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Tematyka rozprawy i tytut pracy

Tematyka rozprawy doktorskiej mgr Tomasza Zema zatytutowanej
~Prognozowanie sprzedazy paliw silnikowych w przedsiebiorstwach z
wykorzystaniem gtebokiego uczenia” jest poswiecona opracowaniu oraz ocenie
modeli prognozowania sprzedazy paliw silnikowych w przedsiebiorstwach z
wykorzystaniem metod gtebokiego uczenia. Autor koncentruje sie na
zwigkszeniu doktadnosci predykcji poprzez zastosowanie nowoczesnych
architektur sieci neuronowych do analizy sprzedazowych szeregéw czasowych.
W pracy wskazano na ograniczenia tradycyjnych metod statystycznych oraz
zidentyfikowano luke badawcza w zakresie aplikacyjnosci gtebokiego uczenia
w branzy paliwowej. Istotnym elementem dysertacji jest réwniez analiza
wplywu precyzyjnego prognozowania na efektywno$é zarzadzania, budowanie
przewagi  konkurencyjnej oraz funkcjonowanie catego ekosystemu
przedsiebiorstw paliwowych.

Tytut pracy: ,Prognozowanie sprzedazy paliw silnikowych w
przedsigbiorstwach z wykorzystaniem gtebokiego uczenia” jest poprawny
merytorycznie i jezykowo. Sformutowano go w sposéb precyzyjny - jasno
okresla przedmiot badan, kontekst organizacyjny oraz zastosowang metode
badawcza.
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Charakterystyka rozprawy i ocena uktadu rozprawy

Tres¢ rozprawy koncentruje sie na problematyce prognozowania

sprzedazy paliw silnikowych w przedsiebiorstwach z wykorzystaniem metod
gtebokiego wuczenia oraz na znaczeniu tych metod dla zarzadzania
organizacjami dziatajacymi w branzy paliwowej.
W pierwszych rozdziatach przedstawiono podstawy teoretyczne dotyczace
funkcjonowania rynku paliw, ekosystemdw biznesu oraz wspoétczesnych metod
prognozowania i analizy szeregow czasowych. Nastepnie omdwiono
zagadnienia zwigzane z architekturami gtebokiego uczenia, ich mozliwosciami
aplikacyjnymi oraz metodologiq projektowania modeli prognostycznych.
Ostatnia czes¢ pracy ma charakter empiryczny i obejmuje budowe, testowanie
oraz ocene modeli gtebokiego uczenia na rzeczywistych danych sprzedazowych
wraz z analiza ich skutecznosci i potencjalnych korzysci wdrozeniowych dla
przedsiebiorstw.
Uktad rozprawy nalezy uzna¢ za poprawny i logicznie uporzadkowany,
poniewaz zachowuje klasyczny uktad prac naukowych: od podstaw
teoretycznych, przez przeglad metod i narzedzi badawczych, az do czesci
empirycznej i wnioskéw aplikacyjnych. Poszczegdlne rozdziaty tworzg spdjng
sekwencje prowadzaca od identyfikacji problemu badawczego do opracowania
i weryfikacji wtasnych modeli prognostycznych. Struktura pracy zapewnia
réwniez witasciwe powigzanie czesci teoriopoznawczej z metodyka badan i
analizg wynikdw.

Ocena zastosowanego pi$miennictwa

Wykorzystang w pracy literature nalezy oceni¢ wysoko pod katem jej
przekrojowosci, aktualnosci i interdyscyplinarnego charakteru. W bibliografii
udanie potaczono klasyczny dorobek z zakresu teorii organizacji,
prognozowania oraz ekonomii kosztéow transakcyjnych z najnowsza literaturg
Swiatowg dotyczacq gtebokiego uczenia, analizy szeregéw czasowych i metod
sztucznej inteligencji. Obecnos$¢ renomowanych, wysoko punktowanych
publikacji miedzynarodowych swiadczy o rzetelnym przygotowaniu Autora i
jego doskonatym rozeznaniu w podejmowanej tematyce. Cato$¢ materiatu
bibliograficznego jest spdjna i w petni adekwatna do celéw rozprawy. Warto
jednak zauwazy¢, ze czes$¢ odwotan stanowiq materiaty techniczne i
publicystyka branzowa (np. dokumentacje czy blogi). Cho¢ ich obecnosé jest
zrozumiata ze wzgledu na tempo ewolucji technologii AI, cennym
uzupetnieniem tej grupy zrodet bytoby nieco szersze uwzglednienie stricte
akademickich opracowan o charakterze monograficznym lub przegladowym.

Wskazanie oraz ocena celu gtédwnego pracy

Dobér celdw pracy nalezy ocenié¢ pozytywnie. Zostaly one sformulowane w
sposob spojny, logiczny i adekwatny do zidentyfikowanego problemu
badawczego. Cel gtdwny precyzyjnie okredla przedmiot badan oraz ich
praktyczny wymiar, koncentrujgc sie na opracowaniu i ocenie modeli
prognozowania sprzedazy paliw z wykorzystaniem technik gtebokiego uczenia.



Cele szczegotowe zostaty wiasciwie uporzadkowane wedtug podziatu na cele
teoriopoznawcze, metodyczne i utylitarne, co zapewnia przejrzystos¢ struktury
badawczej oraz konsekwencje realizacji procesu naukowego.

Na uwage zastuguje takze powigzanie czesci teoretycznej z empiryczng. Dzieki
temu rozprawa nie ogranicza sie wytacznie do przegladu literatury, lecz
prowadzi do opracowania i weryfikacji modeli prognostycznych opartych na
danych rzeczywistych. Sformutowane cele taczg aspekt poznawczy, zwigzany
z usystematyzowaniem wiedzy, z aspektem aplikacyjnym dotyczacym
mozliwosci wykorzystania  proponowanych  rozwigzan w  praktyce
przedsiebiorstw. Swiadczy to o poprawnym przygotowaniu metodologicznym
pracy oraz jej wiasciwym osadzeniu w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Ocena czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiazanie
problemu naukowego

Recenzowana rozprawa charakteryzuje sie istotnym stopniem oryginalnosci z
kilku powodow. Po pierwsze, podejmuje relatywnie stabo rozpoznany problem
prognozowania sprzedazy paliw silnikowych w ujeciu mikroekonomicznym z
wykorzystaniem metod gtebokiego uczenia. Po drugie, na uwage zastuguje jej
interdyscyplinarny charakter, polegajacy na potaczeniu perspektywy nauk o
zarzadzaniu i jakosci z metodami sztucznej inteligencji oraz analizy szeregéw
czasowych. Istotng wartos¢ pracy stanowi rowniez autorskie ujecie procesu
prognostycznego, obejmujace zarowno przygotowanie i transformacje danych,
dobor architektur modeli, jak i procedury ich walidacji oraz oceny skutecznosci.
Wykorzystanie rzeczywistych danych operacyjnych przedsiebiorstwa branzy
paliwowej nadaje rozprawie wysoki walor empiryczny i aplikacyjny. Praca
odpowiada ponadto na zidentyfikowane w literaturze luki badawcze o
charakterze taksonomicznym, empirycznym i metodycznym. Szczegdlnie
wartosciowe jest powigzanie wynikdw prognostycznych z problematyka
efektywnosci proceséw logistycznych oraz funkcjonowania ekosystemu
biznesowego przedsigbiorstw branzy paliwowej. Dzieki temu rozprawa
wykracza poza ramy technicznej analizy modeli predykcyjnych i stanowi
dojrzate opracowanie osadzone w problematyce zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Uwagi:

Zagadnienia dyskusyjne dotyczace ocenianej pracy:

1. W pracy przyjeto dane pochodzace z okreslonej jednostki oraz regionu
geograficznego (z lat 2017-2020). Warto byloby szerzej
przedyskutowac stopien mozliwosci generalizacji zaproponowanych
metod, z uwzglednieniem innych segmentéw rynku paliwowego.

2. Rozprawa koncentruje sie gtéwnie na prognozowaniu wolumenu
sprzedazy paliw, natomiast w ograniczonym zakresie uwzglednia
czynniki zewnetrzne, takie jak pogoda, polityka cenowa konkurencji czy
zdarzenia makroekonomiczne. Mozna postawi¢ pytanie, w jakim
stopniu rozszerzenie zbioru zmiennych mogtoby wptynac na stabilnosé
i trafnos¢ modeli.



Interesujgcym zagadnieniem pozostaje réwniez kwestia
interpretowalnosci modeli gtebokiego uczenia w kontekscie zarzadzania
przedsigbiorstwem. W praktyce menedzerskiej wysoka skutecznoécé
predykcyjna nie zawsze jest wystarczajaca, jesli model nie pozwala na
wyjasnienie mechanizméw podejmowania decyzji prognostycznych.
Autor stusznie wskazuje na potencjat wdrozeniowy opracowanych
modeli, jednak dyskusji wymaga takze odporno$¢ modeli na zmiany
strukturalne  rynku  paliwowego zwigzane z transformacja
energetyczng, elektromobilnoscia oraz  zmianami  zachowan
konsumentow.

Ciekawym watkiem dyskusyjnym wartym rozbudowy bytaby réwniez
relacja miedzy ztozonosdcia modeli, a ich praktyczng uzytecznoscia.
Wyniki pracy sugeruja, ze bardziej rozbudowane architektury i wieksza
liczba zmiennych nie zawsze prowadza do poprawy jakosci prognoz, co
stanowi interesujacy argument w debacie dotyczacej efektywnosci
modeli AI w zastosowaniach biznesowych.

Pewne watpliwosci metodologiczne moze budzi¢ ograniczona analiza
poréwnawcza wzgledem nowoczesnych modeli benchmarkowych
stosowanych obecnie w literaturze prognostycznej, zwtaszcza modeli
foundation forecasting i rozwigzan zero-shot forecasting (mocno
rozwijanych w ostatnich latach).

Autor wykorzystat rozbudowany zestaw architektur sieci neuronowych,
jednak szerszej dyskusji wymaga kwestia proporcji miedzy ztozonoscig
modeli a wielkoscig dostepnego zbioru danych. Przy relatywnie
ograniczonym  zakresie danych istnieje ryzyko nadmiernego
dopasowania modeli, nawet pomimo zastosowania procedur
regularyzacyjnych i walidacyjnych.

Interesujagcym zagadnieniem pozostaje takze kwestia ekonomicznej
istotnosci uzyskanych réznic jakosci prognoz. Czes¢ przewag modeli Al
nad metodami klasycznymi ma charakter statystyczny, jednak warto
bytoby szerzej oméwié prég praktycznej uzytecznosci tych réznic w
realnych procesach decyzyjnych przedsiebiorstw.

Whiosek koncowy

Rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie interdyscyplinarnego problemu
naukowego i wskazuje na wysoki poziom wiedzy teoretycznej i praktycznej
Kandydata w dyscyplinie naukowej Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.
Przedstawiona praca doktorska spetnia w petni warunki okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (j.t. Dz.U.
z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.). W szczegdlnoéci zgodnie z wymaganiami ww.
ustawy oceniana rozprawa pozytywnie prezentuje wiedze teoretyczng
Kandydata oraz umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W
opinii recenzenta praca moze wiec by¢ dopuszczona do publicznej obrony.
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