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1. Uwagi wstepne

Wobec postgpujgcego procesu urbanizacji, w dobie gospodarki opartej na wiedzy,
szybkiego postepu w zakresie cyfryzacji, globalizacji gospodarki oraz dynamicznych zmian
uwarunkowan gospodarczych, ulegajg zmianie warunki i wyzwania rozwoju spoleczno-
gospodarczego. W $wietle dynamicznie zachodzacych zmian, programowanie i planowanie
rozwoju wymaga umiejgtnego integrowania wielu aspektow i poszukiwania rozwiazan dla
zapewnienia ciaglosci rozwoju i utrzymania poziomu Zycia, speiajacego oczekiwania
spofeczenstw. Dotyczy to w szczegdlnosci miast, ktdre stanowig centra stymulowania i dyfuzji
procesow rozwojowych i przemian cywilizacyjnych. Wzrost znaczenia wiedzy oraz
powszechnosci wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych doprowadzit do
spopularyzowania koncepcji miast inteligentnych, akcentujacych znaczenie wiedzy i
wykorzystywania  zaawansowanych technologii do poprawy jakosci funkcjonowania
mieszkancow 1 innych uzytkownikéw. Réwnoczesnie, w obliczu szybkich i czgsto
nieoczekiwanych zmian warunkéw funkcjonowania i zewnetrznych szokow ekonomicznych,

znaczenia nabiera tworzenie rozwigzan zwigkszajacych odpornosé systemow miejskich na




zjawiska zaburzajgce ich sprawne funkcjonowanie i wytracajace je ze sciezki rozwoju.

Zatem poszukiwanie nowych modeli i strategii rozwoju, zdolnych sprosta¢ ztozonym
wyzwaniom gospodarczym, spotecznym i $rodowiskowym oraz zapewni¢ niezaklocong
cigglo$¢ procesow rozwoju, stanowi jeden z najwazniejszych problemow badawczych
dotyczacych wspotczesnych miast.

W tym bardzo waznym i aktualnym nurcie badawczym miesci si¢ recenzowana
rozprawa doktorska pani mgr Alicji Kozak, dotyczaca ekonomicznej rezyliencji miast
inteligentnych wspoélczesnej Europy.

Praca liczy 429 stron, zawiera 51 tabel, 16 rysunkéw i 24 wykresy. Rozprawa sklada
si¢ z pigeiu rozdzialow, wstepu, zakornczenia oraz wykazu literatury i innych zrodet. Integralng
czgscia pracy sa zalaczniki, zawierajgce szczegolowe materiaty uzupehiajace.

Autorka zaplanowala i zrealizowala proces badawczy w sposob logiczny i
uporzadkowany. Znajduje on wyraz w ukladzie tresci, poczawszy od przegladu literatury i
usystematyzowania stosowanej terminologii, poprzez przeglad stosowanych rozwigzan
badawczych, zaprezentowanie autorskiej metody badawczej, przedstawienie wynikow badan

wlasnych, po sformutowanie wnioskow.

2. Ocena merytoryczna pracy

We wstepie Doktorantka wskazala przestanki podjecia pracy, zatozone cele i hipotezy
badawcze oraz oméwita metody badawcze i strukture pracy wraz z opisem zawartosci
poszczegolnych rozdziatow.

Uzasadnita istotnos¢ badan, jako wypetniajacych luke badawcza w istniej acej literaturze
przejawiajaca si¢ w braku dostatecznego rozpoznania ekonomicznej rezyliencji miejskiej w
odniesieniu do miast inteligentnych.

Jako gtéwny cel rozprawy wskazano: ,,zdiagnozowanie przebiegu oraz zroznicowania
ckonomicznej rezyliencji miejskiej w wybranych miastach inteligentnych Unii Europejskiej w
latach 2018-2024 oraz ich interpretacj¢ w kontekscie specyfiki miast inteligentnych” (s. 8). W
uzupetnieniu  celu glownego Autora przyjela szesé celow szezegbtowych, o charakterze
teoretyczno-poznawczym, metodycznym i empirycznym, wyznaczonych zgodnie z przyjeta
logikg procesu badawczego (s. 8):

* Cel szczegdlowy nr 1 (CS1): Uporzadkowanie sposobow ujmowania rozwoju
wspotczesnych miast w literaturze przedmiotu, ze szczegélnym uwzglednieniem procesow
urbanizacyjnych, przemian spofeczno-gospodarczych oraz ewolucji dominujgcych modeli

rozZwoju.




* Cel szczegotowy nr 2 (CS2): Okreslenie tresci, sensu analitycznego oraz granic
pojeciowych rezyliencji miejskiej i ekonomicznej rezyliencji miejskiej w literaturze
przedmiotu.

* Cel szczegotowy nr 3 (CS3): Ujecie ekonomicznej rezylienciji miejskiej w odniesieniu do
miast inteligentnych.

* Cel szczegétowy nr 4 (CS4): Identyfikacja, systematyzacja oraz krytyczna ocena
istniejacych podej$é do pomiaru ckonomicznej rezyliencji migjskiej, w tym stosowanych w
badaniach nad miastami inteligentnymi. « Cel szczegblowy nr 5 (CS5): Opracowanie
metodologii badania diagnostycznego ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych w Unii
Europejskiej.

¢ Cel szczegétowy nr 6 (CS6): Analiza ksztaltowania si¢ przebiegu ekonomicznej
rezyliencji miejskiej w badanych miastach inteligentnych Unii Europejskiej w latach 2018—
2024 oraz wyodrebnienie charakterystycznych modeli typologicznych.

Cele pracy zostaly sformufowane prawidtowo. W toku postepowania badawczego cele
te zostaly pomyslnie zrealizowane.

W pracy Doktoranta sformutowata hipotez¢ glowna, gloszaca, ze ,ksztaltowanie si¢
ckonomicznej rezyliencji miast inteligentnych Unii Europejskiej w latach 2018-2024 nie miato
charakteru jednorodnego; wsrod analizowanych osrodkéw miejskich mozliwe jest jednak
rozpoznanie podobnych sposobow jej przebiegu, ktére moga by¢ interpretowane w kategoriach
modeli typologicznych” (s. 9).

Hipoteza ta, chociaz zrozumiala, moglaby zosta¢ nieco przeformulowana, tak, aby
unikng¢ stwierdzen hipotetycznych (mozliwe Jest, mogq by¢) i zamieni¢ je na zdanie twierdzgce,
zgodnie z zasadami formulowania hipotez badawczych.

Dodatkowo Autorka sformulowala hipotezy pomocnicze (s. 9-10):

Hipoteza pomocnicza nr 1 (H1): W badanych miastach inteligentnych proces
ckonomicznej rezyliencji w latach 2018-2024 nie przebiegat liniowo, lecz obejmowat
sekwencje odmiennych faz reakeji i dostosowan, ktorych ukiad réznil si¢  pomiedzy
analizowanymi osrodkami.

Hipoteza pomocnicza nr 2 (H2): Przebieg ekonomicznej rezyliencji w okresie 2018-
2024 w badanych miastach inteligentnych byt obserwowany w zréznicowanym kontekscie
(profilu) kapitatéw niematerialnych i sfery cyfrowe;j.

Hipotezy pomocnicze zostaly sformutowane w sposob prawidlowy.

Nastgpnie Autorka przedstawila etapy postgpowania badawczego wraz =z

zastosowanymi metodami oraz oméwila zawartos$é kolejnych rozdzialow pracy.




Autorka wskazuje, ze prezentuje metody, techniki i narzedzia badawcze. Nalezaloby
zatem rozgraniczy¢, ktore z wypunktowanych dziatan, zalicza do metod, a ktére do technik i
narzedzi.

Przyjety uklad tresci jest prawidlowy i bardzo czytelny, odpowiadajacy zatozonym
celom pracy. Poszczeg6lne fragmenty pracy zostaly w sposob whasciwy i logiczny podzielone
na kolejno po sobie nastgpujace rozdziaty. Dobrym zabiegiem jest zamieszczenie na poczatku
kazdego rozdzialu wprowadzenia, w ktérym Autorka jasno wskazuje na przedmiot i cel
rozdziatu, a takze omawia zakres tresci i zastosowane metody badawcze. Takie rozwigzanie
sprzyja przejrzystosci pracy i usystematyzowaniu efektow i wynikéw badawczych osiaganych
w poszczegblnych czgsciach rozprawy.

Dwa pierwsze rozdzialy maja charakter teoretyczny.

W rozdziale 1, zatytulowanym: , Miasta wspétczesne na przetomie 11 i 111 dekady XXI
wieku” Autorka zawarla rozwazania dotyczgce roli miast we wspétczesnych gospodarkach oraz
koncepcji teoretycznych dotyczacych ich rozwoju. Na wstepie wyjasnita pojecie urbanizaciji
oraz oméwita ewolucj¢ i mechanizmy tego procesu, a takze zaprezentowala koncepcyjne ujecie
miast i zmiany ich funkcji w systemie spoleczno-gospodarczym. Wprowadzajac i porzadkujac
pojecia zwigzane z urbanizacjg oraz przedstawiajgc kierunki rozwoju wspdlczesnych miast
stusznie spostrzega, ze przeksztalcenia osrodkow miejskich w wyniku rozwoju technologii
informacyjno-komunikacyjnych determinuja przejscie od materialnych do niematerialnych
podstaw rozwoju. Tym samym wzrasta rola miast, jako gtéwnych katalizatoréw przemian
cywilizacyjnych i osrodkéw dyfuzji innowacji we wspolczesnej gospodarce opartej na wiedzy,
w ramach globalnych sieci powigzan i przeptywow ludzi, kapitatu i technologii. Dobrze, ze w
ramach swoich rozwazan Autorka dostrzegla takze negatywne konsekwencje oraz ryzyka i
zagrozenia zwigzane z nowymi warunkami funkcjonowania uktadéw miejskich, w warunkach
nasilajgcych sig proceséw urbanizacji, globalizacji i cyfryzacji.

W ostatniej czgsci rozdziatu Autorka odniosta si¢ do wspélczesnych koncepeji rozwoju
miast. Dostrzegajac zlozono$¢ tego procesu, stosownie do tematu i celéw pracy, skupita sie
szczegolnie na koncepcji miasta inteligentnego, miasta zrownowazonego i miasta odpornego,
sfusznie konstatujgc, ze inteligentne miasto to (...) ekosystem laczacy innowacje,
zrownowazony rozwoj 1 odpornos¢” (s. 60).

Rozdzial ten jest napisany w sposob dojrzaly. Autorka, w oparciu o doglebny przeglad
literatury przedmiotu, przeprowadzita udany dyskurs naukowy, uzasadniajac, ze koncepcja
miasta inteligentnego powinna zawiera¢ takze zalozenia zwigzane ze zréwnowazonym

rozwojem oraz odpornoscig na zaklocenia trajektorii rozwoju.




Rozdzial 2 nosi tytul: ,,Charakterystyka rezyliencji miejskiej i ekonomicznej rezyliencji
miejskiej”. Zawiera dobre wprowadzenie do przedmiotu niniejszej dysertacji, jakim jest
ekonomiczna relizyliencja wybranych miast europejskich.

Rozdzial zostal zrealizowany w oparciu o szeroki przeglad literatury polskiej i
zagranicznej oraz mi¢dzynarodowe raporty i dokumenty polityk miejskich. Zawiera bardzo
doglebne i szczegdtowe rozwazania dotyczace przedmiotowych pojeé. Autorka prowadzi
bardzo logiczny i konsekwentny wywdd, wychodzace od poje¢ ogdlnych i przechodzac do
konceptow bardziej szczegélowych, odnoszacych sie do celow dysertacji i badan
empirycznych. Poczynajac od pojecia rezyliencji miejskiej, w kolejnym fragmencie skupia sie
na ekonomicznej rezyliencji miejskiej. Wreszcie taczy koncepty ekonomicznej rezyliencii
miejskiej z koncepcjg miast inteligentnych, i faczac te dwie kategorie rozwaza zasady i
mechanizmy ekonomicznej rezyliencji miejskiej odnoszac je do specyfiki miast inteligentnych.

Bardzo doglebna, szczegélowa analiza swiadczy o duzej skrupulatnosci i dociekliwosci
badawczej Doktorantki. Dowodzi ponadto jej duzego rozeznania w literaturze przedmiotu,
swobodnego poruszania si¢ w podjetej problematyce, umiejetnosci syntezy tresci i
wnioskowania. Autorka dostrzega i rozumie zloZzone zaleznosci systemow spolecznych,
ekonomicznych i przestrzennych. Do tematu rezyliencji podchodzi wielowagtkowo, rozpatrujac
je w szerokiej perspektywie. Autorka stusznie zaklada, ze rezyliencja miejska obejmuje
,»~odpornos¢, adaptacje i transformacje, ktdre tworzg spojne kontinuum proceséw, od utrzymania
stabilno$ci po dtugofalowg zmiane strukturalng™ (str. 69).

Autorka podejmuje rownoczesnie krytyczng analize dostrzegajgc, ze miasta inteligentne
wplywajg zardwno pozytywnie, jak i negatywnie na budowanie ekonomicznej rezyliencji
migjskiej. Formutuje wazny wniosek, sktaniajacy do refleksji, ze ,,miasta inteligentne stanowia
raczej model biznesowy, a nie narze¢dzie realizacji nadrzednych celéw spolecznych (...) co w
konsekwencji nie sprzyja budowaniu ekonomicznej rezyliencji miejskiej” (str. 112).

Rozdziat stanowi bardzo obszerne i szczegdlowe opracowanie, nawet w niektorych
miejscach mogloby by by¢ ujete bardziej syntetycznie, aby unikna¢ wrazenia powtérzen.

Drobna uwaga edytorska odnosi si¢ do zapisow w tekscie. Poniewaz tekst jest pisany w
jezyku polskim, réwniez odwotania do literatury powinny by¢ ujmowane w tym jezyku, np.
(Karwinska, Kudlacz, 2017), zamiast (Karwiniska & Kudlacz, 2017) (str.77); lub Chelleri i in.,
2015, zamiast Chelleri et al., 2015 (str.71).

Rozdzialy teoretyczne zostaly napisane w oparciu o wilasciwie dobrang literature
przedmiotu. Zostaly opracowane w sposob przejrzysty i logiczny, wnoszac duzg warto$é

poznawczg. Stanowig wlasciwg wyjsciowa podstawe teoretyczng do dalszych rozwazan.




W Rozdziale 3 pt. ,Badanie i ocena ekonomicznej rezyliencji miejskiej (UER) miast
inteligentnych (SC)” Autorka podjeta rozwazania o charakterze metodycznym, w oparciu o
doglebny przeglad stosowanych rozwigzan w zakresie pomiaru rezyliencji miejskiej. Autorka
dokonata uporzadkowania i krytycznej oceny dotychczas stosowanych podejsé, co stanowito
punkt wyjscia do opracowania wlasnej metodyki badawczej w kolejnym etapie pracy.
Przeanalizowala wiele istniejgcych, zréznicowanych rozwigzan pomiarowych, zwracajac
uwage na zalety 1 ograniczenia stosowanych narzedzi oraz sposoby operacjonalizacii
rezyliencji miejskiej. Szczegdlng uwage zwrécita na rankingi miejskie, poszukujac w nich
wskazowek dotyczacych konstrukeji wskaznikow kompozytowych oraz sposobéw na
niwelowanie typowych probleméw pomiarowych. Ponadto, na podstawie przeanalizowanego
istniejgcego dorobku naukowego stworzyla obszerng baze wskaznikow pomiarowych
rezyliencji miejskiej.

To dobre posunigcie, ze zanim Autorka zaproponowata wlasng metodyke badan,
dokonata szczegélowego przegladu i analizy badan innych autoréw pod katem rozeznania sie
w zakresie juz stosowanych rozwigzan.

Jak sama stwierdza, w literaturze ,,nie wypracowano dotad spdjnych, jednoznacznie
dedykowanych narze¢dzi do pomiaru ekonomicznej rezyliencji miejskiej smart cities” (s. 135).

Zgodnie z zalozeniem autorki ,,UER nie jest statyczna; jest zdolnoscia systemu do
przeksztatcania zaklocen rozwojowych w impulsy adaptacyjne lub transformacyjne” (s. 123).
Adekwatnie do tego zalozenia Doktorantka wyodrebnita wskazniki moggce shuzyé pomiarowi
UER SC, przyporzagdkowujac je do wyodrgbnionych wezesniej faz procesu rezyliencji. Na tej
podstawie zaproponowala autorskg klasyfikacje wskaznikéw odpornosci, zmierzajac
ostatecznie do stworzenia zbioru wskaznikéw stuzgcych pomiarowi odpornosci ekonomiczne;
miast. Ostatecznie zidentyfikowata 719 wskaznikow, ktore zostaly sklasyfikowane w szesciu
filarach 1 27 grupach tematycznych. Kazdy wskaznik zostat dodatkowo sklasyfikowany wedtug
faz procesu rezyliencji i kontekstu metodologicznego.

Na podkreslenie i bardzo wysoka oceng¢ zastuguje przyjecie bardzo rzetelnego
metodycznego postgpowania badawczego. Autorka szczegdtowo zaplanowata metodyke
badan, kazdy z etapow szczegélowo omoéwita i uzasadnita. Udokumentowala zasady wyboru
kryteriow badania ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych oraz przyjetych wskaznikéw
pomiarowych. Dzigki przejrzystosci procedury badawczej istnieje mozliwo$é replikowania
badan 1 porownywania wynikow.

Rozdzial 4 pt. ,,Metodologia badania diagnostycznego ekonomicznej rezyliencji miast
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inteligentnych w Unii Europejskiej” réwniez ma charakter metodyczny. Autorka prezentuje w
nim zastosowang metodyke badan wilasnych, w zakresie oceny ekonomicznej rezyliencii
wybranych miast inteligentnych w Unii Europejskiej. Wobec braku powszechnie przyjetych
metod badania ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych, procedura badawcza
przedstawiona przez Doktorantke stanowi jej autorska propozycje, jednoczesnie przyczyniajac
si¢ do uzupelnienia luki badawczej istniejacej w tym zakresie.

Autorka konsekwentnie kieruje sie stusznym zatozeniem, ze ,.ekonomiczna rezyliencja
miasta inteligentnego (...) ma charakter procesowy. (...) Nie mozna zatem sprowadzac badania
rezyliencji ekonomicznej jedynie do obserwacji powrotu do historycznego ukltadu rownowagi;
miasto nie odtwarza liniowo stanu sprzed szoku, ale buduje nowy uktad réwnowagi (...) W
takim podejsciu UER jest rozumiana jako aktywny i $wiadomy proces reorganizacji funkgji i
struktur, pozwalajac na przetrwanie zaburzen w zyciu gospodarczym miasta, ale takze na
rozwijanie nowych i lepszych kompetencji systemu miejskiego”™ (s. 186).

W zgodzie z tym zalozeniem oraz z ustaleniami dokonanymi w poprzednich rozdziatach
pracy, metodyke badania diagnostycznego ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych UE
Doktorantka oparta na procesowym ujeciu rezyliencji oraz czterofazowej procedurze
analitycznej obejmujgcej badanie: (1)  potencjatu wyjSciowego (zasoby miast przed
wystapieniem szoku), (2) reakcji na doznany szok (glebokos¢ krotkookresowych spadkéow
aktywnosci gospodarczej), (3) adaptacji po doznanym szoku (dynamika odbudowy i adaptacji
do funkcjonowania w nowych warunkach), (4) transformacji (trwata rekonfiguracja struktur
gospodarczych, dajacych podstawy do dlugofalowej zmiany).

Autorka szczegolowo zaprezentowala sposob identyfikacii, selekcji 1 operacjonalizacii
wskaznikow diagnostycznych, ktére spelniajg kryterium poréwnywalnosci przestrzennej i
czasowej, przy uwzglednieniu wystepujacych ograniczen w dostepnosci poréwnywalnych
danych, a nastgpnie przyporzadkowala je do wyodrebnionych faz. Rownoczesnie Autorka
przyporzadkowata te wskazniki do warstw analitycznych: (1) rdzenia ekonomicznego
(wskazniki opisujgce stan gospodarki miejskiej), (2) kapitatu niematerialnego (wskazniki
obrazujgce zasoby wiedzy, kompetencje, zdolnosci innowacyjne i instytucjonalne), (3) wymiar
cyfrowy (wskazniki wskazujace na jakos¢ i dostepnos¢ ustug cyfrowych).

W drugim etapie badafi Autorka przewidziala osadzenie wynikow pozyskanych na
podstawie wskaznikow ilodciowych w szerszym kontekscie: spoteczno-gospodarczym i
instytucjonalnym, rozpoznanym na podstawie zrodel kontekstowych, takich jak dokumenty
strategiczne miast oraz stosowne raporty organizacii migdzynarodowych.

W kolejnej czegsci rozdzialu Doktoranta przedstawita procedurg postepowania
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zmierzajgcego do doboru studiow przypadkow europejskich miast inteligentnych. Zgodnie z
koncepcejg doboru celowego i strategia doboru przypadkéw kontrastowych, Doktorantka wziela
pod uwage jednostki figurujagce w wiodacych rankingach miast inteligentnych, mozliwosé
poréwnywalnosci danych oraz mozliwo$¢ poréwnania miast o kontrastowych wobec siebie
charakterystykach, dla mozliwosci uchwycenia odmiennych przebiegéw procesu rezyliencji.
Takie zatozenia nalezy przyjac za stuszne i wlasciwe dla tej pracy. W efekcie, do dalszych badan
wybrata 5 miast europejskich o réznym poziomie zaawansowania jesli chodzi o parametry
miast inteligentnych.

W uzupetnieniu tego rozdziatu, w jego koncowej czesei autorka omowila systemowe
uwarunkowania miast inteligentnych w Unii Europejskiej, jako tlo do interpretacji wynikéw
pomiaru ekonomicznej rezyliencji tego typu miast.

Dysertacja wnosi duza warto$¢ dodang w sferze metodycznej. Procedura badawcza
zostata opracowana w sposéb przemyslany i staranny, z wykorzystaniem wlasciwie dobranych
procedur statystycznych. Kazdy etap procesu badawczego zostal bardzo szczegoélowo
udokumentowany i uzasadniony. Pod wzgledem staranno$ci przygotowania metodycznego
praca zastuguje na wyroznienie.

Zgtaszam jedynie uwage formalng. Zarowno w tytule rozdzialu, jak i jego tresci,
Autorka powinna postugiwaé si¢ pojeciem metodyka, a nie metodologia. Metodyka badan
okresla bowiem procedury, narzedzia i techniki badan naukowych. Natomiast metodologia jest
dziedzing nauki zajmujgca si¢ badaniem metod i narzedzi sluzacych prowadzeniu badan
naukowych.

Rozdzial § zatytwlowany: ,,Wyniki i wnioski z badania ekonomicznej rezyliencji
miejskiej wybranych miast inteligentnych Unii  Europejskiej”, zawiera wyniki
przeprowadzonych badaf wlasnych, ktére stanowig empiryczng weryfikacje przyjetych
zalozen metodycznych. Réwnoczesnie realizuje gtdwny cel pracy.

Rozdzial ten zawiera rezultaty badania 5 miast inteligentnych Unii Europejskiej
(Amsterdamu, Hamburga, Wilna, Lublany oraz Sofii) w latach 2018 - 2024, w zakresie
przebiegu ekonomicznej rezyliencji miejskiej w ujeciu dynamicznym, z uwzglednieniem
kolejnych faz tego procesu.

Konsekwentnie, wobec przyjetych zatozen metodycznych, w pierwszej kolejnosci
Doktorantka przeprowadzila analiz¢ ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych w warstwie
rdzenia ekonomicznego, opierajac si¢ na wskaznikach obrazujacych PKB i wartos¢ dodang

brutto, zatrudnienie i bezrobocie oraz powstawanie i przezy walno$é przedsiebiorstw. Nastgpnie




przeprowadzifa analiz¢ w kontekscie kapitatu niematerialnego i cyfrowego, bazujac na
wskaznikach obrazujacych poziom wyksztalcenia mieszkaficow, dziatalno$é patentowa,
wspotpracg terytorialng, kompetencje cyfrowe ludnosci, oraz wykorzystanie i jako$é
publicznych ustug cyfrowych.

Bardzo cenny poznawczo jest zwlaszcza ostatni podrozdzial, w ktérym Doktorantka
zawarla podsumowanie wynikow badan i wynikajgce z nich wnioski. Nalezy docenié, ze
przeprowadzila zalozone badania, mimo powaznych ograniczen zwiazanych z brakiem
dostgpnosci danych statystycznych. Wykorzystala dostgpne, poréwnywalne informacje
statystyczne, korzystajgc z réznych baz danych. Wykazata sie przy tym duza wnikliwoscia, jesli
chodzi o interpretacje wskaznikow i poszukiwanie wyjasnien dotyczacych ich ksztaltowania
sig.

Waznym wnioskiem jest, ze dla oceny ekonomicznej rezyliencji konieczne jest nie tylko
zbadanie poziomu badanych wskaznikéw, zgrupowanych w wymiarze rdzenia ekonomicznego,
kapitatéw niematerialnych i warstwy cyfrowej, ale rowniez ich wzajemnych konfiguracji. Na
podstawie analizy wielokierunkowych relacji pomiedzy analizowanymi wskaznikami Autorka
ostatecznie zidentyfikowata 3 modele typologiczne ekonomicznej rezyliencji miast
inteligentnych  (rezyliencja zasobowa, rezyliencja adaptacyjna oparta na Kkapitale
niematerialnym, rezyliencja przetrwalnikowa), obrazujace odmienne trajektorie ksztattowania
si¢ rezyliencji ekonomicznej badanych miast.

Na docenienie zastuguje bardzo szczeg6lowa i wnikliwa analiza oraz dokumentowanie
1 wyjasnianie kazdego etapu analizy i wnioskowania. Przeanalizowane studia przypadkéw (5
miast) zapewne nie wyczerpujg wszystkich mozliwych wariantéw i typéw rezyliencji. Ale
uzyskane wnioski potwierdzaja przyjete hipotezy badawcze. Ponadto bardzo przejrzysta
procedura badawcza umozliwia replikacj¢ badan, z uwzglednieniem innych wybranych
studiéw przypadkow.

Rozprawg doktorskg zamyka zakonczenie. Zawiera ono wszystkie pozadane elementy.
Doktorantka zawarta w nim podsumowanie uzyskanych wynikéw badan, odniosta si¢ do
przyjgtych w pracy celéw oraz zatozonych hipotez. Dostrzegta réwnoczesnie ograniczenia

wihasnych badan i zaproponowata kierunki przyszlych dociekan naukowych.

3. Ocena formalnej strony pracy
Strona formalna pracy nie budzi zadnych zastrzezen. W szczegolnosci:
— Rozprawa doktorska zostata napisana w dobrym stylu jezykowym:;

- Autorka wykazala si¢ duzg starannoscia edytorska;




— Lektura pracy wskazuje na wiasciwy dobér literatury przedmiotu i innych materiatow
zrodfowych, nalezy podkresli¢ bardzo szerokg bazg przeanalizowanych zrédet;
— Prezentowane tresci zostaly podzielone na poszczegdlne rozdzialy w sposob trafny i

logiczny.

4. Ocena syntetyczna pracy

Recenzowana rozprawa doktorska ma wiele atutow:

e Dokonano wlasciwego wyboru problemu badawczego - rozprawa odnosi si¢ do
aktualnych i istotnych problemdéw wspolczesnej gospodarki;

e Autorka wykazala si¢ duzg wiedzg teoretyczng oraz umiejetnoscia prowadzenia pracy
naukowej;

e Proces badawczego zostal zaplanowany 1 zrealizowany w sposob logiczny i
konsekwentny;

e Prace wyrdznia precyzja w identyfikacji, definiowaniu, wyjasnianiu poje¢ 1
mechanizmow, a takze klarownos¢ wywodow;

e Doktorantke cechuje ogromna dociekliwos¢ 1 rzetelno$é badawcza, precyzja i
konsekwencja w realizacji badan oraz umiejetno$é dokonywania syntezy i formulowania
wnioskow;

e Doktoranta z powodzeniem zrealizowata zalozone przez siebie cele badawcze;

» Niekwestionowana wartoscia dodang pracy jest zaproponowanie wiasnej autorskiej
koncepcji metodycznej badania ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych. Przedstawiona
propozycja procedury badawczej jest bardzo doktadnie udokumentowana i wyjasniona;

¢ Badania przeprowadzone na podstawie przyjetej procedury badawczej oraz wynikajace
z nich wnioski wypelniaja luk¢ badawczg w zakresie badan empirycznych dotyczacych
ckonomicznej rezyliencji miast inteligentnych;

e Rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w zakresie

zastosowania wynikow wlasnych badan naukowych w sferze spoteczno-gospodarcze).

5. Konkluzja

Przedstawiona do recenzji rozprawe doktorskg pani mgr Alicji Kozak oceniam bardzo
wysoko. Uwazam, ze spelnia ona wymagania stawiane rozprawom doktorskim, okreslone w
art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Moze zatem

stanowi¢ podstawe do nadania stopnia naukowego doktora. W zwigzku z tym wnioskuje o

10



dopuszczenie rozprawy do publicznej obrony.
Ze wzglegdu na wysokie walory pracy, omdéwione w recenzji oraz starannos¢ i
konsekwencje w realizacji zatozonych celow, $wiadczaca o dojrzatosci Doktorantki jako

badacza, wnosz¢ o wyréznienie rozprawy doktorskiej.




