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RECENZIA

rozprawy doktorskiej mgr Alicji Kozak Ekonomiczna rezyliencja miast inteligentnych
w latach 2018- 2024 na przyktadach wybranych miast Unii Europejskiej napisanej
pod kierunkiem prof. dr hab. Bogustawy Drelich-Skulskiej

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenz;ji

Podstawg do sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo prof. dr hab. Andrzeja Graczyka Dziekana
Wydziatu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 23.03.2026 r.,
informujace o powierzeniu mi funkcji recenzenta w/w rozprawy doktorskiej. Opinie o pracy
przygotowano z uwzglednieniem wymogdw stawianych pracom doktorskim, okre$lonym w art. 187
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. Odniesiono sie do podjetego
problemu badawczego, celdéw pracy i pytan badawczych, a takze prawidtowosci struktury i ukfadu
rozprawy, doboru metod i narzedzi badawczych oraz oceniono wartoé¢ naukowg dysertacji. Recenzje
podsumowujg wnioski koricowe zawierajace 0goIng ocene pracy w kontekscie dalszej procedury

zwigzanej z obrong pracy doktorskiej.

Rozprawa doktorska mgr Alicji Kozak - Fkonomiczna rezyliencja miast inteligentnych w latach 2018-
2024 na przyktadach wybranych miast Unii Europejskiej - zostata napisana pod kierunkiem prof. dr hab.
Bogustawy Drelich-Skulskiej na Wydziale Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu w 2026 roku. Opracowanie jest niezwykle obszerne, liczy 429 standardowych stron.
Wprawdzie sposrad nich 51 stron zajmuje 13 zatgcznikdw, a dalsze 4 strony to spisy tabel, rysunkdw,
wykresdw i rdwnan, ponadto 37 stron zajmuje rozlegta Bibliografia, ale w dalszym ciggu az 337 stron
to merytoryczna czesc dysertacji. Formalna analiza catoéci nie prowadzi do sformutowania istotnych
zastrzezen co do zawartosci pracy, a przedstawiony we wstepnej czesci Model analityczny rozprawy

doktorskiej (s. 12) sugeruje jej przemyslang strukture i w pewnym sensie uzasadnia jej duzg objetos¢.

2. Ocena podjgtego problemu badawczego, celu pracy i pytan badawczych

Przedstawiony w pracy problem badawczy jest bardzo aktualny i istotny, zardwno z perspektywy

poznawczej, jak i praktycznej. Wspétczesne miasta funkcjonujag w warunkach rosngcej niepewnosci i




zmiennosci trenddw rozwojowych, na ktdre oddziatujg zaréwno globalne, zewnetrzne, jaki lokalne,
endogeniczne czynniki takie jak dynamiczna urbanizacja, cyfryzacja gospodarki, intensyfikacja
przeptywow kapitatu, wiedzy i technologii, transformacja energetyczna, zmiany klimatu, depopulacja i
wiele innych. Pojawiajg sie koncepcje ich facznego traktowania jako strukturalnie powigzanych
wyzwan, ktére z jednej strony wzmacniajg potencjat rozwojowy miast (przynajmniej niektorych), z
drugiej, inicjujg réznego typu zaktdcenia rozwojowe | dtugotrwale problemy funkcjonalne ujawniajace
sig w formie napie¢ migedzy dazeniem do efektywnosci ekonomicznej, a koniecznoscig utrzymania
efektywnosci gospodarczej, spojnosci spotecznej oraz podtrzymywania istotnych funkcji miast, do
utrzymywania ciggtosci podstawowych funkcji— w tym ¢wiadczenia ustug spotecznych, funkcjonowania
infrastruktury oraz aktywnosci gospodarczej — w warunkach roznorodnych zaktdcen i dtugotrwatych
stresow, przy jednoczesnym podtrzymaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego. W tym kontekscie,
istotnego znaczenia nabiera koncepcja ekonomicznego wymiaru odpornosci miejskiej (economic urban
resifience), ktéra rzadko implikuje poglebiona analize sytuacji miast identyfikowanych jako inteligentne
(smart cities). Zagadnienia zwigzane z ich rozwojem sg stosunkowo stabo rozpoznane, traktuje sie je
gtownie statycznie i krétkookresowo. Doktorantka wskazuje jako luke badawczg, deficyty w zakresie
wiedzy empirycznej oraz w sferze podejé¢ diagnostycznych. Proponuje zastgpienie oceny biezacej
sprawnosci  funkcjonowania miast inteligentnych (smart c¢ity) dynamiczng analizg procesdw
utrzymywania ciggtosci gospodarczej, adaptacji oraz zmian strukturalnych gospodarki miejskiej
(ekonomiczna rezyliencja w miastach inteligentnych — problem badawczy). Ze wzgleddw realizacyjnych
traktuje Unie Europejskg jako kontekst empiryczny, ktéry umozliwia pordwnanie zréznicowanych
trajektorii rozwojowych miast w ramach wzglednie spdjnego otoczenia instytucjonalnego w latach
2018-2024 (okres badania réwniez zostat wybrany celowo).

Celem gtownym jest ,zdiagnozowanie przebiegu oraz zréznicowania ekonomicznej rezyliencji miejskiej
w wybranych miastach inteligentnych Unii Europejskiej w latach 2018-2024 oraz ich interpretacja w
kontekscie specyfiki miast inteligentnych” (s. 9). Ma on zosta¢ osiggniety poprzez realizacje 6 celow
szczegotowych. Ich ukiad wynika z logiki przyjetego procesu badawczego: najpierw uporzadkowanie
podstaw teoretyczno-koncepcyjnych, potem konkretyzacja ram metodologicznych badania
diagnostycznego i empiryczna, dynamiczna diagnoza ksztaltowania sig ekonomicznej rezyliencji
miejskiej. Jakkolwiek rozumiem koncepcje celu 6 (Analiza ksztattowania sie przebiegu ekonomicznej
rezyliencji miejskiej w badanych miastach inteligentnych Unii Europejskiej w latach 2018-2024 oraz
wyodrebnienie charakterystycznych modeli typologicznych), to jednak samo analizowanie problemu
nie powinno by¢ celem opracowania. Ujat bym ten cel szczegOtowy inaczej, koncentrujgc sie na tym co
z analizy ma wyniknac tym bardziej, ze odnosza sie do niego hipotezy badawcze. Zatozono (Hipoteza
gtowna), ze ksztattowanie sie ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych Unii Europejskiej w latach

2018~2024 nie miafo charakteru jednorodnego, ale jest mozliwe rozpoznanie wsrdd analizowanych




osrodkédw miejskich podobnych jej przebiegéw, co upowaznia do ich interpretacji w kategoriach
modeli typologicznych. Hipotezy szczegétowe przektadajg te stwierdzenia na procedure badawczg
umozliwiajgca weryfikacje hipotezy gidwnej.

Przeprowadzona w rozdziale 5. ocena UER miast inteligentnych: Amsterdam, Hamburg, Sofia, Wilno i
Lublana zostata dokonana w warstwie rdzenia ekonomicznego (s. 234 | dalej), warstwie kapitatu
niematerialnego i cyfrowego, gdzie uwzgledniono m.in. strukture wyksztatcenia, kompetencje cyfrowe
ludnosci, architekture e-administracji oraz stopien usieciowienia miedzynarodowego miast. Wiele
Wnoszy do interpretacji $ciezek rozwojowych badanych miast wytonione charakterystyczne wzorce
relacji miedzy administracja miejska, ekosystemem innowacji a rzeczywistg ofertg ustug cyfrowych
(zob. rysunek 16). Upowazniajg one do istotnego przesuniecia interpretacyjnego w stosunkuy do
klasycznego ujecia smart city {oméwiono je rozdziale 2). Zamiast wdrazania technologii i projektéw
cyfrowych badanie wskazuje, Ze 0 znaczeniu cyfryzacji dla ekonomicznej rezyliencji nie decyduje liczba
ani zaawansowanie rozwigzan, ale stopien ich systemowej integracji z instytucjami, procesami
decyzyjnymii mechanizmami adaptacyjnymi miasta. (s. 314). Tego typu wnioski z badan empirycznych
majg fundamentalne znaczenie dia budowania realnych strategii dtugofalowego rozwoju osrodkow
miejskich.

Z kolei w tabeli 51: Pordwnanie model; typologicznych UER badanych miast (s. 322) syntetycznie
wskazano charakterystyczne cechy trzech  modeli rezyliencji (zasobowa, adaptacyjna,
przetrwalnikowa), w ktére mozna wpisa¢ analizowane miasta. Mozna potraktowac tg tabele jako
swojego rodzaju synteze badania przeprowadzonego przez Doktorantke. Zidentyfikowane modele nie
stanowig jedynie klasyfikacji opisowej, ale odzwierciedlajg odmienne mechanizmy ksztattowania
ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych (Zakoriczenie, s. 331).

Istotne znaczenie poznawcze maja wnioski sformutowane przez Autorke w Zakoriczeniy. Podwazajg
one uproszczone podejscia badawcze traktujgce rezyliencje miast typu smart jako uniwersalng
zdolnos¢ powrotu do stanu réwnowagi lub skutek poziomu zaawansowania technologicznego.
Wykazano, ze ekonomiczna rezyliencja miast inteligentnych ma charakter relacyjny i konfiguracyjny, a
jej przebieg zalezy od jakodci wspotdziatania podstawowych warstw systemu miejskiego. Dominacja
jednego wymiaru nie daje takiego efekty. Dysertacja doktorska mgr Alicji Kozak jest argumentem na
rzecz redefinicji sposobu analizy rozwoju miast inteligentnych. Postuluje odejicie od linearnych uje¢
na rzecz badania zroznicowanych trajektorij ekonomicznej rezyliencji, ksztattowanych przez napiecia
systemowe oraz ograniczenia przejscia od adaptacji do transformacji (s. 335). Wazna jest tes;
Swiadomo$¢ ograniczers wnioskowania wynikajgca z niewielkiej préby badawczej miast (5) oraz 7
wykorzystanie da nych wtérnych.

Zarowno cele rozprawy, jak i hipotezy badawcze 53 — W mojej ocenie ~ sformutowane wtasciwie,

wydobywaja najistotniejsze problemy zwigzane z rezyliencjg miast, sg adekwatne wobec podjetego



problemu badawczego. Stanowig one solidng podstawe do prowadzenia badan nad zdiagnozowaniem
przebiegu oraz zréznicowania ekonomiczne; rezyliencji miejskiej w wybranych miastach inteligentnych
Unii Europejskiej w latach 2018~2024. Warte podkreslenia sa procedury oraz sposéb dochodzenia do
wskazania i wyboru metody badania proceséw rezyliencji ekonomicznej miast, ktére Autorka
formutuje w rozdziale trzecim i czwartym (np. Rysunek 10: Synteza Zrédet i kierunkéw konstrukcji
pomiaru UER SC — od analizy literatury biafej, szarej i rankingéw miejskich do autorskiego systemu
analitycznego UR oraz kontekstowo UER S.C. (s. 182).

Oryginalne — w sensie naukowym, sg wywody Doktorantki zwigzane z dokonaniem wyboru miast typu
smart city do badania empirycznego. Postuzenie sie odpowiednimi rankingami, w ktorych zbiory miast
$§ przynajmniej czesciowo powtarzalne oraz zastosowanie kilku metod ilosciowych do wskazania
odpowiednich miast, w Znaczacym stopniu obiektywizuje procedure, ale i dobrze uzasadnia sam
wybor. Uznatbym ty czesc dysertacji za istotny wkiad w ekonomiczne badania nad systemami miast
(tu systemem europejskim). (por. Rysunek 14. Ewolucja autopercepcji i narracji wybranych miast
europejskich wobec koncepcji smart city w latach 2018-2019 oraz 2023-2024, s. 220; Tabela 38
Istotne regulacje £ uropejskiej Strategii Dan ych ksztattujgee ram y funkcjonowania miast in teligentnych,

s.229)

3. Struktura i ukfad rozprawy

Praca doktorska mgr Alicji Kozak sktada sie z Wstepu, pieciu rozdziatéw oraz Zakoriczenia, ktére tacznie
tworzg zasadniczy tekst rozprawy liczacy 333 strony (cztery pierwsze strony, to spis tresci i strona
tytutowa pracy). Na kolejnych 37 stronach zamieszczono bibliografie skiadajgcy sie ze spisu literatury
liczgcego az 493 pozycje, wykazu aktow prawnych, dokumentdw instytucjonalnych, w tym raportéw i
zbioréw danych organizacji migdzynarodowych (tacznie 189 pozycji) i Netografii (19 pozycji). Ponadto,
do rozprawy dotaczono a7 13 zatgcznikéw (51 stron), ktorych treé¢ i zawartosc stanowi istotne
uzupetnienie, a wlasciwie rozszerzenie merytorycznej czesci opracowania.

Rozprawa ma standardowy ukifad obejmujacy  czes¢ teoretyczng (teoretyczno-poznawcza),
metodologiczna (metodyczng) oraz empiryczng (empiryczna). Sq one ujete w trzy warstwy pracy —
teoretyczng, metodyczng i empiryczng (Model analityczny rozprawy doktorskiej, s. 12), w ktérych
miesci sie 5 rozdziatdw. 53 one poprzedzone liczageym 11 stron Wstepem, w ktérym m. in. uzasadniono
wybor tematu i wskazano jego powigzania z odpowiednig dyscypling naukowg (ekonomia i finanse).
Ponadto, sformutowano cel glowny opracowania oraz cele szczegdlowe, a takse wynikajgce 7 nich
hipotezy badawcze (gtdwng i dwie pomocnicze). Rozdziaty merytoryczne zamyka Zakoriczenje (9 stron),
w ktérym odniesiono sie do celow pracy oraz hipotez badawczych, a takse wyprowadzono kilka

0golniejszych wnioskéw zwigzanych z zaawansowaniem procesow rezyliencji w miastach europejskich



(m. in. dokonano oceny sformutowanych w pracy modeli funkcjonowania miast rezylientnych).
Interesujace jest rowniez, 7e Doktorantka ma Swiadomos¢ ograniczen w formutowaniu stwierdzen
syntetycznych wynikajacych zaréwno z barier metodologicznych (m. in. mata proba) jak i dostepnosci
danych analitycznych (s. 335).

Struktura pracy jest uporzgdkowana, logiczna i spojna, zaréwno pod wzgledem formalnym, jak i
merytorycznym, co $wiadczy o wiasciwym zaplanowaniu toku wywodu naukowego oraz zachowaniu
przemyslanej kolejnosci prezentowanych zagadnien, Poszczegdlne rozdziaty majg roina, ale
uzasadniong objeto$¢ —od 47 do 98 stron i sg podzielone na podrozdziaty (3-4), a te z kolei na mniejsze
czgsci. Przy tak znacznej objetosci catej pracy zhierarchizowanie struktury jest zrozumiate.

Rozdziat 1 (Miasta wspéiczesne na przefomie Il i il dekady XX! wieku, 47 s.) ma charakter teoretyczny,
jest préba uporzadkowania podejs¢ badawczych odnoszacych sie do wspofczesnych miasta jako
systemow dynamicznych funkcjonujacych w warunkach nasilajgcych sie procesow urbanizacji,
globalizacji i cyfryzacji. Miasto jest nie tylko miejscem koncentracji ludnosci i dziatalnosci gospodarczej,
ale aktywnie uczestniczy w procesach rozwojowych, reagujac na zmiany i ulegajac ciagtym
przeobrazeniom. Omdwiono takze gtowne koncepcje uogolniajgce rozwdj miast w sensie spofeczno-
gospodarczym jak i przestrzennym, w tym réwnies uwzgledniajgce znaczenie wiedzy, innowacji,
kapitatow niematerialnych oraz technologii cyfrowych (Doktorantka zwrécita uwage na znaczenie
podejsé sieciowych i systemowych, nawigzujgcych do relacji miedzy uczestnikami proceséw rozwoju,
ich zdolnosci adaptacyjnych i jakosci otoczenia instytucjonalnego). Interesujgce z naukowego punktu
widzenia jest krytyczne odniesienie sie Autorki do szeroko propagowanej koncepcji miasta
inteligentnego (smart city). Uwaza, ze nie jest to autonomiczny model rozwoju miasta, ale kolejny etap
jego ewolucji, ktéry jest efektem rosngcej roli technologii cyfrowych w funkcjonowaniu oérodka
miejskiego, a to z kolei umozliwia przejscie do ujecia SZerszego, wpisujgcego sie w koncept tzw.
rezyliencji miejskiej.

W rozdziale 2. (Charakterystyka rezyliencji miejskiej i ekonomicznej rezyliencji miejskiej, 58 s.),
dokonano uporzadkowania podejs¢ definicyjnych odnoszacych sie do pojecia rezyliencji w refacji do
miast, co jest uzasadnione ze wzgledu na wieloznacznoé¢ stosowanej terminologii oraz silng zaleznoé¢
od stosowanych strategii badawczych. Wyodrebniono rezyliencje miejska w sensie ekonomicznym,
jako kategorie analityczng ze skonkretyzowanym zakresem i funkcjg poznawczg, a takze dokonano tez
systematyzacji Zinwentaryzowanych uje¢. Autorka rozumie rezyliencje (odpornos¢) jako ,zdolnog¢
miejskiego systemu gospodarczego do funkcjonowania w warunkach zaktocen, kryzyséw, réznego
rodzaju stresordw i adaptacji do zmiennych uwarunkowan oraz — w sprzyjajacych konfiguracjach —
modyfikowania dotychczasowych  $ciezek rozwojowych” (s, 15). Tak rozumiana rezyliencja
ekonomiczna wyraznie odréznia sie od pojeé stabilnogci czy krétkookresowe;j odpornosci. Wazne jest

wykazanie, ze ekonomiczna rezyliencja odnoszona do specyfiki miast inteligentnych (smart city, SC)



wydobywa fundamentalne znaczenie - nie tylko zasobow gospodarczych, ale rownies kapitatu
ludzkiego, spotecznego i instytucjonalnego oraz kwestii cyfrowych. Te ostatnie mogg wzmacniad
zdolnosci adaptacyjne i koordynacyjne miast jednak nie gwarantujg ich odpornosci, w tym rezyliencji
ekonomiczne;.

W rozdziale 3. (Badanie i ocena ekonomicznej rezyliencji miejskiej (UER) miast inteligentnych (SC), 63
s.), skoncentrowano sie na kwestiach metodologicznych, porzadkujac i dokonujac krytycznej oceny
rozpoznanych podejs¢ do pomiaru ekonomicznej rezyliencji miejskiej (autorska systematyzacja
narzedzi pomiaru). Wykazano, ze istniejace rozwigzania pomiarowe (naukowe i praktyczne) réznig sie
znacznie zakresem, logikg konstrukcji i zatozeniami co umozliwito wskazanie najistotniejszych
ograniczent stosowanych narzedzi. Wybor i uporzgdkowanie obszernej bazy wskaznikow, daty
podstawe do ich scalenia w spojny uktad analityczny i pomiarowy ekonomicznej rezyliencji miast
inteligentnych oraz wskazania ograniczen i luk metodologicznych w tego typu badaniach.

Charakter empiryczny ma rozdziat 4 (Metodologia badaniq diagnostycznego ekonomicznej rezyliencji
miast inteligentnych w Unii Europejskiej, 47 s.), w ktérym zaprezentowano zatozenia postepowania
badawczego. Interesujacy jest cel naukowy rozwazan w tym rozdziale, sformutowany jako
»Opracowanie metodologii badania diagnostycznego ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych UE,
Opartej na procesowym ujeciu rezyliencji oraz czterofazowej procedurze analitycznej obejmujgcej
potencjat, reakcje, adaptacje i transformacje” (s. 185) z uwzglednieniem wielowarstwowej struktury
systemu miejskiego. Uzasadniono analize rdzenia ekonomicznego miast, kapitatdw niematerialnych
oraz komponentu cyfrowego, wskazano sposob ich wykorzystania do oceny przebiegu rezyliencji w
czasie. Omowiono procedure badawczg (dobér miast do analizy, zasady wykorzystania danych
wtornych, przygotowanie materiaty empirycznego do analiz porownawczych). Nie tylko adaptowano
istniejgce narzedzia badawcze, ale uporzadkowano je w ramach jednolitego podejscia badawczego,
ktére dostosowano do specyfiki miast inteligentnych. Przygotowanie oryginalnej metodologii badania
ekonomicznej rezyliencji miast umozliwito sformutowanie wiasciwej diagnozy stanu odpornosci
badanych miast.

Rozdziat 5 (Wyniki i wnioski z badania ekonomicznej rezyliencji miejskiej wybranych miast
inteligentnych Unii Europejskiej, 98 s.), najobszerniejszy, zawiera wyniki badania diagnostycznego
przeprowadzonego przez Doktorantke dla pieciu miast inteligentnych Unii Europejskiej dla okresu
2018-2024. Skoncentrowano sig na rekonstrukeji oraz ocenie przebiegu ekonomicznej rezyliencji
miejskiej w ujeciu dynamicznym {wskazano fazy tego procesu). Zidentyfikowano zréznicowane reakcje
miast na zakiécenia zewnetrzne, przedstawiono sposoby ich absorpcji i adaptacji (wybrane przypadki
— elementy (sygnaty) transformacji). Istotnym dokonaniem naukowym jest uchwycenie odmiennych

trajektorii ksztattowania sie rezyliencji ekonomicznej umozliwiajace wyodrebnienie powtarzalnych



konfiguracji tych proceséw. Mosna je zinterpretowaé jako typologiczne modele ekonomiczne;j
rezyliencji miejskiej, ktdre udato sig Autorce wskazacé.

Jesli potraktowac tg czg$c pracy jako realizacje celu gtownego dysertacji, to przedstawiona, empiryczna
weryfikacja przyjetych zalozen jest odpowiedzig na zidentyfikowany na wstepie problem badawczy.
Sformutowanie wnioskéw wynika z syntetycznego ujgcia wynikéw pracy wraz z oceng ograniczen
badawczych (rozproszenie literatury przedmiotu, dostepnos¢ spojnych i poréwnywalnych danych.

Catos¢ pracy cechuje spéjnos¢ metodologiczna, przejrzystos¢ struktury oraz konsekwencja

prowadzonego wywodu naukowego.

4. Dobor metod i narzedzi badawczych

Warstwa metodologiczna pracy stanowi jej szczegdlny walor i nalezy ocenic jg bardzo wysoko,
Autorka wykazata sie bardzo dobrg znajomoscia wspotczesnych podejé¢ badawczych stosowanych w
naukach ekonomicznych i w badaniach nad rozwojem miast, a w szczegolnosci badaniach problematyki
ekonomiczne;j rezyliencji miast. Ma tez wartosciowg umiejetnoé¢ trafnego doboru metodologii
badawczej dostosowanej do specyfiki analizowanego problemu (ekonomiczna rezyliencja miast).
Dobor narzedzi badawczych jest trafny i dobrze osadzony w literaturze przedmiotu. Szczegodlnie
zastosowany zestaw metod, technik i narzedzi badawczych (jakosciowych i ilosciowych), wpisuje sie w
procesowe ujecie ekonomicznej rezyliencji miejskiej oraz uwzglednia specyfike badan nad miastami
inteligentnymi. W badaniu empirycznym zastosowano szeroki wachlarz (13) metod analitycznych (w
tym m. in. analiza wskaznikowa, wielowymiarowa analize poréwnawcza, analiza trajektorii
rozwojowych) oraz triangulacje danych ilosciowych i jakosciowych. Wartoéciowe jest wykorzystanie w
wielu miejscach pracy zaréwno podejsc ilosciowych jak i ich interpretowanie z zastosowaniem analizy
jakosciowej,

Uogdlniajac, w mojej opinii podejécie metodologiczne (poparte materialami badawczymi
przedstawionymi w zatacznikach ()), jest w wielu aspektach nowatorskie i oryginalne, a metodyka
badan zostata przemyslana. Doktorantka nawigzuje i wykorzystuje szeroki dorobek empiryczny i

poznawczy prezentowany w bogatej literaturze przedmiotu,

5. Wartos¢ naukowa pracy

Oceniajac wartos¢ naukowq dysertacji w odniesieniu do czedci teoretycznej, nalezy podkresli¢, ze

stanowi ona bardzo rzetelne i wnikliwe Opracowanie problematykj ekonomicznej rezyliencji miast oraz
prezentuje wiele odniesiers do koncepcji smart cities. Analiza i krytyczna ocena bardzo szerokiej
literatury przedmiotu (patrz zatgczniki) obejmujacej prawie 500 publikacji naukowych wskazuje na

bardzo dobrg orientacjg w literaturze miedzynarodowej i polskiej (w tym najnowszej), obejmujacej



zarowno klasyczne koncepcje dotyczace rozwoju miast i ich odpornosci, jak i podejécia catkowicie
nowe, uwzgledniajgce oddziatywanie na rozwoj miast zjawisk, ktérych wczesdniej nie brano pod uwage.
Do szczegdinych atutow pracy nalezy umiejetne potgczenie roznych perspektyw teoretycznych z
wynikami analiz empirycznych oraz szeroki, interdyscyplinarny charakter analizy. Na uwage zastuguje
rowniez trafna identyfikacja luki badawczej wskazanej w czgsci wstepnej dysertacji.

Cennym elementem jest takie sposob doboru danych do badania empirycznego. Uzasadnienie |
procedury wyboru wskaznikow, na ktorych oparto liczne oceny przebiegu procesu rezyliencji miast
takze wpisuje sie w dorobek naukowy dyscypliny ekonomia i finanse.

Mocng strong pracy jest ponadto logiczna struktura wywodu, konsekwentne prowadzenie narracji oraz
zdolnosé do krytycznego zestawiania réznych stanowisk badawczych. Analiza bardzo obszernej
literatury, zaréwno krajowej jak i zagranicznej {ponad 200 pozycji gtownie anglojezycznych prac), a
takze licznych raportow, ekspertyz i opinii oraz rozbudowanej Netografii - nie ogranicza sie jedynie do
opisu dotychczasowych badan, lecz stanowi solidng podstawe do budowy wiasnych, oryginainych
naukowo zatozer badawczych. Doktorantka wykorzystata w petni ta mozliwosé.

Mozna rowniez wskazaé, ze niektdre fragmenty pracy moglyby zostac¢ bardziej zsyntetyzowane i
wyrazniej powigzane z modelem badawczym pracy. Moje uwagi w tym wazgledzie majg jednak
charakter drugorzedny i nie obnizajg bardzo wysokiej oceny catosci, ktéra prezentuje bardzo

dobry poziom merytoryczny i Swiadczy o duzej dojrzalosci naukowej Autorki. Warto tes poprawi¢ styl
tekstu (Przynajmniej w niektorych miejscach, np. w polskiej literature naukowej i praktyce
planistycznej nie stosuje sie pojecia ,planowanie urbanistyczne” - jego ewentualny zakres miesci sie
w terminie , planowanie przestrzenne”. (s. 399)) oraz dokona¢ korekty jezykowej — bo — moim zdaniem
- praca, po jej pewnym skréceniu powinna zosta¢ opublikowana, ma wszelkje cechy monografii
problemu badawczego jaki jest ekonomiczna rezyliencja miast.

Praca wnosi ponadto istotny wktad do badaﬁ nad ekonomiczng rezyliencjg miast, ukazujac znaczenie
czynnikow opartych na procesach relacyjnych, a takze mozliwoé¢ wpisania $ciezek rozwoju miast typu
smart w modele typologiczne ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych (zasobowy, adaptacyjny
oraz przetrwalnikowy), ktére mozna interpretowaé jako powtarzalne, empirycznie rozpoznawalne
konfiguracje mechanizmoéw rezyliencji.

W zwigzku z powyiszym nasuwajg sie dwa pytania do Autorki, o ktdrych wyjasnienie prosze podczas
publicznej obrony pracy:

1. Czy procedura doboru miast inteligentnych do badania empirycznego mogtaby zostaé uproszczona?
W zaprezentowanym w pracy podejsciu trudno ja przetozyC na szerszg praktyke identyfikowania miast
0 roznych typach rezyliencji.

2. Dob6r wskaznikéw do badania empirycznego: jakkolwiek wyjsciowo wskaznikow jest bardzo duzo,
wiele z nich ma uzasadnienie merytoryczne, to w samym badaniu ich liczba jest bardzo ograniczona.




Czy nie ,splyca” to ztozonosci oddziatywan réinvch czynnikdw na proces ekonomicznej rezyliencii
y Yy Y Y Y

miast?

6. Wnioski koricowe i ocena pracy

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska mgr Alicji Kozak prezentuje

bardzo wysoki poziom naukowy i metodologiczny.

Do najwazniejszych waloréw pracy w zakresie oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego

nalezy zaliczy¢:

Wykazanie specyfiki ekonomicznej rezyliencji wspotczesnych miast inteligentnych,
Charakterystyke rozwigzan wykorzystywanych w badaniach naukowych i praktycznych
pomiaru rezyliencji miejskiej,

Sciezke wyboru rozwigzan rankingowych do pomiaru UER z wskazaniem ich zalet, mozliwosci,
wad i ograniczen.

Metodologie doboru miast do badania empirycznego.

W zakresie ogdlnej wiedzy teoretycznej Autorka wykazata sie:

umiejetnoscig krytycznej analizy i syntezy dotychczasowego dorobku naukowego,

wiasciwym doborem koncepgji teoretycznych adekwatnych do problematyki badawczej,
umiejetnoscia logicznego powigzania analiz teoretycznych z czescig empiryczng pracy, co
umozliwito osiggniecie sformutowanego na wstepie dysertacji celu ogdlnego i celéw
szczegotowych,

wysokg swiadomoscig interdyscyplinarnego charakteru podejmowanej problematyki
obejmujgcej zardwno skomplikowany dobér metodologii badawczej jak i zagadnienia endo- i
egzogenicznych czynnikéw rozwoju miast, ekonomicznych uwarunkowan i ograniczen wzrostu

miast, identyfikacji czynnikéw budujgcych odpornoéé miast.

W odniesieniu do umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badan naukowych na szczegdine

podkredlenie zastuguje:

samodzielne i poprawne metodologicznie zaprojektowanie skomplikowanego procesu
badawczego, $wiadczace o wysokim poziomie wiedzy teoretycznej Kandydatki w zakresie
dyscypliny ekonomia i finanse,

trafny dobdr metod i narzedzi badawczych adekwatnych do ziozonoéc analizowanego
problemu,

wiasciwe zastosowanie podejicia metodologicznego, ktére umozliwito oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego zwigzanego z oceng ekonomicznej rezyliencji miast w krajach UE,

umiejetnos¢ integracji wynikéw badan ilosciowych i jakosciowych,




* rzetelne przeprowadzenie analiz empirycznych oraz poprawna interpretacja wynikow,

* petna Swiadomos¢ ograniczer: wiasnych badan oraz zdolnoé¢ do krytycznej refleksji nad
uzyskanymi rezultatami, realizacja badan w trudnodostepnych zbiorach danych,

W zwigzku z tym stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Alicji Kozak Ekonomiczna rezyliencja migst

inteligentnych w latach 2018- 2024 na przyktadach wybranych miast Unii Europejskiej” spetnia wymogi

stawiane dysertacjom doktorskim, o ktérych mowa w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo

0 szkolnictwie wyzszym i nauce. Tym samym wnosze o dopuszczenie ww. pracy do publicznej obrony.
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