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WSTEP

Swiat wspolczesnych finanséw zaskakuje dynamika, nieprzewidywalnoscig oraz
r6znorodno$cig. Globalizacja, swoboda przeptywu kapitatu, dostep do informacji oraz
wykorzystanie nowoczesnej technologii przyblizyly $wiat finansow przecigtnemu
uzytkownikowi. Ewolucja form pieniadza w kierunku pieniadza elektronicznego, ktory utatwia
transakcje migdzynarodowe spowodowata, ze rynki finansowe sg coraz bardziej wrazliwe na
zmiany zachodzace w gospodarce swiatowej, a kryzys jednego kraju z tatwoscia przenosi si¢
na inne kraje.

Pienigdz w swej postaci dynamicznie ewoluuje, od banknotéw i monet poprzez pieniadz
plastikowy, po elektroniczne metody platnosci, a kryzysy wywotane wybuchem pandemii
Covid-19 w 2020 r. oraz agresji zbrojnej na Ukraing w 2022 r., zdecydowanie t¢ ewolucje¢
przyspieszyly, co moze powodowaé rOéwniez wigksze zainteresowanie walutami
alternatywnymi. Jednym z rodzajow walut alternatywnych jest waluta lokalna, ktora z reguty
pozbawiona jest wsparcia rzadu oraz akceptowana bywa jedynie na ograniczonym terytorialnie
obszarze, przez waskie grono uzytkownikow. Jej zadaniem jest umocnienie wi¢zi spotecznych
oraz wsparcie lokalnej gospodarki i regionu, co jest mozliwe do osiagniecia dzieki
ukierunkowaniu na wsparcie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, ktéry jest
fundamentem gospodarki kazdego kraju, nie tylko w wymiarze lokalnym.

Tematyka podjeta w pracy jest stosunkowo nowa i w Polsce mato znana. Cho¢ pierwsza
waluta lokalna w Polsce powstala w 1996 r. (Barter System), to wzrost liczby inicjatyw walut
lokalnych nastapit okoto 2014 r. w Kielcach. Powstata wowczas waluta piast i waluta dobry,
ktéra to po roku nie przetrwata fazy pilotazowej i tworcy zrezygnowali z jej dalszej emisji. Od
2015 r. funkcjonuje rowniez waluta lokalna zielony, ktéra wprowadzona zostata
w Starachowicach przez Polski Zwigzek Przedsigbiorcow i Pracodawcow. W 2016 roku
powstal we Wroctawiu system barterowy, ktory funkcjonuje rownolegle z systemami walut
lokalnych, a jednostka rozliczeniowa systemu jest barterowy polski nowy. W 2017 r.
w planach byto wprowadzenie marki otwockiej, ktora miataby zosta¢ pierwsza w Polsce
samorzadowa waluta lokalng (gléwnym zalozeniem systemu bylo wyptacanie zasitkow
socjalnych, przynajmniej czeSciowo w tej walucie), jednak ostatecznie do jej powstania nie
doszto ze wzgledu na odmowng decyzje Ministerstwa Finansow. Natomiast w 2023 r.
w Gdansku powstala waluta pula promujaca idee zero waste i ekologiczne postawy wsrod

uzytkownikéw. Ostatnim przykladem inicjatywy o charakterze lokalnym jest szkolna waluta



lokalna o charakterze edukacyjnym pod nazwa tuwimki, wdrozona w 2024 r. w gminie
Parzgczew (wojewddztwo todzkie).

Waluty lokalne maja réznorodne zastosowania. Na $swiecie funkcjonuje kilka tysiecy
walut lokalnych, jednak trudno oszacowa¢ doktadng liczbe walut bedacych w ciagtym uzytku,
gdyz niektore programy walut lokalnych sg tworzone z gory okreslonym okresem trwania, inne
natomiast s3 wprowadzane bezterminowo. Waluty lokalne, jak sama nazwa wskazuje, maja
wspiera¢ lokalng konsumpcje i produkcje dobr, co wpisuje si¢ we wszechobecne strategie
zréwnowazonego rozwoju, przez co staja si¢ bardzo przydatnym narz¢dziem zachgcania do
produkowania i konsumowania na malg skalg, ograniczajac tym samym transport towaréw na
duze odlegtosci 1 redukujac koszty oraz emisje szkodliwych dla srodowiska zanieczyszczen.
Na $wiecie funkcjonuje wiele systemow walut lokalnych, ktére koncentruja si¢ na wsparciu
aspektow zrownowazonego rozwoju, takich jak redukcja bezrobocia, dziatania majace na celu
wlaczenie spoteczne i przeciwdzialajace wykluczeniu. Ich zadaniem jest rowniez wspieranie
ekologicznych i energooszcz¢dnych rozwigzan, korzystanie z odnawialnych zrodet energii
oraz racjonalne gospodarowanie odpadami. Ponadto waluty lokalne moga wspiera¢ turystyke
w regionie, stanowi¢ narzedzie wykorzystywane przez samorzady lokalne do promowania
regionu i finansowania inwestycji.

Waluty lokalne nalezy rozpatrywaé jako zjawisko o interdyscyplinarnym charakterze.
Zatem, aby w pelni scharakteryzowaé¢ ich funkcjonowanie, wymagana jest wiedza
z r6znorodnych dziedzin, zaczynajac od socjologii, ekonomii i finanséw, przez informatyke,
na prawie konczac. W kontekScie informatyki rozpatrywac nalezy sposob tworzenia
1 funkcjonowania systeméw walut lokalnych, bezpieczenstwo transakcji i przechowywania
warto$§ci w tych walutach. Socjologiczne ujecie zjawiska odnosi si¢ do wplywu walut
lokalnych na spoteczno$¢, ktora je wykorzystuje oraz mozliwosci, jakie rodzi waluta lokalna
w kontek$cie tworzenia wigzi pomigdzy czlonkami danej zbiorowos$ci. Natomiast ujecie
ekonomiczne rozumie¢ nalezy jako przestanki ekonomiczne, ktorymi kierujg si¢ uzytkownicy
walut lokalnych oraz tworcy systeméw tych walut. Z punktu widzenia istoty walut lokalnych
potrzebna jest wiedza finansowa i prawna, poniewaz rozpatrze¢ nalezy funkcje platnicze walut
lokalnych, ich role oraz wptyw na sektor finansowy.

Podjecie tej tematyki jest uzasadnione z uwagi na mozliwosci, jakie rodzi wdrozenie
waluty lokalnej, a ujeta w pracy koncentracja na walutach lokalnych w Polsce wynika
z niewielkiej ilo$ci badan i publikacji oraz umotywowana jest checia rozpowszechnienia

wiedzy na temat walut lokalnych oraz wskazania potencjalnych zastosowan walut lokalnych.



Jako uzasadnienie podj¢cia badan w tej tematyce nalezy wskaza¢ domniemanie istnienia
dwojakiego rodzaju luki poznawczej:

—eksploracyjna — tematyka zwigzana z walutami lokalnymi i czynnikami, ktore warunkujg ich
wykorzystywanie w Polsce byta dotychczas prezentowana w sposob dorazny i wybidrczy;
—empiryczna — dotychczasowe badania empiryczne, ktore zdefiniowatyby uwarunkowania
wykorzystania walut lokalnych w Polsce, determinanty wykorzystania tych walut przez
tworcow, uzytkownikow 1 ekspertéw oraz perspektywy ich rozwoju sa ograniczone
1 fragmentaryczne.

W wyniku przeprowadzonych badan ankietowych skierowanych do uzytkownikéw walut
lokalnych w Polsce, tworcéw polskich systemow walut lokalnych oraz ekspertow z branzy
finansowej, mozliwe bedzie rowniez wypehienie luki o wymiarze praktycznym, dotyczacej
przygotowania rekomendacji oraz zalecen o charakterze wnioskow aplikacyjnych dla
regulatorow oraz tworcoOw systemow walut lokalnych w kontek$cie ich rozwoju. Jako ze
waluty lokalne nie s3 w Polsce powszechnie znane i stosowane, dlatego publikacja badan
w zakresie walut lokalnych w Polsce ma za zadanie réwniez implikowa¢ korzystanie z tego
rodzaju inicjatyw w przysztosci.

Glownym celem pracy jest zidentyfikowanie determinant wykorzystania walut lokalnych
w Polsce, postrzeganych przez uzytkownikéw, tworcow systeméw walut lokalnych oraz
ekspertow z branzy finansowej, a takze okreslenie implikacji tych determinant dla rozwoju
systemow walut lokalnych. Dla realizacji celu glownego okreslone zostaty cele czastkowe:
- usystematyzowanie wiedzy teoretycznej w zakresie walut lokalnych oraz identyfikacja ich
istoty 1 funkcji w gospodarce,
- identyfikacja uwarunkowan wykorzystania walut lokalnych o charakterze ekonomicznym,
spotecznym, ekologicznym oraz instytucjonalno-prawnym,
- okreslenie motywacji oraz postaw uzytkownikow i tworcow systemoéw walut lokalnych,
- analiza zr6znicowania opinii uzytkownikow, tworcow i ekspertow w zakresie czynnikow
wptywajacych na wykorzystanie walut lokalnych,
- identyfikacja barier oraz czynnikdéw sprzyjajacych wykorzystaniu walut lokalnych w Polsce,
- okreslenie perspektyw rozwoju walut lokalnych w Polsce z punktu widzenia uzytkownikéw,
tworcow i ekspertow,
- sformutowanie implikacji oraz rekomendacji dla rozwoju systemoéw walut lokalnych
w Polsce na podstawie zidentyfikowanych determinant.

Z celem rozprawy bezposrednio koreluje problem badawczy, ktory zostal sformutowany

w brzmieniu: ,Jakie czynniki determinuja wykorzystanie walut lokalnych w Polsce
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z perspektywy uzytkownikow, tworcow i ekspertow oraz jakie wynikaja z nich implikacje dla

rozwoju tych systemoéw”? Rozwigzanie problemu badawczego wymagalo okreslenia

czynnikow wplywajacych na wykorzystanie walut lokalnych przez ich uczestnikow i tworcow

systemow walut lokalnych oraz ekspertéw z branzy finansowej, umozliwiajacej oceng tych

czynnikow w szerszym kontek$cie ekonomicznym i instytucjonalnym. Oproécz ogodlnego

problemu badawczego pomocniczo sformutowano szczegdétowe problemy badawcze, ktore

maja charakter zarébwno eksploracyjny, jak i weryfikacyjny:

1. Jakie funkcje pelniag waluty lokalne w gospodarce oraz czym roznig si¢ od pienigdza
tradycyjnego i innych walut alternatywnych?

2. Jakie ekonomiczne, spoteczne, ekologiczne, prawne i instytucjonalne uwarunkowania
wplywaja na wykorzystanie walut lokalnych?

3. Jak rozwijaty si¢ waluty lokalne w Polsce oraz jakie sa podobienstwa i réznice migdzy
polskimi a zagranicznymi systemami walut lokalnych?

4. Czy dhugos¢ przynalezno$ci do systemu oraz jego typ réznicujg postawy, motywacje oraz
poziom zaangazowania uzytkownikéw walut lokalnych?

5. Jak uzytkownicy, tworcy i eksperci oceniaja czynniki sprzyjajace oraz bariery ograniczajace
wykorzystanie walut lokalnych w Polsce?

6. Jak uzytkownicy, tworcy 1 eksperci oceniajg perspektywy rozwoju walut lokalnych
w Polsce?

7. Jakie implikacje dla rozwoju systeméw walut lokalnych w Polsce wynikaja ze
zidentyfikowanych determinant ich wykorzystania?

Podmiotem badan realizowanych w pracy sg uzytkownicy walut lokalnych, tworcy walut
lokalnych oraz osoby uznawane za ekspertow na polskim rynku finansowym, natomiast
przedmiotem badan prowadzonych w pracy sa waluty lokalne, a w szczeg6lnosci:

—funkcje pelnione przez waluty lokalne,

—uwarunkowania funkcjonowania walut lokalnych,

—zastosowanie walut lokalnych na $§wiecie (poréwnanie wybranych walut lokalnych na
swiecie),

—analiza wykorzystania walut lokalnych w Polsce (czynniki wykorzystywania walut lokalnych
przez tworcow systemow tych walut oraz czynniki wykorzystywania walut lokalnych przez
ich uzytkownikow),

-perspektywy rozwoju walut lokalnych.



Podstawowy okres badawczy obejmuje lata 1996-2025. Zakres terytorialny stanowi
Polska, a w czgséci analitycznej, dotyczacej pordwnan zakres terytorialny obejmuje, oprocz
Polski, takze wybrane kraje na §wiecie.

Realizacja celu gtownego rozprawy skupiajacego si¢ na identyfikacji determinant
wykorzystania walut lokalnych w Polsce postrzeganych przez uzytkownikow, tworcow
systemow walut lokalnych oraz ekspertow z branzy finansowej oraz okresleniu implikacji tych
determinant dla rozwoju systemow walut lokalnych, wymagata sformutowania hipotezy
gléwnej oraz hipotez pomocniczych odnoszacych si¢ do kluczowych obszaréw uwarunkowan
funkcjonowania tych systemow. Gtowna hipoteza badawcza sformulowana zostata
w brzmieniu: ,,Determinanty wykorzystania walut lokalnych w Polsce maja charakter
wielowymiarowy i obejmuja wspotwystepowanie czynnikéw ekonomicznych, spotecznych,
ekologicznych oraz instytucjonalno-prawnych, przy czym ich znaczenie rdzni si¢ w zaleznosci
od grupy interesariuszy oraz wplywa na mozliwosci i kierunki rozwoju systeméw walut
lokalnych”. Ponadto sformulowane zostaty pomocnicze hipotezy badawcze:

1. Uzytkownicy systemow walut lokalnych kieruja si¢ nie tylko determinantami
ekonomicznymi, lecz rowniez przestankami spotecznymi i proekologicznymi, co wptywa
na ich zaangazowanie i trwato$¢ uczestnictwa w tych systemach.

2. Tworcy systemow walut lokalnych koncentrujg si¢ przede wszystkim na determinantach
spotecznych i rozwojowych, obejmujacych wsparcie regionu, budowanie wiezi lokalnych
oraz wzmacnianie gospodarki lokalnej, co sprzyja ukierunkowaniu tych systemow na cele
rozwoju lokalnego.

3. Eksperci z branzy finansowej postrzegaja waluty lokalne jako instrument uzupehiajacy
system finansowy, ktorego rozwdj jest ograniczony przez bariery regulacyjne,
instytucjonalne oraz skale funkcjonowania.

4. Dhugo$¢ uczestnictwa w systemie oraz jego typ rdznicujg postrzeganie walut lokalnych,
poziom zaangazowania uczestnikOw oraz oceng ich potencjatu rozwojowego.

5. Bariery prawne i organizacyjne stanowig jedne z kluczowych ograniczen wykorzystania
oraz rozwoju walut lokalnych w Polsce.

6. Perspektywy rozwoju walut lokalnych w Polsce sg $cisle zwigzane z ideg zrGwnowazonego
rozwoju, rosnaca swiadomoscig spoteczng oraz poziomem wsparcia instytucjonalnego.

W badaniach zastosowano podejscie taczace metody ilosciowe 1 jakoSciowe.
Podstawowym narzedziem badawczym byta ankieta skierowana do uzytkownikéw walut
lokalnych i ekspertow, uzupetniona o wywiady pogtebione przeprowadzone z uzytkownikami,

tworcami i organizatorami systemow walut lokalnych. Wywiady postuzyty badaniu tworcow
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walut lokalnych oraz przyczynity si¢ do uzupeklnienia i poglebienia wynikow badan

ankietowych. Pozwolily one uchwyci¢ zjawiska trudne do opisania w kategoriach liczbowych,

takie jak motywacje uczestnikow, doswiadczenia zwigzane z uzytkowaniem walut lokalnych

czy bariery organizacyjne i prawne. Wlaczenie tych dwoch perspektyw — iloSciowej

1 jako$ciowej — pozwala na wzajemne uzupelnianie si¢ wynikow i1 zwigksza wiarygodnos¢

wnioskow. Takie podejscie pozwolito z jednej strony uzyskac ilo§ciowy obraz postaw i opinii

respondentéw, a z drugiej — poglebi¢ rozumienie kontekstu funkcjonowania walut lokalnych

w praktyce. Zastosowane w pracy metody badawcze obejmuja:

1.

Metoda opisowa, ktoéra miata zastosowanie do wszystkich rozdziatdéw, w celu
zaprezentowania efektow podjetych w ramach niniejszej pracy analiz i charakterystyk
w zakresie funkcjonowania walut lokalnych.

Analiza oraz krytyka pis$miennictwa (wykazany zostanie obecny stan literatury z zakresu
walut lokalnych oraz jego braki, majagce w zamysle zosta¢ wypetnione dzigki publikacji
rozprawy doktorskiej).

Metoda ekonomicznej analizy aktoéw prawnych oraz literatury dotyczacej uwarunkowan
funkcjonowania walut lokalnych.

Metoda komparatystyczna (analiza pordéwnawcza zostala wykorzystana celem zbadania
podobienstw i roznic w funkcjonowaniu waluty tradycyjnej 1 walut lokalnych oraz migdzy
walutami lokalnymi na §wiecie).

Metoda studium przypadkéw zostata wykorzystana do analizy przyktadow walut
lokalnych, ktore odniosty sukces, oraz tych, ktore zakonczyty si¢ niepowodzeniem.
Metoda sondazu diagnostycznego:

- uzytkownicy walut lokalnych (kwestionariusz ankietowy) — identyfikacja czynnikow
wplywajacych na wykorzystanie walut lokalnych oraz okre$lenie sily tego wptywu,
okreslenie kierunkdéw rozwoju tych systemow w Polsce z punktu widzenia uzytkownikow,
- tworcy (wywiady pogltebione oparte o kwestionariusz ankietowy) — identyfikacja
czynnikdw wptywajacych na wykorzystanie walut lokalnych,

- eksperci z branzy finansowej (kwestionariusz ankietowy oraz wywiady poglgbione) —
ocena funkcjonowania walut lokalnych przez ekspertow oraz okreslenie perspektyw
dalszego rozwoju tych systemow.

Metody statystyczne stuzace analizie zebranych danych i1 jej wizualizacji — gltownie
statystyka opisowa (liczebnosci, srednie, skale Likerta), a w wybranych przypadkach testy
nieparametryczne (korelacja rang Spearmana oraz test Kruskala-Wallisa), umozliwiajace

oceng zalezno$ci pomigdzy zmiennymi porzadkowymi.



8. Refleksyjng analize¢ tematyczng zastosowang do analizy danych jakos$ciowych
pochodzacych z wywiadoéw z twoércami walut lokalnych.

9. Metoda obserwacyjna (zwigzana z osobistym zaangazowaniem w rozwoj waluty lokalne;j
na polskim rynku, w ramach metody obserwacyjnej Autorka pozostaje w statej wspolpracy
z Barter Klubem — systemem barterowym dziatajacym we Wroclawiu, uczestniczac
w spotkaniach klubu, co umozliwia biezaca obserwacj¢ mechanizméw funkcjonowania
systemu, sposobu zawierania transakcji oraz budowania relacji mi¢dzy uczestnikami;
jednoczesnie Autorka zachowata niezalezno$¢ badawcza oraz krytyczny dystans
analityczny, a obserwacje wykorzystano wylacznie jako uzupelnienie danych
empirycznych).
W celu uporzadkowania struktury rozprawy i wskazania logicznych zaleznosci pomigdzy

poszczegolnymi jej elementami opracowano model koncepcyjny badan, zaprezentowany na

rysunku 1. Schemat ten przedstawia zalezno$ci migdzy ramg teoretyczng, problemem

badawczym, etapem rozwigzania problemu oraz rezultatami badan.

Rysunek 1. Model koncepcyjny badan nad walutami lokalnymi w Polsce

[ Rama teoretyczno — koncepcyjna
Istota, funkcje i znaczenie walut lokalnych w gospodarce.
Uwarunkowania funkcjonowania walut lokalnych.

Przyktady i modele funkcjonowania walut lokalnych na §wiecie.
\ (Rozdzialy 1-3) J

Problem i cel badawczy

Identyfikacja determinant wykorzystania walut lokalnych w Polsce postrzeganych przez uzytkownikow,
tworcow systemow walut lokalnych a takze ekspertow branzy finansowej oraz okreslenie implikacji tych
determinant dla rozwoju systemow walut lokalnych.

Rozwiazanie problemu

Przygotowanie i zrealizowanie badan wtasnych wsrod uzytkownikow, tworcow i ekspertow systemow
walut lokalnych w Polsce.
(Rozdzialy 4-7)

fRezultat badan N\

Identyfikacja determinant wykorzystania walut lokalnych w Polsce postrzeganych przez uzytkownikow,
tworcow systemow walut lokalnych oraz ekspertow branzy finansowe;j.

Okreslenie barier oraz czynnikow sprzyjajacych rozwojowi walut lokalnych w Polsce z perspektywy
uzytkownikéw, tworcow i ekspertow finansowych.

Wskazanie implikacji wynikajacych ze zidentyfikowanych determinant i uwarunkowan dla rozwoju
systemow walut lokalnych w Polsce, w tym kierunkow ich dalszego rozwoju

Opracowanie rekomendacji dla tworcow i regulatorow, wspierajacych rozwoj systemow walut lokalnych
w Polsce.

\(Szczego'lowe wyniki w Rozdzialach 4-7) y

Zrodlo: opracowanie wlasne.



Struktura pracy obejmuje siedem rozdziatéw, podzielonych na dwie zasadnicze czgsci:
teoretyczno-analityczng i empiryczno-badawczg. Cz¢s$¢ teoretyczno-analityczna (rozdziaty 1—
3) koncentruje si¢ na omdwieniu istoty walut lokalnych, ich genezy, funkcji i znaczenia
w gospodarce opartej na wartos$ciach spotecznych. Zawiera takze przeglad literatury krajowe;j
1 zagranicznej oraz analiz¢ wybranych przyktadéow funkcjonowania walut lokalnych. Czgsé¢
empiryczno-badawcza (rozdzialty 4-7) obejmuje charakterystyke wykorzystanych metod
badawczych, prezentacje¢ wynikéw analiz ilosciowych i jako$ciowych oraz ich interpretacje.
W zakonczeniu przedstawiono wnioski ptynace z badan, wynik weryfikacji hipotez oraz
kierunki dalszych prac naukowych i wdrozeniowych. Weryfikacja postawionych hipotez
badawczych zostala przeprowadzona na podstawie wynikow badan ilosciowych
1 jako$ciowych, z wykorzystaniem testow nieparametrycznych oraz analizy tre$ci wywiadow

pogtebionych.
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ROZDZIAL 1
WALUTA LOKALNA JAKO ALTERNATYWA DLA
PIENIADZA TRADYCYJNEGO

., Ale czym sq pienigdze? Fizyczna interpretacja abstrakcyjnej koncepcji wysitku'”

1.1 Pieniadz i jego znaczenie w ekonomii

Trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie gospodarki, w ktorej pienigdz nie wystepuje,
mimo ze kwestia interpretacji pienigdza nie jest nieoczywista. Nie istnieje bowiem
powszechnie przyjeta definicja pozwalajaca jednoznacznie okresli¢, czy pienigdz stanowi
pojecie abstrakcyjne, przedmiot materialny, indywidualny byt ekonomiczny, czy tez zbidr
identycznych jednostek?. Na przestrzeni dziejow funkcje pienigdza spetnialy rozmaite dobra.
Jednymi z pierwszych odpowiednikow pienigdza byly dobra naturalne, a ilos¢ i1 rzadkos¢
naturalnych $rodkow pflatniczych regulowata przyroda®. Schaal rozpatrujac pytanie
o konieczno$ci istnienia pieniagdza z perspektywy ekonomicznej i socjologicznej stwierdza, ze
pieniadz nie jest warunkiem utrzymania mi¢dzyludzkich stosunkoéw ekonomicznych, jednak
jest dla tego celu bardzo przydatny*. Natomiast Simmel zauwazyt, iz pieniadz stanowi wyraz
powiazania i wzajemnego odniesienia ludzi do siebie (ich relacyjnosci). Zatem tam, gdzie nie
pojawia si¢ relacyjno$é, nie ma miejsca dla pienigdza, poniewaz kazda potrzebe mozna
zaspokoi¢ bez $wiadczenia zwrotnego’.

Poczatkowo wymiana miata charakter barterowy — jeden towar byt wymieniany na drugi.
Prawo wlasno$ci w barterze przechodzilo z jednej strony transakcji na druga w zamian za
ekwiwalent, ktorym byl towarS. Od najdawniejszych czasow ludzie w celu zaspokojenia
swoich potrzeb wymieniali produkty lub surowce, ktore mieli w nadmiarze, na takie ktérych
potrzebowali. Wymiana towaru za towar powodowata, ze w trakcie jej realizacji aktowi
sprzedazy towarzyszyt akt kupna. Proces wymiany towaréw podlegat usprawnianiu. Zacze¢to

wymienia¢ towary na rézne dobra konsumpcyjne, ktore byty powszechnie w uzyciu — byty to

!'B. Sanderson, Z mgly zrodzony, Wydawnictwo Mag, Krakow 2008

2'W. Piaszczynhski, Anatomia pienigdza, Wydawnictwo SCRIPT, Warszawa 2004, s. 13

3 J. Gorka, Konkurencyjno$¢ form pienigdza i instrumentdéw platniczych, CeDeWu, Warszawa 2009, s. 13
4 P. Schaal, Pienigdz i polityka pieniezna, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1996, s. 15

5 G. Simmel, Filozofia pienigdza, Wydawnictwo Fundacji Humaniora, Poznan 1997, s. 121

® H. Cywifiski, Pienigdz przeglgd encyklopedyczny, KeyTex, Warszawa 1992, s. 20
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np. suszone ryby, sol, bursztyn, muszelki’, bydto, kamienie szlachetne, a w pewnych
specyficznych warunkach takze papierosy i alkohol®. Towary konsumpcyjne byly pierwsza
forma pienigdza i co wigcej, petnily funkcje pieni¢zne, poniewaz byly powszechnie
akceptowane’.

Pienigdz przedmiotowy (przedmonetarny, czyli towarowy posrednik wymiany, inaczej
nazywany placidlem, pieniagdzem naturalnym lub towarem obiegowym), byl kolejna po
barterze formg pienigdza. Pieniagdzem przedmonetarnym byly np. u Aztekéw ziarna kakao,
w Chinach cegietki herbaty i jedwab, na wyspie Yap w mikronezyjskim archipelagu Karolinow
kamienie rai. W obrebie Pacyfiku byly to muszle (muszle kauri — wykorzystywane zwlaszcza
na dalekim wschodzie jako $rodek wymiany lub powszechnie pozadana ozdoba)!?, w Indiach
i Afryce sol i perly, a u Stowian skorki kun i wiewiorek oraz siekiery zelazne!!.

Istota pienigdza towarowego opiera si¢ na powszechnym przekonaniu, ze stanowi on
no$nik wartosci — przekonaniu, ktéore ma charakter umowny i spotecznie uzgodniony.
Doskonale ilustruje to przyklad opisany przez Miltona Friedmana, zaczerpnigty z relacji
amerykanskiego antropologa W. H. Furnessa I1I, badajacego kultur¢ mieszkancéw wyspy Yap
(Mikronezja). Na Yap brakowato z16z metali, dlatego jedynym surowcem wykorzystywanym
do wyrobu narzedzi i przedmiotow uzytkowych byt kamien. Z tego materialu wytwarzano
takze specyficzng forme¢ pienigdza — duze kamienne dyski o réznej $rednicy, znane jako
kamienie rai. W ich centralnej czg¢sci znajdowat si¢ otwor utatwiajacy transport. Tak jak kazdy
pieniadz, réwniez kamienie rai byly wartosciowe przede wszystkim dlatego, ze byty rzadkie;
wapienie, z ktorych je wytwarzano, pochodzilty bowiem z odlegtych wysp, co czynito je
trudnymi do pozyskania'?. Kamienie byly transportowane drogg morska, a im wigkszy kamien
tym wigkszg warto$¢ symbolizowat. Na wyspie wykorzystywano prawne przeniesienie
wlasnos$ci kamieni — nowy wilasciciel nie musiat go transportowac, a jednak wszyscy uznawali
jego wytaczne prawo do danego kamienia (dziato si¢ tak rowniez w przypadku, kiedy kamien
zatonal podczas transportu i niemozliwe byto jego odzyskanie, nadal funkcjonowat jako czgsé
bogactwa wlasciciela i mogt by¢ wykorzystywany jako $rodek zaptaty). Taki zabieg

eliminowat ryzyko kradziezy kamieni. W 1898 r. rzad niemiecki odkupit wyspy Karolinskie

7 A. Kazmierczak, Polityka pieniezna w gospodarce rynkowej, PWN, Warszawa 2003, s. 12

8 S. Ammous, Standard bitcoina: Zdecentralizowana alternatywa dla bankowosci centralnej, Fijor Publishing,
Wroctaw 2020, s. 21

® A. Kazmierczak, Polityka pienigzna..., op. cit, s. 12

10 Y. Cywinski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 99

1 Ibidem, s. 156

12°W. Piaszczyniski, Anatomia pienigdza, op. cit., s. 22
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od Hiszpanii, a nowa administracja pragneta zmusi¢ tubylcow do prac nad budowga drég bitych.
Trudno byto jednak nakloni¢ mieszkancow do pracy, a zadne kary i nagrody nie skutkowaly.
Jedynym skutecznym rozwigzaniem bylo nanoszenie czarng farba znakéw na posiadane przez
mieszkancéw kamienne pieniadze, ktore po wykonaniu prac usuwano!3. Historia kamieni rai
pokazuje, jak przekonanie o wartosci kamieni czynilo z nich jedyny stuszny miernik warto$ci
dla mieszkancow wyspy.

Juz w neolicie (ok. VIII tysigclecia p. n. e.) zachodzily wazne zjawiska kulturowe
stanowigce istotny element zjawisk pieni¢znych. Pierwszym wartosciowym dobrem,
petnigcym funkcje pienigdza byt obsydian (szklo wulkaniczne, nadajace si¢ do obrobki
1 wyrobu narzgdzi), jednak byto ono dostgpne w nielicznych miejscach. Rzadko$¢ obsydianu
oraz jego przydatnos¢ byly gléwna przyczyng wysokiej wartosci, co sprzyjato
dalekodystansowej wymianie tego surowca (tworzono sieci wymiany — obsydian byl
wymieniany pomi¢dzy wieloma spotecznos$ciami na dobra lub $wiadczone ustugi, jako trybut,
ceremonialny dar lub zdobyty tup). Swiadczy o tym odnajdywanie obsydianu w miejscach
odlegtych od Zrédia pochodzenia. W neolicie oprocz obsydianu przedmiotami wymiany lub
dystrybucji byly takze inne kamienie: krzemien na Bliskim Wschodzie, wczesne neolityczne
paciorki z karneolu na Cyprze, z¢by tosia i tura z Europy, amfibolit z Polski, muszle z Europy
i Bliskiego Wschodu'#. Potrzeba wymiany towarow wymuszata, aby niektore z nich staly si¢
posrednikiem handlu. Ponadto role pienigdza pelnily towary, ktore musiaty mie¢ warto$é
uzytkowa, a wigc cieszy¢ si¢ powszechng akceptacja, by¢ trwale, podzielne i charakteryzowaé

sie fatwoscig przenoszenia'®. Cechy pienigdza zostaly przedstawione na rysunku 2.

Rysunek 2. Cechy pienigdza przed powstaniem systemu pieni¢znego opartego na ztocie
1 srebrze

cechy pieniadza
(bursztyn, skory, muszle)

warto$¢ uzytkowa “ 4z
[ — powszechna podzielno$¢ przlgflv(;,;)zsecnia trwatos¢é
akceptowalno$¢ )

Zrédio: A. Borcuch, Pienigdz w ekonomii i socjologii, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 40

3 T. Gruszecki, Teoria pienigdza i polityka pieniezna. Rys historyczny i praktyka gospodarcza, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2004, s. 83—84

4 A. Nobis, Globalne procesy, globalne historie, globalny pienigdz, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2013, s. 547-548

15 T. Gruszecki, Teoria pienigdza..., op. cit., s. 72
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Powstanie pienigdza wywodzi si¢ z potrzeby uproszczenia wymiany towarowej oraz
zprzyczyn kulturowych 1 spotecznych. W przypadku prymitywnych systemow
ekonomicznych warto wyeksponowac ich powigzanie z petnieniem rol spotecznych, polityka,
religia, organizacja grupy oraz obowigzujacym prawem. W prymitywnych spotecznosciach
pracg traktuje si¢ jako wypelnienie okreslonej roli spotecznej, lub tez udziat w ceremonii, a nie
jako zrodto dochodow materialnych. W sposobie organizowania zycia ekonomicznego dwie
cechy powtarzajg sie w kazdej spotecznosci'é:

e silna zalezno$¢ zachowan ekonomicznych jednostki od jej pozycji zajmowanej

w strukturze spoteczne;,

e wplyw grup i powigzan spotecznych na wszystkie dziatania ekonomiczne (pomiedzy
uczestnikami transakcji zachodzi jaki§ okreslony, pozahandlowy stosunek spoteczny,
moze to by¢ np. pokrewienstwo, sasiedztwo, przyjazn, stosunek zwierzchnik —
podwtladny.

Najlepiej funkcje pienigdza pehity metale. Poczatkowo byly to metale nieszlachetne,
ktore wymagatly naktadu pracy do ich uzyskania (byty to np. miedz, cyna, braz, zelazo, lazuryt
— lapis lazuli)!”. Z rozwojem cywilizacji funkcje pienigdza przejety kruszcee i metale szlachetne
(srebro 1 zloto), ktore przyczynily si¢ do wynalezienia monety kruszcowej. Jej wage
1 zawarto$¢ czystego metalu, a wigc wartos¢ gwarantowal emitent (krol), wyciskajac na
ptytkach monety krolewska piecze¢!®. Metale szlachetne zawsze byly rzadkim dobrem, nie
zmienialy swojej wartosci, zatem dobrze pelily funkcje mierzenia warto$ci towardw,
jednoczesnie miaty warto$¢ uzytkowa (np. jako materialy do wyrobu 0zddb) oraz mogly by¢
srodkiem tezauryzacji. W przypadku ztota i srebra warto zwroci¢ uwage na ich rzadkos$¢, ktora
nadawata tym metalom duza warto$¢ w relacji do innych towarow!®.

Od przeszlo 2 tys. lat moneta jest substytutem wszelkich dobr, a najdogodniejsza jej forma
sa niewielkie metalowe krazki (miedziane, srebrne, ztote), ktore tatwo mieszcza si¢ w dtoni
1 s3 opatrzone znakiem wtadcy — stemplem, gwarantujacym ich wage oraz jako$¢ materiatu,
z ktorego zostaty wyprodukowane. Wlasciwym jest twierdzenie, Ze moneta jest postuszna
prawom ekonomicznym, a wi¢c gdy po emisji trafia w rgce spoteczenstwa, rozpoczyna wlasne

zycie, niezaleznie od woli ani zamierzen emitenta?’,

16 A. Borcuch, Pienigdz w ekonomii i socjologii, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 41
17 T. Gruszecki, Teoria pienigdza..., op. cit., s. 72

18 p_ Schaal, Pienigdz i..., op. cit., s. 17

9 T. Gruszecki, Teoria pienigdza..., op. cit., s. 72

20 H. Cywinski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 128-129
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Powstanie najwczes$niejszych monet przez jednych badaczy datowane jest na koniec
VII wieku p.n.e., a przez innych na poczatek VI wieku p.n.e. Badacze s3 jednak zgodni
w kwestii, ze te pierwsze monety wykonywane byly ze stopu zlota i srebra, czyli elektronu
(naturalny mineralny elektron wystgpowat w starozytnej Grecji). Elektrony zostaty nast¢pnie
zastagpione monetami ztotymi i srebrnymi. W Grecji powstaly drachmy, ktére byly
produkowane i uzywane w réznych regionach euro- afro-azjatyckiej ekumeny Starego Swiata
(z powodu tego zasiggu drachma uwazana jest za pierwszy pienigdz mi¢dzynarodowy, cho¢
nie objeta swym zasiggiem kontynentdw amerykanskich)?!.

W dalszym rozwoju pelnowarto$ciowe monety kruszcowe nazywane byly monetami
obiegowymi, bitymi dwustronnie (najczg¢stszymi motywami byly wizerunki kréla, boga lub
zwierzecia)®?. W starozytnym Rzymie rozpoczeto produkowanie solidow (ze zlota, ktore
uwazano za czyste). Solidy byly produkowane przez prawie siedem stuleci, z powodu ich
rozprzestrzenia si¢ w kierunku zachodnim nazywane byly ,,dolarem wiekoéw S$rednich”, a ich
imitacje zacz¢li produkowaé¢ wiadcy panstw germanskich (na wzoér solidéw powstawatly
kolejne zlote pienigdze jak florenckie floreny, czy weneckie dukaty, ktére staty si¢ nastepnie
wzorem dla wielu emisji w roznych krajach europejskich)?*.

Na ziemiach polskich pierwszymi monetami byly monety greckie i nieliczne monety
celtyckie, bite w I i I w. p.n.e. przez Celtow, ktérzy zamieszkiwali tymczasowo Slask,
Matopolske oraz ziemie nalezace nastgpnie do plemion czeskich. Cz¢§¢ monet celtyckich
wzorowana byta na monetach greckich Filipa II i Aleksandra Wielkiego, natomiast niektore
miaty wyglad matych muszelek (wklgste monety ztote). W Czechach i na Morawach zyskaty
one nazwe ,,teczowek”. W wiekach pdzniejszych (I-V w.) na obszar Polski naptyngty monety
rzymskie, nast¢gpnie: monety bizantyjskie (IV-VI w.), monety arabskie (IX—X w.), niemieckie
i anglosaskie (X—XI w.). Pierwszymi monetami polskimi byty bite pod koniec X w. denary
Mieszka 1. Od tego momentu Polska miala wlasne monety, po denarze pojawity sie¢
jednostronne monety (brakteaty), pdzniej kwartalniki, potgrosze, talary, szostaki, grosze,
szelagi, ternary oraz polskie ztote?.

Za pierwszy pieniadz globalny uznaje si¢ produkowane w szesnastym wieku
w hiszpanskiej Ameryce srebrne reale. Amerykanskie srebro w sztabach i monetach stato si¢

akceptowang migdzynarodowa waluta. Reale wykraczaly poza granice starego $wiata,

2L A. Nobis, Globalne procesy..., op. cit., s. 555-557

22 P. Schaal, Pienigdz i..., op. cit., s. 17

23 A. Nobis, Globalne procesy..., op. cit., s. 558-560

24 H. Cywinski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 134-135
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a olbrzymia ilo$¢ amerykanskiego srebra, rozprzestrzeniajac sie integrowata Stary Swiat
zNowym, ksztaltujac nowy globalny tad, budowany przez europejski imperializm
i kolonializm?°.

Kiedy zloto i1 srebro zaczgly petni¢ role pieniadza, powstal system dwumetalowy,
w ktorym wystepowata urzedowa relacja miedzy warto$cig obu kruszcoOw. System ten mial
jednak pewne wady, mimo wyznaczonej relacji urzedowej ztota i srebra, wystgpowala rowniez
relacja rynkowa, rdznigca si¢ od oficjalnej. Rdznica ta byto potwierdzeniem prawa Kopernika-
Greshama, ktore stwierdza, ze pienigdz gorszy wypiera z obiegu pienigdz lepszy. W tym
przypadku pienigdzem, ktéry pozostawat w obiegu byt kruszec, ktorego warto$¢ rynkowa byta
nizsza od wartos$ci urzedowe;j?S.

Wprowadzenie pienigdza powodowalo, ze wymiana bezposrednia przeksztalcila si¢ na
dwie operacje: transakcje kupna oraz transakcje sprzedazy. Wraz z rozwojem stosunkow
gospodarczych i zycia spotecznego pieniadz ewoluowatl, a kruszec zostal wymieniony na
banknoty i monety. Powodem byla wigksza wygoda i wzgledy bezpieczenstwa. Monety
i papierowe banknoty byly dowodami na posiadanie okreslonych ilosci ztota lub srebra?’.

W Polsce pierwsza proba emisji pienigdza papierowego podj¢ta zostata w 1777 r., jednak
projekt zostal odrzucony i dopiero reforma Tadeusza Kos$ciuszki spowodowata, ze pieniadz
papierowy ukazat si¢ w 1794 r. Pierwszymi polskimi pienigdzmi papierowymi byly bilety
skarbowe. Rzad Ksigstwa Warszawskiego emitowat bilety kasowe, ktdre nastepnie wypuscit
Bank Polski nadajac im status banknotéw. Od tej pory banknoty bardzo czgsto stuzyty
finansowaniu wojen i rewolucji®®.

W XVIII w. Wielka Brytania po wojnie wygranej z napoleonska Francja pozostata gtéwna
sifag polityczng i ekonomiczng Owczesnego $wiata. Coraz wigkszg role odgrywaly funt
1 zwigzany z nim standard zlota w rozwijajacej si¢ §wiatowej wymianie handlowej z Londynem
jako centrum. Pod koniec XIX w., kiedy Stany Zjednoczone przyjely standard ztota wzmocnit
si¢ 1 rozwingl migdzynarodowy system walutowy oparty na ztocie, co spowodowato rozwdj
opartej na tym systemie wymiany handlowej, a takze wzmocnienie roli Londynu jako centrum
$wiatowego systemu. Towarzyszyt temu dynamiczny rozw6j wymiany handlowej i inwestycji

zagranicznych, a funt angielski stanowit ok. 40% wszystkich rezerw walutowych?®. Ammous

25 A. Nobis, Globalne procesy..., op. cit., s. 562-563

26 A. Kazmierczak, Polityka pienigzna..., op. cit. s. 14—15

27 K. Olesiak, A. Zawadzki, Podrecznik bankowosci. Podrecznik dla studentow bankowosci i ubezpieczen,
Wydawnictwo LAM, Warszawa 2002, s. 5-6

2 H. Cywinski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 155-156

2 A. Nobis, Globalne procesy..., op. cit., s. 564-565
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epoke standardu ztota z drugiej potowy XIX w. nazywa okresem, gdy ludzko$¢ najbardziej
zblizyta si¢ do ideatlu solidnego pieniadza. Jedna jednostka monetarna polaczylta wigkszosé
$wiata (brytyjskie ztote monety oraz banknoty banku Anglii byty akceptowane praktycznie na
calym $wiecie), doszto do niespotykanej akumulacji kapitatu i rozwoju globalnego handlu.
Ponadto rzady nie posiadaly jeszcze rozbudowanej struktury biurokratycznej, ktora
kontrolowata kazdy aspekt zycia®’. Mises podkres$la, ze w epoce kapitalizmu standard ztota
prowadzit do poszerzania swobod, wzrostu dobrobytu i rozwoju demokracji w sferze
gospodarczej i politycznej. Dzigki swobodom w handlu zachodni przemyst oraz kapitat mialy
szans¢ dotrze¢ ze zdobyczami cywilizacji do najdalszych zakatkéw na §wiecie. Umozliwito to
uwolnienie ich mieszkancow z wigzéw przesadow i1 uprzedzen otworzyto nowe mozliwosci
oraz szanse na dobrobyt. Standard ztota sprzyjal liberalizmowi i przyczynit si¢ do wspolpracy
wolnych narodéw?!. System standardu ztota posiadat jednak pewne wady, a do najwigkszych
nalezato nieustanne kreowanie $rodkdw wymiany, ktére wykraczato ponad ilo$¢ zlota
w rezerwach. Wielka Brytania korzystajac z faktu, Ze jej pieniagdzem postugiwano si¢ na catym
$wiecie pozwolita sobie na nadmierng ekspansj¢ podazy przez co rezerwy zlota stanowity
pokrycie jedynie odsetka funtéw szterlingdw w obiegu globalnym. Powodowato to podatnosé
systemu na paniki bankowe (run na banki celem wymiany banknotow na ztoto)32.

Ammous réznice pomi¢dzy I wojng Swiatowa, a wczesniejszymi konfliktami zbrojnymi
upatruje w kwestii monetarnej (nie geopolitycznej ani strategicznej). Odejscie od standardu
ztota powodowato postugiwanie si¢ papierowymi banknotami, ktore nie byly wymieniane na
ztoto. W przypadku postepujacego konfliktu, wymagajacego poteznych naktadow
finansowych rzady mogly z tatwoscia wyemitowaé wigkszg ilo$¢ banknotow. Dodruk
pieniadza byl wygodniejszy politycznie niz naktadanie na obywateli wyzszych podatkow.
Rzady wszystkich najwigkszych krajow zaledwie po kilku tygodniach od wybuchu I wojny
Swiatowej zawiesity wymienialnosci banknotow na ztoto. Dziatania wojenne przestaty by¢
ograniczone funduszami zgromadzonymi w skarbcach. Rzady finansowaly wydatki wojenne
z powodzeniem tak dlugo, jak dtugo drukowane pieniadze byty akceptowane przez obywateli
oraz cudzoziemcoOw. Dla poréwnania w systemie monetarnym sprzed wybuchu I wojny
$wiatowej, kiedy zloto krazyto w rekach obywateli, aby sfinansowa¢ wojny rzady mialy do

dyspozycji zaledwie zawarto$¢ wilasnych skarbcow oraz obcigzenie podatkami obywateli

30'S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 65-66

3L L. von Mises, Ludzkie dziatanie. Traktat o ekonomii, Instytut Ludwiga von Misesa, Warszawa 2011, s. 401—
402

32'S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 67-68
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i emitowanie obligacji. Zdaniem Ammousa brak mozliwosci drukowania pieni¢dzy
niepopartych zlotem lezal u podstaw wzglednie dlugich okresow pokoju przed XX w.,
ograniczajac lub wrecz hamujac zapedy wojenne wiadcow. I wojna $wiatowa mogla trwaé
o wiele krocej, gdyby nie porzucenie standardu ztota. Niewykluczone, ze doczekataby sie
rozstrzygnigcia juz po kilku miesigcach, na skutek probleméw finansowych jednej ze stron.
Jednak po zawieszeniu standardu zlota rzady zyskaty swobode¢ — nie musialy ograniczy¢ si¢ do
zasobow w skarbcach i poprzez inflacje zdotaty finansowaé wojne, dewaluujgc walute?>.

Poczatkowo funkcjonowat system petnej wymienialnosci pienigdza papierowego na ztote
monety, bez jakichkolwiek ograniczefn. Nastgpnie wprowadzono system sztabowo-ztotowy,
w ktorym banknoty nie byty juz wymieniane na monety, lecz na sztabki zlota**. Najbardziej
znang i wptywowa jego forma byto wprowadzenie tego systemu wiosng 1925 r. w Wielkiej
Brytanii przez kanclerza skarbu Winstona Churchilla. W kolejnych latach rozwigzanie to
przyjela wigkszo$¢ panstw opierajacych swoje waluty na ztocie®>. Po pierwszej wojnie
$wiatowej o wyborze §rodka wymiany przestat decydowaé wolny rynek, co zapoczatkowato
er¢ pienigdza panstwowego. Pienigdz zaczat podlega¢ centralnemu planowaniu przez rzady
poszczegolnych krajow, a warto$¢, podaz oraz oprocentowanie byty zalezne od decyzji wladz.
Friedrich August von Hayek system ten nazwal nacjonalizmem monetarnym?3®.

Odchodzac od standardu wartosci, uniemozliwiono funkcjonowanie mi¢dzynarodowych
mechanizméw cenowych. Rzady coraz bardziej sympatyzowaly 2z etatyzmem
1izolacjonizmem, a narzedziem w polityce handlowej byty manipulacje walutowe (wladze
poszczegolnych krajow obnizaly warto$¢ swoich walut, co zapewniato przewage firmom
eksportowym). Wzrastaty bariery handlowe wérdd narodéw, ktére podczas funkcjonowania
uniwersalnego standardu ztota prosperowaly wspdlnie. W wielu krajach Europy wtadza trafiata
w rece populistow, ktérzy wing za niepowodzenia obdarzali inne kraje, co uruchamiato
nacjonalizm. Ograniczenia w przeptywie towarow spowodowaty, ze granice przekroczyli
zokhierze — wybuchta Il wojna §wiatowa. Wojna trwata az sze$¢ lat, a w wielu krajach panowat
poglad zaczerpniety od Keynesa, ze rzadowe wydatki nawet dotyczace celow militarnych

wliczaja si¢ do zagregowanego popytu, a zatem wplywaja na redukcje bezrobocia i sprzyjaja

33'S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 7677

3 A. Kazmierczak, Polityka pieniezna..., op. cit., s. 18

35 H. Cywinski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 187

36 F. A. von Hayek, Nacjonalizm monetarny i stabilno$é miedzynarodowa, [w:] Pienigdz i kryzysy. Dzieta
wybrane. t. 1, Instytut Ludwiga von Misesa, Warszawa 2014, s. 275
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wzrostowi gospodarczemu?’. Zatem wydatki na finansowanie wojny byty usprawiedliwione
i chetnie stosowane przez rzady.

IT wojna $wiatowa wzmocnila pozycje¢ dolara, do czego przyczynit si¢ sojusz z Bretton
Woods (1944 r.), na ktérym ustalono powojenny porzadek ekonomiczny, monetarny, a tym
samym i polityczny §wiata*®. Po wojnie wybrany zostal system monetarny proponowany przez
H. D. White’a. Dolar amerykanski zostal polaczony sztywnym kursem ze zlotem, a pozostate
waluty mialy by¢ wymienialne po sztywnych kursach na dolara. Sprawne funkcjonowanie
systemu mialo utatwi¢ zdeponowanie zlota przez banki centralne krajow cztonkowskich
w Stanach Zjednoczonych, ktorych rzad obiecal wymienialno$¢ dolar6w na ztoto po sztywnym
kursie (zlote okno). System ten rdznit si¢ od wezesniejszego standardu ztota gtdéwnie tym, ze
Stany Zjednoczone mogty i zwigkszaly podaz dolaro6w ponad rezerwy ztota, natomiast kraje
cztonkowskie zwigkszaty podaz swoich walut ponad rezerwy dolarow. W praktyce kursy
wymiany nie byly sztywne, poniewaz celem przeciwdzialania ,,fundamentalnym
nierbwnowagom” mozliwa byla modyfikacja kursow*’. Miedzynarodowy system walutowy
sprecyzowany zostat w statucie Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, ktory dotyczyt
polityki kursow walutowych oraz regul postgpowania w przypadku zachwiania réwnowagi
bilansow platniczych*.

Ciagle manewry fiskalne i monetarne cztonkow systemu doprowadzaty do wahan wartos$ci
walut narodowych, co wigzato si¢ z zachwianiami rownowagi handlu i1 przeptywow
kapitatowych. W 1948 r. Zawarty zostat Uktad Ogolny w Sprawie Taryf Celnych i Handlu,
ktérego celem byto réwnowazenie budzetéw i bilanséw handlowych i utrzymanie stabilnos$ci
finansowej (centralny nadzor nad handlem globalnym, polityka fiskalng i monetarng celem
utrzymania rownowagi systemu). Nastala era ekspansjonizmu monetarnego, podczas ktorego
kraje ostabialy swoje waluty w celu zapobiegania problemom z bilansami platnosci.
Poszczegodlne kraje zaczgly wykorzystywac inflacj¢ do fundowanie ,,darmowych obiadow”
(np. subsydia mieszkaniowe, czg$ciowo publiczna edukacja i opieka zdrowotna). Pusty
pieniadz umozliwit finansowanie zwigkszajacych si¢ wydatkow publicznych. Polityka
przestata polega¢ na szukaniu najlepszych kompromisow, a stala si¢ licytacja polegajaca na
tym, ktdra partia zaspokoi wszystkie potrzeby spoleczenstwa (paradoks polegat na tym, ze gdy

realizowala obietnice pogtebiat si¢ dtug publiczny). Amerykanski inflacjonizm powodowat

37'S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 90-92

38 A. Nobis, Globalne procesy..., op. cit., s. 566

3'S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 94-95

40 H. Cywinski, Pienigdz przeglqgd..., op. cit, s. 1011 188
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topnienie rezerw zlota, co spowodowato, ze niektore kraje zaczety domagaé si¢ wycofania
swoich rezerw ze Stanow Zjednoczonych?!.

Migdzynarodowy system wymiany walut po ustalonych kursach zatamat si¢ w 1971 r. po
odmowie prezydenta USA Richarda Nixona wymiany dolarow na zloto po wcze$niej
ustalonym kursie. O wartosci dolara i innych walut zaczely decydowacé transakcje zawierane
na dynamicznie rozwijajacym sie miedzynarodowym rynku walutowym*2, Banknoty staty sie
symbolicznym pienigdzem, a ich funkcjonowanie bylo oparte wylacznie na zaufaniu
spotecznym*®. Dematerializacja pieniagdza umozliwila jego kreacje — wystawianie wiecej
weksli bankowych niz bylo depozytow. Wazne bylo, aby zachowa¢ odpowiednie rezerwy
pienigdza w banku, ktore umozliwityby biezace wyplaty**. Od tego momentu pafstwo
ksztattuje rzeczywisto§¢ pieni¢zng poprzez dekrety, rozporzadzenia i polityke monetarng.
Pienigdz panstwowy jest powszechnie nazywany pienigdzem dekretowym (ang. fiat money).
,Fiat” etymologicznie pochodzi z jezyka lacinskiego, gdzie oznacza rozkaz, upowaznienie.
W przypadku pieniadza, ktdry nie jest wymienialny na zloto, funkcje pieniadza stanowi dtug
panstwowy lub papierowe banknoty, a panstwo zwigksza podaz wedle wlasnego uznania.
W wielu krajach kazdy, kto rozlicza transakcje w pienigdzu innego rodzaju albo na wlasnag rgke
réwnoczesnie tamie prawo stanowione oraz naraza si¢ na kar¢. Jednak waluta dekretowa nadal
posiada czeSciowe pokrycie w ztocie, banki centralne nadal utrzymuja rezerwy ztota dla
pokrycia warto$ci walut narodowych, a te kraje ktore nie dysponuja ztotem, posiadajg rezerwy
w walutach zagranicznych. Przyjmujac nadzér nad pienigdzem rzady uzyskaty kontrole nad
wiekszos$cig aktywnos$ci gospodarczej, edukacyjnej, politycznej i kulturowej*.

Powyzsze rozwazania w skrdcie opisuja proces ekonomizacji ztota, czyli zastgpowanie go
srodkami platniczymi, ktore beda jedynie jego reprezentantami i symbolami. Niedogodnosci
w poslugiwaniu si¢ moneta kruszcowa implikowaty spadek udzialu monet zlotych
w wewnetrznym obiegu pienieznym (np. w 1815 r. w Wielkiej Brytanii, USA, Francji udziat
ten wynosit 67%, natomiast w 1913 r. spadt do poziomu 13%). Zatem ekonomizacja ztota
zaczela si¢ w koncowym okresie istnienia systemu waluty zlotej. Analogiczny proces dokonat
si¢ rowniez w obiegu migdzynarodowym, gdzie z powodu nizszych kosztow finansowania

transakcji handlowych 1 kapitatlowych rezygnowano z przewozu zlota. Zobowigzania

41'S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 96-101
42 H. Cywinski, Pienigdz przeglqgd..., op. cit, s. 1011 188
4 A. Kazmierczak, Polityka pieniezna..., op. cit., s. 18
4 T. Gruszecki, Teoria pienigdza..., op. cit., s. 73-75

4 S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 741 87
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regulowano za pomocg techniki bankowej, ponadto fundusze przechowywane w bankach
przynosity dochod w postaci odsetek*®.

Pieniadz papierowy nie posiada wartosci substancjonalnej oraz nie jest wymienialny na
ztoto. Zatem pieniadz jest jedynie symbolem, reprezentantem wartosci, posiadajagcym prawnie
nadany kurs przymusowy i wilasciwos$¢ ogolnego $rodka ptlatniczego. Z nakazu wiadzy
panstwowej pienigdz papierowy obstuguje wymiang, a jego cechami charakterystycznymi sg*’:

e nizsze koszty pienigdza w obiegu w poréwnaniu do pienigdza ztotego,

e latwos$¢ emisji (o ktérej rozmiarach decyduje wladza panstwowa),

e mozliwo$¢ szybkiego dostosowania masy pieni¢znej do zwigkszonych potrzeb
wymiany — cyrkulacji.

Zmiany form wystepowania pienigdza powodowaty rdwniez zmiany jego definicji — od
metalistycznej (kruszcowej) teorii pienigdza, ktéra sprowadzata go wytacznie do kruszcu, do
nominalistycznej teorii pieniagdza, zakladajacej, ze jego warto$¢ wynika z decyzji wladz
panstwowych, ktore nadaja okreslonym formom pienigdza charakter prawnych s$rodkéw

tatniczych*®. Nominalistyczne teorie pieniadza zestawione zostaly w tabeli 1.
p y y pienig y

Tabela 1. Nominalistyczne teorie pienigdza

pieniadza

Nazwa teorii Przedstawiciele Gléwne zalozenia
Teoria konwencyjna | Arystoteles, Pienigdz nie ma charakteru towarowego, nie przedstawia soba
J. Locke, zadnej warto$ci materialnej, lecz jest umownym srodkiem
G. Montanari, platniczym
B. Davanza
Panstwowa teoria G. F. Knapp Pieniadz jest wytworem prawa, a nie towarem, jest to samoistny

srodek platniczy i miernik wartos$ci jako nominalna wierzytelnosé
okreslona przez panstwo; mozna rozroézni¢ pienigdz walutowy —
wymuszony przez panstwo oraz pieniadz podrze¢dny, ktory
rowniez moze by¢ prawnym S$rodkiem platniczym, lecz
akceptowanie go nie jest powszechnie obowiazujace

Funkcjonalna teoria

J. A. Schumpeter,

Pienigdz to miernik wartosci, $rodek tezauryzacji (gromadzenia

pieniadza L. v. Mises, wartosci) i Srodek przekazywania wartosci

F. v. Wieser,

C. Menger,

A. Wagner
Asygnatowa teoria | A. Miller, Pienigdz jest asygnatem (certyfikatem) na dobra realne
pieniadza (teoria F. Bendixen, wytwarzane w danej gospodarce w ciggu danego roku (realne
znaku pieni¢znego) | J. A. Schumpeter, produkty spoteczne brutto)

Th. Wessels

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Borcuch, Pienigdz w ekonomii i socjologii, CDW, Warszawa 2010,

s. 4647

46 H. Cywinski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 61

47 Ibidem, s. 155

4 K. Olesiak, A. Zawadzki, Podrecznik bankowosci..., op. cit., s. 7
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Rozrézni¢ mozna cztery nominalistyczne teorie pienigdza: konwencyjng, panstwowa
teori¢ pienigdza, funkcjonalng teori¢ pienigdza oraz teori¢ znaku pieni¢znego, czyli
asygnatowg teori¢ pieniagdza. Teoria konwencyjna przedstawia pienigdz jako umowny $rodek
pieniezny, pozbawiony warto$ci materialnej. Do teorii konwencyjnej podobna jest panstwowa
teoria pienigdza, ktora przedstawia pienigdz nie jako towar, a jako wytwor prawa (nominalna
wierzytelno$¢ okreslona przez prawo), spetniajacy funkcje $rodka ptatniczego i miernika
warto$ci. Funkcjonalna teoria pienigdza oprocz traktowania pienigdza jako miernik wartosci
1 srodek przekazywania warto$ci, podkresla réwniez jego funkcj¢ tezauryzacyjng. Natomiast
teoria asygnatowa traktuje pienigdz jako certyfikat (asygnat) na dobra wytworzone
w gospodarce.

Kazde dobro, ktore przyjmuje rol¢ pienigdza powinno cechowaé si¢ mechanizmem
ograniczajacym produkcje i dostawy tego dobra na rynek, co pozwala utrzymaé warto§¢ wraz
z uptywem czasu. Trudno$¢ produkowania nowych jednostek pienigznych determinuje
Ltwardo$¢” pienigdza. Pienigdz, ktorego podaz jest trudna do zwigkszania jest nazywany
,pienigdzem twardym” (hard money), a ,,pieniagdz fatwy” (easy money) to pieniagdz, ktdrego
podaz jest podatna na duze wzrosty*’. Dobrym miernikiem ,,twardo$ci” dobra jako pienigdza
jest relacja zapasow do przeptywow (stock-to-flow). Okresla ona, w jakim stopniu dane dobro
nadaje si¢ do pehienia funkcji monetarnej. ,,Zapas” oznacza aktualng podaz — czyli cala
produkcje z przeszlosci, pomniejszong o to, co uleglo zniszczeniu lub zuzyciu. ,,Przeptyw”
natomiast to ilo§¢ nowej produkcji, ktora pojawi si¢ w przysztosci. Jezeli dobro charakteryzuje
si¢ niskim stosunkiem zapaséw do przeptywdw, to w sytuacji, gdy spoteczenstwo zacznie je
wykorzystywac¢ do przechowywania warto$ci, jego podaz moze szybko wzrosngé. W takim
przypadku dobro to prawdopodobnie nie utrzyma swojej warto$ci. Z kolei im wyzszy stosunek
zapasow do przeptywow, tym wigksza stabilno$¢ podazy i wigksza szansa, ze dobro zachowa
warto$¢ w dtugim okresie — co czyni je bardziej odpowiednim jako no$nik wartosci niezaleznie
od uptywu czasu®®. Wedtug Ludwiga von Misesa zdrowy pienigdz jest pozytywny pod tym
wzgledem, ze przystaje na rynkowy wybor srodka wymiany, a negatywny pod tym, iz stoi na
przeszkodzie do interwencji panstwa w system walutowy>'.

Solidny pieniagdz cechuje si¢ zbywalno$cia, utrzymuje warto$¢ w czasie, umozliwia
efektywne transfer wartosci oraz jest tatwo podzielny. Chronigc warto$¢ w czasie dostarcza

bodzcoéw do myslenia o przysziosci i obniza preferencje czasowa, co daje poczatek procesowi

4'S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 22-23
50 A. E. Fekete, Whiter Gold? Memorial University of Newfoundland, St. John’s 1996
SLL. von Mises, Teoria pienigdza..., op. cit., s. 360
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cywilizowania ludzkosci oraz pozwala jednostkom i spotecznosciom na wspdtprace, zycie
w pokoju i1 bogacenie si¢. Pienigdz solidny nie poddaje si¢ manipulacjom ze strony wtadzy
i w kontekscie handlu stanowi stabilng jednostk¢ obrachunkowa, wolng od kontroli
1 przymusu. Pozwala to prowadzi¢ dziatalno$¢ na mi¢dzynarodowym rynku, a swoboda handlu
przynosi pokoj i prosperity>2. Gdy preferencja czasowa spadnie i mozna poczyni¢ oszczednosci
oraz dokona¢ kreacji kapitatu lub trwalych débr konsumpcyjnych zapoczatkowana zostaje
tendencja do dalszego obnizenia preferencji czasowej, a wigc rozpoczynaja si¢ procesy
cywilizacyjne™?.

Kiedy ludzie wybieraja do przechowywania wartosci pieniadz twardy, ktory posiada
wysoki stosunek zapaséw do przeptywow, samo nabywanie danego dobra w celu
przechowywania warto$ci moze prowadzi¢ do wzrostu popytu. W efekcie wzrostu popytu
wzrosng ceny, co zacheci producentdow do zwigkszenia podazy. Jednakze w przypadku
twardego pienigdza biezace przeptywy sa niewielkie w poréwnaniu do zapasow, zatem nawet
duzy wzrost produkcji nie poskutkowatby znacznym spadkiem cen. Dla poréwnania, kiedy
spoleczenstwo postanowi przechowywaé bogactwo w pieniadzu tatwym, producenci
gwaltownie zwigksza podaz, co wigze si¢ z ewaluacja dobra, zniszczeniem zbywalnosci
niezaleznej od uptywu czasu i wywlaszczeniem bogactwa osob, ktore posiadaja oszczednosci
w takim pienigdzu. Ammous nazywa t¢ zalezno$¢ ,,pulapka tatwego pienigdza™*.
Historycznym przyktadem sytuacji, w ktdrej pienigdz traci swoja warto$¢ i status monetarny
moga by¢ kamienie rai stosowane na wyspie Yap, koraliki uzywane jako pieniagdze w krajach
Afryki Zachodniej oraz muszelki stosowane w réznych rejonach §wiata.

Geneza pienigdza jest niejasna — mogt powsta¢ w zwigzku z potrzebami kultu religijnego,
albo tez wraz z rozwojem zycia gospodarczego. Arystoteles (384 — 22 p.n.e.) twierdzil, iz
pieniadz jest wynikiem rozwoju dalekosieznego handlu. W XIV w. Jean Buridan glosit, ze do
wymiany potrzebny jest niewielki przedmiot, ktory bedzie posiadal duza wartosé
i rownoczesnie bedzie latwo przeno$ny. Wiasnie te cechy przesadzity o wyzszoSci metali
szlachetnych jako $rodkow obiegowych, wypierajac towarowych posrednikéw wymiany (tzw.
ptacidta jak ptotno czy bydto). Poczatkowo kruszce szlachetne petnily role srodka ptatniczego,
a przy kupnie lub sprzedazy odpowiednia ilo$¢ metalu odwazano. Nastgpnie surowe kruszce
szlachetne zastgpiono monetami z piecz¢cig wladzy pienieznej (w ten sposéb okreslano ich

wage, warto$¢ kruszcu 1 nazwe), pdzniej kruszec zostal zastgpiony papierowymi znakami

52'S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 117
53 H. H. Hoppe, Demokracja — Bdg, ktdry zawiédl, Fijorr Publishing, Chicago — Warszawa 2006, s. 40
34'S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 23
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pienigznymi (pienigdz papierowy, banknot). Postepujacy wzrost i rozwdj gospodarczy
powodowaty wzrost obrotow, co implikowalo potrzebe zastosowania skuteczniejszych
sposobow rozliczen, bez udziatu pienigdza papierowego — wprowadzono pienigdz
bezgotowkowy, rozliczany przez banki®>. Luhmann traktowal pienigdz jako spolecznie
wytworzony i podtrzymywany $rodek stuzacy koordynacji dziatan spotecznych. Twierdzit, Zze
pojawienie si¢ pienigdza w Zyciu spolecznym prowadzi do skuteczniejszej komunikacji,
a gospodarka zyskuje dzigki pienigdzom swoja integralno$¢>®. Zdaniem Heinemanna pienigdz
to czynnik aktu w komunikacji, ktéry umozliwia sterowanie i synchronizacj¢ systemu
spotecznego. Pieniagdz umozliwia koordynacj¢ dzialalnosci podmiotéw gospodarczych
i reguluje zachowania pomiedzy panstwem, sferg budzetowa i przedsigbiorstwami®’.

Istnieja rozbiezno$ci w pogladach na temat roli pienigdza w gospodarce. Zwolennicy
szkoty austriackiej opowiadaja si¢ za powrotem do standardu zlota, argumentujac, ze zadna
instytucja nie powinna kontrolowa¢ podazy pienigdza. Wedtug nich ztoto stanowi remedium
na problem nadmiernego drukowania waluty 1 narastajacej inflacji. Z kolei keynesisci uwazaja,
ze kontrola podazy pienigdza powinna naleze¢ do bankoéw centralnych, ktére dzigki temu moga
skutecznie stymulowa¢ gospodarke w okresach spowolnienia®®. Niezaleznie od formy
pieniadza, niewatpliwie jest on istotnym aktywatorem dziatan gospodarczych, ekonomicznych
1 spotecznych. Stala ewolucja pienigdza ukazuje, Zze ludzko$¢ wciaz poszukuje idealnego
srodka wymiany. Z powodu nieustannego postepu ekonomicznego konieczne jest
dostosowanie pienigdza tak, aby nadazat on za stale zmieniajacym si¢ otoczeniem i odpowiadat
na potrzeby uzytkownikow oraz rzadow.

W przypadku wspoétczesnego pienigdza wyrdzni¢ mozna pienigdz:

e papierowy (banknoty) i metalowy (monety) — emitowany przez bank centralny
panstwa, oparty na przymusie prawnym jako obowigzujagcy w danym kraju $rodek
platniczy, niewymienialny na ztoto*’;

e symboliczny — bedacy znakiem wartosci, ktorego cena nabywcza zalezy od poziomu

cen towarow i ustug®?;

55 H. Cywinski, Pienigdz przeglgd..., op. cit, s. 153154

56 J. Gorniak, My i..., op. cit., s. 49

57'S. Partycki, Spoteczne funkcje rynku, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1998, s.
117-122

58 M. Flach, Ksigzka antysystemowa. Droga do wolnosci, Sowa Sp. z o. 0., Krakow 2022

%9'S. Owsiak, Podstawy nauki finanséw, PWE, Warszawa 2002, s. 117

0 M. Nasitowski, Podstawy mikro — i makroekonomii, KeyText, Warszawa 1998, s. 248
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panstwowy (instytucjonalny) — gwarantowany przez panstwo, co powoduje
autentycznos$¢ znakow pieni¢znych ich honorowanie 1 mozliwos$¢ nabywania towarow
i ushug®!;

substytucjonalny — wiazacy si¢ z zaufaniem do instytucji emitujacej pienigdz, gdyz
posiadacze pienigdza stajg sie wierzycielami panstwa®?;

kredytowy (zyrowy) — bedacy zrédlem kredytu bankowego, ktérego podstawa
sa wktady depozytowe, przy czym banki maja prawo do pomnazania ilosci pienigdza
w stosunku do posiadanych depozytow®?;

elektroniczny — sktadajacy si¢ z systemow elektronicznych platnosci majacych
szczegOlne zastosowanie w platnosciach o duzych warto$ciach lub na duze
odlegltosci®. Przewazajgca cze$¢ pienigdza w obiegu ma forme bezgotowkowg®?,
a miarg dojrzatosci gospodarki i systemu finansowego jest wysoko$¢ udziatu rozliczen

bezgotowkowych®®.

Od poczatkdéw istnienia czlowieka myslacego rozmaite dobra, odmierzane rozmaitymi

jednostkami wagowymi, petnity funkcje pieniadza jako kary, odszkodowania, nagrody,

wynagrodzenia, lupy wojenne, trybuty, ofiary dla bogdéw czy zmarlych. Pienigdz

w przeréznych postaciach peinil role $rodka wymiany, kumulowania i manifestowania

bogactwa, prestizu i wladzy. Czesto posiadat zroznicowany charakter®’:

polityczny (np. byl narz¢dziem $wiagtynnej wiladzy, regulacji zachowan cztonkow
spolecznosci),

ekonomiczny (byly narzgdziem organizacji produkcji, dystrybucji i akumulacji débr),
religijny (stuzyt okresleniu zobowigzan wobec bogdéw),

kulturowy (ksztattowal warto$¢ oraz znaczenie kruszcoOw oraz stosowanych jednostek

ich pomiaru).

Pienigdz od zawsze stanowil sit¢ napedowa gospodarki. Wiasciwe jest stwierdzenie, ze

bez zjawisk pieni¢znych nie bylby mozliwy rozwoj cywilizacji.

L A. Borcuch, Pienigdz w..., op. cit., s. 73

62'S. Owsiak, Podstawy nauki..., op. cit., s. 118-119
9 Ibidem, s. 119

% W. Piaszczynski, Anatomia pienigdza, op. cit., s. 43
85 S. Owsiak, Podstawy nauki..., op. cit., s. 118-119
% T. Gruszecki, Teoria pienigdza..., op. cit., s. 89

7 A. Nobis, Globalne procesy..., op. cit., s. 553 1 571
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1.2 Definicja i rodzaje walut alternatywnych

Po odejsciu od standardu ztota gospodarki poszczegdlnych krajow zaczgty borykac si¢
z problemami inflacji i po raz pierwszy w historii zaczg¢to dochodzi¢ do hiperinflacji.
Hiperinflacja nie tylko prowadzita do topniejacego majatku, ale pociggata za soba upadek
struktury produkcji gospodarczej i wraz z degradacja pieniagdza uniemozliwia handel,
produkcje i angazowanie si¢ w cokolwiek poza zaspokojeniem najbardziej podstawowych
potrzeb. Oczywiste dobra stajg si¢ niedost¢pne, kapitat ulega zniszczeniu — jest wyprzedawany
w celu finansowania konsumpcji. Poczatkowo uptynniane zostaja dobra luksusowe, spada
indywidualny poziom Zzycia, spoleczenstwo poszukuje koziow ofiarnych, a oportunistyczni
1 demagogiczni politycy wykorzystuja sytuacje, aby przeja¢ wiadzg. Oprocz hiperinflacji
pojawia si¢ problem zbywalnosci pienigdza — mozliwosci dokonania transakcji wolnych od
interwencji stron trzecich, ktore moga ogranicza¢ zbywalnos$¢. Pienigdz emitowany przez
panstwo posiada znikomg wartos$¢ jako towar, zatem moze sta¢ si¢ bezwartosciowy, kiedy rzad
przestanie go dluzej uznawaé za prawny sSrodek ptatniczy (np. w 2016 r. w Indiach rzad
zawiesit status legalnego $rodka ptatniczego niektdrych banknotéw). Podczas gdy spada liczba
0s6b postugujacych si¢ gotowka, coraz wiekszy odsetek pieniedzy trafia na nadzorowane przez
panstwo konta bankowe. Czyni to $rodki podatne na konfiskate i kontrolg. Do takich procedur
dochodzi najczesciej w trakcie kryzysow, kiedy ludzie potrzebuja pienigdzy najbardziej.
Nacjonalizm monetarny sprawit, ze rzady przestaly zachowywac fiskalng odpowiedzialno$¢,
banki centralne zaczely zwigkszy¢ podaz pienigdza celem finansowania ditugu, a budzety
przestaly dziala¢ w ryzach odpowiedzialno$ci finansowej®s. Moze to prowadzi¢ do
poszukiwania przez spoleczenstwo substytutow pienigdza tradycyjnego.

Wiadze monetarne danego kraju stanowig o tym, co rozumie¢ nalezy pod pojeciem
pieniadza i wprowadza zazwyczaj dla swojej waluty klauzule, Ze jest ona jedynym prawnym
srodkiem platniczym obowigzujacym na terenie panstwa. Dzigki tej klauzuli, a wigc
obowigzkowi przyjmowania i regulacji zobowigzan w pienigdzu, staje si¢ on najbardziej
ptynnym instrumentem finansowym®®. Emisjg gotdwki zajmuje si¢ bank centralny, ktory dziata
w interesie publicznym, prowadzi rachunki bankéw komercyjnych jest pozyczkodawca oraz
prowadzi rachunki panstwa i w jego imieniu odpowiada za polityke pieniezng’®. Emisja

pieniadza przynosi korzy$ci nazywane renta emisyjng (réznica mi¢dzy kosztami produkcji

8 S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 108, 112-113, 199
8 A. Z. Nowak, Integracja FEuropejska. Szansa dla Polski? PWE, Warszawa 2002, s. 125-126
70 K. Olesiak, A. Zawadzki, Podrecznik bankowosci..., op. cit., s. 12-13
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pieniadza a jego warto$cig nominalng). Korzys$ci renty emisyjne;j staty si¢ przywilejem wtadzy,
gdyz panstwo ma monopol emisyjny pienigdza gotowkowego. Panstwo odnosi rowniez
korzysci z cyrkulacji pienigdza bezgotoéwkowego (réznica migdzy $rednig stopa rentownosci
sektora przedsigbiorstw i $rednig rentownos$cia sektora bankowego w dtugim okresie). Panstwo
kontroluje wielkos¢ kreacji pienigdza bezgotowkowego, dostosowujac ja do swoich celow
zardwno krotko- jak i dlugookresowych’!.

W XX w. rzady oddalily si¢ od solidnego pienigdza, w miar¢ wzrostu wydatkéw i deficytu
wzrosta podaz pienigdza. Panstwo coraz czeSciej zaczglo ingerowaé we wszystkie aspekty
zycia ludzkiego, wzrosta kontrola nad edukacja, wttaczajac przeSwiadczenie, ze im wigcej
panstwo wyda, tym bogatsze b¢dzie spoleczenstwo (w mysl teorii Johna Maynarda Keynesa,
ze jakiekolwiek wydatki rzadowe implikuja jedynie zalety). W razie braku $rodkéw rzady
stosowaty dodruk pienigdza, ktory stat si¢ w pelni kontrolowany, zagrozony przez manipulacje
i przymusowe interwencje rzadu. Kontrolujacy odczuwaja zbyt silng pokuse, by osiagna¢ zyski
przy pomocy inflacji lub konfiskaty, albo wykorzystywa¢ pieniadz do celow politycznych.
Redystrybucja bogactwa nastgpuje w kierunku: od producentéw do ludzi wyspecjalizowanych
w sterowaniu pienigdzem zamiast do ludzi wytwarzajagcych dobra cenione przez
spoleczenstwo. Friedrich August von Hayek podczas wywiadu w 1984 r. twierdzil, Zze nie uda
si¢ odzyska¢ dobrego, solidnego pienigdza, zanim panstwu nie zostanie odebrana kontrola’2,

Ekonomisci w konteks$cie kryzysu finansowego lat 2008—-2009 poszukiwali alternatywy
dla bankowosci centralnej, ktora nie jest jedynym mozliwym rozwigzaniem, jedng z opcji jest
koncepcja wolnej bankowosci. System wolnej bankowosci funkcjonowat juz w Szkocji (1716—
1845), Francji (1796-1803), Szwajcarii (1826—1907), USA (1837-1863) i Szwecji (1830—
1860 i 1860-1902)3. Koncepcja wolnej bankowosci zaklada, ze funkcjonowanie bankow
powinno zosta¢ oparte wylacznie na mechanizmach rynkowych, bez ingerencji organdéw
nadzoru czy banku centralnego, a wiec bez nadzoru instytucji wiadz publicznych’. Brak
sytemu nadzoru iregulacji zewngtrznych oraz niezdefiniowanie instrumentow polityki
pieni¢znej oznacza, ze w perspektywie prawno-administracyjnej banki sg traktowane na rowni

z innymi podmiotami rynkowymi. W modelu nie wystepuja takze sieci bezpieczenstwa, zatem

"I A. Dorosz, Partycypacja w rencie z emisji waluty miedzynarodowej, [w:] Forum spraw publicznych. VIII
Polska w Europie Jutra, LAM — Akademia Finansow, 29 pazdziernika 2008, s. 151

2'S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 114-116

3 E. Slezak, System wolnej bankowosci jako alternatywa dla bankéw centralnych, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2020, s. 11

" L. H. White, Gold Standard with Free Banking Would Have Restrained the Boom and Bust, Cato Journal, 31,
Washington 2011, s. 497-505
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banki same zabiegaja o wiarygodnos$¢ tworzac prywatne systemu gwarantowania depozytow.

Slezak, analizujac system wolnej bankowo$ci w poréwnaniu do bankowosci centralnej

wskazuje, ze w takim modelu mozliwe jest uzyskanie rynkowej rownowagi miedzy wielkos$cia

podazy i popytu na pienigdz, jednak mechanizm ten odbywa si¢ kosztem duzej zmienno$ci

zjawisk monetarnych, ktore negatywnie wptywaja na stabilno$¢ gospodarki realnej. W modelu

wolnej bankowosci wystepuje Scisty zwigzek pomigdzy wielkosScia emisji pienigdza

gotdéwkowego, a wielko$cig rezerw bankowych w warunkach presji konkurencyjnej. Biezaca

zmiana warto$ci pieniagdza wewngtrznego zalezna jest od skali dyspozycji ptatniczych

klientow, zatem wielko$¢ podazy pienigdza moze ulega¢ istotnym wahaniom. Mechanizm ten

wplywa na zmiennos$¢ finansowania sfery realnej przez banki, tym samym wielkos$¢ podazy

pieniagdza w systemie wolnej bankowosci cechuje si¢ wigksza zmienno$cig niz w warunkach

monopolu emisyjnego, prowadzonego przez bank centralny w ramach polityki pienigznej’.

Krytycy systemu wolnej bankowosci wysuwajg nastepujace argumenty’®:

system wolnej bankowos$ci powoduje nadprodukcje pieniadza,

w przypadku dojscia do upadku jednego banku, osobami poszkodowanymi sg nie tylko
wierzyciele banku, lecz takze posiadacze banknotéw danego banku, z ktérym nie taczy
ich zadna wigz umowna,

system taki prowadzi do nasilonej fluktuacji ilo$ci pienigdza w obiegu, co moze
oznacza¢ nagte zmiany inflacyjne badz deflacyjne, wplywajace na dziatalno$é
gospodarcza, gdyz zaklada si¢, ze kazdy bank emisyjny bedzie nadmiernie poszerzat
dziatalnos$¢, aby wyprze¢ konkurentéw z rynku,

kazdy taki system bankowy mimo wszystko wymaga funkcji pozyczkodawcy ostatniej
instancji,

systemy wolnej bankowo$ci byly juz praktykowane, jednak zostaly zastgpione
systemami bankowosci centralne;j,

w przypadku konkurencyjnej emisji pieniagdza przez liczne podmioty istnieje wigksze
zagrozenie oszustwa i falszerstwa, poniewaz podmioty nie moga dobrze znaé
wszystkich banknotow, ktore sa w obiegu,

uniemozliwia makroekonomiczne sterowanie gospodarka w ramach polityki

pieni¢znej, co moze hamowac wzrost gospodarczy i uniemozliwiaé¢ pelne zatrudnienie.

75 E. Slezak, System wolnej..., op. cit., s. 11-21
76 W. Szpringer, E-commerce, E-banking. Wyzwania globalizacji, Centrum Doradztwa i Informacji Difin,
Warszawa 2002, s. 172

28



Zwolennicy swobodnej bankowosci podkreslaja, ze w konkurencyjnych warunkach, banki
emisyjne maja bodzce, aby wytwarza¢ ilo$¢ pienigdza, ktéra odpowiadataby popytowi na
rynku. Rola dyscyplinujagca przypisywana jest mechanizmowi clearingowemu
(rozliczeniowemu), co stwarza presj¢ zachowania rezerw oraz sytuacj¢, w ktorej bank
komercyjny nie moze sobie pozwoli¢ na nadprodukcje pienigdza. W takim systemie funkcje
pozyczkodawcy ostatniej instancji moglby pemli¢ rynek miedzybankowy. Funkcja
pozyczkodawcy ostatniej instancji petniona przez banki centralne budzi uwagi, poniewaz moze
sktania¢ banki do hazardu moralnego. Niektorzy utrzymuja, iz bank centralny stwarza sytuacje,
ktérym musi pdzniej zaradzi¢. W systemie swobodnej bankowosci to rynek ocenia, czy bank
zashuguje na pomoc, czy nie (jesli nie — musi upas¢ lub zostaje przejety przez inny bank).
W przesztosci systemy swobodnej bankowos$ci funkcjonowaty sprawnie. Zwolennicy tych
systemow za ich niedociggni¢cia obwiniajg istniejace regulacje (nadanie przez wtadze pewnym
bankom przywilejow i nastepne przeksztalcenie ich w banki centralne)’”.

Oprocz systemu ,,wolnej bankowos$ci” niektoérzy ekonomisci i socjologowie proponuja
wykorzystywanie walut alternatywnych, ktore, jak sama nazwa wskazuje, stanowia
alternatywg¢ dla pienigdza tradycyjnie obowigzujacego w danym kraju. Jednak nazwa ,,waluta”
moze by¢ mylaca, poniewaz nie jest to, w zdecydowanej wiekszos$ci, pelnoprawny $rodek
ptatniczy danego kraju czy regionu. Z reguly zjawisko wystepowania walut alternatywnych
nie jest w pelni uregulowane prawnie. Waluty alternatywne posiadaja réznorodne
zastosowania 1 moga przyjmowac rézne formy (np. kryptowalut, walut lokalnych, lokalnych
systemow wymiany handlowej, systeméw barterowych, programéw lojalno$ciowych)’®.

Alternatywne systemy pieni¢zne to prywatne, spoteczne, komercyjne lub samorzadowe
rozwigzania majace na celu zastgpienie (systemy zastepcze) lub uzupeinienie (systemy
komplementarne) oficjalnego systemu walutowego. Powstaja one w odpowiedzi na
niewystarczajace zaspokojenie potrzeb przez tradycyjny pienigdz. Waluty alternatywne to
konkretne formy realizacji tych systemow’.

J. Martignoni podjat probe stworzenia spojnej klasyfikacji alternatywnych systemow

pieni¢znych, traktujac kazda instancj¢ modelu jako organizacj¢ z okre$long grupa

77 Ibidem, s. 173

8 P. Konieczna, Funkcje walut alternatywnych a klasyczne ujecie pienigdza, [w:] Finanse wobec wyzwan
wspolczesnosci — wybrane zagadnienia, J. Adamek (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2020, s. 11-12

7 G. Sobiecki, Walut $wiaty réwnolegte, Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, vol. 4, 2014
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uzytkownikéw, celami i zasadami dziatania. Wyr6znit on kilka kluczowych wymiaréw
definiujgcych waluty®?:
* cel monetarny — okre$la, komu stuzy waluta (jednostkom, spotecznosciom,
przedsigbiorstwom czy calemu spoleczenstwu),
* podstawa zaufania — wskazuje, na czym opiera si¢ emisja pienigdza (np. warto$¢
oficjalnej waluty, aktywa, surowce, dobra i ustugi lub bezposrednie pozyczki),
» cykl kreacji pieniadza — okresla, kto moze emitowa¢ walute i w jaki sposéb (np.
centralnie, przez wybrane grupy, wszystkich uzytkownikow),
» zasada obiegu — definiuje mechanizm przeptywu waluty w gospodarce, w tym
ewentualne premie lub koszty zwigzane z oszcz¢dzaniem i wydawaniem $rodkow.
Boliler definiuje waluty alternatywne jako dobra wspoélne, ktore ,,nie maja wlasciciela, ale

”81  Podobnie waluty alternatywne postrzega Fukasiewicz-

z ktorych wszyscy korzystajg
Kamifiska, ktora podkresla, ze zwykle obowiazujg one w obrgbie okreslonej spotecznosci (np.
lokalnej, wirtualnej), w ktorej nie wystepuja ograniczenia w uzytkowaniu — wszyscy
cztonkowie spofecznosci mogg wykorzystywa¢ waluty alternatywne®?. Skoro mowa
o spotecznosci uzytkujacej waluty alternatywne, mozna je zdefiniowa¢ jako ,,umowne $rodki
platnicze okreslonej grupy spotecznej”®?.

Po odrzuceniu standardu zlota utworzono sztucznie rzadkie aktywo (pienigdz oparty na
zaufaniu) i przyznano mu rol¢ monetarng. Podobnie jest z walutami alternatywnymi (np.
kryptowalutami), ktérym rowniez mozna przyzna¢ role monetarng®*. Europejski Bank
Centralny w Raporcie ,,Virtual currency schemes” dokonat podziatu typow pienigdza, ktdre

prezentuje tabela 2.

80 J. Martignoni, A4 new approach to a typology of complementary currencies, International Journal of Community
Currency Research, 2012, vol. 16(A), s. 1-17

81 D. Bollier, The Commons dobro wspdine dla kazdego, Faktoria, Zielonka 2014, s. 7

82 A. Lukasiewicz-Kamifiska, Waluta alternatywna jako dobro wspélne, My$l Ekonomiczna i Polityczna, nr 4
(47),2014,s.214

8 R. Kurek, Alternatywne waluty wirtualne, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, Sectio H,
Oeconomia vol XLVIII (3), Lublin 2014

8 S. Ammous, Standard bitcoina..., op. cit. s. 102
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Tabela 2. Klasyfikacja typow pieniagdza wedtug Europejskiego Banku Centralnego

Format pieniagdza
Fizyczny Cyfrowy
Nieuregulowany Niektore rodzaje walut Waluta wirtualna
Stat lokalnych
ats Pieniadz elektroniczny
|BLEERATY Uregulowany Banknoty i monety Pienigdze banku
komercyjnego
(depozyty)

Zrédlo: European Central Bank, Virtual currency schemes, Frankfurt am Main 2012, s. 11

Klasyfikacja Europejskiego Banku Centralnego nie definiuje jednak walut
alternatywnych, dzielagc nieuregulowane prawnie formy pieniagdza na waluty lokalne
i wirtualne. Wirtualna waluta wg Raportu z 2012 r. to rodzaj ,,nieuregulowanego, cyfrowego
pieniadza, ktory jest emitowany i zwykle kontrolowany przez jego twdrcoOw oraz uzywany
i akceptowany przez cztonkdéw okreslonej wirtualnej spoteczno$ci™®.

W raporcie dotyczacym systemow walut wirtualnych opublikowanym w 2015 roku, EBC
skorygowatl zaproponowang przez siebie w 2012 roku definicje¢ walut wirtualnych. Zdaniem
EBC definicja nie powinna zawiera¢ stowa ,,pieniadz” oraz ,,nieuregulowany” (niektore kraje
dokonaly w tym obszarze regulacji). Ponadto, celem uniknigcia sugerowania ograniczen
w uzytkowaniu 1 akceptacji walut wirtualnych, EBC wykreslit wyrazenie: ,,uzywany
1 akceptowany przez cztonkéw okreslonej wirtualnej spotecznosci”. W raporcie z 2015 r.
waluty wirtualne sg zdefiniowane jako ,,warto$¢ prezentowana cyfrowo, ktdra nie zostata
wyemitowana przez bank centralny, instytucje kredytowa 1 instytucje pienigdza
elektronicznego, w niektorych okolicznos$ciach wykorzystywana jako alternatywe wobec
pienigdza”®,

Podobnie Zacharzewski i Piech definiujg pieniadz cyfrowy lub walute cyfrowa (digital
money/digital currency) jako $rodek wymiany postaci innej niz fizyczna, ktory moze mieé
nieograniczony charakter (np. kryptowaluty), albo mie¢ specyficzne zastosowania (np.

w grach, sieciach spotecznosciowych — waluty wirtualne). Ponadto taki $rodek wymiany nie

jest z reguly legalnym $rodkiem ptatniczym (legal trader) konkretnego kraju, nie jest

8 European Central Bank, Virtual currency schemes, Frankfurt am Main 2012
8 European Central Bank, Virtual currency schemes — a further analysis, Frankfurt am Main 2015, s. 4-5, 25
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emitowany przez bank centralny, ani inng wiadze publiczng®’. Podzial spoteczenstwa

bezgotowkowego opartego o pienigdz cyfrowy zawiera rysunek 3.

Rysunek 3. Ksztattowanie si¢ spoleczenstwa bezgotdowkowego w gospodarce rynkowej

(strefa wirtualna)

spotecznosci wirtualne wirtualna gospodarka e wirtualny pieniadz

(strefa wirtualna/realna)

rynek elektroniczny handel elektroniczny === platno$ci internetowe

spooleczenstwo
bezgotowkowe =
(pieniadz cyfrowy) karta z chipem

e platnosci kartowe

platnos¢ zblizeniowa

(strefa realna) -
spoteczenstwo informacyjne

platnos¢ zblizeniowa

telefon komorkowy
(urzadzenie mobilne)

m-platnosé
Zrédlo: A. Borcuch, Ewolucyjne uwarunkowania pienigdza cyfrowego, CeDeWu, Warszawa 2019, s. 7

Borcuch dokonat proby okreslenia spoteczenstwa bezgotéwkowego, w ktorym transakcje
realizowane s3 przy wykorzystaniu: kart platniczych (np. karta kredytowa), internetowych
systemow online, kart przed ptacowych (pieniadz elektroniczny) oraz urzadzen mobilnych (m-
ptatnosci). W spoleczenstwie bezgotdwkowym pieniadz cyfrowy jest substytutem pienigdza
gotdwkowego, a warunkiem koniecznym istnienia tego spoteczenstwa jest powszechny dostep
do internetu oraz rachunku bankowego, a takze infrastruktura pozwalajaca na akceptowanie
platnosci elektronicznych®®,

Nie nalezy myli¢ pieniadza cyfrowego z elektronicznym. W Polsce zgodnie z art. 2 pkt.
21a ustawy o ustugach ptlatniczych pienigdz elektroniczny rozumiany jest jako ,,warto$é
pieni¢zna przechowywana elektronicznie, w tym magnetycznie, wydawana z obowiazkiem jej
wykupu, w celu dokonywania transakcji ptatniczych, akceptowana przez podmioty inne niz

wylgcznie wydawca pienigdza elektronicznego™®’. Podobnie pienigdz elektroniczny definiuje

87 K. Zacharzewski, K. Piech, Przeglgd polskiego prawa w kontekscie zastosowan technologii rozproszonych
rejestrow i walut cyfrowych, Program ,Od papierowej do cyfrowej Polski” Strumien ,Blockchain
i kryptowaluty”, 19 stycznia 2017

8 A. Borcuch, Ewolucyjne uwarunkowania pienigdza cyfrowego, CeDeWu, Warszawa 2019, s. 7

8 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach platniczych, Dz. U. 2011 Nr 199 poz. 1175, z p6zn. zm.
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europejska dyrektywa, wg ktorej pienigdz elektroniczny jest warto$cig pieni¢zng, ktora
reprezentowana jest przez wierzytelnos¢ wobec emitenta i ktora jest przechowywana
elektronicznie, wyemitowana po otrzymaniu $rodkéw o warto$ci nie mniejszej niz
wyemitowana warto$¢ pieni¢zna oraz akceptowana jako srodek ptatniczy przez podmioty inne
niz emitent®. Niektore z tych kryteriow sa spelniane rowniez przez waluty wirtualne jednak
wystepuje réznica w formacie pieniadza, ktory w przypadku pieniadza elektronicznego jest
zachowany 1 ma podstawe prawna, gdyz przechowywane srodki s3 wyrazone w tej samej
jednostce rozliczeniowej co pienigdz tradycyjny. W schematach waluty wirtualnej jednostka
rozliczeniowa jest zamieniana na jednostke wirtualng. Zatem schematy te oparte sg na kursach
wymiany, a konwersja zaciera zwigzek z tradycyjna waluta, co rodzi problemy w przypadku
proby odzyskania $srodkow, a pelna kontrola nad pienigdzem wirtualnym pozostaje w gestii
emitenta tego pienigdza’!.

Powyzsze podzialy nie odnosza si¢ do walut alternatywnych wystepujacych w formie
papierowej, jakimi sa niektore waluty lokalne. Ponadto nie zawiera poje¢cia ,,waluta
alternatywna”. Z uwagi na wystgpowanie walut lokalnych w formie fizycznej i cyfrowej oraz
potrzebe rozrdznienia walut cyfrowych na kryptowaluty i Zetony, powolujac si¢ na klasyfikacje
typow pienigdza w odniesieniu do kryptowalut dokonang przez Piotrowska, stworzona zostata
tabela 3. Klasyfikacja zawarta w tabeli proponuje nieco zmodyfikowany podziat typow

pieniadza, traktujac waluty lokalne oraz wirtualne jako alternatywne $rodki ptatnicze.

Tabela 3. Klasyfikacja typow pieniagdza a waluty lokalne

Format pienigdza
Fizyczny Cyfrowy
Waluty lokalne

Niektore rodzaje walut (np- Zielony, WIR)
lokalnych Waluty wirtualne:
(np. jelonki, be-esy, Worgl) e zetony
Status prawny e kryptowaluty

Alternatywny
$rodek ptatniczy

Pienigdz elektroniczny

Oficjalny $rodek

oty Banknoty i monety Pienigdze banku

komercyjnego (depozyty)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Piotrowska, A. 1., Bitcoin, Platnicze i inwestycyjne zastosowanie
kryptowaluty, CeDeWu, Warszawa 2018, s. 26

%0 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/110/WE z dnia 16 wrze$nia 2009 r. w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnoSci przez instytucje pienigdza elektronicznego oraz nadzoru
ostroznosciowego nad ich dziatalnoscia.

! European Central Bank, Virtual currency..., op. cit., s. 16-17.
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Na swiecie wystepuje kilka tysiecy walut alternatywnych, w$rod ktorych dominuja lokalne
systemy pieniezne — waluty lokalne stanowigce ok. 80-90% walut alternatywnych®?. Soltysiak
podaje, ze w 2020 r. walut lokalnych byto ponad 6000 i co roku pojawiajg sie nowe®?. Waluty
lokalne moga funkcjonowaé w formie fizycznej lub przyjmowac posta¢ cyfrowa (co upodobnia
je do walut wirtualnych). Réznicy pomigdzy walutami wirtualnymi, a cyfrowymi walutami
lokalnymi upatruje si¢ w wykorzystywaniu tych drugich jedynie na pewnym obszarze do
dokonywania ptatnosci za dobra i ushugi, ktore sa nabywane w realnym $wiecie. Kolejna
rdznicg jest powigzanie walut lokalnych z pienigdzem narodowym, co ogranicza mozliwosci
spekulacji walutami lokalnymi®. Z uwagi na strukture pracy istota funkcjonowania walut
lokalnych, ich geneza i zastosowania zostang opisane w kolejnych podrozdziatach.

Cyfrowe waluty alternatywne rozpatrywa¢ mozna jako rodzaj innowacji platniczych.
Dwie kluczowe funkcje sektora finansowego to redukcja kosztow informacyjnych
i transakcyjnych oraz utatwianie dywersyfikacji, zarzadzania i handlowania ryzykiem.
Innowacje platnicze gwarantuja, ze funkcje te moga by¢ efektywniej realizowane, stymulowaé
wzrost, rozw6j 1 dobrobyt. Czasem moga negatywnie wptywac na gospodarke i sta si¢
przyczyna kryzysu®>. Nowe technologi¢ cyfrowe oraz ustugi z nimi zwigzane rewolucjonizujg
cale modele biznesowe, wywierajag wplyw na srodowisko pracy, sposéb komunikowania sig,
produkcje 1 sprzedaz oraz jako$¢ obstugi klienta. Sprawiaja, ze mozliwe jest uzyskanie
przewagi konkurencyjnej bez ogromnych naktadow finansowych. Modele biznesowe musza
réwniez uwzgledni¢ ekonomiczny i regulacyjny aspekty zarzadzania wiedza, poniewaz
gospodarka informacyjna zastepuje gospodarke fizyczna, oprogramowania dominujg nie tylko
w przedsigbiorstwach, lecz takze w administracji publicznej, sadach oraz zawodach
prawniczych®®.

Walutami alternatywnymi o formacie cyfrowym, czyli walutami wirtualnymi sg oprocz
cyfrowych walut lokalnych wszystkie kryptowaluty (np. bitcoin, ripple, litecoin) i waluty

postaci zetonéw (np. Linden Dollars). W zaleznosci od ich interakcji z tradycyjnymi,

92 G. Sobiecki, Walut swiaty..., op. cit., s. 7

9 M. Sottysiak, Waluta lokalna — empiryczna analiza poziomu znajomosci i akceptacji wsroéd przedstawicieli
miodego pokolenia, Annales Universitatis Mariae Curie—Sktodowska, sectio H — Oeconomia, 2021, vol. 55(1).
%4 A. L, Piotrowska, Bitcoin. Platnicze i inwestycyjne zastosowanie kryptowaluty, CeDeWu, Warszawa 2018, s.
26-27

95 W. Szpringer, Blockchain jako innowacja systemowa. Od Internetu informacji do Internetu wartosci. Wyzwania
dla sektora finansowego, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2019, s. 45

% Ibidem, s. 24-30
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,prawdziwymi” pieni¢dzmi i realng gospodarka, systemy wirtualnej waluty podzielone zostaty
przez Europejski Bank Centralny na trzy typy®’:

e typ 1, ktéry odnosi si¢ do zamknigtych systemow wirtualnej waluty, zasadniczo
stosowanych w grach online;

e typ 2, w ktérym przeptywy maja charakter jednokierunkowy (zwykle doptyw) —istnieje
kurs wymiany dla zakupu wirtualnej waluty, ktora nastgpnie moze by¢ wykorzystana
do zakupu wirtualnych towaréw i ushlug (wyjatkowo moze stuzy¢ do zakupu
rzeczywistych towarow i ustug);

e typ 3, w ktérym przeptywy maja charakter dwukierunkowy — wirtualna waluta
funkcjonuje, jak kazda inna waluta wymienialna, z dwoma kursami wymiany (kupna
isprzedazy), ktore nastgpnie mozna wykorzysta¢ do zakupu wirtualnych lub
rzeczywistych towarow i ustug.

Funkcjonowanie cyfrowych walut lokalnych wpisuje si¢ w przewazajacej wigkszosci

w schemat nr 3, albo nr 2. Zakupu walut lokalnych najczesciej dokonuje si¢ po kursie 1:1 do
waluty obowiazujacej w danym kraju. Natomiast sprzedaz waluty lokalnej jest albo
niemozliwa (mozemy ja jedynie wyda¢ w systemie), albo swobodna (jednak cze¢sto wigze si¢
z dokonaniem optaty manipulacyjnej).

Brillo zaklada podziat walut wirtualnych na scentralizowane (Zetony) oraz
zdecentralizowane (kryptowaluty). Zetony stosowane sg i akceptowane przez cztonkow
wirtualnych spotecznos$ci np. uzytkownikow gier komputerowych®®. Przyktadem moze by¢ gra
Second Life wykorzystujaca Linden Dollars, ktore zaliczy¢ nalezy do walut wirtualnych typu
3. Linden Dollars funkcjonujg w wirtualnym $wiecie, w ktorym uzytkownicy tworza awatary
(cyfrowe postacie). W Second Life uzytkownicy moga kupowac i sprzedawaé towary i ustugi
od siebie nawzajem. Uzytkownicy moga rowniez sprzedawa¢ swoje zapasowe Linden
Dollars®.

Przykladem scentralizowanych walut wirtualnych moga by¢ rowniez Facebook Credits,
Amazon Coins, World of Warcraft Gold, Q-coin!?’. Waluta wirtualna Facebooka (FB) jest
przyktadem walut typu 2. Wprowadzona zostata w 2009 r., aby umozliwi¢ uzytkownikom

kupowanie wirtualnych towaré6w w dowolnej aplikacji funkcjonujacej na platformie

7 European Central Bank, Virtual currency..., op. cit., s. 13-15

%8 J. Brito, H. Shadab, A. Castillo, Bitcoin financial regulation: securities, derivatives, prediction markets
& gambling, Columbia Science and Technology Law Review, vol. 16., 2014, s. 148

% European Central Bank, Virtual currency..., op. cit, s. 14

100 A 1., Piotrowska, Bitcoin. Platnicze ..., op. cit., s. 23

35



Facebooka. Zakup dokonywany jest po kursie 1 FB = 0,10 USD, a platforma nie przewiduje
zamiany waluty w drugg stron¢. Innym przyktadem waluty typu 2 jest system wirtualnej waluty
stworzony przez Nintendo (Nintendo Points), ktory mozna wykorzysta¢ w sklepach Nintendo
1 grach. Konsumenci moga kupowac¢ punkty online za pomocg karty kredytowej lub w sklepach
detalicznych, kupujac karte Nintendo Points Card, a punktow nie mozna ponownie wymieni¢
na prawdziwe pienigdze!®!.

Duza galaz rynku walut alternatywnych stanowig kryptowaluty. W publikacjach
poswigconych tematyce kryptowalut traktowane sg one jako ekwiwalent pienigdza, towar,
nieuregulowany cyfrowy pieniagdz, prawa majatkowe, specyficzny rodzaj pienigdza
elektronicznego lub instrument inwestycyjny!'%2. Rozwdj internetu oraz skala jego zasiegu we
wszystkich obszarach zycia, a w szczegdlnosci ekonomicznych i finansowych, spowodowaty,
ze na znaczeniu zaczely zyskiwac transakcje bezgotowkowe i elektroniczne. W niedlugim
czasie od powstania pienigdza elektronicznego zaczely pojawiaé si¢ wirtualne waluty
alternatywne (np. kryptowaluty). Rozwdj walut wirtualnych byt wynikiem wzrastajacego
zainteresowania spoteczno$ciowymi ruchami, skupionymi wokot innowacji w rozliczeniach.
Rozwingeto si¢ spoteczenstwo sieci, oparte na cyfrowych technologiach komunikacji sieciowej
stuzacej zarzadzaniu i dystrybucji informacji (rowniez o charakterze finansowym)!03,

Pierwsza kryptowaluta byt bitcoin stworzony przez programiste lub grupg programistow
pod pseudonimem Satoshi Nakamoto. Bitcoin okazal si¢ przelomowym rozwigzaniem
technologicznym pozwalajacym dokona¢ ptlatnosci cyfrowych bez koniecznosci
wystepowania zaufanych posrednikow. Likwidacja strony trzeciej zwigkszyla bezpieczenstwo
transakcji przez zmniejszenie ryzyka kradziezy lub bledéw technicznych oraz uniemozliwienie
$ledzenia oraz blokad $srodkow ze strony wiadz politycznych!%*, Tworca bitcoina miat na celu
redukcje kosztow transakcyjnych, majacych miejsce w cyfrowym $§wiecie — szczegolnie
dotyczylo to mikroplatnosci. Redukcja kosztéw miata zosta¢ osiagnigta przez odstapienie od
zasady zaufania i wykorzystanie do ptatnosci kryptografii'®. Przed wynalezieniem bitcoina

platnos$ci mozna byto podzieli¢ na dwie kategorie!%¢:

101 Buropean Central Bank, Virtual currency... op. cit, s. 14

102 A 1. Piotrowska, Bitcoin platnicze..., op. cit., s. 12

103 B, Fraczek, K. Mitrega-Niestrdj, Funkcjonowanie walut alternatywnych na $wiecie — korzysci i zagrozenia,
,,Zarzadzanie 1 Finanse”, nr 2, 2013

1045 Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 247.

105§ Nakamoto, Bitcoin: a peer-to-peer electronic cash system, https://bitcoin.prof/bitcoin.pdf, s. 1

106 S Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 245-246
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e platnosci gotdwkowe — natychmiastowe, ktorych charakter transakcji jest ostateczny,
pozbawiony opdznien i interwencji strony trzeciej, ptatnosci gotbwkowe dokonywane
s osobiscie 1 w obecnosci drugiej strony;

e platnosci zaposredniczone — wymagajace zaufanej trzeciej strony, posrednika (np.
karty platnicze, karty kredytowe, czeki, przelewy bankowe, ustugi ptatnicze), ich zaleta
jest brak koniecznosci znajdowania si¢ obu stron transakcji w jednym miejscu oraz brak
obowigzku posiadania pienigdzy przy sobie; natomiast ich wada jest wymuszenie
zaufania do posrednika, koszty oraz czas wymagany na sfinalizowanie transakcji.

Satoshi Nakamoto stworzyl cyfrowa gotowke o charakterze peer-to-peer (model
komunikacji w sieci komputerowej zapewniajacy wszystkim hostom te same uprawnienia),
wolng od posrednikow, o statej podazy. Udalo si¢ to osiagna¢ dzigki rozproszonej sieci
pozbawionej wezta centralnego, funkcjom hashujagcym oraz sygnaturom cyfrowym
i dowodowi wykonania pracy (proof of work)!’. Na technologie rozproszonego rejestru
sktadajg si¢ takie elementy jak rozwigzania kryptograficzne, migdzy innymi funkcja skrétu,
drzewa skrétow czy infrastruktura klucza publicznego. Takie rozwigzania sg do$¢ powszechnie
znane i stosowane w roznych obszarach zycia, celem zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowego
(np. otwarte i publiczne blockachains, w ktérych funkcjonuje rozproszona sie¢ wymiany
informacji, a kluczem ich funkcjonowania sg bodzce ekonomiczne sktaniajaca uzytkownikow

do potwierdzania wylgcznie prawidtowych transakcji!®®

. Oprocz informacji mozna przenosi¢
1 przechowywaé wszystko, co ma jakakolwiek warto§¢ (pieniadze, tytuly, czyny, muzyke,
sztuke, odkrycia naukowe, wlasno$¢ intelektualng, a nawet glos — eVoting)'%.

W systemie bitocina we¢zly, ktore poszukuja rozwigzan okresla si¢ mianem ,,gornikow”,
(wydobywaja nowe bitcoiny). Nagrody rekompensuja goérnikom zuzycie zasobow, ktore
poswiecili na rozwigzywanie zagadek kryptograficznych. Nagrody maleja wraz z uptywem
czasu. Podczas pierwszych czterech lat dziatania sieci premia wynosita 50 bitcoinow
1 systematycznie co cztery lata maleje o potowe. Ponadto wraz ze wzrostem catkowitej mocy
obliczeniowej w sieci wzrasta stopien ztozonosci probleméw matematycznych!!'?. Bicoin jest
nie tylko najstarsza kryptowaluta, ale rowniez najstabilniejsza, najbardziej popularng

1 0 najwigkszej kapitalizacji rynkowej. Ma ona ograniczong podaz (na rynek trafi zaledwie

197 Thidem, s. 248249

108 J. Czarnecki, Wykorzystanie technologii blockchain w dziataniach przedsigbiorstw, [w:] J. W. Pietrewicz,
R. Sobiecki (red.), Innowacyjna fala w spoteczenstwie i gospodarce, SGH, Warszawa 2018, s. 257

109°W . Szpringer, Blockchain jako..., op. cit., s. 39-84

105 Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 250-251
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21 mln bitcoinéw). Wedtug stanu na pazdziernik 2019 ,,wykopano” ok. 80% bitcoinow!'!!,

)12, a calos¢ trafi do obiegu do

w listopadzie 2025 r wykopano 19,95 mln bitcoindw (ok. 95%
roku 2136!3. Przy kazdej transakcji, podczas ktorej jeden cztonek przesyta jaka$ kwote
drugiemu, wszyscy uzytkownicy sieci moga zweryfikowaé poprawnos$¢ transakcji. Wezly
konkuruja, ktory jako pierwszy zaktualizuje rejestry (rozwiaze skomplikowane problemy
matematyczne). Uzytkownik, ktory zatwierdza prawidlowy blog w sieci otrzymuje za to
nagrode w postaci nowych bitcoinow!!4,

Kryptowaluta bitcoin traktowana jest gldwnie jako aktywo inwestycyjne. Notowania
kryptowaluty sa podatne na krytyczne informacje o charakterze technologicznym albo
regulacyjnym!'>.  Qarni i Gulzar przeprowadzajac badania dotyczace inwestycji
alternatywnych wykazali, ze bitcoin zapewnia znaczace korzysci, gdy jest uzyty w celu
dywersyfikacji portfela inwestycyjnego. Wyniki badania potwierdzity mozliwosci
dywersyfikacji portfela inwestycyjnego dzieki bitcoinom oraz minimalizacje ryzyka!®.

W przypadku walut tradycyjnych ich podaz wzrasta systematycznie przy rownoczesnym
spadku sity nabywczej. Natomiast bitcoin doswiadcza wzrostu sity nabywczej, pomimo
umiarkowanej i odgornie ograniczonej inflacji. Jako Ze gornicy, ktdrzy potwierdzajg transakcje
sa nagradzani bitcoinami, w ich interesie jest dbanie o to, aby transakcje przebiegaly uczciwie.
Bitcoin skutecznie opiera si¢ atakom i gdyby system bitcoina byl bankiem centralnym bytby
on najbardziej niezaleznym bankiem na §wiecie. Takze gdyby go poréwnac¢ do panstwa —
byloby to panstwo najbardziej suwerenne. Proba naduzy¢ jest udaremniona przez rozmiar sieci
1 ilo$ci uzytkownikdéw. Haker, ktory chciatbym wyprowadzi¢ do systemu nieprawdziwy blok,
musiatby uzyska¢ potwierdzenie przynajmniej polowy uzytkownikow, co jest niemozliwe,
poniewaz ci uzytkownicy zachwialiby system i pozbawili siebie zyskow!!”.

Satoshi Nakamoto, ktory ustalil nienaruszalng goérng granice calkowitej podazy
kryptowaluty bitcoin pokazal, Zze sympatyzuje z austriackg szkota ekonomii. Zwolennicy

austriackiej szkoty podtrzymuja, ze niewskazane jest zwigkszenie podazy pieniadza, gdyz

najwazniejsza jest jego sila nabywcza. Kazda ilo$¢ pienigdza wystarczy, aby gospodarka

L A, Soloma, K. Spychalski, Zastosowanie bitcoindw we wspédtczesnej gospodarce elektronicznej, Roczniki
Kolegium Analiz Ekonomicznych nr 45, 2017, Szkota Glowna Handlowa, s. 227-240

12 Coinmarketcap.pl, Cryptocurrencies, https://coinmarketcap.com (12.11.2025)

113 A Sotoma, K. Spychalski, Zastosowanie bitcoinéw..., op. cit., s. 227-240

1145 Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 248-250

15 A, 1. Piotrowska, Czynniki oceny oplacalnosci inwestycji w kryptowalute bitcoin, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 862, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 75, Szczecin 2015

116 M. O. Qarni, P. Gulzar, Portfolio diversification benefits of alternative currency investment in Bitcoin and
foreign exchange markets, Financial Innovation, vol.7(17), 2021, https://doi.org/10.1186/s40854-021-00233-5
7S Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 252,257,263, 316-318
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sprawnie funkcjonowata''®. Swiat niezmiennej podazy opartej o standard ztota istnial przez
prawie caty XVIII i XIX w. Kwitla wtedy rewolucja przemyslowa, inwestycje kapitatowe rosty

19 7Zdaniem

i zwickszaly podaz dobr, a wraz ze wzrostem produkcji spadaly ceny
zwolennikow szkoty austriackiej konieczno$¢ uciekania si¢ panstwa do stosowania przymusu
w postaci delegalizacji pieniadza opartego na standardzie zlota i wymuszenie postugiwania si¢
walutami dekretowymi §wiadczy na niekorzys¢ tychze walut oraz dowodzi ich niezdolnosci
do zwycigstwa w ,uczciwej” rywalizacji na konkurencyjnym rynku. Ponadto zwolennicy
szkoty austriackiej tlumacza przyczyne wystepowania cykléw koniunkturalnych
w postugiwaniu si¢ pienigdzem dekretowym, ktore nie wystgpowalyby na taka skale, gdyby
spoteczenstwo postugiwalo sie twardym pienigdzem!°.

Wedtug Szpringera wigkszo$¢ typowych, powtarzalnych problemoéw prawnych, sporow
sadowych oraz kontraktéw mozna zredukowac do schematdéw blokowych, a blockchain i Big
Data usuwajg wiele nieefektywnosci obecnych w systemach prawnych na catym $wiecie!'?!.
Technologia blockchain przyspiesza cyrkulacje lancucha wartosci, dzigki szybszym
transakcjom. Mniejsze jest zagrozenie cyberprzestgpczoscia 1 oszustwami, poniewaz
zredukowana jest mozliwo$¢ nieuprawnionych zmian danych i dokonywania zmian przez
osoby nieupowaznione. Technologia posiada takze potencjatl usprawnienia kontraktowego
pomiedzy stronami umowy, dzigki kryptografii, ktéra zapewnia bezpieczenstwo mozliwe jest
zapobieganie oszustwom oraz wzbudzanie zaufania bez interwencji wladzy publicznej'?2.

Niektoére kraje z powodzeniem wykorzystuja technologi¢ blockchain. Estonia, bedaca
liderem zarzadzania cyfrowego uzywa programu e-Estonia. Program umozliwia dokonanie
internetowych platnosci podatkowych, wykorzystanie identyfikatora cyfrowego, glosowanie
oraz korzystanie z platform dokumentacji medycznej. Rzad Dubaju przy pomocy blockchain
pracuje nad usprawnieniem weryfikacji tozsamosci, skréceniem czasu rejestracji firm oraz
digitalizacja i §ledzeniem zapisow zdrowotnych obywateli, a takze testamentow 1 uméw. Malta
otworzyta organ do spraw gospodarki cyfrowej — Digital Innovation Authority. Bedzie on
regulowac¢ rynek kryptowalut i ICO oraz udziela¢ stosownych licencji FinTechom. Kraje takie
jak Stany Zjednoczone i Chiny rozwazaja wprowadzenie bardziej praktycznego, regulacyjnego

podejscie do kryptowalut celem kontroli cyfrowych tokenow. Powodem jest narastajgca

18 1 von Mises, Ludzkie dziatanie..., op. cit., s. 358-359

119 M. N. Rothbard, The Austrian Theory of Money, [w:] TheFoundations of Modern Austrian Economics, G.
Edwin (red.), Sheet and Ward, Kansas City 1976, s. 160—184

120 Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 212-213

12L'W, Szpringer, Blockchain jako..., op. cit., s. 33-35

122 Ibidem, s. 39-84
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obawa, ze kryptowaluty moga stanowi¢ zagrozenie dla systemu finansowanego przez
spekulacje i niezabezpieczone pozyczki kupujacych wirtualnych pienigdze!%.

Namecoin byt druga kryptowaluta powstala w kwietniu 2011 r., dziatajaca w oparciu
o oprogramowanie bitcoina!?4, jednak takich kryptowalut zaczety powstawac tysigce. Wedtug
serwisu coinmarketcap.com do listopada 2025 r. powstato ok. 10 ty$. kryptowalut!?>. Pozostate
funkcjonujace obok bitcoina kryptowaluty okres$la si¢ mianem altcoindw (alternatywnych
coinow)!%6. Altcoiny sg niskokosztowymi klonami bitcoina, ktore mozna w tatwy sposdb
skopiowa¢. Roéznica pomiedzy bitcoinami, a altcoinami wynika z niezalezno$ci tych
pierwszych, ktore nie sg kierowane przez zaden zespol czy organizacje (tak jak ma to miejsce
w przypadku niektorych altcoindw, gdzie tworcy kontroluja rozwdj i kierunek rozwoju swoich
projektow)!'?7.

Kryptowaluta o najwigkszym po bitcoinie udziale w rynku jest ethereum, ktora
wystartowala za pomoca procedury Inital Coin Offering (ICO), czyli porozumienia
programistow z inwestorami. W sieci ethereum zdecentralizowana autonomiczna organizacja
(DAO, Decetralized Autonomous Organization) byla pierwsza implementacja inteligentnych
kontraktow. Sie¢ ethereum moze modyfikowaé swoj tancuch blokow, gdy transakcje
przebiegaja niezgodnie z intencjami tworcow lub gdy ulegnie atakom hackerskim. Znanymi
kryptowalutami sg rowniez dogecoin, ripple i monero!8,

Wiele walut kryptograficznych, pomimo ich egzystowania w przestrzeni wirtualne;j,
posiada materialng wizualizacje. Przyktadami takich walut sg: zcash (zec)'?’, qgtum, TRON

(TRX)13Y, steem!3!, ripple (XRP)'*?, bitcoin, neo'*?, monero (XMR), litecoin (LTC), IOTA,

123 W, Szpringer, Blockchain jako..., op. cit., s.109-110

124 5 Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 356

125 Coinmarketcap.pl, Cryptocurrencies, https://coinmarketcap.com (05.11.2025)

126 K. Zacharzewski, K. Piech, Przeglgd polskiego..., op. cit., s. 8

1275 Ammous, Standard bitcoina..., op. cit., s. 359

128 Tbidem., s. 39-84, 360-361

129 Zec opiera sie 0 zaawansowany algorytm szyfrowania zk-SNARK.

139 Qtum i TRON to kryptowaluty powstale w Singapurze.

131 Tokeny Steem stanowig nagrode dla uzytkownikéw platformy spoteczno$ciowej (Steemit) za aktywnosci
w postaci komentarzy i postow. Waluta Steem podlega inflacji na poziomie 9,5 proc. rocznie.

132 Ripple bazuje na protokole open-source.

133 Kryptowaluta Neo okre$lana jest jako inteligentna ekonomia, mozna ja wykorzysta¢ do rejestrowania tytutow
i aktywow (np. akcje, wierzytelnosci, papiery wartosciowe, umowy finansowe, punkty kredytowe, weksle).
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ethereum, EOS'3*, dogecoin!?>, dash!3¢. Ze wzgledu na wykorzystanie sieci P2P oraz otwartego
oprogramowani, kod Zrédlowy moze zosta¢ pobrany przez kazdego. Latwo$¢ utworzenia
wlasnej kryptowaluty spowodowata, ze takich inicjatyw przybywa z roku na rok!3”.

W $wiecie kryptowalut zainicjowana zostata i wciaz trwa przystowiowa (i dostowna)
»goraczka zlota”. Nie omingta ona réwniez krajow arabskich. Juz w 2020 roku pojawilo si¢
prawie 40 firm kryptowalutowych wspieranych standardem zlota. Warte uwagi jest
twierdzenie niektorych, ze funkcjonuja zgodnie z prawem szariatu. Zgodno$¢ ta oznacza, ze
transakcja jest wolna od lichwy (bezodsetkowa), niepewno$ci (wykluczenie asymetrii
informacji, ryzyka, spekulacji, zagrozenia i oszustwa), niesprawiedliwosci (niezastuzonego

dochodu) i nier6wnej konsumpcji bogactwa lub straty!3®

. Kryptowaluty zabezpieczone
metalem sg postrzegane jako innowacja wsrdd globalnych systemow ptatnosci. Badania
przeprowadzone przez Ajouza, Abdullaha, i Kassima wykazaty, ze 63,55% muzutlmanskich
respondentow jest sktonnych przyja¢ kryptowalute zabezpieczong metalami szlachetnymi
w swoich przysztych transakcjach!*.

Kryptowaluty sa emitowane przez podmioty prywatne, jednak niektore panstwa
zdecydowaty si¢ uznaé bitcoina za oficjalny $rodek platniczy, zrownujac go z waluta
narodowa. Jako pierwsze taki krok podj¢to Salwador, a wkrotce po nim réwniez Republika
Srodkowoafrykanska'“’. Prowadzone sa badania nad CBDC (Central Bank Digital Currency)
— pienigdza cyfrowego emitowanego i zarzadzanego przez banki centralne. Pojawienie si¢
cyfrowych aktywoéw kryptograficznych (w ktéorych wiodaca role odgrywa technologia

rozproszonej ksiggi rachunkowej — DLT), spowodowato, Ze banki centralne na calym $wiecie

zaczely rozpatrywac cyfryzacj¢ systemu monetarnego i wprowadzenie cyfrowych walut banku

134 Uzytkownicy platformy EOS wykupuja tokeny i staja sie wlascicielami czesei sieci, majgcymi prawo do
korzystania, proporcjonalnie do posiadanego udziatu, z mocy obliczeniowej sieci EOS. Przepustowo$¢ sieci jest
uzalezniona od ilo$ci posiadanych przez uzytkownikow tokenow.

135 Dogecoin to waluta odrézniajgca sie od wiekszosci kryptowalut, poniewaz jest walutg inflacyjna (nie ma limitu
monet mozliwych do wydobycia).

136 Dash stworzona zostata przez ludzi ukrywajacych sie pod pseudonimem Datoshi Nakamoto. Przystapienie do
sieci wymaga wystania 1000 Dash (kwota staje si¢ swego rodzaju zastawem, jednak jest pod kontrola wtasciciela
srodkow). Dash jest czgsto nazywane ,,digital cash”, czyli cyfrowg gotowka.

137 Katalogmonet.pl,  Kryptowaluty,  https://www.katalogmonet.pl/Katalog/Pieniagdz-zastepczy/I11-RP-
Zetony/Kryptowaluty-dp1 (18.03.2024)

138 M. Al-Kaber, Techniki finansowe bankéw islamskich, Optimum, Studia ekonomiczne, nr 3(63), 2013, s. 175~
194

139 M. Ajouz, A. Abdullah, S. Kassim, Acceptance of Shari ‘ah-compliant precious metal-backed cryptocurrency
as an alternative currency: An empirical validation of adoption of innovation theory, Thunderbird International
Business Review, vol. 62, 2020, s. 171-181, https://doi.org/10.1002/tie. 22106

M0 B, Jozwiak, Status prawny kryptowalut i opodatkowanie dochodoéw uzyskiwanych z tytutu obrotu nimi, Zeszyty
Prawnicze, vol. 25(2), 2025, s. 177-197
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centralnego'#!. Nad wprowadzeniem cyfrowych walut pracujg intensywnie m.in. Chiny,
Europejski Bank Centralny oraz Stany Zjednoczone!'#2.

Chiny s3 jednym z najbardziej zaawansowanym panstwem w zakresie wdrazania cyfrowej
waluty banku centralnego (CBDC). Prace nad e-CNY rozpoczety sie w 2014 roku, a w 2017
roku utworzono specjalng instytucje badawcza przy Banku Ludowym Chin. Od 2019 roku
prowadzone sa pilotaze w wybranych miastach, m.in. w Shenzhen, Suzhou, Xiong’an
1 Chengdu, ktoére nastgpnie rozszerzono w 2020 roku o kolejne regiony. W 2021 roku Bank
Ludowy Chin opublikowatl White Paper on R&D Progress of Digital RMB, w ktorym oficjalnie
potwierdzono, ze e-CNY jest prawnym srodkiem platniczym i stanowi cyfrowa wersj¢ juana.
Do konca 2021 roku zarejestrowano ponad 260 milionow cyfrowych portfeli, a taczna wartosé
transakcji przekroczyta 87 miliardow juandéw. Cyfrowy juan funkcjonuje w dwupoziomowym
systemie, w ktorym bank centralny odpowiada za emisj¢ i kontrolg, a banki komercyjne
obstuguja uzytkownikdéw. Oprocz Chin prace nad CBDC prowadza m.in. Singapur, Kanada
1 Wielka Brytania, koncentrujac si¢ glownie na projektach hurtowych (wholesale CBDC)
dotyczacych rozliczen migdzybankowych!#. Bank Anglii analizuje wprowadzenie wiasnych
CBDC juz od 2014 roku'*,

Projekt cyfrowego euro (e-euro) zostal zainicjowany przez Eurosystem w 2021 r., a jego
faza przygotowawcza rozpoczeta si¢ w 2023 r. Projekt e-euro ma na celu stworzenie
bezpiecznego, powszechnie  dostepnego, niskokosztowego  $rodka  ptlatniczego,
zapewniajacego jednoczesnie ochrone prywatnosci uzytkownikow. Projekt zaktada model
dwupoziomowy: emisja i nadzorem zajmowaé si¢ bedzie Europejski Bank Centralny,
natomiast dystrybucje¢ powierzono bankom komercyjnym i licencjonowanym dostawcom
ustug ptatniczych (PSP). Wprowadzenie systemu planowane jest w latach 2025-2030, po
zakonczeniu testow i przyjeciu ostatecznych regulacji'#’.

Badania Banku Rozrachunkow Migdzynarodowych wskazywaty, ze pod koniec 2020 r.

86% sposrod 65 ankietowanych bankéw centralnych na $wiecie zaangazowanych byto

141 M. Klein, J. GroB, P. Sandner, Der digitale Blockchain-Euro: Sind Central Bank Digital Currencies die
Zukunft? Ifo Schnelldienst, vol. 3(11), 2020, s. 39-47

142 A, Singer, Bulit to fall? As yhe SBDC sun rises, stablecoin may catch a shadow, Cointelegraph 2022,
https://cointelegraph.com/app/public/index.php/news/built-to-fall-as-the-cbdc-sun-rises-stablecoins-may-catch-
a-shadow/amp (03.06.2023)

1437, Li, Current development and future outlook of China CBDC (e-CNY): A literature review, Finance
& Economics vol. 1(2), 2025

144 M. Klein, J. GroB, P. Sandner, Der digitale..., op. cit., s. 39-47

145 M. Brizzi, Euro digitale: il futuro della moneta di banca centrale= Digital Euro: the future of central bank
currency, Diss, Politecnico di Torino, 2024
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w badanie koncepcji emisji CBDC!, a w 2024 r. juz 91% sposrod 93 badanych bankow
centralnych prowadzilo prace nad cyfrowymi walutami bankéw centralnych (CBDC), zaréwno
w wersji detalicznej, jak i hurtowej'#’. Korzystanie z technologii DLT moze zwigkszy¢
bezpieczenstwo wrazliwych transakcji finansowych, zwigkszy¢ szybko$¢ transakcji dzigki
sprawniejszemu przetwarzaniu i licznym inteligentnym kontraktom oraz zautomatyzowac
procesy biznesowe. Prototypy CBDC chinskiego banku centralnego oraz dziatania
Europejskiego Banku Centralnego pokazuja, ze cyfrowy pieniadz moze by¢ w przysztosci
waznym filarem cyfryzacji systemu monetarnego i finansowego!'“®,

System CBDC jest prezentowany jako odpowiedZ na wykorzystanie szansy, ktorg daja
nowe technologie. W zalozeniu ma by¢ to alternatywa dla niestabilnych pod wzgledem
warto$ci zdecentralizowanych kryptowalut. Machelski wskazuje na trend w postrzeganiu
CBDC jako s$rodka zaradczego na problemy zwigzane z niedoskonatoscig realizacji polityki
pieni¢znej przez panstwa. Wskazywane sg rowniez zalety CBDC, prezentowane na zasadzie
zatozen, do ktorych nalezg!'#:

— bezpieczenstwo technologiczne systemu,

— zachowanie stabilnosci waluty dzigki tatwiejszemu wdrazaniu narzgdzi polityki pieni¢znej
(np. uyjemnych stop procentowych),

— brak potrzeby bilansowania budzetu banku centralnego przy jednoczesnym korzystaniu
z benefitow ekspansji monetarne;.

Jednoczesnie dostepne opracowania nie uwzgledniaja ujgcia prakseologicznego,
dotyczacego potencjalnych mozliwosci naduzycia systemu przez panstwo oraz braku zgody ze
strony spoleczenstwa na przyjecie nowego systemu. Stabilnos¢ waluty implikowac¢ bedzie brak
stabilno$ci $srodkow zgromadzonych przez prywatne podmioty, poniewaz §rodki zgromadzone
przez uzytkownikow moga by¢ zgodnie z potrzebami stabilno$ci dowolnie redukowane (np.
przez ujemne stopy procentowe) lub przymuszone do wydania w okreslonym terminie (po
ktorym pienigdz znika z rachunku bankowego), co stanowi odrzucenie dotychczasowego

dorobku ludzkos$ci w zakresie koncepcji oszczedzania'>®,

146 C. Boar, A. Wehrli, Ready, steady, go? — Results of the third BIS survey on central bank digital currency,
Monetary and Economic Department of Bank for International Settlments, BIS Papers vol. 114, January 2021

147 A. llles, A. Kosse, P. Wierts, Advancing in tandem-results of the 2024 BIS survey on central bank digital
currencies and crypto, BIS Papers vol. 159, August 2025

148 M. Klein, J. GroB, P. Sandner, Der digitale..., op. cit., s. 39-47

149 T, Machelski, Cyfrowa waluta narodowa — dyskretny urok centralnego planowania?, Nauki Ekonomiczne
2022, vol. 35, s. 263-280

159 Thidem, s. 263-280
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W zwiazku z rozwojem internetu, rozpowszechnily si¢ spotecznos$ci wirtualne, przez co
nalezy rozumie¢ jako miejsce wewnatrz cyberprzestrzeni, w ktorej jednostki wchodza
w interakcje 1 kierujg si¢ wspdlnymi interesami lub celami. Portale spoteczno$ciowe sg chyba
najbardziej wszechobecnym typem spolecznosci wirtualnych (np. Facebook, MySpace,
Twitter), ale sg tez inne spotecznosci, jak te, ktére dzielg si¢ wiedza (np. Wikipedia), te, ktore
tworzg $wiat wirtualny (np. Second Life) czy te, ktore maja na celu stworzenie srodowiska
online dla gier hazardowych (np. Online Vegas Casino). W niektérych przypadkach te
wirtualne spolecznos$ci stworzyly i rozpowszechnity wlasng walute cyfrowa do wymiany
oferowanych towaréw i ustug, tworzac w ten sposdb nowa forme pieniadza cyfrowego.
Istnienie alternatywnych walut nie jest niczym nowym, poniewaz lokalne, nieuregulowane
spoteczno$ci walutowe istniaty na dtugo przed erg cyfrowg. Systemy te moga mie¢ pozytywne
aspekty, jesli przyczyniaja si¢ do innowacji finansowych i zapewniaja konsumentom
dodatkowe alternatywy platnicze. Oczywiste jest jednak, Ze mogg one rowniez stanowic
zagrozenie dla ich uzytkownikow, zwlaszcza w obliczu braku regulacji''. W przypadku
pieniadza tradycyjnego to bank centralny reguluje jego ilo$¢, a depozyty w bankach
komercyjnych s3 zazwyczaj ubezpieczane przed bankructwem przez instytucje rzadowe.
Waluty alternatywne nie sg opatrzone w takie mechanizmy wsparcia. Systemy kryptowalut sa
zdecentralizowane i nie podlegaja zadnemu emitentowi, a zatem mogtoby dojs¢ do sytuacji,
w ktorej gietda kryptowalut zostaje nagle zamknieta, a klienci nie maja mozliwos$ci odzyskania
srodkow!2,

Zdaniem Sobieckiego waluty alternatywne oddziatywaja na sfer¢ realng i finansowa
gospodarki 1 moga by¢ wykorzystane jako instrument ograniczajacy niestabilno$¢ wahan
gospodarczych oraz jako instrument wsparcia wzrostu gospodarczego. Warunkiem osiagnigcia
pozytywnych efektow wynikajacych z wdrozenia waluty alternatywnej jest legalizowanie
istnienia i dzialania tej waluty oraz prawne uregulowanie jej statusu!>®. Przyszto$é
migdzynarodowego systemu walutowego coraz czg$ciej jest wigzana z intensywnym
rozwojem alternatywnych walut cyfrowych. Jednak, aby potencjat walut alternatywnych mogt
si¢ zrealizowa¢, konieczne s3 jasne reguly emisji i umorzenia, silne ramy nadzorcze oraz

interoperacyjno$¢ z istniejaca infrastruktura platnicza.

151 Buropean Central Bank, Virtual currency..., op. cit., s. 10.

152'H, Swieboda, Ekonomiczne aspekty kryptowalut. Ekonomiczne Problemy Ustug nr 2/2018 (131), t. 1, s. 371—
378.

153 R, Sobiecki, Przeciwdziatanie turbulencjom w gospodarce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2015, s. 67
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1.3 Geneza i definicja waluty lokalnej

Waluty lokalne nazywane sg przez niektorych ekonomistow walutami rownoleghymi!>4,
przez podobienstwo systemu waluty lokalnej do systemu waluty rownoleglej (paralelne;j),
ktory byt stosowany do XIX w. W systemie tym wystgpowaly ztote i srebrne monety, ktore
funkcjonowaty rownoprawnie, bez ustalonego migdzy nimi stosunku wartosci. Podczas
zawierania transakcji handlowych okreslano, ktorym metalem ma nastapic¢ zapltata. Nieznaczne
odchylenie warto$ci metali walutowych regulowato prawo podazy i popytu. System taki istniat
w Anglii w drugiej potowie XVII w., w Prusach od drugiej polowy XIX w. oraz krétko
w ZSRR!3®, Cho¢ okreslenie ,,waluty rownolegle” bywa uzywane w odniesieniu do walut
lokalnych, nalezy je traktowac raczej w sensie metaforycznym, gdyz wspolczesne inicjatywy
tego typu nie posiadajg statusu prawnego ani cech pelnoprawnego $rodka platniczego.

W literaturze przedmiotu waluty lokalne bywaja okreslane mianem ,pienigdza
zastgpczego”, gdyz — podobnie jak dawne formy pienigdza funkcjonujagce w warunkach

kryzysu lub niedoboru — stuzg uzupeknieniu oficjalnego obiegu monetarnego!>°

. W obleganych
twierdzach 1 miastach bite byly monety zastgpcze (tzw. pienigdze oblg¢znicze),
wykorzystywane w celu zaptaty zaleglego zotdu najcze$ciej w postaci klip, na ktorych
umieszczone byly odpowiednie napisy. Klipa to moneta bita na kawatkach blachy a nastepnie
obcina nozycami wedilug linii prostych wykorzystywana najcze$ciej w czasie wojny lub
w celach pamigtkowych. Pienigdze oblgznicze w Polsce wykorzystywane byly m.in.
w Kolobrzegu w 1807 r., podczas oblezenia przez wojska napoleonskie, kiedy wydano
papierowe znaki zastgpcze wykonane r¢cznie (dwu-, cztero- i o$mio- groszowki). Przyktadem
moga by¢ réwniez pienigdze obleznicze Gdanska (1577), Kostrzyna (1757), Kozla (1763)
i Zamoscia (1813). Pienigdz zastgpczy jest Srodkiem platniczym, ktory wydawany moze by¢
w formie:
— kontrasygnowanych monet panstwowych, wycofanych z obiegu,
— specjalnie bitych monet,
— bonéw papierowych, ktore nie posiadaja statusu prawnego srodka ptatniczego.

W XVII w. majatki ziemskie (dominia) zaczelty wytacza¢ z obiegu zniszczone, wytarte

monety panstwowe 1 opatrywaly je kontrasygnatura (prywatnym stemplem z herbem

154 G. Sobiecki, Alternatywne systemy pieniezne w gospodarce wspotpracy (collaborative economy), [w:] Sharing
economy (gospodarka wspoldzielenia), M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.), Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2016, s. 151-168

135 H., Cywiniski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 210-211

156 G. Sobiecki, Alternatywne systemy ..., op. cit., 151-168
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1 monogramem). Nastepnie monety ponownie wracaty do obiegu jedynie w obrgbie dominium,
a ich posiadacze zaopatrywali si¢ w artykuly pierwszej potrzeby (np. w panskiej karczmie)!>’.

Wybuch I wojny $wiatowej spowodowal zawieszenie wymienialno$ci waluty na ztoto
1 zniknigcie z rynku monet ztotych i srebrnych, co prowadzito do wykorzystania pieni¢dzy
zastepczych!>8, W czasie I wojny $wiatowej pienigdze zastepcze wykorzystywane byly m.in.
w obozach jenieckich — np. w obozie w Skalmierzycach, gdzie funkcjonowata moneta Zelazna
z napisem otokowym ,,Kriegsgefangen Lager Skalmierschutz!>°. W trakcie wojny i po niej
ludno$¢ tezauryzowata nawet drobne monety obiegowe z cynku i zelaza'¢?,

W latach 1916-1923 na obszarach Cesarstwa Niemieckiego (takze w obrebie
wchodzacych w jego sklad ziemiach polskich) masowo, z powodu braku pieniadza,
wystepowaly emisje monet i banknotow na lokalng skalg!®!, ktore nazywane byt pienigdzem
zastepczym (z j. niem. Notgeld)!®2. Monety z porcelany i kamionki emitowaty miasta Dolnego
Slaska (m.in.: Bolestawiec, Walbrzych, Zielona Gora), ponadto ok. 100 innych polskich

163, Wraz z industrializacjg i centralizacja bankowosci

miejscowosci emitowato metalowy bilon
pieniadz zastgpczy byl zastgpowany pienigdzem panstwowym, ktory obowigzywat na terenie
calego kraju. Mimo tego nadal obecna byla idea lokalnego pienigdza, ktéra rozwineta sig¢
glownie na skutek dotkliwych kryzysow (z lat 1929-1933 w Stanach Zjednoczonych, czy
w Niemczech po I Wojnie Swiatowej)!'¢.

Najwicksze podobienstwo walut lokalnych mozna dostrzec poréwnujac je do bonéw. Bon
to papierowy znak pieni¢zny, ktdry czasami wystepuje z zagwarantowang wymiang na walutg
obiegowa. Bony moga by¢ emitowane przez banki, gminy, przedsigbiorstwa, instytucje
finansowe, a nawet osoby prywatne. Byly emitowane gléwnie z powodu braku pienigdza
zdawkowego w obiegu (braku bilonu do dokonywania transakcji). Bon jest pieniadzem
prywatnym, a jego cecha zasadnicza jest dobrowolno$¢ akceptowania, przy czym obieg jest

ograniczony do okreslonej przestrzeni (np. miejscowosci). Pierwsze bony pojawity si¢ w latach

157 Ibidem, s. 100, 155, 157,210-211

158 3, Czechowski, Monety ceramiczne — krétko o historii i wystegpowaniu na ziemiach polskich, Materialy
Ceramiczne, vol. 70(3), 2018, s. 279-287

19 H, Cywiniski, Pienigdz przeglgd... op. cit., s. 210-211

160 J. Czechowski, Monety Ceramiczne, op. cit., s. 279-287

161 D, Marciniak, Gabinet Numizmatyczny, Notgeld — czyli jak do tego doszto, https://gndm.pl/notgeld-historia-
w-pigulce/ (12.03.2019)

162 Katalog monet zastepczych na ziemiach polskich i niemieckich w formie porcelanowej i metalowej oraz
przyktady takich monet ze $wiata dostgpny jest pod adresem: https://www.notgeld.com.pl/index.php?l=pl
(05.02.2025)

163 J, Mazurek, Waluty lokalne, https://goldenmark.com/pl/mysaver/waluty-lokalne/ (11.03.2019)

164 J. Reichel, Rzecz o pienigdzu dla lokalnych spotecznosci, czyli mate jest najpiekniejsze, Wydawnictwo "Zielone
Brygady", Krakéw 1997
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1848—-1851 na terenie Galicji, natomiast w latach 1859-1865 po wojnie krymskiej
rozpowszechnily si¢ w zaborze rosyjskim. W czasie I wojny $wiatowej bony byly emitowane
w Krolestwie 1 Galicji, a po odzyskaniu przez Polske¢ niepodlegtosci funkcjonowaty jeszcze do
1924 r. na terenie catej Polski (wystepowaty bez jakiejkolwiek nazwy lub jako bony zamienne,
dowody wktadowe, kwity, asygnaty kasowe, przekazy, pieniagdz miasta, moneta zdawkowa,
pieniagdz namiastkowy, bilet miejski). Najwigkszym emitentem bondéw w latach I wojny
$wiatowej na terenie Krolestwa okazato si¢ lubelskie Towarzystwo Dobroczynnosci, ktore
wypuscito bony o tacznej wartosci 2,2 min rubli (dla poréwnania emisje, ktére podejmowali
drobni kupcy, ziemianie oraz wilasciciele dobr wahaty sie od 20 do 2 tys. rubli)!®®. Natomiast
podczas Il wojny $wiatowej w obozach jenieckich, koncentracyjnych i gettach (np. w Lodzi)
emitowano pienigdze zastgpcze. Osobna grupe pienigdza zastgpczego stanowil pienigdz
namiastkowy, ktory byl wydawany z powodu brakéw w obiegu pienigdza zdawkowego.
Ogolng cecha pienigdza namiastkowego byla jego wymienialno$¢ na walute obowigzujaca
w danym kraju'¢®,

W obszarze alternatywnych systemow pieni¢znych nie wystepuje ogdlny konsensus
pojeciowy. Sobiecki wyrdznia takie pojecia jak: waluty alternatywne (alternative currencies),
waluty lokalne (local currencies), waluty spoteczno$ciowe (community currencies), waluty
komplementarne (complementary currencies), waluty wirtualne (virtual currencies),
kluby/sieci barterowe (barter clubs), waluty cyfrowe (digital currencies), e-waluty (e-
currencies), e-pienigdze (e-money), cyberpienigdze (cyber money), kryptowaluty
(cryptocurrencies), powszechny przetarg (common tender), bankowo$¢ czasowa (time
banking) oraz wzajemny kredyt (mutual credit)!®’. Waluty lokalne rowniez przyjmujg rozne
nazwy. Bardzo czgsto nazywane sg systemami barterowymi, bankami czasu lub systemami
LETS!8, Mimo roznic w nazwie, zarbwno waluty lokalne, jak i banki czasu oraz systemy
LETS maja te same idee funkcjonowania. Jedng z r6znic pomigdzy systemami jest sposob
rozliczania transakcji, ktory moze polega¢ na wymianie waluty, czasu, punktow lub kredytow.

Pierwszy system LETS dziatajacy na zasadach walut lokalnych zostal wprowadzony
w 1983 r. w Kanadzie. Tworcg systemu byl Michael Linton, zajmujacy si¢ walutami
spoteczno$ciowymi. LETS zrzesza spolecznos¢, ktéra wymienia migdzy soba posiadane

rzeczy, ustugi i umiejetnosci bez uzycia pieniedzy w systemie punktowym. LETS jest

165 Y, Cywiniski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 24-25

166 Thidem, s. 210-211

167 G. Sobiecki, Alternatywne systemy..., op. cit., s. 151-168

168 7 ang. Local Exchange Trading System — lokalny system wymiany handlowe;.
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zazwyczaj prowadzony przez czlonkdéw spolecznosci lub wolontariuszy na zasadzie non profit.
Poczatkowo wszyscy uczestnicy maja konto o saldzie zerowym, a gdy dwodch cztonkow
zdecyduje si¢ na transakcje, rachunek kupujacego jest obcigzany, a rachunek sprzedajacego
zasilany jest odpowiednig ilo$cig punktow. Suma kredytow w ramach LETS (salda dodatnie
minus salda ujemne) zawsze sumuje si¢ do zera!®®. Systemy wymiany oparte na wzajemnym
uznaniu (kredycie) Lietaer nazywa mutual credit. Podczas $wiadczenia ustugi lub sprzedazy
dobra zarobione punkty przeznaczy¢ mozna na zakup innej ustugi lub innego dobra od
czlonkoéw danej spolecznosci, zatem pienigdz w takim systemie jest kreowany w momencie
transakcji. Ta cecha sprawia, ze $rodka wymiany jest doktadnie tyle, ile trzeba!”?. Systemem
bazujagcym na standardzie wyznaczonym przez LETS jest takze system wymiany CES
(Community Exchange System), ktory powstat w Afryce w 2003 r.!71,

Banki czasu to rodzaj alternatywnego systemu gospodarczego, ktory dziata na zasadzie
wymiany czasu, a nie pienigdzy — zatem czas jest waluta. Banki czasu sa nazywane ,,gietda
ustug” 1 r6znig si¢ od innych walut spotecznosciowych tym, ze systemy takich walut obejmuja

takze wymiane towarow!’?

. W banku czasu cztonkowie zarabiajg kredyty za czas spedzony na
$wiadczeniu ustug 1 moga wykorzysta¢ te kredyty do zakupienia ustug od innych cztonkow
systemu. Ideg tych walut jest stworzenie bardziej sprawiedliwej gospodarki, opartej na
spolecznos$ci, w ktorej czas 1 umiejetnosci wszystkich sg cenione jednakowo, niezaleznie od
ich warto$ci rynkowej. Oznacza to przykladowo, ze godzina ustug krawieckich jest rowna
godzinie porad prawnych. Banki czasu zach¢caja do pomagania sobie nawzajem i budowania
silniejszych relacji w spoteczno$ciach.

Systemy barterowe, ktore rowniez zaliczy¢ nalezy do systeméw walut lokalnych opieraja
si¢ na systemie wymiany wielostronnej. Barter wielostronny to nowoczesna forma wymiany,
ktéra pozwala przedsigbiorstwom ptaci¢ za wilasne potrzeby wlasnym produktem, przy czym
odbiorca i dostawca nie musza by¢ tym samym podmiotem, a warto$¢ podlegajacych wymianie
towarow nie musi by¢ identyczna (w przeciwienstwie do klasycznego barteru). Barter
wielostronny rozwingl si¢ wraz z rozwojem technologii informatycznych i1 zdobyl znaczna

popularno$¢ w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych!”?.

169 Community-exchange.org, LETS, http://community-currency.info/en/glossary/lets/ (25.03.2019)

170 B, Lietaer, The Future of Money. Creating New Wealth, Work And A Wiser World. Century, London 2001
171 G. Sobiecki, Walut swiaty..., op. cit., s. 11

172 Tbidem, s. 9

173 Justpaste.it, Barter wielostronny — sposéb na plynnosé i zdobycie nowych klientéw, https://justpaste.it/barter-
wielostronny-sposob-na-pl (03.04.2024)
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Waluty lokalne w zamiarze majg stanowi¢ ,,rdzen” rozwoju spotecznosci lokalnych.
Obszar ich funkcjonowania ogranicza si¢ zazwyczaj do powiatu lub wojewddztwa, chod
istniejg przypadki, ze waluta lokalna zasiegiem obejmuje kilka wojewodztw lub nawet caly
kraj. Waluty lokalne moga mie¢ charakter zaréwno pienigdza tradycyjnego, jak

174 Gtownym zalozeniem programéw walut lokalnych powinno by¢ pobudzenie

1 wirtualnego
wzrostu gospodarczego i spadek bezrobocia!”>. Z zatozenia waluta lokalna powinna by¢
wprowadzana celem wsparcia obszaréw zdegradowanych spotecznie i gospodarczo, ktore
charakteryzuja si¢ wysokim udziatem bezrobocia, wykluczenia spotecznego i ubdstwa oraz
posiadajg deficyt srodkow finansowych na dokonanie zmian spotecznych!’6. Waluty lokalne
wspierajagc miejscowe przedsiebiorstwa, pelnig role katalizatora lokalnej przedsigbiorczos$ci
iintegrujg spoleczno$¢ na danym obszarze!’’. Lacza niezaspokojone potrzeby
z niewykorzystanymi zasobami. Umozliwia to wykorzystanie majatku wytwarzanego lokalnie

w regionie, zamiast dystrybuowania go do odlegtych firm!”

. Wystepowanie walut lokalnych
jest najwieksze gtéwnie na terenie krajow wysokorozwinietych (na zachodzie Europy bardzo
czesto Srodowiska zaangazowane w przedsigbiorczo$¢ spoteczna powotuja i kreuja lokalne
waluty)!”’.

Wszystkie rodzaje walut lokalnych charakteryzuja si¢ istnieniem naturalnych
wewnetrznych barier handlowych. Ich integralno$¢ nie wynika z braku otwartosci, lecz
trudno$ci zastosowania wymiany na duze odleglosci. Katalog dobr i ustug jakie obejmuje
wymiana sg ograniczone, a udziat w systemie szeroko pojeta wspotprace i kooperacje. Sobiecki
wykazal, ze waluty lokalne zaspokajaja niespelnione potrzeby zwigzane z systemem
pienieznym ktore ujawniajg sie zwlaszcza w czasie kryzysow!'8?,

Sposoby jakimi osiggany jest rozwoj gospodarczy, czesto nieumys$lnie moga podwazaé
dlugofalowe bezpieczenstwo ekonomiczne spoteczno$ci. Zbyt duzo czasu poswieca si¢

pozyskiwaniu inwestorow spoza regionu, co prowadzi do zamykania firm lokalnych i przeptyw

dochodéw poza lokalng gospodarke (wielkopowierzchniowe markety wypieraja lokalne

174 A. Lukasiewicz-Kaminska, Waluta alternatywna... op. cit., s. 209

175 Tbidem, s. 209

176 N. Stepnicka, Waluty alternatywne jako srodki wymiany miedzynarodowej oraz narzedzie ekonomii spotecznej,
Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie nr 11.3, 2017, s. 125-137

177 W. Maroszek, Alternatywa dla pieniedzy. Po co wprowadza sie lokalne waluty?,
https://www .forbes.pl/wiadomosci/alternatywa-dla-pieniedzy-po-co-wprowadza-sie-lokalne-waluty/m62xbvh
(20.05.2022)

178 B, Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency Guide, Global Community Initiatives Nowy York 2006, s. 2
179 P, Szeszko, Alternatywne waluty narzedziem wspierajgcym ekonomie spoleczng, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2013.

180 G. Sobiecki, Walut $wiaty..., op. cit., s. 7
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sklepiki). Mikroprzedsiebiorcy sa zmuszeni zamkna¢ firmy poprzez presje wyzszych sktadek
na ubezpieczenie, wzrost kosztow pracy i transportu oraz brak ekonomicznego efektu skali.
Zamknigcie lokalnych firm powoduje nizszy budzet samorzadéw, co wiagze si¢ z wyzszymi
kosztami dla mieszkancow (wzrost podatkow, cen wody, §ciekow i odpadow). Waluty lokalne
maja na celu zahamowac ten proces, pobudzi¢ zycie wspdlnotowe i zachgci¢ mieszkancow do
uczestnictwa w dziataniach spotecznych budowania wigzi 1 tozsamosci oraz tworzenia sieci
wsparcia!8!,

Waluty lokalne nazywane sg czgsto systemami przez traktowanie ich jako alternatywnych
systemOw platniczych. System jest zbiorem elementoéw potaczonych ze soba logicznie
i wzajemnie zorganizowanych, aby osiagna¢ wspolny cel!'®?. System mozna rowniez
rozpatrywac jako zbidr powigzanych i logicznie uporzadkowanych czesci'®>. Sztompka opisuje
system jako zlozona cato$¢, sktadajaca si¢ z wielu elementéw potaczonych wzajemnymi
relacjami, ktore sg oddzielone od $rodowiska zewnetrznego!'®*. System jest takze zbiorem
elementow, ktére sa zorganizowane dla osiggnigcie celu. Wszystko na §wiecie jest elementem
okre$lonego systemu. Systemy majg wejscia, przetwarzanie, wyjscia i sprzezenie zwrotne!83,
Podstawowymi funkcjami sktadowymi systemu powinna by¢ stabilnos$¢, ktora chroni system
przed zatamaniem oraz rozwoj — funkcja, ktora napedza system!®6. Janc wyréznia dwa rodzaje
systemow!¥7:

— zbior, ktory tworzy catos¢ i jest uwarunkowany statym, logicznym uporzadkowaniem czesci
sktadowych — skoordynowany uktad elementow;
— o0g6t przepisow i1 regut obowigzujacych w danej dziedzinie, wedlug ktorych co$ jest
wykonywane — zasady organizacji czego$ (przykltadem moze by¢ system ekonomiczny,
finansowy, prawny, podatkowy lub monetarny).

Swadzba rozpatrujac system gospodarczy (ekonomiczny) wprowadza za Wilkinem

nastepujacg klasyfikacje!s3:
— system globalnej (§wiatowej) gospodarki,

— megasystemy ekonomiczne (np. gospodarka socjalistyczna, kapitalistyczna, feudalna),

181 B, Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency..., op. cit., s. 1

182 D. H. Meadows, Thinking in Systems, Earthscan, London-Sterling 2009, s. 11

183 A, Horodecka, Ewolucja celéw polityki gospodarczej. Rola zmian otoczenia, PWN, Warszawa 2008, s. 140
184 p_ Sztompka, Socjologia zmian spotecznych, Wydawnictwo Znak, Krakoéw 2005, s. 20

185 p, McKeown, Information Technology & The Networked Economy, Course Technology, Thomson 2002, s. 18
186 A. Horodecka, Ewolucja celéw..., op. cit., s. 143

187 A. Janc, Bank jako miejsce w posrednictwie finansowym okresu transformacji, Twigger, Warszawa 2004, s.
55

188 'S, Swadzba, Subsystemy gospodarki $wiatowej i ich ewolucja, [w:] Globalizacja a konkurencyjnosé
w gospodarce swiatowej, M. Noga, M. K. Stawicka (red.), CeDeWu, Warszawa 2008, s. 12
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— makrosystemy ekonomiczne (narodowe gospodarki),

— mezosystemy ekonomiczne (regiony ekonomiczne oraz segmenty gospodarki narodowej, np.
rolnictwo, system bankowy),

— minisystemy ekonomiczne (gospodarstwa domowe i przedsi¢biorstwa).

Systemy walut lokalnych nalezatoby zaliczy¢ do mezosystemow ekonomicznych, ktore
obszarem dzialalnosci obejmujg regiony, lub w szczegélnych przypadkach cale kraje. Nigdy
jednak nie wychodza poza terytorium jednego panstwa.

System gospodarczy winien posiada¢ okreslony porzadek: tad prawny, rynek
i konkurencje oraz normy spoteczne. Wszystkie skladowe systemu wplywaja na motywacje,
interakcje 1 zachowania, koszty transakcyjne i1 ryzyko, a wigc na przedsigbiorczos¢
1 innowacyjno$¢ uzytkownikéw. Dobry system gospodarczy powinien sprzyja¢ dziatalnosci
gospodarczej, przedsigbiorczosci i rozwojowi wspotpracy. To taki system, ktéry tagodzi
konflikty, pobudza konkurencj¢, zmniejsza ryzyko i koszty transakcyjne zwigzane ze
spotecznym podziatem pracy'®. Znaczenie dla rozwoju systemow walut lokalnych majg
uwarunkowania prawne, otoczenie ekonomiczne oraz otoczenie spoleczne, ktore rozumieé
nalezy jako zachowania podmiotow gospodarki. Spotecznymi fundamentami systemu walut
lokalnych sa zwyczaje zwigzane z oszcz¢dzaniem i finansowaniem, preferencje w sferze
zaspokajania potrzeb finansowych, sklonnos$¢ do ryzyka i kapitat ludzki.

Waluty lokalne bardzo czgsto opieraja systemy na ponizszych cechach:

e w systemach dokonuje si¢ realnych transakcji — za walutg lokalng nabywa si¢ towary

lub ustugi;

e system jest bezodsetkowy, nie generuje dtugu, jedynie koszty zwigzane z utrzymaniem

systemu transakcyjnego;

e obieg waluty jest zamknigty i jest ona honorowana przez podmioty, ktdre wyrazity na

to zgode na ograniczonym obszarze;

o wigksza cyrkulacja pienigdza lokalnego w poréwnaniu do waluty fiducjarne;j;

e uzytkownicy moga za zakupy otrzymywac ,,premi¢” w postaci waluty lokalnej;

e uzytkownicy moga otrzymywac ,,premi¢” w postaci waluty lokalnej za inne dziatania

(np. obejrzenie reklamy, wypelnienie ankiety);

e system jest inkluzywny, kazdy cztonek spoteczno$ci moze korzysta¢ z waluty lokalnej;

139 . W. Bossak, Instytucje, rynki i konkurencja we wspétczesnym swiecie, Oficyna Wydawnicza Szkoty Glowne;j
Handlowej w Warszawie, Warszawa 2008, s. 21
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e uzytkownicy maja mozliwos$¢ zakupu walut lokalnych za pieniadz fiducjarny po kursie
(bardzo czesto kurs waluty lokalnej jest powigzany z walutg krajowa np. 1:1 jak waluta
WIR, lub 1:10 jak w Ithaca Hour);

e wymiana waluty lokalnej na pieniadz fiducjarny czg¢sto wiaze si¢ z poniesieniem optaty
(np. podatek demmurage).

Waluty lokalne, jak juz wcze$niej zostalo wspomniane, funkcjonuja pod wieloma
nazwami. Sa nazywane bankami czasu, walutami rownoleglymi, walutami
spoteczno$ciowymi, walutami  komplementarnymi  (uzupehiajacymi), pieniadzem
suwerennym, pienigdzem namiastkowym, pienigdzem zastgpczym, systemami barterowymi
lub systemami LETS (Local Exchange Trading Systems). Jednak w polskiej literaturze
1 thumaczeniach najcze$ciej stosowane jest wyrazenie ,,waluta lokalna”.

Wedhug Cywinskiego pojecie ,,waluta” rozpatrywa¢ mozna na kilku plaszczyznach
i mozna je rozumiec¢ jako'?’:

1. Zdolnos¢ pienigdza do zwalniania ze zobowigzan platniczych. Jest to cecha niezalezna od
warto$ci materialnej, nadana jednostce pieni¢znej przez wladze panstwowe. Im bardziej
pieniadz stracit na warto$ci kruszcowej (dematerializowat si¢), tym bardziej zyskiwata na
znaczeniu walutowym. Pienigdz papierowy posiada przymiot prawny (ma pelng zdolnos¢
platniczg).

2. Podstawowa jednostke pieni¢zng panstw obcych, przedmiot obrotdw kupna-sprzedazy
i notowan gietldowych.

3. Okreslenie jednostki pienigznej danego kraju.

4. Sumeg naleznosci oznaczonych na wekslu.

5. Jednostki rodzajowo podzielone na waluty: srebrne, monometaliczne, zlote (wraz
z odmianami walut zlotych: sztabowo-zitote, dewizowo-ztote), podwodjne (bimetalizm
1jego odmiany: waluta réwnoleglta — paralelna) oraz utomne (manipulowane).

Z powyzszej definicji wywnioskowaé mozna, ze uzycie wyrazu ,,waluta” w wyrazeniach
waluta alternatywna i1 waluta lokalna okazuja si¢ mylace, poniewaz z punktu widzenia prawa
waluty alternatywne nie sa w Polsce pelnoprawnymi §rodkami platniczymi, nie sg rowniez
jednostkami pienigznymi panstw obcych i nie mozna ich zaliczy¢ do weksli czy innych form
papierow wartosciowych. Jednak pojecie ,,waluta lokalna™ jest najczesciej wykorzystywane
i najbardziej znane w polskiej literaturze, odmiennie do literatury $wiatowej, gdzie pojecie

,waluta lokalna” (local currency) jest stosowane na malg skale, natomiast najczgsciej

190 H. Cywinski, Pienigdz przeglqd..., op. cit., s. 209
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wykorzystywanym wyrazeniem opisujacym waluty lokalne jest wyrazenie ,waluta
kompelementarna” (complementary currency) lub troche rzadziej stosowane ,waluta
spoleczno$ciowa” (community currency).

Waluta lokalna to waluta odmienna od pienigdza narodowego czy migdzynarodowego,
ktora jest powszechnie uzywana i posiada moc nabywcza w obrgbie okre$lonej spotecznosci.
Czgsto stuzy rozwojowi regiondéw jak gmina, miasto lub powiat, dlatego tez cz¢sto nazywana
jest pienigdzem lokalnym!®!. Parol pieniadz lokalny okre$la jako umowe spoteczna, ktora moze
przyja¢ forme spoétdzielni lub spotki kredytowej, wprowadzajaca niewymienialng jednostke
walutowa. Dang jednostke walutowa mozna zarobi¢ i wyda¢ wylacznie lokalnie (poza dang
spoteczno$cia nie bedzie honorowana) lub sprzeda¢ ponadlokalnie (jako wartos¢
kolekcjonerskg)!®>2. W ogolnej typologii systemdéw walut lokalnych punktem wyjscia jest
definicja tych walut jako ,,umowy ws$rdd spotecznosci, by uzywaé czego$ jako srodka
wymiany”"'®3. Srodek wymiany moze mie¢ charakter materialny (muszle, kolorowe karteczki,

bony) badz wirtualny (zapisy cyfrowe).

1.4 Funkcje walut lokalnych a klasyczne ujecie pieniadza

Tak jak wiele jest punktow zwrotnych w historii ewolucji pienigdza, tak wiele jest jego
definicji. Mankiw utrzymuje, iz pieniadz jest to zbior aktywow stuzacy ludziom do kupowania
dobr i ustug od innych podmiotow gospodarczych!®*. Definicje pienigdza opierajg sie o jego
funkcje i opisujg pieniadz jako:
e powszechny ekwiwalent w wymianie towarowej, absolutnie plynny i nie przynoszacy
dochodu finansowy skfadnik majgtku oraz miernik warto$ci!®>;

e prawnie okreslony i powszechnie akceptowany $rodek platniczy, dajacy mozliwos¢
wyrazania, przenoszenia i przechowywania warto$ci towarow!%¢;

e wszystko, co jest akceptowane powszechnie jako zaplata za dobra i ustugi oraz sptata

zobowigzan, pomijajac dochdd oraz majatek!®’;

Y1 A, Lukasiewicz-Kaminska, Waluta alternatywna..., op. cit., s. 209

12 T. Parol, Ucieczka przed biedq w walutg lokalng, http://3obieg.pl/ucieczka-przed-bieda-w-walute-

-lokalna (05.01.2019)

193 B, Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency..., op. cit., s. 14

194 N. G. Mankiw, M. P. Taylor M., Makroekonomia, Polskic Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009,
s. 185

195 A. Borcuch, Pienigdz w..., op. cit., s. 52

196 J. Gtuchowski, J. Szambelanczyk, Bankowosé. Podrecznik dla studentéw, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Bankowej, Poznan 1999, s. 19

Y7 F. S. Mishkin, Ekonomika pienigdza, bankowosci i rynkéw finansowych, PWN, Warszawa 2002, s. 86
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e prawnie okreslony oraz powszechnie akceptowany S$rodek platniczy (niezaleznie od
formy zewngtrznej i systemu gospodarczego), ktéry moze wyrazaé, przechowywac
1 przekazywac¢ warto$¢ (warto$¢ jest $cisle zwigzana z realnym produktem spotecznym
brutto)'®8.

Mozliwo$¢, aby dany $rodek mogt wystepowac w roli pienigdza, zalezna jest od zdolno$ci
wypelienia przez niego podstawowych funkcji, jakie powinien spetnia¢ pienigdz. Schaal
ujmuje je w trzech grupach!®:

— pieniadz jako miernik wartos$ci,
— pieniadz jako $rodek przechowywania wartosci,
— pieniadz jako $rodek przekazywania wartosci.

Pienigdz powinien mie¢ stabilng warto$¢ wymienng w stosunku do ogétu dobr (nazywa
si¢ to sitg nabywcza), co jest warunkiem dobrego spetniania funkcji miernika wartosci. Utrata
stabilno$ci powoduje, Ze traci si¢ korzysci informacyjne wynikajace z wykorzystywania
pienigdza jako miernika warto$ci’®®. Funkcje miernika warto$ci mozna potraktowaé jako
funkcje $rodka wyrazania cen. Pieniadz jest pomocny przy okreslaniu relacji cen do wartosci
dobr. Ponadto pieniadz spelniajacy funkcje¢ miernika warto$ci umozliwia wyrazenie
zagregowanej wartosci wszelkich débr wytworzonych w danym roku przez spoteczenstwo,
dzieki czemu mozliwe jest okreslenie wielkosci produktu spotecznego®’!.

Pieniadz jako $rodek przechowywania warto$ci umozliwia wyrazanie warto$ci wszelkich
dobr, dzigki czemu mozliwe jest sumowanie wartosci poszczegdlnych dobr i wyrazanie w ten
sposob wielkosci majatku (z tego powodu ta funkcja nazywana jest takze funkcja $rodka
tezauryzacji). Ponadto pienigdz jest dobrem, ktére wyrdznia si¢ najwigkszym stopniem
plynnos$ci?®. Pienigdz jako dobro ptynne umozliwia podmiotom gospodarczym regulacje
zobowigzan ptlatniczych w dowolnym momencie. W gospodarce narodowej funkcja srodka
przechowywania wartosci pienigdza umozliwia oszczedzenie wartosci dobr 1 ushug
wyprodukowanych, lecz nie skonsumowanych. Zaoszczgdzona warto$¢ moze by¢
transferowania innym podmiotom gospodarczym na przyktad w formie kredytu na

sfinansowanie inwestycji lub konsumpc;ji?®?.

198 p_ Schaal, Pienigdz i..., op. cit., s. 26-27

199 Ibidem, s. 21-22

200 3 Gorniak, My i..., op. cit., s. 38

201 p_Schaal, Pienigdz i..., op. cit., s. 21

202 F, S. Mishkin, Ekonomika pienigdza..., op. cit., s. 88
203 p, Schaal, Pienigdz i..., op. cit., s. 21-22
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Pieniadz pelni réwniez funkcje $rodka przekazywania wartosci, ktéra wyksztalcita si¢
wraz z podziatem pracy oraz specjalizacja gospodarki narodowej. Pieniagdz wystgpuje w tej

204 Pelnienie przez pienigdz funkcji $rodka

funkcji jako powszechna jednostka rozrachunkowa
przekazywania wartosci stanowito impuls do rozwoju handlu mi¢dzynarodowego, udzielania
kredytow oraz umozliwiato zaptate podatkow. Z tej funkcji pienigdza wynika zastepowalnosé
(wzajemna wymienialno$¢ oraz niezmienno$¢ jednostki warto$ci) oraz podzielnos¢
(mozliwo$¢ dalszych podzialdw jednostki obrachunkowej na mniejsze wartosci, co umozliwia
precyzyjne okreslenie warto$ci wszelkich dobr)?%.

Powyzsze zestawienie jest zdaniem wielu ekonomistow niewystarczajace, poniewaz nie
uwzglednia powszechnie panujacej globalizacji. Stad wsrod funkcji, jakie powinien spetniac
pieniadz najcze¢sciej wymieniane s3:

¢ funkcja $§rodka wymiany,

e funkcja miernika wartosci,

e funkcja tezauryzacji,

e funkcja $rodka ptatniczego, w tym migdzynarodowego srodka platniczego (pienigdza

$wiatowego).

Pieniadz jako $rodek wymiany jest przydatny, poniewaz prowadzi do obnizenia kosztow
transakcyjnych w §wiecie, w ktérym nie ma dostepu do wszystkich informacji i prowadzona
jest dzialalno$¢ w warunkach niepewnosci (niepewno$¢ wystepuje w zakresie jakosci dobr,
zdolnosci platniczych kontrahenta, mozliwosci zaistnienia wymiany)?°®. Pienigdz pehni
réwniez funkcje miernika wartosci (jednostki rachunkowej), co jest swego rodzaju miernikiem
pomagajacym ludziom w informowaniu si¢ wzajemnie o cenach, zyskach czy stratach?’.
Funkcja tezauryzacji rozwingta si¢ na bazie funkcji miernika warto$ci. Ponadto funkcje
przechowywania warto$ci mozna traktowa¢ jako dopehienie funkcji posrednika wymiany,
gdzie pieniadz okresowo znajduje si¢ poza obiegiem ze wzgledu na niecigglo$¢ transakcji
kupna sprzedazy. W tej funkcji wystepuje tzw. pienigdz spekulacyjny?®®. Do $rodkow
tezauryzacji poza pieniagdzem mozna zaliczy¢ m.in. grunty, domy, obrazy, bizuteri¢ oraz
papiery wartosciowe. Ze wzgledu na duza ptynnos¢, a wigc szybkos¢ z jakg dana rzecz moze

by¢ przemieniona w $rodek platnosci, pienigdz jest bardziej wartosciowy niz inne aktywa?’.

204 M. Weber, Gospodarka i spoleczenistwo. Zarys socjologii rozumiejgcej, PWN, Warszawa 2002, s. 61
205 A, Borcuch, Pienigdz w..., op. cit., s. 49

206 J. Gorniak, My i..., op. cit., s. 34

207 N. G. Mankiw, M. P. Taylor M., Makroekonomia..., op. cit, s. 185

208 R. Bartkowiak, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2008, s. 61

209 F. S. Mishkin, Ekonomika pienigdza..., op. cit, s. 89
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Jedynym zagrozeniem w tezauryzacji pieni¢dzy jest spadek wartosci gotowki spowodowany
inflacja?!®. Miedzynarodowy $rodek platniczy lub tez pieniadz $wiatowy jest funkcja, ktora
wystepuje, kiedy pienigdz danego kraju jest akceptowany jako srodek ptatniczy w innym kraju.
Zazwyczaj funkcje te spetniajg pienigdze krajow rozwinigtych, np. dolar amerykanski lub

euro?!!

. Funkcja pienigdza $wiatowego oznacza, ze pelni on wszystkie funkcje s$rodka
platniczego na skale globalng. Pierwszym pieniagdzem $wiatowym bylo zloto, ktore
wystepowato jako niekwestionowana podstawa §wiatowego systemu rozliczen oraz gwarant
stabilnego obiegu wewnetrznego. Z biegiem czasu pieniadz §wiatowy przeksztalcil sie
z pieniagdza kruszcowego w rézne aktywa — jednostki platnicze (funt szterling, dolar
amerykanski, SDR)?!2,

Liste funkcji, ktore sa spelniane przez pieniadz wspolczesny mozna uzupehié
o zestawienie Burkhardta, ktory wskazat réwniez na takie funkcje, na ktore zwrdcit uwage
Simmel?!3:

e funkcja $§rodka wymiany,

e funkcja $rodka ptatniczego,

e funkcja miernika warto$ci (pieniagdz jako jednostka obrachunkowa neutralna

spolecznie),
e funkcja pienigdza jako optymalnego $rodka, ktory w warunkach rownowagi rynkowej
umozliwia przechowywanie wartosci,

e funkcja ptynnos$ci (zdolno$¢ transformacji pienigdza na dobra w kazdej chwili),

e funkcja narzedzia stymulujacego do osiggnigcia wynagradzania,

e funkcja dostgpu do wszystkich dobr, ktore znajduja si¢ w obszarze wymiany,

e funkcja autonomii ksztattowania sfery zycia prywatnego przez jego posiadaczy.

Oprocz powyzszych funkcji naturalnym wlasciwosciom pienigdza towarzyszy cecha
prawnego $rodka platniczego, co oznacza, ze w danej gospodarce nie mozna odméwic

214

przyjecia go jako $rodka regulacji zobowigzan='*. Pienigdz ma warto$¢ nadang przez wtadze

panstwowa, a oprocz wartosci posiada site nabywcza. Warto$¢ pienigdza jest stata, natomiast

20 A, Komar, Finanse publiczne, Pafistwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1995, s. 32

211 A, Bretyn, Geneza, ewolucje i teorie pienigdza [w:] Elementy finanséw i bankowosci, S. Flejterski, B. Swiecka,
(red. ), Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2006, s. 72—73

212 H. Cywinski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 156

213 J. Gorniak, My i..., op. cit., s. 32-33

214 p_ Schaal, Pienigdz i..., op. cit., s. 22-23
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sita nabywcza jest zalezna od zmian cen towaréw na rynku.?!>. Warto wskaza¢ cechy, ktore
powinien posiada¢ tzw. ,,zdrowy pienigdz’?'®:

e powszechna akceptowalnos¢, ktora oznacza, ze pienigdz jest pelnoprawnym srodkiem

platniczym, ktdrego przyjecia w rozliczeniu transakcji nie mozna odmowic;

e stabilna wartos¢, ktdra nie powinna podlega¢ wigkszym zmianom w czasie;

e podzielno$é, czyli mozliwos¢ podzialu na mniejsze jednostki;

e porgcznos$é, ktora zaklada, ze pieniadz powinien by¢ na tyle matly i lekki, aby ludzie

mogli go bez trudu mie¢ przy sobie;

e trwalo$¢, czyli uzywanie do produkcji pienigdza materiatow o najwyzszej jakosci;

¢ jednolito$¢, rozumiana jako identyczng warto$¢ jednostek pienig¢znych o tych samych

nominatach;

e rozpoznawalno$¢, ktéra oznacza latwos¢ rozpoznawania pienigdza i1 trudno$é

sfatlszowania go;

e rzadkos¢, czyli naturalna lub sztucznie stworzona rzadkos$¢ znakdéw pieni¢znych oraz

pienigdza gotowkowego?!”.

Keynes wyrdznia trzy podstawowe motywy zglaszania popytu na pieniadz: transakcyjny,
przezorno$ciowy (ostroznosciowy) oraz spekulacyjny (portfelowy)?!®. W przypadku walut
lokalnych, ktorych cyrkulacja powinna by¢ na wyzszym poziomie niz cyrkulacja pienigdza
tradycyjnego, realizowany jest jedynie transakcyjny popyt na pieniadz, ktory odzwierciedla
sktonno$¢ do utrzymania walut lokalnych w celu dokonywania planowanych zakupdow.
Natomiast popyt przezornosciowy nie ma w przypadku walut lokalnych uzasadnienia,
poniewaz wszystkie oszczgdnosci dokonywane w celu sfinansowania nieoczekiwanych
zakupéw sa dokonywane zazwyczaj w walucie krajowej, gdyz w systemach walut lokalnych
uzytkownicy s3 zachgcani do szybkiego wydawania tych walut. Podobnie niezasadne jest
utrzymywanie walut lokalnych w celach spekulacyjnych, gdyz ich warto§¢ zazwyczaj zalezna
jest od waluty tradycyjnej, a ponadto wyptata srodkéw z systemu i zamiana ich na walute
tradycyjna wiaze si¢ zazwyczaj z optatami. Dlatego korzystniej jest utrzymywac oszczgdnosci,
czy tez dokonywac¢ spekulacji w walucie tradycyjnej niz w walutach lokalnych. Cechy, ktére

charakteryzuja waluty lokalne zawiera tabela 4.

215 H. Cywinski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 153

216 A Borcuch, Pienigdz w..., op. cit., s. 52

217 P, Schaal, Pienigdz i..., op. cit., s. 22-23

28 T, Zalega, Popyt na pienigdz i podaz pienigdza, [w:] Makroekonomia, A. Z. Nowak, E. Krakowinska, Z.
Skrzypczak, T. Zalega (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Przedsicbiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego, Warszawa 2001/2002, s. 147

57



Tabela 4. Cechy charakteryzujace waluty lokalne

Cecha

Charakterystyka walut lokalnych

Ograniczony w przestrzeni
zasi¢g oddziatywania

Waluta lokalna najczesciej funkcjonuje w $cisle okres§lonym
zakresie terytorialnym i tylko tam jest akceptowana

Termin waznosci

e Waluty emitowane z wyraznym zaznaczeniem daty, do kiedy
mozna ich uzywac
e Waluty emitowane bezterminowo

Ograniczona
uzytecznos¢

podmiotowo

Uzyteczno$¢ doceniana przez zainteresowane grupy spoteczne
lub organizacje zainteresowane rozwojem lokalnym

Ograniczona przedmiotowo
funkcjonalno$¢

Przeznaczone do realizacji okreslonego zadania lub projektu,
w przewazajacej wigkszosci nie majg uniwersalnego
charakteru

Brak warto$ci wewnetrznej

Nie sg wykonane ze ztota lub innego metalu, nie maja rowniez
pokrycia w zadnym kruszcu

Uzytecznosé Stopien wykorzystania w obrocie gospodarczym
Powigzanie ~ z  walutg | e Najczg$ciej funkcjonuja w relacji 1:1 z oficjalng walutg
narodow3a krajowa, co ulatwia ich wymienialnos$¢ i rozliczanie

e Zazwyczaj charakteryzuja si¢ stabilnoscia

Forma emisji

Moga wystepowac w formie papierowej lub elektronicznej

System
zaufania

wzajemnego

Funkcjonowanie opiera si¢ na zaufaniu 1 wspoipracy
spotecznosci lokalnej, nie na przymusie prawnym

Ograniczona ptynno$¢

Nie zawsze mozna je wymieni¢ z powrotem na walute
narodowg, co ogranicza ich uzycie poza spotecznoscia

srodka platniczego

Demurrage  (optata  za | Niektore systemy stosujg tzw. ,,oksydacje pienigdza” —

utrzymanie) niewielka utrate wartoSci w czasie, by zwickszy¢ rotacje
waluty

Brak statusu  prawnego | Nie majg charakteru oficjalnej waluty — ich akceptacja opiera

sie na dobrowolnos$ci uczestnikow

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Lokalna waluta (zwana rowniez walutag dodatkowa, uzupelniajaca lub zastepcza) jest

alternatywa dla waluty krajowej emitowanej przez bank centralny. Wérod charakterystycznych

cech walut lokalnych, ktére odr6zniaja je od walut centralnych, mozna wyrézni¢ ograniczony

w przestrzeni zasi¢g oddziatywania, gdyz waluta lokalna najcze¢$ciej funkcjonuje na

okreslonym terytorium, w danym regionie i tylko tam jest akceptowana. Waluty lokalne albo

posiadaja termin waznosci albo termin realizacji projektu i emitowane sg wraz z wyraznym

zaznaczeniem daty, do kiedy mozna ich uzywac lub tez wdrazane sg bezterminowo. Ponadto

waluty posiadaja ograniczong podmiotowo uzyteczno$é, ktéra jest realizowana tylko

w przypadku okreslonych grup spotecznych oraz ograniczong przedmiotowo funkcjonalnose,
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poniewaz w przewazajacej wickszosci nie majg uniwersalnego charakteru — stuza realizacji
zadania lub projektu®!’.

Waluty alternatywne ktorych przyktadami sa waluty lokalne i kryptowaluty nie posiadaja
wewnetrznej wartosci (nie sg wykonane ze ztota lub innego metalu, nie maja réwniez pokrycia
w zadnym kruszcu). Warto$¢ walut alternatywnych nie jest zalezna od panstwa, gdyz nie
podlegaja one zadnym dziataniom regulacyjnym i ochronnym z jego strony. Wnioskowaé
zatem mozna, ze o warto$ci walut alternatywnych przesadza ich uzytecznos¢, rozumiana jako
zakres 1 stopien wykorzystania walut alternatywnych w obrocie gospodarczym. W wyniku
,,dobrej prasy” zadziala¢ moze efekt sieciowy, co wptynie na zwigkszeniu uzyteczno$ci walut
alternatywnych oraz wzrost skali akceptowalnosci. Natomiast spadek uzytecznosci walut
alternatywnych spowodowa¢ moze obnizka ich wyceny rynkowej wskutek negatywnych
informacji o regulacjach lub zastosowaniach danej waluty?2°.

Waluty lokalne sa z reguty powigzane z walutg narodowa, najczgsciej w stosunku 1:1, co
utatwia ich wymienialno$¢, rozliczanie transakcji i zachowanie stabilno$ci warto$ci. Moga
wystepowacé w formie papierowej, elektronicznej lub hybrydowej, w zaleznosci od przyjetego
modelu emisji. Ich funkcjonowanie opiera si¢ na systemie wzajemnego zaufania mig¢dzy
uczestnikami spotecznosci, a nie na przymusie prawnym, dzigki czemu sprzyjaja budowaniu
relacji 1 wspolpracy lokalnej. Waluty te charakteryzuja si¢ ograniczong ptynnoscia — nie
zawsze mozna je wymieni¢ z powrotem na walute krajowa, co powoduje, ze ich obieg
pozostaje w granicach spoteczno$ci. W niektorych systemach stosuje si¢ zasade demurrage,
czyli stopniowg utrat¢ wartosci pienigdza w czasie, majaca zachecaé do jego szybszego obiegu.
Waluty lokalne nie posiadaja statusu prawnego $rodka platniczego, a ich akceptacja opiera si¢
wylacznie na dobrowolnosci uczestnikow. W tabeli 5. pordwnane zostaly wybrane cechy oraz

funkcje, ktore petnig waluty lokalne (na przyktadzie WIR) i kryptowaluty (na przyktadzie

bitcoina) w porownaniu do pieniadza tradycyjnego.

219 p, Konieczna, R. Kurek, Waluty lokalne w Polsce, Technicka univerzita v Liberci, Liberec 2019, s. 251-253
220 A 1. Piotrowska, Czynniki oceny..., op. cit., s. 369-378
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Tabela S. Poréwnanie pelnionych funkcji ekonomicznych oraz cech posiadanych przez
pieniadz tradycyjny, kryptowalutg bitcoin i walute lokalng WIR

Funkcja
ekonomiczna / Pieniadz tradycyjny Kryptowaluta bitcoin Waluta lokalna WIR
cecha
Funkg a Srodka Spetnia Nie spetnia Nie spetnia
wymiany
Funkcja miernika . . .
wartodci Spetnia Spetnia Spetnia
Funkeja . Spehia Nie spetnia Nie spetnia
tezauryzacyjna
Funkcja Funkcje te realizuja Nie spetnia, funkcjonuje
pieniadza waluty narodowe o Spetnia jedynie na terytorium
Swiatowego stabilnej sile nabywczej Szwajcarii
Mozliwosé Mozliwa spekulacja na Znaczna. cze$¢ transakceji to Waluty .lokalne s
. transakcje o charakterze pozbawione mozliwosci
spekulacji rynku walutowym . .
spekulacyjnym spekulacyjnych
. Zalezna od bankow Scisle okreslona (21 min Zalezna od tworcow
Podaz .
narodowych jednostek) systemu
Mozliwosé Trans.akqe.sq przechpwywane
anonimowvch stale i publicznie w sieci,
oWy Nie jednak tozsamo$¢ wiasciciela | Nie
ptatnosci . . o
. adresu jest nieznana, dopoki
elektronicznych SR .
sam jej nie ujawni
Z reguly pieniadz
Stabilnos¢ trady.c yjny jest stabllr}y, ? | Duze wahania kursu bitcoina Zalezy od sta b11nqsm
banki narodowe staraja franka szwajcarskiego
si¢ ta stabilno$¢ utrzymacé
Pieniadz jest dobrem o Duzy stopten plynnosm, P%ynnpsc Jest .
\ . . zamiana bitcoina na walutg ograniczona, gdyz walutg
Ptynnos¢ najwyzszym stopniu . . . .
L fiducjarna dokonywana jest mozna wydac¢ tylko w
ptynnosci . . .
niemal natychmiastowo systemie
Pieniadz jest Bitcoiny sg najbardziej Waluta WIR j es.t
rozpoznawalna i
.. | rozpoznawalny przez rozpoznawalng waluta . .
Rozpoznawalno$¢ , . o, akceptowana jedynie
cate spoteczenstwo i alternatywna, choc¢ niektore .
, T . przez ograniczong grupe
trudno go sfalszowac osoby ich nie znaja
spoteczng
Zalezne od panstwa, cho¢
transakcje bitocoinem w wielu
krajach nie s3 zakazane, zostat Tak, WIR Franc i WIR
Petnoprawny uznany jako petnoprawny Euro sg pelnoprawnymi
$rodek ptatnicz Tak Srodek platniczy jedynie w $rodkami platniczymi
P Y Salwadorze (od 2021 r.) 1 pta Y
: . w Szwajcaril
i Republice
Srodkowoafrykanskiej (od
2022 r1.)
Tak, pler.nqdz €0 (.10 Nie, warto$¢ bitocina jako Tak, s:tabllos§ Waluty. .
. . zasady nie powinien . WIR jest mozliwa dzigki
Stabilna warto$¢ o aktywa spekulacyjnego . o ’
podlegac¢ wigkszym . . powiazaniu jg stosunkiem
. ) podlega duzym wahaniom ) . .
zmianom w czasie 1:1 do waluty krajowej
Bezpieczefstwo
ptatnosci Znaczne Umiarkowane Umiarkowane
elektronicznych

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Powyzsza tabela poréwnuje funkcje oraz wybrane aspekty zwigzane z pieniagdzem

alternatywnym i tradycyjnymi $srodkami ptatniczymi. Pordownane zostaty pienigdze tradycyjne,

60



kryptowaluta bitcoin i lokalna waluta WIR. Wybor walut do poréwnania nie byt przypadkowy,
gdyz bitcoin jest pierwszg kryptowaluta uznawang za pierwowzor pozostatych kryptowalut.
Natomiast szwajcarska waluta lokalna WIR jest najstarsza z pozostajaca w ciaglym uzytku
waluta lokalng. Analizie poddane zostaly funkcji pienigdza jako $rodka wymiany, $rodka
tezauryzacji, miernika warto$ci i pienigdza $wiatowego??!. Pierwsze trzy funkcje przez
wigkszo$¢ ekonomistow uznawane s3 jako podstawowe funkcje, ktére pienigdz powinien
spenia¢???,

Funkcja §rodka wymiany nazywana zamiennie funkcja cyrkulacyjng nie jest spelniona
przez waluty alternatywne. Pienigdz, aby mogt sta¢ si¢ $Srodkiem wymiany musi wykaza¢ si¢
porecznos$cia, przenosno$cig, trwatoscig, jednolitoscia, podzielnoscia, stabilnoscia

223 Bitcoin, mimo ze jest trwaly i podzielny, ze wzgledu na wrazliwo$¢

1 rozpoznawalno$cig
spekulacyjng nie jest walutg stabilng, zatem nie moze spetnia¢ funkcji $rodka wymiany.
Waluty lokalne z zatozenia dziataja na ograniczonym terenie, zatem réwniez nie spetniaja
funkcji srodka wymiany, gdyz nie posiadaja cechy petnej rozpoznawalnosci.

Zarowno waluta lokalna WIR jak i kryptowaluta bitcoin z powodzeniem spehniajg funkcje
miernika warto$ci. Warto§¢ waluty WIR powigzane jest z warto$cig franka szwajcarskiego:
1 WIR = 1 CHF?*, zatem ta waluta lokalna rowniez moze zosta¢ miernikiem wartosci, czyli
spelnia on funkcje pienigdza na rowni z walutg narodowa. Podobnie jest z bitcoinem, ktdrego
warto$¢ mozna przeliczy¢ na dowolng walute.

Gromadzenia oszczedno$ci w walutach alternatywnych jest mozliwe, ale nie jest
racjonalne??®. Spekulacyjny charakter kryptowalut wyklucza mozliwo$¢ gromadzenia za ich
pomoca oszczednosci. W przypadku waluty lokalnej WIR, ktora jest specyficzng waluta
lokalng uznawang za pelnoprawny srodek ptatniczy i1 obstugiwang przez bank, mozliwe jest
deponowanie $rodkow na kontach oszczednosciowych. Jednak w przewazajacej wigkszosci
systemow walut lokalnych uzytkownicy sa zachgcani, aby pieniagdz szybko wydawac
1 przyczynia¢ si¢ do wzrostu obrotu dang waluta. W czasach poczatkowych stosowano nawet

ujemne oprocentowanie depozytow.

221 p, Konieczna, Funkcje walut..., op. cit., s. 11-20

222 A 1. Piotrowska, Czynniki oceny..., op. cit. s. 369-378

223 A. Sierpinski, Bitcoin jako pienigdz — badanie funkcji ekonomicznych i spotecznych kryptowaluty. Zeszyty
Naukowe Politechniki Czgstochowskiej, Zarzadzanie Nr 26, Czgstochowa 2017, s. 199-217

224 Wir.ch, Bank WIR, https://www.wir.ch/ (12.09.2022)

225 p, Konieczna, Funkcje walut.. ., op. cit., s. 17
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Na rynku migdzynarodowym pieniadz moze peli¢ roéwniez funkcje pienigdze
$wiatowego, a wiec by¢ zdolnym do obstugi stosunkoéw gospodarczych pomiedzy krajami??°,
Waluta lokalna z zatozenia funkcjonuje lokalnie lub regionalnie nie speiniajac tym samym
funkcji pienigdza $wiatowego. Natomiast kryptowaluta bitcoin, ktdrej zasi¢g jest globalny
w pelni realizuje t¢ funkcje.

Pozostatle cechy ujete w tabeli nie stanowig o funkcji pienigdza, lecz shuza
doktadniejszemu poréwnaniu pienigdza fiducjarnego z walutami alternatywnymi. Interesujace
jest umozliwianie przez kryptowalute bitcoin anonimowych platno$ci (nieznana jest tozsamos$¢
wlasciciela danego adresu, dopoki sam dobrowolnie nie ujawni swoich danych osobowych)??7.
Jednak anonimowos$¢ taka potaczona z brakiem odpowiednich regulacji prawnych wiaze si¢
z ryzykiem popelniania cyberprzestepstw?28.

Waluta alternatywna nie jest w stanie w petni zastapi¢ pienigdza fiducjarnego, co wynika
z niespetniania zarowno przez kryptowalute bitcoin jak 1 przez walute lokalng WIR wszystkich
funkcji, jakie petni pieniadz tradycyjny. Ponadto sposob uzywania tych walut do wymiany
towarowo-pieni¢znej jest ograniczony, a ich stosowanie zalezy od spoleczefstwa (jego
wyksztalcenia, bogactwa, otwartosci na nowinki technologiczne, wyposazenia
w infrastruktur¢). Waluty lokalne bardziej niz kryptowaluty przypominaja pienigdz
tradycyjny, co wynika z ich stosunku wymiany na pienigdz narodowy, ktéry zazwyczaj wynosi
1:1. Ponadto nie umozliwiaja one dokonywania platno$ci anonimowych, a podaz walut
lokalnych jest scentralizowana??®. Na niekorzy$¢ dziala jednak mata rozpoznawalno$¢ walut
lokalnych, ktéra moze wigza¢ si¢ z ich regionalnym charakterem. Nie ma przestanek, aby
funkcjonowaty globalnie i rozszerzyty zakres dzialania poza terytorium kraju. Inaczej jest
z kryptowalutami, ktore funkcjonujg duzo krocej niz waluty lokalne i ktorych przysziosé
trudno jest przewidzie¢. Charakteryzuja si¢ one silnymi wahaniami kursowymi i wrazliwoscia
na informacje biznesowe, co jednak z czasem moze ulec zmianie i kurs bitcoina oraz innych
kryptowalut bedzie si¢ stabilizowal dlugookresowo.

Poddawanym dyskusji aspektem jest problem bezpieczenstwa na rynku walut
alternatywnych. Ryzyko wystepuje, cho¢ czesto jest bagatelizowany przez indywidualnych
uzytkownikéw. Ryzyko wigze si¢ z mozliwo$cig utraty jednostek zgromadzonej waluty

alternatywnej w efekcie swiadomego dziatania tworcow systemu danej waluty, czy tez ataku

226 R. Milewski, Elementarne zagadnienia ekonomii, PWN, Warszawa 1995, s. 23
227 Bicoin.org, Bitcoin, https://bitcoin.org/pl/ (15.09.2022)

28 1. Swieboda, Ekonomiczne aspekty... op. cit., s. 371-378

229 p, Konieczna, Funkcje walut..., op. cit., s. 14
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hackerskiego na platforme obrotu lub konto uzytkownika. Pod tym wzgledem pieniadz jest
nadal najbezpieczniejszg forma, gdyz jest opatrzony mechanizmami wsparcia (depozyty sa
ubezpieczone, a w przypadku bankructwa instytucji zapewnione sg wyptaty gwarantowane)*°,
Pienigdz elektroniczny podlega peinej regulacji, a instytucje ktérego emituja podlegaja
wymogom nadzoru ostroznosciowego. Pieniadz elektroniczny nie jest jednak pozbawiony
ryzyka i podlega ryzyku operacyjnemu zwigzanemu z potencjalnymi zakldceniami w systemie.
W przypadku walut wirtualnych ryzykiem jest niepewnos$¢ prawna i mozliwo$¢ oszustw
w wyniku braku regulacji i braku nadzoru publicznego®!.

Dariusz Brzozowiec jako podstawowa roznice pomiedzy pienigdzem narodowym,
a pienigdzem lokalnym podaje odsetkowo$¢ pienigdza narodowego (wynikajaca
z wbudowanego mechanizmu zadluzenia), ktora prowadzi do zadtuzenia spoteczenstwa i moze
doprowadzi¢ do ruiny gospodarki lokalne. Z kolei pieniagdz lokalny jest bezodsetkowy
1 umozliwia utrzymanie srodkow pieni¢znych na statym poziomie, co traktowa¢ nalezy jako
podstawe rozwoju lokalnych gospodarek. Z punktu widzenia globalizacji pienigdz narodowy
cechuje swobodne transfer i wymiana, co stwarza ogromne mozliwosci spekulacyjne, ktore
skutkowa¢ moga niepozadanymi efektami (np. inflacja lub deflacja). W opozycji pienigdz
lokalne obsluguje transakcje wylacznie na rynkach lokalnych bez mozliwosci jego
swobodnego transferu lub spekulacji. Ponadto pienigdz narodowy w dobie globalizacji wspiera
handel mi¢dzynarodowy i produkcje w krajach o najtanszej sile roboczej, co moze prowadzi¢
do masowego bezrobocia i zalamania gospodarczego (jezeli region nie jest wystarczajaco
konkurencyjny). Pienigdz lokalny natomiast wspiera lokalne sektory produkcji i ustug, co
prowadzi do likwidacji bezrobocia i wzrostu gospodarczego®*2.

Istotnym atutem walut lokalnych jest brak mozliwosci stania si¢ przedmiotem spekulacji,
ktora wypacza istote i role pienigdza tradycyjnego?*®. Pienigdz lokalny, aby spetniat swa role
powinien peti¢ tylko dwie z funkcji petnionych przez pieniadz tradycyjny, jakimi sg funkcja
miernika warto$ci i posrednika wymian, natomiast powinien by¢ pozbawiony mozliwosci

petnienia funkcji tezauryzacji, co ma na celu zwiekszenie jego cyrkulacji.

230 Ibidem, s. 18

23! European Central Bank, Virtual currency..., op. cit, s. 16-17

22 D. Brzozowiec, Rys historyczny walut lokalnych, https://krs.org.pl/images/Medial/konferencja34.pdf
(38.03.2024)

233 W. Maroszek, Alternatywa dla..., op. cit.
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ROZDZIAL. 2
UWARUNKOWANIA WYKORZYSTANIA WALUT
LOKALNYCH

Kazdy bowiem przejawia dgzenie do posiadania czegos, czemu nikt nie odmowi wartosci, gdy
przyjdzie do ewentualnej wymiany handlowej — i to wiasnie definiuje pojecie waluty. Prawdziwa

waluta nie wymaga legalizacji prawnej, wytwarzana jest w naturalnym procesie, ewoluuje

spontanicznie i automatycznie wchodzi do obiegu, przez co staje sie pozqdana przez ludzi’*?.

2.1 Aspekt spoleczny wykorzystania walut lokalnych

Inicjatywe tworzenia i wykorzystywania walut lokalnych uznaje si¢ za jedng z galezi
ekonomii wspoldzielenia (z ang. sharing economy), a trend ten ma na celu stanowi¢
przeciwienstwo konsumpcjonizmu?®®. Ekonomia wspotdzielenia stale ewoluuje za sprawg
wszechobecnego udziatlu internetu. Jedng z praktyk ekonomii wspotdzielenia jest koncepcja
waluty lokalnej, alternatywnej dla zglobalizowanej gospodarki przejetej przez wielkie
korporacje?*.

Jednym z dotychczasowych filarow systemow gospodarczych byta wiasnos¢ — mozliwos¢
dysponowania produktem 1 kontrola $rodkéw produkcji. Walsh zauwaza, ze wraz
z narodzinami Napstera doszto do upadku spoteczefistwa wiasnosci*’. Powstaty w 1999 r.
Napster byl jedng z pierwszych aplikacji, ktora wykorzystywata zasade peer-to-peer,
zapewniajaca uzytkownikom (ktérzy wyszukiwali, kupowali i pobierali pliki z muzyka

238 Rifkin wyjasnia, ze system kapitalistyczny

zapisane w formacie mp3) te same uprawnienia
wymaga dazenia do zerowych kosztéw krancowych, co umozliwitoby powszechny dobrobyt.
Jednak osiggnigcie stanu zerowych kosztow krancowych spowoduje upadek kapitalizmu
1 reorganizacj¢ zycia gospodarczego w czasach charakteryzujacych si¢ raczej nadmiarem niz

niedoborem. Coraz wigcej towarow i ustug decydujacych o zyciu gospodarczym przesuwa si¢

234 S, Hongbing, Wojna o pieniqdz 4. Cisza przed burzq, Wydawnictwo Wektory, Wroctaw 2018

235 Ekonomia wspoldzielenia.pl, Ekonomia wspétdzielenia, http://www.eckonomiawspoldzielenia.pl/ (24.03.2019)
236 B, Kozek, Ekonomia wspotdzielenia. Dziel i rzqd??, Zielone wiadomo$ci, Warszawa 2018

7 B. Walsh, Today’s smart choice: Don’t own. Share, ,Time”, http://content.time.
com/time/specials/packages/article/0,28804,2059521 2059717 _2059710,00.html (04.05.2023)

238 T, Paczkowski, A. Kamela, M. Szyl, Ekonomia wspétdzielenia (sharing economy) — narodziny nowego systemu
ekonomicznego? Przysziosé, szanse i zagrozenia, [w:] Wspolczesne problemy ekonomiczne w badaniach
mtodych naukowcow. E. Gruszewska (red.), T.4, Teoria i praktyka, Biatystok 2020, s. 61
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w stron¢ zerowych kosztow krancowych, a co za tym idzie staja si¢ one dostgpne dla niemal
kazdego niemal za darmo. Konsekwencja takiego procesu jest kurczenie si¢ rynku
kapitalistycznego, ktory zmuszony jest ogranicza¢ si¢ do waskich nisz. Z czasem zyskowne
przedsigwzigcia przetrwaja tylko na obrzezach gospodarki i bedg cierpiaty na zmniejszajaca
sie liczbe klientow, ktorzy potrzebowaé bedg jedynie wysoko wyspecjalizowanych dobr?*.
Wspolnota spoteczna w wielu panstwach na $wiecie rosnie szybciej niz gospodarka
rynkowa. Ekonomis$ci czg¢sto bagatelizujg warto§ci wytwarzane przez wspdlnote spoleczna,
gdyZ ma ona warto$¢ przede wszystkim spoteczna, nie pieni¢zng. Badania przeprowadzone
w 2006 1. przez Centrum Badanh nad Spoteczenstwem Obywatelskim Uniwersytetu Johnsa
Hopkinsa wsrdd 40 narodow wskazuja, ze wspdlnotom niezyskownym (non profit) przypisaé
mozna wydatki operacyjne o warto$ci 2,2 biliona dolaréw. Sektor non profit tworzyt
przecigtnie 5% PKB w panstwach takich jak: Stany Zjednoczone, Kanada, Japonia, Francja,

Belgia, Australia, Czechy, Nowa Zelandia?*°

. Udziat sektora non profit w PKB tych panstw
przekroczyt PKB ustug komunalnych, wynosit tyle co PKB przemystu budowlanego i niemal
tyle co PKB bankdéw, firm ubezpieczeniowych i ustug finansowych?*!,

Zdaniem Rifkina, mimo, Ze nie nast¢puje to szybko, konczy si¢ epoka kapitalizmu na rzecz
wspolnoty wspotpracy. Wspdlnota jest starsza nie tylko od rynku kapitalistycznego, ale
rowniez od zorganizowanego rzadu 1 jest najstarsza forma zinstytucjonalizowanej
samorzadnosci, w ktorej cztonkowie angazuja si¢ w spoteczne aspekty zycia. Wspdlnota
tworzona jest przez samozarzadzajace si¢ 1 w wigkszosci demokratyczne organizacje (np.
charytatywne, religijne, kulturalne, edukacyjne, sportowe kredytowe, zdrowotne oraz
spotdzielnie producentéw i konsumentoéw, grupy wsparcia lub stowarzyszenia mieszkancow).
Rynek kapitalistyczny oparty na zyskach materialnych uzna¢ mozna za egoistyczny, podczas
gdy wspolnota spoleczna motywowana jest wspdlnym interesem 1 silng potrzeba
nawigzywania wiezi oraz dzielenia si¢ z innymi. Kapitalizm promuje prawa wlasnosci

1 poszukiwanie autonomii. Wspdlnota promuje innowacje open source i transparentnosc.

W gospodarce zaobserwowa¢ mozna ciagla walke pomiedzy kapitalizmem rynkowym

239 ], Rifkin, Spofeczernstwo zerowych... op. cit., s. 13, 17

240 [, M. Salamon, M. A. Haddock, S. W. Sokotowski, H. S. Tice, Measuring measuring civil society and
volunteering: Initial findings from implementation of the UN Handbook on Nonprofit Institutions, Working paper
nr 23, Johns Hopkins Ceter for Civil Society Studies, Baltimore 2007, s.6

241 L, Salamon, Putting the Civil Society Sector on the Economic Map of the World, Annals of Public and
Cooperative Economics, vol. 81(2), 2010, s. 198
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a wspolnota wspolpracy. Nieuchronnie nast¢puje zmiana paradygmatu od kapitalizmu do
ekonomii wspotdzielenia?*?.

Botsman 1 Rogers glosza teze, ze w $wiecie konsumpcjonizmu przyszedt czas na
»dzielenie si¢”. Mozliwo$¢ dzielenia si¢ z nieznajomymi z wykorzystaniem nowych
technologii umozliwia zawieranie nowych znajomo$ci. Wymiana oparta na ekonomii
dzielenia, powoduje, ze tworzg si¢ nowe spotecznosci, u ktorych podstaw lezy zaufanie’**. Nie
jest to nowa forma rynku — w tradycyjnej ekonomii byto to praktykowane od dawna: dzielenie
sie¢ maszynami w rolnictwie i rybotowstwie (relacje B2B firma-firma); wypozyczanie sprzetu
narciarskiego, baseny, transport publiczny, publiczne biblioteki (relacje typu B2C firma-
klient); sasiedzkie uzyczanie przedmiotéw i narz¢dzi; wspolna opieka nad dzie¢mi (relacje
C2C klient-klient). Wspodtczesnie zaobserwowa¢ mozna nowe formy gospodarki
wspotdzielenia, oparte o nowe technologie, ktorych zasigg, skala dziatania 1 zwrot

informacyjny jest ogromny i jak dotgd niespotykany?**

. Najczesciej wymiana nastepuje za
posrednictwem platformy. Przykladem platform ekonomii wspotdzielenia s3: Airbnb
(wynajem krotkoterminowy), Uber i Lyft (zamawianie przejazdow) oraz TaskRabbit (mobilny
rynek dostosowujacy prace freelancerow do lokalnego zapotrzebowania).

Zwolennicy ekonomii wspotdzielenia argumentuja, ze oferuje ona dostep do
niewykorzystanych aktywow i1 umozliwia wigksza efektywno§¢ wykorzystania zasobow.
Badania prowadzone na temat sharing economy wykazuja, ze uzytkownicy maja wiele
pozytywnych do$wiadczen. Gtowne zalety to wygoda, oszczedno$¢ i ochrona srodowiska.
Whnioski z badan pokazuja, ze w dzisiejszych czasach wlasno§¢ stanowi pewnego rodzaju
obcigzenie, a dostgp ewoluuje w nowa forme¢ wlasnosci. Najwigksze obawy to poleganie
gospodarki wspoétdzielenia wylgcznie na zaufaniu oraz brak jednolitosci i spojnosci systemow
wymiany i wspotdzielenia?*.

Zycie w otoczeniu innych, kontakty z innymi ludzmi, wspétpraca i konkurencja to
podstawowe czynniki egzystencjalne gatunku ludzkiego. Cztowiek przystosowany jest do
zycia w zbiorowosciach: poczawszy od rodziny, przez wspolnote lokalna, po nardd, czy
wreszcie to, co dzi§ objawia si¢ coraz wyrazniej dzigki rozszerzajacymi si¢ powigzaniom

komunikacyjnym, ekonomicznym, kulturalnym, a takze polityce integracyjnej -

242 J, Rifkin, Spoteczernstwo zerowych... op. cit., s. 9, 25-26, 28

243 R. Botsman, R. Rogers, What's Mine is Yours — the rise of collaborative consumption, Harper Collins
Publishers, London 2010

244 T, Paczkowski, A. Kamela, M. Szyl, Ekonomia wspétdzielenia... op., cit., s. 62—63

245 Pwe. fr, Sharing Economy, https://www.pwc.ft/fr/as- sets/files/pdf/2015/05/pwc_etude sharing_economy.pdf
(11.04.2019), 5.9
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w spoleczenstwie kontynentalnym (np. europejskim) lub globalnym?#¢. Spotecznos$¢ jest
polaczona ze soba wigzig spoleczng, zbiorowoscia nalezaca do danego S$rodowiska
spotecznego i1 wzajemnie powigzang. Powigzanie dotyczy¢ moze wspolnego obszaru
zamieszkania (spoteczno$¢ lokalna lub naturalna), celu (spoleczno$¢ zrzeszeniowa, ktorej
przyktadem sa spoétdzielnie, towarzystwa, zrzeszenia barterowe), sposobu komunikacji
(spotecznos¢ internetowa)?**’. Spoteczenstwa korzystajace z waluty lokalnej to rowniez swego
rodzaju zbiorowo$¢, stosujaca wiasng jednostke rozliczeniowa wprowadzong w okreslonym

celu. Podstawowe cele walut lokalnych ujete zostaty na rysunku 4.

Rysunek 4. Podstawowe cele walut lokalnych

e N
cele walut
lokalnych
\. J
|
1 1 1
e N
spoteczne ekonomiczne ekologiczne
\. J

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie A. Borowska, Waluta lokalna czynnikiem rozwoju gospodarki lokalnej,
Przedsigbiorstwo & Finanse, Kwartalnik Nr 2 (13), 2016, s. 22-23

Waluty uzupelniajagce mozna postrzegaé jako innowacj¢ spoteczng odpowiadajaca na
problemy gospodarcze (ekonomiczne), ekologiczne i spoteczne?*®. Cele ekonomiczne polegaja
na pobudzeniu i wspieraniu lokalnej gospodarki oraz zabezpieczeniu odptywu lokalnego
kapitatu. Cele ekologiczne ukierunkowane sg na ochrong¢ $srodowiska, natomiast cele spoteczne
koncentruja si¢ przede wszystkim na walce z bezrobociem, ubostwem i wykluczeniem
spotecznym?®,

250.

W kazdym regionie dostrzec mozna niezaspokojone potrzeby

e socjalne (np. opieka nad osobami starszymi, mentoring dla mtodziezy),

246 p_ Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Wydawnictwo Znak, Krakow 2002, s. 18

247 A. Lukasiewicz-Kamifiska, Waluta alternatywna..., op. cit., s. 214-215

248 C. Gelleri, Creating Monetary Collaborative Spaces for Social and Ecological Transformation, Sustainability,
2022, vol. 14(23)

249 A. Borowska, Waluta lokalna czynnikiem rozwoju gospodarki lokalnej, Przedsigbiorstwo & Finanse,
Kwartalnik Nr 2 (13), 2016, s. 22-23

230 B, Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency..., op. cit., s. 4
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e ckonomiczne (np. brak pracy lub brak mozliwo$ci zatrudnienia adekwatnego do
potencjatu pracownika),

e komercyjne (np. problemy matych sklepikow lokalnych),

e spoteczne (np. wsparcie oddolnych inicjatyw lub lokalnych organizacji non-profit).

Powyzsze potrzeby moga zosta¢ zaspokojone, ale wymagaja szeroko pojetej wspotpracy
1 kooperacji. Wspolpraca powinna wynika¢ z checi wsparcia lokalnego rynku i biznesu
w regionie, aktywizacji i rozwoju spotecznos$ci lokalnej i przedsigbiorstw lokalnych. Waluty
lokalne moga z powodzeniem utrwala¢ wigzi spoteczne, ksztaltowaé zroéwnowazone

i integracyjne spoleczenstwo oraz zbudowaé kapitat spoteczny?>!

. Waluty lokalne stanowia
przydatne narzedzie umozliwiajace zagospodarowanie stabo wykorzystywanych zasobow?2,
Analiza funkcji walut lokalnych pozwala na wyodrgbnienie pigciu podstawowych grup
potrzeb, ktorych tradycyjny system finansowy nie realizuje w wystarczajacym stopniu?>*:

* spoteczne — skupiajg si¢ na wspieraniu wspotpracy i integracji spotecznej. Ich celem jest
pobudzenie lokalnej gospodarki, aktywizacja mieszkancOw oraz wzmacnianie wiezi
mig¢dzyludzkich. Przyczyniaja si¢ do rozwoju przedsiebiorczosci, budowania kapitatu
spotecznego i ksztaltowania bardziej zrownowazonej, solidarnej spotecznosci,

» ckonomiczne — petnig rolg¢ srodka wymiany i platno$ci, szczeg6lnie istotnego w czasach
kryzysu, np. hiperinflacji lub deflacji. Pozwalaja na tworzenie nowych rynkow,
stabilizacj¢ cen, wzrost sity nabywczej i ograniczenie ryzyka transakcji. Sprzyjaja
réwniez wewngtrznej wymianie w firmach 1 spoteczno$ciach oraz wzmacniajg lojalnosé
klientow,

* libertarianskie — odpowiadaja na potrzeb¢ uniezaleznienia emisji pienigdza od panstwa
i centralnych instytucji finansowych. Daza do konkurencyjno$ci w tworzeniu waluty,
odchodzac od systemu opartego na kredycie i rezerwie czastkowej,

* rozwojowe — wspieraja dtugofalowy, stabilny rozwoj gospodarczy i spoteczny, ze
szczegblnym naciskiem na samowystarczalno$¢ i wzrost gospodarczy na poziomie
lokalnym i krajowym,

* uzytkowe — stanowig odpowiedZ na niedoskonatosci istniejacych walut, takie jak brak

stabilno$ci, ograniczenia w migdzynarodowych transferach, koszty transakcyjne czy

251 G. Sobiecki, Walut $wiaty..., op. cit., s. 7
252 B, Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency..., op. cit.,s. 5

253 J. Martignoni, 4 new approach to a typology of complementary currencies, International Journal of Community
Currency Research, 2012, vol. 16(A), s. 1-17
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brak anonimowos$ci. Pomagaja rowniez w rozwoju lokalnych spotecznos$ci, poprawiajac
mobilnos¢ i akceptowalnos¢ pieniadza.

Bohaterem gltoéwnego nurtu analiz ekonomicznych jest homo economicus, ktérego
definicja zaklada, ze czlowiek to istota kierujaca si¢ motywami kalkulacji wyrachowania we
wszystkich dziedzinach i we wszystkich dziataniach. Tym samym homo economicus pomija
zarOwno motywacj¢ spolecznej natury, jak i wzglad na bliznich, a takze uwarunkowania
spoteczne (jak tradycja, obyczaj czy ogolnie rozumiane wiezi spoteczne)*?. Istnieje rowniez
koncepcja czlowieka homo sociologicus, ktory dzialta w zakresie granic konwencji
spotecznych, jest gotow przyczynic si¢ do osiggnigcia celow wyzszych (np. celow wspolnoty),
zrzekajac si¢ kontroli nad swoimi zasobami, przez co odwotuje si¢ w swoich dziataniach racze;j
do wartosci niz do interesu. W opinii W. Morawskiego, ktory dokonat zestawienia dwoch
koncepcji cztowieka: ekonomicznego i socjologicznego, istnieja przestanki, aby odrzuci¢ te
skrajne modele 1 poszuka¢ syntezy, a mianowicie cztowieka socjologiczno-ekonomicznego,
ktory kierowany jest przez interes wlasny oraz wspolne normy?>.

Waluty lokalne mozna uznaé za jeden z instrumentéw ekonomii spotecznej. Hausner
okresla ekonomi¢ spoteczng jako segment dziatalnosci gospodarczej ulokowany w trojkacie,
ktorego boki okreslaja: gospodarka rynkowa, spoleczenstwo obywatelskie oraz panstwo
demokratyczne?>®. Ekonomi¢ spofeczng scharakteryzowa¢ mozna takze jako sektor
gospodarki, w ktorym dziatalno$§¢ ekonomiczna (nastawiona na zysk) taczy si¢ z celami

spotecznymi?’,

Podmioty ekonomii spolecznej nastawione s3 na realizacje celow
spotecznych. Nie sa kontrolowane przez administracj¢ publiczng, lecz przez obywateli lub
organizacje obywatelskie. Podmioty takie nie oferujg dobr i ustug publicznych (dostepnych dla
wszystkich obywateli), ale dobra i ustugi, ktore bezposrednio lub posrednio (np. dochody
przeznaczone na cele spoteczne) przenosza korzysci okreslonej grupie beneficjentow?8.
Przedsigbiorstwa ekonomii spolecznej maja na celu przede wszystkim prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, natomiast realizacja celéw spotecznych ma charakter fakultatywny.
Oznacza to, iz zysk jest wynikiem pozadanym, ktory umozliwia realizacj¢ celow spotecznych,

a realizacja tych celow, ich skala i1 proporcja bgdzie adekwatna do uzyskiwanych wynikow

254 0. A. Kangas, Self-interest and the economic good: The impact of norms, selfishness and context in social
policy opinions, The Journal of Socioeconomics, vol. 26(5), 1997, s. 477

255 W. Morawski, Socjologia ekonomiczna. Problemy. Teoria. Empiria, PWN, Warszawa 2001, s. 12

256 J. Hausner, Ekonomia spoteczna jako sektor gospodarki, Ekonomia spoteczna, nr 1, 2007, s. 9

257 G. Skapska, Spofeczenstwo obywatelskie: Kontekst i plaszczyzny funkcjonowania, Ekonomia spoleczna, nr 1,
2007, s. 30

258 J. Hausner, Ekonomia spoteczna. .., op. cit., s. 10
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finansowych. Podmioty te zostaly ujete jako przedsigbiorstwa niekomercyjne, zorientowane
na podziale nadwyzki na cele spoteczne i wspolne*°. Zatem przedsigbiorstwo spoteczne
okresli¢ mozna jako organizacje prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra oferuje produkty
iushugi, a jednoczes$nie realizuje cele spoteczne, ktérych osigganie jest rtOwnie wazne, a czasem
nawet wazniejsze niz cele ekonomiczne. Z punktu widzenia socjologii przedsiebiorstwo
spoteczne to przede wszystkim rodzaj spolecznej zbiorowosciZ®,

Spoteczny charakter pienigdza wyraza si¢ w $wiadomej dziatalno$ci podmiotow grajacych
role agentow ekonomicznych. W takim podej$ciu pienigdz jest narz¢dziem, ktore stuzy
realizacji okreslonych celow, a pienigdz, ktory nie jest uzywany wymieniany czy posiadany
przestaje by¢ pienigdzem. Zatem zgoda na jego dzialalno$¢ miliona, a nawet miliarda
swiadomych jednostek, jest potrzebna do tego, aby pieniagdz byt uzywany. Wynika to z faktu,
ze pienigdz istnieje w czasie i przestrzeni spotecznej?!. Podobnie jest z systemami walut
lokalnych, ktore moga funkcjonowa¢ wytacznie wtedy, gdy znajda grono akceptujacych je
uzytkownikéw, ktorzy zechca wymieniaé waluty lokalne na towary i ustugi oraz
uzytkownikéw sktonnych do akceptacji waluty lokalnej. Bez akceptacji wsrod danej
spoteczno$ci waluta lokalna nie ma racji bytu.

Waluta lokalna, aby miata szanse si¢ rozwing¢ posroéd danej spolecznosci, musi zostaé
obdarzona zaufaniem. Gospodarka to miejsce, w ktorym rozgrywaja si¢ walki o uzyskanie
zaufania, ktére jest podstawa interakcji oraz fundamentem porzadku spolecznego,
politycznego i ekonomicznego?$?. W spoteczenstwie ryzyka, zaufanie pelni wazne funkcje
umozliwiajace dzialanie mechanizmu rynkowego. Bez zaufania rosnag koszty transakcyjne.
Kiedy uczestnicy rynku ufaja sobie wzajemnie, wierzac, ze tworza wspoélnote ryzyka,
w organizacjach lub w obrebie grup powstaje kapitat spotecznego zaufania i wspotpracy w
celu realizacji wspolnego bezpieczenstwa. Umiejetno$¢ wspdtpracy powoduje, ze ludzie
wywiazuja si¢ ze swoich zobowigzan i unikajg oportunistycznych zachowan, wtedy tez tatwiej
stworzy¢ grupe, a grupy, ktore powstang sprawniej osiggajg postawione sobie cele?®?.

Wigkszo$¢ socjologéw uznaje zaufanie za podstawowg potrzebe transakcyjna, zatem aspekt

259 M. Plonka, Dylematy finansowania przedsigbiorczosci spotecznej, Ekonomia spoteczna, nr 1, 2008, s. 26

260 W, Szpringer, Spofeczna odpowiedzialnosé banku. Miedzy ochrong konsumenta a ostong socjalng, Oficyna
Wolters Kluwer Business, Warszawa 2009, s. 95-96

261 W Piaszczynski, Anatomia pienigdza..., op. cit., s. 127

262 p, Sztompka, Zaufanie: fundamenty spoleczenstwa, [w:] Zaufanie a zycie spoteczne, H. Mamzer, T. Zalesifiski
(red.), Wydawnictwo Fundacji Humanoira, Poznan 2008, s. 303

263 J. K. Solarz, Zarzqdzanie ryzykiem systemu finansowego, PWN, Warszawa 2008, s. 27
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wszelkich interakcji spotecznych oraz wszystkich spotecznych systemow?%4

. Pienigdz jest
jednym z najbardziej fundamentalnych wyrazow zaufania?6>.

Podstawowym celem ekonomii spotecznej jest tagodzenie dysproporcji i poprawa jakos$ci
zycia poszczeg6lnych grup spotecznych oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
Ekonomia spoleczna stara si¢ pomoc osobom, ktdre nie sg wstanie samodzielnie funkcjonowaé
w gospodarce rynkowej. Funkcjami przypisywanymi powszechnie ekonomii spotecznej sg?%¢:

e aktywowanie zaangazowania obywatelskiego opartego na solidarnosci oraz osobistym

zaangazowaniu,

e polepszenie poziomu zycia poprzez oferowanie ram instytucjonalnych dla nowych

form przedsigbiorczosci oraz generowanie miejsc pracy wysokiej jakosci,

e stymulowanie rozwoju lokalnego oraz wzmacnianie spdjnosci spoteczne;j.

Ekonomia spoteczna jest to proba potaczenia gospodarowania z budowaniem wigzi
spotecznych, ktérych zasadniczym celem jest wzmocnienie bezpieczenstwa ekonomicznego
oraz socjalnego ludzi. Uznajac wymogi efektywnos$ci gospodarowania ekonomia spoteczna
dazy do realizacji wielu wartosci, miedzy innymi: wzmacnia spojnosci spotecznej, zwigkszenie
bezpieczenstwa ekonomicznego i zatrudnienia, budowy zaufania, wzmacnianie lokalnej
i grupowej tozsamosci, urzeczywistnienia demokracji oraz odkrywania radosci
z przynaleznosci do wspdlnoty?$’. Waluty lokalne moga okaza¢ si¢ przydatnym narzedziem,
ktére wspierato bedzie realizacje powyzszych wartosci. Warto w tym miejscu wspomniec
oruchu degrowth, ktdry oznacza ograniczenie tempa, zakresu i skali produkcji oraz
konsumpcji, szczegdlnie w krajach wysoko rozwinigtych?®. Z perspektywy tego ruchu celem
ekonomii spotecznej nie jest dostosowywanie 0so6b niepetnosprawnych czy bezrobotnych do
wymogoéw rynku pracy, lecz transformacja samego rynku, ktory powinien sta¢ si¢ bardziej
inkluzywny i1 zréwnowazony. Na caltym $wiecie wystepuja przedsiewzigcia, ktorych celem jest
przywracanie gospodarce spotecznego wymiaru. Przedsigwzigcia te zasilane s3 energia
lokalnych spotecznosci i skupione na tworzeniu warto$ci trudno uchwytnych, ktére nie zawsze
sa przeliczalne na pienigdze. Niektore inicjatywy maja szans¢ wypetnic proznie, ktora powstaje

w obszarach wycofywania si¢ oslabionych kryzysem instytucji panstwa opiekunczego. Takie

264 p, Sztompka, Zaufanie: fundamenty..., op. cit., s. 12

265 J. Gorniak, My i..., op. cit., s. 19

266 P, Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczenstwa, op. cit., s. 18

267 J. Wilkin, Czym jest ekonomia spoleczna i jakie ma znaczenie we wspdtczesnym spoleczenstwie?, Ekonomia
spoteczna, nr 1, 2007, s. 52

268 B, Binczyk, Epoka czlowieka. Retoryka i marazm antropocenu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2018
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procesy na duzg skale zachodza w Grecji i Hiszpanii, gdzie powstaja zastepcze systemy ustug

socjalnych, ktére oparte sa na samopomocy. W ramach systemOw powstaja czgsto

alternatywne infrastruktury finansowe?®.

systemami pieni¢znymi zestawione zostaly w tabeli 6.

Przyczyny zainteresowania alternatywnymi

Tabela 6. Przyczyny wzrostu zainteresowania alternatywnymi systemami pieni¢znymi

Przemiany
spoleczne

Przemiany
gospodarcze

Przemiany
technologiczne

e Przemiany demograficzne — wyz demograficzny lat
80.190., czyli pokolenie y, okreslane jako
,.pokolenie cyfrowe”, wychowane w realiach
wolnego rynku, aktywnie korzystajace z technologii
cyfrowych, ktére zaczyna dominowa¢ w gospodarce

o Konwergencja systemow wartosci wspolnych i ich
unifikacja, koncentracja na wspotpracy, otwartosci,
upodmiotowieniu, rownouprawnieniu,
humanitarnosci i niezaleznosci

o Konsumpcjonizm (zwlaszcza dobr i ustug
cyfrowych)

e Dazenie poniektorych spotecznosci do
uniezaleznienia si¢ od rzagdéw i korporacji (np.
Ruchy anarchistyczne, libertarianskie lub
ekologiczne)

e Ogolna aktywizacja i wzrost mobilnosci, szybko
tworzace si¢ oddolne ruchy

e Prosumeryzacja — angazowanie si¢ konsumentow
we wspottworzenie tresci, dzieki dostgpnej
technologii

o Wzrastajaca sktonno$¢ do dzielenia si¢
i udostgpnienia prywatnych dobr i zasobow dzigki
rozwojowi mediéw spolecznosciowych oraz
wzro$cie zamoznosci

¢ Popularyzacja modelu

access over ownership

w biznesie i wzrost

sktonnosci do

wypozyczania wsrod osob
prywatnych (wzrost
preferencji dostgpu nad
preferencja posiadania)

Wzrost sktonnosci

zastgpowania sprzedazy

dobr udostepnianiem ustug
opartych na tych dobrach

(eaas — everything as

a service)

e Dazenie do osiagnigcia
zerowych kosztow
krancowych ustug
elektronicznych

e Powtarzajace si¢ kryzysy
0 zasiggu
mi¢dzynarodowym
i spadek zaufania do
wielkich instytucji
(zwlaszcza bankow)

e Rozw¢j internetu
(oraz rozwqj
technologii ict)

e Rozw¢j portali
spolecznos$ciowych
i sieci
spolecznosciowych

e Rozwoj technologii
mobilnych

e Rozw¢j platform,
ktore umozliwiaja
mu laczenie popytu
i podazy oraz
dostarczanie ushug
online

Zrédlo: G. Sobiecki, Alternatywne systemy pieniezne w gospodarce wspélpracy (collaborative economy), [w:]
Sharing economy (gospodarka wspoldzielenia), M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.), Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2016, s. 151-168

Podobne trendy przyczynily si¢ do rozwoju lokalnych modeli wymiany, w ktérych
tradycyjne hierarchie rynkowe sg zastgpowane przez rozproszone sieci. Lancuchy dostaw
zostaja maksymalnie skrocone do bezposredniej relacji miedzy dostawca a klientem. Klienci
w kazdej chwili maja mozliwos¢ staé

si¢ producentami poprzez udostgpnianie

niewykorzystanych zasobow. Natomiast przedsigbiorstwa oferuja ustugi platformowe

269 M. Augustyn, Postwzrost: w strone dojrzatej gospodarki, https://publicystyka.ngo.pl/postwzrost-w-strone-
dojrzalej-gospodarki (04.07.2023)
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1 wykorzystujg rynki, na ktorych konsumenci sami majg mozliwos$¢ podjgcia wspolpracy przy
tworzeniu nowych produktow?7°,

Blikle uwaza, ze o lokalne problemy spoteczne powinni zatroszczy¢ si¢ przede wszystkim
obywatele, przedsigbiorstwa 1 organizacje pozarzadowe, czy tez coraz liczniejsze
stowarzyszenia firm rodzinnych. W rozwinigtych gospodarkach liczba firm rodzinnych wynosi
ponad 60% wszystkich firm, w Polsce jest ich az 78% (nie liczac gospodarstw rolnych). Kazdy
z wymienionych podmiotow powinien czu¢ si¢ pelnoprawnym i w pelni odpowiedzialnym
cztonkiem spoleczenstwa obywatelskiego. W przypadku firm spoteczna odpowiedzialnos¢
moze objawiac¢ si¢ ksztalceniem obywatelskich postaw i tworzeniem aktywnych lokalnych
spotecznos$ci. Nie chodzi o to, aby firma finansowala oddolne inicjatywy np. budowe¢ nowe;j
szkoty, tylko aby starata si¢ stymulowac dodatkowe inicjatywy, angazowac energi¢ spoteczng
i tworzy¢ warto$¢ dodang. Alternatywa sfinansowania w calo$ci budowy szkoty moze by¢
ogloszenie zbiorki pieniedzy wraz z deklaracja, ze do zebranej kwoty firma dotozy jakas czes¢,
bezptatne wynajgcie narze¢dzia i sprzetu potrzebnego do budowy, pomoc organizacyjna lub

wskazanie zrodel, z ktorych mozna uzyska¢ dofinansowanie projektu?’!

. Taka inicjatywa
aktywizuje lokalne spoteczenstwo i uczy, ze swoje sprawy warto bra¢ w swoje rece. Korzys$cia
sa rOwniez pozytywne i przyjazne zwigzki zbudowane pomigdzy cztonkami inicjatywy, tworzy
si¢ grupa spoleczna zyczliwych sobie ludzi, gotowa do inicjatyw, znajaca swoja site
i mozliwosci?’?,

Przyktadami celow spotecznych, ktore moga realizowa¢ waluty lokalne sa:

e opieka nad osobami starszymi, dzie¢mi lub osobami niepelnosprawnymi,

e nagradzanie wolontariatu,

e wsparcie aktywizacji 0osob starszych,

e wsparcie aktywizacji 0sob bezrobotnych,

e wsparcie edukacji,

e opieka nad dzieé¢mi,

e budowanie spolecznosci,

e wzmocnienie poczucia tozsamosci.

Wiele jest funkcji spotecznych, ktorych zastosowanie mogg znalez¢ waluty lokalne i nie

bez powodu nazywane sg one czasami pienigdzem spotecznym. Degens stwierdza, ze walutom

270 G. Sobiecki, Alternatywne systemy... op. cit., s. 151-168

2V A, J. Blikle, Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2022, s.
55

272 0. Budrewicz, Warszawskie mate ojczyzny, Iskry, Warszawa 1985

73



uzupehiajgcym ich uzytkownicy przypisuja szczegdlne znaczenie jako pienigdzowi
spoteczno$ciowemu (np. wykorzystywanie do wyptaty premii lub innych dziatan promujacych
spOjnos¢ personelu) i mogg przyczynié¢ sie do budowania spotecznos$ci?’3. Abucewicz wpisuje
waluty lokalne w jedna z perspektyw ekonomii spotecznej, ktora bazuje na alternatywnych
formach przedsigbiorczosci. Waluty lokalne opieraja si¢ na wartosciach demokratycznych,
podkreslajac  spoteczne, ekonomiczne 1 $rodowiskowe warunki Zycia wspdlnoty,
w szczegblnosci na najstabszych cztonkach?’.

Podsumowujac rozwazania dotyczace spotecznego aspektu funkcjonowania walut
lokalnych, mozna stwierdzié, ze stanowig one specyficzng form¢ umowy spolecznej, otwartej
na nowych uczestnikow i stanowigcej istotny element ekonomii spotecznej. Ich gtownym
celem jest realizacja zadan o charakterze spotecznym, takich jak wspotpraca, kooperacja,
wspolne dziatania oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu. Waluty te maja na celu
przede wszystkim zwigkszenie spotecznej uzytecznosci i poprawe jakosci zycia lokalnych
spoteczno$ci — zar6wno w wymiarze spotecznym, jak 1 ekologicznym - zamiast

maksymalizacji zyskow.

2.2 Aspekt ekonomiczno-finansowy wykorzystania walut lokalnych

Rownolegle do tradycyjnej gospodarki opartej na dlugu rozwijaja si¢ alternatywne
rozwigzania ekonomiczne, oferujace inne sposoby organizacji wymiany i wspotpracy.
Nowoczesne technologie zyskuja coraz wigksza popularnos¢. Niektore grupy decyduja sig
odsunag¢ tradycyjne pieniadze, tworzac mate, zamkniete spotecznosci, w ktérych zaufanie
pozwala na powr6t do pierwotnej idei barteru. Jednak w wigkszych spotecznosciach
bezposrednia wymiana towaréw i ustug staje si¢ problematyczna, dlatego wprowadzane sa
systemy rozliczen i jest to jedna z przestanek pojawiania si¢ walut lokalnych?’>.

Tworzenie systemow walut alternatywnych stanowi pomocny instrument podczas

kryzyso6w ekonomicznych, niestabilno$ci waluty krajowej oraz niepewnos$ci. Niepewno$¢

wigze si¢ z niemozliwoscig oceny 1 pomiaru zjawiska. W odroznieniu od ryzyka oznacza

273 P. Degens, Between “Market” and “Reciprocity”: How Businesses Use Local Currencies, Behemoth —
A Journal on Civilisation, 2016, vol. 9(2), s. 22-36

274 M. Abucewicz, Miejsce ekonomii alternatywnej w ekonomii spotecznej [w:] Nauki o polityce publicznej:
monografia dyscypliny, J. Kwasniewski (red.), Instytut Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji, Warszawa 2018
s. 329-330

5 A, Nowaczyk, Alternatywa czy  innowacja?  https://web.archive.org/web/20170110023405/
http://dobry.org.pl/wolnosc-finansowa-alternatywa-czy-innowacja,23,84/ (28.06.2023)
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nieprzewidywalno$¢ przyszlych zdarzen, zatem jest zjawiskiem niemierzalnym?7®,
W przypadku pienigdza i polityki pieni¢znej niepewnos¢ stanowi kluczowy element
z perspektywy zaré6wno wiladz monetarnych, jak i analitykow polityki pieni¢znej. Mozna
wyr6zni¢ aspekt asymetrii informacji (ktora jest tym mniejsza, im wigkszy stopien otwartosci
i transparentno$ci wladz monetarnych) oraz mozliwosci aktywnego wptywania na stopien
niepewno$ci przez wiladze monetarne (dzigki réoznym formom komunikacji). Zjawisko
niepewnos$ci moze by¢ takze generowane, kiedy wystepuje niepewna informacja o zjawiskach
gospodarczych lub kiedy specyfikacja modelu jest wadliwa, co tym samym prowadzi do
btedow przy modelowaniu zakiocen egzogenicznych. Z innej perspektywy na zjawisko
niepewno$ci patrza uczestnicy rynku finansowego, a wigc podmioty bedace odbiorcami
decyzji wladz monetarnych. Uwaga tych podmiotéw skupia si¢ gtownie na reakcji wladz
monetarnych. Powstaje niepewno$¢ w odniesieniu do zmiany parametrow polityki pieni¢znej
w przysztosci®”’.

Badania wykazuja, ze zmiany niepewnosci, pojawiaja si¢ w momentach kluczowych
z punktu widzenia prowadzonej polityki pieni¢znej (np. zmiana stop procentowych, okres
gwaltownego przyspieszenia lub spowolnienia dynamiki inflacji). Szczegdlnie wyrazna
reakcja niepewnosci byta mozliwa do zaobserwowania podczas szoku wywotanego pandemia
COVID-192"8, Zjawisko rosngcej inflacji i podnoszenia stop procentowych, ktore od
pazdziernika 2021 do wrze$nia 2022 r. zostalty w Polsce podniesione przez Rade Polityki
Pienigznej (stopa referencyjna wzrosta odpowiednio z poziomu 0,50% do poziomu 6,25%),
réwniez wigzaly si¢ z niepewnoscia.

Okazato si¢, ze obecny model systemu pieni¢znego cechuje si¢ znaczng niestabilnoscia.
Jednym z czesto wskazywanych powodéw sa dziatania rzadéw, ktére maja tendencje do
nadmiernej inflacji i deprecjacji warto$ci pienigdza. Wykorzystujac monopol na jego emisjg,
daza do pobudzenia gospodarki lub zwigkszenia dochodow z renty menniczej. Dodatkowo,
wspolczesne systemy bankowe, funkcjonujace na zasadzie rezerwy czastkowej, same w sobie

wykazujg strukturalng niestabilno$¢. W zwiazku z tym pojawia si¢ pytanie, czy mozliwe jest

276 F, H. Knight, Risk, uncertainty and profit, Courier Corporation 2012

277 ], Janecki, Polityka pieniezna w Polsce w kontekscie zjawiska niepewnosci, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2020, s. 49—50

278 Ibidem, s. 60
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wdrozenie alternatywnych rozwigzan dla obecnego modelu pienigznego®”. Poglady te
znajduja potwierdzenie w danych?®,

Libertarianizm 1 austriacka szkota ekonomii postuluja uwolnienie walut od monopolu
panstwa poprzez konkurencj¢ w emisji pienigdza i uniezaleznienie od centralnych instytucji.
Alternatywne waluty mialyby promowac sprawiedliwo$¢ spoteczng i gospodarcza, a potrzeba
ich wprowadzenia wynika gtownie z nieufnosci do panstwa, szczeg6lnie w czasach kryzysu.
Austriacy twierdza, ze panstwo dazy do psucia pienigdza poprzez nadmierng emisj¢, co
prowadzi do zaburzen gospodarczych. Konkurencja migdzy wieloma emitentami walut
miataby gwarantowa¢ ich stabilno$¢ i warto$¢?8!,

Rozwdj oraz sprawne dziatanie systemu finansowego maja kluczowe znacznie dla realnej
strefy gospodarki oraz dobrobytu spotecznego. Teoria i idgca za nig praktyka potwierdzaja, ze
rola sektora finansowego w Zyciu gospodarczym urosta na znaczeniu, co okre$la si¢ mianem
finansyzacji. Finansyzacj¢ zapoczatkowal upadek systemu z Bretton Woods, co wigzato si¢
z postepujacymi procesami deregulacji i liberalizacji rynkéow finansowych. Efektem tych
zjawisk byl spadek realnych stop procentowych, wzrost ztozono$ci instrumentoéw finansowych
oraz r1ozw0j rynkow instrumentdow pochodnych. Struktura wspodtczesnego systemu
finansowego, ktora bytaby adekwatna dla rozwoju realnej strefy gospodarki jest trudna do
uchwycenia i stale si¢ rozwija — niewatpliwie w tym obszarze powstaja wielosegmentowe
struktury, w ktérych coraz wigksza role odgrywaja rynki kapitalowe (mig¢dzy innymi
alternatywne systemy obrotu)?®2. Wystepowanie tych rynkéw ma znaczgcy wptyw na rozwdj
spoteczenstwa sieci, ktore oparte jest na cyfrowych technologiach komunikacji sieciowe;j
1 wlasciwym zarzadzaniem i dystrybucjg informacji, a gospodarka dost¢gpu w coraz wigkszym
stopniu dosigga sfery finansow?®?,

Systemy wirtualnej waluty roéznig si¢ od systemow pienigdza elektronicznego tym, ze
waluta uzywana jako jednostka rozliczeniowa nie ma fizycznego odpowiednika majacego
status prawnego $rodka ptatniczego. Brak odrgbnych ram prawnych prowadzi réwniez do

istotnych réznic. Po pierwsze, tradycyjne podmioty finansowe, w tym banki centralne, nie sa

279 P, Marszalek, Pienigdz paristwowy vs pienigdz prywatny, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu: Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i finansow publicznych, 2009, vol. 56(39), s. 221-229

280 Wg. P. Bernholza, od roku 1700 zaden pienigdz panstwowy nie cieszyt sie stabilno$cig poziomu cen przez
przynajmniej 30 lat (P. Bernholz, Monetary Regimes and Inflation. History, Economic and Political
Relationships, Edward Elgar, Cheltenham 2003, s. 36). Ponadto tylko w latach 1975-1997 miaty miejsce 54
kryzysy bankowe (IMF, World Economic Outlook 1998, maj, s. 77-78).

81 G. Sobiecki, Walut swiaty..., op. cit., s. 13

282 S, Wozniak, M. Andrzejczak, Finansyzacja gospodarki a rozwdj rynkéw alternatywnych na przykiadzie Polski
i Niemiec, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2020, s. 179-180

283 B. Fraczek, K. Mitrega-Niestrdj, Funkcjonowanie walut..., op. cit., s. 139-151
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zaangazowane w organizacj¢ walut wirtualnych. Emitentem oraz wtlascicielem waluty
i schematu jest zwykle prywatna firma lub organizacja. Oznacza to, ze typowe regulacje
sektora finansowego 1 ustalenia dotyczace nadzoru nie maja zastosowania. Po drugie,
powiazanie waluty wirtualnej z waluta tradycyjna (tj. walutg posiadajaca status prawnego
srodka ptatniczego) nie jest jasno uregulowane prawnie, co moze by¢ problematyczne lub
kosztowne przy wyplacie srodkéw. Wreszcie fakt, ze waluta jest denominowana odmiennie
oznacza, ze pelna kontrola nad wirtualng walutg jest przekazywana jej emitentowi, ktory
zarzadza systemem i podazg pienigdza?®?.

Wspdlcezesny pieniadz fiducjarny nie cechuje si¢ taka stabilnoscig jak np. zloto, poniewaz
jest emitowany przez wladze centralne i tworzony przez instytucje finansowe, przez co cze¢sto
nie zapewnia wystarczajagcego wsparcia dla rozwoju lokalnych i regionalnych spolecznosci.
Dodatkowo nie jest w pelni przystosowany do funkcjonowania na zréznicowanych rynkach
elektronicznych i wirtualnych, takich jak np. te obecne w grach komputerowych?®>,

Wykorzystanie walut cyfrowych i ptatnosci cyfrowych, takich jak kryptowaluty lub
ptatnosci kartg gwattownie wzrosty podczas pandemii Covid-19 z powodu checi zachowania
dystansu spolecznego. Liczba uzytkownikow ptatnosci zblizeniowych wynosita 440 min przed
okresem Covid-19, natomiast w 2020 r. osiagne¢ta okoto 760 mln. Wyniki badan potwierdzaja,
ze firmy sg sklonne do korzystania z walut cyfrowych i sa zainteresowane ich akceptacja.
Ponadto firmy sa ch¢tne do wyplacania premii i zachet dla swoich pracownikéw i klientow,
aby zwigkszy¢ wykorzystanie walut cyfrowych. Wyniki te moga zdaniem ich autorow
dostarczy¢ mocnych dowodow, aby w regionie o niekorzystnej sytuacji wdrozy¢ e-waluty
lokalne, np. w trakcie pandemii Covid-19 lub innych zdarzeniach zaktdcajacych
funkcjonowanie systemu finansowego?%°.

Europejski Bank Centralny za ustanowieniem systemow wirtualnej waluty (w tym
wirtualnej waluty lokalnej) upatruje powodow biznesowych. Wirtualne waluty moga stanowic
zachete finansowa dla uzytkownikow wirtualnej spotecznosci do uczestnictwa w systemie lub
moga tworzy¢ efekt blokady (barier¢ wejscia do systemu). Ponadto waluty alternatywne
generuja dochody dla wtascicieli, na przyktad dochody typu float. Schematy zapewniaja
wysoki poziom elastyczno$ci w zakresie modelu biznesowego i strategii spotecznosci, poprzez

umozliwienie wilascicielowi wirtualnej spotecznos$ci kontroli nad jej podstawowymi

284 European Central Bank, Virtual currency..., op. cit., s. 5

285 G. Sobiecki, Walut $wiaty..., op. cit., s. 13

286 M. Civelek, A. Kljuénikov, J. Kloudova 1. Voziakova, Digital local currencies as an alternative digital
payment method for businesses to overcome problems of covid-19 pandemic, Polish Journal of Management
Studies, vol. 23(2), 2021, s. 57-71
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elementami (np. tworzeniem pienigdzy i/lub sposobem alokacji $rodkow). System
alternatywnej waluty moze rowniez stuzy¢ konkurowaniu z tradycyjnymi walutami, takimi jak
euro lub dolar amerykanski?®’.

Kawalec i1 Pytlarczyk za jeden z kluczowych czynnikdw zagrazajacych Unii Europejskiej
uwazaja negatywne, odwrotne od oczekiwanych konsekwencje wprowadzenia wspdlnej
waluty euro. Zamiast umocni¢ Uni¢ Europejska, wspdlna waluta moze doprowadzi¢ do bardzo
powaznych konfliktow, co w konsekwencji wywola¢ moze dezintegracje Unii Europejskiej
irozpad jednolitego rynku. Europa moze sta¢ si¢ ofiara niedostatecznego rozumienia przez
politykow 1 opini¢ publiczng ekonomicznych konsekwencji jednolitej waluty i wynikajacej
ztego politycznych skutkow. Kraje europejskie potrzebuja niezalezno$ci monetarnej,
natomiast wprowadzenie wspodlnej waluty w postaci euro, powoduje ograniczenia dla
niektorych panstw czlonkowskich, poniewaz wspdlna waluta nie stwarza wszystkim panstwom
cztonkowskim lepszych warunkéw do rozwoju. Euro nie jest rozwigzaniem, ktére nikomu nie
zagrazajac jest korzystne dla wszystkich, poniewaz pozbawia krajow cztonkowskich
kluczowych instrumentéw polityki ekonomicznej oraz mechanizméw dostosowawczy, jakie
zapewnia wiasna polityka monetarna i mozliwo$¢ dostosowania kursu walutowego?®2.

Wspdlna waluta moze stac si¢ istotng przeszkoda w budowaniu pomyslnosci gospodarcze;j
okreslonego panstwa i moze stanowi¢ przyczyny probleméw gospodarczych, a w ich
nastgpstwie powaznych zaburzen politycznych. Taka sytuacja wystepuje w czesci krajow
strefy euro, co wigcej, sytuacja taka moze w przysztosci potencjalnie wystapi¢ w kazdym
panstwie strefy euro. Niewatpliwie unia gospodarcza stwarza duzo wigksze mozliwosci i1 daje
wigksze szanse na rozwdj gospodarczy niz tworzenie barier celnych oraz autarkia®®, co
potwierdza tez¢ Dawida Ricardo, traktujaca o tym, ze wymiana mi¢dzynarodowa jest gra
o sumie dodatniej, gdzie korzy$ci moga odnies¢ jednoczesnie wszyscy uczestnicy. Jednak
konieczne jest zachowanie wlasnej waluty w celu prowadzenia wtasnej polityki monetarne;.
Istota problemu zagrozonych krajow strefy euro jest utrata miedzynarodowej
konkurencyjnosci i stosowanie w celu jej poprawy polityki wewnetrznej dewaluacji. Taka
sytuacja powoduje, ze place w gospodarce staja si¢ zbyt wysokie w stosunku do
produktywnosci w sektorze wytwarzajacym dobra podlegajacych wymianie migdzynarodowe;.

Wytwarzany w kraju produkt zaczyna by¢ wypierany z rynku krajowego i rynkow

287 European Central Bank, Virtual currency..., op. cit., s. 5

288 S, Kawalec, E. Pytlarczyk, Paradoks euro Jak wyjsé z putapki wspolnej waluty?, Wydawnictwo Poltext,
Warszawa 2016, s. 10

89 7 gr. autarkeia — samowystarczalno$¢, oznacza gospodarke lub system spoleczny dazacy do pelnej
niezaleznosci od wymiany zewngtrzne;.
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zagranicznych przez produkt wytwarzany w innych krajach. Spada produkcja i zatrudnienie
w sektorze produkujacym dobra podlegajace wymianie migdzynarodowej. Pogarsza to bilans
handlowy oraz bilans na rachunku obrotéw biezacych. Kiedy kraj posiada wtasng walute
poprawa konkurencyjno$ci moze dokonac si¢ w krotkim czasie w wyniku ostabienia krajowej
waluty, co nie powoduje szkody w skali dzialalno$ci gospodarczej oraz nie obniza poziomu
zatrudnienia. Niestety zagrozone kraje znajdujace si¢ w strefie euro nie moga poprawic¢ swojej
konkurencyjno$ci poprzez zastosowanie kursu walutowego, gdyz nie majg wlasnych walut**°.
Tak jak posiadanie wtasnej waluty w przypadku kryzysu stwarza mozliwo$¢ dokonania
w krotkim czasie poprawy konkurencyjno$ci w wyniku ostabienia waluty krajowej, nie
powodujac szkody w skali dziatalno$ci gospodarczej i poziomie zatrudnienia®!, tak waluta
lokalna stosowana w danym regionie stwarza mozliwo$¢ niezaleznos$ci w przypadku kryzysu
globalnego oraz lagodzi w tym regionie skutki kryzysu globalnego. Europa jest zlozona
z panstw tworzonych przez narody, uzywajace réznych jezykow i1 scementowane przez
odrebne tradycje historyczne i1 kulturowe. Analogicznie w kazdym panstwie mozna
wyodregbnic regiony, ktore roznig si¢ migdzy soba poprzez gware, obyczaje, kulturg 1 historig.
Warto w tych regionach stwarza¢ mozliwo$¢ poglebiania integracji, zacie$niania relacji
biznesowych i tworzenia oddolnych inicjatyw dzigki wykorzystaniu walut lokalnych.
Ekonomia wspoldzielenia postuguje si¢ nowa forma prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej, wykorzystujaca do wymiany rynkowej technologie. Platforma cyfrowa
dostarcza wszelkich niezbednych elementdéw i funkcjonalnosci takich jak: prezentowanie dobr
1 ushug, tworzenie regulaminow, kojarzenie stron, rozstrzyganie sporow i przestrzeganie zasad
wymiany. Tasca zaklada, Ze przyszte platformy ekonomii wspotdzielenia beda opieraly si¢ na
technologiach blockchain, a oplata za organizacj¢ takiego rynku moze okaza¢ si¢
niekonieczna®*?. Gospodarka wspotdzielenia daje mozliwosci rozwoju nowych ustug
w zakresie finansowania przedsiewzie¢ (pozyczki spotecznosciowe, crowdfunding, ICO)**3,
Internet stanowi globalne miejsce funkcjonowania cyfrowego pienigdza oraz os$rodek
handlu, pozwalajacy zrealizowaé transakcje o nizszym koszcie. Stanowi srodowisko
poszukiwania informacji (ktorg réwniez mozna uznaé¢ za przedmiot transakcji). Borcuch

okresla internet jako techno-spoteczno-gospodarczy system determinujacy zycie

290 Ibidem, s. 1540

21 Ibidem, s. 11

292 P, Tasca, The Hope and Betrayal of Blockchain, https://www.nytimes.com/ 2018/12/04/opinion/blockchain-
bitcoin-technology-revolution.html (23.06.2019)
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wspotczesnego cztowieka?®*. Nowoczesne spoleczenstwo coraz bardziej jest uzaleznione od
technologii?® i rowniez pienigdz staje sie coraz bardziej od niej zalezny?*. Rozwdj internetu
oraz cyfryzacja na kazdym poziomie zycia wiaza si¢ z wieloma aspektami pozytywnymi
inegatywnymi. Do czynnikéw negatywnych zaliczy¢ mozna wykluczenie cyfrowe oraz
niepozadane konsekwencje wigzace si¢ z przetadowaniem informacyjnym. Natomiast
czynnikami pozytywnymi moga by¢ szeroki dostep do réznego rodzaju produktéw i ustug,
szybkos¢ oraz tatwo$¢ przekazywania informacji na duze odlegtosci, oszczednos¢ czasu przez
mozliwos$ci zdalnego realizowania zadan. Realizacja transakcji przy uzyciu waluty lokalnej
moze mie¢ charakter analogowy lub cyfrowy. Szczegdtowy podziat form walut lokalnych ze

wzgledu na charakter transakcji zawiera tabela 7.

Tabela 7. Formy walut lokalnych ze wzgledu na realizacje transakcji

Formy analogowe Formy cyfrowe
4. Karta kredytowa
1. Banknot
. . 5. Tag NFC
2. Ksigzeczka oszczgdno$ciowa
6. Kod QR

3. Rachunek
7. Rozliczenie online

Zrédlo: M. Yoshida, S. Kobayashi, Y. Miyazaki, Relationship between a community currency issuance
organization’s philosophy and its issuance form: A Japanese case study, International Journal of Community
Currency Research, 2021 nr. 25(1), s. 1-15

Kobayashi, Miyazaki i Yoshida dziela formy transakcji dokonywanych w walutach
lokalnych na analogowe (dokonywane za pomoca banknotow, ksigzeczek oszczedno$ciowych
lub rachunkéw) oraz cyfrowe (za pomocg karty kredytowej, tagu NFC, kodu QR lub rozliczen
online)?”’. Ze wzgledu na nieustanny postep technologiczny szczegdlnie cyfrowe formy
transakcji w walutach lokalnych moga w przysztosci jeszcze ewoluowaé. Opracowanie

systemu informatycznego jest do§¢ kosztowne, ale istnieje juz co najmniej 14 standardowych

294 A. Borcuch, Ewolucyjne uwarunkowania... op. cit., s. 5-6

2% S, Anderson, M. Felici, Emerging Technological Risk. Underpinning the Risk of Technology Innovation,
Springer-Verlag, London 2012, s. 18

296 A. Borcuch, Ewolucyjne uwarunkowania... op. cit., s. 6

27 M. Yoshida, S. Kobayashi, Y. Miyazaki, Relationship between a community currency issuance organization’s
philosophy and its issuance form: A Japanese case study, International Journal of Community Currency Research,
2021 nr 25(1), s. 1-15
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rozwigzan (przykladami moga by¢: Cyclos, CES, CClite,Open Universal Dividend Currency,
Drupal Mutual Credit Project itp.)**%.

W gospodarce obserwuje si¢ globalne przeptywy kapitalu w kierunku obszarow
0 Wyzszym zwrocie, co moze poglebia¢ nierownos$ci na §wiecie i spowalnia¢ rozwdj regionow
o ograniczonym dostgpie do kapitalu. Globalizacja przyczynia si¢ do intensyfikacji
1 przyspieszenia zmian wywotywanych czynnikami zewnetrznymi, jednoczes$nie ostabiajac

zdolno$¢ gospodarek lokalnych do stabilnego rozwoju?®’

. Warto wigc zada¢ pytanie: ,,Jak
wspiera¢ gospodarki lokalne?”. To zagadnienie nurtuje zarowno samorzadowcow, jak i osoby
zaangazowane w inicjatywy spoteczne. Pandemia COVID-19 uswiadomita spoteczenstwu, jak
istotne jest Swiadome gospodarowanie pienigdzmi w czasach kryzysu, poniewaz to decyzje
konsumentéw decyduja o przetrwaniu lokalnych przedsigbiorstw, takich jak restauracje czy
male firmy ustugowe. Zmiany gospodarcze wywotane pandemia pokazaty, ze najwigksze
szanse na przetrwanie mialy biznesy, ktore mogly liczy¢ na wsparcie lokalnych
spotecznosci’®.

Jak wczes$niej wspomniano, w przypadku walut lokalnych istotne jest, aby nie stuzyty one
do tezauryzacji. W rzeczywistosci przez wigksza czes¢ historii waluta nie byta preferowanym
srodkiem gromadzenia bogactwa. Przyktadem moze by¢ pochodzenie stowa ,kapital” od
tacinskiego capus, capitis, oznaczajacego ,,gtowe” — odniesienie do pogtowia bydta, ktore do
dzi§ stanowi jednostke warto$ci np. w Teksasie czy wsrdd plemienia Watutsi w Afryce (,,On
jest wart tysigc gtow”). W kulturze zachodniej, od starozytnego Egiptu przez $redniowiecze az
do konca XVIII wieku, majatek lokowano gtéwnie w ziemi 1 jej usprawnieniach, co ttumaczy
pochodzenie angielskiego terminu ,real estate” (np. systemy irygacyjne, plantacje). Celem
zachgcenia do wykorzystywania waluty gléwnie jako $rodka wymiany, mozna zastosowac
mechanizmy ograniczajace jej gromadzenie, takie jak demuraz (oplata za jej
,przechowywanie”) lub prostsza form¢ - okreslong date waznosci. Zaleta walut
oprocentowanych jest generowanie dochodéw dla ich emitentow (tzw. seigniorage). Wada
takiego rozwigzania jest jednak systematyczny transfer kapitatu od osob, ktére go posiadaja
w mniejszej ilosci, do tych, ktére dysponuja nim w wigkszym stopniu, co prowadzi do

koncentracji bogactwa. Ponadto taki system sprzyja gromadzeniu waluty zamiast

298 G. Sobiecki, Sustainability of Local Complementary Currencies: Conclusions from an Empirical Study in
Poland, International Journal of Community Currency Research. vol. 22 (2018), s. 105-124

29 G. M. Gomez, A. H. J. Helmsing, Selective spatial closure and local economic development: What do we learn
from the Argentine local currency systems?, World Development, vol. 36(11), 2008, s. 2489-2511

300 J. Erbel, Alternatywne waluty lokalne — recepta na kryzys, https://www.gov.pl/web/wufl1/alternatywne-
waluty-lokalne--recepta-na-kryzys (11.07.2023)
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inwestowania w realne aktywa oraz wzmacnia krotkoterminowe myslenie ekonomiczne,

poniewaz przyszte przychody nie s3 odpowiednio uwzgledniane. Z kolei waluty obcigzone

demurazem sklaniajg do ich szybszego obiegu, zamiast gromadzenia, a takze sprzyjaja

dhlugoterminowemu mysleniu, zwlaszcza w kontek$cie inwestycji. Waluty oparte na ,,zasadzie

krokéw” uzaleznionych od czasu lub posiadajace okreslong date waznosci mozna uznac za

bardziej radykalng forme demurazu’®!. Stosowanie podatku demurrage to rezim inflacyjny, ale

oparty na stalej dewaluacji pienigdza®?. Klasyfikacje walut lokalnych wedhlug mechanizmow

wartos$ci 1 obiegu przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Klasyfikacja walut lokalnych wedlug mechanizméw warto$ci i obiegu

Rodzaj

Charakterystyka

Waluty
oprocentowane

Jednym ze sposoboéw motywowania ludzi do oszczgdzania danej waluty jest
oferowanie odsetek. To powszechna praktyka w tradycyjnych systemach
walutowych, gdzie pienigdz powstaje poprzez udzielanie kredytow bankowych.
Odsetki stanowig optate zalezng od czasu trwania zobowigzania. W tego rodzaju
systemie finansowym zysk osigga si¢ poprzez utrzymywanie depozytu, z ktorego
inna osoba moze zaciagna¢ pozyczke, zobowigzujac sie¢ do zaplaty odsetek.

Waluty
bezodsetkowe

Wigkszo$¢ walut komplementarnych funkcjonuje bez naliczania odsetek.
Przyktadem sg programy lojalno$ciowe oraz systemy wzajemnego kredytowania,
ktore nie przewiduja oprocentowania. Ponadto w ramach systemow walut
komplementarnych mozliwe jest rowniez uzyskanie pozyczek bez odsetek.

Waluty obcigzone
podatkiem
demurrage

Alternatywg dla waluty oprocentowanej jest zastosowanie demurazu, czyli
okresowej optaty naliczanej od niewykorzystanego dodatniego salda. Mechanizm
ten dziata na zasadzie ujemnych odsetek i ma na celu zniechecenie uzytkownikow
do gromadzenia waluty. Koncepcja ta zostata solidnie ugruntowana teoretycznie
przez ekonomistow takich jak John Maynard Keynes, Silvio Gesell, Irving Fisher
i Dieter Suhr. W latach 30. XX wieku szeroko wdrazano ja w postaci tzw.
,znaczkow skryptowych”.

Waluty z utratg
wartosci
wbudowang

W czasie

Istnieja waluty oparte na tzw. ,zasadzie krokow”, ktore aktywuja sie¢
w okre$lonych odstgpach czasu i stanowig pierwotng forme¢ demurazu.
Przyktadem sg praktyki renovation monetae, czyli ,,odnowy pienigdza”, ktore
byty powszechne w $redniowieczu. Polegaly one na regularnym wycofywaniu
starej waluty — np. co pi¢¢ lat wymieniano cztery stare monety na trzy nowe, co
w praktyce oznaczato 25% podatek od waluty. Taki mechanizm dostarczat
dochodéw lokalnym wladzom, takim jak szlachta, biskupi czy klasztory,
a jednoczesnie zniechecal do gromadzenia oszczgdnosci w tej formie.
Wspolczesnym przykladem zastosowania tej zasady jest system ,,znaczkow
skryptowych”, w ktorym banknoty zachowuja waznos¢ tylko pod warunkiem
zakupu i naklejenia na nie okresowych znaczkow.

Waluty z datg
przydatnosci do
uzycia

Najbardziej ekstremalng formg ,,zasady krokow” jest wprowadzenie daty
wazno$ci waluty. Po jej uplywie srodki traca catkowicie swoja warto$¢, co
w praktyce oznacza natozenie 100% podatku na niewykorzystang walute.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency..., op. cit., s. 1819

301 B, Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency..., op. cit., s.18-19
302 G. Sobiecki, Walut swiaty..., op. cit., s. 9
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Waluty lokalne osiagajg wigkszy obrot, niz wynosi cyrkulacja pienigdza tradycyjnego,
a cel ten osiagaja np. poprzez podatek demmurage, prowizje, optaty manipulacyjne czy oplaty
zalezne od obrotow3?. Takie zabiegi stosowane byly juz w $redniowieczu pod nazwag
,renowacja monety”, ktora polegata na przymusowej wymianie monet jednej emisji na monety
innej emisji. U Krzyzakow wymiana miala nastgpowaé¢ co 10 lat w relacji: za
12 dotychczasowych denarow otrzymywato si¢ 10 denaréw nowych (posiadacze tracili
16,7%). W Wielkiej Brytanii renowacja byla stosowana w czasach karolinskich, a zasady
regularnej wymiany wprowadzit angielski krol Edgar (959-75 r.). W Polsce renowacji monety
dokonywano od czasé6w Bolestawa Krzywoustego (1102-38 r.), jednak porzucono ja
w poznym Sredniowieczu®*,

Kolejng istotng kwestig ekonomiczng jest dystrybucja walut lokalnych, ktora przybiera¢
moze roznorodne formy, a do najbardziej popularnych naleza:

e kredyty, udzielane na preferencyjnych warunkach, nisko oprocentowane lub

bezodsetkowe;

e spoteczna dywidenda, czyli dystrybuowanie waluty na okreslonym obszarze

wszystkim mieszkancom po réwno;

e inwestycje, finansujace projekty stuzace uzytecznosci publicznej;

¢ dotacje, dofinansowujace przedsigwzigcia spoteczne;

e fundusze socjalne, majace przeciwdziala¢ bezrobociu i wykluczeniu spolecznemu.

Zmiana paradygmatow w ekonomii nast¢puje w kierunku usieciowienia gospodarki, bez
globalnej sieci producentéw, konsumentow i dystrybucyjnych, zadne przedsigbiorstwo nie jest
w stanie funkcjonowaé. Waluta lokalna daje mozliwo$¢ utworzenia takiej sieci w regionie,
celem umocnienia pozycji wszystkich uczestnikéw sieci, budowania wiezi ekonomicznych
i $wiadomos$ciowych.

W kwestiach ekonomicznych zazwyczaj podkresla si¢, ze system oparty na prywatnej
walucie bylby bardziej stabilny niz ten korzystajacy z pienigdza emitowanego przez panstwo.
Taki system w petni uwidocznitby zalety konkurencji walutowej. Jednocze$nie zmniejszytaby
si¢ rola panstwa w tej dziedzinie, co ograniczytoby nadmierng emisj¢ pieniedzy i pomogloby

5

zredukowaé presje inflacyjng’®. Do korzy$ci ekonomicznych mozna takze zaliczyé

303 p. Konieczna, Local Currency Systems in German-Speaking Countries — Selected Issues, [w]: Conference
Proceedings 2018, B. Vuk (red.), Association of Economists and Managers of the Balkans, Belgrad 2018, s. 320
304 H. Cywinski, Pienigdz przeglgd..., op. cit., s. 168-169

305 P, Marszalek, Pienigdz parhistwowy..., op. cit., s. 221-229
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specyficzng role ochronng pienigdza prywatnego. Moze on pehi¢ funkcj¢ bufora w obliczu
szokéw 1 kryzysow. Taki pieniadz, poniewaz nie jest zwigzany z globalnym systemem
finansowym, ,,chroni lokalng gospodarke przed skutkami globalnego rynku’3%®,

Celem lokalnych walut nie jest generowanie zysku, a zaciggane zobowigzania niemal
zawsze s3 nieoprocentowane. Rzeczywista warto$¢ sald zalezy od szerokiego konsensusu
dotyczacego jednostki wymiany i sposobu jej wyceny (okreslania relacji migdzy warto$cia
sprzedawanych dobr). Cztonkowie spotecznosci nie osiagaja zysku, ale korzystaja z nadwyzki
ekonomicznej dzigki wymianie, ktora jest wolna od regulacji, posrednikow i korporacji. Takie
systemy sa czgsto niezalezne od wahan koniunktury i inflacji w gospodarce krajowej
1 $wiatowej, umozliwiajac tatwe, szybkie i nieograniczone wejécie na rynek lokalny bez
biurokratycznych procedur. Ponadto, nie wigze si¢ to z kosztami pozyskania S$rodka
wymiany>%7,

Waluty lokalne opieraja si¢ o mechanizmy wzajemnego kredytowania (mutual credit)
i1 bazuja na wartos$ciach istniejacych dobr (np. jednostkach energii), oficjalnych walut lub
zobiektywizowany i1 wartosci czasu pracy (tak jest w przypadku bankéw czasu, gdzie jednostka
rozliczeniow3 jest roboczogodzina).

W systemie mutual credit pieniadz powstaje w chwili dokonania transakcji. Jesli
transakcje sg symetryczne pod wzglgdem uznania kredytu i debetu, woéwczas suma sald
dodatnich réwna si¢ sumie sald ujemnych, co odzwierciedla catkowita ilo$¢ pienigdza

308 Waluty oparte na wzajemnym kredycie (mutual credit)

istniejacego w danym momencie
1,,wzajemnym uznaniu” dzialaja na zasadach uczciwosci, zaufania, réwnos$ci oraz lokalnosci,
a ich celem nie jest zysk. Zaciggane zobowigzania zazwyczaj nie s3 oprocentowane. System
ten opiera si¢ na utrzymywaniu sald kredytu (ujemnych) i debetu (dodatnich), ktére zmieniaja
si¢ w wyniku transakcji — u jednej osoby saldo maleje, u drugiej ro$nie. Zdobyte jednostki
walutowe mozna wykorzysta¢ na zakup innych dobr lub ustug w ramach spotecznosci. Wartosé
waluty zalezy od wspolnego ustalenia jej jednostki i relacji wartosciowej. Pieniagdz powstaje

w momencie transakcji 1 jego suma odzwierciedla zar6wno zobowigzania, jak

i niewykorzystane mozliwos$ci zakupu’®.

306 T, Greco, The Essential Nature of Money, ,,Earth Island Journal” 1995, Winter, s. 36

307 G. Sobiecki, Walut $wiaty..., op. cit., s. 8

308 Tbidem, s. 8

309 G. Sobiecki, Waluty alternatywne: spoteczne, lokalne, globalne, wolne, wirtualne. Czy nastgpil juz koniec
historii pienigdza?, [w:] Od muszli po bitmonety. Oblicza pienigdza i systemow walutowych, Texter, Warszawa
2014
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Tworzac walute spoleczno$ciowa mozna powigzac ja sztywno z krajowa walutg lub ustali¢
jej kurs wymiany na zasadach rynkowych. Pierwsze rozwigzanie wigze si¢ z ryzykiem utraty
warto$ci w przypadku inflacji tradycyjnego pienigdza, drugie natomiast naraza walut¢ na
spekulacyjne ataki. Wedtug Flacha najlepszym rozwigzaniem jest oparcie jej na okreslone;j,
statej wartosci, takiej jak stawka godzinowa niewykwalifikowanego pracownika lub cena
okreslonych dobr naturalnych (np. kilograma ziemniakéw). Kluczowe jest jednak, aby
jednostka warto$ci byta zwigzana z zasobami produkowanymi przez spotecznos¢ korzystajaca
z danej waluty?!°,

Niektorzy ekonomisci porownuja waluty lokalne do punktow lojalnosciowych.
Korporacje daza do budowania zaufania klientow do swojej marki, dlatego wdrazaja programy
lojalnosciowe, w ktorych konsumenci otrzymujg punkty za zakupy. W zaleznosci od programu
moga je wykorzysta¢ na kolejne zakupy tej samej marki lub u innych firm uczestniczacych
w systemie. W ten sposob przedsigbiorstwa emituja korporacyjny pieniadz kredytowy
(Commercial Purpose Currency). Jako emitent posiadaja ujemne saldo punktow
(zobowigzanie), a klienci dodatnie (nalezno$¢). Jednak uzycie punktow lojalnosciowych jest
mocno ograniczone. Emitent sprawuje pelng kontrole¢ nad emisja, cenami produktow oraz
czasem trwania programu, dostosowujgc go do wiasnych celow marketingowych?!!,

Cho¢ pieniadz pelni gléwnie funkcje posrednika wymiany, spoleczne waluty moga
zaspokaja¢ potrzeby ekonomiczne, takie jak tworzenie nowych rynkéw, obnizanie cen,
zwigkszanie sity nabywczej czy minimalizowanie ryzyka transakcji. Czgsto shuza tez jako
wewnetrzny $rodek wymiany w firmach i1 spoteczno$ciach oraz narz¢dzie budowania
lojalnosci klientow. Potrzeby ekonomiczne nabierajg znaczenia, gdy w gre wchodzi interes
jednostek 1 firm, wynikajacy z checi zysku, wzrostu konsumpcji lub ochrony majatku.
Najskuteczniej realizujg je waluty korporacyjne oraz te oparte na trwatych wartosciach (np.
zloto czy srebro)*!'?. Zdaniem Kennedy’ego, Lietaera i Rogersa odpowiednio zaprojektowana
waluta lokalna moze przyczynic¢ si¢ do osiggniecia nastepujgcych celow!3:

1. Ukierunkowane wsparcie dla gospodarki regionalnej — poprzez stymulowanie lokalnej

przedsigbiorczo$ci i wzmacnianie przeplywu kapitalu wewnatrz regionu.
2. Tworzenie stabilnego systemu finansowego — ktory zwigksza odporno$¢ na wahania

rynkowe oraz ogranicza ryzyko wynikajace ze spekulacji finansowych.

310 M. Flach, Ksigzka antysystemowa. Droga do wolnosci, Sowa Sp. z o. 0., Krakow 2022
31 G. Sobiecki, Walut $wiaty..., op. cit., s. 12

312 Ibidem, s. 11

313 M. Kennedy, B. Lietaer, J. Rogers, People Money..., op. cit. s. 2021
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3. Zapewnienie dodatkowej ptynno$ci finansowej — szczego6lnie dla matych i $rednich

firm, co sprzyja ich rozwojowi oraz ekspansji na lokalnych rynkach.

4. Generowanie nowych miejsc pracy — dzigki zwigkszonej aktywnos$ci gospodarczej

i lokalnym inwestycjom.

5. Zwigkszenie warto$ci dodanej w regionie — poprzez zatrzymanie kapitatu w lokalnym

obiegu, co sprzyja wzrostowi gospodarczemu i zwigkszeniu nadwyzek.

6. Zacie$nianie relacji migdzy producentami a konsumentami — co prowadzi do skrocenia

tancucha dostaw, redukcji kosztow transportu oraz mniejszego zuzycia energii.

7. Rozwdj sektora ekonomii spotecznej — poprzez wspieranie spoldzielni, organizacji

charytatywnych oraz przedsigbiorstw spotecznych w $wiadczeniu ustug publicznych.

8. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej i postaw samopomocowych — co sprzyja budowie

silniejszej, bardziej zintegrowanej spoteczno$ci oraz inicjowaniu pozytywnych zmian
na poziomie lokalnym.

Wspotczesny globalny system monetarny, oparty na kredycie i mechanizmie stop
procentowych, jest wlasnoscig prywatng. W przypadku kryzysu finansowego jego wiasciciele
mogliby wycofa¢ kapitat z sektora produkcyjnego, zagrazajac funkcjonowaniu sektora matych
i $rednich przedsigbiorstw. Dlatego lokalne waluty moga petni¢ kluczowsq rolg jako tarcza
przed globalnymi kryzysami i spekulacjami. Ich emisja nie tylko chroni przed negatywnymi
skutkami globalizacji, ale takze zabezpiecza krajowa walut¢ przed wchlonigciem przez
jednolity system $wiatowy3!4.

Z wprowadzeniem waluty lokalnej mozna wigza¢ rdwniez koncepcj¢ kontestacji
monetarnej. Jest to koncepcja, ktéra polega na kwestionowaniu dominujgcego systemu
monetarnego, w szczegolnosci hegemonii waluty narodowej, oraz na dazeniu do
wprowadzenia alternatywnych form pienigdza. Moze obejmowaé zard6wno teoretyczne
podejscie krytyczne wobec istniejacego systemu finansowego, jak i praktyczne inicjatywy
tworzenia nowych, niezaleznych systeméw walutowych. Kontestacja moze wynikaé
z niezadowolenia z tradycyjnych walut narodowych, ktére sa postrzegane jako narzg¢dzie
centralnych instytucji (np. bankoéw centralnych) wplywajace na gospodarke w sposob
niekorzystny dla cz¢$ci spoteczenstwa. Krytyka dotyczy czgsto inflacji i utraty sity nabywcze;j
pieniadza, braku kontroli spotecznej nad emisja pienigdza oraz nieréwnosci wynikajacych

z dominacji mi¢dzynarodowych walut, takich jak dolar czy euro. Gléwnym celem jest

314, Drabik, 4 svdjci WIR mintara olcsébb MAGYAR pénzt, http://www.leleplezo.hupont.hu/92/a-svajci-wir-
mintara-olcsobb-magyar (23.08.2024)
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zwigkszenie autonomii lokalnych spolecznosci, ograniczenie uzaleznienia od globalnych
systemow finansowych oraz promowanie bardziej zrownowazonych i sprawiedliwych praktyk
gospodarczych. Kontestacja monetarna czgsto wigze si¢ z ruchami promujacymi
zrbwnowazony rozwoj, ekonomi¢ alternatywna, postwzrost (ang. degrowth) oraz krytyke
neoliberalnej globalizacji.

Stan kompromisu spotecznego nie pozostaje wiecznie stabilny i moze zostaé
zakwestionowany, gdy konsensus nie jest juz uznawany przez niektore jednostki. Kontestacja
monetarna odzwierciedla t¢ linie, poniewaz wiele osob nie popiera istniejagcego kompromisu
monetarnego i probuje szukaé alternatyw?!'>. Alternatywa moze by¢ przywrdcenie pienigdza
do swojej podstawowej pozycji jako ,,roszczenie wobec spoteczenstwa’ opisane przez Georga
Simmela3!é.

Kwestia walut lokalnych, analizowana z perspektywy ekonomii alternatywnej, podkresla
potrzebe wprowadzenia nowej jakoSci w zakresie S$rodkow wymiany. Promuje takze
rozwigzania dla roéznorodnych probleméw finansowych poprzez reforme systemu
monetarnego zar6wno na poziomie krajowym, jak i globalnym. Istotnym elementem tego
podejécia jest tworzenie lokalnych $rodkéw wymiany, ktére pelnig role uzupelniajaca,
funkcjonujac réwnolegle z oficjalnym systemem polityki pieni¢znej. Taka koncepcja wynika
m.in. z naturalnej entropii i starzenia si¢ pienigdza, rzadowej kontroli jego podazy oraz
niedostatecznej ilo$ci pienigdza w obiegu jako $rodka wymiany?!”.

W obliczu narastajacych kryzysow finansowych oraz czgstych okreséw znacznej
zmiennosci cen zarowno w krajach rozwinigtych, jak i rozwijajacych sig¢, warto przynajmnie;j
rozwazy¢ wprowadzenie walut lokalnych. Nawet jesli prywatny pieniagdz pozostanie jedynie
marginalnym elementem systemu finansowego lub teoretyczng koncepcja, badania nad nim
moga przyczyni¢ si¢ do usprawnienia niezaleznych systemoéw monetarnych i zwiekszenia ich

efektywnosci®!8,

315 N. Laurence, Monetary Contestation as a Driving Force of Institutional Change: The Case of the Eusko,
a Local Currency in France, Journal of Economic Issues, vol. 58(3), 2024, s. 906-921

316 N, Dodd, The Social Life of Money, Princeton University Press, Princeton 2016

317 A. Zwawa, Ekonomia alternatywna — obecnos$¢ idei w Polsce, eksperymenty, wnioski, ktére z nich wynikajq,
oraz omowienie potencjalnych szans na rozwoj tej ekonomii, ,,Ekonomia Spoteczna. Teksty”, 2008, nr 2

318 P, Marszalek, Pienigdz parhistwowy..., op. cit., s. 221-229
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2.3 Waluty lokalne w konteks$cie zr6wnowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwoj to koncepcja, ktora polega na zaspokajaniu biezacych potrzeb
ludzi, nie szkodzac przy tym mozliwosciom zaspokajania potrzeb przysztych pokolen.
W praktyce oznacza to podejmowanie dziatan, ktore wspieraja dugoterminowa réwnowage
mi¢dzy rozwojem spolecznym, gospodarczym i ochrong §rodowiska. Celem jest zapewnienie,
by zasoby naturalne i inne elementy, ktore sa podstawa obecnego i1 przysztego zycia, byty
wykorzystywane w sposob odpowiedzialny i oszczedny?3'°.

Zréwnowazony rozwdj odnosi si¢ do postepu, ktéry zaspokaja potrzeby obecnych
pokolef, nie ograniczajac jednoczesnie mozliwosci przysztych pokolen do realizacji ich
wlasnych potrzeb. Jego celem jest zachowanie rownowagi pomiedzy trzema kluczowymi
wymiarami: dobrobytem gospodarczym, spdjnoscig spoleczng oraz ochrong $rodowiska.
Ponadto podkresla znaczenie uwzgledniania réznych oczekiwan oraz dazenia do harmonii
migdzy biezacymi potrzebami spoleczenstwa a jego dlugoterminowymi celami.
Zréwnowazony rozwoj promuje’2’:

— dobrostan jednostki — zapewnienie warunkéw do godnego zycia, rozwoju osobistego
i dostepu do zasobow,

— spojnos¢ 1 integracje spoleczng — wspieranie wspotpracy, wiaczenia spolecznego oraz
réwnych szans dla wszystkich grup spotecznych,

— ochrong przyszto$ci — tworzenie rownych szans oraz zabezpieczenie Srodowiska dla
przysztych pokolen.

Modele potrdjnej, poczwodrnej i pigcioelementowej spirali (Triple, Quadruple i Quintuple
Helix) wyjasniajg zasady wspotpracy opartej na wymianie wiedzy, wzajemnym uczeniu si¢
oraz wykorzystaniu zasobow w procesach innowacyjnych. Ich nazewnictwo odzwierciedla
liczbe podsystemoéw (grup podmiotdow) zaangazowanych w dziatania na rzecz innowacji,
tworzacych dynamiczng sie¢ powigzan, interakcji oraz przeplywoéw zasoboéw i wynikow ich
zastosowania. Model potrdjnej helisy opisuje wspotprace trzech kluczowych sektoréw: nauki,
biznesu i administracji publicznej. Jego rozwini¢ciem jest poczworna helisa, ktéra dodatkowo

uwzglednia spoteczenstwo obywatelskie jako czwarty element procesu innowacyjnego®?!.

319 World Commission on Environment and Development, Our common future, Brundtland Report, New York
1987.

320 K. Magis, Community resilience: An indicator of social sustainability, Society and Natural Resources 2010,
vol. 23(5), s. 401416

321 1. Lacka, Jednostka samorzqdu terytorialnego jako partner regionalnego systemu innowacji w modelach
potrojnej i poczwornej helisy, ,,Nierdbwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2018, nr 56 (4), s. 42
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Spirala pigcioelementowa (Quintuple Helix) rozszerza dotychczasowe modele, wiaczajac
srodowisko naturalne jako kluczowy czynnik procesow produkcji i innowacji opartych na
wiedzy. Opiera si¢ na zalozeniu, ze zachodzace w nim procesy sa niezb¢dne do osiggnigcia
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego, ktéry nie moze zosta¢ urzeczywistniony bez
socjoekologicznej transformacji spoteczenstwa’??. Model spirali piecioelementowej

przedstawia rysunek 5.

Rysunek 5. Spirala pigcioelementowa

Srodowisko naturalne
sektor spoteczny
sektor publiczny

sektor prywatny

Zrédlo: E.G. Carayannis, D.F. Campbell, Developed democracies versus emerging autocracies: arts, democracy,
and innovation in Quadruple Helix innovation system, ,,Journal of Innovation and Entrepreneurship” 2014, vol.
3(1),s.1-23

Przedstawiony na rysunku model Quintuple Helix integruje wiedzg, know-how oraz
srodowisko naturalne w spojna struktur¢ wspierajaca procesy produkcji i innowacji oparte na
wiedzy. Uwzglednia on wplyw $rodowiska, zaktadajac, ze jego procesy sa kluczowe dla
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego, ktorego nie da si¢ osiagnaé bez socjoekologicznej
transformacji spoteczenstwa’?3.

Zwraca si¢ uwage na konieczno$¢ zréwnowazonego wykorzystywania narzedzi
monetarnych w celu zaspokojenia ludzkich potrzeb. Potrzeba ta wynika z nadmiernej
dominacji rynkéw finansowych oraz nierdwnomiernego podzialu wspolnego dobra

i wynagrodzen za pracg. ONZ dostrzega w walutach spotecznych realizacj¢ oddolnej

322 E, G. Carayannis, T. D. Barth, D. Campbell, The Quintuple Helix innovation model: global warming as
a challenge and driver for innovation, ,,Journal of Innovation and Entrepreneurship” 2012, vol. 2, s. 1-12

323 A. Casaramona, A. Sapia, A. Soraci, How TOI and the Quadruple Helix and Quintuple Helix Innovation System
Can Support the Development of a New Model of International Cooperation, ,Journal of the Knowledge
Economy” 2015, vol. 6, s. 507
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demokracji, ktéra moze stanowi¢ istotng przeciwwage dla globalnych korporacji finansowych
i instytucji monetarnych324.

Ekonomia wspoéldzielenia oferuje niewykorzystane zasoby dobr, ktorymi dysponuja
gospodarstwa domowe. Niektore dobra produkowane i sprzedawane na rynku czgsto pozostaja
niewykorzystywane lub sa wykorzystywane bardzo rzadko oprocz dobr waznym obszarem
zasobow, ktory rowniez bywaja niewykorzystane, albo wykorzystywane nieefektywnie sa
zasoby pracy ludzkiej. Ekonomia wspotdzielenia umozliwia uruchomienie niewykorzystanych
zasobow 1 poprawe efektywnosci ich uzytkowania przede wszystkim przez eliminacje
nadmiernych kosztow transakcyjnych??,

Powstawanie walut lokalnych czasem ma na celu zaspokojenie potrzeb publicznych
o ograniczonym zasiggu (potrzeb spotecznosciowych), takich jak opieka nad osobami
starszymi, ktore nie sg finansowane z publicznego systemu ubezpieczen. Takie waluty petnia
role spotecznej umowy, stanowigc narzedzie do rozwigzywania problemow spotecznych
i organizowania alternatywnego systemu wymiany>?%. Aktywizacja lokalnej spoteczno$ci
moze prowadzi¢ do rzeczywistego zmniejszenia bezrobocia i ubostwa®?’.

Do zalet gospodarki wspotdzielenia mozna zaliczy¢ zmniejszony negatywny wpltyw na
srodowisko naturalne. Wspoldzielenie zasobow prowadzi do zmniejszania produkcji (zatem
mniejsze jest zuzycie materialbw 1 surowcOw, emisja zanieczyszczen 1 gazow
cieplarnianych)*?8. Ponadto zmniejsza si¢ zapotrzebowanie na energi¢ oraz generuje sie mniej
odpadow, co redukuje koszty utylizacji*®°.

Kazda waluta lokalna promujac lokalng produkcj¢ i konsumpcje dobr posrednio wspiera
zrbwnowazony rozwoj. Pozyskujac i konsumujac lokalne, sezonowe produkty, znaczaco
zredukowana zostaje emisja CO> zwigzang z transportem, a tym samym zmniejsza Si¢
odpowiedzialno$¢ za zmiany klimatyczne. Wplywa to rdwniez na mniejsze zuzycie energii
potrzebnej do przechowywania zywnosci, np. chlodzenia czy mrozenia. Wybierajac $wieze,
mniej przetworzone produkty, ograniczona zostaje liczba konserwantéw i opakowan. Latwiej
jest sprawdzié, ze zywnos$¢ nie zostata wyprodukowana kosztem $rodowiska czy naruszenia

praw cztowieka. Problemy, ktore moga by¢ ukryte w dlugim i1 skomplikowanym lancuchu

324 G. Sobiecki, Walut swiaty..., op. cit., s. 8

325 T, Paczkowski, A. Kamela, M. Szyl, Ekonomia wspétdzielenia..., op. cit., s. 63

326 G. Sobiecki, Waluty alternatywne..., op. cit. 185-186

327 G. Sobiecki, Walut swiaty..., op. cit., s. 8

328 J. W. Pietrewicz, R. Sobiecki, Przedsiebiorczos¢ sharing economy, [w:] Sharing economy (gospodarka
wspoldzielenia), M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2016, s. 22
329 P, Masiukiewicz, Sharing economy — alternatywa czy szansa dla bankow?, ,,Bank” 2019, nr 3, s. 18
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dostaw, staja si¢ widoczne, gdy droga miedzy producentem a konsumentem jest krotka
i bezposrednia. W takich sytuacjach certyfikaty mogg okaza¢ si¢ mniej potrzebne®3°,

Waluty lokalne przyczyniaja si¢ do wzrostu produkcji towardw i ustug przez miejscowe
przedsiebiorstwa, co prowadzi do zwigkszenia ich dochodéw. W efekcie firmy te zatrudniaja
mieszkancoOw regionu, co zmniejsza bezrobocie. Pracownicy, zarabiajac, wydaja pieniagdze
w danym obszarze, co z kolei podnosi poziom lokalnej konsumpcji. Takie dzialania sprzyjaja
zrbwnowazonemu rozwojowi gospodarczemu, angazujac wszystkie dostepne podmioty
lokalne w ten proces®3!. Waluty lokalne zwigkszajg rowniez $wiadomo$¢ ludzi w zakresie
kwestii srodowiskowych i zmieniajg ich sktonno$¢ do konsumpcji*32. Dzigki temu waluty
lokalne staja si¢ aktywnym wsparciem dla demokracji, wspieraja rozwoj lokalnych firm oraz
pomagaja w walce z nierdwnosciami spotecznymi i wykluczeniem?®3?. Obszary wspierane
przez waluty lokalne z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju przedstawia tabela 9.

Obszary podzielone zostaty ze wzgledu na trzy filary: ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny.

Tabela 9. Obszary wspierane przez waluty lokalne

Obszary wspierane przez waluty lokalne
ekonomiczne spoleczne ekologiczne

e Wspieranie sektora matych o Przeciwdziatanie bezrobociu e Promowanie odpowiedzialnego

i $rednich przedsigbiorstw (rozw¢j lokalnego rynku pracy) gospodarowania odpadami

(ochrona intereséw tego sektora e Walka z ubdstwem e Wspieranie wykorzystania

i wsparcie lokalnej wytworczosci) | i wykluczeniem spotecznemu energii odnawialnej

¢ Poprawa sytuacji ekonomicznej | ¢ Wspieranie mniejszo$ci e Zachecanie do stosowania

przedsigbiorstw w regionie przez | narodowych energooszcze¢dnych rozwigzan

zdobycie sieci kontrahentow ¢ Nagradzanie wolontariuszy e Wspieranie zakupu

i klientow e Wzmacnianie integracji energooszczednych urzadzen

¢ Dodatkowe zrodlo reklamy spotecznej, budowanie wi¢zi e Promowanie dziatan

1 pozyskiwania klientow dla i zaufania, rozwoj relacji proekologicznych (np. Sadzenie

przedsigbiorstwa mig¢dzyludzkich oraz drzew)

e Wspieranie rozwoju regionalnej | ksztattowanie tozsamosci e Wplyw na ograniczenie

turystyki regionalnej degradacji srodowiska
naturalnego i zmian
klimatycznych poprzez wspieranie
lokalnej przedsigbiorczo$ci na
malg skale

Zrédlo: opracowanie whasne oparte na danych zebranych podczas badan.

30 A, Zwawa, Lokalna ekonomia w stuzbie spoleczeristwa i Srodowiska, https://publicystyka.ngo.pl/lokalna-
ekonomia-w-sluzbie-spoleczenstwa-i-srodowiska (14.04.2022)

31 A, Kljuénikov, M. Civelek, 1. Voziakova, V. Krajéik, Can discounts ex- pand local and digital currency
awareness of individuals depending on their characteristics? Oeconomia Copernicana, 2020, vol. 11(2), s. 239—
266

32 J. D. Graugaard, 4 tool for building community resilience? A case study of the Lewes Pound, Local
Environment, 2012, vol. 17(2)

333 M. Scott Cato, N. Dodd, People Powered Money, New Economics Foundation, Londyn 2015, s. 43-67
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Waluty lokalne odgrywaja istotng role w stymulowaniu rozwoju gospodarczego,
spotecznego i ekologicznego na poziomie regionalnym. Wspieraja sektor matych i srednich
przedsigbiorstw, poprawiaja sytuacje ekonomiczng lokalnych firm oraz przyczyniaja si¢ do
rozwoju turystyki. Ich funkcjonowanie sprzyja takze walce z bezrobociem, ubdstwem
1 wykluczeniem spolecznym, a jednoczes$nie wspiera integracj¢ spotecznosci oraz budowanie
zaufania 1 tozsamosci regionalnej. Ponadto, waluty lokalne moga peli¢ funkcj¢ narzg¢dzia
proekologicznego, promujac odpowiedzialne zarzadzanie odpadami, wspierajac odnawialne
zrédha energii i1 zachecajac do redukcji emisji dwutlenku wegla. Dzigki temu przyczyniajg si¢
do zrownowazonego rozwoju, taczac aspekty ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe.

Waluty alternatywne zyskuja réwniez uznanie w §rodowisku organizacji pozarzadowych.
Podczas Forum Milenijnego NGO w 2000 roku, 1350 organizacji podpisato deklaracje
skierowang do ONZ, wzywajaca do reformy globalnej architektury finansowej zgodnie
z zasadami réwnosci, przejrzystosci, odpowiedzialnosci 1 demokracji. W dokumencie
zwrdécono uwage na konieczno$¢ lepszego zrownowazenia systemow monetarnych, w tym
poprzez wykorzystanie narzedzi takich jak waluty alternatywne oparte na czasie, np. banki
czasu, ktore sprzyjaja zarowno potrzebom czlowieka, jak i ochronie srodowiska34.

Waluty lokalne przyczyniaja si¢ do realizacji réznych aspektow zrownowazonego
rozwoju, w tym przede wszystkim?3>:

e zwalczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego,

e promowania zrbwnowazonej produkcji i konsumpcji,

e redukcji odpaddéw poprzez zapobieganie, ograniczanie, recykling oraz zarzadzanie po

zuzyciu,

e promowania wlaczajacego, stabilnego wzrostu gospodarczego oraz zapewniania

petnego i produktywnego zatrudnienia,

e rozwoju zrOwnowazonego przemystu i wspierania innowacji,

e zwigkszania zrdwnowazonosci i zywotnos$ci miast oraz obszaroOw zamieszkalych,

e zapewnienia dostepu do stabilnych, zrdwnowazonych i nowoczesnych zrodet energii.

Waluty lokalne, wplecione w proces transformacji spoleczno-ekologicznej, tworza

przestrzenie dla rozwoju osobistego, sprzyjajac zmianom stylu Zycia, ewolucji praktyk

334 R. Sobiecki, Przeciwdziatanie turbulencjom..., op. cit., s. 82
335 P, Konieczna, Local Currencies Supporting the Implementation of the Concept of Sustainable Development in
Europe, Copernican Journal of Finance & Accounting, vol. 10, nr 4, 2021
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kulturowych i wzmacnianiu wiezi spotecznych®3®. Te waluty sg czgs$cig szerszego trendu
inicjatyw opartych na wspdlnocie, ktére maja na celu promowanie zréwnowazonosci
1 dobrostanu spolecznego. Podobne dzialania w spoteczenstwie obywatelskim, takie jak
ekowioski, rolnictwo oparte na darowiznach, spotdzielnie produkcyjne czy systemy wymiany,
sa zgodne z tymi samymi zasadami i celami. Inicjatywy te, podobnie jak waluty lokalne,
koncentruja si¢ na zbiorowym dziataniu, dzieleniu si¢ zasobami i zréwnowazonych
praktykach, przyczyniajac si¢ do transformacji w kierunku bardziej zréwnowazonego
i odpornego spoleczenstwa®3’.

Proces wprowadzenia i utrzymania walut lokalnych mozna przedstawi¢ w formie modelu,
ktéry ukazuje zaleznosci miedzy czynnikami technicznymi, spotecznymi i psychologicznymi

a intencja korzystania z waluty. Na rysunku 6. zaprezentowano schemat tego procesu.

Rysunek 6. Schemat procesu wprowadzenia i utrzymania walut lokalnych

: oo . _D‘ spoleczna ‘ i
] latwos¢ uzytkowania :
; : « —| i |
1 T postrzegana uzyteczno$é ekonomiczna i
' > ‘ solidarno$ciowa ‘ !
' kompatybilnos¢ > !
‘ \ ‘L | ekologiczna ‘ :
' zaufanie —> postawa :
1 Ll
normy interpersonalne T
\ —> i
] Y normy subiektywne '
: normy zewnetrzne —> i
] intencja zachowania !
i skuteczno$¢ osobista - :
' —> i
! postrzegana kontrola '
! sprzyjajace warunki !

doswiadczenie

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Corrons Giménez, A. F., Garay Tamajon, L., An analysis of the process
of adopting local digital currencies in support of sustainable development, Sustainability 2019, vol.11(3), 849.

Rysunek 6. przedstawia model procesu wprowadzenia i utrzymania walut lokalnych, ktory

ukazuje zalezno$ci miedzy czynnikami technicznymi, spotecznymi, ekologicznymi

336 C. Meyer, M. Hudon, Money and the commons: an investigation of complementary currencies and their ethical
implications, Journal of Business Ethics 2019, vol. 160, s. 277-292

337 D. Bollier, S. Helfrich, Free, Fair, and Alive: The Insurgent Power of the Commons, New Society Publishers:
Gabriola, BC, Canada, 2019
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1 psychologicznymi a intencja korzystania z waluty. Model opiera si¢ na zalozeniu, ze decyzja
o przyjeciu i dalszym uzytkowaniu waluty lokalnej wynika z interakcji czynnikow
indywidualnych (postawa, skuteczno$¢ osobista, do§wiadczenie) oraz spotecznych (normy,
zaufanie, kompatybilno$¢ z lokalnymi warto$ciami). Latwos$¢ uzytkowania odnosi si¢ do
subiektywnego przekonania, ze korzystanie z waluty lokalnej jest proste i nie wymaga duzego
wysitku technicznego lub organizacyjnego. Kompatybilno$¢ oznacza stopien dopasowania
waluty lokalnej do wartos$ci, potrzeb i codziennych praktyk spotecznosci, w ktorej funkcjonuje.
Natomiast zaufanie stanowi fundament systemu walut lokalnych — oznacza wiar¢ w uczciwos¢
1 rzetelno$¢ uczestnikdw systemu oraz w stabilno$¢ mechanizméw wymiany. Na poziomie
spotecznym istotng rol¢ odgrywaja normy interpersonalne, czyli oczekiwania i presja ze strony
bliskiego otoczenia (np. rodziny, znajomych, partneréw biznesowych) oraz normy zewngtrzne,
obejmujace szersze wzorce spoteczne i instytucjonalne (np. postawy wiadz lokalnych czy
klimat wspolpracy w danym regionie). Skutecznos$¢ osobista (poczucie wlasnej sprawczosci)
odnosi si¢ do przekonania jednostki, ze potrafi skutecznie korzysta¢ z waluty lokalne;j,
dokonywac transakcji i uzyskiwa¢ zamierzone efekty. Sprzyjajace warunki to z kolei czynniki
zewngtrzne ulatwiajace uczestnictwo w systemie, takie jak infrastruktura technologiczna,
wsparcie organizacyjne czy sie¢ akceptantow waluty. Wszystkie te czynniki wptywaja na
postrzegang uzyteczno$¢, czyli subiektywna oceng, na ile waluta lokalna jest przydatna
z perspektywy korzysci:

e spotecznych (np. wzmacnianie wig¢zi wspdlnotowych),

e ckonomicznych (np. wspieranie lokalnego handlu),

e solidarnosciowych (np. wymiana oparta na wzajemnosci),

e ckologicznych (np. wspieranie lokalnej, niskoemisyjnej gospodarki).

Postawa wobec waluty lokalnej stanowi wynikowa tych ocen i odzwierciedla ogdlne
nastawienie jednostki do uczestnictwa w systemie. Normy subiektywne ksztaltuja si¢ pod
wplywem otoczenia spolecznego i okreslaja, jakie zachowania s3 postrzegane jako
akceptowalne i pozadane. Postrzegana kontrola odnosi si¢ natomiast do przekonania o tym,
w jakim stopniu jednostka ma realng mozliwo$¢ korzystania z waluty — uwzgledniajac
czynniki osobiste (czas, wiedza) 1 zewnetrzne (infrastruktura, bariery instytucjonalne).
W efekcie wspotdziatania tych elementow powstaje intencja zachowania, czyli gotowos$¢
jednostki do podjecia lub kontynuowania korzystania z waluty lokalnej. Model uwzglednia
takze do$wiadczenie, ktore modyfikuje wczesniejsze przekonania i postawy — im wigksze

doswiadczenie w uzywaniu waluty, tym wigksza stabilno$¢ intencji i trwato$¢ uczestnictwa.
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Waluty lokalne odgrywaja istotng role¢ w promowaniu zréwnowazonego rozwoju,
wspierajagc  rézne aspekty funkcjonowania spotecznosci. W wymiarze ekonomicznym
przyczyniaja si¢ do wzrostu lokalnego bogactwa poprzez wzmacnianie regionalnych rynkéw
oraz zwigkszanie dostepu do dobr i ustug. Spotecznie, sprzyjaja budowaniu silniejszych wigzi
mi¢dzyludzkich, wzmacniaja poczucie przynaleznosci do wspolnoty, a takze zwigkszaja
autonomi¢ jednostek, jednoczes$nie promujac wartosci takie jak solidarnos¢ i altruizm.
W kontekscie srodowiskowym, zachecaja do praktyk proekologicznych, takich jak recykling
oraz pomagaja ogranicza¢ $lad ekologiczny poprzez promowanie lokalnej produkcji
1 konsumpcji, co zmniejsza potrzebe transportu towaréw na dalekie odlegtosci. Dzigki tym
réznorodnym funkcjom waluty lokalne stanowig wazne narzedzie wspierajace harmonijny
rozw0j spotecznosci w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Poniewaz globalny system gospodarczy stawia przed spoteczenstwem wyzwania
zwigzane z wyroéwnywaniem poziomu dobrobytu, rozwdj alternatywnych koncepcji
monetarnych moze odgrywa¢ kluczowa role w przezwyci¢zaniu tych trudnos$ci. Nowe
podejscia do systemdéw walutowych, ktore uwzgledniajg zrbwnowazony rozwoj, moga pomoc
w eliminowaniu nier6wnosci ekonomicznych i wspiera¢ bardziej sprawiedliwag dystrybucje
zasobow. Innowacje monetarne, takie jak lokalne waluty, moga sta¢ si¢ narzedziami do
tworzenia bardziej inkluzyjnego i stabilnego systemu gospodarczego, ktory sprzyja zaré6wno

rozwojowi, jak i zrownowazonemu podziatowi bogactwa.

2.4 Aspekt prawno-organizacyjny wykorzystania walut lokalnych

Najwazniejsze pytanie jakie si¢ nasuwa dotyczy legalnego stosowania walut lokalnych,
ktore bytoby zgodne z przepisami prawa polskiego. Nalezy si¢ odnies¢ do przepisoOw przede
wszystkim rangi konstytucyjnej. Zgodnie z art. 227 Konstytucji RP wylaczne prawo emisji
pieniadza, ustalania i realizowania polityki pieni¢znej posiada Narodowy Bank Polski.
Narodowy Bank Polski odpowiada rowniez za warto$¢ pienigdza polskiego®®. Zdaniem
Kubalskiego waluta lokalna nie jest jednak pienigdzem sensu stricto, zatem nie narusza

wylaczno$ci NBP w zakresie emisji pienigdza®°.

338 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 ., Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483

3% G. P., Kubalski, Waluta lokalna w $wietle prawa polskiego, ze szczegélnym uwzglednieniem systemu
DigiPay4Growth, Economy&Finance, Warszawa 2016, https://www.slideshare.net/slideshow/waluta-lokalna-w-
wietle-prawa-polskiego/56993954 (31.05.2024)
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Zgodnie z art. 4 ustawy o Narodowym Banku Polskim wylaczne prawo emitowania
znakéw pieni¢znych, ktorymi sa banknoty i monety opiewajace na zlote i grosze posiada
Narodowy Bank Polski**’. Znaki pieni¢zne sg prawnymi $rodkami platniczymi i jedynym
pieniagdzem sensu stricto. Jednak jezyk prawny postuguje si¢ pojeciem pienigdza w szerszym
sensie, w szczegbdlnosci wyrdzniajac pienigdz bezgotowkowy, czyli zdematerializowang
jednostke pieni¢zna, ktora oderwana jest od znaku pieni¢znego i ma postac zapisow w ksiegach
rachunkowych bankow (pieniagdz bankowy) lub magnetycznych lub elektronicznych
impulsow, ktore przechowywane sg na odpowiednich nos$nikach (pienigdz elektroniczny). Za
cechy prawnego $rodka platniczego uznaje sig>*!:

— obowigzek powszechnej akceptacji nad terytorium kraju, ktdry oznacza, ze wierzyciel nie
moze odmoéwié przyjecie znakow pienig¢znych emitowanych przez NBP,

— zgodnos$¢ warto$ci realnej z wyrazonym nominatem,

— mozliwos$¢ zwolnienia ze zobowigzania o charakterze pieni¢znym (zaréwno prywatnym jak
1 publiczno-prawnym).

W odniesieniu do walut lokalnych wierzyciel nie ma obowigzku przyja¢ ofiarowane;j
w walucie lokalnej zaptaty, jednak moze to uczynié, co oznacza, ze funkcjonowanie takiej
waluty opiera si¢ na woli stron i jako takie nie jest sprzeczne ani z Konstytucja, ani z ustawa
o Narodowym Banku Polskim. W przypadku walut lokalnych w wersji papierowej polskie
przepisy nie przewiduja mozliwosci wydawania pienigdza lokalnego, rozumianego jako
prawny $rodek ptatniczy, co nie stoi na przeszkodzie podejmowania inicjatyw zmierzajacych
do produkcji Zetonéw i bondw towarowych, ktére stanowia alternatywne $rodki ptatnicze.
Jednak sformulowanie ,,pieniadz lokalny” moze wprowadza¢ w btad odbiorcow bonéw lub
zetondw, co do ich charakteru prawnego. Z tego wzgledu nalezy zrezygnowac z postugiwania
si¢ sformutowaniem ,,pieniadz lokalny” na rzecz okreslenia ,,waluta lokalna”. Waluta lokalna
postaci materialnej nie moze by¢ réwniez uznana za papier wartosciowy, gdyz jej wystawienie
badz emisja nie znajduje podstawy w przepisach prawa. Nie zostala ona réwniez uznana za
papier wartosciowy przez organ wladzy panstwowej, posiadajacy witasciwe kompetencje.
Kubalski, rozpatrujac legalno$¢ wystepowania walut lokalnych w formie papierowej, uznat, ze
w Swietle przepiséw prawa polskiego nie jest dopuszczalne funkcjonowanie waluty lokalnej
w takiej postaci. Wnioski argumentuje wykluczeniem mozliwo$ci uznania papierowych walut

lokalnych za papier warto$ciowy lub znak legitymacyjny>*2.

340 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. 0 Narodowym Banku Polskim, Dz.U. 1997 nr 140 poz. 938 z p6zn. zm.
341 G. P., Kubalski, Waluta lokalna..., op. cit., s. 3-5
342 Ibidem, s. 5-6
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W przypadku walut lokalnych w wersji cyfrowej, w polskim prawie nie wyst¢puja
regulacje normalizujace wykorzystywanie takich walut. Ministerstwo Finanséw odnosi si¢
jedynie do walut wirtualnych i wskazuje, ze waluty te nie maja znamion publiczno-prawnego
srodka platniczego’®. Zgodnie z ustawg prawo dewizowe cyfrowe waluty lokalne nie sg
okre$lonym prawnie, powszechnie akceptowanym $rodkiem platniczym?#*, Waluta legalna jest
to taka waluta, w ktorej nie mozna odmowi¢ przyjecia zaptaty, zatem legalng waluta z punktu
widzenia polskiego prawa jest zloty polski. Wszystkie pozostale srodki platnicze sg jedynie
alternatywa, ktérego nie ma obowigzku stosowania, zatem kazdy moze odmowi¢ przyjecia
zaptaty w takiej walucie.

Niemozliwe jest rowniez zakwalifikowanie walut lokalnych jako ustug ptatniczych, gdyz
nie mieszczg si¢ w zakresie przedmiotowym ustawy o ustugach platniczych z uwagi na
definicj¢ transakcji platniczej oraz systemu ptatno$ci. Waluta lokalna nie jest pieniagdzem

zatem operacje, ktore jej dotycza nie stanowig ushugi platniczej**.

W mys$l ustawy

o ostateczno$ci rozrachunku w systemach ptatnosci i systemach rozrachunku papierow

warto§ciowych oraz zasadach nadzoru nad tymi systemami, system ptatnosci podlega prawu

polskiemu 1 sg to powigzania pomi¢dzy co najmniej trzema instytucjami z wylaczeniem

uczestnika posredniego. W ramach powigzan pomig¢dzy instytucjami, uczestnikow obowiagzuja

wspolne zasady przeprowadzania rozliczen lub realizacji zlecen rozrachunku. Co najmnie;j

jedna z instytucji nalezagcych do systemu platnosci powinna naleze¢ do ponizszej listy>46:

e Narodowy Bank Polski,

e Dbank centralny innego panstwa,

e bank krajowy, oddziat banku zagranicznego, instytucja kredytowa oraz oddziat
instytucji kredytowej**’,

e spoldzielcza kasa oszczedno$ciowo-kredytowa oraz Krajowa Spoldzielcza Kasa

Oszczednosciowo-Kredytowa’*s,

e organ wladzy publiczne;.

343 Ministerstwo Finansow, OdpowiedZ na interpelacje poselskg nr 32643 do Ministra Finansow w sprawie
regulacji dotyczacych wirtualne;j waluty Bitcoin z dnia 28 maja 2015 r.,
https://orka2.sejm.gov.pl/INT7.nsf/klucz/088552EF/%24FILE/i32643-01.pdf (13.05.2023)

344 Art. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. prawo dewizowe, Dz. U. z 2012 r. poz. 826 z p6zn. zm.

35 G. P., Kubalski, Waluta lokalna..., op. cit., s. 8

346 Ustawa z dnia 24 sierpnia 2004 r. o ostateczno$ci rozrachunku w systemach platnosci i systemach rozrachunku
papierow wartosciowych oraz zasadach nadzoru nad tymi systemami, Dz. U. 2001 Nr 123 poz. 1351 z pézn. zm.
347 W rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, Dz.U. 1997 nr 140 poz. 939 z p6zn. zm.

348 W rozumieniu ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spétdzielczych kasach oszczedno$ciowo kredytowych, Dz.U.
2012 poz. 855 z po6zn. zm.
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Katalog instrumentéw finansowych, ktory zawiera ustawa o obrocie instrumentami
finansowymi rowniez nie obejmuje walut lokalnych®*®. Waluty lokalne nie mogg by¢
uznawane za walut¢ w rozumieniu przepisOw prawa polskiego i unijnego, bowiem ,,waluta”
jest to kazda jednostka monetarna, stosowang jako $rodek rozliczeniowy miedzy wiadzami
monetarnymi lub na rynku miedzynarodowym?3*°.

Kubalski utrzymuje, ze waluty lokalne postaci niematerialnej, jako $rodek ptatniczy
podlegajacy wykupowi stanowig w $§wietle prawa polskiego pienigdz elektroniczny. Ponadto,
tak dlugo jak waluty lokalne bgda stosowane jedynie w pewnej ograniczonej sieci dostawcow
produktoéw i ustug lub w odniesieniu do ograniczonego asortymentu towardéw i ustug, beda one
wylaczone ze stosowania przepisOw ustawy o ustugach platniczych. Wylaczenie to bedzie
obowigzywato, dopdki waluty lokalne beda wykorzystywane do rozliczen przeprowadzonych
mi¢dzy cztonkami jednej organizacji, ktéra nie ma powszechnego charakteru, a jej zasieg jest
terytorialnie ograniczony3!.

W polskim prawie za pieniadz elektroniczny uznaje si¢ jedynie takie wartosci, ktore
podlegajag wykupowi, czyli jest mozliwa ich zwrotna wymiana na walute krajowg*>2. Waluty
lokalne, ktére po pierwotnym wyemitowaniu znajduja si¢ w obiegu bez mozliwo$ci powtornej
zamiany na walute krajowa oraz waluty lokalne funkcjonujace na zasadzie systemu kredytow
wzajemnych nie mozna zatem uzna¢ za pieniadz elektroniczny. Tym samym waluty lokalne
takiej postaci nie podlegaja rygorom ustawy o ustugach ptatniczych.

W prawie karnym ,waluta cyfrowa” jako zapis cyfrowy jest chronionym dobrem
prawnym, okreslanym m.in. jako ,,informacja” (art. 267 § 1-3 k.k.), ,,zapis na informatycznym
no$niku danych” (art. 268 § 2 k.k.) lub ,,dane informatyczne” (art. 268a § 1 k.k., art. 287
§ 1 kk.). Nosnik danych z zapisanymi warto$ciami cyfrowymi moze réwniez spetniaé
definicj¢ ,,dokumentu” z art. 115 § 14 kk. Zdaniem Zacharzewskiego nie ma potrzeby
nowelizacji przepisow kodeksu karnego lub kodeksu postgpowania karnego w zakresie
ochrony uzytkownikéw walut cyfrowych i technologii blockchain, poniewaz ochrona ta juz

jest zapewniona®>3,

349 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 1. 0 obrocie instrumentami finansowymi, Dz.U. 2005 nr 183 poz. 1538 z p6zn.
zm.

350 Art. 168 Rozporzgdzenia Komisji (EWG) nr 2454 z dnia 2 lipca 1993 r. ustanawiajgce przepisy w celu
wykonania Rozporzagdzenia Rady (EWG) nr 2913/92 ustanawiajacego Wspolnotowy Kodeks Celny

31 G. P., Kubalski, Waluta lokalna..., op. cit., s. 89

332 Ibidem, s. 8-9

353 K. Zacharzewski, K. Piech, Przeglqd polskiego..., op. cit., s. 17
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Ustawa o prawach konsumenta rdwniez nie zawiera przepisow szczegotowych wobec
transakcji z wykorzystaniem alternatywnych $rodkow platniczych®>*. Zatem wszelkie
transakcje dokonywane przy uzyciu walut lokalnych podlegaja takim samym regulom, jak
wszystkie inne transakcje odbywajace si¢ na rynku. Ustawa reguluje bowiem sposéb dziatania
przedsigbiorcow, ktorzy zawieraja umowe z konsumentami, niezaleznie od tego w jaki sposob
rozliczajg transakcje. Zatem kazdy przedsigbiorca, ktory zawiera umowe z konsumentem przy
uzyciu walut lokalnych powinien przestrzega¢ przepisow zawartych w ustawie o prawach
konsumenta — m. in. powinien dopetni¢ obowigzku informacyjnego. Obowigzek informacyjny
dotyczy w szczeg6lnosci podania informacji o facznym wynagrodzeniu za $wiadczenie oraz
sposobie i terminie zaptaty. Wazne jest rowniez prawo konsumenta do odstgpienia od umowy,
ktére powinno by¢ rowniez respektowane w przypadku transakcji rozliczanych w walutach
lokalnych. W przypadku skorzystania z tego prawa nalezy zwrdci¢ konsumentowi wszystkie
dokonane przez niego ptatnosci w walutach lokalnych.

W przypadku wystepowania walut lokalnych w postaci niematerialnej, ich wykorzystanie
wigze si¢ z uprzednim zawarciem umowy pomiedzy emitentem, a postugujacym sie walutg.
Zatem waluta lokalna postaci cyfrowej jest przedmiotem umowy i korzysta z zasad swobody
umoéw>>, Umowa zawierana przez uczestnikow systemu waluty lokalnej ma charakter
cywilnoprawnej umowy nienazwanej, nieuregulowanej wprost w Kodeksie cywilnym. Jej
podstawe stanowi jednak art. 353 kodeksu cywilnego, ktory gwarantuje swobode umow, pod
warunkiem, ze ich tre$¢ nie narusza przepisOw prawa, wlasciwos$ci stosunku prawnego ani
zasad wspotzycia spotecznego. Brak szczegotowych regulacji ustawowych sprawia, ze umowe
mozna zawrze¢ w dowolnej formie, o ile nie dotycza jej przepisy wymagajace formy
szczegblnej — np. sprzedaz nieruchomo$ci wymaga aktu notarialnego®>°.

Wyplata wynagrodzenia w walucie lokalnej jest niezgodna z polskimi przepisami prawa.
W przypadku wyptaty wynagrodzenia zgodnie z Konwencja nr 95, moze by¢ one wyptacane
w dwoch formach: w gotowce 1 w naturze. Wyptata w naturze dopuszczalna jest w przypadku
spelienia warunkow3>":

e jedynie cze$¢ wynagrodzenia jest wyplacana w naturze;

354 Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta, Dz.U. 2014 poz. 827 z p6zn. zm.

355 G. P., Kubalski, Waluta lokalna..., op. cit., s. 89

336 K. Koziet — Kozlowska, Opinia prawna dotyczgca  waluty  lokalnej , Dobry”,
https://web.archive.org/web/20170109233115/http://dobry.org.pl/wiedza/opinie/opinia-prawna/ (28.06.2023)

357 Konwencja (nr 95) dotyczgca ochrony placy, przyjeta w Genewie dnia 1 lipca 1949 r., Dz.U. 1955 nr 38 poz.
234 z pdzn. zm.
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e wyplacanie wynagrodzenia w naturze ma miejsce w zawodach lub przemystach, gdzie
taki rodzaj wyptat jest ogolnie przyjety w praktyce lub pozadany (wyplata czgsé
wynagrodzenia w naturze jest przyjeta w rolnictwie, gornictwie, przy pracach
budowlanych i konstrukcyjnych na obszarach pozbawionych infrastruktury spotecznej,
w ustugach hotelarskich i gastronomicznych, placéwkach stuzby zdrowia, przez osoby
zatrudniajace shuzbe domow3);

e $wiadczenia w naturze odpowiadajg interesom pracownika i stuza do osobistego uzytku
jemu i jego rodzinie (zatem nie moga to by¢ $wiadczenie przeznaczone do dalszej
odsprzedazy);

e warto$¢ $wiadczen jest wyceniana stusznie i rozsadnie.

Konwencja zabrania réwniez pracodawcy ograniczenia wolnosci pracownika

w dysponowaniu swa placa. Zatem niedopuszczalny jest obowigzek wymiany wynagrodzenia
wyplaconego w ztotowkach na walute lokalng. Nie ma jednak przeszkod, aby wyplacié
w walucie lokalnej niektére $wiadczenia pracownicze, np. $§wiadczenia z Zakladowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych®*®. Pod warunkiem, ze wynika to z postanowien uktadu
zbiorowego pracy lub pracownik wyrazi na to pisemng zgode (art. 86 § 2 Kodeksu pracy).
Oznacza to, ze pracodawca nie moze jednostronnie narzucic¢ takiej formy wyptaty, a pracownik
musi dobrowolnie zaakceptowa¢ alternatywny sposob rozliczenia czeg$ci wynagrodzenia®>.
W przypadku zatrudnienia no podstawie umoéw cywilnoprawnych. Nie ma przeszkod do
ustalenia wyptaty wynagrodzenia w walucie lokalnej w ramach zasady swobody umow.
Wynagrodzenie za wykonanie zamowienia publicznego réwniez mozna ustali¢ w walucie
lokalnej¢°.

Dochdd, ktory zostat uzyskany zardwno przez osoby fizyczne jak i prawne w walucie
lokalnej powinien by¢ traktowany na réwni z dochodem uzyskanym w walucie polskiej
i podlega¢ opodatkowaniu na zasadach ogdlnych. Natomiast nabycie towaréw za walute
lokalng powinno by¢ traktowane jako sprzedaz i podlega¢ opodatkowaniu podatkiem od
czynno$ci cywilnoprawnych zgodnie z zasadami odpowiadajagcymi umowie sprzedazy.
Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w odniesieniu do podatku VAT?$!. Jednak sa pewne wyjatki,
poniewaz zgodnie z odpowiedzig Ministerstwa Finansow, obecnie (stan prawny na dzien

31.05.2025 r.) nie istnieja specjalne przepisy dotyczace opodatkowania dochodow z transakcji

358 G. P., Kubalski, Waluta lokalna..., op. cit., s. 9-11
359 P, Szeszko, Alternatywne waluty..., op. cit.

360 G. P., Kubalski, Waluta lokalna, op. cit., s. 9-11
36! Tbidem, op. cit., s. 9-11
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w ramach ekonomii wspoldzielenia. Szczeg6lng uwage nalezy zwréoci¢ na ustugi, ktére moga
prowadzi¢ do omijania obowigzujacego prawa, zwlaszcza z punktu widzenia prawa
podatkowego. Jednak kazda sytuacja powinna by¢ analizowana indywidualnie na podstawie
ogblnych zasad opodatkowania zawartych w ustawie o podatku dochodowym od oséb
fizycznych. Przykladem jest sytuacja, w ktorej kierowcy udostgpniajacy wolne miejsca
w samochodzie innym osobom w zamian za udziat w kosztach podrézy, nie uzyskuja dochodu
podlegajacego opodatkowaniu, gdyz nie dochodzi do przyrostu majatku. Jednakze, jesli
kierowca pobiera optate przekraczajaca koszty podrozy, dochdd taki podlega opodatkowaniu,
niezaleznie od tego, czy osoba ta prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. W przypadku innych
ustug, jak np. udostgpnianie narzedzi, jesli osoba nie uzyskuje wynagrodzenia
przewyzszajacego zwykle koszty utrzymania rzeczy, nie podlega opodatkowaniu
dochodowym. Z kolei w kontekscie VAT, opodatkowane beda tylko te ustugi, ktore sa
odptatne i maja konsumenta jako odbiorce. W przypadku dziatalno$ci gospodarczej zwigzanej
z udostgpnianiem np. samochodéw, nalezy indywidualnie ocenié¢, czy dziatalno$¢ spetnia
warunki gospodarcze, takie jak regularno$¢ czy zorganizowany charakter, ktore moga
prowadzi¢ do uznania takiej dziatalno$ci za dziatalno$¢ gospodarcza podlegajaca
opodatkowaniu VAT?¢2, Warto rowniez zauwazy¢, ze ustawa o VAT przewiduje zwolnienie
z VAT, jezeli roczne obroty podatnika nie przekraczajg 200.000 z£*%* (stan na 31.05.2025 r.).
Takie rozwigzania moga mie¢ zastosowanie w kontekscie uslug opartych na wspotdzieleniu
zasobow, w tym walut lokalnych, jesli nie osiggaja okreslonego progu obrotow.

W przypadku rozpatrywania transakcji pod katem podatku dochodowego od oséb
fizycznych i prawnych, transakcje dokonywane za pomoca waluty lokalnej zar6wno w postaci
papierowej jak i cyfrowej, mozn przyréwnaé do transakcji kryptowalutg bitcoin®%*. Z tym, ze
w przypadku osob fizycznych, ktéore nie prowadza dziatalno$ci gospodarczej oraz
przedsiebiorcow, zbycie waluty lokalnej stanowitoby przychdd z praw majatkowych, jedynie
wtedy, gdy w danym roku podatkowym wystapilaby nadwyzka sumy przychodéw z tego

365

zrédla nad kosztami ich uzyskania’®. W przypadku walut lokalnych, ktére pozbawione sa

362 Ministerstwo Finansow, OdpowiedZ na interpelacje poselskg nr 32705 do Ministra Finansow w sprawie
polskiego wsparcia dla rozwoju ckonomii wspoéldzielenia z dnia 1 czerwca 2015 r.,
https://orka2.sejm.gov.pl/INT7.nsf/klucz/088552EF/%24FILE/i32705-01.pdf (12.05.2023)

363 Art. 113 ust. 1, ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, Dz.U. 2011 nr 177 poz. 1054 z
pézn. zm.

364 J. Przytuska-Schmitt, Bitcoin — ujecie w polskim prawie podatkowym, Przeglad Prawno—Ekonomiczny, vol.
42(2), 2018, s. 243-252

365 Art. 9 ust. 2) ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, Dz.U. 1991 nr 80
poz. 350, z pézn. zm.
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funkcji spekulacyjnej, miedzy innymi poprzez powigzanie ich stosunkiem 1:1 z walutg krajowa
lub innymi aktywami, wsérdd ktorych nie wystepuje zazwyczaj mozliwos¢ wydania poza
systemem, nie jest zasadne rozpatrywanie kwestii przychodéw z praw majatkowych.

W przypadku umowy pozyczki zacigganej w walucie lokalnej, moze ona dotyczy¢
wylacznie pienigdzy albo rzeczy oznaczonych tylko co do gatunku®$®. Zatem umowy, ktore
opiewaja na prawa zblizone do pozyczki, nie s3 pozyczka sensu stricto, a zacigganie
zobowigzan w walucie lokalnej nie podlega opodatkowaniu od czynnosci cywilnoprawnych®¢’.

Zgodnie z orzecznictwem Sadu Najwyzszego, umowa barterowa — bedaca podstawa
systemu waluty lokalnej — wykazuje podobiefistwa do umowy zamiany uregulowanej
w Kodeksie cywilnym. Nie sa to jednak tozsame konstrukcje prawne. Jak wskazat Sad
Najwyzszy w wyroku z 26.08.2004 r. (sygn. akt ICK 210/04), barter, w odrdznieniu od
zamiany, moze obejmowacé wiecej niz dwie strony oraz dotyczy¢ nie tylko rzeczy i praw

majatkowych, ale rowniez ustug®s

. Polskie przepisy dopuszczaja swobodng wymiang dobr
iuslug w formie barteru, w tym takze z wykorzystaniem mechanizméw kompensaty i cesji,
bez wprowadzania szczegdlnych ograniczen®®. Potwierdzaja to m.in. orzeczenia Naczelnego
Sadu Administracyjnego z 2 czerwca 2011 r. (I FSK 1075/10)*7° oraz z 5 kwietnia 2012 r.
(IFSK 1731/11)*7'. Zgodnie z art. 353 § 1 Kodeksu cywilnego, strony umowy mogg dowolnie
utozy¢ swdj stosunek prawny, byleby nie naruszato to przepiséw prawa, zasad wspotzycia
spotecznego ani natury stosunku. Z uwagi na bezpieczenstwo obrotu, zaleca si¢ zawieranie
umow barterowych w formie pisemnej, uwzgledniajac m.in. datg, miejsce sporzadzenia
umowy, strony, przedmiot umowy oraz zasady wykonania i niewykonania $wiadczen.
Z punktu widzenia prawa podatkowego, istotne jest precyzyjne okre§lenie wartosci §wiadczen
w umowie barterowej oraz terminu ich wykonania, co ma kluczowe znaczenie dla ustalenia
obowiazku podatkowego i daty jego powstania, zwlaszcza gdy wymiana dobr nie odbywa si¢
jednoczesnie’’2, Otrzymany towar lub ustuga traktowane sg jako przychod firmy, a jego

warto$§¢ ustalana jest na podstawie ceny okreslonej w umowie barterowej, ktorg nalezy

udokumentowa¢ fakturg. Przychdd z transakcji barterowej nalezy wykaza¢ w ewidencji

366 Art. 720, ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93 z p6zn. zm.

367 G. P., Kubalski, Waluta lokalna..., op. cit., s. 13-14

368 K. Koziel — Koztowska, Opinia prawna..., op. cit.

369 A, Sierpifiski, Dobroé¢ i zwinno$é¢ wymiany, jako wskazniki zdolnosci transakcyjnej organizacji, [w:]
Wspolczesne problemy ekonomii: migdzy teoriq a praktykq gospodarczq w aspekcie roznorodnosci, M.
Romanowska (red.), Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Czgstochowa 2017

370 Naczelny Sad Administracyjny, Wyrok z dnia 02.06.2011 r. I FSK 1075/10

37! Naczelny Sgd Administracyjny, Wyrok z dnia 05.04.2012 r. I FSK 1731/11

372 A. Gdynia, Barter wielostronny — opinia prawna, https://barterklub.pl/barter-wielostronny-opinia-prawna/
(24.07.2023)
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przychodéw, a faktura kosztowa od kontrahenta stanowi koszt podatkowy, ktéry mozna
uwzgledni¢ w ksiedze przychodow i rozchodéw. Pomimo ze barter jest transakcja
bezgotowkowa, kazda taka transakcje nalezy udokumentowaé faktura VAT, na ktorej
wykazywana jest stawka podatku wiasciwa dla danej czynno$ci’’®. Przy kazdej transakcji
barterowej uczestnicy zgadzaja si¢ na jej rozliczenie przez izb¢ rozrachunkowa platformy.
Sprzedajacy wystawia fakture, wskazujac, ze cze$¢ lub catos¢ kwoty jest rozliczana w walucie
lokalnej’.

Z punktu widzenia prawa podatkowego istotne jest precyzyjne okreslenie wartosci
$wiadczen w umowie barterowej oraz terminu ich wykonania, co ma znaczenie dla ustalenia
obowigzku podatkowego. Kwestie te byly roéwniez przedmiotem interpretacji organow
skarbowych. Przyktadem jest pismo z dnia 26 czerwca 2017 r. (0111-KDIBI-
1.4010.56.2017.1.BS) bedace odpowiedziag Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowe;j
dotyczacg interpretacji przepisoOw prawa podatkowego w zakresie podatku dochodowego od
0s0b prawnych, w kontekscie regulowania zobowigzan przez system Mutual Credit System
w walucie lokalnej "X". Wnioskodawca, organizator programu lojalno$ciowego, pytal, czy
zobowigzania przekraczajace 15.000 zl uregulowane przez ten system moga by¢ uznane za
koszt uzyskania przychodu. Zgodnie z przedstawionym stanem faktycznym, w ramach
systemu uczestnicy moga wymienia¢ towary i ustugi, regulujac zobowigzania za pomoca
waluty lokalnej "X" zamiast waluty krajowej. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej uznat,
ze uregulowanie zobowiazan przez walute lokalng "X" nie stanowi "ptatnosci" w rozumieniu
art. 15d ustawy o podatku dochodowym od 0so6b prawnych. Poniewaz waluta lokalna "X" jest
umownym $rodkiem platniczym, nie spetnia definicji platnosci okreslonej w tym artykule.
W zwigzku z tym, przepisy te nie maja zastosowania, a wydatki zwigzane z tymi transakcjami
moga zosta¢ uznane za koszt uzyskania przychodu, pod warunkiem, Ze s3 one zwigzane
z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza. Wynikajaca z tego interpretacja potwierdza, ze
regulowanie zobowigzah poprzez system waluty lokalnej nie wyklucza zaliczenia tych
wydatkéw do kosztow uzyskania przychodow, jezeli spetniaja one warunki okre§lone w art.

15 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych®”.

373 Poradnikprzedsigbiorcy.pl, Barter — rozliczenie transakcji na gruncie podatku dochodowego,

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-barter-czym-jest-i-jak-go-ewidencjonowac (04.04.2024)

374 Justpaste.it, Barter wielostronny — sposéb na ptynnosé i zdobycie nowych klientéw, https://justpaste.it/barter-
wielostronny-sposob-na-pl (03.04.2024)

375 Pismo z dnia 26 czerwca 2017 r. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
0111-KDIB1-1.4010.56.2017.1.BS, Skutki podatkowe uregulowania zobowigzan w walucie lokalnej "X,
Krajowa Informacja Skarbowa, Bielsko-Biata 2017
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Przyktadem systemu, ktory obstuguje transakcje w walucie lokalnej jest DigiPay4Growth.
Digipay4growth to projekt finansowany przez Komisj¢ Europejska, ktory wspiera dziatania
zwigzane z walutami spoteczno$ciowymi w Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i we Wtoszech
poprzez wspolprace z rzadami, sektorem MSP, instytucjami prywatnymi i publicznymi®’s,
W projekcie waluta lokalna zostala zdefiniowana jako szczegdlny przypadek waluty
komplementarnej, czyli alternatywnego wobec pienigdza panstwowego srodka rozliczen,
akceptowanego w okres§lonej spolecznosci. W analizie uwzgledniono waluty, ktorych wartos¢
byta powigzana z waluta narodowa przy zachowaniu statego kursu wymiany. System stanowi
sie¢ o charakterze spotdzielni, ktore odpowiada za tworzenie i wykup elektronicznych
jednostek rozliczeniowych, ktore powstajg w systemie na jeden z trzech sposobow3"":
—jednostki rozliczeniowe powstajg jako rownowarto$¢ kwoty faktury, do ktorej zaptacenia jest
zobowigzana jednostka sektora finanséw publicznych. Terminem wykupu jednostek
rozliczeniowych jest termin ptatnosci faktury. Mechanizm jest zblizony do mechanizmu
faktoringu, z tym, ze wykup faktury nastepuje nie za walute krajowa tylko za jednostki
rozliczeniowe. Jednostek rozliczeniowych moze dostarczy¢ organizacja zarzadzajaca
systemem lub jednostka sektora finanséw publicznych;

— jednostki rozliczeniowe powstaja jako rownowarto$¢ kwoty ubezpieczonej faktury. W tym
przypadku wystawca faktury przedstawia ja do akceptacji towarzystwu ubezpieczeniowemu,
jezeli zostanie ono objeta ubezpieczeniem, to organizacja zarzadzajaca systemem udostepnia
ilo$¢ jednostek rozliczeniowych widniejacych na fakturze o terminie wykupu pokrywajacym
si¢ z terminem platnos$ci faktury;

— jednostki rozliczeniowe powstaja na zasadzie quasi-kredytu. Organizacja zarzadzajaca
systemem udostepnia pewna ilo$¢ jednostek rozliczeniowych z oznaczonym terminem
wykupu. Ta metoda jest obcigzona najwigkszym ryzykiem.

Waluty lokalne, podobnie jak waluty cyfrowe, moga by¢ przedmiotem praw,
a $wiadczenia moga przechodzi¢ ze zbywcy na nabywce, wchodzi¢ w sktad wspolnego
majatku matzenskiego oraz masy spadkowej. Zmiany w prawie cywilnym, handlowym,
karnym czy administracyjnym nie sg konieczne, a najwicksze problemy wystepuja w prawie
administracyjnym 1 podatkowym. Zacharzewski proponuje wydanie ogoélnej interpretacji

podatkowej (wzorem regulacji brytyjskiego Urz¢edu Podatkowego z 3 marca 2014 r.).

376 R. Cannas, Embedding social values in tourism management: community currencies as laboratories of social
entrepreneurship?, [w:] Collaborative economy and tourism, Perspectives, Politics, Policies and Prospects, D.
Dredge, S. Gyiméthy (red.), Springer, 2017, s. 223-240

377 G. P., Kubalski, Waluta lokalna..., op. cit., s. 14
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Ministerstwo Finansow nie widzi jednak potrzeby wydania interpretacji ogdlnej, wskazujac na
mozliwo$¢ ubiegania sie o interpretacje indywidualng?’®.

Z punktu widzenia rachunkowego system ksiggowania transakcji z wykorzystaniem
jednostki rozliczeniowej waluty lokalnej opiera si¢ na zasadach analogicznych do rozliczen
w PLN. W ksiggach rachunkowych obroty ujmuje si¢ na kontach zespotu 2 — Rozrachunki
iroszczenia, przy czym do konta ,,Pozostale rozrachunki” tworzy si¢ konto analityczne
,Rozrachunki z systemem waluty lokalnej” stuzace do ewidencji transakcji. W podatkowe;j
ksiedze przychodow i rozchodéw operacje ksigguje si¢ w ten sam sposdb co w PLN, poniewaz
jednostka waluty lokalnej odpowiada 1 PLN, co eliminuje konieczno$¢ rozliczania réznic
kursowych. W metodzie kasowej zaplata nalezno$ci w walucie lokalnej jest traktowana jako
rozliczenie transakcji, a jej potwierdzenie stanowi wyciag z konta w systemie transakcyjnym.
W przypadku czgsciowego rozliczenia w walucie lokalnej, ptatno$¢ w ztotych dokumentuje si¢
wyciagiem bankowym, natomiast cze$¢ w walucie lokalnej — wyciggiem z systemu
transakcyjnego’”.

Niektore badania wskazuja, ze jedng z najbardziej odpowiednich form organizacyjnych
dla wdrazania walut lokalnych jest spotdzielnia®®®. Spoétdzielnia jest dobrowolnym
zrzeszeniem bez ograniczenia liczby 0sob, o zmiennym sktadzie osobowym oraz zmiennym

funduszu udziatowym?8!.

Czlonkami spoéidzielni moga by¢ przedsiebiorcy posiadajacy
osobowo$§¢ prawng oraz osoby fizyczne. Jednak zgodnie z ustawg o samorzadzie
powiatowym?3*2, powiaty nie moga prowadzi¢ dziatalno$ci gospodarczej, ktore wykraczatoby
poza zadania o charakterze uzytecznosci publicznej, zatem powiaty nie mogg zosta¢ cztonkami
spotdzielni. W przypadku gmin, nie ma zadnych przeciwwskazan, aby byly cztonkami
spotdzielni, ktore wprowadzajg waluty lokalne®s3.

Waluty lokalne maja zasadniczo charakter normatywny, poniewaz sg tworzone w celu

realizacji okreslonych zamierzen, cho¢ w réoznym stopniu. Niektorzy z ich tworcéw daza do

wprowadzenia reform, podczas gdy inni podwazajg same podstawy rynkow i kapitalizmu?®34,

378 K. Zacharzewski, K. Piech, Przeglqd polskiego..., op. cit., s. 3

379 Dobry.org, Opinia Podatkowa,
https://web.archive.org/web/20170110023340/http://dobry.org.pl/wiedza/opinie/opinia-podatkowa/ (28.06.2023)
380 G. P., Kubalski, Waluta lokalna..., op. cit., s. 16-23

381 Art. 1 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze, Dz.U. 1982 nr 30 poz. 210, z p6zn. zm.

382 Art. 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym, Dz.U. 1998 nr 91 poz. 578, z p6zn. zm.
383 Wiecej o funkcjonowaniu systemu waluty lokalnej w formie spotdzielni w: G. P. Kubalski, Waluta lokalna...,
op. cit., s. 17-19

384 1., Guéorguieva-Bringuier, F. Ottaviani, Opposition and isomorphism with theneoliberal logic in community
exchange systems, Ecological Economics, 2018, vol. 149, s. 88-97; L. Larue, C. Meyer, M. Hudon, J. Sandberg,
The ethics of alternative currencies, Business Ethics Quarterly, 2022, s. 1-23
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Walute lokalng mozna traktowa¢ jako inicjatywe polityczna, bedaca zardwno narzedziem
zbiorowego dzialania na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci, jak i forma upolitycznienia
pieniadza. Otwiera to przestrzen do publicznej debaty i refleksji nad procesem projektowania
oraz tworzenia tej waluty*®. Jednak, jak zauwazaja Fare i Ould Ahmed, to przede wszystkim
przywddey dostrzegaja polityczny wymiar waluty lokalnej, podczas gdy czlonkowie
spoteczno$ci majg bardziej praktyczne oczekiwania, wobec tego narzedzia®s®,
Lietaer i Hallsmith podkreslaja, ze kluczowym czynnikiem determinujagcym powodzenie
lub niepowodzenie systemu walut lokalnych sg umiejetnosci oraz kompetencje jego lidera badz
grupy liderow. Waluty lokalne moga stanowi¢ skuteczne narzedzie wsparcia gospodarek
regionalnych, jednak ich funkcjonowanie i zalozenia bgda zaleze¢ od specyfiki uzytkownikow
oraz lokalnych potrzeb spoteczno-ekonomicznych38’:
1. Do stworzenia systemu waluty lokalnej w relacjach B2B (przedsigbiorstwo-
przedsiebiorstwo) potrzebny bedzie zespot sktadajacy si¢ z:

e organizacji otoczenia instytucjonalnego biznesu (np. izby handlowe, stowarzyszenia
przemystowe lub branzowe),

e liderow biznesu,

e organizacji, ktére wspieraja przedsigbiorczo$¢ (np. parki przemystowe, inkubatory,
specjalne strefy ekonomiczne),

e lokalnych przedstawicieli administracji publiczne;j,

e firm specjalizujacych si¢ w ustugach dla biznesu.

2. Do stworzenia systemu waluty lokalnej w relacjach B2C (przedsigbiorstwo-
konsument) potrzebny bedzie zespot sktadajacy sie z:

e przedsigbiorstw handlu detalicznego,

e samorzadu lokalnego,

e organizacji biznesowych,

e grup obywatelskich (np. klubéw hobbystycznych).

Rozpatrujac  znaczenie walut lokalnych nalezy wskaza¢ na nowa ekonomie

instytucjonalng, ktéra zaklada, Ze rozwdj poszczegélnych kierunkéw ekonomicznych

385 L. Fredriksson, Complementary Money for Democracy a multiple-case study of four complementary currencies
in northwestern Europe from a perspective of radical democracy, Lund University Master of Science in
International Development and Management, 2023, s. 12

386 M. Fare, P. Ould Ahmed, Why are complementary currency systems difficult to grasp within conventional
economics?, Revue Interventions Economiques. Papers inPolitical Economy, 2018, vol. 59

387 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency... op. cit., s. 12
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uwarunkowany jest rozwojem ,.efektywnych rynkéw politycznych™*38, Ustrdj polityczny
w duzej mierze okresla zasady funkcjonowania walut lokalnych, jest tez waznym czynnikiem,
ktéry decyduje o przestrzeganiu tych regut. Oznacza to, Zze ustrdj polityczny ma ogromny
wplyw na jako$¢ spolecznej koordynacji, w tym jako$¢ oddolnych ruchow spotecznych (np.
powstawanie walut lokalnych) wspierajacych regiony. Ustrdj moze rowniez hamowac¢ ruchy
zwigzane z tworzeniem walut lokalnych. Brak lub niewystarczajaca liczba lokalnych instytucji
finansowych skoncentrowanych na rozwoju regionalnym nie tylko utrudnia wdrazanie
systeméw walut lokalnych, ale takze zmniejsza szanse na ich skuteczne zakorzenienie

389 Niektore badania podkreslajg, ze okreslone instytucje finansowe mogg

w danym obszarze
skutecznie zarzadza¢ systemami walut lokalnych3*. Dini i Kioupkiolis zwracaja uwage, ze
zarzadzajacy walutami lokalnymi powinni petni¢ role kontroleréw transakcji ekonomicznych,
zapewniajac organom podatkowym terminowy dostgp do niezbednych informacji w celu
zapobiegania uchylaniu sie¢ od opodatkowania®!. Istnieje ryzyko, ze waluty lokalne moga by¢
wykorzystywane do unikania opodatkowania, co moze sktoni¢ niektoére rzady nie tylko do
wycofania wsparcia dla tych systemoéw, ale takze do wprowadzenia regulacji ograniczajacych
ich funkcjonowanie*2.,

W kontekscie aspektow prawno-organizacyjnych funkcjonowania walut lokalnych nalezy
podkresli¢, ze nie sa one oficjalnym S$rodkiem platniczym, lecz umowng jednostka
rozliczeniowa, sluzaca do okre$lania warto$ci towardw i1 ustug wymienianych w ramach
systemu. Termin waluta lokalna odnosi si¢ do jednostki walutowej, ktdra nie jest emitowana

393 Mozna go rowniez zdefiniowac¢ jako ptynne

ani gwarantowana przez zaden organ rzgdowy
zobowigzanie, celowo utworzone przez podmioty pozarzadowe (czgsto o charakterze
lokalnym), majgce na celu spetnianie podstawowych funkcji pienigdza®*.W $wietle polskich
regulacji waluta lokalna nie moze by¢ uznana za znak pieni¢zny ani jednostke pieni¢gzng. Jest
ona jedynie zapisem ksiggowym w systemie rozliczeniowym prowadzonym przez

administratora oraz na dokumentach podatkowych, takich jak faktury i rachunki. Koziel-

388 B. Szopa, Ekonomia spoleczna z perspektywy ekonomii tradycyjnej, Ekonomia spoteczna, nr 1, 2007, s. 15.
389 J. Ryan-Collins, Building local resilience: The emergence of the UK Transition Currencies, International
Journal of Community Currency Research 2011, vol. 15, s. 61-67

390§ M. Kim, B. J. Lough, C. F. Wu, The conditions and strategies for success of local currency movements,
Local Economy 2016, vol. 31, s. 344-358

31 P, Dini, A. Kioupkiolis, The alter-politics of complementary currencies: The case of Sardex, Cogent Social
Sciences, 2019, vol. 5(1)

392 P, Dini, Community Currencies and the Quantification of Social Value in the Digital Economy, The London
School of Economics and Political Science, London 2012

393 B. A. Good, Private Money: Everything Old is New Again, Federal Reserve Bank of Cleveland Economic
Commentary, kwiecien 1998, s. 1

394 B. J. Cohen, The Future of Money, Princeton University Press, Princeton-Oxford 2004, s. 179

107



Koztowska jednoznacznie stwierdza, ze cho¢ waluta lokalna nie jest prawnym $rodkiem
ptatniczym, jej funkcjonowanie nie narusza obowigzujacych przepisow prawa w Polsce.
Aktualnie (stan na 31.05.2025) brak jest regulacji prawnych odnoszacych si¢ bezposrednio do
walut lokalnych, jednak analiza przepisoéw dotyczacych systemu finansowego pozwala
stwierdzi¢, ze waluty te nie mogg by¢ traktowane na rdwni z oficjalnym $rodkiem ptatniczym,
poniewaz pelnig jedynie role umownego $rodka transakcyjnego, ograniczonego do

zamknigtego systemu wymiany.
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ROZDZIAL 3
WALUTY LOKALNE W POLSCE NA TLE SWIATOWYCH
SYSTEMOW WALUT LOKALNYCH

3.1 Powstanie i funkcjonowanie walut lokalnych w Polsce

Idea walut lokalnych, cho¢ narodzita si¢ i rozwingta gléwnie w krajach zachodnich,
z czasem zyskata zainteresowanie réwniez w Polsce. Krajowe inicjatywy, cho¢ nieliczne
i stosunkowo mtode, stanowig interesujace przyktady oddolnych dziatah na rzecz lokalnej
gospodarki, integracji spolecznej oraz promowania alternatywnych form wymiany.
W niniejszym podrozdziale przedstawiono uwarunkowania powstania walut lokalnych
w Polsce, ich gléwne cele oraz formy funkcjonowania.

W okresie Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (1944—1989) obowiazujaca waluta byt zloty
polski, jednak réwnolegle funkcjonowaly tzw. waluty komplementarne (np. Bon PeKaO — tzw.
polski dolar, emitowany przez Bank Polska Kasa Opieki SA). Bon byl narzedziem
utatwiajacym przejmowanie przez panstwo deficytowych w walut wymienialnych. Ponadto
bon stymulowatl obrét w panstwowym systemie eksportu wewngtrznego. Bon PeKaO
wydawany byt osobom otrzymujacym przelewy z zagranicy w miejsce naleznych im walut
wymienialnych. Ponadto wydawany byt jako namiastka walut osobom, ktore otrzymywaty
przekazy pieni¢zne z Europy Zachodniej i USA, badz obywatelom polskim pracujagcym na
rzecz polskich firm za granicg. Bony honorowane byty w sklepach PEWEX i Baltona. W 1989
r. bony dolarowe stracily racj¢ bytu (podobnie jak sklepy PEWEX i Baltona), poniewaz handel
walutami stat si¢ legalny. Obok bonéw dolarowych lat 70. do schytku PRL-u funkcjonowaty
talony za surowce wtorne. Talon otrzymywalo si¢ po dostarczeniu do skupu surowcow
wtornych makulatury, butelek, zlomu. Nastgpnie talony mozna bylo wymienié
w wyznaczonych punktach na artykuty przemystowe, zazwyczaj niedostgpne w normalnych
sklepach.  System stymulowal prowadzenie efektywnej gospodarki zwigzanej
z odzyskiwaniem surowcow wtornych®®>,

W Polsce wystepowaly namiastki walut lokalnych w formie papierowej lub kruszcowe;.
Czgsta praktyka miast Polskich bylo bicie lokalnych zZetondéw, ktéore mialy za zadanie

przyciagga¢ turystow i sta¢ si¢ aktywem kolekcjonerskim. Takie Zetony wyemitowal m.in.

395 P, Szeszko, Alternatywne waluty..., op. cit.
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w2010 r. Urzad Miasta Jelenia Goéra. Organizatorem emisji byt Karkonoski Dom

1396

Numizmatyczny, ktory zlecit wybicie 7 500 szt. monet o nominale 6 jeleni>™. W wielu

miastach Dolnego Slaska wyemitowano podobne zetony — byly to agatusy®®’, aurelie®®,

9

bolestawy3?°, denary*®, granity*’!

, jawory**? kamienie**®, kwartniki $widnickie**4,

6 407

rumcajsy*?®, zdroje*®® i zdrowia*"’. Podobne zetony wyemitowane zostaly takze w wielu

innych polskich miejscowoséciach. Zetony emitowaty urzedy gmin, miast i powiatow, czego

przyktadem moga by¢: barcie*®3, bastiony*?, baszty*!?, biatki*!!, borsuki*!?, bratoszewskie*!?,

brusaki*!4, chrzaszcze*!, cieszki*'®, dalesze*!”, dobranocki*'®, dobronie*'?, dutki

421

zakopianskie*?°, EduDukaty 425

, gryfity*??, gubinki*?, hajnusy*?*, jarmarki bernardynskie**,

396 Katalogmonet.pl, 6 jeleni — Jelenia Goéra, https://www katalogmonet.pl/Katalog/Pienigdz-zastepczy/I11-RP-
Zetony/Zetony-lokalne-pozostali-producenci/3880-6-jeleni-Jelenia-Gora-dp3 (14.03.2024)

397 Emitowane od 2008 r do 2019 r. przez Urzad Miasta Lwowek Slaski z okazji Lwoweckiego Lata Agatowego.
398 Wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta Ztotoryja.

399 Wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Urzad Miasta Boleslawiec.

400 Wyemitowane w 2012 r. przez Powiat Lubifiski.

401 Wyemitowane w 2012 r. przez Miasto Strzegom.

402 Wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Urzad Miasta Jawor.

403 Wyemitowane w 2009 r. przez Starostwo Powiatowe w Kamiennej Gorze, Urzad Gminy Kamienna Gora,
Urzad Miasta Kamienna Gora.

404 Wyemitowane w 2012 r. przez Urzad Miasta Swidnica.

405 Wyemitowane w 2011 1. przez powiat $widnicki i czeskie miasto Ji¢in.

406 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Kudawa-Zdroj.

407 Wyemitowane w 2011 r. przez Duszniki Zdro;.

408 Wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta Barcin.

409 Wyemitowane w 2012 r. przez Miasto Zamo$¢.

419 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta i Gminy Ostrzeszow.

411 Wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta Bielsko Biata.

412 Wyemitowane w 2012 r. przez Urzgd Gminy Murdow.

413 Wyemitowane w 2010 1. przez Urzad Miasta w Aleksandrowie £.odzkim.

414 Wyemitowane w 2013 r. przez Urzad Miejski w Brusach.

415 Wyemitowane w 2012 r. przez Urzad Miasta Szczebrzeszyn.

416 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Cieszyn.

417 Wyemitowane w 2009 r. przez Urzad Miasta i Gminy Daleszyce.

418 Wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta Rzeszow.

419 Wyemitowane w 2011 r. przez Gming Dobron.

420 Duytki zakopiafskie wyemitowane w 2009, 2010, 2011 i 2012 r. przez Zakopane. Oprocz tego emitowane byty
funty zakopianskie emitowane w 2008 r. przez Mennice Lebska, talary zakopianskie wyemitowane w 2011 r.
przez Srebrng Mennice w Radziwittowie Mazowieckim oraz dutki szczawnickie wyemitowane w 20101 2011 r.
przez Szczawnice.

421 Wyemitowane w 2015 r. przez Gming Kartuzy.

422 Wyemitowane w 2010, 2011, 2012, 2013 i 2014 r. przez Urzad Miasta Stupsk we wspotpracy z Polskim
Towarzystwem Numizmatycznym w Stupsku, niektore z gryfitow wydane zostaly celem upamigtnienia
kanonizacji Jana Pawta II.

423 Wyemitowane w 2009 r. przez Urzagd Miasta Gubin.

424 Wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta Hajnowka.

425 Wyemitowane w 2012 r. przez Urzad Miasta Wabrzezno.
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jazzoraki*?®, ktobuki*?’, koczalaki*?8, kraki*?®, krasne®, krzywe*!, ksiezaki*’?, liberty**3,

1438

lubliny***, taszcze**>, 10dki**¢, mehoffery*}’, miedziaki 439

440

, morskie®*?, nurty*¥, olbrzymy**!,

445 449

442 , strzelce**8, suwale**,

444 447

pofajdoki**?, radzymiry**, rogole***, rybaki*®, sasiny**¢, siemowity

syreny®?, tropy*!, wartki*>?, wawrzyniaki*3, wawrzynki*4, wiklinki*>’, zabytkowe**
i zduny*’.
Zetony stanowily czesto sposobno$¢ do upamigtnienia rocznicy powstania danej

458

miejscowosci (np. dobre dukaty*8, jantary*’, kcynki*®?, knysze*®!), upamietnienia znanej

osoby (np. kadhubki*®?, dbramy*®3, straussy***) albo stanowily sposobno$é¢ reklamy regionu

426 Wyemitowane w 2009 r. przez Urzad Miasta [Hawa.

427 Wyemitowane w 2010 1. przez Starostwo Powiatowe w Nidzicy.

428 Wyemitowane w 2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2015, 2016 i 2017 r. przez Urzad Gminy Koczata.
429 Wyemitowane w 2010 i 2011 r. przez Miasto Krakow.

439 Wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta Krasnystaw.

1 Wyemitowane w 2009 r. przez Miasto i Gmine Krzywin i Krzywinska Kolej Drezynowa.

432 Wyemitowane w 2010 r. przez Gming Lowicz.

433 Wyemitowane w 2020 r. przez Gming Zagorz.

434 Wyemitowane w 2010 i 2016 r. przez Urzad Miasta Lublin.

435 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Laszczow.

436 Wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta £.6dz.

437 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Turek.

438 Wyemitowane w 2010 r. przez Gming Zawady.

439 Wyemitowane w 2014 r. przez Kolobrzeg.

40 Wyemitowane w 2008 i 2009 r. przez Urzagd Gminy Kotbaskowo.

4“1 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzagd Miasta i Gminy Parabuty.

42 Wyemitowane w 2009 r. przez Urzad Miasta Szczytno.

43 Wyemitowane w 2010 r. przez Gming Radzymin.

444 Wyemitowane w 2009 r. przez Urzad Miasta Miasteczko Slaskie.

45 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzagd Miasta Kotobrzeg.

446 Wyemitowane w 2009 1. przez Starostwo Powiatowe w Nidzicy.

47 Wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Urzad Miasta Gostynin.

448 Wyemitowane w postaciach okragtej i klipy w 2011 r. przez Urzad Miasta w Strzelcach Opolskich.
49 Wyemitowane w 2007 r. przez Urzad Miasta Suwatki.

439 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Bialobrzegi.

1 Wyemitowane w 2009 r. przez Gming Osina.

452 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miejski w Szczecinku.

433 wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Mogilno.

454 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Stupca.

455 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Nowy Tomysl.

436 Wyemitowane w 2011 r. przez Wojta Gminy Raszyn.

47 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Zdufiska Wola.

458 Wyemitowane w 2011 r. przez Gming Dobra z okazji 650-lecia gminy.

459 Wyemitowane w 2018 r. przez Miasto L.omza z okazji jubileuszu 600-lecia nadania praw miejskich.
460 Wyemitowane w 2012 r. przez Urzad Miejski w Kcyni z okazji 750-lecie nadania praw miejskich.
461 Wyemitowane w 2012 r. przez Urzad Miasta w Knyszynie z okazji 444 lat praw miejskich.

462 Wyemitowane w 2011 r. przez Sandomierz upamietniajace Wincentego Kadtubka.

463 Wyemitowane w 2013 r. przez Gmine Puck z okazji 90-tej rocznicy $mierci Antoniego Abrahama (kaszb.
Téna Obrama).

464 Wyemitowane w 2008 r. przez Urzad Miasta Pszczyna upamigtniajac kompozytora Johanna Strauss'a.
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i podniesienia jego atrakcyjno$ci turystycznej (np. argenty i szelagi*®>, balkany*%®) lub
religijnej (np. baronki*®’, pielgrzymy*®8, §wiete*®”). Niektore emitowane byly przez osoby

prywatne, takich emisji dokonat Andrzej Budzicki, Mincerz w Krolewskim Wolnym Miescie

471 473

Sanoku, emitujac karmele*’”? denary zagorskie*’!, talary zagorskie*’?, talary sanockie*’,

476

wiarusy*7*, eurokarpaty*’>, talary kro$nienskie*’® oraz zakapiory i bieszczady*’’. Kolejnym

478

przykladem emisji zetondw przez osoby prywatne sg czaple*’8, mosiny*’®, prusy*®° lub

tarnawy*®!. Zetony mogg byé emitowane przez stowarzyszenia (np. arysy orzyskie**?),

485

rzedsigbiorstwa (np. belchatowskie dukaty gornicze*®3, bolki*®4, goldy**®, junony?*3¢,
P ¢ P

489

leliwy*¥’, taziskie gwarki i $miatki**®), mennice (np. budniki*®®, grunwaldy**°, latarniki*!,

pikniki**?, stogi**?), instytucje kultury (dukaty Dabrowki***, fryderyki*®®, konie i koniki**®,

465 Wyemitowane w 2014 i 2015 r. przez Studio Reklamy KRUART dla upamigtnia jubileuszu 750-lecia
Koszalina oraz jubileuszu 70-lecia I LO im. St. Dubois w Koszalinie.

466 Wyemitowane w 2009 r. przez PTTK w Katowicach.

467 Wyemitowane w 2010 r. przez Parafie $w. Jadwigi Slaskiej w Baranowicach.

468 Wyemitowane w 2011 r. przez Mennice Lebskg zwigzane z beatyfikacjg Jana Pawta I, wymieniane w
wybranych punktach handlowych na terenie Czgstochowy.

469 Wyemitowane w 2014 r. przez Urzad Miejski w Sandomierzu celem upamietnienia kanonizacji Jana Pawta I1.
470 Wyemitowane w 2012 r. z okazji 600-lecia Zagorza.

471 Wyemitowane w 2012 .

472 Wyemitowane w 2018 1.

473 Emitowane od 2012 r., przed rokiem 2012 emitowane pod nazwg talary powiatowe i skansenowskie.

474 Wyemitowane w 2022 r.

475 Wyemitowane w 2017 r.

476 Wyemitowane w 2010, 2011, 2012, 2014 i 2015 .

477 Emitowane nieprzerwanie co roku, poczynajac od roku 2011.

478 Wyemitowane w 2010 r. przez Macieja Zakrzewskiego w Czaplinku.

479 Emitowane co roku nieprzerwanie od 2004 r. przez Witolda Wilhelma w miescie Mosina.

480 Wyemitowane w 2007 r. przez Janusza Macinskiego — Antykwariat JM w Poznaniu

1 Wyemitowane w 2008 r. przez Roberta Gorzkowskiego, dystrybutora paliw w Tarnawie.

482 Wyemitowane w 2010 r. przez Mazurskie Stowarzyszenie Aktywnos$ci Lokalnej w Orzyszu.

483 Wyemitowane w 2015 r. przez Elektrownie Belchatow z okazji 40 lat kopalni wegla kamiennego.

484 Wyemitowane w 2008, 2010 i 2012 r. przez Fabryke Naczyfh Kamionkowych w Bolestawcu.

485 Wyemitowane w 2008 r. przez Gold — Wecco w Poznaniu.

486 Wyemitowane w 2009 r. przez Firme Numizmatyczng J&Z w Warszawie.

47 Leliwy wyemitowane zostaly w 2009 r. w Tczewie, Pucku i Toruniu przez Gyges Ard, ktora wyemitowata
réwniez raszynskie w 2011 r. w Raszynie, byty w 2012 r. w Bytowie i pruszkowskie w 2012 r. w Pruszkowie
oraz zamkowe w 2011 r.

488 Wyemitowane w 2010 r. przez F.H.U. FILEMON Kalinowski Zbigniew w Laziskach Gornych.

489 Wyemitowane w 2009 r. przez e-Sztabki w Bolimowie.

490 Wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Mennice t.ebskg obok funtow zbojnickich i funtéw tebskich.

41 Emitowane przez Mennice Kresowa — Biatystok od 2013 do 2017 r., zawierajace podobizny Latarni Morskich:
Dartowo, Swinoujscie, Kikut, Niechorze, Kotobrzeg i Gaski. Mennica wyemitowata rowniez miedziaki miejskie,
tanczace miedziaki i miedziaki wojewddzkie w 2009 r.

492 Wyemitowane w 2011 r. przez e-Sztabki z okazji V ptockiego pikniku lotniczego.

493 Wyemitowane w 2011 r. przez Mennice Kresowg w Bialymstoku z okazji X Mistrzostw Polski oraz VI
Mistrzostw Europy w koszeniu bagiennych tak.

494 Wyemitowane w 2015 r. przez Gming Dopiewo oraz Gminny O$rodek Sportu i Rekreacji w Dopiewie z okazji
piatego jubileuszowego ,,.Biegu o Korone Dabrowki”.

495 Wyemitowane w 2020, 2012 i 2013 r. przez MOKiS Duszniki Zdr6j upamietniajace Fryderyka Chopina.

496 Wyemitowane w 2010 r. przez Miejskg Biblioteke Publiczng w Koninie.
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497 499

koronki bobowskie*’, osiny**%, rakolandy*”?, repliki grosza i denara®®’, wojty°°!), samorzady

(np. RPO*%2), kluby kolekcjonerskie (np. fauny>%), organizacje turystyczne (np. jacobi’*,

korony usteckie’®), kota numizmatyczne (np. golesze>*®), a nawet druzyny pozarnicze (np.

guldeny gdanskie®??). Niektore emisje sa jednorazowe, a inne wystepuja cyklicznie (np.

monety emitowane przez Towarzystwo Przyjaciot Stofiska>%®).

Nazwy zetonOw czesto nawigzujg do nazw historycznych monet (np. dukaty®®?, floreny!?,

511 514 515

funty>!!, grosze®!'?, halerze®!?, marki’'4, siodmaki’'>, szelaggi®'S, talary®!'”), inne wywodzg si¢ od

497 Wyemitowane w 2009 r. przez Urzagd Miasta Bobowa i Centrum Kultury i Promocji Gminy Bobowa.

498 Wyemitowane w 2009 r. przez Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej.

499 Wyemitowane w 2009 1. przez Pracowni¢ Mikromodelarstwa i Historii Wojskowej w Warszawie.

500 Wyemitowane w 2016, 2017 i 2019 r. przez Plocki Osrodek Kultury i Sztuki oraz Miasto Plock.

501 Wyemitowane w postaciach okraglej i klipy w 2009 i 2011 r. przez Gminng Biblioteke Publiczng
w Skarbimierzu.

502 Wyemitowane w 2011 r. przez Kurowski Group w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego.

503 Wyemitowane w postaci okragtej i klipy w 2014 r. przez Gliwicki Klub Kolekcjonerow.

504 Wyemitowane w 2009 r. przez Lokalng Organizacje Turystyczng Lebork.

505 Wyemitowane w 2012, 2013, 2014 1 2016 r. przez Lokalng Organizacje Turystyczng — Ustka i Ziemia Stupska.
506 Wyemitowane w 2013 r. przez Koto Numizmatyczne PTN Jasto.

507 Wyemitowane w 2008 r. przez MPD Rybnik.

508 Towarzystwo Przyjaciot Stonska emitowato: ptomykowki w 2008 r., czajki w 2009 r., perkozy w 2010 r.,
krzykasy w 2011 r., remizy wyemitowane w postaci okraglej i klipy w2012 r., zimorodki wyemitowane w postaci
okraglej i klipy w 2013 r., kanie wyemitowane w postaci okragtej i klipy w 2014 r., p6jdzki wyemitowane
w formie klipy w 2015 r., podrézniczki wyemitowane w 2016 r., bociany w 2017 r., baczki w 2018 r., wodniki
w 2019 r. oraz dzigcioly w 2020 r.

509 Przyktadami takich dukatow sg: dukaty $w. Walentego wyemitowane w 2017 r. przez Urzad Miasta Chelmno;
dukaty §wiebodzickie wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta Swiebodzice; dukaty wislanskie wyemitowane
w 2012 r. przez Mennice Slaska pod patronatem Marszatka Wojewoddztwa Slaskiego; dukaty wyemitowane
w 201112012 r. przez Muzeum w Watbrzychu; dukaty wyemitowane w 2016 r. przez Urzad Miasta Swinoujscie.
510 przyktadem mogg by¢ floreny gniewkowskie wyemitowane w 2009 r. przez Urzad Miasta Gniewkowo lub
floreny wyemitowane w 2009 r. przez Urzad Miasta Swidnica.

511 Przykladem sg funty berlineckie wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta Berlinek; funty bierunskie
wyemitowane przez Miasto Bierun w 2010 12012 r. z okazji 625-lecie nadania praw miejskich, w 2013 r. z okazji
obchodow Roku Czeskiego oraz w 2015 r. z okazji obchodow Roku Ukrainskiego; funty gdanskie wyemitowane
w 2011 r. przez Mennicg¢ Lebska dla upamigtnienia obchodow 400. rocznicy urodzin Jana Heweliusza.

512 Przyktadem sg grosze jasielskie wyemitowane w 2015 r. przez Miasto Jasto i Muzeum Regionalne w Jasle
z okazji 650 rocznicy nadania praw miejskich dla Jasta; grosze ostrowskie wyemitowane w 2014 r. przez Urzad
Miejski w Ostrowie Wielkopolskim z okazji jubileuszu 300-lecia relokacji miasta; grosze ptaszkowskie
wyemitowane w 2009 r. przez Gming Ptaszkowa z okazji 650 lat lokacji wsi.

513 Wyemitowane w 2012 r. przez Grossus Tessinensis w Cieszynie.

514 Przyktadem s3 marki polskie wyemitowane w 2011 r. przez Mennice Slaska w Pszczynie z okazji 90-tej
rocznicy III powstania $laskiego; marki puckie wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta Pucka.

515 Przyktadem sg siodmaki otawskie wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta Olawa.

516 Przyktadem sg szelagi ostrodzkie wyemitowane w 2009 r. przez Urzad Miasta Ostroda.

517 Przyktadami sa: talary karkonoskie wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Urzad Miasta Szklarska Poreba;
talary klodzkie wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Ktodzko; talary kurpiowskie wyemitowane w 2011
i 2014 r. przez Starostwo Powiatowe w Ostrolece i Stowarzyszenie Unikat — Przyjazna Gmina; talary
okoliczno$ciowe emitowane w 2015 i 2017 r. przez Urzad Miasta w Gorlicach; talary orzeskie wyemitowane
w 2012 r. przez Mennice Gornos$laska w Knurowie dla miasta Orzesze z okazji 50-lecia nadania praw miejskich;
talary redzkie wyemitowane w 2012 r. przez Miasto Reda; talary zamojskie wyemitowane w 2013 r. przez
Spoétdzielnie Socjalng Sami Swoi.
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1518 519

imion (np. jadwizki 9,

, jakuby>'?, jurandy®?°, kazimierze*?!, leszki*??, pietrusy>?*, tomasze

527 528

zwierzat (np. kozty®?, tabedzie®*®, niedzwiadki®?’, ztote rybki®?®, zwierzatka®??), roslin (np.
liscie™?, wrzosy>?!) lub przedmiotéw (np. miecze>*?, tepe podkowy>*?). Emisje zetonow
z reguty przez krotki okres byly akceptowane na danym terenie, by nast¢pnie stac si¢ aktywem
kolekcjonerskim lub pamigtkowym?334,

Wymienione powyzej zetony przyjmowaty posta¢ monet, jednak takie inicjatywy mozna
napotka¢ takze w formie banknotow lub bonéw. W Kamiennej Gorze od 30 maja do
11 czerwca 2023 r. funkcjonowal projekt pod nazwa ,,Mikro City Kids — miasteczko dzieci”
i byl to przyktad waluty lokalnej w formie papierowej. Projekt mial za zadanie propagowac
przedsigbiorcze dziatania wérdd dzieci oraz poprawic ich $wiadomo$¢ ekonomiczng®>®. Byta
to wspoélna inicjatywa otoczenia biznesu, lokalnych przedsigbiorcow, uczniéw oraz instytucji.
W projekt zaangazowane byly w szczegdlnosci szkoty podstawowe, gmina oraz lokalny bank
spotdzielczy. Uczniowie mogli zarobi¢ lokalng walute pod nazwa Be-eS, ktorg mogli wydac
na zakupy albo ulokowa¢ w banku. Be-eSy zarabiato si¢ podczas pracy w perfumerii, szklanej
kuzni, aptece, pogotowiu, papierni, warsztacie Iniarskim, laboratorium smaku. Mozliwa byta
réwniez praca w zawodach takich jak: detektyw, programista, kucharz, le$nik, pracownik

myjni samochodowej, pracownik zakladu gospodarki komunalnej, urzednik, bankier,

policjant, strazak i sprzedawca®3®.

518 Wyemitowane w 2010, 2011 i 2016 r. przez Urzad Miasta Radomska dla uczczenia obchodow 750 lat lokacji
Radomska.

519 Przykladem s3 jakuby miejskie wyemitowane w 2009 r. przez Urzad Miejski w Czluchowie; jakuby
wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Urzad Miasta Zgorzelec.

520 Wyemitowane w 2008 r. przez Warminsko Mazurskie Centrum Numizmatyczne w miescie Szczytno.

521 Przyktadem sg kazimierze wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Grybow; kazmierze wyemitowane
w 201212014 r. przez Gminny Os$rodek Kultury w Choczu dla uczczenia obchoddéw 720-lecia wsi.

522 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Cieszyn.

523 Wyemitowane w 2009 r. przez Starostwo Kamieniskie i Firma PHU BS w Miedzyzdrojach.

524 Wyemitowane w 2010 i 2012 r. przez Urzad Miasta Tomaszoéw Mazowiecki z okazji 180-tej rocznicy nadania
praw miejskich.

525 Wyemitowane w 2010 r. przez Gmine Kedzierzyn-Kozle.

526 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta i Gminy Kepno.

527 Wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miasta w Polanicy Zdroj.

528 Wyemitowane w 2014, 2015 i 2016 r. przez RP Mare Balticum dla Pobierowa.

529 Wyemitowane w 2009 r. przez MKM Hobby w Motoszowie.

530 Wyemitowane w 2011 r. przez Urzad Miejski w Laziskach Gornych.

331 Wyemitowane w 2010 r. przez Urzad Miasta Wrze$nia.

532 Wyemitowane w 2010 r. przez e-Sztabki i Gmine Grunwald.

533 Wyemitowane w 2010 r. przez Zwigzek Monarchistow Cracovia w Krakowie.

534 Katalogmonet.pl, Zetony lokalne — pozostali producenci, https://www.katalogmonet.pl/Katalog/Pienigdz-
zastepczy/I11-RP-Zetony/Zetony-lokalne-pozostali-producenci-dp4 (15.03.2024)

535 Strazpisarzowice.pl, Micro City Kids, http://strazpisarzowice.pl/2022/1625-micro-city-kids (13.03.2023)

536 Facebook.com, Micro City Kids - Gmina Kamienna Géra,
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083269145696 (13.03.2023)
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Wspomniane zetony i bony stanowig jedynie namiastke w petni funkcjonujacych walut
lokalnych’?’, gdyz wykorzystywane byly jedynie w krotkim okresie, a wigkszo$¢ nie stuzyta
dokonywaniu transakcji. Waluty te funkcjonowaly jako komplementarne do oficjalnej waluty
panstwowej. Nie posiadaty one cech pienigdza emitowanego przez panstwo i nie mogly by¢
uzywane do optacania podatkéw, jednak mogty stuzy¢ do zakupu podstawowych produktow
czy oplacania ustug™8. Z reguty te formy platnosci szybko zostawaly wylaczone z obiegu,
stajac si¢ aktywem kolekcjonerskim. Natomiast glowna idea funkcjonowania walut lokalnych
to pobudzenie gospodarki regionalnej, zachecenie do wydawania waluty oraz stuzenie
rozliczeniom sieci wzajemnie ze sobg powigzanych podmiotow. W tym celu powstaé zaczely
waluty lokalne w formie cyfrowej, ktore tatwiej mogly realizowac cele stymulowania rozwoju
lokalnego, gdyz nie byly tak chetnie gromadzone, jak waluty alternatywne w formie
materialnej.

Jedna z pierwszych inicjatyw waluty lokalnej, ktora w pozniejszej fazie funkcjonowania
przyjeta forme cyfrowa, byta tzw. zlotowka barterowa przyjmujaca symbol BPLN. Poczatki
tego systemu siegaja 1996 r., a siedziba firmy, ktéra wprowadzita system barterowy miescita
si¢ w Pszczynie. Firma o nazwie Barter Clearing International 19 lipca 2001 r. przyjeta forme
spotki z o.0. 1 funkcjonowata jako oddzial austriackiej platformy barterowej. W 2015 roku
spotka uzaleznita si¢ od Austrii i zmienita nazwe na Barter System Polska Sp. z 0.0. Wedtug
stanu na rok 2024 siedziba spotki znajduje si¢ w Bielsku Biatej i obstuguje okoto 1200
przedsicbiorcow z sektora MSP, glownie na terenie Slaska i Matopolski. Przedsigbiorca
podpisujac umowe przystapienia do systemu zobowigzuje si¢ do niezawyzania cen w BPLN
w stosunku do cen w PLN (I BPLN = 1 PLN). Ponadto przystgpujacy do systemu
przedsigbiorca otrzymuje wsparcie przedstawiciela i brokera®*.

Tworcy Barter Systemu stawiaja na wspotpracg, a nie rywalizacj¢. System wspiera
przedsiebiorczos¢ cztonkdéw wykorzystujac atut, jakim jest uczestnictwo w wigkszej
zbiorowosci celem czerpania wspolnych korzysci. Funkcjonowanie wymiany opiera si¢ o tzw.

barter wielostronny, co uelastycznia wymiang barterowa. Barter System umozliwia rozliczanie

537 W. Srokosz nie klasyfikuje takich form do pienigdza lokalnego, poniewaz nie pelity one w funkcjonalnym
ujeciu funkcji pieniadza, majac charakter wylacznie numizmatyczny, lub majacy na celu promocje regionu lub
spotecznosci lokalnej. Dlatego proponuje dla takich monet nazwe ,,dukat lokalny”.

338 N. Stepnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary Currency Zielony in Poland and Its Importance
for the Development of Local Economy Entities during the COVID-19 Pandemic Lockdown, Sustainability 2021,
vol. 13,9184

539 A. Kraczla, Barter System Polska — zaptaé tym co masz, za to czego potrzebujesz, oszczedzajgc gotowke!
http://www.pszczynska.pl/barter-system-polska-zaplac-tym-co-masz-za-to-czego-potrzebujesz-oszczedzajac-
gotowke.html (04.04.2024)
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transakcji w cato$ci w ztotdéwkach barterowych albo czg¢§ciowo w ztotdwkach barterowych
1 czeSciowo w zlotych. Gtownym celem jaki przy$wiecal tworcom systemu bylo optymalne
wykorzystanie ,,martwego” kapitatu. Pozostale zalozenia platformy to>*:
e reklama firmy i promocja swojej oferty;
e wyszukiwarka firm, produktéw i ushug;
e stworzenie sklepu online;
e mozliwo$¢ komunikowania si¢ kontrahentéw i indywidualnego ustalania cen;
e stworzenie lokalnej spoteczno$ci biznesowej, ktora wspiera si¢ nawzajem,;
e organizowanie meetingdéw branzowych i szkolen dla przedsigbiorcéw;
e umozliwienie dostgpu do zarzadzania kontem i ofertami przez aplikacj¢ mobilna;
e mozliwo$¢ skorzystania z nieoprocentowanej linii kredytowej, dzigki skorzystaniu
z debetowego limitu zakupow (cztonkowie systemu korzystajac z kredytu stworzyli
nowe linie produkcyjne, wyremontowali pomieszczenia biurowe i sfinansowali
kampanie reklamowe).

Transakcje w systemie barteru wielostronnego odbywaja si¢ jak zwykte transakcje kupna
sprzedazy, a rdéznic¢ stanowi S$rodek platniczy. Platforma barteru pelni role izby
rozrachunkowej, zajmuje si¢ ewidencjonowaniem i rozliczaniem transakcji na kontach
rozrachunkowych uczestnikow. Uczestnicy platformy wymieniaja si¢ wzajemnie
informacjami o zapotrzebowaniu, motywacja do sktadania zapytan jest mozliwos¢ rozliczenia
transakcji w barterze. Uczestnicy preferuja dostawcow platformy, poniewaz mogg zaptaci¢ im
wlasnym produktem, co jest atrakcyjniejsze od rozliczenia pieni¢znego. W systemie wystepuje
zjawisko dzwigni barterowej, ktére w pewnym uproszczeniu rozumie¢ nalezy jako réwnosé
kosztu zakupu towaréw lub ustug za ztotéwke barterowa oraz kosztu wytworzenia dodatkowe;j
produkcji. Korzyscig platformy jest bezpieczenstwo transakcji barterowej, poniewaz
warunkiem dokonania transakcji jest posiadanie pokrycia warto$ci transakcji w zlotowkach
barterowych®*!. W ramach systemu barterowego funkcjonuje Rada Uczestnikow, czyli
samorzad przedsigbiorcéw zaangazowanych w dzialalno§¢ operacyjng Barter Systemu. Rada

opiniuje udzielanie Debetowych Limitoéw Zakupu (DLZ) oraz dba o wywigzywaniu si¢ przez

540 Barersystem24.pl, BARTER — dlaczego warto uczestniczy¢ w wymianie bezgotéwkowej?

https://new.bartersystem24.pl/o-projekcie (04.04.2024)
S Justpaste.it, Barter wielostronny — sposéb na plynnosé i zdobycie nowych klientéw, https:/justpaste.it/barter-
wielostronny-sposob-na-pl (03.04.2024)
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uczestnikow z obowigzkow (szczegolnie zwigzanych z transakcjami za BPLN). Ponadto rada
pomaga przedsiebiorcom w mediacjach w trakcie powstania sytuacji spornych>#2,

Waluty lokalne, oprocz wspomnianego powyzej systemu barterowego, ktory skupia si¢ na
wspotpracy B2B, moga rowniez tworzy¢ rozleglejsze sieci wspotpracy. W 2012 r. powstat
w Polsce projekt ,, Wymiennik”, zainicjowany przez Fundacje¢ Culture Shock i Pracowni¢ Débr
Wspolnych. Stworzona zostala waluta alternatywna, ktora miala za zadanie wspomagaé
kooperacj¢ podmiotow dziatajacych na rzecz dobra wspdlnego: instytucji publicznych,
organizacji pozarzadowych, lokalnych przedsigbiorcow, warszawskich wolontariuszy i grup
nieformalnych. Waluta miata zach¢ca¢ do udostgpniania wolnych zasobow i umozliwiaé
honorowanie pracy spotecznej***. Fundacja Culture Shock to ekspercki think tank wspierajacy
kulture organizacyjna oraz dobrostan psychiczny zespolow, aktywistow, sektora kultury
1 edukacji. Misja fundacji jest zachgcenie organizacji do zmian jakosciowych w organizacjach
pozarzadowych i w sektorze kultury oraz do rozwoju zawodowego os6b tam pracujacych.
Fundacja wykorzystuje roznego rodzaju materialy edukacyjne, artykuly, innowacyjne
produkty cyfrowe, kursy e-learningowe, warsztaty oraz dziatania orzecznicze’*.

Tworcy projektu Wymiennik zauwazyli potrzebe krzewienia w spoteczenstwie ducha
wspoOltpracy, ktéra przy odpowiednich uwarunkowaniach i dziatajgca w oparciu o uzgodnione
zasady przynosi korzysci wszystkim uczestnikom spotecznosci. Waluta miata na celu
zapobieganiu marnotrawstwu czasu i pienigdzy, dotarcia do nowych rynkéw zbytu, oraz
pozyskania nowych kontaktow. Ponadto uczestnicy mogli wymienia¢ doswiadczenia, pomysty
i dobre praktyki w duchu poczucia bezpieczenstwa i wzajemnego wsparcia, przetamujac
bariery wewnatrz- 1 mi¢dzysektorowe. Wykorzystujac kooperacje mozliwe stalo si¢
podejmowanie duzych i1 zlozonych przedsiewzie¢, ktore wykraczalty poza mozliwosci
pojedynczej osoby czy organizacji. Umowna waluta umozliwita wspieranie oddolnych
inicjatyw lokalnych, honorowanie pracy spotecznej i udostgpnianie wolnych zasobow.
Projekt Wymiennik/Kooperacja opierat si¢ na serwisie wymiennik.org, ktorego uzytkownicy
przez 3 lata od funkcjonowania systemu dokonali ponad 5000 transakcji z uzyciem lokalnej

545

waluty>®. Transakcje w systemie dokonywaly si¢ za pomoca alterki**® (elektronicznej

542 Bartersystem24.pl, Rada Uczestnikéw Barter Systemu, https://new bartersystem24.pl/rubs (28.05.2024)

543 A. Borowska, Wymiennik/Kooperacja, https://publicystyka.ngo.pl/wymiennik-kooperacja-patronat-ngo-pl
(04.07.2023)

544 Cultureshock.pl, Fundacja Culture Shock, http://cultureshock.pl/pl/ (04.07.2023)

545 Wymiennik.org, Idea projektu Wymiennik/Kooperacja, http://kooperacja.wymiennik.org/ (04.07.2023);

546 Alterki wykorzystywane byly np. podczas wyprzedazy garazowych organizowanych w Warszawie. Transakcja
walutg alternatywng byla dobrowolna, a uzytkownicy mieli do wyboru kilka mozliwosci: sprzedaz wszystkich
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alternatywnej waluty), a waluta zostala wprowadzona w celu uniknigcia barteru i umozliwienia
uczestnikom wigkszej swobody wymiany. Korzystanie z waluty lokalnej wymagalo zalozenia
konta na platformie Community Exchange System. ,,Alterka” byla nieoprocentowang waluta
spoleczno$ciowq, niewymienialng, oparta na zasadzie systemu wzajemnego kredytowania,
uzywang przez warszawska nieformalng grupe Wymiennik w latach 2012-2020 System
pozwalat gtéwnie na wymian¢ na matg skalg ze wzgledu na wstgpnie ustawione gorne i dolne
limity salda konta (odpowiednio 1000 i -500 ALT).>*’. Podczas rejestracji nalezato poda¢
przynajmniej jedng ofertg, ktora nastgpnie pojawita si¢ na internetowej platformie wymiany.
Uzytkownikiem Wymiennika mogta zosta¢ osoba prywatna powyzej 13 roku zycia®*®. Idee

projektu Wymiennik przedstawia rysunek 7.

Rysunek 7. Idea projektu Wymiennik/Kooperacja
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Zrédlo: Wymiennik.org, Idea projektu Wymiennik/Kooperacja, http://kooperacja.wymiennik.org/ (04.07.2023)

System waluty alterka stanowit sie¢ wspdipracy oraz wymiany zasobdéw pomi¢dzy

instytucjami publicznymi, organizacjami trzeciego sektora, grupami nieformalnymi, lokalnymi

przedmiotow tylko za alterki lub ztotowki, wystawienie czg¢sci przedmiotéw tylko za zlotowki, a czesci tylko za
alterki, pobieranie cz¢$ci zaptaty za kazdy przedmiot w alterkach, a cz¢$ci w ztotowkach.

347 M. Rycombel, Alterka — money or gift? The social money project, International Journal of Community
Currency Research, 2022, vol. 26 (2), s. 52-62

548 Wymiennik.org, Warunki korzystania z serwisu, https://www.community—exchange.org/terms.asp?xid=wsww
(04.07.2023)
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przedsigbiorstwami oraz osobami prywatnymi. Wykorzystanie waluty umozliwialo
udostepnienie wolnych zasobow, zaspokajanie potrzeb w sposob niefinansowy oraz
realizowanie przedsigwzig¢. W przypadku przedsigbiorcow waluta stanowita sposéb na
dotarcie do nowych odbiorcoéw, podjecie wspotpracy z nowymi partnerami oraz budowanie
relacji. Tworcy projektu zwracali uwage nie tylko na niewykorzystane zasoby przedsi¢biorstw,
ale rdwniez na nieoptymalne wykorzystanie dobr, ktérymi dysponuja instytucje kultury
1 organizacje pozarzadowe. Niektore zasoby (np. sprzet elektroniczny, niewykorzystane sale,
publikacje lub specjalistyczna wiedza pracownikoéw) bywaja nieuzywane, podczas gdy mozna
byloby je efektywnie wykorzysta¢>#.
Wykorzystywanie alterki stuzylo realizacji dlugoterminowych celow spotecznych
i gospodarczych®?:
e gotowos¢ do wspolpracy, zwigkszenie poziomu zaufania w spoleczenstwie
1 korzystanie z form wzajemnego wsparcia,
e poprawa dostgpnosci dobr i ustug, szczegoélnie dla osodb, ktére nie dysponowaty
wystarczajacg ilo$cig pieni¢dzy;
e umozliwienie podjecia pracy uzytecznej spotecznie bez wzgledu na stan gospodarki
pieni¢znej i rynku pracy;
e wzmocnienie lokalnej gospodarki.
Laczna warto$¢ transakcji w Wymienniku w okresie od wrzesnia 2012 r. do sierpnia 2020
r. wyniosla pot miliona alterek. System liczyt okoto tysigca uzytkownikoéw w wieku 2540 lat.
Zarejestrowano ponad 4 tysigce kont uzytkownikow, jednak tylko na co czwartym koncie

odnotowano minimum jedng zarejestrowang wymiang>!.

Oprocz projektu Wymiennik,
w systemie Community Exchange System zarejestrowanych byto jeszcze sze$¢ projektow
walut lokalnych, opartych o system kredytow wzajemnych lub system bankowania czasu®?:

e Wroctawski Rynek Obiegu Niezaleznego,

e Bank Czasu Wiszace Ogrody w Gdansku,

e Dzielnik Twoércéw Dobra w wojewddztwie mazowieckim,

e Muratycki Bank Ludowy,

e Wiczlino — bank czasu z Gdyni,

549 Wymiennik.org, Idea projektu Wymiennik/Kooperacja, http://kooperacja.wymiennik.org/ (04.07.2023)

350 Wymiennik.org, Warunki korzystania z serwisu, https://www.community-exchange.org/terms.asp?xid=wsww
(04.07.2023).

551 M. Rycombel, Alterka — money..., op. cit. s. 5262

552 Community-exchange.org, Select Exchange: Poland, https://www.community-exchange.org/home/select-
exchange/?country=PL (30.07.2024)
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e Krakowski Bank Godzin.

Grzegorz Sobiecki przeprowadzajac badania w 2017 r. zidentyfikowat 20 alternatywnych
systeméw walutowych w Polsce, z ktorych wigkszo$¢ sktadata si¢ z krétkoterminowych
bankéw terminowych. Oprocz wymienionych powyzej byty to: Bank Czasu LO Wolsztyn,
BankCzasu.org, Bank Czasu Mam, Bartersi, Zeit Bank Czasu w Stubicach oraz Banki Czasu
w Gliwicach, Tczewie, Katowicach, Kielcach, Niepotomicach, Poznaniu i Wroctawiu®>3.

Kolejng walutg lokalng powstata 16 stycznia 2014 roku jest kielecka waluta dobry>4.
Dobry miat forme elektroniczng i przypominat w funkcjonowaniu programy lojalnosciowe.
Klienci, ktorzy zdecydowali si¢ przystapi¢ do systemu, ptacac za towar otrzymywali bonus
w postaci 5% warto$ci zakupow. Bezpieczenstwo transakcji w systemie gwarantowaly
weksle>?, System waluty lokalnej dobry zrzesza zardwno firmy, jak i osoby prywatne. Opiera
si¢ na umowie spolecznej, zgodnie z ktdrg uczestnicy reguluja platnosci za towary i ustugi
w jednostce rozliczeniowej dobry (PLD). System opiera si¢ na zmodyfikowanej formie umowy
barterowej, czyli handlu kompensacyjnym. Polega on na zorganizowanej wymianie towaréw
i uslug miedzy firmami i osobami prywatnymi, gdzie transakcje sa kojarzone i rozliczane
w umownej jednostce rozliczeniowej>>®,

Waluta miata stuzy¢ lokalnej strefie ekonomiczne;j. Strefa taka miata stanowi¢ wydzielony
obszar, na ktérym uczestnicy zrzeszeni w systemie waluty lokalnej postuguja si¢ wiasng
jednostka rozliczeniowg i podejmuja wspolprace celem osiggnigcia jak najlepszych wynikow
ekonomicznych. Waluta wykorzystywana byla jako $rodek transakcyjny, a ponadto miata
wspomagac firmy lokalne, budowaé¢ wewnetrzne relacje 1 wspiera¢ lokalng wspotprace, czyli
dziala¢ na korzys¢ spoteczenstwa lokalnego w taki sposob, aby tagodzi¢ skutki kryzysu
finansowego. Tworcy systemu podkreslali, ze dobry jest waluta komplementarng, ktora ma za
zadanie dziata¢ obok pienigdza panstwowego, zatem nie ma na celu zastgpienie obecnej waluty
narodowej. Zadaniem lokalnej strefy ekonomicznej byto uniemozliwienie odptywu jednostki
rozliczeniowej poza granice kraju, co zwigksza obrét jednostka rozliczeniows i przektada si¢
na zwickszenie popytu na dostarczane w ramach strefy ekonomicznej towary i ushugi.

W zatozeniach dziatalno$¢ lokalnej strefy ekonomicznej miata réwniez zmniejszy¢ bezrobocie

333 G., Sobiecki, Sustainability of..., op. cit., s. 105-124

354 M. Mikita, Miedzynarodowy system walutowy przysztosci, Optimum, Studia Ekonomiczne nr 1/79, Warszawa
2016

555 K. Pytko, Po co nam prywatne waluty?, https://www.focus.pl/artykul/po-co-nam-prywatne-waluty
(24.07.2023)

356 K. Koziel — Koztowska, Opinia prawna..., op. cit.
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i poprawi¢ sytuacje ekonomiczng uczestnikow>’. Niestety projekt waluty dobry nie wzbudzit
zainteresowanie i nie wyszed! poza faze pilotazowg™8, a jego miejsce zajela kolejna kielecka
waluta lokalna — piast.

Za poczatek funkcjonowania waluty piast (PLP) uznaje si¢ 12 listopada 2014 r. Piast
przeznaczony jest przede wszystkim dla przedsigbiorcéw, 0sob fizycznych oraz organizacji
spotecznych. Informacja o uczestnikach systemu jest udostepniana za optatg>>®. Jeden piast
wart jest tyle co 1 ztoty i tworcy utrzymuja, ze taka relacja nie stwarza probleméw poréwnania
1 ustalania warto$ci nabywanych towaréw i ustug. Piast miat za zadanie poprawi¢ koniunkturg
gospodarczg i zmniejszy¢ bezrobocie w regionie — na poczatku 2015 roku w systemie byto
ponad 40 firm (w wigkszosci z Kielc oraz okolic), ktére oferowaty ponad 200 produktow
i ustug®, Z czasem liczba oferowanych produktow nieco si¢ zmniejszyta i wynosita ponad
180. Zakres oferowanych produktéw byl réznorodny, poczynajac od zup i zi6t, ktére mozna
byto kupi¢ za kilka piastow, na samochodach wartych kilka tysiecy piastow konczac®S!.
Dziatalno$¢ piasta zostata zawieszona przez jego tworcow jeszcze w 2015 roku®¢2,

Kilka miesigcy po wprowadzeniu waluty piast w lutym 2015 r. zostala zainicjowana
waluta lokalna zielony (PLZ) wprowadzona przez Zwigzek Przedsigbiorcow i Pracodawcow.
Projekt miat stanowi¢ mozliwos$¢ sprzedawania nadwyzek, ktorych przedsigbiorcy nie byli

363, Komplementarny system walutowy Zielony to

w stanie sprzeda¢ za tradycyjna walute
mechanizm wymiany kompensacyjnej, umozliwiajacy wspotprace polskich firm i klientow
indywidualnych®*. Cho¢ jeden Zielony jest wart jedng zlotowke, nie mozna go wymieni¢ na
tradycyjna walute. Pozostawanie waluty w cigglym obiegu pozytywnie wplywa na koniunkture
lokalnej gospodarki. Predko$¢ obiegu pienigdza panstwowego w gospodarce Polski na
poczatku 2018 r. wynosita 2,8, podczas gdy szacowana predkos$¢ obiegu zielonego wyniosta
ponad pigciokrotnie wigcej. Zaleta systemu jest mozliwos¢ zaciggnigcia bezodsetkowych

pozyczek>%. System waluty Zielony dziala w dwoch wariantach: B2B (business-to-business)

557 Dobry.org, Dobry, https://web.archive.org/web/20180401001114/http://dobry.org.pl/ (28.06.2023)

558 W. Maroszek, Alternatywa dla..., op. cit.

359 A. Mazurek, Waluty lokalne..., op. cit.

560 R. Szumielewicz, Waluta lokalna popularna w regionie, http://www.radio.kielce.pl/pl/post-31392
(24.07.2023)

361 Walutalokalna.pl, Oferty dostepne w systemie Piast, http://walutalokalna.pl/uslugi/ (24.07.2023).

562 N. Stepnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary..., op. cit., s. 9

363 A. Sienko, Nie mogli sprzeda¢ za zlotéwki, wymyslili wlasne pienigdze, https://innpoland.pl/131067,zarob-na-
tym-czego-nie-potrafisz-sprzedac-jest-na-to-nowy-sposob-waluta-zielony-szturmem-zdobywa-polske#

(24.07.2023)
564 N. Stepnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary..., op. cit., s. 9
%5 R.  Skorniewski, Dariusz  Brzozowiec o  Zielonym —  Polskiej  Walucie  Lokalnej,

https://dzienniknarodowy.pl/zielony brzozowiecn/ (13.03.2020)
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oraz B2C (business-to-consumer) — obejmujacy firmy handlowe, np. sklepy spozywcze, ktore
w ramach programow lojalno$ciowych oferowaty klientom nagrody w zielonym. Konsumenci
mogli korzysta¢ z aplikacji Zielony, aby realizowa¢ transakcje w firmach uczestniczacych
w systemie. System nie obejmuje duzych korporacji, aby chroni¢ lokalnych
przedsigbiorcow>,

Projekt zielonego w 2017 r. skupiat okoto 600 firm, ktére w ofercie posiadaty ponad 4 tys.
produktow (np. produkty spozywcze, produkty przemystowe, sprzet RTV, samochody
1 akcesoria motoryzacyjne) i ustug (np. ustugi turystyczne, restauratorskie) oraz ponad 3,5 tys.
konsumentow. W 2017 r. obroty projektu wynosity ponad 6 mln zielonych, co odpowiadato
sze$ciu milionom ztotych®®’. W 2019 roku liczba ofert w systemie siggata 650, a liczba firm
wynosita ponad 330. Udostepniona zostata mapa lokalizacji firm, ktore korzystaja z zielonego
Zalozeniem tworcOw byto stworzenie projektu, ktory obszarem dziatania obejmowatby caty
kraj. Prawie 20% przedsigbiorstw posiadalo lokalizacje w okolicach Warszawy, 12%
znajdowato si¢ w Starachowicach, nieco mniej we Wroctawiu i Lublinie (po 5%).
Wojewddztwa o najwigkszej koncentracji uzytkownikow waluty lokalnej zielony to
mazowieckie, malopolskie i $wietokrzyskie. Nieznaczny odsetek przedsiebiorstw (niecate 3%)
znajdowat si¢ w wojewodztwach opolskim pomorskim lubuskim i podlaskim?¢®,

Struktura systemu walutowego Zielony skladata si¢ w 80% z firm uslugowych, 10%
z handlowych 1 10% z produkcyjnych. Lockdown oraz ograniczenia zwigzane z pandemia
COVID-19 negatywnie wptynely na sektor ustug, do ktorego naleza m.in. salony fryzjerskie,
kosmetyczne, kluby fitness, centra wellness, hotele i restauracje. Skutkiem tego byt spadek
liczby transakcji realizowanych w zielonych, a tym samym zmniejszenie warto$ci obrotow
w tej walucie. Przykladem jest firma X z branzy restauracyjnej, ktéra w 2019 roku
przeprowadzita 1864 transakcji w Zielonych, podczas gdy w 2020 roku liczba ta spadta niemal
czterokrotnie do 480, a w pierwszej potowie 2021 roku wyniosta zaledwie 68. Pod wzglgdem
warto$ci obrotow, w 2019 roku osiagneta ona 138 tys. Zielonych, w 2020 roku — 16 tys., a od
stycznia do czerwca 2021 roku jedynie 1861 Zielonych, przy szacowanym miesi¢cznym
przychodzie restauracji X na poziomie okoto 60 tys. zt w 2020 roku. W czasie lockdownu
konsumenci nie mogli korzysta¢ z ushug firm, ktére zmuszone byly do zawieszenia

dzialalnosci. W przeciwienstwie do sektora uslugowego, liczba transakcji oraz warto$¢

66 N. Stepnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary..., op. cit., s. 9-10

567 B. Slazyk, Zielony Waluta Lokalna jako konkretne wsparcie dla biznesu, ,Network Magazyn”, 2018,
http://networkmagazyn.pl/zielony-waluta-lokalna-jakokonkretne-wsparcie-dla-biznesu (03.06.2024)

568 Zielony.biz.pl, Baza firm, https://zielony.biz.pl/baza-firm/?item=20&order_by=1&geo=&pag=13
(24.07.2023)
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obrotoéw w innych branzach spadla w mniejszym stopniu, poniewaz posiadane zielone byty
wykorzystywane na biezace potrzeby. Konsumenci przeznaczali je gtdwnie na zakup zywnosci
od lokalnych przedsigbiorcéw nalezacych do systemu lokalnej waluty, dokonujac ptatnosci
zaréwno w zielonych (PLZ), jak i w polskich ztotych (PLN). W przypadku firm korzystajacych
z waluty zielony, ktore nie byly objete restrykcjami ani lockdownem w okresie pandemii
COVID-19 (czyli przedsigbiorstw handlowych i produkcyjnych stanowigcych okoto 20%
uczestnikdw systemu), warto$¢ ich obrotow pozostata na niemal niezmienionym poziomie
w pordéwnaniu do okresu sprzed pandemii®®°.

Model przychodow zielony opiera si¢ na prowizjach od transakcji (0,0%—-3,9%),
naliczanych wylacznie od wartosci zielonego, a nie od zlotych oraz rocznych optatach
abonamentowych, zaleznych od wybranego pakietu: Mini (890 zt netto), Standard (1245 zt
netto) lub Premium (3045 zt netto). Tworcy systemu nie korzystali z funduszy venture capital
ani §rodkow publicznych, a od 2016 roku projekt generowal zyski. Nowi uczestnicy systemu
otrzymujg nieoprocentowany kredyt w wysokosci 1000-8000 zielonych®”°,

Zasady dotyczace mozliwos$ci zadluzenia kont uczestnikéw okresla administrator wraz ze
specjalnie powotanym organem kontrolnym, sktadajacym si¢ z uzytkownikow systemu. W tym
celu uczestnicy tworza spotdzielnie, ktora przejmuje co najmniej 6% udziatow administratora.
Spotdzielnia powotuje zarzad, a administrator umozliwia mu biezacy nadzor nad kontami
uzytkownikéw. Zasady zadhuizenia (Credit Matrix) ustalane sa wspolnie przez zarzad
i spotdzielnie. Wszystkie transakcje realizowane w ramach waluty komplementarnej sg
rejestrowane i przechowywane przez administratora w formie elektronicznej przez 6 lat. Raz
w roku sporzadzana jest papierowa kopia bilansow wszystkich kont, po§wiadczona przez
upowaznione osoby, ktora trafia do archiwum administratora i zarzadu®’'.

Kolejnym przykladem cyfrowej waluty lokalnej moze by¢ inicjatywa klubu barterowego
z Wroctawia, ktory w 2016 r. otworzyl platforme barterklub.pl dziatajaca na zasadzie barteru
wielostronnego. Podobnie jak w przypadku inicjatywy Barter Systemu, uczestnicy platformy
Barter Klub wymieniajg towary i ustugi za pomocg waluty zwanej barterowy polski nowy
(BPLN). Jedna ztotowka barterowa wynosi tyle co jedna ztotowka tradycyjna. Kazdy uczestnik
platformy barterowej otrzymuje konto indywidualne, ktore jest analogiczne do konta

572

bankowego. Na indywidualnych kontach rejestrowane sa dokonywane transakcje”’=. Wymiana

569 N. Stepnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary..., op. cit., s. 15-16
370 Ibidem, s. 10

57! Ibidem, s. 12

572 Barterklub.pl, Barter Klub, https://barterklub.pl/ (24.07.2023)
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barterowa dokonuje si¢ przez zawarcie pomig¢dzy uczestnikami umowy (stosunku
obligacyjnego). Barter Klub w marcu 2019 r. zrzeszal 120 uczestnikow gldwnie z Wroctawia
(37%), Krakowa (18%), Katowic (15%), Warszawy (13%) i Lodzi (8%)°’°. Barter Klub
zrzesza przedsigbiorcow 1 skupia si¢ przede wszystkim na wspolpracy B2B. Spotkania sa
organizowane kilka razy w miesigcu w formie stacjonarnej. Ponadto raz w miesigcu
orgaznizowane jest spotkanie zdalne, ktore umozliwia osobom spoza organizacji zapoznanie
sie z funkcjonowaniem systemu. Podczas spotkania zdalnego uczestnicy podsumowuja swoja
dziatalno$¢, rozmawiaja o problemach, wspieraja si¢ i dokonujg polecen. Podczas spotkania
uczestnicy spoza organizacji maja szans¢ podja¢ decyzj¢ o przystgpieniu do systemu. Wedlug
stanu na 2024 r. optata roczna przystapienia do systemu wynosi 2 000 zt rocznie, a transakcje
w systemie nie sg obarczone narzutem ze strony organizacji (cho¢ moze to w przysziosci ulec
zmianie)®’4,

W grudniu 2016 r. w Sejmie odbyla si¢ konferencja poswigcona projektowi implementacji
waluty lokalnej w samorzadach. Prezydent Otwocka Zbigniew Szczepaniak oraz Radny
Marek Leskiewicz zwracali uwage, ze w obliczu globalizacji gospodarki, utrzymanie rozwoju
w regionie w oparciu o male i $rednie firmy staje si¢ coraz trudniejsze, zatem warto rozpatrzy¢
wprowadzenie waluty lokalnej. Przyktadem dla Polski w kwestii wdrazania waluty lokalne;j
moga by¢ Niemcy, ktére wprowadzily tego typu walute juz w latach 30. XX wieku. Ekspert
ekonomiczny z fundacji ,,JesteSmy zmiang" Krzysztof Lewandowski przekonywat podczas
debaty, ze waluta lokalna jest zgodna z prawem (stanowigc szczegdlny $rodek platniczy),
poniewaz funkcjonowanie waluty lokalnej opierajace si¢ na woli stron nie jest sprzeczne
z Konstytucja 1 ustawg o Narodowym Banku Polskim. Podobne stanowisko zaj¢ta Izabela
Litwin, ktora traktuje walute lokalng jako szans¢ rozwoju lokalnego, jednak niedoceniang
w Polsce®”.

Fundacja ,,JesteSmy zmiang” proponuje przejscie do w pelni niezaleznej kreatywnej
gospodarki narodowej, opartej na dwoch nowych i istotnych filarach. Jeden z nich ma stanowi¢
pieniadz suwerenny. Suwerenno$¢ pienigdza oznacza¢ ma niezalezno$¢ emitenta od centréw
decyzyjnych $wiatowych rynkéw finansowych. W koncepcji tej, prawo do emisji pienigdza

powinien mie¢ suweren, czyli naréd. Taki pienigdz suwerenny mogltby by¢ emitowany przez

573 Barterklub.pl, Mapa uczestnikéw, https://barterklub.pl/mapa-uczestnikow/ (24.07.2023)

574 Informacje pozyskane podczas zdalnego spotkania otwartego Barter Klubu dnia 2 kwietnia 2024 r.

575 Sejm.gov.pl, Debata ,, Projekt implementacji waluty réwnolegtej/lokalnej w jednostkach samorzgdowych na
przykladzie Powiatu Otwockiego”,
https://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf’komunikat.xsp?documentld=107A65C7AFC89144C125807B0042FB38
(14.11.2022)
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samorzady, przedsigbiorstwa lub organizacje. Wazne, aby taki pienigdz mial charakter
niewymienialny, co pozwoliloby zabezpieczy¢ gospodarke i1 spoteczenstwo przed gltebokimi
kryzysami w $wiatowe]j gospodarce, ktore przez globalizacj¢ rezonuja na caty §wiat, a ich
negatywne skutki odczuwa kazde panstwo. Pieniagdz lokalny powinien by¢ bezodsetkowy
1 pozbawiony mozliwosci tezauryzacji, co powoduje, ze staje si¢ on jedynie srodkiem wymiany

)>’®. Fundacja udziela czytelnikom, rozpatrujacym zaciggniecie

(przestaje by¢ towarem
kredytu, wskazowek dotyczacych wyboru optymalnej oferty. Udzielane sg tam porady dla
kredytobiorcow zainteresowanych kredytem gotéwkowym (np. na hulajnoge elektryczna,
laptopa, telefon lub telewizor), leasingiem (np. samochdd, ciagnik, traktor, kamper) albo
kredytem hipotecznym (rozpatrywane sa wktad wtasny, potrzebne dokumenty oraz warunki
kredytéw hipotecznych dla pracownikéw stuzb mundurowych, senioréw i emerytéw). Ponadto
strona Fundacji jest zaopatrzona w odnoéniki do gietd kryptowalut, takich jak Binance”’.

W 2016 r. powstat projekt wprowadzenia waluty lokalnej w Otwocku. Poczatkowo waluta
miala si¢ nazywa¢ otwocka walutg obywatelska (OVO). Nastepna propozycja byla nazwa
marka otwocka. Waluta miata stanowi¢ szans¢ na ozywienie gospodarki (przez zwigkszenie
obrotow 1 zyskow lokalnych przedsigbiorcow) oraz walke z bezrobociem, podwyzszenie
standardu zycia seniorow oraz umozliwienie edukacji dla mtodziezy i dorostych. Emisji waluty
lokalnej miata dokona¢ gmina Otwock, ktéra bylaby pierwszym samorzadem w Polsce
emitujgcym walutg réwnolegla (w tej walucie zamierzano wyptaca¢ pienigdze z programu
,Rodzina 500+”), ktéra miataby pokrycie w podatku lub nieruchomos$ciach gminy i powiatu.
Na poczatku 2017 r. Radni Otwocka (w tym inicjator projektu Marek Leskiewicz) ztozyli
w Ministerstwie Finansow wniosek o opodatkowanie waluty lokalnej w wysokosci 3% w skali
roku i zwolnienie jej z podatku dochodowego. Narodowy Bank Polski odrzucit wniosek,
uzasadniajac, ze nie moze przekaza¢ prawa emitowania znakow pienieznych na gming>’8.

Pomyst ,,samorzadowej waluty lokalnej” i emisja lokalnej waluty przez jednostke
samorzadu terytorialnego nie jest odosobniony, cho¢ temat budzi kontrowersje. Zdaniem
Srokosza elektroniczny $rodek ptatniczy bez centralnego emitenta moze zachowaé swoja
,,lokalno§¢” poprzez powigzanie z konkretng spolecznoscig i ukierunkowanie na jej rozwoj
oraz promocje>’’. Z ekspertyz prawnych przygotowanych przez Uczelnie Vistula,

finansowanych z funduszy unijnych, wynika, Ze polskie prawo dopuszcza proponowane

576 Spis.ngo.pl, Fundacja "Jestesmy Zmiang", https://spis.ngo.pl/140238-fundacja-jestesmy-zmiana (14.11.2022)
577 Jeste$myzmiana.pl, Niezalezny Portal Finansowy, https://jestesmyzmiana.pl (14.11.2023)

578 J. Mazurek, Waluty lokalne..., op. cit.

579 W. Srokosz, Pienigdz lokalny, https://www.witoldsrokosz.pl/pl/blog/pieniadz-lokalny (19.06.2024)
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rozwigzania®®’, Jak twierdzi Izabela Litwin, brakuje jednak woli politycznej, aby je wdrozy¢>®8!.
Mimo odmowy na poczatku 2018 r. Izba Przedsigbiorcow Powiatu Otwockiego wprowadzita
do obiegu bony lokalne®®2,

Izba Przedsigbiorcow Powiatu Otwockiego (IPPO) rozpoczeta dziatalnos¢ w 2016 ., jej
gléwng ideg byto wspieranie rozwoju lokalnego biznesu, a tym samym regionu. Sposobem na
realizacj¢ celu miaty by¢ bony lokalne, ktorych zadaniem bylo zatrzymanie pienigdza na
terenie powiatu 1 promowanie lokalnych przedsigbiorcow. Bony honorowalo
15 przedsigbiorstw (byty to sklepy spozywcze i przemystowe oraz przedsigbiorstwa ustugowe
z réznych dziedzin). Korzyscig korzystania z systemu byly rabaty za platno§¢ bonami oraz
gwarantowane znizki oferowane przez akceptantow, ktore wynosity od 3% do 30%.
Przedsigbiorcy premiowali za pomocg bonéw swoich pracownikow i stanowily one rowniez
nagrodg¢ dla uczestnikow wydarzen sportowych. Kazdy przedsigbiorca z otwocka mégt naby¢
bony po kursie 1:1 i przeznaczy¢ je na premie dla pracownikéw lub inne nagrody uznaniowe.
W ten sposob zyskiwato si¢ pewnos¢, ze srodki zostang wydane na terenie powiatu pobudzajac,
wzrost lokalnych przedsigbiorstw i poprzez podatek PIT beda zasilaly budzet gminy.
Akceptanci moga zwrdci¢ bony do Izby, ktéra pobiera 5% prowizji za wymiang¢ na gotowke,
a uzyskane w ten sposob $rodki przeznacza na promocj¢ programu, utrzymanie strony
internetowej (bonylokalne.pl), aktualizowania broszury informacyjnej oraz nagrody
w przedsiewzieciach sportowych i kulturalnych3%3.

Kolejnym rozwigzaniem, ktore bazuje na idei wymiany ,,promiejskich” dziatan jest projekt
Greencoin, czyli lokalna waluta Gdanska. Greencoin ma wynagradza¢ postawy na rzecz
srodowiska, a wigc promowac¢ ekologiczne dzialania i nagradza¢ za wspieranie zielonych ustug
1 technologii. Za proekologiczng dziatalno$¢ otrzymuje si¢ punkty, ktére nastepnie mozna
wymieni¢ na ekologiczne produkty i ushugi. Projekt otrzymal dofinansowanie od Islandii,
Liechtensteinu i Norwegii w ramach Funduszy Europejskiego Programu Gospodarczego
(EOG). Liderzy zaznaczaja réwniez, ze system nie bedzie mial nic wspolnego

z kryptowalutami. Jak méwia, blizej mu do popularnych punktéw lojalnosciowych w sieciach

580 Vistula.edu.pl, Perspektywy i mozliwosci implementacji walut lokalnych w Polsce oraz europie srodkowo-
wschodniej, https://stage.vistula.edu.pl/wiadomosci/perspektywy-mozliwosci-implementacji-walut-lokalnych-
polsce-oraz-europie-srodkowo-wschodniej (14.11.2025)

81 A. Rogala, Lokalny pienigdz na tasce prawa, https://www.pb.pl/lokalny-pieniadz-na-lasce-prawa-850139
(16.04.2024)

582 Portalsamorzadowy.pl, Bony lokalne, https://www.portalsamorzadowy.pl/prawo-i-finanse/radny-otwocka-
krok-milowy-do-wdrozenia-samorzadowej-waluty-lokalnej,102436.html (24.06.2023)

83 K. Zalewska, Bony lokalne IPPO ruszyly w powiat, https://iotwock.info/artykul/bony-lokalne-ippo-
ruszyly/482939 (05.04.2024)
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sklepéw niz projektow kryptowalutowych. System ma za zadanie laczy¢ ludzi i instytucje
zaangazowane w ochrong srodowiska. Etap koncepcyjny projektu trwat do konca 2022 roku,
a jego efektem bylo stworzenie cyfrowej waluty §cisle zwigzanej ze strategicznymi celami

miasta>®*

. W ramach projektu Greencoin w 2023 roku powstata waluta lokalna pula, ktérej
podstawowymi zatozeniami modelu sg>%>:
— ekologia (rozumiana jako wspieranie zachowan prosrodowiskowych);
— inkluzywno$¢ (czyli otwarto$¢ systemu i1 zwigkszanie dostgpnosci do rozwigzan
ekologicznych);
— nowoczesnos¢ (objawiajaca si¢ wykorzystaniem cyfrowej waluty bazujacej na nowoczesnej
technologii);
— uniwersalnos¢ (czyli mozliwo$¢ zaimplementowania waluty w innych miastach);
— sieciowanie (laczenie ré6znych grup interes6w);
— otwarto$¢ (oprogramowanie wedlug zatozen ma by¢ otwarte i ogdlnodostgpne, system
waluty stanie si¢ programem open source, mozliwym do wprowadzenia w innych miastach).
Waluta pula gromadzona i rozliczana byla w aplikacji, ktora oferowata szansg
podejmowania proekologicznych akcji i wyzwan. Przyktadem wyzwan moze by¢ udziat
w podrozach pieszych i rowerowych, uzywanie pojemnikéw wielokrotnego uzytku, zbieranie
deszczowki, zachgcanie do zréwnowazonych zakupdéw. Wyzwania umozliwialy zdobycie
dodatkowych punktow, ktore mozna byto wymienia¢ na nagrody. Faza pilotazowa projektu
zakonczyta si¢ 31 grudnia 2023 r., jednak inicjatorzy projektu majg nadziej¢ na kontynuowanie
go w przyszto$ci®s®,
Ostatnim przykladem polskich walut lokalnych jest waluta tuwimki, ktora powstata
w 2024 roku w Parzgczewie, jako czgs¢ projektu Centrum OPUS, dotyczacego gospodarki
obiegu zamknietego, a jej gléwnym celem bylo promowanie idei zero waste, edukacja
ekologiczna dzieci oraz integracja spotecznosci szkolnej. Ostatecznie przyjeta forme szkolnej
waluty materialnej w postaci monet drukowanych na drukarce 3D. Tuwimki zdobywano od
listopada 2024 do marca 2025 roku za rozne dzialania proekologiczne, takie jak zbiorka
elektro$mieci, wymiana rzeczy czy korzystanie z wielorazowych opakowan. Zgromadzone
monety klasy wymieniaty na nagrody, z ktorych najwickszym zainteresowaniem cieszyty si¢
niematerialne vouchery (np. dzien bez pytania, wspdlne wyjscie na pizzg), cho¢ pojawity si¢

takze nagrody rzeczowe, jak robot edukacyjny. W projekcie uczestniczyto okoto 300 uczniéw

384 J. Erbel, Alternatywne waluty..., op. cit.
385 Greencoin.pl, Pula, alternatywna waluta Gdarska, http://greencoin.pl (11.07.2023)
386 Facebook.com, PULA — waluta dla Gdarnska, https://www.facebook.com/pula.gdansk (23.08.2024)
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z 17 klas, a efektem dziatania waluty bylo zwigkszenie §wiadomosci ekologicznej uczniow
iich rodzicow, rozwodj postaw kooperacyjnych i rywalizacyjnych oraz praktyczna nauka
wymiany i ponownego obiegu przedmiotow>®’.

Doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem walut lokalnych w Polsce pokazuja, ze
rozw6] walut lokalnych w Polsce miat charakter inicjatyw czgsto zwigzanych z potrzeba
ozywienia lokalnej gospodarki, integracji spotecznej, rozwoju i wsparcia biznesu lub promoc;ji
tozsamosci regionalnej. Cho¢ liczba takich inicjatyw pozostaje ograniczona, a ich trwalo$é
iskala dziatania rdéznig si¢ znaczaco, stanowig one istotny przyklad zastosowania

alternatywnych narzedzi finansowych (walut lokalnych) w warunkach krajowych.

3.2 Waluty lokalne na Swiecie i ich tworcy

W wielu krajach powstanie walut lokalnych bylo efektem inicjatyw oddolnych,
podejmowanych przez osoby lub grupy spoleczne reagujace na konkretne problemy
ekonomiczne, spoleczne lub srodowiskowe. Tworcy tych systeméw odgrywali kluczowa role
nie tylko w projektowaniu mechanizméw wymiany, ale takZze w promowaniu idei solidarnosci,
samowystarczalno$ci i lokalnej odpornosci. W niniejszym rozdziale przedstawiono wybrane
przyktady walut lokalnych funkcjonujagcych w Europie i na $wiecie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich genezy oraz roli osob, ktore byty ich inicjatorami i propagatorami. Celem
analizy jest ukazanie, w jaki sposob lokalne waluty moga odpowiada¢ na wyzwania
wspotczesnych gospodarek, jednoczesnie wzmacniajac wigzi spoteczne i promujac bardziej
zrbwnowazone modele rozwoju.

Pierwsza waluta lokalna na §wiecie powstata w niewielkim austriackim miasteczku Worgl
31 lipca 1932 r°%%. Burmistrz Michael Unterguggenberger, borykajac sie¢ z problemami
rosngcego bezrobocia i poglebiajacego si¢ kryzysu gospodarczego w miescie, wyemitowat
szylinga worgl, ktory byl wymienialny po kursie 1:1 na szylinga austriackiego. Szyling
nazywany byt wolnym pieniagdzem (z j. niem. Freigeld) i byt emitowany w formie banknotow
(tzw. bondéw pracy) od 5 lipca 1932 roku do sierpnia 1933 roku. Wiladze miejskie dla
zwigkszenia poziomu zaufania do lokalnej waluty zlozyly zabezpieczenie w austriackich
szylingach w lokalnej Raiffeisenkass®®®. Efektem tego innowacyjnego przedsiewziecia byto

zmniejszenie stopy bezrobocia w niespetna kilka miesi¢cy oraz poprawa sytuacji gospodarczej

587 Na podstawie wywiadu wlasnego z tworcg waluty tuwimki z dnia 02.06.2025 r.
88 D. Brzozowiec, Rys historyczny..., op. cit., s. 2-3.
589 M. Sottysiak, Waluta lokalna..., op. cit., s. 73.
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miasta. Zmniejszylo si¢ ubdstwo, miasto zrealizowato planowane inwestycje, pojawito si¢
wiele miejsc pracy oraz wybudowane zostaly nowe budynki mieszkalne i1 skocznia
narciarska>*’. Posiadacze waluty lokalnej co miesigc udawali sie do urzedu po stempel, ktorego
koszt stanowit 1% nominalnej warto$ci waluty. Tworca systemu Worgl, Silvio Gesell, nazwat
te oplate podatkiem demurrage (ujemnym oprocentowaniem). Wymuszato to obrot 13-krotnie
szybszy od obrotu szylinga austriackiego w gospodarce®!, gdyz posiadaczom tej waluty
zalezalo na szybkim jej wykorzystaniu w transakcjach handlowych, a nie na utrzymywaniu w
niej oszczedno$ci®®?, Niestety Bank Centralny Austrii po roku zamknat przedsigwzigcie, mimo
to austriacki worgl stat si¢ prekursorem wielu systemow walut lokalnych na §wiecie.

Tworca systemu, ktorego zasady wykorzystano w systemie Worgl, Silvio Gesell
(ur. 17 marca 1862 r. w Vith, na granicy Belgii, Luksemburga i Prus; zm. 11 marca 1930 r.
w Oranienburgu w Niemczech) byt niemieckim przedsigbiorca, dzialaczem politycznym
i prekursorem ruchu na rzecz bankowosci i finansoéw spotecznych’?3. Cho¢ propozycje Gesella
nie dotyczyly gospodarki lokalnej, to eksperymenty, ktore zostaly zapoczatkowane na bazie
jego idei, zawsze mialy charakter lokalny®**. Jego do$wiadczenia wynikaly z dzialalnosci
eksportowej w Argentynie w okresie niestabilnosci gospodarczej lat 80. XIX w. Gesell
uwazany jest za tworce teorii tzw. Naturalnego Porzadku Ekonomicznego (Free Economy
Movement). Uwazal, ze waluta powinna ulega¢ deprecjacji w czasie, podobnie jak dobra, ktore

reprezentuje>®.

Teoria Gesella zakladata, Zze pieniagdze powinny by¢ wykorzystywane
w transakcjach handlowych, a nie w celu oszczgdno$ciowym czy spekulacyjnym. Postulowat,
ze $rodki pieniezne nie powinny generowac odsetek, a jesli nie zostang wykorzystane, powinny
stopniowo traci¢ warto$¢>*®. Gesell wprowadzit pojecia ,,rotting money” (gnijgce pienigdze)
oraz ,,demurrage” (optata ewaluacyjna lub ujemne oprocentowanie), ktore wciaz sg popularne
wsrod zwolennikow walut lokalnych. Termin ,,gnijace pienigdze” odnosi si¢ do koncepcji
antyprocentowej, w ktdrej pienigdze ,,ulegaja psuciu”, a proces ten mial by¢ powstrzymywany

przez optate za przestdj pienigdza. Ta optata miata na celu zmuszenie wiascicieli do wydawania
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pienigdzy, co miato zwigkszy¢ ich obrot i przyczyni¢ si¢ do rozwoju lokalnych systeméw
pienieznych>®’,

Na wzor austriackiego worgla w 1934 r. w Szwajcarii powstata waluta lokalna WIR. Jej
emitentem zostal WIR Bank (pierwotnie Swiss Economic Circle) zatozony przez Wernera
Zimmermanna i Paula Enza. Projekt waluty lokalnej po dos§wiadczeniach austriackich zostat
nieco zmodernizowany, aby uniknga¢ probleméw zwigzanych z jego legalnoscia. Z czasem
zrezygnowano z emisji papierowych substytutdéw pienigdza oraz z centralnego systemu
kredytowania i wypuszczania pienigdzy na rynek na rzecz systemu rozproszonego
powstawania kredytu (uczestnik moze stworzy¢ kredyt poprzez zadluzenie si¢ na wlasnym
koncie rozliczeniowym). Poczatkowo system funkcjonowal wytacznie wsrdd przedsigbiorcow
1 nie stuzyt do regulowania naleznos$ci podatkowych, jednak z czasem jego zakres zostat
rozszerzony. System przyjat forme spotdzielni, ktorej wszyscy czlonkowie posiadaja dostep
do informacji i wspotdecyduja o kierunkach rozwoju. Utrzymanie spétdzielni umozliwilty
miesi¢czne optaty pobierane od uzytkownikow jako ujemne oprocentowanie. Jednak w 1947
zrezygnowano z nich na rzecz opftat transakcyjnych, bedacych przychodem spotdzielni WIRS,

WIR jest elektroniczng walutga lokalng nieposiadajaca formy materialnej. Bank WIR
przyjmuje w systemie rol¢ banku centralnego, ktéory odpowiada za prawidlowe
funkcjonowanie systemu, kontrol¢ podazy pienigdza oraz bezgotowkowe transakcje ptatnicze.
Frank WIR odpowiada wartosci jednego franka szwajcarskiego. Od 2004 r. kodem tej waluty
zgodnie z normg ISO 4217 jest CHW. Oprocz franka WIR wprowadzony zostat rowniez Euro
WIR (CHE), jako trzecia oficjalna waluta Szwajcarii. Waluta ta moze by¢ wykorzystywana do
zaptaty za towary i ustugi wylacznie na terytorium Szwajcarii i nie mozna nig regulowac
zobowigzan wobec budzetu panstwa®®®. Od 2013 r. system WIR obejmuje 60 000
uzytkownikow, sposrod ktorych ponad potowa to male i $rednie przedsiebiorstwa®®. W 2020
r. walute wykorzystywato okoto 17% ogotu szwajcarskich przedsiebiorstw®!. Jak podaje Bank
WIR, wynik finansowy w 2020 r. wynidst 14.4 miliona frankdw, depozyty klientow stanowity
4.1 mld frankéw, a suma udzielonych kredytow wyniosta 4.7 mld frankéw. Uruchomiony

przez Bank WIR w listopadzie 2017 r. program zabezpieczenia emerytalnego, bedacy

7 M. S. Cato, Green Economics: An Introduction to Theory, Policy and Practice, Sterling, London 2009

398 D. Brzozowiec, Rys historyczny..., op. cit., s. 4

399 M. Sottysiak, Waluta lokalna..., op. cit., s. 73

600 H. Dubois, Faszination WIR: Resistent gegen Krisen, Spekulationen und Profitgier,
https://docplayer.org/5758738-Faszination-wir-tickt-anders-faszination-wir-resistent-gegen-krisen-
spekulationen-und-profitgier-herve-dubois-herve-dubois.html (20.05.2022)

601 M. Sottysiak, Waluta lokalna..., op. cit., s. 74

130



pierwszym w petni cyfrowym rozwigzaniem emerytalnym w Szwajcarii, miat okoto 40 000
klientéw na koniec 2020 %2, Waluta WIR jest najstarszg walutg lokalng bedacg w ciggtym
uzytkowaniu.

Kolejnym szwajcarskim przyktadem waluty lokalnej jest waluta 1émans, efekt dziatan
stowarzyszenia Monnaie Léman, ktore w 2017 roku otrzymato kantonalne stypendium na
zrébwnowazony rozwdj (30 000 CHF) celem realizacji innowacyjnego projektu
elektronicznego portfela Biletujo. Od kwietnia 2019 roku Stowarzyszenie Monnaie Léman ma
status organizacji pozytku publicznego, a darowizny na jego rzecz s3 zwolnione z podatku.
Monnaie Léman jest wspotzatozycielem Federacji Komplementarnych Walut Lokalnych
Szwajcarii oraz aktywnie dziala w sieciach ekonomii spolecznej i solidarnos$ciowej, takich jak
RIPESS-Europe. Srodki zabezpieczajace 1émans s3 przechowywane w Szwajcarskim Banku
Alternatywnym (Banque Alternative Suisse — BAS), ktory jest cze$cig Global Alliance for
Banking on Values (GABV), stawiajacego etyczne podejscie do finanséw ponad
maksymalizacj¢ zyskdw. Monnaie Léman ma status podmiotu uzyteczno$ci publicznej,
poniewaz jej spotki angazujg si¢ w odpowiedzialno$é spoteczng i ekologiczng. Srodki we
frankach szwajcarskich i euro s3 deponowane w Szwajcarskim Banku Alternatywnym lub La
Nef (instytucjach finansowych o etycznym profilu) i przeznaczane na finansowanie projektéw
zwigzanych z energia odnawialng, rolnictwem ekologicznym oraz gospodarka spoteczna.
Monnaie Léman wspiera rozwdj rozwigzan open-source, zdecentralizowanych
1 niespekulacyjnych, ktore utatwiaja zarzadzanie dobrami wspolnymi. Jest takze zatozycielem
Com'Chain Cooperative, odpowiedzialnej za rozwo6j portfela Biletujo. Ponadto wspottworzy
Stowarzyszenie Lokavaluto, oferujace narzedzia IT (CRM, ERP, strony internetowe, ptatnosci
elektroniczne) dla nowych i rozwijajacych si¢ walut lokalnych®%3,

Lémanami mozna ptaci¢ korzystajac z banknotow lub elektronicznego portfela Biletujo —
aplikacji obshugujacej kryptowaluty. Aplikacja platnicza Biletujo oparta na blockchainie
Com'Chain integruje dwa modele waluty lokalnej: waluta przeliczona (wymiana frankow
szwajcarskich lub euro na Iémany w formie banknotoéw lub $rodkow elektronicznych, ktére sa
zabezpieczone na kontach), waluta wzajemna (lemanex — przeznaczona gltownie dla firm,
umozliwiajaca transakcje bez potrzeby posiadania frankéw czy euro). Dzigki potaczeniu tych

dwoch modeli czg$¢ wynagrodzen moze by¢ wyptacana w [émanach, eliminujac konieczno$¢

602 Blog.wir.ch, WIR Bank erneut mit Gewinnplus und stabilem Wachstum https://blog.wir.ch/news/wir-bank-
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wykorzystywania frankéw lub euro. Com'Chain jest to otwarty projekt blockachain,
pozbawiony mozliwos$ci spekulacji, wykorzystywany dla komplementarnych walut lokalnych.
Nominaty formy papierowe;j tej waluty to 1, 5, 10, 20 i t (3,14) 1émandw. Ciekawostka jest n-
Iéman oraz banknot 1 1éman, ktory mozna rozdzieli¢ na dwie cze¢sci po 50 centdéw. Wartos¢
kazdego banknotu 1éman jest rejestrowana na blockchainie za pomoca kodu QR. Pozwala to
na aktywacje banknotow przy ich wprowadzaniu do obiegu i dezaktywacj¢ w przypadku
kradziezy. Sledzenie banknotéw moze by¢ przydatne w badaniach spoteczno-ekonomicznych,
np. do analizy tempa obiegu lub przeptywu $rodkéw w okreslonych przedsigbiorstwach®%4,

W kontek$cie wspierania miasta i spolecznos$ci na calym $wiecie w rozwijaniu
obywatelstwa spotecznego i ekologicznego, kluczowego dla budowy zdrowego $rodowiska
miejskiego, warta zauwazenia jest organizacja Qoin. Organizacja Qoin ma bogate
doswiadczenie w wzmacnianiu pozycji obywateli i spotecznosci lokalnych, oferujac wsparcie
w projektowaniu i wdrazaniu narzedzi, ktore zwigkszaja dziatalno$¢ gospodarcza w regionach,
poprawiaja srodowisko oraz wspieraja spojnos¢ spoteczng i integracje. Qoin umozliwia
dokonywanie transakcji w walucie alternatywnej za pomocg aplikacji Cyclos. Oferuje rowniez
doradztwo oraz pomoc w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z oprogramowaniem,
kosztami 1 wizerunkiem. Ponadto organizacja przeprowadza warsztaty i1 szkolenia, ktore
obejmuja wszystkie aspekty systeméw walutowych — od projektowania po wdrazanie,
administracj¢ 1 ocen¢ w wielu krajach na calym $wiecie. Qoin zajmuje si¢ takze
opracowywaniem nowego oprogramowania, ktore odpowiada na potrzeby systemow
walutowych w ro6znych kontekstach, pomagajac w poprawie ustug dostarczanych
spoteczno$ciom. Dodatkowo, organizacja wspiera planowanie strategiczne dla
uzupetniajacych systeméw walutowych, szczegolnie w kontekscie rosnacej roli kryptowalut.
Wspotpracujg rowniez z systemami walut lokalnych takimi jak bristol pound, sardex%%
i kiwah.

W 2009 r. w Sardynii powstata cyfrowa waluta lokalna sardex. Sardex to jedna
z najbardziej znanych lokalnych walut, stworzona po kryzysie finansowym z lat 2007-2008,
aby wspiera¢ lokalne przedsiebiorstwa. System dziata w modelu wzajemnego kredytowania
(mutual credit). Sardex szybko zyskat popularno$¢ wsrdd matych i $rednich firm, w ciagu

pierwszych lat dziatalno$ci powstata rozbudowana sie¢ kilku tysiecy cztonkoéw, generujaca
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rocznie obrot liczony w milionach jednostek sardex. System przyczynit si¢ do wzmocnienia
lokalnej gospodarki, zwigkszenia ptynnosci finansowej przedsigbiorstw oraz rozwoju sieci
wspoOltpracy biznesowej na Sardynii. Badania dotyczace wloskiej waluty sardex skupiaty sie
przede wszystkim na jej potencjale, rozpatrywanym jako narzedzie dziatan wykraczajacych
poza tradycyjna polityke liberalng®®® i wspierania powstawania dziatan zbiorowych®"’. Glowny
demokratyzujacy aspekt waluty wzajemnego kredytu o zerowym oprocentowaniu polega na
przeciwdziataniu nieréwnowadze finansowej wynikajacej z dominacji bankéw panstwowych
i komercyjnych, poprzez jej dystrybucje w sieci wspotpracujacych MSP6s,

Waluta lokalna kiwah zostala opracowana przez Edgara Kampersa i Roba van Hilten
z fundacji Community Currency QOIN z Holandii i Norwegii. Program Kiwah zostat
zainaugurowany w 2009 r. na Szczycie Klimatycznym w Kopenhadze. Ta waluta lokalna
posiadata oparcie w energii odnawialnej 1 kazdy kiwah odpowiadat warto$ci

1 kilowatogodziny, czyli ok. 10 eurocentow®®

. Przedsigbiorcy, ktorzy przystepowali do
systemu, uiszczali optate za emisj¢ kiwah. Zgromadzone w systemie $rodki byly inwestowane
w energetyke odnawialng — miedzy innymi w wiatraki, panele stoneczne i elektrownie wodne.
Program zaktadal rowniez wykorzystanie w przysztosci pienigdza lokalnego do uiszczania
oplat za energic elektryczng bezposrednio u dostawcow®!?. Waluta kiwah wspierata
zrbwnowazony rozwdj gospodarczy poprzez stymulowanie inwestycji w odnawialne zrodta
energii oraz zachgcanie do konsumpcji przyjaznych srodowisku produktow, dzigki mozliwosci
darmowego otrzymywania kiwah jako premii za zakupy. Wymiana kiwah na tradycyjng walutg
wigzala si¢ z uiszczeniem optlaty, natomiast zakup kiwah odbywat si¢ na preferencyjnych
warunkach®!!.

Kolejnym przyktadem waluty lokalnej z Europy jest waluta wprowadzona w 2012 r.
w Luxemburgu pod nazwa beki. Waluta jest wymienialna na euro w stosunku 1:1,
a zaprojektowana zostata w celu przejscia kantonu w kierunku zréwnowazonego rozwoju
srodowiska oraz wsparcia lokalnych matych i $rednich przedsigbiorstw, co ma przyczynic si¢
do wzmocnienia autonomii regionu. Chociaz waluta jest w pelni wymienialna na euro,

uzytkownicy, aby wymieni¢ beki na walute¢ konwencjonalng zmuszeni sg ponie$¢ optate
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manipulacyjng w wysokos$ci 5%°%!2. Na poczatku 2016 r. na walute beki wymienionych bylto
500 000 euro. Do uzytkownikow tej waluty naleza gospodarstwa sprzedajace organiczne

warzywa oraz EIDA — lokalna zielona elektrownia®!3

. Waluta beki nalezy do niemieckiej sieci
walut lokalnych Regiogeld — systemu walut lokalnych krajow niemieckoj¢zycznych. System
ma za zadanie zrzesza¢ waluty lokalne i ich twércow, udziela¢ wsparcia we wprowadzeniu
walut pilotazowych oraz wspiera¢ dziatanie walut juz istniejgcych®!4,

Podobnie do systemu Regiogeld, ale o zasiggu europejskim funkcjonowata w Europie
w latach 2012-2015 Community Currencies in Action, organizacja cz¢$ciowo finansowana
przez Uni¢ Europejska. Wedtug stanu na maj 2015 r. CCIA prowadzila 6 programéw walut
pilotazowych: SoNantes we Francji, Makkie 1 TradeQoin w Holandii, E-Portemonnee
w Belgii, Brixton Pound i Spice Timebanks w Wielkiej Brytanii®!®>. Organizacja miata za
zadanie wspiera¢ waluty juz istniejace oraz finansowaé powstawanie nowych systeméw walut
lokalnych.

W Belgii funkcjonuje program w postaci waluty lokalnej LimbU. Jest to program nagrod
1 zach¢ta zmniejszenia ilosci odpadow z gospodarstw domowych oraz rozszerzenia zakresu
kompostowania i recyklingu. Lokalne przedsi¢biorstwo zajmujace si¢ gospodarowaniem
odpadow jest odpowiedzialne za wydawanie waluty oraz oferte towardéw i ustug, jakie mozna
naby¢ za zgromadzone punkty. Przyktadowe towary to energooszczedne zardwki oraz
akcesoria ogrodowe. Poza lepszym gospodarowaniem odpadami, projekt ma na celu
promowanie korzystania z energooszczednych urzagdzeh oraz pomoc osobom starszym®!®,
LimbU wynagradza prac¢ wolontariatu w stowarzyszeniu lub oddawanie krwi i udziat
w kursach pierwszej pomocy, a takze dobrowolny udzial w lokalnych inicjatywach, w tym
kampaniach wywozu $mieci. Stowarzyszenie non-profit "Uitmuntend Limburg" uzyskalo
wiarygodno$¢ waluty limbU po uzyskaniu gwarancji od banku Belfius. Koordynatorem
inicjatywy jest Wim Van de Putte, ktory w zamysle zamierzal stworzy¢ walute, bedaca

stymulanta, aby ludzie, ktdrzy z niej korzystaja byli uznawani za obywateli, ktérzy robia co$
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617 Uniwersytet w Hasselt przeprowadzit w 2019 r. badania,

pozytywnego dla spotecznos$ci
z ktorych wynikato, ze 50% dotychczasowych wolontariuszy byta sktonna pomagac czgsciej
w zamian za walute limbU. 34% o0so6b korzystajacych z waluty limbU niebedacych
wolontariuszami deklarowato che¢ i gotowo$¢ udzielania pomocy, natomiast ponad 82%
uzytkownikow limbU polecitoby ten system innym®!®,

Oprocz limbU w Belgii funkcjonuja rowniez waluty lokalne torekes, buurtijd i talentO,
ktérych gtowng ideg jest dotarcie do grup spotecznie wrazliwych, takich jak dlugotrwale
bezrobotni 1 grupy mniejszosciowe. Jednym z sukcesow waluty torekes jest silne
zaangazowanie wolontariuszy w pomoc osobom potrzebujacym, do ktorych trudno jest dotrze¢
poprzez placowki socjalne. Torekes stanowi narzedzie do organizowania dzialan pomocowych
i doceniania wolontariuszy. Waluta buurtijd zwraca szczeg6lng uwage na grupy wrazliwe
spolecznie. Posiada fundusz socjalny, ktéory ma wzmocnié¢ solidarno$¢ miedzy uczestnikami.
Z kolei waluta talentO, ktéra powstata z pilotazowego projektu organizacji Fedasil, posiada
trzy glowne cele: integracja i wlaczenie spoteczne, podnoszenie kompetencji lokalnej
spoteczno$ci oraz zachgcanie do produktywnego pozytkowania czasu wolnego w formie
wolontariatu$’®,

W Republice Czeskiej w 2017 r. niewielka, liczaca 370 stalych mieszkancow gmina
Kfizanky wprowadzita walute¢ lokalng o nazwie kiizdnecka koruna. Parytet korony
krizaneckiej utrzymany zostat w proporcji 1:1 w relacji do korony czeskiej®?°. Poczawszy od
roku 2017, co roku miata miejsce nowa emisja kiizaneckiej koruny, a wazno$¢ kazdej emisji
wynosita rok. W czerwcu 2020 r. miata miejsce czwarta emisja tej waluty, a ostania odbyta si¢
w roku 2021621, Projekt powstal przy wsparciu finansowym Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Programu Operacyjnego Zatrudnienie. Wprowadzenie lokalnej waluty byto
efektem wejscia w zycie w 2017 r. strategii rozwoju gminy przewidujacej znaczne podniesienie
podatku od nieruchomosci oraz wprowadzenia instrumentéw zapobiegajacych wyludnianiu si¢

gminy. Wzrost podatku od nieruchomosci nastapit wraz z jednoczesng rekompensata dla

statych mieszkancow gminy i lokalnych przedsigbiorcow w wysokosci 2/3 podniesionej kwoty
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podatku oraz dla posiadaczy domkoéw letniskowych — 1/3 podniesionej kwoty podatku.
Rekompensata ta wyptacona zostata w lokalnej walucie?2,

Z kolei we Francji, na terenie charakteryzujacym si¢ bogata historig i wyraznym
akcentowaniem wtlasnej autonomii wobec centralizacji administracyjnej, wdrozono walute

eusko®?.

Ta baskijska waluta lokalna jest wynikiem zgromadzenia aktywistow
srodowiskowych i antyglobalizacyjnych®?*. Na koniec 2021 r. system posiadat 3 miliony eusko
w obiegu, posiadanych przez 3800 indywidualnych czionkow, 1000 przedsigbiorcow
i dwadzie$cia dwie gminy cztonkowskie®?>.

Waluty lokalne wystepowaty nawet w Rosji, gdzie w 2014 roku rolnik Michait
Szlapnikow wprowadzit do obiegu w rosyjskiej wsi 20 tysigcy kolionow. jej warto§¢ byta
powiazana z produktami rolnymi — 1 kolion odpowiadal cenie 10 kg ziemniakéw, natomiast
2 koliony cenie 10 jaj. Waluta funkcjonowata w latach 2014-2015 jako lokalny s$rodek
wymiany w ramach spotecznosci rolniczej®?¢. Ze wzgledu na ograniczony dostep do sprzetu,
banknoty wydrukowat jednostronnie, co sprawiato, ze ich wyglad wykluczat pomylenie ich
z rublem. Podczas gdy inflacja w Rosji rosta, a kurs rubla wobec dolara spadat, waluta
Szlapnikowa pozostawata niezalezna od rynkowych wahan. Cho¢ pomyst mégt wydawac si¢
nietypowy, dla mieszkancéw Kolionowa okazat si¢ niezwykle pomocny. W wyniku kryzysu
na rosyjskiej prowincji czgsto brakowato rubli, co utrudniato handel — ludzie ograniczali
zakupy do podstawowych produktow, a drobny handel zamieral, zastepowany przez barter®?’.

Z kolei citizen coin bradford w Wielkiej Brytanii to lokalna waluta, ktora nagradza
mieszkancoOw znizkami na zakupy w lokalnych sklepach i1 kawiarniach w zamian za udziat
w pracach wolontariackich. Zadania te sa definiowane przez organizacje spoteczne
zarejestrowane w programie i obejmujg szeroki zakres dzialan, takich jak zbieranie owocow,
uczestnictwo w integracyjnych imprezach tanecznych, warsztaty podnoszenia kompetencji
(np. jezykowych dla imigrantdw) czy sprzatanie przestrzeni publicznych. System Citizen Coin

umozliwia przekazywanie tokendw innym osobom, co pozwala na solidarno$ciowy transfer

warto$ci — np. mtoda, aktywna osoba moze odda¢ czes¢ swoich tokendéw starszej sasiadce.

622 Ekonomika.dobrapraxe.cz, Krizanky: "Krizanecka koruna"” - mistni ména.

https://ekonomika.dobrapraxe.cz/cz/priklady-dobre-praxe/krizanky-2 (20.05.2022)
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624 X, Christy, D. Edme-Sanjurjo, M. Fois-Duclerc, Y. Lung, J. Milanesi, F. Pinos, N. Piriou, T. Poveda., L impact
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625 Euskalmoneta.org, Eusko en Chiffies, www.euskalmoneta.org/eusko en_chiffres/ (20.01.2025)

626 M. Sottysiak, Waluta lokalna..., op. cit., s. 71

27 K. Pytko, Po co..., op. cit.

136



Przedsigbiorcy uczestniczacy w programie samodzielnie ustalaja wysoko$¢ rabatow, co nie
tylko przyciaga klientow, ale takze stanowi forme reklamy i podkresla ich zaangazowanie
w zycie lokalnej spoteczno$ci®?s.

W Wielkiej Brytanii przez 12 lat funkcjonowat funt totnes, ktory zajmowat si¢ wsparciem
ekologicznych rozwigzan, dziatajac na rzecz klimatu i rozwoju lokalnej spotecznosci. Waluta
lokalna wprowadzona i obslugiwana byla przez organizacj¢ charytatywna Transition Town
Totnes. Funt totnes z uwagi na rosnace znaczenie pienigdza cyfrowego od 2023 r. nie jest
wykorzystywany, jednak inicjatywa nadal wspiera oszczgdzanie energii i minimalizowanie
$ladu weglowego®?®. W Wielkiej Brytanii funkcjonuje wiele podobnych inicjatyw. Przyktadem
jest funkcjonowanie spotecznosci w postaci eko-wioski, ktorej dziatalno$¢ opiera si¢ na
zrbwnowazonym rozwoju. Eko-wioska Findhorn obejmuje organizacje charytatywne, non-
profit i for-profit, spétdzielnie i przedsigbiorstwa spoteczne. Eko-wioska ma swoja lokalng
walute eco wprowadzong w 2002 r., ktora wspiera przede wszystkim ponowne zalesianie,
rolnictwo ekologiczne 1 energi¢ odnawialng. W obiegu jest 20 000 funtéw eco,
wprowadzonych do obiegu podczas czterech emis;ji®.

Kolejnym przyktadem brytyjskiej waluty lokalnej jest system carboncredit funkcjonujacy
w Wielkiej Brytanii przypominajacy programy lojalnosciowe. Klienci dokonujacy zakupow
w jednym z okoto tysigca sklepdw uczestniczacych w programie (takich jak Marks & Spencer,
John Lewis, Argos, Dixons czy lastminute.com) otrzymuja punkty. Mozna je jednak
wykorzysta¢ wylacznie na ,,zielone” produkty i ustugi, takie jak energia elektryczna ze zrodet
odnawialnych, energooszczedne podgrzewacze wody, rowery miejskie, nowoczesne
$wietlowki czy udzial w programach kompensujgcych emisje dwutlenku wegla®®!.

W 2012 roku w Bristolu wprowadzono najwigksza lokalng walute w Wielkiej Brytanii —
bristol pound (funt bristolski). Bristol jako pierwsze miasto w Anglii otrzymal w tym samym
roku tytut ,,Miasta Przedsigbiorczo$ci Spolecznej”, nadany przez ogolnokrajowa organizacje
Social Enterprise UK®¥2. Funt bristolski jest uznawany za walute samorzgdowsg i ma na celu

wspieranie zrownowazonego sektora niezaleznych firm w Bristolu, a tym samym budowanie

628 J. Erbel, Alternatywne waluty..., op. cit.

629 48 Transitiontowntotnes.org, Transition Town Totnes, https://www.transitiontowntotnes.org/ (31.10.2023)
630 Ecovillagefindhorn.com, Circular economy, https://www.ecovillagefindhorn.com/index.php/economy
(12.04.2022)

61 S, de Rijke, E. Kampers, R. van Hilten, B. Cals, Ekonomiczne instrumenty stymulowania zréwnowazonych
zachowan konsumenckich [w:] Dobre praktyki w zakresie lokalnej wspolpracy miedzysektorowej na rzecz
ekorozwoju, A. Zwawa (red.), Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych, Krakéw 2010,
zig.eco.pl/w34 nasze publikacje.html

32 P, Wajszczak, Walutowa niezaleznosé, https://publicystyka.ngo.pl/walutowa-niezaleznosc (04.07.2023)
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bardziej sprawiedliwej i inkluzywnej lokalnej gospodarki. Bristol pound wystepuje zaréwno

w formie papierowej, jak i elektronicznej®.

Bristol pound byt jednym z pierwszych
przyktadow adaptacji lokalnej waluty do wspotczesnych finansow, przeksztalcajac sig
w system platniczy Bristol Pay%*. Jego warto$¢ jest powigzana z kursem funta brytyjskiego
w stosunku 1:1. Inicjatywe¢ wspiera lokalny samorzad, umozliwiajac pracownikom
otrzymywanie czg¢s$ci wynagrodzenia w funtach bristolskich. Dodatkowo, przy wymianie
100 tysiecy funtow brytyjskich na takg samg kwot¢ w funtach bristolskich oferowana jest
premia w wysokosci 5%%°. Na poczatku 2016 roku w obiegu znajdowato sie okoto 700 tysiecy
funtéw bristolskich. Wedtug tworcow tej waluty okoto 80% pieniedzy wydanych w sieciowych
supermarketach szybko opuszcza lokalng gospodarke, natomiast lokalna waluta w catosci
pozostaje w regionie. Dodatkowo nalezy ja wyda¢ stosunkowo szybko, poniewaz — podobnie
jak bony towarowe — ma okre$long date waznosci®*®. Na poczatku 2019 roku system zrzeszat
ponad 800 firm oraz ponad 1500 indywidualnych uzytkownikoéw kont. Oferowat réwniez
bezodsetkowe pozyczki. Standardowa optata za transakcj¢ w systemie wynosita 2%, przy
minimalnej kwocie 10 pensow. Wplywy z optat miaty na celu wspieranie lokalnej gospodarki
oraz firm nalezgcych do systemu®*’.

Kolejnym przyktadem kraju europejskiego, wykorzystujacego waluty lokalne jest
Hiszpania, gdzie skutki kryzysu finansowego z 2008 r. spowodowaly zalamanie gospodarcze,
w wyniku czego nastgpit powszechny protest ruchu Indignados. W Katalonii nastgpil rozkwit
r6znych nowych form aktywizmu i wspotpracy spoteczno-gospodarczej, np. sieci spotdzielcze,
eko-wioski 1 alternatywne waluty. Zaczelty rozwijaé si¢ formy waluty lokalnej i dtugu
spolecznego, z ktorych wiekszos¢ jest zwigzana z Catalan Integral Cooperative i FairCoop. Ta
ostatnia organizacja to sie¢ spoOldzielni opracowujacych narzgdzia wokot kryptowaluty
Faircoin, opartej na zasadach spotecznych i ekologicznych, ktéra umozliwia stypendia

h%8, W hiszpanskiej Katalonii waluty lokalne funkcjonujg

w alternatywnych walutac
niezaleznie i autonomicznie, a kazdy region korzystajacy z takiej waluty tworzy tzw. eko-sie¢
(ekoxarxa). Eko-sieci to regionalne przestrzenie wymiany i samoorganizacji, ktore

wykorzystuja waluty lokalne do wymiany dobr, ustug i wiedzy poza tradycyjnym systemem

633 Bristolpound.org, Bristol Pound — more than money, https://bristolpound.org/ (24.03.2019)
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35 B, Kozek, Ekonomia wspétdzielenia. .., op. cit.

636 W. Maroszek, Alternatywa dla..., op. cit.

637 Bristolpound.org, Join our independent business network, https://bristolpound.org/join-business/ (24.03.2022)
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Analysing degrowth currencies in the Spanish region of Catalonia, Enviromental Policy and Governance, vol.
31(3), 2021, s. 175-185, https://doi.org/10.1002/eet.1910
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rynkowym. W Katalonii dziata kilkanascie takich walut, m.in. ECO (Tarragona, Barcelona,
Maresme), trok (Garrotxa), gotas (Gota en Gota), horas del bages (Bages), ecogir (Tarragona)
czy ecoseny (Montseny). Waluty te s3 wymieniane elektronicznie za posrednictwem platformy
Community Exchange System (CES) z RPA, wspierajacej alternatywne systemy wymiany na
calym $wiecie. Celem jest rozwijanie lokalnej gospodarki i wspieranie relacji opartych na
zaufaniu, przekraczajacych czysto ekonomiczne korzysci, poprzez wzajemne wsparcie
wspolnot. Ideom autonomii i wspolnoty towarzysza warto$ci, takie jak decentralizacja,
wolno$¢ jednostek i samoorganizacja®®®. Tworcag Community Exchange System jest Tim
Jenkin, aktywista z Republiki Potudniowej Afryki, ktory poczatkowo walczyt z apartheidem,
pézniej wyemigrowat do Londynu i nastgpnie powrdcit do RPA, gdzie zatozyt
spoleczno$ciowy system wymiany w Kapsztadzie. System jest dostepny za darmo dla
wszystkich zainteresowanych®40.

Przykladem hiszpanskiej waluty lokalnej jest grama funkcjonujagca w mieécie Santa
Coloma w Hiszpanii. Projekt zostat zainicjowany przez STRO (Social Trade Organisation).
W projekcie gmina wspiera obywateli o minimalnych dochodach dodatkowa miesieczng
wyptata w lokalnej walucie, aby pomdéc w optaceniu podstawowych potrzeb zyciowych.
Wysoko$¢ §wiadczen waha si¢ od 100 do 300 grama miesiecznie (1 grama = 1 euro). Projekt
rozpoczat si¢ od poczatkowej wyptaty dla 196 rodzin, a kazdego miesigca do programu
wlaczaja si¢ kolejne rodziny. Lokalna waluta moze by¢ wydawana tylko w sklepach lokalnych
i na lokalnych rynkach®*!.

Social Trade Organisation (STRO), ktoére wprowadzito walut¢ grama, jest podmiotem
odpowiedzialnym za powstanie Cyclosa, czyli systemu teleinformatycznego, ktory umozliwia
dokonywania operacji typu bankowego. Cyclos jest uzywany przez system
DigiPay4Growth®*?, przez niektore lokalne banki, systemy wymiany barterowej, systemy
walut lokalnych i1 banki czasu. STRO wspiera funkcjonujagca w Holandii inicjatywe¢ Circuit
Nederland (Circular Money Netherlands), czyli wspotprace lokalnych inicjatyw pieni¢znych
isieci ogodlnokrajowych zrownowazonych przedsigbiorstw. Misja programu STRO jest
wprowadzenie i rozwijanie zrownowazonych struktur gospodarczych. W ramach sieci istnieje

fundusz ochronny w euro. Korzysci dla firm obejmujg patronat i szans¢ na nieoprocentowany

639 X. B. Rasillo, Alternative economies..., op. cit., s. 175-185
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kredyt. Circuit Netherlands osiggnat 730 000 euro sprzedazy w 2022 r., co oznacza wzrost
z 660 000 euro w roku 2021. Utrecht euro to spoteczno$¢ waluty lokalnej, ktora jest czgscia
Circular Money Holandia (podobnie jak vix, united economy, zeister knoop, arnhems hert).
W ramach utrecht euro, STRO odgrywa aktywna rol¢ jako organizator, a wszystkie projekty
sa realizowane przez lokalne organizacje. W 2022 r. w programie uczestniczyto
430 przedsigbiorcow i 0sob fizycznych, a obroty systemu wyniosty 120 000 utrecht euro®*.

W Holandii w latach 2002—-2004 realizowany byl program lojalnosciowy wprowadzajacy
walute lokalng jako system partnerstwa publiczno-prywatnego, ktory realizowany byt ze
srodkéw unijnych pod nazwa NuSpaarPas. Za punkty, gromadzone podczas przyjaznych
srodowisku naturalnemu zakupow, mozna bylo otrzyma¢ ekologiczne produkty badz ustugi®#*.
Mieszkancy obszaru objetego programem trzy razy czg¢sciej niz przed uruchomieniem systemu
waluty lokalnej, oddawali zuzyte sprzety 1 inne odpady w punktach odbioru. W czasie realizacji
projektu zwigkszyl si¢ réwniez udziat wyrobow ekologicznych w asortymencie wielu
sprzedawcow®®,

Japonia takze posiada bogatg histori¢ zwigzang z alternatywnymi systemami finansowymi.
Po wielkim kryzysie 1929 roku wprowadzita zasady Kredytu Spolecznego Douglasa, co
przyczynito si¢ do dynamicznego wzrostu produkcji przemystowej. W 1932 roku Bank Japonii
zostal znacjonalizowany, co pozwolilo rzadowi na kontrol¢ polityki monetarnej i finansowanie
inwestycji bezposrednio z zasobow krajowych. Po II wojnie §wiatowej miedzynarodowe
instytucje finansowe wymusily zmian¢ tego modelu, ograniczajagc zdolno$¢ Japonii do

zadtuzania si¢ we wlasnym banku centralnym®4¢

. W Japonii do 2016 r. wyemitowano 792
walut lokalnych. Kobayashi, Miyazaki i Yoshida zwracaja uwage, ze kombinacje celow emisji
zmienialy si¢ wraz z japonska gospodarka i spoleczenstwem. Liczba emisji osiggneta szczyt
w Japonii okoto 2002 roku. Wczedniej przewazaty waluty wspdlnotowe, ktdre miaty na celu
tworzenie polaczen mig¢dzy ludzmi, ale w 2002 roku dominowaty te, ktére miaty na celu
rewitalizacj¢ gospodarki regionalnej. Natomiast po 2012 r. dominujacymi byly te, ktore miaty
na celu rewitalizacje¢ gospodarek lesnych i regionalnych. Jedng z gtéwnych przyczyn zmiany

celow wydawania walut lokalnych byly zmiany mechanizmu, ktéry zaczal obejmowac nie

tylko form¢ wydawania tych walut, ale rowniez ich warto$¢. Ponadto w Japonii szybko rosta

43 Socialtrade.nl, STRO Social Trade Organisation, Jaarverslagen 2022, https://www.socialtrade.nl/wp-
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liczba cyfrowych walut lokalnych (wiazacych si¢ z poczatkowymi kosztami wdrozenia
i problemami z bezpieczenstwem, lecz posiadajacych wiele zalet, jak tatwo$¢ zarzadzania,
redukcja kosztow operacyjnych i doktadniejsze dane transakcyjne). Na podstawie badan
wnioskowa¢ mozna, ze cyfrowe waluty lokalne maja przewage nad analogowymi pod
wzgledem pelnienia funkcji ekonomicznych®’.

Jednym z przyktadéw japonskiej waluty lokalnej jest Fureai Kippu (dostownie ,Bilet
Opieki”). Jest to system elektronicznych biletéw lub abonamentu, ktéry funkcjonuje jako
forma wynagrodzenia dla os6b §wiadczacych ustugi opiekuncze na rzecz senioréw i oséb
z niepetnosprawnosciami. Srodki sa przechowywane na koncie oszczednosciowym i moga by¢
wykorzystane na pokrycie ustug, ktore nie sg objete panstwowym systemem opieki zdrowotnej
w Japonii. Najczeséciej obejmuja one pomoc w codziennych czynnosciach, takich jak
przygotowywanie positkow, zakupy, asystowanie przy kapieli (wazny element japonskiej
kultury), czytanie osobom niedowidzacym czy inne formy wsparcia, ktore pozwalaja
podopiecznym diuzej pozostawac¢ we wiasnych domach. Jednostka rozliczeniowa w systemie
Fureai Kippu jest godzina $wiadczonej ushugi®#®. Fureai Kippu to system, ktory pomaga radzié¢
sobie z wyzwaniem starzejacego si¢ spoteczenstwa, oferujac ,,opiekuncza walute”. Uczestnicy
zdobywaja kredyty czasowe (jednostki godzin), ktére otrzymuja za pomoc osobom starszym
lub potrzebujacym wsparcia w codziennych czynno$ciach. Kredyty te mozna po6zniej
wykorzysta¢, gdy sami potrzebuja pomocy. System ten, jak zauwazyla Margrit Kennedy, jest
,,catkowicie odporny na inflacj¢”, poniewaz czas jest walutg, ktdra nie traci na warto$ci. Fureai
Kippu inspirowat takze dyskusje w Niemczech na temat wykorzystania bankow czasu do
oszczgdzania na pomoc w staro$ci. System Fureai Kippu zostat cz¢§ciowo zainspirowany przez
Ochotniczy Bank Pracy zalozony przez Teruko Mizushim¢ w 1973 roku w Osace oraz przez
Bank Czasu dr. Edgara Cahna w USA. W latach 80. XX wieku, w odpowiedzi na potrzeby
0sOb starszych, zaczely powstawaé organizacje samopomocy, ktére pozniej przyjety forme
systemu Fureai Kippu. W japonskiej kulturze wzajemna pomoc jest szczegdlnie ceniona,
dlatego wiele osob nie chciato by¢ biernymi beneficjentami. System Fureai Kippu umozliwit
wolontariuszom otrzymywanie kredytow czasowych za pomoc, ktére mozna pozniej
wykorzysta¢. Cho¢ poczatkowo chciano dziata¢ bezinteresownie, beneficjenci stawiali

wigksze wymagania, gdy pomoc byla wynagradzana. Dlatego system potaczyt walute czasowa

7 M. Yoshida, S. Kobayashi, Y. Miyazaki, Relationship between..., op. cit., s. 1-15
48 B, Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency... op. cit., s. 3
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z konwencjonalng, odrdzniajac si¢ od tradycyjnych bankow czasu opartych wylacznie na
wzajemno$ci®®,

Spadek liczby systemow Fureai Kippu od 2000 roku wigze si¢ z rosnaca liczbg ustug
wspieranych przez panstwo i napotykanymi trudno$ciami z powodu wysokich kosztow
operacyjnych. Wiele organizacji Fureai Kippu jest wspotfinansowanych przez instytucje
panstwowe lub quasi-panstwowe. Niemniej jednak system ten moze napotka¢ trudnosci, jesli
liczba zdrowych 0s6b do wspierania rosnacej liczby potrzebujacych spadnie z powodu zmian
demograficznych. Z badan wynika, Zze jedynie 9% wolontariuszy podaje oszcz¢dzanie na
staro§¢ jako glowna motywacje, podczas gdy wigkszo$¢ angazuje si¢ z powodow
altruistycznych. Japonski Fureai Kippu (,,Ticket for a Caring Relationship™”) to system
wzajemnego wsparcia, ktory obejmuje cztonkéw w kazdym wieku. Fureai Kippu zyskuje coraz
wigksza uwage jako potencjalny wktad w tworzenie ,,Wielkiego Spoteczenstwa” w konteks$cie
starzejacej si¢ populacji, stanowigc swoiste , krajowe ubezpieczenie spoteczne” poprzez sieé
wzajemnej pomocy®.

Z uwagi na rosngce zapotrzebowanie na opieke spoleczng dla starzejacej si¢ populacji
1 ograniczone $rodki finansowe, nie tylko rzady Japonii, ale rowniez Wielkiej Brytanii uznaty
konieczno$¢ zmiany w finansowaniu i $wiadczeniu opieki. Oba rzady podkreslity role
partycypacji spotecznej w realizacji wizji ,,Wielkiego Spoteczenstwa”. Systemy podobne do
Fureai Kippu, oparte na wzajemnos$ci, oferuja alternatywe dla drogiej opieki ustawowej,
petniac role uzupelniajaca. Moze by¢ to kluczowe dla przysztosci opieki spolecznej,
wzmacniajac wktad w budowanie ,,Wielkiego Spoteczenstwa” i odpowiadajac na wyzwania
starzejgcych sie spoteczenstw®!,

Kolejnym japonskim przyktadem waluty lokalnej jest Re:COIN — program, ktory
przetwarza plastikowe $mieci plazowe na "monety", ktére mozna nast¢gpnie wykorzystaé
w lokalnych firmach. Im wigcej $mieci plazowych zostanie przyniesionych, tym wigcej monet
uczestnicy mogg otrzyma¢ w zamian. Inicjatywa ma na celu nie tylko oczyszczanie plaz, ale
takze promowanie zrownowazonego rozwoju i lokalnej gospodarki poprzez system wymiany

652

oparty na recyklingu®“. Lokalne waluty w Japonii coraz czg¢$ciej znajduja zastosowanie

49 Monneta.org, Fureai Kippu — “caring currencies” in Japan, https://monneta.org/en/fureai-kippu-caring-
currencies-in-japan/ (19.08.2024)

650 M. Hayashi, Japan’s Fureai Kippu Time-banking in Elderly Care: Origins, Development, Challenges and
Impact, International Journal of Community Currency Research, 2012, vol. 16 (A), s. 30-44

651 Ibidem, s. 30—44

052 K. Hughes, Japanese communities are creating currencies to educate and empower citizens,
https://www japantimes.co.jp/life/2024/02/10/lifestyle/community-local-currency-japan-sustainability/
(19.08.2024)
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w celach ekologicznych. Przyktadem jest earthdaymoney w tokijskiej dzielnicy Shibuya. Cho¢
w Japonii istnieje wiele lokalnych walut okreslanych jako ,,eko-pieniadze”, tylko nieliczne
faktycznie maja wyrazny cel ekologiczny. Najwigkszy taki projekt z udziatem ponad
6 miliondw uczestnikow zostat zaprezentowany na targach Aichi w 2005 roku%>3,

Nieco inaczej wygladata historia amerykanskich walut lokalnych. Za poczatek uznaje si¢
lata osiemdziesiagte, kiedy male miasteczko Courtenay w Kolumbii Brytyjskiej byto silnie
uzaleznione od lokalnej bazy lotniczej USA oraz zaktadu Timber Mill. Niestety, po
przeniesieniu bazy i zamknigciu zaktadu miejscowa gospodarka znaczaco podupadta.
W konsekwencji wzrosto bezrobocie, a wielu mieszkancow znalazto si¢ w trudnej sytuacji
finansowej. Aby zaradzi¢ kryzysowi, okoto 1983 roku powstat system LETS®* w ramach
ktorego wprowadzono walute LETS, znang jako ,,zielony dolar”®>>, Tworcag systemu byt
Michael Linton, ktory odegral kluczowa rol¢ w globalnym rozprzestrzenianiu si¢ Lokalnych
Systeméw Wymiany Walut w latach osiemdziesigtych i dziewigédziesigtych XX wieku.
Linton twierdzi, ze wspolczesna gospodarka opiera si¢ na kolonialnym bogactwie, ktore jest
szkodliwe dla wigzi lokalnych i rodzinnych, a takze sprawuje rzady strachu i niemal
nieograniczong wladz¢ nad zyciem jednostek oraz wigkszych spolecznosci. Linton wierzyt
w projekt pienigdza spotecznego, ktory shuzy spolecznosciom, a nie wielkim mocarstwom.
Potgpial natomiast pienigdze wykorzystywane w ramach kapitalistycznego systemu, uwazajac
je za szkodliwe®,

Jezeli chodzi o Stany Zjednoczone, w 2005 r. dziatato tam ponad 400 tysigcy podmiotow
gospodarczych, ktore generowaty ponad 10 miliardow dolaréw rocznego obrotu w lokalnych
walutach. Po kryzysie finansowym w 2008 roku niektore z tych podmiotéw odnotowaty wzrost
obrotow o 130%%7. Jednymi z najbardziej znanych i wcigz aktywnych (wg stanu na
15.11.2025) systemow walut lokalnych sa BerkShares, Hudson Valley Current i Ithaca Hours.
Oprocz tego znanymi systemami Standow Zjednoczonych sa: Aloha Hours, Arizona Dollars,
Duckbills, Barter Bucks, Bay Bucks, BizX, BloomingHours, Blue Money, Community Cash,
Clear Water Hours, Disney Dollar, Earthaven Leaps, Equal Dollars, Fairbuck, Floyd Hours,
Hero dollar, Houston Bucks, Husky Bucks, InvolveMINT, Kansas City Barter Bucks, Life
Dollars, Marbles, Mountain Hours, PLENTY, REAL Dollars, RiverHOURS, Sand Dollars,
Santa Fe Hours, Shire Silver, Simply Hours, Tenino Wooden Dollars, Valley Dollars, Wash

653 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency..., op. cit., s. 8-9

654 7 ang. Local Exchange Trading System, czyli Lokalny System Wymiany Handlowe;.
655 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency..., op. cit., s. 8-9

656 M. Rycombel, Alterka — money, op. cit., s. 52-62

7 D. Brzozowiec, Rys historyczny..., op. cit., s. 5

143



Bucks, White Rabbit Money®®. Z ustug systemow barterowych korzysta ponad potowa firm
z listy 500 najwiekszych przedsiebiorstw amerykanskiego tygodnika FORTUNES*. Istnieje
ponad 500 komercyjnych systeméw barterowych, szczegdlnie w USA, zgrupowanych
w dwoch glownych zrzeszeniach: International Reciprocal Trade Association (IRTA)
i Corporate Barter Council (CBC)%%°. Organizacja IRTA, powstata w latach 70. XX wieku
1 zrzesza niemal stu administratorow lokalnych walut w Stanach Zjednoczonych.

Idea waluty lokalnej znalazta wielu zwolennikow réwniez w Ameryce Potudniowe;.
W 1984 roku gubernator Argentyny Roberto Romero, niezadowolony z dominacji centralnych
prowincji kosztem jego wiasnej, postanowit wprowadzi¢ lokalng walute w prowincji Salta.
Aby oming¢ konstytucyjny zakaz dotyczacy emisji walut przez prowincje, Romero
zdecydowat si¢ na forme¢ obligacji przygotowanych przez Narodowa Mennic¢ Argentyny.
Zatrudnieni w prowincji mieli wybor: zaptata natychmiastowa w postaci obligacji lub
pbézniejsza zaplata w tradycyjnych pienigdzach. Inflacja zmusita ludzi do wyboru obligacji,
ktére mozna bylo wymienia¢ w bankach na narodowa walute. Z czasem obligacje staty si¢
powszechnie akceptowane przez sklepy, a takze wykorzystywane do optacania lokalnych
zobowigzan podatkowych, podczas gdy optaty federalne pozostaly regulowane przez walute
narodowa. Eksperyment z Salty rozprzestrzenil si¢ na trzy sasiednie prowincje w 1986 roku,
gdzie obligacje stanowity do 40% og6lnego obiegu pieniedzy, a w Salcie ten odsetek wynosit
60%. Eksperyment z lokalng walutg przyniost korzy$ci w postaci nowych miejsc pracy
1 stabilniejszej gospodarki regionalnej. Niemniej jednak, wykorzystanie ogromnego potencjatu
ludzkiego i spolecznego zaufania bardziej stuzyto celom politycznym niz ekonomicznym,
prowadzgc do korzysci gtownie krotkoterminowych®!.

Kolejnym argentynskim przykltadem jest system Créditos zostal uruchomiony
w odpowiedzi na kryzys gospodarczy w Argentynie. Lokalna waluta stata si¢ niezbednym
narzedziem przetrwania dla mieszkancéw kraju, ktérzy znalezli si¢ w trudnej sytuacji po
masowej prywatyzacji majatku narodowego, wycofaniu §rodkow finansowych z argentynskich
bankow i decyzji prezydenta o odmowie splaty zagranicznego zadtuzenia. W obliczu braku

dostepu do tradycyjnych $srodkow platniczych créditos umozliwiato lokalny handel®®?. Créditos

658 Complementarycurrency.org, Online Database of Complementary  Currencies Worldwide,

https://web.archive.org/web/20130116075240/http://www.complementarycurrency.org/ccDatabase/les_public.h
tml (16.05.2025)

83 Justpaste.it, Barter wielostronny — sposéb na plynnosé i zdobycie nowych klientéw, https:/justpaste.it/barter-
wielostronny-sposob-na-pl (03.04.2024)
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pojawita si¢ w Argentynie w 1995 roku. Byla jedng z pierwszych walut wykorzystywanych na
lokalnych rynkach barterowych (mercados de trueque. Operatorem systemu Créditos byta
Globalna Sie¢ Wielostronnych Klubéw Barterowych (Red Global de Clubes de Trueque
Multireciproco — RGT). RGT dziatata jako zdecentralizowana sie¢ niezaleznych punktéw
barterowych, obstugujacych glownie przedstawicieli klasy $redniej, ktérzy stracili prace
podczas recesji w poznych latach 90. XX wieku. W 2000 roku szacunkowa warto$¢ obrotu
dobr 1 ustug w systemie wyniosta 400 milionow dolarow. W 2002 roku, gdy bezrobocie
w Argentynie przekroczylo 20%, okolo 7% spoteczenstwa uczestniczyto w systemie RGT®63,
Okoto 28% podazy na tych lokalnych rynkach opierata si¢ na witasnej produkcji, 25% to dobra
uzywane, 18% tradycyjny handel, okoto 10% stanowily niezagospodarowane odpady innych
firm, 9% to wyprzedaze z lokalnych sklepow®%4.

Warty wspomnienia jest rowniez system Consumer and Commerce Circuits (C3), czyli
Obwody Konsumentéw i Handlu. Koncepcja ta zostata opracowana przez Fundacj¢ Strohalm
1 wdrozona w Holandii, Salwadorze, Urugwaju oraz potudniowej Brazylii. C3 to internetowy
system platniczy, ktorego podstawowe zasady zapewniaja obroét wewnatrz sieci, przy
jednoczesnym dostosowaniu szczegoétowych rozwigzan do warunkéow lokalnych. W ramach
systemu klienci nabywaja talony w zamian za pienigdze, korzystajac z lokalnie ustalanej premii
wynoszacej od 0% do 10%. Model ten przypomina rozwigzania programu ,,Save Australia”.
Firmy zyskuja nowych klientow i zwigkszaja ich lojalno$¢, a dodatkowo skumulowane
w systemie $rodki sg ponownie wprowadzane do obiegu przez lokalne banki, ktore udzielaja
niskooprocentowanych pozyczek dla firm oraz inicjatyw spotecznych. Konsumenci nie tylko
otrzymuja znizki lojalno$ciowe, ale takze wspotdecyduja o inwestycjach w lokalng
spoteczno$¢. Poniewaz w systemie C3 liczba klientéw przewyzsza liczbe firm, obie grupy maja
rowny glos w zarzadzaniu. Co wiecej, to wilasnie konsumenci inicjuja powstawanie tej
komplementarnej waluty poprzez zakup talonéow. Z tego wzgledu system C3 uznaje si¢ za
innowacyjny produkt finansowy w modelu Konsument-Przedsigbiorstwo (C2B)%%.

Kolejnym przyktadem, tym razem z Afryki, jest waluta $ci§le realizujaca koncepcje
zrbwnowazonego rozwoju — kenijska eco-pesa. Celem programu Eco-Pesa bylo wspieranie
pracy spotecznej na rzecz ochrony $rodowiska i rozwoju gospodarczego w ubogich,

nieformalnych osiedlach. Eco-Pesa, wspierana przez walute krajowa, zostata wprowadzona

663 R. Sobiecki, Przeciwdziatanie turbulencjom..., op. cit., s. 71

664 P, North, Alternative Currency Movements as a Challenge to Globalization? A Case Study of Manchester’s
Local Currency Networks, Aldershot, Ashgate 2006
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poprzez rejestracj¢ 75 lokalnych firm, znizki cenowe, dzialania spoleczne i wydarzenia
w trzech osiedlach w Kongowea. Transakcje siggaly wartosci 4176 USD. Program przyniost
wzrost dochodow przedsigbiorstw $rednio o 22%, zebranie 20 ton odpaddéw oraz utworzenie
trzech milodziezowych szkotek drzew (koszt 4698 USD) w ciggu siedmiu miesigcy.
Poczatkowo celem bylo rozwigzanie problemu zalegajacych odpadéw w osiedlach. Eco-Pesa
wyptacano mieszkancom za zbidrke $mieci, co angazowato spotecznos¢ i umozliwiato dalszy
obrot srodkami w lokalnym handlu. Po uprzatnigciu 20 ton odpaddéw rozpoczeto sadzenie
drzew, rowniez oplacane w eco-pesa. Model programu zostal wdrozony we wspolpracy
z kenijskim oddziatem Migdzynarodowej Unii Eko-Etyki, dziatajacej od 2002 roku. Program
wspierat realizacje Milenijnych Celow Rozwoju: MCR 1 (redukcja ubostwa i gtodu), MCR 6
(walka z chorobami poprzez poprawe sanitacji), oraz MCR 7 (ochrona $rodowiska przez
ograniczenie spalania odpaddw i sadzenie drzew)®¢®.

Jezeli mowi si¢ o walutach lokalnych warto wspomnie¢ rowniez Edgara Cahna (ur. w 1935
r., zm. w 2022 r.), zatozyciela amerykanskich bankéw czasu, ktory poswiecit zycie walce
z ubdstwem 1 towarzyszacymi mu niedostatkami. Wierzyt, ze ,,bank czasu” moze ztagodzi¢
nierdbwnosci w warto$ci pracy, a tym samym wzmocni¢ wspolnote spoteczng®’. Innymi
wizjonerami w dziedzinie walut komplementarnych byli wspominani juz Margrit Kennedy
i Bernard Lietaer, ktorzy marzyli o odpornym systemie gospodarczym, ktory nie podlegatby

668 Proces budowania wspolnoty zostal przeanalizowany w badaniu

przymusowi wzrostu
Lepofsky'ego dotyczacym waluty PENTY w Karolinie Polnocnej. Autor wykazat, ze waluty
uzupelniajgce moga sprzyja¢ powstawaniu wspolnoty wsrod wezesniej sobie obcych osob,
tworzac przestrzen do refleksji nad poczuciem przynalezno$ci i obco$ci, co moze prowadzié
do nawigzywania relacji spotecznych®®®. Warto rowniez wspomnie¢ o Robercie Owenie (ur.
1771 r., zm. 1859 r.) ktory jako pierwszy zalozyt w Anglii w 1832 roku Gield¢ Pracy, majaca
na celu walke z wykluczeniem finansowym i promowanie wartosci egalitarnych. Wymiana

opierata si¢ na standardzie czasu pracy oraz tzw. ,uczciwej wymianie pracy”’, w ktorej

rzemieslnicy wymieniali swoje produkty i ustugi®’®. Podobnie Francuz Pierre-Joseph Proudhon
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(ur. w 1809, zm. w 1865 r.), ktory w 1849 roku we Francji zaproponowat projekt oparty na
wolnym kredycie zarzadzanym przez tzw. ,,bank ludowy” z wekslami wymiennymi, majacymi
zastapi¢ oficjalng walutg®”!,

Badania i publikacje dotyczace walut lokalnych z catego $wiata udostepnia International
Journal of Community Currency Research, zatozony w 1997 r. Jest to oficjalne czasopismo
Stowarzyszenia Badawczego ds. Innowacji Monetarnych oraz Walut Uzupetniajacych
1 Wspolnotowych (Research Association on Monetary Innovation and Complementary and
Community Currencies — RAMICS)®”2. RAMICS ma na celu promowanie miedzynarodowej
1 interdyscyplinarnej wymiany naukowej oraz poprawe jakosci badan. Zakres badan obejmuje
wspotczesne 1 historyczne waluty lokalne, pluralizm monetarny i inne innowacje monetarne,
jak waluty kryptograficzne. Stowarzyszenie koncentruje si¢ w szczegdlnosci na innowacjach
spoteczno-ekonomicznych w systemie monetarnym, ktdre przyczyniaja si¢ do réznorodnosci
gospodarczej, spojnosci spolecznej, partycypacji demokratycznej 1 zrOwnowazenia
srodowiskowego®’?.

Na s$wiecie funkcjonuje takze Global Community Initiatives (GCI), ktora pomaga
spoteczno$ciom osiaggna¢ zrownowazony rozwoj, budowaé dynamiczng gospodarke
i umacnia¢ poczucie wigzi z sgsiadami i §wiatem. GCI wspiera spotecznosci w projektach,
ktére zawierajg praktyki demokratyczne, sprawiedliwo$¢ spoteczng i gospodarcza, szacunek
itroske o spoteczno$¢ oraz integralno$¢ srodowiskowa. Spoteczno$§¢ GCI ma na celu
inspirowanie do pracy na rzecz pozytywnych zmian — w tym celu opublikowata w 2006 r.
poradnik dla os6b zaangazowanych lokalnie, ktéry dotyczyt wskazéwek dotyczacych
wprowadzania walut lokalnych®74,

Przyklady walut lokalnych z roznych czgsci $wiata pokazuja, ze mimo rdznic
kulturowych, ekonomicznych i politycznych, wiele wspodlnot decyduje si¢ na wdrazanie
alternatywnych systemow walutowych jako odpowiedzi na wyzwania wspolczesnej
gospodarki. Waluty te nie tylko wspieraja lokalng wymian¢ i1 wzmacniaja gospodarki
regionalne, ale rowniez promuja solidarnos$¢ spoteczng, samowystarczalno$¢ i zrbwnowazony
rozwoj. Kluczowa role w ich powstawaniu odgrywaja zaangazowani liderzy lokalni, aktywisci

i eksperci, ktorzy potrafia dostrzec potencjat w niestandardowych rozwigzaniach.
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Dos$wiadczenia tych inicjatyw moga stanowi¢ istotny punkt odniesienia dla dalszych badan

oraz praktycznych wdrozen podobnych systeméw, w tym réwniez na gruncie polskim.

3.3 Porownanie polskich walut lokalnych z walutami lokalnymi wybranych krajow

W ostatnich dekadach XXI w. waluty lokalne zyskaly na znaczeniu jako narzedzia
wspierajace rozwoj spotecznosci lokalnych, wzmacniajace wiezi spoteczne oraz pobudzajace
lokalng aktywnos$¢ gospodarcza. Celem niniejszego rozdzialu jest analiza i poréwnanie
polskich programoéw walut lokalnych z wybranymi przyktadami zagranicznymi. Por6wnane
zostaly cechy charakterystyczne walut lokalnych, jednostki wymiany w systemach takich
walut, organizacja systemu, emitenci i sposoby emisji oraz regulacje prawne w wybranych
krajach. Poréwnanie obejmuje ponadto cele funkcjonowania systemow walut lokalnych,
z podziatem na cel ekonomiczny ekologiczny i spoteczny. W ten sposdb mozliwe bedzie
wskazanie zarowno podobiefistw i1 roéznic w podej$ciu do walut lokalnych w réznych
kontekstach spoleczno-gospodarczych. Wykaz wybranych przyktadow walut lokalnych na

$wiecie znajduje si¢ w tabeli 10.

Tabela 10. Wykaz wybranych walut lokalnych na $wiecie z uwzglgdnieniem miejsca ich
wystepowania

Panstwo Nazwy systemow walut lokalnych

Argentyna Argentino, Crédito, Patacon , Proyecto Mutuo

Australia Australasian Accommodation Exchange, Baroon Dollar, Byron Shire,
Shoalhaven Community Exchange, Gold Coast LETS Exchange

Austria Money 2.0, Tiroler Stunde, TriestingTaler, Worgl Schiling

Belgia Blés, Buurtijd, Carol’Or, Eko-Iris, EPI, LimbU, RAMISEL, RES, ROPI,
TalentO, Torekes, Zinne

Brazylia Banco Palmas, CompRaS, Curitiba Bonus, Mais Tobias, Parana, Porto Alegre

Chiny Eco-Village

Czechy Kfizanecka koruna

Dania Artmoney, Lon

Francja Abeille, Cairn, Eusko, Galleco, Gonette Péche, Kroko, le CIGALONDE,
Occitan, Roue, Sol-violette, Troc Temps

Grecja Ilios, Kaereti, OVOLOS, PITNIO, TEM

Hiszpania Axarco, Boniato, Costavales, Demos, ECO, Ecoseny, Ecosol, Edenred, Ekhi, El
Real, EuroDelta, Exproncedas, Illa, Irati, Jara, Mola, Mora, Ogerleko, Osel,
Ossetana, Pancha, Puma, Turuta, Txanpon, Txantxi, Varamedi, Zoquitos

Holandia Duif, Gelre, OORD, Ruilkring

Honduras UDIS

Hongkong COME

Indonezja Kupon Merapi Mulia

Japonia Eco-coin, Earth Day Money, Fureai Kippu, Hachioji City Eco Coin, Re:COIN
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Kanada Billet Local d'Echange, Bow Chinook Hour,Brampton dollars, Calgary Dollars,
Chemainus Dollars, Chouenne, Cochrane Dollar, Community Way Dollar,
Demi, Dollar solidaire, Dollar johannois, Holey dollar, Kawartha Loon, OUR
Community Dollar, Paco Dollar, Powell River Dollar, Prosperity certificate, Salt
Spring dollar, Saskbucks, Tamworth Hours, Tire money,Toronto dollar, Unity
dollar

Kenia Bangla-Pesa, Eco-Pesa, Sarafu-Credit

Kolumbia Banco de Tiempo de Belén, Keya

Korea Potudniowa | Gyeonggi Pay

Luksemburg Beki

Malezja Kedahan dinar, Kelantanese dinar

Meksyk Amanatli, Caribe, Compartienda, Fausto, Itacate, Kuni, Timin

Niemcy Bethel-Euro, Chiemgauer, Dreyecker, Donautaler, Hallertauer, KannWas,
Rossle, Sozialmarkt, Sterntaler, Urstromtaler, Wira

Nowa Zelandia H.ANN.D.S., Otaki Timebank, Ozone Barter, Talents, TATS, Wairarapa,
Wellington Talent

Papua Nowa Tabu Shell Money

Gwinea

Polska Alterka, Barterowa zlotdwka, Dobry, Piast, Pula, Zielony

Portugalia Moeda Lixo, Moeda Santo Antonio, RedeBarter, Solidario

Republika Johannesburg Talent Exchange, K’Mali, Ora

Poludniowej Afryki

Rosja Kolion

Rumunia Convertible Minute

Salwador Punto

Stowacja Bratislavsky zivec, Sirocky sokol, Zvolensky Zivec

Stany Zjednoczone

Aloha Hours, Arizona Dollars, Duckbills, Barter Bucks, Bay Bucks, BerkShares,
BizX, BloomingHours, Blue Money, Community Cash, Clear Water Hours,
Disney dollar, Earthaven Leaps, Equal Dollars, Fairbuck, Floyd Hours, Hero
dollar, Houston Bucks, Husky Bucks, InvolveMINT, Ithaca Hours, Kansas City
Barter Bucks, Life Dollars, Marbles, Mountain Hours, PLENTY, REAL Dollars,
RiverHOURS, Sand Dollars, Santa Fe Hours, Shire Silver, Simply Hours,
Tenino Wooden Dollars, Valley Dollars, Wash Bucks, White Rabbit Money

Szwecja Circle of Gifts, @resund

Szwajcaria Bonobo, EulachTaler, Farinet, Léman, NetzBon, Reka-Check, Sel du Lac, Swap,
WIR

Tajlandia Boon Kud Chum, Jai, Mitrapaap, Por

Ukraina Dobrobank, Nim

Wenezuela Lionza, Panal, Zamorano Grandeza del Tuy

Wegry Bakonyi CsereKOR, Balatoni Korona, Bocskai Korona, Soproni Kékfrank,
Tokaji Dukat

Wielka Brytania Bristol Pound, Brixton, Kidderminister, Cardiff pound, Eko, Exeter pound,
Kingston Pound, Lewes, Lake District pound, Oxford pound, Stroud, Totnes

Wiochy Banca del Tempo, Bendiu, Camuno, DANEE, Ecoroma, Ormita, SCEC, Simec

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Jesli chodzi o rozktad regionalny, najwigcej systemow walut lokalnych na $wiecie

znajduje si¢ w Ameryce Podinocnej, a nastgpnie kolejno w Europie, Azji i Ameryce

Potudniowej. Najpopularniejsi tworcy walut lokalnych sg zarejestrowani jako lokalne

przedsigbiorstwa lub organizacje pozarzadowe. Jednostka wartosci rozumiang jako nominat
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waluty lokalnej moga by¢ zasoby (np. towary, energia elektryczna), czas (np. godziny,
roboczogodziny) lub po prostu waluta krajowa (np. euro obiegowe, ztotdwka barterowa).
Waluty lokalne moga by¢ rowniez powigzane z unikalng, niezalezng miarg. Najczestszym
sposobem zabezpieczenia waluty jest zloZenie nieformalnej, pozaumownej obietnicy przyjgcia
jej jako zaptaty za towary lub ustugi w systemie. Kolejnym sposobem jest zagwarantowanie
wymienialno$ci na walute krajowa lub zabezpieczenie umownym zobowigzaniem do przyjecia
waluty lokalnej®”®. Zgodnie z najnowszymi dostepnymi globalnymi danymi, obejmujacymi
stan na 2013 r., na $wiecie funkcjonowaty cztery glowne typy walut komplementarnych: banki
czasu (50,2%), systemy wzajemnego kredytowania — mutual credit (41,3%), waluty lokalne
(7,1%) oraz systemy wymiany (1,4%)°%7°. Nowsze przeglady literatury podkreslaja dalszy
rozwodj tych systemow, ale nie dostarczaja zaktualizowanych, poréwnywalnych statystyk
ilosciowych dla poziomu globalnego.

W niektorych lokalnych systemach walutowych, takich jak Lewes Pounds w Wielkiej
Brytanii, BerkShare oraz Toronto Dollars w USA, pobierana jest oplata za wykup waluty.
Z kolei w innych systemach, takich jak Stroud Pound w Anglii, Chiemgauer w Niemczech,
Sardex we Wtoszech oraz Bangla-Pesa w Kenii, uzytkownicy zobowigzani sg do uiszczania
optat cztonkowskich. Ponadto, w takich systemach jak Wara w Schwanen-Kirchen (Niemcy)
oraz Worgl w Austrii, stosowana jest optata demurrage, polegajaca na obcigzeniu
uzytkownikéw za przechowywanie waluty. Z kolei Stroud Pound oraz Chiemgauer naktadaja
na swoich uczestnikow optaty zwigzane z zakupem znaczkow®’’. Natomiast wymiana
barterowa w klubach barterowych dokonuje si¢ przez zawarcie pomi¢dzy uczestnikami umowy
stosunku obligacyjnego. Na podobnej zasadzie dzialaja belgijski system RES, szwedzki
Barterbolaget, austriacki Barter Clearing & Information czy mi¢dzynarodowe zrzeszenie
platform — IRTA®78,

Istnieja rowniez waluty lokalne, emitowane z terminem wykupu, po ktérym mozliwa jest
zamiana na walute¢ tradycyjng. Przykladem moze by¢ circut wprowadzone przez Circular
Money Netherlands®”® oraz krizanecka koruna. Chiemgauer, regionalna waluta zalozona

w Niemczech w 2003 r., opiera si¢ na filozofii Steinera, takiej jak wolno$¢, demokracja

675 S. DeMeulenaere, 2007 Annual Report of the Worldwide Database of Complementary Currency Systems,
International Journal of Community Currency Research, vol.12 (2008), s. 2—19

676 G. Seyfang, N. Longhurst, Growing Green..., op. cit., s. 65-77

77 A. Kljuénikov, M. Civelek, I. Vozhakova, V. Kraj¢ik, Can discounts..., op. cit., s. 239-266

678 p, Konieczna, Funkcje walut..., op. cit., s .6

79 Socialtrade.nl, STRO Social Trade Organisation, Jaarverslagen 2022, https://www.socialtrade.nl/wp-
content/uploads/2023/12/STRO-Jaarverslag-2022.pdf (07.06.2024)
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i solidarno$¢® . Waluta chiemgauer szczegdlnie podkre$la wsparcie dla lokalnych
stowarzyszen poprzez system, w ktérym 3% wymiany jest kierowane do wybranej przez osobe
lokalnej organizacji non-profit, a lokalnych pienigdzy nie mozna wyda¢ poza systemem®s!.
Podobnie funkcjonuja polskie systemy walut lokalnych, ktore praktykowaty z reguly brak
wymienialno$ci na walutg tradycyjng. Posiadacze polskich walut lokalnych, moga je wydaé
tylko w systemie. Takie rozwigzania praktykowaty kluby barterowe oraz systemy walut Pula,
Piast i Zielony. Tabela 11 przedstawia przykltadowe waluty lokalne w Europie wraz
z informacjami na temat kraju ich wystgpowania, czasu dziatania oraz kluczowych celéw,

ktore realizuja.

Tabela 11. Waluty lokalne wybranych krajow Europy z uwzglgdnieniem okresu
funkcjonowania oraz wspieranych obszaréw zrownowazonego rozwoju

Nazwa Kraj Rok powstania Czy nadal Realizowane cele:
funkcjonuje?
(wg stanu na
05.05.2025)
Alterka Polska 2012 Nie - Umozliwienie podjecia pracy uzytecznej spotecznie bez

wzgledu na stan gospodarki pienig¢znej i rynku pracy
- Poprawa dostgpnosci dobr i ustug

Beki Luxemburg | 2012 Nie - Zapewnienie wszystkim dostepu do zrodet stabilne;j,
zrdwnowazonej i nowoczesnej energii
Bristol Wielka 2012 Nie - Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
Pound Brytania - Promowanie lokalnej konsumpcji
Buurtijd Belgia 2014 Tak - Walka z wykluczeniem
Chiemgauer | Niemcy 2003 Tak - Promocja lokalnej gospodarki
- Wsparcie organizacji non—profit
Dobry Polska 2014 Nie - Stworzenie lokalnej strefy ekonomicznej
Eco Wielka 2002 Tak - Promowanie zrownowazonego uprzemystowienia
Brytania - Zapewnienie wszystkim dostepu do zrodet stabilnej,
zrdwnowazonej i nowoczesnej energii
Kiwah Holandia 2009 Nie - Zréwnowazona produkcja i konsumpcja dobr
i Norwegia - Zapewnienie wszystkim dostgpu do zrodet stabilnej,
zrdwnowazonej i nowoczesnej energii
Kiizanecka | Czechy 2017 Nie - Promowanie stabilnego i inkluzyjnego wzrostu
koruna gospodarczego
LimbU Belgia 2017 Tak - Zapewnienie wszystkim dostgpu do zrodet stabilnej,

zrdwnowazonej i nowoczesnej energii
- Obnizenie poziomu generowania odpadow poprzez
prewencje, redukcje, recykling i ponowne uzycie

NuSpaarPas | Holandia 2002 Nie - Zréwnowazona produkcja i konsumpcja dobr
- Obnizenie poziomu generowania odpadow poprzez
prewencje, redukcje, recykling i ponowne uzycie

Piast Polska 2014 Nie - Poprawa koniunktury gospodarcze;j
- Zmniejszenie bezrobocia w regionie
Pula Polska 2023 Nie - Ekologia (wspieranie zachowan na rzecz Srodowiska)

- Inkluzywnos¢ (otwarto$¢ systemu)
- Laczenie réznych grup intereséw

RES Belgia 1996 Tak - Wspieranie lokalnego handlu

Sardex Wiochy 2010 Tak - Inkluzywny wzrost gospodarczy

80 C. Gelleri, Chiemgauer Regiomoney: theory and practice of a local currency, International Journal of
Community Currency Research, 2009 nr 13, s. 61-75
81 1, Fredriksson, Complementary Money..., op. cit., s.21
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- Wspieranie m$p
TalentO Belgia 2018 Tak - Walka z wykluczeniem
Torekes Belgia 2010 Tak - Walka z ubdstwem i wykluczeniem
WIR Szwajcaria | 1934 Tak - Promowanie stabilnego i inkluzyjnego wzrostu
gospodarczego, pelnego i produktywnego zatrudnienia
Worgl Austria 1932 Nie - Walka z ubostwem
- Wspieranie innowacyjnosci
Zielony Polska 2015 Nie - Sprzedawanie nadwyzek
- Wspétpraca polskich firm i klientow indywidualnych
Ztotéwka Polska 1996 Barter System | Tak - Integracja biznesu w regionie
barterowa /2016 Barter Klub - Networking

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W  przedstawionej tabeli zestawiono 22 waluty lokalne, ktére funkcjonuja lub
funkcjonowaty w przeszto$ci w krajach europejskich, w tym w Polsce. Zawiera ona informacje
dotyczace nazwy waluty, kraju jej dziatania, roku powstania, statusu funkcjonowania na dzien
5 maja 2025 roku, a takze celow, jakie miaty by¢ realizowane poprzez ich wprowadzenie.
Sposrod 22 walut, 9 nadal funkcjonuje, a 13 zostalo wycofanych. Szczegolnie interesujagcym
przypadkiem jest Polska, gdzie sposrod szesciu walut, jedynie zlotowka barterowa przetrwata
do dzi$§ (wedlug stanu na 13.11.2025), co wskazywa¢ moze na trudno$¢ trwatego zakorzenienia
walut alternatywnych w polskim konteks$cie gospodarczym i spotecznym.

Kazda waluta lokalna posrednio wspiera zréwnowazony rozwdj. Wsparcie moze miec
charakter posredni, a wiec by¢ efektem ubocznym realizacji programow poszczego6lnych walut
lokalnych. Do walut takich zaliczy¢ mozna austriackiego worgla, szwajcarska walutg WIR czy
kfizanecka korung. Mozna wyodrebni¢ roéwniez waluty lokalne, dla ktérych wsparcie
zrbwnowazonego rozwoju stanowi istot¢ funkcjonowania, jak beki w Luxemburgu, limbU
w Belgii, nuSpaarPas w Holandii, kiwah dziatajacy w Holandii i Norwegii, lub brytyjska
walute eco. Cele europejskich walut lokalnych sa w duzej mierze zbiezne z Celami
Zrownowazonego Rozwoju ONZ. Najczesciej wskazywanymi intencjami ich wprowadzenia
byty:

— walka z wykluczeniem spotecznym (np. buurtijd, talento, torekes),

— wspieranie lokalnego handlu oraz MSP (np. sardex, chiemgauer, RES),

— promocja zrownowazonego rozwoju i gospodarki obiegu zamknigtego (np. eco, nuSpaarPas,
limbU),

— dziatanie na rzecz stabilnego zatrudnienia i wzrostu gospodarczego (np. WIR, kfizanecka
koruna),

— poprawa lokalnej koniunktury i aktywizacja rynku pracy (np. piast, alterka).

Waluty lokalne, poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw i spotecznosci opartych na
wspolnych warto$ciach, moga przyczynia¢ si¢ do bardziej zrOwnowazonego rozwoju

spolecznego, wzmacniajac integracje¢ i kapital spoteczny. Jak podkreslit przedstawiciel
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niemieckiej waluty chiemgauer, zarowno dobrobyt ekonomiczny, jak i spoteczny w duzej
mierze zalezy od sity lokalnej spotecznosci, a jej rozw6j moze istotnie wplynaé na poprawe
jakosci zycia®?,

Z punktu widzenia trwatosci, na szczegdlng uwage zashuguja waluty z dtugg historia, takie
jak szwajcarski WIR (od 1934 r.) czy belgijski RES (od 1996 r.), ktére przetrwaly probe czasu,
adaptujac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych. W odrdznieniu od nich wiele
walut z Europy Srodkowo-Wschodniej (w tym Polski i Czech) funkcjonowato krotko i nie
przetrwato dhuzej niz kilka lat. Moze to $§wiadczy¢ o niewystarczajacym przygotowaniu
instytucjonalnym, brakach w promocji, trudnosci we wdrozeniu lub stabym zaangazowaniu

spolecznos$ci lokalnych. Rysunek 8. przedstawia liczbe walut lokalnych w wybranych krajach

europejskich w 2016 roku.

Rysunek 8. Liczba funkcjonujacych walut lokalnych w Europie w 2016 r.
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Zrédlo:  Statista.com, Total number of complementary currencies in Europe in 2016, by country,
https://www.statista.com/statistics/680599/total-number-of-complementary-currencies-in-europe-by-country/

(07.05.2025)

Rysunek przedstawia liczbe funkcjonujacych walut lokalnych w krajach europejskich
w 2016 roku. Dane te pozwalaja na wstepng oceng stopnia rozwoju alternatywnych systemow
wymiany w poszczeg6dlnych panstwach. Liderem pod wzgledem liczby takich inicjatyw byty

Niemcy, gdzie funkcjonowato az 28 roznych walut lokalnych. Na drugim miejscu uplasowata

682 1., Fredriksson, Complementary Money..., op. cit., s. 27
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si¢ Belgia z 19 projektami, a na trzecim Wielka Brytania z 15. Wysoka pozycja Niemiec moze
wynika¢ z dtugiej tradycji inicjatyw spolecznych i duzej decentralizacji kraju, sprzyjajacej
lokalnym eksperymentom gospodarczym. Warto zwroci¢ uwage na aktywnos¢ Belgii, mimo
jej stosunkowo niewielkich rozmiaréw terytorialnych. Tak znaczna liczba inicjatyw moze by¢
efektem wspierania tego typu projektow przez wtadze regionalne i samorzadowe, szczeg6lnie
w kontekscie walki z wykluczeniem spotecznym i promowania zréwnowazonego rozwoju.
Z kolei w Polsce, Szwajcarii, Stowacji i Czechach zarejestrowano po dwie waluty lokalne.
Najnizsze wyniki (po jednej walucie) odnotowano w Finlandii, Danii, Szwecji i Chorwacji.

Europejskie waluty lokalne emitowane sg przez mate miejscowosci, jak np. czeska gmina
Kfizanky, ktorg zamieszkuje tylko 370 statych mieszkancow, a takze duze aglomeracje, jak
np. stolica Francji — Paryz. Dla przyktadu we Francji po 2010 roku wprowadzono do obiegu
ponad 80 walut lokalnych®®?, np. cairn, commune, doume, eusko, gonette péche, I’abeille,
occitan, roue. Jednak nie wszystkie z tych inicjatyw byty trwate. Natomiast przyktadami
z Wielkiej Brytanii sg waluty: bristol pound, brixton pound, eko, exeter pound, lewes pound,
stroud pound, totnes pound.

Na Wegrzech pierwszg walutg lokalng byt wyemitowany w 2010 r. soproni kékfrank®8
iemisja ta stata si¢ impulsem dla powstania kolejnych walut lokalnych: balatoni korona,
bocskai korona, tokaji dukat, ktore rowniez odniosty sukces®®. Z kolei na Stowacji w 2014
roku zostaty wprowadzone do obrotu pierwsze waluty lokalne: zvolensky Zivec, koSicky dukat.
W tym samym roku w Rosji pojawita si¢ waluta lokalna kolion. W Szwajcarii obok popularne;j
waluty WIR lokalne samorzady wprowadzity inne waluty lokalne, jak np. bonobo w Bernie,
eulachTaler w Winterthur, farinet w Unterwallis, czy netzBon w Bazylei®S.

Kraje niemieckoj¢zyczne styng z walut lokalnych — na terytorium Belgii funkcjonuja RES,
ropi, eko-iris, torekes, talent, blés, carol’or, zinne. Z kolei najbardziej znang niemiecka waluta
lokalng jest chiemgauer, ktory znajduje sie w Bawarii w okregach Rosenheim i Traunstein®®’.
Poza tym przykladami niemieckich walut lokalnych sa bethel-euro, coinstatt, donautaler,
hallertauer, pauer i ronald.

Niektore rodzaje walut lokalnych mogg przyjmowaé posta¢ fizyczna (np. jelonki bite

w Jeleniej Gorze, kamiennogorskie be-esy, austriacki worgl, czeska krizanecka koruna), inne

683 M. Sottysiak, Waluta lokalna..., op. cit., s. 74

684 Ibidem, s. 74

885 J. Bécsi, 1. Herczeg, Local currency as a tool of risk management in the small and medium enterprises sector,
Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe, 2014 vol. 16(3), s. 18-23

686 M. Sottysiak, Waluta lokalna..., op. cit., s. 74

87 Ibidem, s.74
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wystepuja w formacie cyfrowym (np. zielony, WIR). Waluty lokalne nie sa z reguty emitowane
przez instytucje publiczne (np. banki centralne), majace z reguty wylaczne prawo do emisji
petnoprawnego $rodka ptatniczego w kraju. Emisja walut lokalnych zajmuja si¢ podmioty
prywatne, cho¢ zdarzaja si¢ sytuacje, kiedy waluty lokalne emitujg banki komercyjne lub
samorzady. Waluty lokalne moga by¢ emitowane przez:

— wladze publiczne (np. bristol pound — samorzadowa waluta lokalna; krizanecka koruna
wyemitowana przez czeska gmine Kiizanky; waluta limbU emitowana przez porozumienie
mi¢dzy miastem Limburg, przylegtymi gminami oraz mi¢dzygminnym stowarzyszeniem
utylizacji odpadow);

— banki komercyjne (np. waluta WIR emitowana przez WIR Bank w Szwajcarii);

— fundacje (np. Fundacja Zeitvorsorge, ktéra dziata w miescie St. Gallen w Szwajcarii na
zasadzie banku czasu; Fundacja ,JesteSmy zmiang” w Polsce, ktora proponowata
wprowadzenie waluty lokalnej w Otwocku),

— przedsigbiorstwa (np. waluta disney dollars, ktérag mozna byto ptaci¢ w Disneylandzie oraz
w Walt Disney World),

— zwiazki przedsigbiorcoOw (np. Zwigzek Przedsigbiorcéw 1 Pracodawcow, ktory wprowadzit
walute Zielony),

— spoldzielnie,

— stowarzyszenia (np. emisja waluty carin w Grenoble przez Stowarzyszenie Cairn; emisja
lokalnej waluty w Paryzu przez Stowarzyszenie une monnaie pour Paris),

— osoby fizyczne lub grupy osob (np. waluta kolion wyemitowana przez rosyjskiego rolnika
Szktanikowa).

Na $wiecie lokalne waluty przyjmuja roznorodne formy i pelnig zréznicowane funkcje —
od narzgdzi wspierajacych gospodarki spotecznos$ci wiejskich (np. kolion w Rosji) po
nowoczesne systemy powigzane z polityka spoteczng (np. WIR w Szwajcarii oferujacy
mozliwo$¢ zabezpieczenia emerytalnego w walucie lokalnej). Czg$¢ z nich, jak
poludniowokoreanska waluta gyeonggi, funkcjonuje jako forma uniwersalnego dochodu
podstawowego (Universal Basic Income — UBI), stuzac nie tylko lokalnej konsumpcji, lecz

takze redystrybucji srodkoéw publicznych i stymulowaniu popytu na poziomie regionalnym®s8,

88 H. Kim, The South Korean UBI and Regional Currency Experiment: An Effective Security Net?, The
Economics Review at New York University, 2020, https://theeconreview.com/2020/11/19/the-south-korean-ubi-
and-regional-currency- experiment-an-effective-security-net/ (27.07.2023)
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Podobne rozwigzanie zastosowano w Barcelonie, gdzie waluta REC (Recurso Econdémico
Ciudadano) stuzyta do przekazywania rzadowej pomocy finansowe;j®®’.

Waluty lokalne powstaja, aby realizowac¢ cele, ktore podzieli¢ mozna na trzy podstawowe
filary: spoteczny, ekonomiczny i $srodowiskowy. Waluty lokalne, ktore powstaja z przyczyn
spotecznych z reguty koncentruja si¢ na specyficznych problemach lub wspierajga konkretne
grupy spoteczne. Przyktadami celow spotecznych, ktore realizowaty waluty lokalne na Swiecie
sg m.in.%%%:

— opieka nad osobami starszymi, dzie¢mi lub osobami niepetnosprawnymi — w 1950 r. przez
japonskie Kobiety zostat stworzony powojenny system waluty lokalnej, ktory wspierat opieke
nad osobami starszymi, dzie¢mi i niepelnosprawnymi. Ponadto w 1978 r. powstal ,,Bank Pracy
Wolontaryjnej”, znany p6ézniej na Zachodzie pod nazwa ,,bank czasu” (z j. japonskiego Fureai
Kippu);

— wsparcie aktywizacji osob starszych — przyktadem moze by¢ jedno z pierwszych zastosowan
time dollar w USA, ktére wdrazane byto przez Edgara Cahna w domach spokojnej starosci
i wspieralo samopomoc emerytowanych pensjonariuszy. Inicjatywa wplywata rowniez na
wzmocnienie wi¢zi pomig¢dzy uczestnikami;

—wsparcie aktywizacji 0sob bezrobotnych — w 1982 roku w Kanadzie powstat pierwszy system
LETS, ktory szczegdlny nacisk potozyt na zmierzenie si¢ z problemem niedoboru pieniedzy
na obszarach wysokiego bezrobocia;

— wsparcie edukacji — przykladem moze by¢ system MUSE (Wzajemna Jednostka
Zréwnowazonej Edukacji). MUSE To waluta zaprojektowana do stymulacji uczenia si¢
1 nauczania wzajemnego przez mtodziez pomiedzy soba. Kolejnym przyktadem jest projekt
CommunityService Dollar (C$D) pojawiajacy si¢ w okregu Sonoma w Kalifornii pod
patronatem organizacji non profit Skaggs Island Foundation. Z projektu korzysta Uniwersytet
stanowy 1 wladze w zakresie czg$ciowego finansowania nie tylko edukacji, ale rowniez
finansowanie innych ustug publicznych oraz regulowania podatkéw 1 optat;

— opieka nad dzie¢mi — przyktadem waluty lokalnej stosowanej w obszarze opieki nad dzie¢mi
jest system punktowy funkcjonujacy w ramach ,,.Banco de Tiempo” w Hiszpanii, w ktérym
uczestnicy moga wymienia¢ godziny opieki nad dzie¢mi, pomoc przy odprowadzaniu do

szkoty lub zajecia rozwojowe;

689 S, Martin Belmonte, J. Puig, M. Roca, M. Segura, Crisis Mitigation through Cash Assistance to Increase Local
Consumption Levels — A Case Study of a Bimonetary System in Barcelona, Spain, Journal of Risk and Financial
Management, 2021, vol. 14(9), s. 430

090 B, Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency... op. cit., s. 8-9
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— budowanie spolecznosci — jednym z najpopularniejszych powodéw powstawania walut
lokalnych jest budowanie relacji w najblizszym otoczeniu i budowa poczucia wspdlnoty danej
spolecznosci. Przyktadami mogg by¢ time dollar, LETS, balinese time currency i wiele innych
systemow walut lokalnych;
— wzmocnienie poczucia tozsamosci — kolejnym posrednim powodem prowadzenia waluty
lokalnej jest wzmocnienie poczucia przynaleznosci, czego przyktadem moze by¢ hasto waluty
ithaca HOURS ,,My ufamy Ithaca” lub hasto waluty zielony ,,Wspieramy polski biznes”.
Niektoére waluty lokalne wprowadzone w wersji papierowej podkreslaty cechy lokalne, a na
banknotach drukowane byly rosliny lub obiekty historyczne jako sposdéb wzmocnienia lokalnej
tozsamosci.
— przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu. Przyktadem jest waluta buurtijd dzialajaca
w Belgii, ktéra zapobiega wykluczeniu spotecznemu poprzez wspieranie mniejszosci
narodowych.

Ponizej przedstawiono przyklady najczgsciej realizowanych celow ekonomicznych, ktore
przyswiecaly inicjatywom zwigzanym z walutami lokalnymi:
— wspieranie lokalnej przedsigbiorczos$ci 1 handlu — waluty lokalne byly tworzone po to, aby
zacheca¢ mieszkancow do kupowania towaré6w 1 ustug u lokalnych producentéw
1 sprzedawcow, zamiast wydawac pienigdze w duzych sieciach handlowych lub poza regionem
(np. bristol pound w Wielkiej Brytanii);
— zwiekszanie ptynno$ci finansowej w czasach kryzysu — w sytuacjach braku dostepu do
oficjalnych $rodkdéw ptlatniczych (np. w kryzysie gospodarczym) lokalne waluty pomagaty
utrzymac handel i zatrudnienie (np. eksperyment z worgl w Austrii w latach 30. XX w.);
— ochrona przed inflacja — niektore systemy, jak Fureai Kippu w Japonii (gdzie jednostka
rozliczeniowg jest czas), zapewniaty ochrone warto$ci "pieniedzy" przed inflacjg i kryzysami
finansowymi;
— ozywienie gospodarcze regionéw peryferyjnych — inicjatywy takie jak emisja obligacji
w prowincji Salta (Argentyna) mialy na celu ozywienie stabszych gospodarczo regionow
poprzez zwigkszenie lokalnej cyrkulacji pienigdza i wzrost zatrudnienia;
— zmniejszenie odptywu kapitalu z region — systemy lokalne ograniczaty wyciek kapitatu do
wigkszych o$rodkéw finansowych i globalnych korporacji, wzmacniajagc samowystarczalno$¢
ekonomiczng regionow;
— dywersyfikacja systemu finansowego i zwigkszanie odpornosci lokalnych spotecznosci —
lokalne waluty dziataty jako "drugi obieg" pieniadza, zmniejszajac ryzyko skutkow kryzysow

finansowych wywotanych problemami w oficjalnych systemach bankowych;
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— budowanie relacji biznesowych — firmy nawigzuja trwate wspolprace poprzez sie¢ wymiany,
co zwigksza wzajemne zaufanie i lojalno$¢. Przyktadem nawigzywania relacji biznesowych
jest Barter Klub, ktéry swoje funkcjonowanie opiera o networking;
— wspieranie ptynnos$ci finansowej przedsiebiorstw — przedsiebiorstwa moga regulowac swoje
zobowigzania i uzyskiwac¢ produkty lub ustugi bez konieczno$ci angazowania gotowki.
Waluty lokalne na $wiecie coraz cz¢$ciej pelnig nie tylko funkcj¢ ekonomiczna, ale takze
ekologiczng poprzez wspieranie aspektow zréwnowazonego rozwoju. Wiele z nich zostato
zaprojektowanych w taki sposob, aby wspiera¢ dzialania na rzecz ochrony $rodowiska,
promowa¢ zréwnowazong konsumpcje, przeciwdzialaé wykluczeniu spotecznemu, lub tez
zmniejsza¢ negatywny wptyw cztowieka na przyrode¢. Ponizej przedstawiono przyktady celow,
zwigzanych ze zroOwnowazonym rozwojem, realizowanych przez wybrane waluty lokalne wraz
z konkretnymi przyktadami ich zastosowania:
— redukcja odpadéw — za przyktad moze tu postuzy¢ japonski re:COIN, za pomoca ktoérego
uczestnicy zbierali plastikowe $mieci z plaz i wymieniali je na lokalne ,,monety”, ktore mozna
bylo wykorzysta¢ w pobliskich sklepach i restauracjach;
— wspieranie zrownowazonego rolnictwa — sol-violette (Tuluza, Francja) to waluta
akceptowana przez rolnikow produkujacych ekologiczne produkty lokalne, promujac krotkie
tancuchy dostaw;
— zmniejszanie $ladu weglowego — przyktadem jest bristol pound (Wielka Brytania), ktory
zachecal mieszkancow Bristolu do kupowania od lokalnych producentow i ustugodawcow,
zmniejszajac potrzebg transportu towarow na duze odlegtosci;
— ochrona $rodowiska naturalnego — cz¢$¢ inicjatyw zwigzanych z eusko (Kraj Baskow,
Hiszpania) wspierata projekty ochrony przyrody i promowata dziatania proekologiczne
w regionie;
— edukacja ekologiczna — przyktadem moze by¢ WIR (Szwajcaria), ktory mimo, ze jest
projektem glownie gospodarczym, promowat takze dziatania edukacyjne dla swoich cztonkéw
w zakresie ekologii i odpowiedzialnej konsumpcji;
— wspieranie gospodarki obiegu zamknigtego — chiemgauer (Bawaria, Niemcy) zachecal
uzytkownikéw do wspierania ustug naprawczych, recyklingu i zakupéw produktow
uzywanych, aby zmniejszy¢ ilo$¢ odpadows;
Wspierajac lokalne przedsiebiorstwa, waluty lokalne posrednio promuja zrownowazong
produkcje 1 konsumpcje dobr. Oczywiscie nie kazdy rodzaj produktu moze by¢ objety zasada
zrdbwnowazonej konsumpcji. Ze wzgledu na silng konkurencje¢ i specjalizacjg, lokalny rynek

nie zawsze jest w stanie zapewni¢ odpowiedni wybodr lub jakos¢ niektérych towarow i ustug —
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dotyczy to m.in. elektroniki, surowcéw energetycznych czy mineralnych. Natomiast
w przypadku wigkszo$ci artykutéw spozywcezych lokalno$¢ jest mozliwa i wrecz wskazana.
Trzeba jednak pamigtaé, ze definicja lokalnosci moze si¢ r6zni¢ — inne bedzie jej rozumienie
w Szwajcarii, a inne w Norwegii, co wynika z odmiennych uwarunkowan klimatycznych,
geograficznych i kulturowych tych krajow®!.

Mimo zarzutéw o marginalno$¢ oraz dziatania sprzeczne z interesami dominujacych
instytucji finansowych, systemy lokalnych walut z powodzeniem funkcjonuja na calym
$wiecie, wspierajac lokalne spolecznos$ci. Wzrost znaczenia systemoéw walut lokalnych
w Stanach Zjednoczonych doprowadzit do pojawienia sie nowych regulacji podatkowych®?2,
Kluczowym momentem dla lokalnych walut i barteru byto podpisanie przez prezydenta
Reagana w 1982 roku Ustawy o odpowiedzialno$ci Fiskalnej i Rownosci Podatkowej (Tax
Equity and Fiscal Responsibility Act — TEFRA). Zgodnie z t3 ustawg transakcje wymienne
musza by¢ zgtaszane do urzedoéw skarbowych, co sprawito, ze przestaly by¢ one traktowane

893 TEFRA PACT uznal Barterowego Dolara za jednostke ptatnicza

jako oszustwa podatkowe
podlegajagcg takim samym przepisom podatkowym jak dolar amerykanski®*. Warto
podkresli¢, ze w Stanach Zjednoczonych operatorzy platform wymiany walut wirtualnych
(rowniez tych lokalnych, jesli podlegaja wymianie na dolara amerykanskiego) oraz
administratorzy systemow rozliczeniowych sa klasyfikowani jako instytucje ptatnicze (money
transmitters), co oznacza, ze podlegaja przepisom dotyczacym przeciwdzialania praniu
pieniedzy®®.

Podobne praktyki dzieja si¢ w innych czgsciach §wiata. Witadze Irlandii wydaty opinie
prawng dotyczaca waluty quid z miasteczka Kilkenny, w ktorej stwierdzono, ze quid nie jest
zabroniony przez prawo irlandzkie. Podobnie w Brazylii udalo si¢ przekona¢ wladze, Ze
lokalna waluta nie stanowi zagrozenia dla oficjalnej waluty, poniewaz funkcjonuje rownolegle
z nig, petniac rolg¢ kupondw, a nie tradycyjnego pienigdza. W rezultacie wtadze zaprzestaty

sprzeciwiac si¢ tej inicjatywie, a nawet wspieraly tworzenie lokalnych oddziatéw spotecznych

bankéw®?. Belgijski RES rowniez dziatat rownolegle z oficjalng walutg, uzyskujac aprobate

1 A. Zwawa, Lokalna ekonomia. .., op. cit.

92 D, Brzozowiec, Rys historyczny..., op. cit., s. 5

693 M. Szczepankiewicz, Jesli nie pienigdz, to co?,
https://web.archive.org/web/20161009162511/http://szczepankiewicz.net/ (04.07.2023)

94D, Brzozowiec, Rys historyczny..., op. cit., s. 5

695 Ministerstwo Finansow, Interpelacja poselska nr 32643 do Ministra Finanséw w sprawie regulacji dotyczacych
wirtualnej waluty Bitcoin z dnia 8 maja 2015 r.,
https://www.sejm.gov.pl/Sejm7.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=3CCCE1EB&view=S (16.05.2023).

96 p_ Szeszko, Alternatywne waluty..., op. cit.

159



Belgijskiej Komisji Nadzoru Bankowego. RES zrzeszat w 2014 r. 5000 przedsigbiorstw oraz
110 tysiecy uzytkownikow indywidualnych, generujac roczne obroty przekraczajace
36 milionow euro®’.

Zazwyczaj zjawisko wystepowania walut lokalnych nie jest w pelni uregulowane prawnie.
Najbardziej liberalne przepisy oraz przychylne stanowisko wiladz w stosunku do walut
lokalnych maja Australia, gdzie funkcjonuje ok. 200 systemoé6w i Nowa Zelandia — ok.
70 systemow, a partie polityczne aktywne wsparcie dla systemow walut lokalnych juz w latach
90-tych miaty w swoich programach politycznych®®. Na uwage zastuguje rowniez Szwajcaria,
gdzie réwnolegle do franka szwajcarskiego funkcjonuje waluta lokalna WIR — w roku 2004
WIR Franc stat si¢ oficjalnie zarejestrowang waluta, a w roku 2005 szwajcarzy wprowadzili
WIR Euro jako trzecig walute narodowg®”.

Francja zezwala jedynie na obieg srodkow ptlatniczych, ktorych jednostka rozliczeniowa
jest prawny $rodek ptatniczy — euro. W tym konteks$cie samorzady lokalne mogg gromadzi¢
lub wydawac¢ pieniadze wytacznie w euro. Niemniej jednak niektore z nich uzywaja lokalne;j
waluty do zbierania dochodéw publicznych dotyczacych okre§lonego rodzaju ustug, takich jak
baseny miejskie lub transport publiczny. Nie dotyczy to ani poboru podatkéw lokalnych, ani
wydatkow publicznych. Jednak waluta eusko spotkala si¢ ze sprzeciwem ze strony panstwa
w okresie swojego silnego wzrostu miedzy styczniem a czerwcem 2018 roku. Konflikt prawny
byt pozadany przez twoércow waluty i miat na celu wyjasnienie praktyki, ktora si¢ rozwijata,
podczas gdy nie byta jeszcze prawnie akceptowana. Gmina Bayonne podje¢ta probe rozliczania
czesci wydatkéw publicznych w eusko, m.in. diet urzednikéw, co okazato si¢ niezgodne
z francuskim prawem. Eusko mialo wigkszy potencjal do zmian instytucjonalnych niz inne
francuskie waluty lokalne, m.in. dzigki postawie burmistrza Bayonne, ktéry — w duchu
baskijskiej niezaleznosci — sprzeciwit si¢ centralnej wladzy i zmobilizowal lokalng
spoleczno$¢. Bayonne wygralo sprawe z prefektura, poniewaz nie dokonywato platnosci
bezposrednio w eusko. Miasto rozliczalo si¢ w euro ze stowarzyszeniem Euskal Moneta, ktore
dopiero pozniej przeksztatcato $rodki w eusko. Dzigki temu ksiggowo$¢ pozostata zgodna
z wymogami panstwowymi. Sad Administracyjny w Pau orzekt na korzy$¢ gminy (28 marca
2018 r.), co mimo braku ostatecznego rozstrzygni¢cia Rady Stanu, umozliwito innym walutom

lokalnym we Francji przyjecie podobnych praktyk’?.

97 D. Brzozowiec, Rys historyczny..., op. cit., s. 5-6

698 J. Reichel, Rzecz o..., op. cit.

099 A. Borowska, Waluta lokalna..., op., cit., s. 25

700 N. Laurence, Monetary Contestation..., op. cit., s. 906-921
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W kilku krajach na calym $wiecie, waluty komplementarne s3 uznawane za petnoprawne
i wazne $rodki ptlatnicze. Najbardziej znane przykltady walut komplementarnych,
funkcjonujgcych obok walut narodowych (wg stanu na 05.05.2025) to’°!:

— WIR w Szwajcarii, funkcjonujagcy w dwoch walutach: WIR Euro (kod: CHE, numer: 947)
oraz WIR Frank (kod: CHW, numer: 948), uzywany réwnolegle z frankiem szwajcarskim
(kod: CHF, numer: 756);

— COU w Kolumbii (kod: COU, numer: 970), stosowana jako jednostka rozliczeniowa (Unidad
de Valor Real, UVR), uzywana obok peso kolumbijskiego (kod: COP, numer: 170);

— Mvdol w Boliwii (kod: BOV, numer: 984), uzywany réwnolegle z boliwianem, jednostka
monetarng Boliwii (kod: BOB, numer: 068);

— chilijska Unidad de Fomentos (kod: CLF, numer: 990) i Yuan Renminbi (kod: CNY, numer:
156) w Chile, uzywane réwnolegle z pesos chilijskim (kod: CLP, numer: 152);

— kubanski Peso Convertible (kod: CUC, numer: 931), uzywane rdwnolegle z peso kubanskim
(kod: CUP, numer: 192);

— Rand w Lesotho (kod: ZAR, numer: 710), uzywany réwnolegle z loti (kod: LSL, numer:
426);

— meksykanska Unidad de Inversion (UDI) (kod: MXV, numer: 979), uzywana rownolegle
z peso meksykanskim (kod: MXN, numer: 484);

—namibijski Rand (kod: ZAR, numer: 710), uzywany rownolegle z dolarem namibijskim (kod:
NAD, numer: 516);

— waluta Urugwaju w jednostkach indeksowanych (URUIURUI) (kod: UYI, numer: 940),
uzywana rownolegle z peso urugwajskim (kod: UYU, numer: 858).

Jeden z wyjatkoéw stanowi Rosja, gdzie oddolne inicjatywy bez aprobaty wiadz napotykaja
trudnosci. Szlapnikow stanagt przed sadem po pozwie wniesionym przez rosyjski bank
centralny, ktory uznat koliony za nielegalne i1 zagrazajace pozycji rubla. Podczas rozprawy
$wiadek Jurij Titow zeznal, Ze pomogt Szlapnikowowi naprawi¢ samochodd, otrzymujac
w zamian 50 kolionéw. Gdy s¢dzia zapytat, ile kosztowalaby taka ustuga w rublach, mechanik
odpowiedzial, ze 2000 rubli. Na tej podstawie trybunal okreslit warto$¢ jednego koliona na
40 rubli (okoto 2 zlote). Cho¢ Titow argumentowal, Zze nie byla to ustuga, a przyshuga,
oskarzyciel nie dat si¢ przekona¢. Decydujace okazato si¢ pytanie o to, co §wiadek zrobit

z otrzymanymi kolionami — odpowiedz, ze kupil za nie ggs, ostatecznie przesadzita sprawe.

0! Tban.pl, Lista Kodéw Walut, https://www.iban.pl/currency-codes (05.05.2025)
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Sad uznal, Ze koliony spetniaty funkcje $rodka ptatniczego, a zgodnie z rosyjskim prawem
jedynie rubel moze pehi¢ taka role. W efekcie lokalna waluta zostata zdelegalizowana’®?,

Analizujac systemy walut lokalnych na $wiecie wyr6zni¢ mozna siedem gltownych
sposobow emisji waluty’%:

1. Waluta z pokryciem — waluta jest zawsze wymienialna na towary lub ustugi.

2. Waluta z zabezpieczeniem — aktywa stanowig zabezpieczenie pozyczek

wykorzystywanych do emisji waluty.

3. Talony wymienialne — walute mozna kupi¢ i odsprzeda¢ za konwencjonalne pieniadze.

4. Kupony komercyjne — waluta jest kupowana za konwencjonalne pieniagdze, ale mozna

ja wymieni¢ tylko na towary lub ustugi.

5. Program lojalno$ciowy — waluta bedaca nagroda za lojalno$¢ wobec firmy, jak np. mil

lotniczych.

6. Wzajemny kredyt — waluta emitowana poprzez jednoczesne transakcje debetowo-

kredytowe.

7. Pozyczki bez zabezpieczenia — waluta emitowana jako kredyt bez zabezpieczenia.

8. Dystrybucja centralna — biuro centralne dystrybuuje walutg dla wszystkich

upowaznionych uczestnikow.

Waluty wymienialne to te, ktore maja pelne pokrycie w produktach lub ustugach i sa
legalnie wymienialne na nie. W przeszto$ci waluty byly czesto zabezpieczone towarami, jak
pszenica w starozytnym Egipcie. Dzi$§ niektore waluty lokalne wykorzystuja konwencjonalne
pieniadze lub okreslone towary i ustugi jako pokrycie. Wiekszo$¢ konwencjonalnych walut
powstaje poprzez pozyczki zabezpieczone prawnie, takie jak kredyty bankowe opatrzone
hipoteka. Ich umorzenie wymaga czynnos$ci prawnych. Systemy walut lokalnych takie jak WIR
w Szwajcarii, opierajg si¢ na podobnym modelu. Bony z mozliwoscig kupna i sprzedazy to
waluty, ktore mozna naby¢ za pieniadze panstwowe, a potem wymienia¢ na towary lub ustugi.
Przyktady to system Save Australia vouchers czy waluta chiemgauer. Bony komercyjne
dziataja podobnie, ale nie mozna ich wymieni¢ na gotowke, a tylko na okreslone towary lub
ustugi (np. kupony rabatowe w supermarketach). Programy lojalno$ciowe to komercyjne
waluty lokalne emitowane przez firmy w zamian za zakupy. Przyktadem sa mile lotnicze, ktore
mozna wymienia¢ na produkty lub ustugi firmy lub jej partnerow. Wzajemne kredytowanie to

system, w ktérym waluta powstaje rownocze$nie jako debet i kredyt pomiedzy uczestnikami

702 K. Pytko, Po co..., op. cit.
703 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency..., op. cit., s.20-21
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transakcji. Systemy takie jak LETS opieraja si¢ na tej zasadzie, oferujac samoregulacje¢, ktora
zapewnia odpowiednig ilo$¢ dostepnej waluty. Pozyczki bez zabezpieczenia to kredyty
udzielane bez formalnego zabezpieczenia, jak obietnice dostarczenia towaréw lub ustug
w przysztosci. Takie systemy, jak Bia Kum w Tajlandii, takZze emituja walut¢ bez
zabezpieczenia. Dystrybucja centralna to emisja waluty przez biuro centralne, ktore wydaje ja
upowaznionym osobom. Stosuje si¢ ja m.in. w reformach walutowych, jak niemiecka
,»Wihrungsreform” po II wojnie $wiatowej. Niektore systemy tacza rozne podejscia, jak
szwajcarski WIR, ktory laczy wzajemne kredytowanie z centralnym biurem i prawnym
zabezpieczeniem’%4,

Mimo, Ze istniejg systemy walut lokalnych, ktore funkcjonuja nieprzerwanie kilkadziesiat
lub nawet kilkanascie lat. Okres funkcjonowania wigkszo$ci walut lokalnych jest bardzo krétki
1 zaweza si¢ do okoto kilku lat. Soltysik wyrdznia nastgpujace przyczyny krotkiej zywotnosci
walut lokalnych’%%:

— niedostateczna dzialalno$¢ edukacyjna,

— brak przygotowania partnerow i konsumentéw do postugiwania si¢ rownoczes$nie waluta
narodowg 1 walutg alternatywna,

— brak odpowiednio duzej sieci podmiotéw akceptujacych walute lokalna,

— niski poziom zainteresowania konsumentdéw korzystaniem z waluty lokalnej,

— wyemitowanie nieadekwatnej do lokalnych potrzeb ilosci takiej waluty.

Emisja walut lokalnych podlega podobnym mechanizmom ekonomicznym jak
w przypadku walut fiducjarnych — nadmierna emisja moze prowadzi¢ do wewngtrznej inflacji
oraz ostabienia warto$ci wzgledem innych walut. Dlatego firmy, ktére utrzymuja naturalny
monopol na ich wydawanie, musza prowadzi¢ odpowiednig polityke pieni¢zna, dbajac
o stabilno$¢ i warto$¢ swojej waluty’%.

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ kilka podstawowych typow walut lokalnych,
réznigcych si¢ miedzy sobg zakresem dzialania, celem, sposobem emisji oraz stopniem
powigzania z oficjalnym systemem walutowym. Zestawienie najwazniejszych cech

poszczeg6lnych typow przedstawiono w tabeli 12.

704 B, Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency..., op. cit., s. 20-21
705 M. Sottysiak, Waluta lokalna..., op. cit., s. 68-83
706 G. Sobiecki, Walut §wiaty..., op. cit., s. 13
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Tabela 12. Typologia walut

lokalnych wedlug mechanizméw funkcjonowania i cech

organizacyjnych
Typ | Kredyt Kredyt Waluty oparte | Waluty oparte | Waluty
wzajemny wzajemny na rezerwach na zaufaniu | sektorowe
komercyjny niekomercyjny (fiat) / waluty
Kryteria P2P
Przyklady Sardex, LETS, SEL, | Chiemgauer, Colonial  Scrip, | Torekes, Banco
Bartercard, Banki Czasu Eusko, Mana, Sarafu Palmas, Pula
WIR, Barter Sarubobo Coin,
Klub, Barter Zielony
System
Cele Zwigkszenie Wykorzystanie | Wzmocnienie Rozne cele | Cele spoteczne
wykorzystania umiejetnosei na | lokalnego spoteczne i ekologiczne
Zasobow poziomie biznesu,
prywatnym wsparcie
organizacji non-
profit
Organizacja Agenci Stowarzyszenia, | Stowarzyszenia, | Sieci, Stowarzyszenia,
systemu handlowi, grupy spotdzielnie stowarzyszenia, wtladze lokalne
spotdzielnia wladze
WIR
Jednostka Waluta Czas, waluta | Waluta Wrtasna jednostka | Czas, energia,
rozliczeniowa narodowa narodowa narodowa lub Zywno$¢,
towary punkty
Emisja Kredyty Kredyty Wymiana Brak  pokrycia, | Nagrody,
wzajemne; WIR | wzajemne 1 pozyczki warto$¢ oparta na | wymiana,
z  pozyczkami zaufaniu do | pozyczki
centralnymi emitenta
Emitent Pozyczkobiorca | Pozyczkobiorca | Operator Indywidualni Operator
Iub bank (WIR) systemu uzytkownicy, systemu
sieci
Rezerwy Wzajemne Wzajemne Waluta Czgsto brak | Zobowiazanie
zobowigzania, zobowigzania narodowa, rezerw lub umow | spoteczno$ci
zabezpieczenia towary, zasoby
Wymienialno$¢ | Brak oficjalnej | Brak Ograniczona, Zmienny  kurs | Brak
na walute | wymienialno§ci | wymienialnosci | czgsto uzywana | wymiany wymienialno$ci
narodowa na cele lub ograniczona
charytatywne
Srodek Cyfrowy Cyfrowy  lub | Cyfrowy i/lub | Cyfrowy Cyfrowy  lub
platnosci gotowka gotowka gotowka
Regulacje Z reguly brak | Z reguty brak | Funkcjonowanie | Handel = waluta | Funkcjonowanie
finansowe centralnych centralnych sieci regulowany sieci
regulacji regulacji ograniczone ograniczone
Opodatkowanie | 1:1, platne | Zazwyczaj brak | 1:1, platne | Zalezne od celu Zazwyczaj brak
w walucie podatkow przy | w oficjalne;j, podatkow  przy
oficjalnej niskich czasem niskich kwotach
obrotach w lokalnej
walucie
Dostepnos¢ Tylko dla | Tylko dla | Tylko dla | Rynek, sie¢ Ograniczona
cztonkow cztonkow cztonkow grupa docelowa
Uzytkownicy Przedsigbiorstwa | Osoby prywatne | Uzytkownicy Globalni lub | Uzytkownicy
w regionie okresleni W grupie
uzytkownicy docelowej
Struktura Zamkniety obieg | Zamkniety Zamknigty Kregi, czesto | Glownie
obieg obieg Z otwartg zamknigty obieg
Z ograniczong wymiang
wymiang
Zasieg Sie¢,  gléwnie | Sie¢, gléwnie | Okreslone Glownie lokalny | Spoleczno$é
geograficzny regionalna lokalna terytorium,

czesto globalne
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potaczone
adaptacje
Podejmowanie | Witasciciel lub | Glownie Gloéwnie Tworca Czgsto  przez
decyzji zewnetrzny demokratyczne | demokratyczne | technologii interesariuszy
operator
Relacje B2B Cc2C B2B, C2B, 12B | B2B, C2B, I2B 12C, C2B, B2B
handlowe B — przedsigbiorstwo, C — konsument, I — instytucja

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: C. Gelleri, The Phenomenon of Complementary Currencies, Policy
Spotlight, https://justmoney.org/the-phenomenon-of-complementary-currencies/ (15.03.2025)

Tabela 12. przedstawia rozne typy walut lokalnych, klasyfikujac je wedtug kryteriow,
takich jak sposob emisji, wymienialno$¢, struktura organizacyjna czy cele istnienia. Wyr6znic
mozna pig¢ gtdéwnych kategorii: kredyt wzajemny komercyjny i nieckomercyjny, waluty oparte
na rezerwach, waluty oparte na zaufaniu oraz waluty sektorowe. Kazdy typ rézni si¢ pod
wzgledem emitenta (np. banki, spoteczno$ci, stowarzyszenia), jednostki rozliczeniowej (np.
czas, towary, waluta narodowa) oraz zasiegu geograficznego (od charakteru lokalnego po
ponadnarodowy). Niektore systemy maja zamknigty obieg i dzialaja wylacznie w ramach
spolecznosci, podczas gdy inne umozliwiaja szersza wymiane. Dodatkowo, tabela uwzglednia
prawne i podatkowe aspekty walut lokalnych, ich dostepno$¢ oraz relacje handlowe.

W Polsce waluty lokalne, mimo kilku ciekawych inicjatyw, wciaz pozostaja gtownie
w fazie eksperymentalnej. Projekty takie jak Zielony, Barter Klub czy Barter System pokazuja
rosngce zainteresowanie alternatywnymi systemami wymiany, jednak ich skala, liczba
uczestnikow oraz trwato$§¢ sa znacznie mniejsze niz w bardziej rozwini¢tych systemach
funkcjonujacych np. w Wielkiej Brytanii, Japonii czy Ameryce Poinocnej. Brakuje tez
stabilnych struktur organizacyjnych oraz szerokiej akceptacji walut przez lokalne firmy
1 mieszkancéw, co ogranicza ich wptyw na gospodarke regionalna.

Analiza porownawcza wskazuje, ze polskie inicjatywy czesto funkcjonujg bez formalnego
wsparcia samorzadow lokalnych lub duzych organizacji pozarzadowych. W odrdznieniu od
przyktadow takich jak bristol pound, ktory byl wspoéttworzony i wspierany przez lokalne
wladze miejskie, czy Fureai Kippu w Japonii, rozwijanych przy wsparciu instytucji
publicznych, polskie projekty zazwyczaj opieraja si¢ na pracy kilku entuzjastow lub
organizacji o ograniczonych zasobach. Taki brak systemowego wsparcia utrudnia nie tylko
promocje, ale takze dlugofalowe utrzymanie systemow walut lokalnych.

Zauwazalnym trendem w $§wiatowych systemach walut lokalnych jest ich cyfryzacja
i powigzanie z szerszymi inicjatywami spotecznymi, ekologicznymi i1 gospodarczymi.
W Polsce rozwdj technologii cyfrowych, takich jak aplikacje ptatnicze, systemy lojalnosciowe
czy blockchain, otwieraja nowe mozliwosci dla popularyzacji walut lokalnych. Dodatkowo

rosngce zainteresowanie inicjatywami spoteczno$ciowymi i ekologicznymi (np. ruch zero
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waste, spoldzielnie socjalne) moze sprzyja¢ budowaniu ekosystemu dla alternatywnych walut,
zwlaszcza jesli uda si¢ je powigza¢ z konkretnymi lokalnymi potrzebami i warto$ciami
mieszkancow. Integracja walut lokalnych z projektami spotecznymi zwigksza rowniez ich

szanse na trwato$¢ i akceptacje spoleczng.
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ROZDZIAL 4
RYNEK WALUT LOKALNYCH W OPINII
UZYTKOWNIKOW

4.1 Metodyka badania, charakterystyka uzytkownikow systemow walut lokalnych

i zakres ich aktywnoSci

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wséréd uzytkownikow systemow walut lokalnych w Polsce. Za uzytkownikoéw uznano
przedstawicieli przedsigbiorstw i organizacji biorgcych udzial w obiegu waluty lokalnej —
osoby uprawnione do realizacji transakcji, zarzadzania kontem jednostki oraz podejmowania
decyzji dotyczacych udzialu w systemie. Sa to zatem reprezentanci podmiotow
uczestniczacych w systemach walutowych. Celem badania bylo okreslenie kluczowych
uwarunkowan korzystania z walut lokalnych w praktyce gospodarczej, obejmujacych zaréwno
sposoby 1 zakres ich wykorzystywania przez podmioty gospodarcze, jak i cele oraz motywacje
zwigzane z uczestnictwem w systemie. Badanie miato réwniez na celu identyfikacj¢ korzysci
oraz barier dostrzeganych przez uzytkownikow, ocen¢ funkcjonowania systemoéw walut
lokalnych i ich znaczenia w konteks$cie realizowanych funkcji pienigdza, a takze poznanie
opinii dotyczacych przysztosci oraz potencjalu rozwojowego tych walut. Badanie miato
charakter ilo§ciowo-jakosciowy 1 opierato si¢ na autorskim kwestionariuszu ankietowym
(Zaltacznik 1), opracowanym na potrzeby niniejszej pracy. Uzyskane dane stanowig podstawe
do identyfikacji czynnikow warunkujacych wykorzystanie walut lokalnych w Polsce oraz
okreslenia roli, jaka odgrywaja one w dziatalno$ci gospodarczej uzytkownikow.

W badaniu wzi¢to udziat 55 respondentdow, ktorzy byli czlonkami co najmniej jednego
systemu waluty lokalnej w Polsce. Ankiety zostaty rozestane do 55 uzytkownikéw Barter
Klubu, 132 uzytkownikéw Barter Systemu oraz 97 uzytkownikoéw Waluty Zielony. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze w momencie prowadzenia badan system Zielony zawiesit dziatalnos¢,
a strona internetowa systemu stala si¢ nieaktywna, co wplyngto na ograniczong liczbg
odpowiedzi z tego zrodta. Ponadto z rozestanych wiadomosci, 21 adreséw mailowych byto
adresami juz nieistniejagcymi. Lacznie ankiety zostaty rozestane do 284 uzytkownikéw trzech
systemow walut lokalnych. Z uwagi na nieaktywno$¢ 21 adreséw e-mail, faktycznie dotarty
one do 263 o0sob. Ostatecznie uzyskano 55 odpowiedzi, co oznacza zwrotno$¢ na poziomie

okoto 21%. Adresy byty zbierane z danych ogélnodostgpnych na stronach internetowych walut
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lokalnych. Dodatkowo, dzigki kontaktom z twodrcami systeméw walut lokalnych oraz

ekspertami udato si¢ dotrze¢ do kilku uzytkownikéw juz nieaktywnych systemow, takich jak

Piast, Dobry i1 Alterka. Badanie byto przeprowadzone w okresie od 4 lutego 2024 roku do 26

marca 2025 roku. Relatywnie diugi horyzont czasowy realizacji wynikat z ograniczonej

zwrotnosci ankiet, co wymagato wydluzenia okresu zbierania danych w celu osiagnigcia jak
najwigkszej liczby odpowiedzi i zwigkszenie reprezentatywnosci badanej proby. Zwrotno$¢ na
poziomie okoto 21% nalezy uzna¢ za umiarkowang, poniewaz miesci si¢ ona w typowym
zakresie dla badan prowadzonych drogg elektroniczng. Cho¢ poziom odpowiedzi nie pozwala
na pelne uogodlnienie wynikéw na cata populacje uzytkownikow walut lokalnych, uzyskany
material empiryczny stanowi warto§ciowg podstawe do analizy eksploracyjnej i1 identyfikacji
trendow w badanej grupie.
Ankieta sktadata si¢ z trzech gtownych czgsci:
I.  Wykorzystanie walut lokalnych — pytania dotyczace przynaleznosci do systeméw walut
lokalnych, dlugosci wuczestnictwa, udzialu transakcji w walutach lokalnych
w dziatalnosci organizacji, a takze kategorii artykutow i ustug nabywanych za pomoca
walut lokalnych.

II. Opinie uzytkownikow systemow walut lokalnych — pytania dotyczace czynnikow
motywujacych przynalezno$¢ do systemu walut lokalnych, oceny wplywu walut
lokalnych na zréwnowazony rozwdj, lokalng gospodark¢ oraz bezpieczenstwo
transakcji, a takze identyfikacji barier w ich wykorzystaniu.

III.  Perspektywy rozwoju systemow walut lokalnych — pytania zwigzane z krotkoterminowa
1 dlugoterminowg prognoza rozwoju walut lokalnych w Polsce, potencjalnym wzrostem
liczby uzytkownikéw oraz mozliwymi trudnos$ciami w popularyzacji tych systemow.

W kwestionariuszu  zastosowano zardwno pytania zamknigte jednokrotnego

1 wielokrotnego wyboru, jak i1 pytania otwarte, umozliwiajace wskazanie dodatkowych

przestanek czy trudnosci zwigzanych z uczestnictwem w systemach walutowych. W czes$ci

dotyczacej opinii respondentow wykorzystano pigciostopniowa skale Likerta (od

,zdecydowanie si¢ nie zgadzam” do ,,zdecydowanie si¢ zgadzam” oraz od ,,stanowczo nie ma

wptywu” do ,,zdecydowanie ma wplyw”), co pozwolito uchwyci¢ stopien natezenia ocen oraz

zrdznicowanie postaw wobec funkcjonowania walut lokalnych. W przypadku pytan

o charakterze faktograficznym (np. dlugos¢ uczestnictwa w systemie, udzial transakcji

w walucie lokalnej w obrotach przedsigbiorstwa, kategorie dobr i uslug nabywanych

w walucie) zastosowano skale przedziatowe oraz listy kategorii odpowiedzi.
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W niniejszym rozdziale skoncentrowano si¢ na omowieniu dwoch pierwszych obszarow
badania ankietowego. Natomiast kwestie zwigzane z perspektywami rozwoju systemow walut
lokalnych, zawarte w trzecim obszarze badania, zostang przedstawione i omodwione
w rozdziale 6., gdzie analiza uwzglgdni zaréwno punkt widzenia uzytkownikow, jak
i ekspertow, umozliwiajac kompleksowa ocen¢ potencjalnych kierunkéw rozwoju oraz
wyzwan zwigzanych z popularyzacja walut lokalnych w Polsce.

Ankieta byla anonimowa, a wszystkie zebrane dane wykorzystano wytacznie w celach
naukowych. Respondentéw poinformowano o charakterze badania, czasie potrzebnym do
wypetnienia ankiety oraz o dobrowolnosci uczestnictwa. Zgromadzone dane analizowano
metodami iloS§ciowymi (m.in. czgstotliwosci odpowiedzi, procentowy udziat transakcji
i kontrahentow w walutach lokalnych) oraz jako$Sciowymi (analiza opinii 1 uwag
respondentow).

W celu przeprowadzenia badan konieczne bylo zdefiniowanie podstawowych zmiennych
opisujacych te systemy. Ujecie porOwnawcze wymagato stworzenia spojnych kategorii
analitycznych, ktore pozwalaja na usystematyzowanie cech poszczeg6lnych inicjatyw oraz ich
znaczenia w wymiarze spolecznym, gospodarczym i ekologicznym. Zmiennymi tymi sg m.in.
cel, tworcy, terytorium, uzyteczno$¢, uzytkownicy, zasady i wyznawane warto$ci oraz kierunki

rozwoju. Ich zestawienie i charakterystyka zostaly przedstawione w tabeli 13.

Tabela 13. Gtéwne zmienne opisujace systemy walut lokalnych

Zmienna Opis

Cel Odnosi si¢ do gtownej orientacji lub celu, dla ktdrego zaprojektowano walute. Nie oznacza to,
ze jest to jej jedyny cel, poniewaz ta sama waluta moze mie¢ kilka zastosowan — gtéwne
i drugorzedne. System waluty lokalnej moze mie¢ charakter ekonomiczny lub spoteczny,
ajego celem moze by¢ m.in. promowanie wzrostu gospodarczego, rozwdj spoteczny,
zwigkszenie odpornos$ci i zrOwnowazenia terytorium lub wzmocnienie spotecznosci.

Tworcy Odnosi si¢ do podmiotow napedzajacych i zarzadzajacych inicjatywami systemu waluty
lokalnej. Moga to by¢ osoby prywatne, organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, instytucje
publiczne lub inne podmioty spoteczne i gospodarcze.

Terytorium Odnosi si¢ do geograficznego obszaru, na ktérym uzywana jest waluta lokalna. Moze to by¢
system regionalny, lokalny lub oparty na konkretnej spotecznosci.

Uzyteczno$¢ | Okresla, do jakich celéw mozna wykorzysta¢ system waluty lokalnej. Dotyczy to wszystkich
dobr i uslug — publicznych lub prywatnych — a takze pozostatych korzysci ptynace
z uczestnictwa w systemie.

Uzytkownicy | Obejmuje wszystkie osoby fizyczne i prawne — publiczne i prywatne — ktdre uczestnicza
w systemie waluty lokalnej, umozliwiajac realizacj¢ funkcji, dla ktorych system CSMS zostat
zaprojektowany, poprzez oferowanie lub pozyskiwanie dobr i/lub ustug.

Zasady Odnosi si¢ do zbioru norm etycznych i spolecznych, ktére stanowig punkt odniesienia
1 wyznawane | w ksztalttowaniu postaw uczestnikow systemu. Obejmuje to m.in. zaufanie, tozsamosc¢

warto$ci spotecznos$ci, dazenie do wspolnego dobra, solidarno$¢ oraz przejrzystosc.
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Kierunki Odnosi si¢ do mozliwosci rozszerzania i ewolucji systemu waluty lokalnej w czasie. Obejmuje
rozwoju to zarowno skalowanie zasiggu terytorialnego, zwigkszanie liczby uczestnikow 1 partneréw
instytucjonalnych, jak i poglebianie funkcji edukacyjnych, ekologicznych, spotecznych czy
gospodarczych. Uwzglednia takze zdolno$¢ systemu do adaptacji wobec zmieniajacych si¢
warunkow prawnych, ekonomicznych i spolecznych oraz jego trwato$¢ po zakonczeniu
finansowania projektowego.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie A. Lenis Escobar, R. Rueda Lopez, J. E. Garcia Guerrero, E. Salinas
Cuadrado, Design of Strategies for the implementation and management of a complementary monetary system
using the SWOT-AHP methodology, Sustainability 2020, vol. 12(17), 6849

Tabela 13. przedstawia zestaw kluczowych zmiennych charakteryzujacych systemy walut
lokalnych. Uwzgledniono w niej zaréwno podstawowe elementy konstrukcyjne, takie jak cel,
tworcy, terytorium, uzytecznos¢ czy uzytkownicy, jak i czynniki ksztattujace funkcjonowanie
tych inicjatyw, obejmujace wartosci i zasady spoteczne oraz potencjalne kierunki dalszego
roZWoju.

W trakcie badania wykorzystano kwestionariusz ankietowy w formie elektronicznej
(Google Forms), ktory udostgpniono uczestnikom drogg internetowa. Badanie bylo
anonimowe, a zgromadzone dane obejmuja zaréwno informacje ilosciowe (udziat transakeji,
liczba kontrahentow, czestotliwo$¢ korzystania z walut lokalnych), jak i1 jakosciowe (opinie,
bariery, oczekiwania wobec rozwoju systemow). Jak juz wspomniano na wstepie tego
rozdziatu facznie zebrano 55 petnych odpowiedzi, ktore stanowiag podstawe dalszej analizy.

Wsréd badanych uzytkownikéw walut lokalnych dominuja podmioty prowadzace
dziatalno$¢ komercyjng — az 53 sposrod 55 respondentdw (96,4%) zadeklarowato taki profil
aktywnosci. Zdecydowanie mniejsza grup¢ stanowig organizacje o charakterze non-profit —
jedynie 2 podmioty (3,6%). Na rysunku 9. zaprezentowano rozktad badanych podmiotéw

w podziale na formy organizacyjno-prawne.

Rysunek 9. Forma organizacyjno-prawna podmiotow korzystajacych z walut lokalnych

jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza 27
spotka z 0. o. 18
spotka cywilna 6
osba fizyczna | 2
spotka jawna = 1

spotka akcyjna 1

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Analiza struktury badanych podmiotéw wedtug formy organizacyjno-prawnej wskazuje,
ze najwicksza grupe stanowig przedstawiciele jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej —
27 0s6b (49,1%). Kolejna liczng kategoria sg przedsi¢biorstwa w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cia, ktorych odnotowano 18 (32,7%). Mniejszy udziat maja spotki cywilne —
6 przypadkow (10,9%). Nielicznie reprezentowane byly natomiast inne formy prawne: osoba
fizyczna nieprowadzaca dziatalnos$ci gospodarczej (3,6%), spotka akcyjna (1,8%) oraz spotka
jawna (1,8%). Na rysunku 10. przedstawiono rozktad badanych podmiotow w zaleznosci od

wielkosci przedsigbiorstwa’"”.

Rysunek 10. Wielko$¢ organizacji korzystajacych z walut lokalnych

mate
25,5%
mikro Srednie
0, D
70,9% 1.8%
duze
1,8%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W badaniu dominowali przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw, co stanowi 70,9% proby.
Kolejng grupe stanowily mate przedsigbiorstwa (14 podmiotow). Nielicznie reprezentowane
byty przedsigbiorstwa S$rednie oraz duze (po jednym przypadku). Tabela 14. przedstawia
branze’®® dzialalnoéci przedsiebiorstw korzystajagcych z walut lokalnych, wskazane przez

respondentow.

Tabela 14. Sektory dziatalnosci przedsigbiorstw korzystajacych z walut lokalnych

Branza / kategoria Liczba wskazan
Edukacja / szkolenia / mentoring
Finanse / rachunkowo$¢
Pozostate ustugi
IT / informatyka
Zdrowie / uroda / medycyna

DN O\ O\ oo

07 Kryteria wielko$ci przedsiebiorstwa ustalono zgodnie z art. 7.1 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. prawo
przedsigbiorcoéw, Dz.U. 2018 poz. 646, z pdzn. zm.

7% "W badaniu zastosowano branze w formie kategorii tematycznych, wskazywanych samodzielnie przez
respondentéw, bez odniesienia do formalnej klasyfikacji PKD.
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Ustugi budowlane / elektryczne / techniczne
Ustugi prawne / windykacyjne
Rolnictwo / lesnictwo
E-commerce / handel
Spozywcza
Motoryzacja
Marketing / reklama / wydawnictwo
BHP / bezpieczenstwo
Hotelarstwo / gastronomia
Nie wskazano
Zrédlo: opracowanie wlasne.

—_— = N NN W W WA RN

Respondenci reprezentowali bardzo zréznicowane branze gospodarcze, przy czym
najczesciej wskazywano sektor edukacji, szkolen i mentoringu oraz branz¢ finansowg, w tym
rachunkowos$¢. Licznie reprezentowane byly réwniez ustugi, sektor IT 1 informatyki oraz
branze zwigzane ze zdrowiem, uroda i medycyng. Tak duza réznorodno$¢ odpowiedzi
sugeruje, ze dzialalno$¢ przedsigbiorstw w badanej probie obejmuje wiele sektorow, przy czym
dominujg branze ustugowe, czgsto zwigzane z bezposrednim kontaktem z klientem oraz
z lokalnym rynkiem. Rysunek 11. przedstawia rozktad przestrzennego zasiggu dziatania

organizacji korzystajacych z walut lokalnych, wskazany przez respondentéw badania.

Rysunek 11. Przestrzenny zasi¢g dziatania organizacji korzystajacych z walut lokalnych

lokalny (gmina i powiat) migdzynarodowy
18,2% 12,7%

regionalny (wojewo6dztwo)

20,0% .
’ ogoblnopolski

49,1%

Zrodfo: opracowanie wlasne.

Sposréd 55 organizacji, 27 dziata w skali ogdélnopolskiej, co stanowi prawie potowe
badanej proby (49,1%). 11 organizacji prowadzi dziatalno$¢ w zasiggu regionalnym
(wojewddztwo), 10 lokalnie (gmina i powiat), a 7 deklaruje zasigg migdzynarodowy. Wyniki
wskazuja, ze wigkszos¢ uzytkownikow walut lokalnych funkcjonuje w obrebie kraju,

z przewagg dziatalno$ci ogodlnopolskiej, przy czym istotna cze$¢ dzialta na poziomie
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regionalnym lub lokalnym. Rysunek 12. przedstawia rozklad lokalizacji przedsigbiorstw

1 organizacji korzystajacych z walut lokalnych, wskazany przez respondentéw badania.

Rysunek 12. Lokalizacja przedsigbiorstw korzystajacych z walut lokalnych

miasto powyzej 500 tys. wies$
382% \12,7%

miasto do 50 tys.
9,1%

miasto od 50 tys. to 150 tys.

. 12,7%
miasto od 150 tys. do 500 tys.

27,3%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Sposréd 55 organizacji, 21 zlokalizowanych jest w miastach powyzej 500 tys.
mieszkancow, co stanowi najwicksza grupe w badanej probie. 15 organizacji dziata w miastach
liczacych od 150 tys. do 500 tys. mieszkancow, 7 w miastach od 50 tys. do 150 tys., tyle samo
7 w miejscowosciach wiejskich, a 5 organizacji znajduje si¢ w miastach do 50 tys.
mieszkancow.

Wyniki badania wskazuja, ze polskie systemy walut lokalnych sa przede wszystkim
wykorzystywane przez przedsigbiorcoOw i instytucje o charakterze komercyjnym. Niewielki
udziat organizacji non-profit moze $wiadczy¢ o ograniczonym postrzeganiu walut lokalnych
jako narzedzia wspierajacego ich dziatalno$¢ lub o ograniczonej dostgpnosci systemow dla tej
grupy. Waluty lokalne znajduja najwigksze zastosowanie wsréd mikroprzedsigbiorstw, w tym
jednoosobowych dziatalnos$ci gospodarczych, ale rowniez wsrdd spotek z o.o., co wskazuje,
ze zainteresowanie alternatywnymi systemami platniczymi obejmuje takze bardziej
sformalizowane struktury biznesowe. Zdecydowanie mniejszy udzial przedsigbiorstw srednich
1 duzych sugeruje, ze w ich przypadku potencjat walut lokalnych pozostaje ograniczony, co
moze wynika¢ z ponadlokalnego charakteru dziatalnosci oraz bardziej ztozonych struktur
organizacyjnych.

Analiza lokalizacji uzytkownikéw pokazuje, ze najwiece] organizacji funkcjonuje
w duzych miastach, przy czym znaczaca cz¢$¢ dziata takze w Srednich miastach 1 na obszarach
wiejskich. Warto podkresli¢, ze osoby, ktore wyrazily zgode na udzial w badaniach, moga
charakteryzowac¢ si¢ wyzszym poziomem zaangazowania w funkcjonowanie waluty lokalne;.

W konsekwencji ich opinie oraz sposdb postrzegania spotecznosci uzytkownikow moga nie
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w pelni odzwierciedla¢ perspektywy wszystkich uczestnikow systemu. Dlatego w kolejnych
rozdziatach waluty lokalne zostaty poddane dalszej analizie, uwzgledniajacej punkt widzenia
nie tylko uzytkownikow, ale réwniez tworcéw systemoéw walut lokalnych oraz ekspertow
polskiego rynku finansowego.

W badaniu ankietowym skierowanym do uzytkownikéw walut lokalnych wzigli udziat
reprezentanci pieciu funkcjonujagcych w Polsce systeméw walut lokalnych: Alterka
(Wymiennik), Piast, Zielony, Barter System oraz Barter Klub (rysunek 13.). Ich opinie
1 doswiadczenia stanowig podstawe do okreslenia kluczowych uwarunkowan korzystania

z walut lokalnych w praktyce gospodarcze;j.

Rysunek 13. Przynalezno$¢ badanych do systemow walut lokalnych

BARTERKLUB

[\
(%]

BARTERSYSTEM | 19
ZIELONY | 13
PIAST I 2
ALTERKA (WYMIENNIK) [ 2
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Zrodio: opracowanie wlasne (z uwagi na mozliwos¢ udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi, nie sumujq si¢ one

do 55).

Najliczniejsza grupe stanowili uczestnicy Barter Klubu (25 osdb) oraz Barter Systemu
(19 os6b). Mniej reprezentatywna byla grupa zwigzana z systemem Zielony, obejmujaca
13 respondentéw. Z kolei systemy Alterka (Wymiennik) oraz Piast mialy w probie jedynie
symboliczne znaczenie — po 2 badanych. Co istotne, cz¢s¢ respondentow zadeklarowata
przynalezno$¢ do wigcej niz jednego systemu, co $§wiadczyé moze o checi poszukiwania
r6znych form wymiany. Przyktadowo, czterech uczestnikow nalezalo jednoczesnie do Barter
Klubu i Barter Systemu, jedna osoba do Zielonego 1 Barter Systemu, a kolejna do Zielonego
1 Wymiennika.

Czgsto stosowanymi systemami walut lokalnych w Polsce sg waluty dzialajace na zasadzie
programow lojalno$ciowych, funkcjonujace na plaszczyznie przedsigbiorstwo-konsument
(B2C). W taki sposob funkcjonowaty i funkcjonuja waluty lokalne zielony, piast, alterka.
Natomiast polskie systemy barterowe dzialaja przede wszystkim na plaszczyznie B2B

(przedsigbiorstwo-przedsiebiorstwo) 1 maja na celu wzajemne wsparcie przedsigbiorcow,
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networking, ufatwienie handlu pomig¢dzy dostawcami a klientami hurtowymi, wymiang
doswiadczen 1 dobrych praktyk.

Warto zauwazy¢, ze systemy Barter Klub i Barter System, sa jedynymi z pigciu
wymienionych systemow, ktore w sposob ciagly funkcjonuja. Sg to rowniez dwa systemy,
ktore posiadaja konta uzytkownikoéw dostepne na stronie internetowej’”. Jednym z istotnych
aspektow analizy jest okreslenie, jak dlugo badani uczestnicza w systemach walut lokalnych.

Wyniki przedstawia rysunek 14.

Rysunek 14. Okres przynalezno$ci respondentow do systemow walut lokalnych

dtuzej niz 7 lat krécej niz rok
27,3% 14,5%
4-6 lat 1-3 lata
25,5% 32,7%

Zrodio: opracowanie wlasne

Rysunek 14. pokazuje dlugo$¢ cztonkostwa respondentéw w systemach walut lokalnych.
Sposrod 55 badanych, najwigcej osob (18) uczestniczy w systemie od 1 do 3 lat, co wskazuje
na stosunkowo niedtugi okres przynaleznosci. 15 respondentéw korzysta z walut lokalnych
ponad 7 lat, co $wiadczy o istnieniu grupy dlugoletnich, doswiadczonych uzytkownikow.
14 0s6b uczestniczy w systemach przez 4—6 lat, natomiast 8§ respondentéw deklaruje
cztonkostwo krotsze niz rok. Co istotne, ponad potowa badanych uczestniczy w systemie 4 lata
badz dtuzej. Wyniki pokazuja, ze w systemach walut lokalnych funkcjonuja zar6wno nowi
uczestnicy, jak i1 osoby (podmioty) z wieloletnim dos$wiadczeniem, co moze wpltywac
pozytywnie na dynamike i rozw6j lokalnych sieci wymiany. Warto réwniez przyjrze¢ si¢, jaki
udziatl w obrotach przedsigbiorstw i organizacji stanowig transakcje realizowane w walutach

lokalnych, co obrazuje rysunek 15.

709 Wg stanu na 02.09.2025 r. w Barter Klubie zarejestrowanych byto 70 kont, natomiast w Barter Systemie
224 konta.
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Rysunek 15. Udziat transakcji w walutach lokalnych w obrotach organizacji

25

mniej niz 1% [1% - 3%) 3% - 5%) [5% - 7%) [7% - 9% powyzej 9%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Na rysunku 15. przedstawiono udziat transakcji realizowanych w walutach lokalnych
w calkowitej warto$ci obrotow przedsigbiorstw 1 organizacji obj¢tych badaniem.
Najliczniejsza grupa (25 respondentdow) zadeklarowata, Ze takie transakcje stanowig mniej niz
1% warto$ci obrotow, co wskazuje na ich marginalne znaczenie w dziatalno$ci gospodarczej
wigkszosci badanych podmiotow. 13 uczestnikow okreslito udziat walut lokalnych na
poziomie 3-5%, a 8 respondentow w przedziale 1-3%. Stosunkowo niewielu badanych
zadeklarowato wyzszy udziat — 5 0s6b wskazato przedziat 5-7%, a jedynie po 2 respondentéw
ocenilo, ze transakcje w walutach lokalnych stanowia 7-9% lub powyzej 9% wszystkich
obrotow. Wyniki te dowodza, ze waluty lokalne petnig w Polsce raczej funkcje uzupetniajaca
tradycyjny system pflatniczy, rzadko osiagajac istotny udzial w strukturze transakcji
przedsigbiorstw. Potwierdza to réwniez analiza liczby transakcji realizowanych w walutach
lokalnych — az 23 respondentow (41,8%) wskazato, ze stanowity one mniej niz 1% wszystkich
operacji, a kolejne 22 osoby (tacznie 40%) zadeklarowaty udziat w przedziale od 1% do 5%,
co dowodzi, ze zarowno warto$¢, jak i liczba transakcji w walutach lokalnych pozostaje
marginalna. Podobne wnioski wynikaja z analizy odsetka kontrahentow uczestniczacych

w systemach walut lokalnych, co przedstawiono na rysunku 16.

Rysunek 16. Odsetek kontrahentéw nalezacych do systemow walut lokalnych

25

20
15
8
10 g
5 1
) I—I [
mniej niz 1% [1% - 3%) [3% - 5%) [5% - 7%) [7% - 9%)] powyzej 9%

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Zdecydowana wigkszo$¢ badanych wskazata, ze udziat kontrahentéw nalezacych do
systeméw walut lokalnych jest znikomy — 23 respondentow (41,8%) ocenito go na mniej niz
1%, a kolejne 13 oséb (23,6%) oszacowato go w przedziale 1-3%. Niewielka czegs¢
uczestnikow badania (lacznie 10 osob, 18,2%) zadeklarowata, ze udziat kontrahentéw waha
sic¢ od 3% do 7%. Duzo mniej — 9 respondentow (16,4%) — wskazato na wigksze
zaangazowanie, powyzej 7%, o wskazuje, ze systemy walut lokalnych funkcjonuja w Polsce
wcigz w ograniczonej skali 1 pozostaja jedynie uzupetniajagcym elementem relacji biznesowych
przedsigbiorstw. Analizie poddano réwniez rodzaje dobr i ustug, ktore przedsigbiorstwa oraz

organizacje nabywaty z wykorzystaniem walut lokalnych (rysunek 17.).

Rysunek 17. Kategorie artykulow i ustug nabywanych z wykorzystaniem walut lokalnych

artykuty spozywcze, artykuly przemystowe, chemia gospodarcza [N |4
ustugi coachingowe, mentoringowe, budowanie wizerunku, konsultacje biznesowe, szkolenia 11
ustugi prawne, rachunkowe, finansowe, ubezpieczeniowe, windykacyjne [N 5
ustugi informatyczne, tworzenie aplikacji, platform oraz portali internetowych, projektowanie graficzne [N 5
ustugi turystyczne, hotelarskie i SPA | 4
organizowanie eventow iushugi towarzyszace (ustugi fotograficne, wideofilmowanic) |
do tejpory zadne [ 3
konsultacje psychologiczne, konsultacje lekarskie, ustugi dentystyczne, rehabilitacja medyczna, zakup suplementow [N 3
posrednictwo w obrocie nieruchomo$ciami, projektowanie wnetrz/ogrodow, ustugi stolarskie/ogrodnicze, materiaty budowlane [N 3
mycie pojazdow [l 1
ustugi drukarskie [ 1
B

artykuty budowlane i remontowe, chemia

N

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Na rysunku 17. przedstawiono kategorie artykutow i ushug, ktére respondenci najchetniej
nabywali z wykorzystaniem walut lokalnych. Najczgsciej wskazywang grupa byty artykuty
spozywcze, artykuty przemystowe oraz chemia gospodarcza (14 odpowiedzi), co potwierdza,
ze waluty lokalne znajduja zastosowanie przede wszystkim w transakcjach codziennego
uzytku. Kolejng istotng kategori¢ stanowily ustugi coachingowe, mentoringowe, budowania
wizerunku oraz szkolenia (11 odpowiedzi), co sugeruje, ze systemy walut lokalnych
w znaczacym zakresie moga peti¢ funkcje wspierajaca rozwoj zawodowy oraz rozwoj
kompetencji.

Na dalszych miejscach znalazlty si¢ wushugi prawne, rachunkowe, finansowe
1 ubezpieczeniowe (5 wskazan) oraz ustugi informatyczne i projektowanie graficzne (rowniez
5 wskazan), co wskazuje na wykorzystanie walut lokalnych w sektorach profesjonalnych
i specjalistycznych. Nieco rzadziej wymieniano uslugi turystyczne, hotelarskie 1 SPA

(4 odpowiedzi) oraz organizacj¢ eventow wraz z ustugami towarzyszacymi (4 odpowiedzi).
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Warto zauwazy¢, ze czg¢$¢ badanych (3 osoby) zadeklarowata, iz dotychczas nie dokonywata
zadnych zakupow w walutach lokalnych. Co istotne, jedna z tych 0s6b uczestniczy w systemie
od 1 do 3 lat, natomiast dwie pozostate od 4 do 6 lat’'°. Moze to $wiadczy¢ o ograniczonej
dostepnosci ofert odpowiadajacych potrzebom tych uzytkownikow lub o niewielkiej
motywacji do aktywnego korzystania z alternatywnego s$rodka platniczego. Sugeruje to
réwniez, ze samo czlonkostwo w systemie waluty lokalnej nie zawsze przeklada si¢ na
faktyczne zaangazowanie w jego funkcjonowanie.

Wyniki badania wskazuja, ze waluty lokalne w Polsce peitnia glownie funkcje
uzupetniajaca tradycyjny system ptatniczy. Cho¢ w systemach uczestniczg zar6wno nowi, jak
i doswiadczeni uzytkownicy reprezentujacy roznorodne sektory gospodarki, to skala
wykorzystania walut lokalnych pozostaje ograniczona. Najcze¢$ciej znajduja one zastosowanie
w transakcjach codziennego uzytku oraz w wybranych ustugach profesjonalnych, a ich udziat
w obrotach przedsigbiorstw jest z reguty marginalny. Wyniki te stanowig punkt wyjscia do
dalszej analizy motywacji, barier i opinii uzytkownikdéw, ktére zostang przedstawione

w kolejnych czesciach rozdziatu.

4.2 Determinanty uczestnictwa w systemach walut lokalnych

Analiza determinant wykorzystania walut lokalnych pozwala zrozumie¢, jakie czynniki
motywuja przedsigbiorstwa i organizacje do uczestnictwa w alternatywnych systemach
ptatniczych. W tym kontekscie istotne jest zar6wno wskazanie korzysci, jakie uzytkownicy
dostrzegaja w funkcjonowaniu walut lokalnych, jak i barier utrudniajacych ich szersze
zastosowanie. W celu okres§lenia motywacji zwigzanych z uczestnictwem w systemach walut
lokalnych poproszono respondentéw o oceng wybranych przestanek. Wyniki przedstawione na
rysunku 18. pokazuja, w jakim stopniu czynniki spoleczne, ekonomiczne i ekologiczne

wplywaja na decyzj¢ organizacji o przystapieniu do systemu.

"0 Jedna z o0sob zostawita komentarz: ,, Niestety nikt nie korzystat u mnie z ustug barterowo, wigc ja te? nie
moglam skorzystac”.
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Rysunek 18. Ocena czynnikow motywujacych przynaleznos¢ do systemu waluty lokalne;j
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dodatkowej zyskow wsparcia regionu systemow walut  rozliczen i innowacji w  zréwnowazonegozrownowazonego
reklamy (rozwoju lokalnej lokalnych na obrotu, jakie daja rozliczeniach rozwoju rozwoju

spofecznosci, globalne kryzysy systemy walut  finansowych rozumiana jako rozumiana jako
turystyki w lokalnych wsparcie przeciwdziatanie

regionie, ckologicznych  bezrobociu i

produkc;ji 1 rozwigzan wykluczeniu

konsumpcji dobr spofecznemu

lokalnych)

*Etykiety na szczycie stupkoéw przedstawiaja srednie wartosci dla poszczegolnych czynnikéw obliczone w skali
Likerta (1-5).
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Respondenci oceniali znaczenie poszczegodlnych przestanek przy przystgpowaniu do
systemu waluty lokalnej, korzystajac ze skali Likerta w pigciopunktowej formie: 1 —
,,stanowczo nie ma wptywu”, 2 —  raczej nie ma wptywu”, 3 — , trudno powiedzie¢”, 4 — ,,raczej
ma wptyw”, 5 — ,,zdecydowanie ma wptyw”. Analizowane czynniki obejmowaty zaréwno
motywacje gospodarcze, jak i spoteczne oraz zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Srednie
warto$ci uzyskane dla poszczegdlnych czynnikow potwierdzaja, ze najwigksze znaczenie
miaty przestanki ekonomiczno-marketingowe, w szczegdlnosci perspektywa dodatkowej
reklamy ($rednia = 3,95) oraz cheé zwigkszenia zyskow ($rednia = 3,67). Mozna wiegc
wnioskowa¢, ze organizacje uczestnicza w systemach walut lokalnych przede wszystkim
z powodow pragmatycznych, traktujac je jako narzedzie zwigkszania konkurencyjnos$ci
1 widoczno$ci na rynku.

Tego rodzaju wnioski znajduja potwierdzenie rowniez w badaniach prowadzonych na
$wiecie. Istnieje powszechna zgoda, ze podstawowa motywacja do korzystania z walut
uzupehiajacych sa korzysci ekonomiczne, wynikajace z uczestnictwa w zamknigtej sieci
gospodarczej. Wskazuje si¢ jednak, ze ich skala zalezy od wielkosci danej waluty —
w mniejszych systemach uczestnicy czesciej napotykaja trudnosci z wydawaniem

zgromadzonych $rodkow. Jednoczes$nie podkresla si¢ znaczenie aspektu wspolnotowego. Jak
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zauwazyt jeden z cztonkéw systemu WIR: ,Nie jestem tylko przedsigbiorca korzystajacym
z WIR — ta spoteczno$¢ ma dla mnie duze znaczenie. Dlatego pozostaje jej czescig”’!!.

Umiarkowane znaczenie (3,51 w skali Likerta) mialy przestanki zwigzane z perspektywa
wsparcia regionu, rozumiang jako rozwoj lokalnej spotecznosci, turystyki czy konsumpcji dobr
lokalnych. W tym przypadku 32 respondentéw wskazalo na wptyw pozytywny (13 ,,raczej ma
wptyw”, 19 ,,zdecydowanie ma wptyw”), co sugeruje, ze dla czesci organizacji uczestnictwo
w systemach walut lokalnych ma takze wymiar spoleczny.

Wyniki badania uzytkownikéw walut lokalnych sg spdjne z badaniami prowadzonymi
w innych krajach, ktore podkreslaja role walut uzupetniajagcych w budowaniu wspolnoty
gospodarczej i spolecznej. Tego rodzaju systemy sprzyjaja tworzeniu sieci wzajemnych relacji,
opartych na warto$ciach przejrzystosci, solidarnosci 1 wspotodpowiedzialno$ci, co przeklada
si¢ na rozwoj kapitalu spotecznego oraz wzrost spojnosci lokalnej. W miare jak ludzie
1 przedsigbiorstwa zblizaja si¢ do siebie, ro$nie ich wspotzaleznosé, a tym samym poczucie
odpowiedzialno$ci wobec siebie nawzajem’!2. Badanie przeprowadzone wérod uzytkownikow
hiszpanskich walut lokalnych wykazato, ze wigkszo$¢ respondentow uwaza, iz uczestnictwo
w systemie sprzyja wzmocnieniu funkcjonowania spolecznosci poprzez rozwoj kapitatu

713 W literaturze wskazuje si¢ rowniez,

spolecznego, wzajemne zaufanie i poczucie szacunku
ze spolecznos$¢ waluty uzupetniajacej wspiera demokratyzacje zycia gospodarczego poprzez
wzmacnianie wi¢zi lokalnych, tworzenie przestrzeni do wymiany pomystow oraz rozwoj
inicjatyw oddolnych. Respondenci badan zagranicznych potwierdzaja te tendencje,
podkreslajac, ze dzigki uczestnictwu w systemach walut lokalnych nawigzali nowe kontakty
z osobami o podobnych warto$ciach i $wiatopogladzie. W ich opinii aspekt wspdlnotowy
stanowi nieodlaczny element sieci walutowej, ktory odroznia lokalne inicjatywy od walut
projektowanych przez globalne korporacje technologiczne, a jednocze$nie wzmacnia
integracje spoleczng i poczucie zaufania’'4,

Wsréd respondentdw objetych niniejszym badaniem ankietowym relatywnie mniejsze
znaczenie przypisywano kwestiom bezpieczenstwa rozliczen i obrotu (3,04 w skali Likerta),
czy odpornosci na globalne kryzysy (3,15) — tu przewazaly odpowiedzi neutralne lub

wskazujace na brak istotnego oddziatywania. Natomiast najmniejsze znaczenie przypisano

aspektom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem i innowacyjnos$cia rozliczen (Srednie

"1 1, Fredriksson, Complementary Money..., op. cit., s. 26

712 Ibidem, s. 44

713 E. Oliver Sanz, Community currency (CCs) in Spain: An empirical study of their social effects, Ecological
Economics, 2016, vol. 121, s. 20-27

714 Ibidem, s. 20-27
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odpowiednio 2,60 1 2,35), co wskazuje na marginalne oddziatywanie tych przestanek na
decyzj¢ o uczestnictwie w systemie waluty lokalnej. Jedynie 13 respondentéw deklarowato
wplyw wsparcia ekologicznych rozwigzan na ich przynalezno$¢ do systemu.

W celu poglebienia badan postuzono si¢ pytaniem otwartym o przestanki, ktore mogly
mie¢ wplyw na przynalezno$¢ organizacji do systemu waluty lokalnej. Odpowiedzi

respondentow zostaty przeanalizowane i pogrupowane w pig¢ gldownych kategorii (tabela 15.).

Tabela 15. Motywy przynaleznos$ci do systemu waluty lokalne;j

Kategoria Przykladowe odpowiedzi Liczba
wskazan
Networking »Przynalezymy do klubu networkingowego aby nawigzywac relacje | 7
i budowanie znowymi podmiotami”, ,Budowanie relacji przedsi¢cbiorcow —
relacji networking”, ,Networking”, ,,Ch¢¢ wzmocnienia pozycji firmy

z jednoczesnym dotarciem do nowej grupy odbiorcéw”, ,,Wspieranie firm,
polecenia, rekomendacje, budowanie marki osobistej”, ,,Przynalezno$¢ do
grupy przedsicbiorcéw”, ,,Powody towarzyskie, poznanie nowych ludzi”.

Dostep do »Mozliwo§¢  latwiejszego pozyskiwania partnerow biznesowych”, | 5

kontrahentow »Zaplecze potencjalnych ustugodawcéw”, ,Sprawdzeni dostawcy

i ustug i kontrahenci”, ,,Budowanie relacji, zaufania i1 sprawdzenia jakoSci
$wiadczonych ustug”, ,Szybsze poznanie kontrahenta, latwiejsze
wydawanie waluty lokalnej”.

Ekonomiczne »Najwazniejsza to mozliwo$¢ placenia uslugami za towary lub ustugi, | 2

i praktyczne ktorych potrzebujemy”, ,,Poczucie wolnosci, niezalezno$¢ finansowa”.

korzySci

Czynniki formalne | ,,Umowa partnerska”, ,,Umowa zobowiazujaca do bycia cztonkiem Barter | 3
System”, ,,Przynaleznos$¢ do klubu wymusita obecnos$¢ innej waluty”.
Motywacje ,,.Lokalny patriotyzm”. 1
spoleczne i lokalne
Zrédlo: opracowanie wlasne.

W  odpowiedziach otwartych najczesciej pojawiaty si¢ motywacje zwigzane
z networkingiem i budowaniem relacji biznesowych — tacznie polowa respondentow wskazata
znaczenie nawigzywania nowych kontaktow, wzmacniania pozycji rynkowej oraz wymiany
rekomendacji. Istotnym czynnikiem byta takze mozliwos¢ latwiejszego pozyskiwania
partnerow 1 dostgp do sprawdzonych kontrahentéw oraz ustlugodawcow. Czeg$¢ badanych
podkreslata korzysci ekonomiczne, takie jak mozliwo$¢ ptacenia ustugami za potrzebne towary
czy poczucie wigkszej niezalezno$ci finansowej. Wsrod odpowiedzi pojawily si¢ rowniez
motywacje nietypowe, np. wynikajace z formalnych zobowigzan (umowy partnerskie,
przynalezno$¢ wymuszona czlonkostwem w klubie), czy tez z pobudek lokalnych
i towarzyskich (lokalny patriotyzm, ch¢¢ poznania nowych ludzi). Wyniki te pokazuja, ze
uczestnictwo w systemach walut lokalnych ma wielowymiarowy charakter i nie ogranicza si¢
wylacznie do aspektow finansowych, lecz obejmuje takze takie czynniki jak relacje spoteczne

lub formalne uwarunkowania cztonkostwa.
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Jeden z respondentow w uwagach do badania wskazal, ze w jego odczuciu tatwiej jest
podejmowac transakcje w walucie lokalnej niz w tradycyjnej walucie, nawet w sytuacji, gdy
nie zna drugiej strony i nie ma pewnosci co do jakosci $wiadczonej ustugi. Motywacja do
zaryzykowania wspotpracy byla obecnos¢ kontrahenta na platformie oraz posiadanie
niewykorzystanej waluty lokalnej. Respondent podkreslit, ze waluta lokalna umozliwia
tatwiejsze eksperymentowanie i minimalizuje subiektywne poczucie ryzyka w poroéwnaniu
z tradycyjnym pienigdzem:

, Zauwazylem, ze tatwiej wydaje si¢ barter zlotowki niz tradycyjne ztotowki. Miatem okreslony
problem do rozwigzania i byt czlowiek na platformie, ktorego nie znatem, nie miatem z nim zadnej
relacji, on tez ustug dla nikogo innego jeszcze nie wykonywat w systemie. Tak wigc nie bytem pewny,
czy to, co on swiadczy, jest warte swojej ceny. Jednak zaryzykowatem wspotprace, tylko dlatego, ze byt
na platformie i miat okreslong pojemnos¢ konta, a ja miatem barter ztotowki. Gdyby nie to, to bym nie
zaryzykowal. Pomyslatem sobie, ze najwyzej przepadnie, tatwiej mi bylo je wydac niz jakbym miat
wydacé tradycyjny pienigdz.”

W celu zbadania relacji pomigdzy czasem i systemem przynalezno$ci a motywacjami
uczestnictwa zastosowano korelacje rang Spearmana oraz test Kruskala-Wallisa. Analizie
poddano osiem przestanek przystgpienia do systemu waluty lokalnej, obejmujacych zaréwno
motywy ekonomiczne, jak i spoteczne. W przypadku zmiennej ,,system przynalezno$ci”
bardziej adekwatnym narz¢dziem byt test Kruskala-Wallisa; korelacja rang Spearmana zostata
zastosowana pomocniczo, a systemom zostala przypisana warto$¢ porzadkowa wynikajaca

z kolejnos$ci powstania systemow. Wyniki przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Zalezno$¢ pomigdzy czasem 1 systemem przynalezno$ci a motywacjami
uczestnictwa w systemie waluty lokalne;j

Kategoria: czas przynalezno$ci Kategoria: system przynalezno$ci

Przestanka Korelacje Spearmana | Test Kruskal-Wallis | Korelacje Spearmana | Test Kruskal-Wallis

Korelacja |P-value |Statystyka | P-value | Korelacja | P-value | Statystyka | P-value

02755 0.0418 53350 0.1488 | 0.224 0.101 | 3397 0.494
Chec¢ zwigkszenia zyskow
Perspekiywa dodatkow] reklamy | *12%% 03428 |2.8821 04102 | -0.345 0010 | 8.120 0.087
~0.1425 02994 |13770 07109 | 0.112 0414 | 12483 0.014

Perspektywa wsparcia regionu

Zastosowanie innowacji w 0.0336 0.8076  |0.4934 0.9203 ~0.073 0.595 1.285 0.864
rozliczeniach finansowych

. . ., | 0.0838 0.5430 |1.9031 0.5928 0.090 0.512 5.371 0.251
Wsparcie ekologicznych rozwiazan

Przeciwdziatanie bezrobociu i 0.2085 0.1266 |7 3685 0.4995 0.030 0.827 6.861 0.143
wykluczeniu spolecznemu

. , S 0.0494 0.7200 |5.8923 0.1170 -0.118 0.390 4.359 0.360
Bezpieczenstwo rozliczen i obrotu

Niska wrazliwo$¢ na globalne 0.0461 0.7381 |54211 0.1434 0214 0.118 5.799 0215
kryzysy

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Analiza zalezno$ci wykazala, ze:

1. Czas przynaleznosci do systemu waluty lokalnej koreluje dodatnio i istotnie
statystycznie z przestanka ,,che¢ zwiekszenia zyskow”, jednak zaleznos$¢ jest sltaba
(r=0,28; p = 0,042), co oznacza, ze im dluzej respondenci uczestniczyli w systemie,
tym czgéciej deklarowali motywy ekonomiczne. Dla pozostalych motywacji nie
stwierdzono istotnych zaleznosci statystycznych (p > 0,05), cho¢ w kilku przypadkach
obserwuje si¢ stabe korelacje dodatnie.

2. System przynaleznosci roznicuje uczestnikow pod wzgledem dwoch przestanek:

o  perspektywa dodatkowej reklamy” (r =-0,35; p = 0,010) — motyw ten byt istotnie
czeSciej wskazywany przez uzytkownikow systemu Barter Klub, gdzie
respondenci postrzegali przynalezno$¢ jako szans¢ na promocj¢ swojej organizacji,
co wskazuje na umiarkowang sil¢ zaleznosci w korelacji rang Spearmana, przy
jednoczesnej tendencji do zroznicowania pomig¢dzy systemami (p = 0,087 w tescie
Kruskala—Wallisa)

e  perspektywa wsparcia regionu” (p = 0,014 w teScie Kruskala-Wallisa), ten motyw
byl czesciej wskazywany przez uzytkownikéw systemoéw Zielony i Piast, gdzie
respondenci silnie kojarzyli walut¢ lokalng z rozwojem spotecznosci, turystyka
1 konsumpcja lokalnych dobr co wskazuje, ze uczestnictwo w roznych systemach
wigze si¢ z odmiennym stopniem postrzegania walut lokalnych jako narzedzia
wspierajacego rozwoj lokalny.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze dtugo$¢ uczestnictwa w systemie oraz jego typ rdznicujg
ocen¢ potencjatu rozwojowego walut lokalnych. Dodatnia i istotna statystycznie zalezno$¢
pomiegdzy czasem uczestnictwa a motywacja o charakterze ekonomicznym (,,ch¢¢ zwigkszenia
zyskOw”) sugeruje, ze wraz z do§wiadczeniem uczestnicy cze$ciej dostrzegaja praktyczne
korzys$ci wynikajace z funkcjonowania systemu, co moze wzmacnia¢ ich przekonanie o jego
trwalo$ci 1 mozliwo$ciach dalszego rozwoju. Ponadto zréznicowanie pomig¢dzy systemami
w zakresie takich motywow jak promocja dziatalnosci oraz wsparcie regionu wskazuja, ze
poszczegolne systemy walut lokalnych sa odmiennie postrzegane jako narzedzia wspierajace
rozw0j gospodarczy i spoteczny. Oznacza to, ze zarOwno czas uczestnictwa, jak i specyfika
systemu wptywaja nie tylko na motywacje uczestnikow, lecz takze na sposob postrzegania
potencjalu rozwojowego walut lokalnych. W odniesieniu do pozostalych motywacji nie
stwierdzono istotnych statystycznie zaleznosci ani wzgledem czasu, ani wzgledem systemu
przynaleznosci (p > 0,05). Oznacza to, Zze na podstawie przeprowadzonej analizy nie mozna

potwierdzi¢ istnienia zréznicowania tych motywacji w zaleznosci od badanych zmiennych.
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Moze to wskazywaé na ich wzgledna jednolitos¢ w badanej probie, jednak wymagatoby
dalszych badan na wigkszej grupie respondentow.

W dalszej czeséci badania respondentom przedstawiono zestaw stwierdzen dotyczacych
walut lokalnych i poproszono ich o ocen¢ w skali pigciostopniowej: od ,,Zdecydowanie si¢ nie
zgadzam” do ,Zdecydowanie si¢ zgadzam”. Celem bylo zbadanie postrzegania
funkcjonalno$ci walut lokalnych, ich bezpieczefistwa, wptywu na rozwdj lokalny oraz
potencjalu w kontekscie ekonomicznym i spotecznym. Analiza wynikow przedstawiona na
rysunku 19. pozwala okresli¢, w jakim stopniu uczestnicy badania uwazaja waluty lokalne za

narzedzie uzyteczne, bezpieczne i wspierajace rozne aspekty zrownowazonego rozwoju.

Rysunek 19. Sposob postrzegania walut lokalnych przez uzytkownikow

60
Zdecydowanie sig zgadzam 50 3,84 3,73 3,75 3,51 3,56
m Raczej sie zgadzam 40

m Trudno powiedzie¢ 80

20
Raczej sie nie zgadzam

N
o

m Zdecydowanie sie nie zgadzam

0
Korzystanie z systemu Waluta lokalna Transakcje w Waluta lokalna spetnia  Waluta lokalna jest
waluty lokalnej jest wspiera systemach walut funkcje pienigdza odporna na kryzysy
fatwe w obstudze  zréwnowazony rozwdj lokalnych sg tradycyjnego ekonomiczne
w aspekcie lokalnej bezpieczne
produkcji i konsumpcji
dobr
60
Zdecydowanie sie zgadzam 50 3,04 293 2,95 2,69
mRaczej sie zgadzam 40 .
m Trudno powiedzieé 30
Raczej sie nie zgadzam 20
10
m Zdecydowanie sie nie zgadzam - -
0 [ I
Waluta lokalna Waluta lokalna Waluta lokalna Pienigdz tradycyjny Regulacje prawne
wspiera wspiera rozwoj wspiera mogtby w przysztosci sprzyjaja
zrownowazony rozwdj turystyki w regionie zréwnowazony rozwéj  zostac zastgpiony wykorzystaniu i
w aspekcie w aspekcie przez walute lokalng stosowaniu walut
przeciwdziatania wprowadzania lokalnych
bezrobociu i ekologicznych
wykluczeniu rozwigzan
spotecznemu

*Etykiety na szczycie stupkoéw przedstawiaja srednie wartosci dla poszczegolnych czynnikéw obliczone w skali
Likerta (1-5).
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza opinii respondentéw dotyczacych wykorzystania walut lokalnych wskazuje, ze
systemy te s3 w duzej mierze oceniane pozytywnie pod katem praktycznej uzytecznosci
itatwosci obstugi. Az 42 osoby (65%) zadeklarowaly, ze ,raczej si¢ zgadzaja” lub

,zdecydowanie si¢ zgadzaja” ze stwierdzeniem, iz korzystanie z waluty lokalnej jest proste,
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przy jedynie 10 odpowiedziach negatywnych ,,raczej si¢ nie zgadzam” lub ,,zdecydowanie si¢
nie zgadzam”. Podobnie wysoko oceniono bezpieczenstwo transakcji (36 odpowiedzi
pozytywnych wobec 5 negatywnych) oraz mozliwo$¢ pelnienia przez walute lokalng
podstawowych funkcji pienigdza tradycyjnego (35 odpowiedzi pozytywnych). Wyniki badania
wskazuja, ze uzytkownicy walut lokalnych postrzegaja je przede wszystkim jako narzg¢dzie
funkcjonalne i1 wiarygodne, co znalazlo potwierdzenie rowniez w badaniach zagranicznych.
W Czechach wigksze zaufanie budzity lokalne waluty cyfrowe oferujace konkretne korzysci
i bezpieczenstwo uzytkowania’'>. Z badan prowadzonych w Kenii wsrdéd uzytkownikow
waluty lokalnej sarafu wynika, ze systemy walut lokalnych odgrywaja szczego6lnie istotng role
w gospodarkach o ograniczonym dostepie do formalnych ustug finansowych. Waluta ta
utatwia prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej mikroprzedsiebiorcom funkcjonujacym w tzw.
nieformalnych osiedlach (slumsach), czyli obszarach o wysokiej gestosci zaludnienia, niskim
poziomie infrastruktury 1 ograniczonej dostgpnosci bankowosci tradycyjnej. Badania
wskazuja, ze sarafu wspiera tworzenie lokalnych rynkéw, sprzyja akumulacji kapitalu oraz
wzmacnia sieci wspOlpracy miedzy przedsiebiorcami.’', Z kolei wyniki badan
przeprowadzonych na potrzeby niniejszej rozprawy doktorskiej wskazuja, ze uzytkownicy
postrzegaja systemy walut lokalnych przede wszystkim jako instrument gospodarczy. Cho¢
dostrzegano role walut w zakresie wspierania lokalnej produkcji i konsumpcji (37 odpowiedzi
pozytywnych), to w mniejszym stopniu taczono je z przeciwdziataniem bezrobociu
1 wykluczeniu spotecznemu (22 odpowiedzi pozytywne), rozwojem turystyki (17 odpowiedzi
pozytywnych przy 20 negatywnych) czy wdrazaniem rozwigzan ekologicznych
(17 pozytywnych przy 22 negatywnych). Wyniki te sugeruja, ze potencjat spoleczny
1 srodowiskowy walut lokalnych nie zawsze jest w pelni realizowany lub dostrzegany przez
uczestnikow.

Najwigkszy sceptycyzm wzbudzily twierdzenia dotyczace makroekonomicznego
znaczenia walut lokalnych. Stwierdzenie ,,Waluta lokalna jest odporna na kryzysy
ekonomiczne”, mimo uzyskania 30 odpowiedzi pozytywnych, jednocze$nie otrzymato
10 negatywnych i az 15 neutralnych, co wskazuje na niepewnos¢ w ocenie tego aspektu.
Jeszcze bardziej krytycznie oceniono mozliwo$¢ zastgpienia pienigdza tradycyjnego walutg

lokalng — jedynie 14 o0s6b wyrazilo zgod¢ ze tym stwierdzeniem, podczas gdy az

"5 A. Kljuénikov, M. Civelek, J. Polach, Z. Mikolas, M. Banot, How do security and benefits instill
trustworthiness of a digital local currency?, Oeconomia Copernicana, 2020, vol. 11(3), s. 433-465,
https://doi.org/10.24136/0¢.2020.018

16 G. Kuk, C. Meyer, S. Giamporcaro, Complementary currencies and entrepreneurship: Sustaining micro-
entrepreneurs in Kenyan informal settlements. Strategic Entrepreneurship Journal 2024, vol.18(1), s. 21-54
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27 respondentdw si¢ z nim nie zgadzalo. Rowniez regulacje prawne zostaly ocenione jako
niesprzyjajace rozwojowi walut uzupetniajacych (zaledwie 7 odpowiedzi pozytywnych wobec
24 neutralnych i 26 negatywnych).

Wyniki uzyskane w badaniu, wyrazone w skali Likerta miescity si¢ w przedziale od 2,55
do 3,84. Oznacza to, ze odpowiedzi ekspertow oscylowaly wokot wartosci neutralnej
1 umiarkowanie pozytywnej, co sugeruje, ze cho¢ pewne aspekty walut lokalnych (np. fatwos¢
obstugi systemu czy wsparcie lokalnej produkcji i konsumpcji) sg postrzegane korzystnie, to
w wielu innych obszarach (np. ekologia, regulacje prawne, potencjat do zastgpienia pienigdza
tradycyjnego) panuje umiarkowany sceptycyzm lub brak jednoznacznego konsensusu.

Przeprowadzone badanie uzytkownikéw walut lokalnych pokazuje, ze uczestnictwo
w systemach tych walut w Polsce jest motywowane przede wszystkim czynnikami
ekonomicznymi i marketingowymi, takimi jak mozliwo$¢ zwigkszenia obrotéw, pozyskania
nowych kontrahentéw czy dodatkowej promocji. Jednoczesnie ujawniaja si¢ takze motywacje
niematerialne, obejmujace budowanie relacji biznesowych, wzmacnianie kapitatu spotecznego
oraz wspieranie lokalnej gospodarki. Czynniki spoteczne i srodowiskowe maja umiarkowane
znaczenie 1 sg rzadziej wskazywane jako bezposrednia przyczyna przystgpienia do systemu.
Uzytkownicy wysoko oceniajg funkcjonalno$¢ i praktyczng uzyteczno$¢ walut lokalnych,
zwlaszcza w obszarze ulatwiania wymiany gospodarczej, natomiast z wigkszym
sceptycyzmem podchodza do ich potencjatu w zakresie wptywu makroekonomicznego,
przeciwdziatania wykluczeniu czy realizacji celow srodowiskowych. Wyniki wskazuja, Ze
waluty lokalne pelnig przede wszystkim role pragmatycznego narz¢dzia wspierajacego
dziatalnos$¢ przedsigbiorstw, jednoczesnie (cho¢ w mniejszym stopniu) przyczyniajac si¢ do

wzmacniania wi¢zi spotecznych i lokalnych powigzan gospodarczych.

4.3 Czynniki sprzyjajace i utrudniajace wykorzystaniu walut lokalnych

W tej czesdci zaprezentowano opinie respondentdw dotyczace brakujacych produktow
1 ushug w systemach walut lokalnych oraz czynnikow, ktore moga sprzyja¢ badz utrudnia¢ ich
wykorzystanie. Analiza obejmuje zaréwno oczekiwania uzytkownikow, jak 1 bariery
wynikajace z ograniczonej znajomosci idei walut lokalnych w Polsce. Aby uzupehni¢ obraz
funkcjonowania walut lokalnych, zapytano respondentow o to, jakich produktow i ustug
finansowych, poza rozliczeniami oraz pozyczkami, najbardziej im brakuje (rysunek 20.).
Pytanie miato charakter wielokrotnego wyboru, co pozwolilo na wskazanie kilku

oczekiwanych rozwigzan jednoczes$nie.
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Rysunek 20. Potrzeby w zakresie dodatkowych produktéw i1 ustug w walutach lokalnych

karty ptatnicze lub inne instrumenty platnicze rozliczane w walucie lokalnej | 21

produkty inwestycyjne lub oszczednosciowe | 19

nie odczuwam braku zadnych produktow i ustug | 18

transfery socjalne (np. $wiadczenie rodzinne wyplacane w walucie lokalnej) | 14

polisy ubezpieczeniowe | 14

produkty zabezpieczenia emerytalnego 7
inne 4

0 5 10 15 20

Zrodio: opracowanie wlasne (z uwagi na mozliwos¢ udzielenia wigcej niz jednej odpowiedzi, nie sumujg si¢ one
do 55).

Na rysunku 20. przedstawiono odpowiedzi respondentow na pytanie dotyczace
brakujacych produktow i ustug w systemach walut lokalnych. Najczesciej wskazywano na
potrzeb¢ wprowadzenia kart ptatniczych lub innych instrumentéw platniczych rozliczanych
w walucie lokalnej (38,2%). Znaczaca cze¢$¢ badanych zwracata réwniez uwage na brak
produktow inwestycyjnych i oszczednosciowych (34,5%). Co czwarty respondent (25,5%)
podkreslat brak transferow socjalnych oraz polis ubezpieczeniowych, co wskazuje na
oczekiwanie rozszerzenia funkcjonalnosci walut lokalnych takze na obszary socjalne
i ochronne. Znacznie rzadziej wymieniano produkty zabezpieczenia emerytalnego (12,7%)
oraz inne, niesprecyzowane propozycje (7,3%).

W kategorii ,,inne” pojawily si¢ propozycje zwigzane z turystyka, odnowa biologiczng
izdrowiem, co wskazuje na oczekiwanie, aby waluty lokalne obejmowaty takze ustugi
poprawiajace jakos$¢ zycia, a nie wylacznie sferg¢ $cisle gospodarcza. Niektorzy uczestnicy
badania podkreslali rowniez ograniczenia funkcjonujgcych systemow, ktére ich zdaniem sa
zdominowane przez waskie grupy przedsigbiorcéw 1 funkcjonuja na zasadzie ,,zamknigtych
kotek wzajemnej adoracji”, co utrudnia szeroka dostgpnos$¢ 1 atrakcyjnos¢ waluty dla nowych
uzytkownikéw. Pojawily si¢ takze postulaty umozliwienia rozliczania podatkow czy sktadek
na ZUS w walucie lokalnej — co, cho¢ trudne do realizacji ze wzglgdu na uwarunkowania
prawne, pokazuje, ze respondenci dostrzegaja potencjal w integracji walut lokalnych
z formalnym systemem finanso6w publicznych. Warto zauwazy¢, ze 32,7% badanych nie
odczuwato brakow w istniejacej ofercie, co moze sugerowac, iz systemy te sg dla czgsci
uzytkownikéw wystarczajace. W celu zidentyfikowania warunkow sprzyjajacych rozwojowi

systemow walut lokalnych respondentéw poproszono o wskazanie czynnikow, ktore moglyby
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wplynaé na zwigkszenie liczby 1 wartosci transakcji realizowanych w ich przedsigbiorstwach

lub organizacjach (rysunek 21).

Rysunek 21. Czynniki wplywajace na wzrost transakcji w walutach lokalnych w opinii
respondentow

pizystapienie partneréw handlowych do systemoéw walut lokalnych | 44

wzost liczby uzytkownikow systemow walut lokalnych | 43

zwigkszenie przejrzysto$ci uregulowan prawnych dotyczacych
funkcjonowania walut lokalnych

stworzenie instytucji finansowej, ktora zajmowataby si¢ posrednictwem w :l 17
operacjach finansowych (jak np. WIR Bank w Szwajcarii)
powotanie instytucjinadzoru nad systemami walut lokalnych (na wzoér q
:

KNF)
inne 5
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Zrodio: opracowanie wlasne (z uwagi na mozliwos$¢ udzielenia wigcej niz jednej odpowiedzi, nie sumujg si¢ one
do 55).

Analiza uzyskanych odpowiedzi pokazuje, ze zdecydowanie najcz¢sciej wskazywanymi
czynnikami wpltywajacymi na wzrost transakcji w opinii uzytkownikdéw byly przystapienie
partnerow handlowych do systemow walut lokalnych (44 wskazania, 80,0%) oraz wzrost
liczby uzytkownikow (43 wskazania, 78,2%). Wyniki te podkreslaja znaczenie efektu
sieciowego — im wigksza liczba uczestnikdw, tym wicksze mozliwosci realizowania transakcji
1 tym samym wyzsza atrakcyjno$¢ systemu.

Dos$wiadczenia wskazuja, ze przedsigbiorstwa maja trudnosci z przekonaniem si¢ do
przystapienia do systeméw walut lokalnych, poniewaz nie dostrzegaja ich zalet. Nawet jesli
zdaja sobie sprawe, ze wprowadzenie lokalnej waluty moze przyczyni¢ si¢ do ich sukcesu,
czesto nie sg zainteresowane dolaczeniem do takiego systemu. Obawiaja si¢ kosztow oraz
ryzyka zwigzanego z nieznanym rozwigzaniem. W zwigzku z tym trudno jest znalez¢ firmy,
ktore zdecyduja si¢ na uczestnictwo w systemie na etapie jego wdrazania. Jak kazda inna
metoda ptatnos$ci, wprowadzenie lokalnej waluty wigze si¢ z kosztami, ktore moga znaczaco
obcigzy¢ przedsigbiorstwa. Dodatkowo obstuga takich systemdéw o niskiej intensywnosci

717 Badanie dotyczgce innowacyjnych systemow

transakcji moze okaza¢ si¢ nieoptacalna
ptatnosci przeprowadzone przez MNB (Magyar Nemzeti Bank — Wegierski Bank Narodowy)

pokazuje, ze wigkszo§¢ nowych rozwigzan ptatniczych boryka si¢ z problemem niskiej liczby

17 J. Bacsi, 1. Herczeg, Local currency..., op. cit., s. 18-23
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uczestniczacych firm, co prowadzi do niskiej liczby klientow korzystajacych z lokalnej waluty.
Jednoczesnie trudno jest zaangazowaé wiecej firm, gdy jest niewielu uzytkownikéw nowej
metody ptatnosci’!®.

Uzytkownicy walut lokalnych, ktorzy wzigli udzial w badaniu, duza role przypisuja
czynnikom instytucjonalno-technologicznym. Zwigkszenie przejrzystosci uregulowan
prawnych oraz wdrozenie kart ptatniczych lub innych instrumentéw ptatniczych uzyskaly po
21 wskazan (po 38,2%). Nieco mniejsze, lecz nadal istotne znaczenie miato stworzenie
wyspecjalizowanej instytucji finansowej na wzér WIR Banku — 17 wskazan (30,9%), a takze
powotanie organu nadzoru podobnego do KNF — 8 wskazan (14,5%).

W kategorii ,,inne” (5 odpowiedzi, czyli 9,1%) respondenci postulowali m.in. lepsza
promocje¢ i1 informacj¢ o walutach lokalnych, wprowadzenie mechanizmoéw zabezpieczenia
transakcji realnym kapitalem (np. obowiazkowe rezerwy w organizacjach barterowych,
obliczane przez aktuariusza), a takze podkres$lali znaczenie ogdlnych trendow rynkowych,
ktére mogtyby sprzyja¢ alternatywnym formom ptatnosci.

Analiza odpowiedzi na pytanie dotyczace potrzeby szerszego rozpowszechniania idei
walut lokalnych pokazuje, ze zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw opowiedziata si¢ ,,za”
zwigkszeniem dziatan edukacyjnych i promocyjnych — 49 o0s6b (88,0%) uznalo, ze nalezy
prowadzi¢ kampanie marketingowe, inicjatywy edukacyjne oraz dzialania u$wiadamiajace
spoleczenstwo o funkcjonowaniu walut lokalnych. Jedynie 6 oséb (12,0%) nie dostrzegato
potrzeby dodatkowej promocji. Wynik ten wskazuje na silne przekonanie uzytkownikéw
o znaczeniu popularyzacji wiedzy o walutach lokalnych jako czynnika wspierajacego ich
rozwoj 1 szersze wykorzystanie w obrocie lokalnym. Rysunek 22. przedstawia poziom zgody
uczestnikow badania z twierdzeniem, ze idea waluty lokalnej w Polsce jest znana tylko
w waskim kregu spoteczenstwa, co moze ogranicza¢ zainteresowanie systemami walut

lokalnych.

718 £ Divéki, Z. Keszy-Harmath, I. Helmeczi, Innovativ fizetési megolddsok, MNB-tanulméanyok, 2010
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Rysunek 22. Stopien zgody uzytkownikow z twierdzeniem o ograniczonej znajomosci idei
walut lokalnych w Polsce
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Srednia ocena w skali Likerta wynosi 4,56, co wskazuje na wysoki stopien zgody
ekspertow z teza: ,Jldea waluty lokalnej jest w Polsce znana tylko przez nieliczng czgs¢
spoleczenstwa, co moze wpltywaé na male zainteresowanie systemami walut lokalnych” —
41 os6b (74,5%) wybrato odpowiedz ,,zdecydowanie si¢ zgadzam”, a 10 oséb (18,2%) —
»raczej si¢ zgadzam”. Tylko nieliczni respondenci nie zgadzali si¢ z tym twierdzeniem
(3 osoby, 5,5%), a jedna osoba (1,8%) nie miata wyraznego zdania. Wyniki te wskazuja, ze
uzytkownicy walut lokalnych postrzegaja ograniczong znajomos$¢ tej idei w spoteczenstwie
jako istotng barier¢ w rozwoju systemow lokalnych ptatnos$ci. Rysunek 23. przedstawia poziom
zgody uczestnikdw badania z twierdzeniem, ze waluty lokalne nie maja w Polsce szans

powodzenia.

Rysunek 23. Stopien zgody uzytkownikow z twierdzeniem o braku szans powodzenia walut
lokalnych w Polsce
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza odpowiedzi wskazuje na to, ze wigkszo$¢ respondentdow nie podziela opinii
o braku szans powodzenia walut lokalnych w Polsce (Srednia ocena w skali Likerta wynosi

2,22). 22 osoby (40,0%) ,,zdecydowanie si¢ nie zgadzaja”, a 12 oséb (21,8%) ,,raczej si¢ nie
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zgadza”. Wyniki te sugeruja, ze uzytkownicy walut lokalnych s3 generalnie przekonani
o realnych mozliwos$ciach wykorzystania tych systeméw w Polsce. Jednoczesnie w uwagach
podkreslano pewne ograniczenia — jak wskazat jeden z respondentow: ,, w bardziej lokalnych
produktach i ustugach, by¢ moze system sie sprawdza, w moim przypadku nie byto popytu na
ustugi oferowane przez mojq firme” .

W komentarzach do badania respondenci podkreslali takze zroznicowane do§wiadczenia
Z uczestnictwa w systemach barterowych 1 walut lokalnych. Zwracano uwage, ze waluty
lokalne mogag dobrze sprawdza¢ si¢ w wymianie ustug, natomiast trudniej jest je zastosowaé
w sprzedazy dobr materialnych. Pojawiaty si¢ opinie, ze czgs¢ systemow — jak np. ,,Zielony”
— traci na znaczeniu, podczas gdy inne, jak ,,Barter System”, funkcjonuja sprawniej, cho¢ ich
rozwoj ogranicza niewystarczajaca liczba przedsigbiorcéw oraz obecno$¢ ofert niskiej jakosci.
Respondenci wskazywali ponadto na istotne bariery natury prawnej i instytucjonalnej — brak
jasnosci w zakresie rozliczen podatkowych, brak gwarancji bezpieczenstwa Srodkow
zgromadzonych w systemach oraz potrzeb¢ wprowadzenia audytu i nadzoru nad spotkami
zarzadzajacymi transakcjami barterowymi. Wsrdd propozycji pojawiaty si¢ roOwniez postulaty
integracji §rodowisk barterowych, czerpania doswiadczen ze Szwajcarii, a takze
wprowadzenia zmian legislacyjnych, ktore zwigkszytyby zaufanie do tego typu rozwigzan.

Przeprowadzone analizy wykazuja, Ze uzytkownicy systemow walut lokalnych kieruja si¢
zrdznicowanymi motywacjami, obejmujacymi zarowno korzysci ekonomiczne, jak i spoteczne
oraz proekologiczne. Wyniki badan wskazuja na wyrazne oczekiwania uzytkownikow
dotyczace rozszerzenia oferty produktow i ustug, a takze na kluczowe znaczenie efektu
sieciowego 1 instytucjonalnego wsparcia dla rozwoju systemoéw walut lokalnych. Jednoczesnie
dostrzegane sg istotne bariery, takie jak niska rozpoznawalnos$¢ idei w spoteczenstwie oraz
trudnosci w angazowaniu przedsigbiorstw. Wskazuje to, ze dalszy rozwdj walut lokalnych
w Polsce wymaga zaré6wno dzialan edukacyjnych i promocyjnych, jak i rozwigzan

systemowych zwigkszajacych atrakcyjnos$¢ uczestnictwa.
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ROZDZIAL 5
RYNEK WALUT LOKALNYCH W OPINII TWORCOW

5.1 Metodyka badania, czynniki wplywajace na wykorzystanie systemow walut

lokalnych, motywacje tworcow i zrodla inspiracji

Celem badania bylo poznanie opinii twércoOw systemoéw walut lokalnych funkcjonujacych
w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikow wptywajacych na wykorzystanie tych
walut w Polsce, motywacji tworcow, doswiadczen organizacyjnych, napotykanych barier, a
takze perspektyw rozwoju walut lokalnych na polskim rynku. Badanie miato charakter
jakos$ciowy i zostato przeprowadzone w formie wywiadow swobodnych opartych na autorskim
kwestionariuszu badawczym (Zatacznik 2).

Zakres badania obejmowat tworcoéw, inicjatoréw lub gléwnych koordynatoréw lokalnych
systemow walutowych funkcjonujacych (lub funkcjonujacych w przesziosci) na terenie Polski.
Wywiady zostaty przeprowadzone w okresie od kwietnia do czerwca 2025 roku. Respondenci
odpowiadali na pytania dotyczace m.in. genezy systemu, zasad jego dzialania, zaangazowania
spotecznos$ci, uwarunkowan prawnych i finansowych oraz wyzwan zwigzanych z utrzymaniem
1 rozwojem waluty lokalnej. Zebrane dane postuzyly do analizy jako$ciowej rynku walut
lokalnych w Polsce, w ujeciu subiektywnym — z perspektywy osob bezposrednio
zaangazowanych w tworzenie i rozwoj tych inicjatyw.

Kwestionariusz zostat podzielony na sze$¢ sekcji tematycznych, obejmujacych kolejno:
powstanie systemu i jego ide¢, zasady dzialania i mechanizmy systemu, spolecznosé
1 zaangazowanie uzytkownikéw, aspekty prawne i ekonomiczne, wyzwania oraz przysztos¢
walut lokalnych, a takze wnioski i doswiadczenia ich twércow. Kwestionariusz ten miat na
celu pogtebienie wiedzy na temat wykorzystania systemow walut lokalnych z perspektywy ich
tworcow. Struktura kwestionariusza umozliwiata elastyczne prowadzenie rozmowy,
pozwalajac respondentom na swobodne wypowiedzi, a badaczowi — na poglebianie
interesujacych watkow. Pytania miaty charakter orientacyjny, a kolejnos$¢ ich zadawania byta
modyfikowana w zaleznosci od przebiegu rozmowy. Umozliwia to poréwnanie zebranych
informacji, przy jednoczesnym zachowaniu indywidualnego kontekstu kazdej wypowiedzi.
Taka forma wywiadu pozwolita uchwyci¢ zaréwno obiektywne informacje o systemach

walutowych, jak i subiektywne refleksje, motywacje i do§wiadczenia tworcow systemow walut
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lokalnych w Polsce. Czg$¢ wypowiedzi zostata zanonimizowana ze wzgledu na wrazliwy
charakter danych oraz zgodnie z dobrymi praktykami badan jako§ciowych.

W badaniu wzigly udziat cztery osoby. Trzy sposrod nich byly zaangazowane w wigcej
niz jedng inicjatywe¢ zwiazang z wdrazaniem badz prowadzeniem walut lokalnych. Podj¢to
réwniez probe dotarcia do szerszego grona przedstawicieli inicjatyw walutowych. Czgsé
potencjalnych respondentdw odmowita udzialu w badaniu, a jedna osoba nie wyrazita zgody
na publikacj¢ swoich wypowiedzi. Z tego wzgledu ostateczna proba badawcza liczy cztery
osoby, jednak obejmuje jednostki o wysokim poziomie wiedzy i wieloletnim do§wiadczeniu
praktycznym w obszarze walut lokalnych. Respondenci posiadali dos§wiadczenie w obszarze
ekonomii spolecznej, rozwoju lokalnego lub pozyskiwania grantéw na realizacj¢ inicjatyw
spolecznych, obejmujace okres od kilku do kilkunastu lat. Dobor respondentéw miat charakter
celowy 1 koncentrowal si¢ na osobach kluczowych dla powstania i funkcjonowania
konkretnych walut lokalnych, co umozliwito zebranie informacji szczegdétowych oraz
eksperckich.

W rozdziale zastosowano refleksyjng analiz¢ tematyczng (reflexive thematic analysis)
w ujeciu Brauna i Clarke, umozliwiajaca identyfikacj¢ i interpretacj¢ powtarzajacych si¢
motywow w wypowiedziach respondentow. Metoda ta zostala wybrana ze wzgledu na
eksploracyjny charakter badania, niewielkg probe badawcza oraz potrzebe poglebionego
zrozumienia do$wiadczen tworcow systemoé6w walut lokalnych. Proces analizy obejmowat
transkrypcje wywiadow, otwarte kodowanie tresci, a nastgpnie grupowanie kodow w wigksze
jednostki znaczeniowe. Wyniki pogrupowane zostaly w trzy obszary tematyczne dotyczace
wykorzystania systemow walut lokalnych, spotecznosci i otoczenia instytucjonalnego oraz
wyzwan 1 przysztosci systemow w Polsce. Analiza zostala przeprowadzona zgodnie

719 oraz Nowella, Norrisa, White’a

z podejéciem przedstawionym przez Brauna i Clarke
i Moules’a’, ktorzy wyrdzniajg sze$¢ etapéw analizy tematycznej: zapoznanie si¢ z danymi,
kodowanie, szukanie tematow, przeglad tematéw, definiowanie i nazywanie tematow oraz
pisanie raportu.

Wsrdod tworcow walut lokalnych mozna dostrzec réznice w podej$ciu do wilasnej roli

i sposobu tworzenia systemu. Jeden z rozméwcow podkres§lat, Zze nie utozsamia si¢

"9V, Braun, V. Clarke, Using thematic analysis in psychology, Qualitative Research in Psychology, 2006, vol.
3,s.77-101

720 1. S. Nowell, J. M. Norris, D. E. White, N. J. Moules, Thematic Analysis: Striving to Meet the Trustworthiness
Criteria, International Journal of Qualitative Methods, 2017, vol. 16(1)
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z okre$leniem ,,tworca”, preferujac okreslenie ,,propagator” — sugerujace bardziej wspieranie
1 rozwijanie idei niz jej pierwotne stworzenie:

, Nie czulem cig nigdy tworcq, wszystkie projekty, w ktorych uczestniczylem, sq to pomysty
przeszczepiane z rynku zachodniego, inspirowane rozwigzaniami, ktore wystepujg na zachodzie Europy
oraz w Stanach Zjednoczonych. Nigdy nie czulem si¢ swego rodzaju tworcqg, w takim znaczeniu, ze
wymyslitem cos od zera i zrealizowatem. W srodowisku, w ktorym pracuje na co dzien wiemy, ze nie
Jestesmy tworcami. To, co robimy dzisiaj, to jest tylko dopasowywanie do aktualnego poziomu rozwoju
cywilizacyjnego lub do problemow, ktore napotykajq rozne spolecznosci na catym swiecie. Moim
zdaniem stowo ,,tworca” nie jest chyba najlepiej opisujgce mojg role. Lepszym okresleniem jest
., propagator”, ktory propaguje i wdraza tego typu rozwiqgzania.” (R4)

Z kolei inny z badanych wyraznie zaznaczyt, Ze system zostat przez niego ,,zbudowany od
zera”, bez bezposredniego kopiowania istniejacych modeli. W jego opinii w wielu
dotychczasowych inicjatywach popelniano btedy wynikajace z ideologicznego nastawienia
(np. antykorporacyjnego), podczas gdy on sam dazyt do praktycznego, adaptacyjnego
podejscia. Zamiast inspirowac si¢ gotowymi rozwigzaniami, jego zespol opracowat autorskie
narzedzie, bazujace na zidentyfikowanych problemach i lokalnych warunkach, wprowadzajac
m.in. mechanizmy grywalizacji:

,,Jestem przeciwnikiem inspirowania sig, jakkolwiek nie zabrzmi to gornolotnie. Jest duzo roznych
systemow, zrobilismy liste takich rozwigzan na swiecie i analizowalismy je. Przyznam, zZe wiele
inicjatyw popetnito bledy i przyjeto zte zatozenia. Czesto wystepowaly rozwigzania stosowane przez
grupy pasjonatow lub przeciwnikow korporacyjnosci duzych firm, czyli takie bardzo oddolne
inicjatywy. Zatem byly to proby nie tylko wprowadzenia waluty alternatywnej, ale tez alternatywnej
ekonomii.

Moim zadaniem, my nie pozbedziemy si¢ duzych firm, korporacji, ale mozemy skorzystaé, z tego,
ze one potrzebujq skutecznych dziatan w zakresie public relations. W zamian za dobry pijar, korporacje
mogq oferowac w systemach walut lokalnych nagrody. Zatem zamiast walczy¢ z korporacjami, mozemy
je wykorzystac, poniewaz one i tak nie znikng. My zbudowalismy ten system od zera, wykorzystywalismy
w systemie elementy grywalizacji. Nie szukalismy gotowych rozwigzan, tylko zidentyfikowalismy

’

problem i dostosowywalismy bezpieczne rozwigzanie do zastanych warunkow i zalozonych efektow.’
(R2)

Podobne podejscie pojawito si¢ rowniez w innym przypadku, gdzie rozmdéwczyni
zaznaczylta, ze cho¢ znata rozne systemy walut lokalnych i ich znajomo$¢ pomogla jej
sprawniej koordynowaé projekt, to jednak konkretny model waluty lokalnej w szkole
podstawowej, nie byl przez nig wcze$niej analizowany. System byt tworzony od podstaw,

w oparciu o lokalne potrzeby i kontekst dziatania. Swiadoma rezygnacja z gotowych rozwigzan
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$wiadczy o wysokim poziomie refleksyjnosci i chegci dostosowania narzgdzia do realnych
warunkdéw, a nie kopiowania istniejacych wzorcow:

., Poznatam rozne systemy i dzigki temu mogtam sprawniej zonglowac, wiedziatam co funkcjonuje,
Jjak koordynowac tego rodzaju walute. Jednak zadnego systemu szkolnego nie poznatam, wszystko byto
budowane od podstaw.” (R3)

Rola tworcy polega na wsparciu, mentoringu, pomaganiu w problemach, mozna ja
poréwnac do dziatalnosci aniota biznesu:

., Irzeba mieé¢ glebokie przekonanie o tym, ze taka dzialalnos¢ ma sens, ponadto glebokq
motywacje, najlepiej popartq doswiadczeniem.” (R4)

,, Trzeba mie¢ charyzme, dobrq autoprezentacje i duzo samozaparcia, zZeby taki projekt, ktory nie
jest z prgdem, tylko troche pod prqd tego, co nas otacza, przebit t¢ przystowiowq dziure w murze.” (R1)

Istnieje wiele powoddéw tworzenia walut alternatywnych. Podstawowym motywem
ekonomicznym jest ch¢é osiggania zyskow. Niektore z tych walut maja na celu wsparcie
rozwoju lokalnego i budowanie tozsamosci regionalnej oraz pomoc dla matych i $rednich
przedsigbiorstw. Inne skupiaja si¢ na promowaniu zrdéwnowazonego rozwoju,
przeciwdziataniu bezrobociu i wykluczeniu spotecznemu oraz ochronie §rodowiska. Zaden z
tworcow systemow nie wskazat checi zysku z zarzadzania platformg wymiany jako gtownego
czynnika majacego wpltyw na wykorzystanie waluty lokalnej. Czgs¢ oséb kierowata si¢ w
mniejszym lub wigkszym stopniu postawami antysystemowymi — np. przygotowaniem na
kryzys czy dziataniami w ramach ruchéw anarchistycznych. Jednak dominujacym czynnikiem
byta ch¢¢ pomagania, dzielenia si¢ i spotecznego zaangazowania — szczegolnie w dziatania
wspierajace przedsigbiorczos¢ oraz dzialania zwigzane z szeroko pojetym zrownowazonym
rozwojem:

., Moim zdaniem nie powinnismy zastgpowac zlotowki. Ztotowka ma swoje zadania i swoje walory
jest wymienialna, ptaci si¢ za jej pomocq podatki i podlega wahaniom kursow. A my nie zamierzamy
podlega¢ zadnym wahaniom. Jezeli system waluty lokalnej jest zdrowy, a baza uzytkownikow
dostatecznie duza, nie boimy si¢ zZadnych kryzysow, jednak nie zamierzamy walczy¢ ze swiatem
i finansjerq. Mimo, ze wewnqtrz trzymamy si¢ razem i wspieramy.” (R1)

Czynniki wptywajace na wykorzystanie walut lokalnych, najche¢tniej wymieniane przez
tworcow koncentrowaty si¢ gtdéwnie na kwestiach spolecznych i odzwierciedlaly ich osobiste
motywacje. Wsrdd najczesciej wskazywanych znalazly sie: cheé wspierania lokalnej
przedsiebiorczosci, budowania wigzi spotecznych i integracji, promowanie zréOwnowazonego
rozwoju, edukacja i solidarno$¢ oraz przekonania antysystemowe i ekologiczne. Dla jednego
z respondentdow rozwdj systemu stanowit nie tylko projekt biznesowy, lecz takze osobiste

i intelektualne wyzwanie. Jak podkreslil, waznym motywem byta che¢¢ pozostawienia po sobie
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trwatego $ladu — czego$§ wigcej niz zawodowa tozsamo$¢ zwigzana z dziatalno$cig
windykacyjna. Inicjatywa waluty lokalnej byla wigc rowniez proba nadania sensu i wartosci
spolecznej wlasnym dziataniom:

., Chciatbym, zZeby cos po mnie kiedys zostalo, niekoniecznie chciatbym zostac¢ zapamigtany

’

wylgcznie jako (...), rozwinigcie systemu waluty lokalnej jest dla mnie intelektualnym wyzwaniem.’
(RI)

Motywacje tworcow systemow walut lokalnych czesto wykraczaja poza czysto
ekonomiczne cele. Zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacyjng i wolontariat traktowane sa
jako warto$ci same w sobie — trudno mierzalne, lecz istotne dla budowania wspolnoty
1 poczucia sensu:

., Czasami wolontariat przy organizacji, to jest jakas wartos¢. Troche trudno jg wymierzyé, nie
wszystko da sig tak do konca wyliczy¢. Nie wszystko jest efektem ekonomicznym. Nie wszystko si¢ da
zmierzy¢ i przeliczy¢ na pienigdze.” (R1)

Jeden z respondentow podkreslal, ze jego motywacje zwigzane z wykorzystaniem
systeméw walut lokalnych ulegaty zmianie. Poczatkowo funkcjonowanie systemu traktowat
jako interesujaca inicjatywe gospodarcza, z czasem jednak dziatalno$¢ ta nabrata dla niego
charakteru misyjnego, ukierunkowanego na glebsze cele spoteczne i wspolnotowe:

, Podkresle jeszcze raz, ze te moje motywacje ewoluowaly od pomystu ciekawej inicjatywy
gospodarczej do w zasadzie misyjnosci.” (R4)

Czgsto fundamentem systemu jest ,,pozytywna motywacja”. Zamiast karania za
niepozadane zachowania, niektore projekty promuja nagradzanie uzytkownikow za dziatania
prospoteczne i proekologiczne:

., Tematem projektu byly miasta przysziosci ,,Cities of the Future, services and solutions”.
Koncepcja polegata na niepienieznym wynagradzaniu ludzi, za to, zZe sq dobrymi Iludzmi.
Zastanawialismy si¢ co by bylo, gdybysmy zamiast ludzi karac za nieekologiczne, czy niespoteczne
postawy, zaczeli ich nagradzaé, poniewaz to jest latwiejsze legislacyjnie. Mozemy pomoc miastu oraz
osobom w gorszej sytuacji materialnej.” (R2)

Wisrdd roznorodnych motywacji stojacych za wykorzystaniem walut lokalnych, w jednym
z analizowanych przypadkow szczegodlny nacisk polozono na promowanie idei zero waste
1 gospodarki obiegu zamknigtego. Celem bylo wspieranie codziennych, proekologicznych
zachowan wérdd uzytkownikow. Cho¢ system obejmowat szeroki zakres aktywnosci,
najwickszym zainteresowaniem cieszyly si¢ konkretne dzialania, takie jak zbidrka
elektroSmieci czy wymiana uzywanych rzeczy. Pokazuje to, ze realizacja celow
srodowiskowych moze by¢ skuteczna, gdy jest oparta na angazujacych, namacalnych

inicjatywach dostosowanych do odbiorcow:
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,, Celem byto promowanie ruchu zero waste, gospodarki obiegu zamknietego. Chcielismy wspierac
codzienne zachowania, jednak byly dwie akcje, ktore cieszyly sie duzym zainteresowaniem.
Najwigkszym zainteresowaniem cieszyta si¢ akcja zbierania elektrosmieci oraz akcja wymiany rzeczy,
w ktore dzieci sie mocno zaangazowaty i dostaty sporo punktow.” (R3)

Wsréd motywacji tworcow walut lokalnych pojawiaja sie rowniez idee zwigzane
z budowaniem alternatywnych systeméw warto$ci i wzmacnianiem lokalnych wigzi. Cho¢
ograniczenia finansowe nie zawsze pozwalaja na ich pelng realizacje, pokazuja one aspiracje
wykraczajace poza cele czysto funkcjonalne:

., (...) po pierwsze wspieranie innych wartosci niz pienigdz ogolny, czyli tworzenie alternatywnej
umowy spolecznej dotyczqcej tego, czym mozemy si¢ wymienia¢ w ramach innych wartosci. Druga
rzecz jest taka, zeby wspierac lokalne dziatania. Stworzy¢ wilasny, nazwijmy to ekosystem walutowy,
w ktorym udatoby sie funkcjonowac i wspierac si¢ wzajemnie. Horyzontalnie polgczy¢ ludzi (...).
Gdybym zyta w idealnym swiecie, gdzie miatabym srodki finansowe, to bym gdzies metodq iteracji
probowata rozszerzaé projekt.” (R3)

Wséréd jednego z tworcoOw motywacja do tworzenia systemoéw lokalnych walut
ewoluowata od poczatkowego postrzegania ich jako biznesowej ciekawostki, do glebszego
zrozumienia ich spotecznego znaczenia. Kluczowe okazalo si¢ uswiadomienie, ze rodzaj
uzywanego pienigdza ksztaltuje relacje w spotecznosciach. Doswiadczenie zaréwno
teoretyczne, jak i praktyczne mentoréw pomogto w okresleniu wiasciwego kierunku dziatan,
taczac wiedz¢ akademicka z realiami funkcjonowania systemow. Tworcy wskazywali rowniez
inspiracje w postaci organizacji IRTA7?!, ktéra skupia administratorow tego typu
przedsigwzigé z catego §wiata:

., Motywacja prowadzenia systemow ewaluowata. Na poczgtku 2000 r. myslatem o tych systemach
Jjako ciekawym sposobie na biznes. Okoto 2004 r. zaczglem dostrzega¢ szerszy aspekt oraz szersze efekty
tego typu dziatania (...), kropkq nad i, ktora okreslita wiasciwy kierunek moich dziatan w tym zakresie
byta pierwsza lektura w tym temacie autorstwa Margaret Kennedy ,, Pienigdz wolny od inflacji
i odsetek”. Potwierdzit to profesor Bernard Lieter, ktory podal definicje, ze rodzaj pienigdza, ktorym
sig postugujq okreslone spotecznosci determinuje relacje w tych spotecznosciach. Lieter byt jednym
z najwigkszych oredownikow tego typu rozwigzan. Jednak Bernard Lieter nigdy nie byt praktykiem (...).
Miatem szczescie korzystacé z wiedzy liderow, mentorow reprezentujqcych swiat akademickich, gdzie
mysl byta gleboka, rozszerzana, dobrze zbadana, ale korzystatem z wiedzy 0sob, ktorzy byli praktykami.
Kolejng inspiracjq byly publikacje Thomasa Greco ,, Pienigdz i diug”.” (R4)

21 7 ang. International Reciprocal Trade Association, czyli Miedzynarodowe Stowarzyszenie Handlu
Wzajemnego
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Wsréd tworcow  systeméw walut lokalnych obecna jest motywacja zapewnienia
stabilnos$ci i1 trwalo$ci projektow poprzez ich samofinansowanie. Systemy te, mimo ze moga
funkcjonowa¢ w formule non profit, wymagaja realnego zaplecza finansowego do pokrycia
kosztow technologicznych i organizacyjnych (m.in. oprogramowania, infrastruktury, pracy
zespolu). Krytycznie oceniane sg projekty grantowe, ktore — cho¢ czgsto pozwalajg na szybki
start — tracg racj¢ bytu po zakonczeniu finansowania zewngtrznego. Waluty lokalne
postrzegane sa jako inicjatywy wymagajace realistycznych, ekonomicznie zrownowazonych
podstaw dziatania:

. W systemach walut lokalnych pobiera si¢ optaty od uzytkownikow. Zatem jest to generalnie
przedsiewzigcie finansowe. Celem pobierania oplat jest jednak przede wszystkim sfinansowanie
oprogramowania oraz oplacenia ludzi, ktorzy pracujq przy takich projektach. W Europie bylo wiele
projektow finansowanych przez struktury panstwowe, ale byly one okresowe. Byly finansowane ze
srodkow unijnych, a kiedy skonczyly sie srodki finansowe, to konczyly sie projekty.

Jestem przeciwnikiem grantowych przedsiewzigé. Jestem zwolennikiem projektow, ktore muszq sie
samofinansowac. Nie chodzi de facto o zysk. Mogloby to byc¢ ustawione w ukladzie non profit
organizacji, ale po drodze trzeba z czegos oplaca¢ pracownikow biura, prgd. Musimy oplacac te
infrastrukture technologiczng i pracownikow.” (R4)

Jeden z respondentdw jako inspiracj¢ wskazat histori¢ handlu bezgotowkowego
realizowanego w latach 90. przez Aleksandra Gudzowatego. Przyktad ten ilustruje, jak
mechanizmy barterowe — w odpowiedzi na ograniczenia systemowe — moga staé si¢
skutecznym narzedziem wymiany i zrédlem znaczacego sukcesu biznesowego. Pokazuje to,
ze alternatywne formy rozliczen, takie jak ,,corporate trade”, moga mie¢ realne zastosowanie
gospodarcze, szczegdlnie w warunkach kryzysu lub niedoboru waluty:

, MOoj kontakt z tego typu rozwigzaniami rozpoczgt sie w roku 2000 (...), zainteresowatem sig
poczgtkowo ideq jako po prostu ciekawym rozwigzaniem biznesowym, takim nietypowym, a juz wtedy
rownolegle posiadatem wiedze o tym, ze rozwigzania handlu bezgotowkowego bezpienigznego dziatajg
na Swiecie. Jednym z takich przykladow byt nasz rodzimy biznesmen niezyjgcy obecnie Pan Aleksander
Gudzowaty (...), ktory opowiedzial mi swojq histori¢ dotyczqgcq handlu bez pieniedzy. To byly takie
czasy, ze mySmy byli w okresie transformacji i rozwoju rynku. Pan Gudzowaty stracit posade
panstwowg, posiadat duzo kontaktow, nie posiadal jednak kapitatu. Wykorzystat takq sposobnosé, ktora
pojawita si¢ w momencie ograniczenia handlu walutowego ze strony wladz rosyjskich w handlu z calq
resztq Swiata, to znaczy wiadze rosyjskie wprowadzity restrykcje dotyczqce zaptaty za towary nabywane
przez Rosjan i zakazat niektorych platnosci w dolarach, tylko wybrane grupy towarowe podlegaty
zezwoleniem panstwowym na zaplate w dolarach. Dolar w tamtym czasie na terenie Rosji byt

deficytowym towarem. Z drugiej strony, a mowimy tutaj o koncowce lat dziewigcdziesigtych i poczqtku
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lat dziewigldziesigtych. W Polsce ruszyt wolny rynek i w zasadzie mielismy juz bardzo duzo towarow,
ktore zaczely ten rynek u nas powolutku zalewaé. Co wazne, wigkszos¢ tych towarow to byta grupa
towarowa produkowana w Polsce (...), mielismy bardzo duzgq podaz produktow rolnych, na przykiad
cebuli. Rynek rosyjski gltodny wszystko chciat kupié, tylko chcial, Zzeby nie zgdano zaptaty w dolarach,
wigec mogli zaoferowac do zaptaty tylko rosyjskie ruble. Rubli, nie dato si¢ wymieni¢, ale co wazne, pan
Gudzowaty dostrzegt, ze mozna za te ruble kupic jakies rzeczy na terenie Rosji i te rzeczy z kolei mozna
Jjuz byto wystac do kraju (do Polski) i sprzedacé w zyskiem. Roznice cen byly dos¢ duze i tak si¢ pojawila
firma Bartimpex (...). Pan Gudzowaty w ten sposob zagospodarowat nadwyzki produkcyjne ze strony
polskiej, wysylat je do Rosji, sprzedawat za ruble, a za te ruble udato mu sie ostatecznie kupic gaz (...).
Bardzo duzo tego gazu Polski rynek rozwijajgcy si¢ wtedy potrzebowal, a Pan Guzowaty ten gaz
dostarczat rownolegle do innych podmiotow panstwowych w ramach umow miedzynarodowych (...).
Sukces finansowy tego przedsiewziecia byt potezny i wplyngt na budowanie jednej z pierwszych takich
fortun trzeciej RP, a polskich fortun w latach 90-tych nie byto zbyt duzo i jest to jeden z nielicznych
przykladow. Fortuna zaczela si¢ budowac na ciekawym rozwiqzaniu, takim, ktore obchodzito restrykcje
walutowe. Wazne, ze byt to sukces, ktory polegat na wykorzystaniu handlu bez pienigedzy. Byto to znane
pod nazwq ,,corporate trade” — barter korporacyjny, na duzg skale.” (R4)

W rozmowach z twércami systemow walut lokalnych pojawiajg si¢ odniesienia do praktyk
znanych z gospodarki mi¢dzynarodowej, takich jak transakcje kompensacyjne. Cho¢ formalnie
czgsto wystepuja tam elementy rozliczen finansowych, to ich istota sprowadza si¢ do wymiany
dobr 1 ustug w oparciu o zobowigzania wzajemne, a nie klasyczng wymiang pieni¢zng. Takie
mechanizmy, nawet jesli sg obslugiwane za pomocg zapisOw ksiegowych lub przelewow,
wpisuja si¢ w logike alternatywnego obiegu warto$ci. To pokazuje, ze podobne idee
funkcjonuja réwniez na poziomie duzych podmiotéw gospodarczych 1 umoéw
mi¢dzynarodowych, stanowigc tym samym uzasadnienie oraz inspiracj¢ dla lokalnych,
niemonetarnych systemow wymiany:

,, Transakcje kompensacyjne na swiecie dalej trwajg, np. offset. Podobnie transakcje typu by-back,
nawet jezeli przez chwilg tam wystepujq przelewy pieniezne, czyli platnosci za towary lub ustugi, to
umowa zaktada, ze firma, ktora sprzedaje po czasie kupuje cos w zamian od kontrahenta. Zatem nawet
jezeli pojawiajq si¢ kwestie rozliczen finansowych, czasami tylko jako zapisy ksiegowe, a czasami
fizycznie dokonywane przelewy, wigkszoS¢ tych transakcji mozna by podciggngé pod transakcje
kompensacyjne.” (R4)

W rozmowach z twércami walut lokalnych padalo wiele innych przyktadow wymiany
barterowe;j:

o (...) transakcje kompensacyjne, w ramach ktorych prywatne korporacje staly si¢ wltascicielem
ztomowanego okretu podwodnego, ktory zostat wycofany ze stuzby czynnej i ktos go wzigl jako

zaptata z uwagi na stal i wszystko inne, co da sie pocig¢ i po prostu sprzeda¢ z zyskiem.” (R4)
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o (...) firma, ktora w rozliczeniu z jednymi z europejskich linii lotniczych wzigta stary samolot,
wycofany z uzytku. llos¢ aluminium i tytanu byta tak wielka, ze z nawiqzkg zaspokoita zaplate
za dostarczone dobra do linii lotniczych.” (R4)

o, Holendrzy kupili wyspe Manhattan za pare swiecidetek, paciorkow i lusterek od Indian.” (R4)

e, Napoleon miat ktopoty z finansowaniem podboju Europy. Potrzebowat stali, a Zeby naby¢ stal
przeprowadzal transakcje barterowe z roznymi krajami, bo brakowalo pienigdza.” (R4)

e  Handel sredniowieczny to w zasadzie byl handel w duzej czesci oparty o rozwigzania
barterowe. W Polsce funkcjonowat tak zwany handel ,,na sztych” na targowiskach, ktory byt
rowniez wymiang barterowq.” (R4)

o W czasach, kiedy sol byta znaczgcym towarem barterowym Polska, z uwagi na posiadanie
kopalni soli w Wieliczce, osiggata znaczny rozwoj gospodarczy. To tak, jakbysmy dzisiaj mieli
wlasng kopalnig ztota.” (R4)

Przyktad Tuwimkéw pokazuje, ze waluty lokalne moga by¢ skutecznym narz¢dziem
wspierajagcym cele spoteczne 1 srodowiskowe, jesli sa odpowiednio osadzone w szerszym
kontekscie projektowym. Ich tworzenie nie zawsze wynika z oddolnej potrzeby mieszkancoéw
— moze by¢ elementem eksperymentu, testowanego w ramach inicjatyw instytucjonalnych.
Kluczowe jest jednak, by waluta miata realne powigzanie z lokalng aktywnos$cia i odpowiadata
na konkretne wyzwania, jak np. integracja w ramach gospodarki o obiegu zamkni¢tym. Takie
podejscie podkresla role waluty jako narzg¢dzia, a nie celu samego w sobie:

,, Proces powstania Tuwimkow zaczqtl sie od poszukiwania rozwigzania na walute lokalng
w ramach wigkszego projektu. Centrum Opus bylo czeScig projektu dotyczqcego gospodarki obiegu
zamknigtego. Najwigksza czes¢ tego projektu to byta integracja producentow pod wzgledem wymiany
odpadow, ktore mogq by¢ powtornie wykorzystane. Natomiast (...) takim wymiarem spotecznym bylo
zrobienie lokalnej waluty. Projekt miat by¢ zwigzany z miejscem aktywnosci lokalnej. Nie od poczqtku
ta waluta miata by¢ w szkole. Zalozeniem bylo to, ze chcemy zrealizowaé eksperyment dotyczgcy
waluty.” (R3)

W jednym z wywiadoéw respondent wskazat, ze inspiracja dla tworzonego przez niego
systemu byly szwajcarskie rozwigzania w zakresie walut alternatywnych o charakterze
lokalnym. Podjeto probe ich adaptacji na grunt polski, jednak — jak zauwaza — odmiennos¢
mentalno$ci 1 postaw spotecznych stanowi istotne wyzwanie, utrudniajace bezposrednie
przeniesienie zagranicznych modeli na lokalny kontekst:

., W naszej organizacji probujemy skopiowacé pewne rozwigzania, idei ze Szwajcarii. Jednak
mentalnos¢ Polakow jest zgola inna niz Szwajcarow (...). Chcialbym stworzy¢ system, ktory zadziala
i nie o pienigdze chodzi, a o udowodnienie, ze Polacy nie sq gorszg nacjq i u Nas taki system tez moze
zadziatac.” (R1)

Inny z badanych jako przyktad inspirujacy wskazal belgijska walute lokalng Torekes

z Gandawy. Zwracal uwage na jej spoteczng funkcje — wspieranie dziatan wolontariackich,
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integrowanie mieszkancow oraz role¢ lokalnych lideréw 1 posrednikéw. Podkreslal, ze
zaangazowanie miasta oraz powigzanie systemu z komponentem socjalnym zwigksza szanse
na trwato$¢ i skuteczno$¢ takiej inicjatywy. Tym samym dostrzegat warto$¢ nie tylko w samym
mechanizmie waluty, ale przede wszystkim w strukturze wsparcia instytucjonalnego
1 lokalnego przywodztwa:

., Moim ulubionym przyktadem ze swiata jest waluta lokalna Gandawy — Torekes. Ona pokazywata,
ze mozna wspiera¢ dziatania wolontaryjne i integrowac lokalng spotecznos¢. Pokazywata wage,
posrednikow, liderow spolecznych w dzialaniach lokalnych i to, ze jezeli miasto si¢ zaangazuje, jezeli
stworzy system, ktory bedzie potgczony z elementem socjalnym, bedzie to mogto funkcjonowac.” (R3)

W jednym z przypadkow polski system zostal wzorowany na belgijskim RES, ktory
w ramach swojej dziatalno$ci stworzyt rowniez system kont prywatnych dzialajacy na zasadzie
programu lojalno$ciowego. Przyktad ten pokazuje, ze adaptacja gotowych rozwigzan moze by¢
skuteczna, o ile uwzgledni si¢ lokalne warunki i mozliwo$ci organizacyjne:

., W systemie wprowadzono projekt kont prywatnych dla osob nieprowadzqcych dziatalnosci jako
swego rodzaju system lojalnosciowy, ktory zgromadzit ok. 1,5 tysigca uzytkownikow prywatnych, i ktory
funkcjonowat w oparciu o dedykowang aplikacje. Wzorowalismy sie na rozwigzaniach belgijskiego
RES, ktorego projekt zgromadzit ok. 50 tys. takich kont prywatnych.” (R4)

Wirdd inspiracji dla tworzenia wspotczesnych walut lokalnych respondenci przywolywali
historyczne przyktady skutecznych interwencji gospodarczych, takich jak eksperyment
w austriackim Worgl z 1932 roku. Podkreslano, ze waluty lokalne moga stanowi¢ odpowiedz
na kryzysy ekonomiczne, chronigc lokalne spolecznosci przed ubdstwem 1 jego
destrukcyjnymi konsekwencjami. Wskazywano, ze bieda prowadzi do degradacji moralne;j
1 spotecznej, a jej eskalacja moze zagrozi¢ spojnosci spotecznej, a nawet pokojowi — co czyni
alternatywne rozwigzania gospodarcze, w tym waluty lokalne, waznym narzg¢dziem stabilizacji
spolecznej. Jeden z respondentdw poruszal tematyke ubdstwa, nieréwnos$ci spotecznych oraz
kryzys6w moralnych i duchowych wspoétczesnego spoteczenstwa. Ubostwo gleboko wptywa
na sposob myslenia jednostki, prowadzac do decyzji i zachowan trudnych do zrozumienia dla
0sob, ktore nigdy nie do§wiadczyly biedy. Ten sam respondent odwotywat si¢ rowniez do
refleksji Gandhiego:

. (...) przyktadem jest Worgl z 1932 r. wykorzystany przez burmistrza miasta, aby chroni¢
mieszkancow przed skutkami kryzysu finansowego, ktory ja osobiscie uznaje za jeden z najwiekszych
i najbardziej podstepnych kryzysow. Warto w tym miejscu powolaé si¢ na magdrosci Mahatmy
Gandhiego, ktory podkresial, ze bieda jest tym rodzajem kryzysu, ktory jest najgorszy, poniewaz
w biedzie zatamuje si¢ cztowieczenstwo. Chronigc swojq rodzing, ratujgc dzieci przed glodem jestesmy

w stanie zrobic¢ wiele, np. ukrasc, albo gorzej, poniewaz taka kradziez powoduje zatamanie moralnosci,
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potem mozna skalowac i pojawiajq si¢ rozboje, najpierw mniejsze pozniej wigksze, a czasami, kiedy
jest to eskalowane na wigkszq spotecznosé, moze wybuchngé wojna.

Wérgl jest najlepszym przyktadem na swiecie do dnia dzisiejszego, tego jak lokalng walutq mozna
dzwigng¢ cale spoteczenstwo lokalne. Zakonczy¢ miepokoje spoleczne, w zwigzku z bezrobociem,
glodem. Nie ma lepszego przyktadu.” (R4)

Z perspektywy tworcow determinanty wykorzystania walut lokalnych w Polsce maja
charakter przede wszystkim spoleczno-organizacyjny oraz instytucjonalno-operacyjny,
a dopiero wtornie ekonomiczny. O skali i1 trwato$ci wykorzystania systemow decyduja takie
uwarunkowania jak: zdolno$¢ budowania sieci relacji i zaufania mi¢dzy uzytkownikami,
obecno$¢ aktywnych liderow 1 koordynatorow, zapewnienie plynnosci obiegu waluty,
stabilno§¢ modelu finansowania oraz dopasowanie rozwigzan do lokalnego kontekstu.
Motywacje ideowe — takie jak wspieranie zréwnowazonego rozwoju, budowanie
alternatywnych systemow wartosci czy inspiracje historycznymi formami wymiany barterowe;j
— petnig natomiast funkcj¢ kierunkujaca dziatania tworcow, lecz same w sobie nie gwarantuja

intensywnego wykorzystania systemu przez uzytkownikow.

5.2 Zasady, organizacja i finansowanie systemow walut lokalnych

Projektowanie i wdrazanie walut lokalnych opieraja si¢ na jasno okreslonych celach,
wynikajacych zarowno z potrzeb spotecznosci lokalnych, jak i1 z szerszych wyzwan
gospodarczych czy ekologicznych. Kazdy system opiera si¢ na okre§lonych zasadach, ktore
maja zapewni¢ jej wiarygodno$¢, przejrzystos¢ i trwatos¢. Kluczowym aspektem jest takze
model finansowania, pozwalajacy na utrzymanie ciaglosci funkcjonowania waluty
1 zabezpieczenie jej stabilno$ci. W dalszej czgéci rozdziatu omdéwione zostang giowne cele
przyswiecajace tworcom walut lokalnych, podstawowe reguly ich dziatania oraz mechanizmy
finansowania, ktore warunkujg ich dlugowiecznos¢.

W jednym z badanych systemoéw waluta lokalna zostala osadzona w dziataniach
proekologicznych realizowanych w srodowisku szkolnym. Celem byto ksztattowanie postaw
sprzyjajacych ochronie srodowiska poprzez codzienne nawyki i zaangazowanie spotecznosci.
System premiowal m.in. udzial w wydarzeniach bez plastiku, wymiang¢ rzeczy uzywanych,
korzystanie z wielorazowych opakowan czy dbanie o szkolng zielen. W dziatania wilaczali si¢
nie tylko uczniowie, ale tez ich rodzice, co sprzyjato budowaniu wspdlnoty i wzmacnialo

edukacyjny charakter inicjatywy:
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, Byly wydarzenia zwigzane z ekologiq, jak klasowa wigilia bez plastiku, czy akcja wymiany
odziezy, zabawek i ksigzek. Bylo przynoszemie wielorazowych butelek Ilub Sniadaniowek (...).
Angazowaly sig¢ nie tylko dzieci, ale rowniez ich rodzice. Dzieci braly udzialt w przygotowaniu gazetki
szkolne, plakatow, tabliczek. Byl tez dzien ekologiczny i zadania zwigzane z pielggnacjg roslin na
terenie szkoty, czyli gtownie obstuga szklarni oraz zbior odpadow.” (R3)

Warto zwroci¢ uwage, ze tworcy walut lokalnych czgsto angazuja si¢ rowniez w inne
dziatania prospoleczne i proekologiczne. Jeden z twdércow walut lokalnych byl cztonkiem
Warszawskiej Kooperatywy Spozywczej ,,Kooperatywa Dobrze”, ktora zrzesza sklepie
spoldzielcza ze sprawiedliwg zywnos$cig bezposrednio od rolnikéw. Kooperatywa wspiera
lokalny zrownowazone rolnictwo i1 krotkie tancuchy dostaw, prowadzi warsztaty oparciu
o elementy ekologii. Projekt jest wspierany przez European Climate Foundation’?. Celem
kooperatyw nie jest zysk, tylko pozyskiwanie produktéw dobrej jako$ci ze sprawdzonego
zrédla w mozliwie niskich cenach. Duzy nacisk ktadzie si¢ na wspieranie relacji partnerskich
i troske o srodowisko przez krotkie tancuchy dostaw.

Wsrdd podstawowych zasad dziatania systemu wymieniane byly mechanizmy budowania
zaufania mi¢dzy uczestnikami. Sprzyja¢ temu moze przyznawanie certyfikatu ,,wiarygodnego
partnera”, ktory zaktada biezace monitorowanie sytuacji przedsigbiorcow, co ma na celu
ochrong interesOw calej spotecznosci i wspieranie przejrzystosci w relacjach:

. Jezeli ktos u nas si¢ pojawia, dostaje certyfikat wiarygodnosci w ramach projektu ,, wiarygodny
partner.” Glownym celem jest informacja, ze sprawdzamy sytuacje przedsigbiorcy w czasie
rzeczywistym, aby zadbacé o dobro ogotu. Wazng kwestiq jest zaufania do siebie nawzajem.” (R1)

Kolejng zasada funkcjonowania, podkreslang przez tworcow, jest odpowiedzialno$¢
reprezentacyjna kazdego uzytkownika. Kazdy cztonek systemu zobowigzany jest do dbania
o jego dobre imi¢, co ma wzmacnia¢ wspolnotowy charakter inicjatywy i budowaé zaufanie
zardwno wewnatrz, jak i na zewnatrz systemu:

,, Reprezentowanie na zewngtrz organizacyji, jest to fundamentalnie wazna zasada. My nie chcemy
mie¢ miliardera, ktory ewidentnie oszukuje, ktamie, wykorzystuje swojg monopolistyczng pozycje
i doprowadza innych do ruiny. Nie chcemy przedsigbiorcow handlujgcych organami lub zwierzetami.
Regulamin jasno okresla, czego nie tolerujemy, poniewaz nie musimy by¢ dla wszystkich. Staramy sig,
zeby kazdy uczestnik wiedzial w do jakiego organizacji wstgpit.” (R1)

W niektérych organizacjach dziata posrednik, ktory dba o likwidowanie zbyt wysokich
nadwyzek. Inne organizacje $wiadomie odchodza od modelu zarzadzania opartego na kontroli

1 ingerencji w przeptywy waluty lokalnej na rzecz budowania systemu opartego na zaufaniu

22 Dobrze.waw.pl, Kooperatywa Dobrze, https://dobrze.waw.pl/zrobcie-to-razem/ (24.06.2024)
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1 samoregulacji. Zamiast wprowadza¢ mechanizmy nadzoru nad saldami kont uzytkownikow
czy nadzorowa¢ plynnos$¢ finansows, tworcy systemu promujg oddolne podejscie, w ktérym
relacje migdzy uczestnikami ksztaltuja si¢ w sposob naturalny. Takie podejscie odrzuca
posrednictwo, ktore moze wigzaé si¢ z kosztami i dystansem mig¢dzy stronami transakcji,
stawiajgc na bezposrednie, partnerskie interakcje jako fundament lokalnej wymiany:

., Wazna jest dziatalnos¢ administratora pod kgtem zapotrzebowan, istniejgcej struktury
uczestnikow.” (R4)

., Staramy sie budowac naturalne zaufanie do systemu i naturalne prowadzenie operacji w tymze
systemie, celem jest funkcjonowanie bez koniecznosci ingerencji posrednikow, ktorzy otrzymujq
prowizje od transakcji, poniewaz obecnos¢ posrednikow nie rodzi relacji.” (R1)

Jeden z rozméwcoOw odnosit sie do schematu systemu rozliczen typu mutual credit,
w ktorym $rodki nie s3 oprocentowane, a takze nie wystgpuja roznice kursowe (brak
spreadow). Zaznacza, ze w niektorych systemach na $wiecie stosuje si¢ podatek demurrage,
czyli ujemne oprocentowanie, jednak mechanizm ten nie przyjal si¢ w Polsce. W jego opinii
dodatkowe ostabianie wartosci waluty lokalnej poprzez demurrage moze by¢ niekorzystne
w warunkach inflacji waluty narodowej, z ktora systemy lokalne sa zazwyczaj powigzane
(przez przelicznik 1:1):

. (-..) kwestia administracyjna jest to wyzwanie. Niech mi pani wierzy, ze mozna tez walutg lokalng
dokonywac przestepstw i byly takie przypadki w Europie. (...) standard mutual credit system oznacza,
ze w systemie srodki nie sq oprocentowane, nie ma spreadow. W niektorych systemach na swiecie
stosowato si¢ podatek demurrage, ale one si¢ w Polsce nie przyjely. (...) uwazam, ze jezeli inflacjq
objety jest pienigdz panstwowy, z ktorym jestesmy polgczeni, bo tam jest znak rownosci jeden do
jednego i w gospodarce wystepuje inflacja, to kolejne spadki wartosci spowodowane ujemnym
oprocentowaniem sq niewskazane.” (R4)

Tworcy dostrzegaja podobienstwo niektdrych systemow walut lokalnych do programow
lojalno$ciowych: ,, Zyjemy w Srodowisku tysiecy prywatnych walut, czyli walut korporacyjnych
o stricte kierunkowym dzialaniu.” (R2). Respondenci wymieniali przyklady takich programow,
jak:

e . Zappsy”, czyli termin, ktéry odnosi si¢ do punktow lojalnosciowych w programie

prowadzonym przez sie¢ sklepow Zabka;

e . InCoiny” wprowadzone przez Inpost;

e systemy punktowe marketu Kaufland;

e interki” w sieci Intermarche;
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e Miles & More — najwigkszy w Europie program lojalno$ciowy dla osob czesto
podrozujacych samolotem, ktory zostat uruchomiony przez Lufthansa Group w 1993;
e punkty lojalno$ciowe na stacjach paliw.

Ponadto zauwazono, ze w skali globalnej wiele panstw tworzy platformy handlowe oparte
na barterze i mechanizmach kompensacyjnych, co podkresla uniwersalno$¢ idei wymiany bez
uzycia tradycyjnego pieniadza:

., (...) bardzo wiele krajow na catym swiecie w ramach miedzynarodowych umow, tworzy platformy
handlu wszelakimi dobrami, globalnie w oparciu o rozwigzania barterowe/kompensacyjne — bez
pieniedzy.” (R4)

Jezeli chodzi o rozwigzania technologiczne, pomiedzy systemami wystepuja réznice —
w niektorych systemach wdrazane rozwigzania technologiczne sa celowo proste
1 niskokosztowe, co sprawdza si¢ przy ograniczonej liczbie uzytkownikow. Tworcy systemu
$wiadomie dostosowuja poziom zaawansowania technologicznego do skali dziatania,
zaktadajac, ze ewentualny rozwodj i wzrost liczby transakcji bedzie wymagal bardziej
zaawansowanego systemu informatycznego. Podejscie to odzwierciedla elastycznosé
1 stopniowe skalowanie infrastruktury zgodnie z realnymi potrzebami:

., Prosty system do rozliczen przez nas wdrozony. Wykorzystujgc proste narzedzia, sq to najtansze,
ale rowniez najefektywniejsze rozwigzania, szczegolnie przy dotychczasowej liczbie uzytkownikow.
Jezeli bedziemy chcieli obcigzy¢ system wigkszq ilosciq danych, bedziemy potrzebowali bardziej
ztozonego systemu.” (R1)

W niektorych systemach dozwolona jest mozliwos¢ dokonywania transakeji, w ktorych
ptatnosci sa dokonywane tylko w pewnej czeéci za pomoca jednostek rozliczeniowych,
a w pozostalej czgsci w tradycyjny sposob. Takg metode z powodzeniem wykorzystuje Barter
System, gdzie to uzytkownik wybiera do jakiej kwoty transakcja bedzie rozliczana w walucie
lokalnej BPLN. Reszta transakcji rozliczana jest w PLN. Na stronie internetowej zawarte sa
informacj¢ o cenach z podziatem na czg¢sci w walucie lokalnej i tradycyjnej. Tworcy systemu
tlumacza, ze dzieje si¢ tak dlatego, zeby nadmiernie nie zadtuza¢ jednych uzytkownikow
kosztem drugich i stosowane jest przede wszystkim przy transakcjach na duze kwoty.

Technologia blockchain, kojarzona przede wszystkim z kryptowalutami, bywa takze
stosowana w wybranych systemach walut lokalnych jako narzedzie zwigkszajace przejrzystosé
1 bezpieczenstwo rozliczen. Nie oznacza to jednak, ze waluty lokalne oparte na blockchainie
automatycznie zyskuja charakter aktywow spekulacyjnych. Jak podkreslit jeden z tworcow
analizowanego systemu, utozsamianie kryptowalut z niepewno$cig lub spekulacjg jest

uproszczeniem — o charakterze waluty decyduja przede wszystkim intencje projektowe oraz
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sposob wdrozenia technologii. W przypadku badanej waluty lokalnej $wiadomie
zrezygnowano z blockchaina, uznajac go za rozwigzanie zbyt zlozone, energochtonne
i nieadekwatne do potrzeb lokalnej wymiany gospodarcze;j:

., Kryptowaluta to tez rozwigzania technologiczne. Nie do konca jest tak, ze jak ktos tworzy walute
lokalng i opiera si¢ o kryptografii, to bedzie to waluta spekulacyjna. Wigkszos¢ ludzi tego nie rozumie,
bo wszystko, co zwigzane z kryptografiqg i kryptowalutq kojarzq po prostu ze spekulacjg. Cigzko
obdarzy¢ zaufaniem walute opartg na spekulacji i podlegajgcq wahaniom kursow (...). Jesli to bedzie
oparte na blockchainie nie oznacza, ze jest to aktywo spekulacyjne. Policzylismy, czy warto oprzeé
rozwigzania na blockchainie, ale wyszedt ogromny slad weglowy, takie skomplikowane rozwigzania sq
niepotrzebne przy walutach lokalnych.” (R2)

Wazne jest ustalenie zasad bezpieczenstwa dla uczestnikow oraz dodatkowych
obowigzkow 1 szczego6lnych regulacji dla administratorow systemu. Administrator systemu
powinien mie¢ mozliwos$¢ okreslenia, czy doszto do wtamania, kradziezy, kto przeprowadzit
atak, na ktore konto trafity waluty lokalne lub gdzie zostaty przelane. Mowa tutaj o tzw.
natychmiastowym wykrywaniu przestgpstw. Rozwoj systemow walut lokalnych wymaga
oprogramowania, umozliwiajagcego zarzadzanie kontami oraz obsluge transakcji.
W projektowaniu niektorych aplikacji inspirowano si¢ zagranicznymi rozwigzaniami,
zwlaszcza belgijskimi 1 amerykanskimi, ze szczegdlnym uwzglednieniem uzytecznosci
1 zabezpieczen:

,,Oprogramowanie jest wazne. Potrzeba zarzqdzac¢ kontami. Oprogramowanie, to nie jest
najtansza rzecz, potrzebna byta aplikacja do obstugiwania punktow lojalnosciowych w systemie
Zielonego. Aplikacja musiata zosta¢ napisana i przebadana pod kqtem zgodnosci, zeby sklepy np.
Google Play wystawity jq do pobrania. Za umieszczenie aplikacji w sklepie placi si¢ rowniez roczne
optaty. Inspiracjq gtowngq projektu oprogramowania byty rozwigzania belgijskie, ale tez amerykanskie,
miedzy innymi w kwestii uzytecznosci i zabezpieczen.” (R4)

W niektérych systemach istotnym elementem projektowania waluty lokalnej jest
opracowanie odpowiedniego modelu matematycznego, ktory pozwala na precyzyjne
okreslenie wartosci jednostki walutowej. Wymaga to m.in. przemys$lanej wyceny dziatan
uzytkownikow:

., Bardzo waznym elementem takiej waluty jest model matematyczny, okreslenie wartosci. Duzo
czasu poswigciliSmy na model matematyczny, zeby na przyktad wycenié, ile majg zdobywac punktow
uzytkownicy podrozujgcy rowerem.” (R2)

Systemy walut lokalnych generuja koszty, ktore musza by¢ pokrywane — cze$¢ z nich
mozna oplaci¢ waluta komplementarng (np. pracg), inne wymagaja Srodkoéw

konwencjonalnych (np. infrastruktura techniczna). Brak planu finansowania grozi chaosem
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1 upadkiem systemu. Kluczowe jest rozdzielenie kosztéw oraz zaplanowanie budzetow w obu
walutach. Koszty mogg by¢ pokrywane poprzez:

e dziatanie dzigki wolontariatowi lub wptaty sponsoréw,

e oplaty ryczattowe (cztonkowskie, wpisowe),

e oplaty transakcyjne (state lub procentowe),

e odsetki i demuraz.

Preferowane sa mechanizmy, ktére zachecaja do aktywnosci w systemie, a nie premiuja
bezczynnos¢. Minimalizacja kosztow, szczegdlnie tych w walucie konwencjonalnej, zwigksza
trwato$¢ systemu.

Jednym ze zrodet finansowania systemow walut lokalnych sa prywatni inwestorzy, ktorzy
obejmuja udzialy w przedsigwzigciu. Wsparcie to ma zrdznicowany charakter — czgs§¢
inwestorow oczekuje zwrotu zainwestowanych srodkdw, natomiast inni kierujg si¢ misjg i sg
zainteresowani przede wszystkim dlugofalowym rozwojem systemu. Taki model finansowania
taczy elementy przedsigbiorczosci z dzialaniami prospolecznymi, pozwalajac na wigksza
elastycznos¢ w zarzadzaniu projektem:

. (-..) srodki pozyskiwane byly od prywatnych inwestorow, ktorzy obejmowali udzialy w danym
przedsiewzigciu. Z tym, ze jedni faktycznie upominajq si¢ zwrotu, a innym nie zalezy na zwrocie, tylko
na statym rozwoju systemu.” (R4)

Systemy walut lokalnych r6znig si¢ pod wzgledem sposobow finansowania i modeli
organizacyjnych. Czg¢$¢ z nich opiera si¢ na wktadach zatozycieli oraz optatach ponoszonych
przez uzytkownikéw, co pozwala na wzglednie trwale funkcjonowanie. Inne dzialaja
w formule projektowej i sa finansowane ze $rodkow zewnetrznych, np. z funduszy unijnych
lub grantdéw miedzynarodowych. Po zakonczeniu finansowania projektowego systemy te
czesto przestaja dziata¢, mimo osiggniecia zaktadanych rezultatow. Przyktadem jest waluta
lokalna rozwijana w ramach inicjatywy ,,Idealab”, realizowanej dzigki rodkom Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Norweskiej Rady Badan. Projekt zakonczyt si¢ sukcesem,
wprowadzono walute lokalng 1 osiagnigto wymagang liczbe uzytkownikéw, jednak system
wygaszono po zakonczeniu finansowania. Jednocze$nie tworcy wskazywali, zZe
zainteresowanie projektem bylo znacznie wigksze niz zaktadano, co moze $wiadczy¢
o istnieniu realnego zapotrzebowania spolecznego na tego typu rozwigzania. Pokazuje to takze,
ze $Srodki zewngtrzne moga peti¢ rolg inkubatora wspierajacego rozwoj innowacyjnych
inicjatyw lokalnych, ktore (przy odpowiednim wsparciu) maja potencjat do dalszego

samodzielnego funkcjonowania:
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., Robilismy projekt waluty lokalnej w ramach funduszy norweskich, ale zdecydowalismy sig, zZe
chcemy to dopracowac, doszlifowac i dodatkowo zobaczyé, co nam wyjdzie, kiedy otworzymy sie na
uzytkownikow zewnetrznych. Okazalo sig, ze byta to duzo wyzsza liczba aktywnosci i uzytkownikow niz
sie spodziewalismy.” (R2)

Na przyktadzie jednej z walut lokalnych wida¢, jak wazne dla powodzenia inicjatywy jest
zaangazowanie roznych lokalnych podmiotow. W opisywanym przypadku kluczowa role
odegrali wojt gminy, szkota oraz lokalna grupa dziatania wspierajaca przedsigbiorcow
iorganizacje spoteczne. Taka wspolpraca migdzy samorzadem, sektorem edukacji
1 spoteczenstwem obywatelskim okazata si¢ fundamentem dla organizacji i wdrozenia
systemu:

., (-..) po rozmowie z wojtem gminy, ktory przede wszystkim byl w to zaangazowany, ale rowniez
szkota oraz lokalni dziatacze — lokalna grupa dziatania, ktora wspiera lokalnych przedsigbiorcow oraz
lokalne organizacje.” (R3)

Duze znaczenie ma faza pilotazowa. Otwarto$¢ na dzielenie si¢ rezultatami — zar6wno
wiedza, jak 1 kodem zréodlowym — wskazuje na zaangazowanie w ide¢ wspotdzielenia,
przejrzystosci 1 dalszego rozwoju. Dzigki modelowi open source projekt moze by¢ skalowany
lub replikowany w innych lokalizacjach, a kolejne programy wsparcia otwieraja nowe
mozliwos$ci finansowania, wdrazania podobnych systemow i ich potencjalnej komercjalizacji:

» W ramach projektu wymagany byl pilotaz (proof-of-concept) i po zakonczeniu projektu
podlegalismy ewaluacji, ktora trwala prawie rok. Caly know how {gcznie z kodem jest ogolnodostgpny
w ramach open source. Jest mozliwos¢ od 2025 r. sktadania nowych wnioskow, komercjalizowania
wynikow badan lub uruchamiania podobnych inicjatyw w innych miastach lub na wigkszq skale.
Dostepny jest forhend (aplikacja) oraz backend (zaplecze obliczeniowe, ktore odpowiada za logike
dziatania, przetwarzanie danych i wykonywanie obliczen). Dostgpny jest rowniez panel administratora,
zeby nowy tworca mogt wgrac¢ swoje zasady i administrowaé uzytkownikami. Dostgpne sq rowniez
publikacje i raporty z opisem, jak takie rozwigzanie wdrozy¢ (...)” (R2)

Przypadek jednej z walut pokazuje, ze dobrze zaplanowany proces wdrazania — oparty na
stopniowym budowaniu $wiadomo$ci 1 zaangazowania — moze zwigkszy¢ szanse na
powodzenie inicjatywy. Projekt rozpoczat si¢ od rozmdéw z nauczycielami i wspolnego
ustalenia zasad, a nastgpnie objal zajecia edukacyjne dla dzieci oraz badania ankietowe
dotyczace preferowanych nagréd. Taka sekwencja dzialan wskazuje na znaczenie
przygotowania informacyjnego i aktywnego wlaczania przysztych uzytkownikow juz na etapie
projektowania systemu:

., Projekt rozpoczqgt si¢ w 2024 roku od wakacji — wtedy zaczelismy rozmawiaé z nauczycielami.

Pod koniec sierpnia 2024 ustalilismy zasady, we wrzesniu i pazdzierniku prowadzitam zajecia
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z dziecmi. Byly to zajecia informujgce, wprowadzajgce w temat waluty lokalnej, rozszerzajgce myslenie
o pienigdzach. Nastegpnie przeprowadzilismy wstepne badania ankietowe wsrod uczniow, ktore
dotyczyly tego, jakie nagrody chcieliby dostawac (...).” (R3)

Niektorzy tworcy proces wprowadzania waluty lokalnej dziela na dwie fazy. Pierwsza
dotyczy testowania systemu w zamknietym gronie, w ktorym sprawdzana jest poprawnos¢
dziatania narzedzi cyfrowych, mechanizméw przeliczeniowych oraz bezpieczenstwa
transakcji. Druga faza to otwarcie systemu na szersza spoteczno$¢ i weryfikacja, czy przyjeta
koncepcja znajdzie zainteresowanie i akceptacje¢ uzytkownikéw w warunkach rzeczywistego
obiegu:

, Wsrod grupy zamknigtej dokonywalismy proof-of-concept, zatem testowalismy, czy system
cyfrowy dziata, czy dziatajg przeliczniki. Dopiero w grupie otwartej sprawdzalismy, czy cala koncepcja
zostanie przyjeta przez spoteczenstwo.” (R2)

Cho¢ wigkszo§¢ walut lokalnych przyjmuje postaé¢ cyfrowa, zdarzaja si¢ rowniez
rozwigzania fizyczne. W jednym z systemdw zastosowano monety drukowane na drukarce 3D.
Tego typu materialna forma moze zwigkszaé atrakcyjno$¢ i rozpoznawalno$¢ waluty,
zwlaszcza w dziataniach edukacyjnych 1 wéréd mtodszych uzytkownikow:

, Waluta miala postac fizyczng, byly to monety drukowane na drukarce 3D, projekt monety
wylonilismy w ramach konkursu (...). Nie mielismy czasu, zeby zrobi¢ jakiekolwiek rozwigzanie z
aplikacjq, czy nawet rozszerzenie istniejgcej aplikacji byto trudne w krotkim czasie i kosztowne.” (R3)

Analiza zasad, organizacji i finansowania systemoéw walut lokalnych pokazuje, ze ich
skuteczne funkcjonowanie zalezy od klarownie okreslonych celéw, przejrzystych regut
dziatania oraz stabilnych zrodet finansowania. Tworcy systemow podkreslali znaczenie
warto$ci  wspolnotowych, budowania zaufania 1 odpowiedzialnosci reprezentacyjnej
uzytkownikéw, co wzmacnia wiarygodno$¢ catej inicjatywy. W badanych przypadkach
widoczne byly zr6znicowane podejscia organizacyjne — od systemdéw opartych na prostych,
niskokosztowych rozwigzaniach technologicznych po projekty wykorzystujace zaawansowane
aplikacje 1 modele matematyczne. Zréznicowane byly rowniez mechanizmy finansowania:
czes¢ systemow funkcjonowata dzieki wktadom zatozycieli 1 optatom cztonkowskim, inne —
dzigki grantom krajowym 1 zagranicznym, ktore petnily role¢ inkubatora, umozliwiajacego

testowanie innowacyjnych rozwigzan.
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5.3 Spolecznos¢ systemow walut lokalnych i wplyw otoczenia na funkcjonowanie tych

systemow

Waluty lokalne traktowaé¢ mozna jako instytucje, ktére sa utworzone w celu realizacji
potrzeb uczestnikow lub jako oddolnie tworzone organizacje spoteczne. Moga one motywowac
ludzi do ekonomicznych zachowan oraz mie¢ znaczenie w ksztattowaniu mentalnosci
ekonomicznej cztowieka, co sta¢ si¢ moze inicjatorem procesOw zachodzacych w gospodarce.
Wsréd systemoéw walut lokalnych widoczne s3 roznice w zakresie dostgpnosci dla
uczestnikow. Cze$¢ z nich ogranicza czlonkostwo wylacznie do przedsiebiorcow, traktujac
uczestnictwo jako element relacji B2B i1 wspierania lokalnego biznesu. Inne natomiast sg
otwarte dla wszystkich zainteresowanych — niezaleznie od wieku czy statusu zawodowego,
w niektorych przypadkach do systemu mogly dotacza¢ rowniez osoby niepetnoletnie, przy
czym dostepnos¢ oferty byta Scisle zwigzana z lokalizacjg geograficzng. Takie ograniczenia
mialy na celu wzmocnienie lokalnego charakteru systemu i skupienie dzialan wewnatrz
wspolnoty terytorialnej:

., Do systemu mogta przystqpi¢ kazda osoba, tez ponizej osiemnastego roku zycia. Jednak wymiana
odbywata sie tylko na produkty, ktore sq w rejonie danego miasta i z kolei wszystkie aktywnosci, ktore
wezytywane byty przez GPS byly mozliwe do wykonania tylko w obrebie tego miasta. Zatem, jesli ktos
realizowat wyzwanie jazdy na rowerze, nie mogt wyjechac poza teren objety projektem.” (R2)

W jednym z systemoéw skierowanych do dzieci szczegoélnie istotne okazalo sig
dopasowanie oferty do ich potrzeb i motywacji. Badania przeprowadzone wsrdd uczniow
wykazaly, ze nagrody niematerialne — takie jak voucher na wyjscie na dwor, dzien bez pytania
czy wspolne wyjscie na pizz¢ — byly dla nich nie tylko wystarczajace, ale wregez bardziej
atrakcyjne niz nagrody materialne. Tego rodzaju gratyfikacje sprzyjaly integracji i budowaty
poczucie wspdlnoty w klasie. Przyklad ten pokazuje, Zze zaangazowanie uzytkownikow nie
musi by¢ zalezne od warto$ci ekonomicznej nagrdd, ale od ich znaczenia spotecznego
i emocjonalnego, co ma szczegdlne znaczenie w projektach kierowanych do mtodszych
uczestnikow:

. (...) jak zrobilismy pierwsze badania wsrod dzieci wiedzielismy, ze nawet jezeli nie bedziemy
mie¢ zadnych nagrod materialnych, mamy nagrody niematerialne. Dla dzieci wystarczajgca myla
mozliwos¢ wyjscia na dwor, np. voucher na wyjscie na dwor lub voucher na dzien bez pytania. Badania
wykazaty, ze dzieci nawet bardziej sobie cenig nagrody niematerialne, sprzyjajqce wzajemnej integracji

w klasie, np. rezygnacja z zajeé i wyjscie na pizze lub na lody.” (R3)

210



Systemy walut lokalnych przyciagaty w pierwszej kolejnosci lokalnych aktywistow oraz
osoby starsze (na emeryturze), do ktorych stosunkowo latwo dotrze¢ poprzez organizacje
lokalne. Ta ostatnia grupa charakteryzuje si¢ wysokim poziomem zaangazowania spotecznego
i wicksza otwarto$cig na inicjatywy prospoteczne. Z perspektywy sektora dziatalnos$ci,
ustugodawcy okazali si¢ bardziej sktonni do dotaczania do systeméw walut lokalnych niz
przedsigbiorcy z branzy handlowej. Wynika to z faktu, ze ustugi tatwiej dostosowaé do
alternatywnych modeli rozliczen, a ryzyko zwigzane z przyjmowaniem waluty lokalnej jest dla
nich nizsze. Trend ten wpisuje si¢ roOwniez w §wiatowe obserwacje dotyczace wickszej
elastycznosci sektora ustugowego w eksperymentach z alternatywnymi formami wymiany (jak
np. banki czasu). Ostatnig znaczng grupa uczestnikow sa osoby z wysoka elastycznoscia
w zakresie dysponowania swobodnym czasem — studenci czy freelancerzy. Systemy
przyciagaja cze¢sto uczestnikow takze przez aspekt towarzyski. Celem liderow jest tworzenie
wspolnoty opartej na dialogu, wsparciu i relacjach, gdzie potrzeby ekonomiczne schodzg na
drugi plan:

, Nie byto problemow z pozyskaniem uzytkownikow, duze znaczenie miato ,,Stowarzyszenie
Inicjatywa Miasto”, ktore zajmowato si¢ pozyskiwaniem parterow projektow i uczestnikow. Duzo
uczestnikow w 1 fazie projektu (...), to byli miejscy aktywisci i osoby na emeryturze, do ktorych mozna
tatwo dotrze¢ przez organizacje lokalne.” (R2)

., Dziatalnos¢ ustugowa najchetniej. Stwierdzitem, ze to jest trend swiatowy. Okazuje sie, Ze
ustugodawcy chetniej przylqczajq sie do takich rozwigzan i tatwiej jest im podjgc ryzyko, trudniej jest
w handlu.” (R4)

Korzystanie z systemu lokalnej wymiany czgsto nie jest trwalym elementem codzienno$ci,
lecz raczej czasowym do$wiadczeniem — epizodem odpowiadajacym konkretnym potrzebom
zyciowym lub etapowi zycia. Ograniczenia wynikajace ze stylu zycia, takie jak brak czasu,
presja wydajnosci czy nieregularny tryb pracy, sprawiaty, ze intensywne uczestnictwo
w wymianach bylo mozliwe gléwnie dla oséb dysponujacych wiekszymi mozliwosci
w zakresie czasu wolnego:

,, Uczestnictwo w systemie traktowano raczej jako epizod zyciowy niz trwalq praktyke, co wynikato
z ograniczen poznokapitalistycznego stylu zycia.” (R2)

Jeden z tworcow systemu podkreslil, ze waluta lokalna pelni funkcje¢ nie tylko platformy
wymiany, lecz takze sieci wspOlpracy o charakterze zasobowym. Dzigki zbudowanym
relacjom mozliwe byto szybkie utworzenie interdyscyplinarnego zespotu projektowego, co
$wiadczy o wysokim poziomie zaangazowania uczestnikow oraz praktycznej wartosci

spolecznosci skupionej wokoét systemu:
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,Z mojego punktu widzenia, system waluty lokalnej mozna traktowac jako zasob kadrowy
w postaci wspotpracownikow, z ktorymi mam wypracowane relacje. Zatem kiedy podejmuje si¢ np.
projektu restrukturyzacji fabryki, w jeden wieczor sposrod cztonkow systemu stworzylismy ekipe, ktora
restrukturyzacje podjeta. Byl branzowiec, ekonomista, szkoleniowiec, osoba od HR. Stworzylismy
wieloosobowy zespot, co pokazuje jaki zasob relacji daje taka organizacja.” (R1)

Ponizsza wypowiedzZ ilustruje mechanizm budowania odpowiedzialno$ci 1 wzajemnosci
wséroéd uczestnikow. Jasne zasady rejestrowania transakcji i rOwnowazenia zobowigzan
sprzyjaja zaangazowaniu oraz poczuciu sprawiedliwosci we wspdlnocie. Dzigki limitom
system zacheca do aktywnego udzialu — zar6wno w dawaniu, jak i braniu — co wzmacnia
zaufanie i dlugofalowa motywacj¢ uzytkownikow:

,Kazda transakcja w systemie jest rejestrowana, co pozwala utrzymacé rownowage migdzy
dawaniem a braniem. Uzytkownicy gromadzq zarowno punkty dodatnie, jak i ujemne — te pierwsze
oznaczajq, ze spotecznos¢ ma wobec nich zobowiqgzania, natomiast punkty ujemne wskazujg na
zobowigzania osoby wobec spolecznosci. Wprowadzamy limity punktowe, by zapobiec sytuacjom,
w ktorych ktos wylqcznie korzysta z systemu, a inny jedynie daje — takie nierownowagi zaburzajq jego
prawidtowe funkcjonowanie.” (R1)

Wazne jest budowanie zaufania w systemach alternatywnej wymiany i wyznawanie
nieformalnej reguty, zgodnie z ktorg uzytkownicy w pierwszej kolejnosci poszukuja ustug
1 produktow w obrgbie platformy, traktujac jej uczestnikow jako osoby zweryfikowane i godne
zaufania. Zaufanie to opiera si¢ nie tylko na regulaminie i kodeksie etycznym, ale tez na sieci
rekomendacji oraz osobistych zaproszen, ktore petnig funkcje nieformalnego filtra:

,,Jest taka niepisana zasada, ktora sie sprawdza, ze kazdy uzytkownik w pierwszej kolejnosci szuka
rozwigzania na platformie. Dlatego, zZe zakiada, ze tu sq ludzie nie z przypadku, zZe ta platforma ich
weryfikuje, ze oni zgadzajg si¢ z kodeksem platformy, nie oszukujq, poniewaz ktos ich tu zaprosit,
polecit, zatem byt zadowolony ze wspolpracy. Oczywiscie to nie jest pewnosé, ale jest wigksze
prawdopodobienstwo udanej i satysfakcjonujgcej transakcji.” (R1)

,» (-..) zasada wzajemnosci. ,, Kupie u Ciebie, a Ty kup u mnie”, czyli budowanie relacji na poziomie
lokalnym. Zasada wzajemnosci dziata w okreslonej grupie, ktora jest objeta, jak to nazywam —
programem eksterminacji.” (R4)

Uczestnicy niektorych systemow przywigzywali szczegdlng wage do czasu 1 wysitku
wlozonego w wytwarzanie doébr, nawet jesli prowadzilo to do cen odbiegajacych od
rynkowych. Wysoka wycena produktéw tworzonych regcznie $wiadezy nie tylko
o alternatywnym podejsciu do wartosci, ale takze o uznaniu dla pracy, unikalno$ci oraz idei

samowystarczalno$ci. Takie podej$cie wskazuje na glgbsze zaangazowanie uzytkownikow —
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nie tylko w wymiang, lecz rowniez w budowanie wspolnoty opartej na szacunku i relacyjnego
charakteru transakcji:

Zdarzalo sig tak, ze ceny niektorych produktow w walucie lokalnej znacznie odbiegaly od cen
w tradycyjnych sklepach — np. bochenek chleba kosztowal okoto 20 zi, podczas gdy w skiepie 5 z1.
Z kolei cena masazu byta zblizona do rynkowej. Wartos¢ dobr i ustug opierala si¢ glownie na czasie
pracy, co tgczyto system z ideq bankow czasu. Wyzsza cena chleba wynikata z roznicy miedzy produkcjg
masowq a recznym wytwarzaniem w domu. Recznie wykonane towary mialy wiec wyzszq wycene,
doceniajgc unikalnosc¢ i samowystarczalnos¢, co odzwierciedlato tesknote za tradycyjnym rzemiostem
i niezaleznosciq produkcji.” (R1)

Cho¢ systemy oferuja korzysci ekonomiczne w postaci nagrdd, pozyczek lub mozliwosci
wydania srodkow w systemie, cz¢$¢ najbardziej aktywnych uzytkownikoéw w ogdle z nich nie
korzystata, co sugeruje dominacj¢ motywacji pozamaterialnych. Istotng warto$cig jest
integracja spoteczna i wzmacnianie tozsamosci lokalne;j:

,, Uzytkownicy czerpali korzysci przede wszystkim edukacyjne. Poza tym mysle, ze satysfakcja, ze
wzgledu na podejmowanie decyzji proekologicznych i z grywalizacji. W systemie wystgpowata rowniez
wartos¢ ekonomiczna w postaci nagrod, chociaz co ciekawe, uzytkownicy z najwyzszq liczbg punktow
nie wymienili nigdy punktow na nagrody. Wartosciq dodang jest budowanie spotecznosci
i przynaleznosci lokalnej. Podczas badan okazato sie, ze duzo wigkszq wage ludzie przywigzujq do
., lokalnego patriotyzmu” w skali miasta, niz na poziomie krajowym.” (R2)

Dzigki zastosowaniu waluty lokalnej mozliwe bylo znaczace obnizenie kosztow
inwestycji. Opisywany przypadek transakcji zakupu mieszkania, wykazuje, ze oszczednosci
wynikajace z braku odsetek od czg$ci transakcji rozliczanej waluta lokalng byty bardzo
wysokie. Podkresla to potencjat walut alternatywnych w ograniczaniu kosztéw finansowych,
nawet przy czg¢sciowym ich zastosowaniu.

, Mysmy (...) sprzedali mieszkanie. Jeden z uzytkownikow, petnigcy role dewelopera zdecydowat
sig przyjgc¢ za mieszkanie 20% w walucie lokalnej, a 80% w ztotowkach. Mysmy policzylismy, ile ten
czlowiek zaoszczedzit pieniedzy w ramach odsetek od tych 20%, to wychodzg horrendalne kwoty. To
Jjest niesamowite, jak nawet przy czesciowym rozliczeniu walutq nieodsetkowq mozna obnizy¢ koszt
inwestycji (...).” (R4)

Kluczem do sukcesu jest ,,wiarygodno$¢ systemu i zaufanie uczestnikow do samego
systemu”. Wigkszo$¢ systemOw opiera si¢ na regularnej komunikacji i spotkaniach, ktore
integruja uczestnikdw i wzmacniajg zaufanie. Gdy spada aktywno$¢, potrzebny jest dodatkowy
impuls. Najskuteczniejsza forma promocji okazat si¢ marketing szeptany — osobiste polecenia:

., Tworzenie oryginalnej jednostki rozliczeniowej i wspolne ustalanie cen mialo charakter

integrujgcy — wymagato rozmow o wartosciach i negocjacji, co wzmacniato wiezi spoleczne. Wymiana
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miata czesto osobisty, bezposredni charakter, co sprzyjalo budowaniu relacji i zwigkszalo
towarzyskos¢. Zaangazowanie w system wigzato si¢ z poswigceniem czasu i wysitku organizacyjnego,
Jjak np. ustalanie miejsca wymiany. Spotkania nierzadko miaty nieformalny, towarzyski charakter, przez
co system waluty lokalnej przyciggat glownie osoby dysponujgce elastycznym czasem.” (R1)

Waznym elementem skutecznego wdrazania waluty lokalnej okazata si¢ odpowiednia
narracja i symbolika systemu:

,Bardzo Zle jest postrzegany w niektorych srodowiskach bitcoin i pozostate kryptowaluty,
poniewaz bitcoin mial by¢ walutq, a stal si¢ narzedziem spekulacji bez nadzoru. Z badan grup
fokusowych okazalo sie, ze Greencoin zle si¢ kojarzy, poniewaz kojarzy sie z bitcoinem, czyms co moze
by¢ na gietdzie, trzeba mie¢ klucz, nie wiadomo jak tym zarzqdza¢ (...). Podobnie byto z kolorem
zielonym, ktory odrzucilismy. Zalezalo nam, zeby nie tylko osoby ekologiczne korzystaly z sytemu,
przekonac takie osoby jest tatwo, ale chcielismy, zeby osoby nieekologiczne rowniez sig zaangazowaty.
Co nam z tego, ze ktos, kto jezdzi rowerem bedzie dalej jezdzi¢ na tym rowerem i zdobywac punkty?
Dlatego zmienilismy kolor na fioletowy, co ciekawe nawiqzujgcy do religii katolickiej, aby
wyeliminowac jakiekolwiek elementy zwigzane z zielonym, eco i bio. Zmienilismy nazwe na pula,
chodzito o to, ze budujemy wspolnie i polepszamy jakos¢ naszego miasta.” (R2)

W jednym z analizowanych przypadkéow system waluty lokalnej wspierat edukacje
ekologiczng oraz rozwdj umiejetnosci spotecznych. Uzytkownicy uczyli si¢ zasad zero waste,
wspoOltpracy i kooperacji, a jednocze$nie doswiadczali zdrowej rywalizacji w ramach zespotow.
Takie polaczenie promowato zaréwno wspdlnotowe wartosci, jak i motywacj¢ do dziatania
poprzez element grywalizacji:

., Nauka zero waste, wspotpraca i kooperacja oraz konkurencja. Zatem z jednej strony niestawianie
na indywidualizm, a z drugiej konkurowanie pomiedzy zespotami.” (R3)

Systemy walut lokalnych oferuja uzytkownikom szereg praktycznych korzysci, takich jak
oszczedno$¢ gotowki, mozliwos¢é budowania nowych relacji spotecznych i zawodowych oraz
udziat w systemie lojalnosciowym. Dzigki wymianie dobr i ustug w ramach lokalnej
spoteczno$ci mozliwe jest wykorzystanie nadwyzek jednych uczestnikow jako zaspokojenie
potrzeb innych. Tego typu transakcje opieraja si¢ na wzajemnej wymianie korzysci, wspierajac
lokalny obieg wartosci 1 przeptyw informacji:

., Podstawowa korzysé to oszczednosc gotowki i mnostwo nowych kontaktow, budowanie nowych
relacji oraz system lojalnosciowy, ktory swietnie zadziatal. (...) jakas nadwyzka jest potrzebg kogos
innego. W systemie staramy sig¢ to polqczy¢. Trzeba zorganizowac przeplyw informacji, zeby
doprowadzi¢ do transakcji, ktora nie wymaga srodkow pienigznych, aczkolwiek nie jest dziatalnoscig

charytatywng, bo kazdy dostaje cos, co go interesuje.” (R1)
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Zamiast formalizmu i sztywnosci typowych dla klasycznych organizacji, priorytetem jest
tworzenie swobodnej, niehierarchicznej atmosfery, sprzyjajacej zaufaniu i autentycznym
kontaktom miedzyludzkim. Taka forma dzialania ma wspiera¢ budowanie wiezi spotecznych
1 odroznia¢ system waluty lokalnej od konwencjonalnych, cz¢sto sformalizowanych modeli
wspoOtpracy ekonomicznej:

,, Atmosfera w systemie ma by¢ sprzyjajqca luznym relacjq. Staramy sie skracac dystans, chcemy
sig rozni¢ od typowej organizacji networkingowej, gdzie jest okreslony czas, rytm i to jest troche
sztywne, sztuczne.” (R1)

Tworcy podkreslaja, Zze lokalna waluta funkcjonuje jako alternatywny $rodek ptatniczy,
ktéry wymaga precyzyjnego dostosowania do obowigzujacych regulacji prawnych
i bankowych. Taka formalizacja jest niezbg¢dna, aby system modgl zyskaé zaufanie zaréwno
uzytkownikéw, jak i instytucji panstwowych. Nalezy zwroci¢ uwage na zlozono$¢ relacji
z wladzami oraz na konieczno$¢ uwzglednienia barier podatkowych, ktore moga wplywac na
skale 1 sposob funkcjonowania lokalnych walut w ramach szerszego systemu gospodarczego
kraju:

, Lokalna waluta to alternatywny srodek ptatniczy uzywany w okreslonych spotecznosciach do
dokonywania transakcji. Stanowi ustalong jednostke rozliczeniowq, dzialajgcq zgodnie z przepisami
prawa handlowego i regulacjami bankowymi. Jest przykladem, jak handel moze funkcjonowac dzieki
umownemu Srodkowi platniczemu. Peini role wielostronnego systemu umozliwiajqcego firmom
i osobom prywatnym dokonywanie platnosci obok oficjalnej waluty krajowej w ramach krajowego
obiegu gospodarczego.” (R4)

W innym przypadku zauwazono, ze cho¢ na poczatku dzialania projektu istniata pewna
akceptacja ze strony witadz lokalnych, to ostatecznie samorzadowcy wycofali swoje
zaangazowanie, obawiajac si¢ ewentualnych konsekwencji prawnych zwigzanych
z nieformalnym obrotem warto§ciami. Zasygnalizowano brak odpowiednich regulacji i niski
poziom wiedzy urz¢dnikow na temat funkcjonowania walut lokalnych. Jednocze$nie
ujawniono trudnos$ci podatkowe w kontekscie wspotpracy z przedsigbiorcami — ostatecznie
rozwigzane poprzez uznanie systemu za narz¢dzie przekazywania znizek, przy jednoczesnym
zachowaniu obowigzkéw podatkowych po stronie sprzedawcy. Rozmoéwca podkreslal, ze
w przypadku proby wdrazania takiego systemu na szerszg skalg, istnieje realna mozliwosé
zainteresowania si¢ nim przez instytucje panstwowe i podjecia prob kontroli fiskalnej.
Pokazuje to ztozonos¢ relacji pomigdzy oddolnymi inicjatywami a otoczeniem regulacyjnym,
w ktorym nadal brakuje jasnych wytycznych:

. (-..) jest akceptacja do pewnego poziomu. Moze sig¢ to u nas dziaé, jednak (...) w obu projektach

tak naprawde ostatecznie wltadze umyly rece, bojgc, ze (...) mogq by¢ oskarzeni o nielegalny przepbyw
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wartosci. Mysle, ze jest zbyt mala wiedza ludzi, mamy kompletnie nieprzygotowane prawo na takie
rozwigzania. (...) byt problem podatkowy zwigzany z tym, ze wspolpracowalismy z lokalnymi
przedsigbiorcami. Jednak rozwigzane zostalo to w ten sposob, ze system waluty lokalnej jest jedynie
przekazicielem znizki, a wszelkie kwestie zwigzane z rozliczeniami podatkowymi sq po stronie sklepu,
czy innego przedsigbiorcy. Gdybysmy stworzyli alternatywny system, na duzq skale, wladze panstwowe
mogtyby sie zwrocic¢ do organizatorow, ktorzy dokonujg obrotu dobrami i skontrolowac, czy za tym idg
podatki.” (R2)

Jeden respondent zwracat uwagg, ze funkcjonowanie systemow walut lokalnych w Polsce
odbywa si¢ w warunkach niejednoznacznych regulacji prawnych. Nie sa one formalnie
zakazane, ale tez nie zostaly wyraznie dozwolone czy uregulowane. Brak jasnych przepiséw
powoduje niepewnos¢ zarowno wsrdd tworcow systemow, jak i1 potencjalnych uczestnikow,
atakze moze ogranicza¢ rozwoj inicjatyw lokalnych z obawy przed konsekwencjami
prawnymi:

., Nie jest zakazane, ale tez nie jest dozwolone (...), nie jest po prostu uregulowane.” (R4)

Respondent opisywal spotkanie z przedstawicielami Narodowego Banku Polskiego
(NBP), ktore miato miejsce przy uruchamianiu systemu waluty lokalnej. Kluczowe pytania ze
strony NBP dotyczyly kwestii emisji pienigdza, praw emisyjnych oraz istnienia odsetek
w systemie. Tworcy uzyskali indywidualng interpretacj¢ podatkowa. Z punktu widzenia prawa
podatkowego kluczowe jest, ze transakcje wymienne muszg by¢ rejestrowane, niezaleznie od
formy zaplaty, poniewaz to wlasnie rejestr sprzedazy determinuje obowigzek podatkowy:

Jak system (...) byl uruchamiany, to mysmy byli na spotkaniu NBP. Ze strony NBP uczestniczylo
7 0sob i ja, jako administrator (...). NBP interesowalo przede wszystkim, czy my, emitujemy pieniqdz,
czy wchodzimy w prawa emisyjne monopolisty, czy funkcjonujq tutaj odsetki. Chociaz debety
funkcjonujg, nie placi si¢ od nich odsetek, ale istnieje obowigzek rozliczenia zwrotnego. Odsetki mogq
pojawic sig jedynie w przypadku postegpowan sgdowych, kiedy uzytkownik nie ureguluje w terminie
naleznosci.

Uzyskalismy indywidualng interpretacje podatkowq, ktora okresla, ze jest to w zasadzie system
clearingowy, system rozliczen w transakcjach kompensacyjnych pomiedzy uzytkownikami. Istnieje
obowiqzek rejestrowania tego typu transakcji i to jest wazny element, ze transakcje wymienne podlegajq
zapisom prawa podatkowego. Dla urzedu podatkowego nie ma znaczenia, w jaki sposob przyjmuje sie
zaplate, jednak istnieje obowiqzek zarejestrowania sprzedazy, bo od tego rejestru zaleine jest
naliczanie podatkow.” (R4)

Respondenci zwracali uwage na niewielkie zainteresowanie $rodowisk politycznych

tematyka walut lokalnych. Pomimo podejmowanych préb dialogu, udziatu w debatach
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parlamentarnych czy prezentacji zatozen projektow, inicjatywy te byty najczgsciej postrzegane
jako marginalne i nieistotne z perspektywy ogolnokrajowej polityki gospodarcze;j:

, To, Ze pojawiajq sig¢ inicjatywy, ktore potrafig zmienié¢ sytuacje gospodarczq wagskiej grupy,
najczesciej srodowiska matych i srednich przedsigbiorstw, nie jest wazne dla politykow. W Polsce
niejednokrotnie przez lata trwania projektow walut lokalnych miatem kontakty ze sferq politykow,
bytem gosciem w Sejmie, prowadzitem prelekcje, spotykatem si¢ z niektorymi reprezentantami roznych
ugrupowan politycznych, jednak ich reakcje bagatelizowaly znaczenie walut lokalnych. Politycy
wszystkich ugrupowan politycznych traktowali temat walut lokalnych jako temat marginalny.” (R4)

Niektorzy tworcy wyrazaja mieszane uczucia pomi¢dzy potrzeba formalizacji a obawa
przed nadmierng regulacja rynku walut lokalnych. Z jednej strony zauwazana jest konieczno$¢
stworzenia ram prawnych, ktore zapewnilyby przejrzysto$¢ i stabilno$¢ dziatania takich
systemow. Z drugiej — wyrazana jest obawa, ze skodyfikowanie zasad mogtoby doprowadzi¢
do ich zawezenia, faworyzujac jeden dominujacy podmiot i eliminujagc mniejsze inicjatywy.
Podkreslana jest potrzeba wywazonego podejscia, w ktérym kluczowa role odegraé moga
zardbwno $rodowiska akademickie, jak 1 odpowiedzialny lobbing wspierajacy rozwdj
pluralistycznych rozwigzan ekonomii lokalne;j:

., Z jednej strony potrzebne sq regulacje. Z drugiej boje sie takiego skodyfikowania, bo moze sig
okaza¢, ze zostanie caly rynek niemalze wylgczony i ustawa zostanie napisana pod pewien podmiot,
ktory istnieje i ktory jako jedyny spetnia warunki. Potrzebny jest zdrowy lobbing probiznesowy oraz
srodowisko uniwersyteckie, ekonomiczne, aby wesprzec funkcjonowanie walut lokalnych.” (R1)

Nie wszyscy tworcy postrzegaja waluty lokalne jako narzedzie oporu wobec systemu
panstwowego. Jeden z rozmowcodw wyraznie zaznaczyl, ze jego intencjg nie bylo tworzenie
alternatywy wymierzonej w instytucje panstwowe czy unikanie opodatkowania. Zamiast tego
postulowat on konstruktywne podejscie, w ktorym waluty lokalne mogtyby funkcjonowac jako
narzg¢dzia wspierajace lokalne samorzady — np. poprzez podatkowe preferencje na poziomie
gmin. Wskazal na potrzeb¢ otwartosci legislacyjnej oraz wspierania rozwigzan, ktoére
umozliwialyby lokalizacj¢ dziatan gospodarczych i wzmacnianie wartosci wspolnotowych.
Tego typu postawy wskazuja, ze waluty lokalne moga by¢ postrzegane nie jako zagrozenie dla
panstwa, ale jako jego potencjalny partner w rozwoju spolecznosci lokalnych:

,Ja nie jestem osobg antysystemowq i nie uwazam, ze systemy walut lokalnych majq stuzyc
uniezaleznieniu sig¢ od panstwa i nieptaceniu podatkow. Moze mogtby to byc¢ system, ktory wspiera
podatkowo tylko gminy. Przydaloby sie, zeby pomysle¢ o takich systemach, z otwartoscig na waluty
lokalne, z otwartoscig, ktora sprawia, ze mozemy zlokalizowaé dziatania, Zeby nie wszystko byfo

globalnie. Takie troche idealistyczne rozwigzania, czyli wspieranie wartosci lokalnych.” (R3)
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Wypowiedzi niektdrych respondentow podkreslaja rowniez, ze brak jasnych regulacji
prawnych moze zniechgca¢ wiadze lokalne do aktywnego udzialu w projektach walut
lokalnych. Obawiajg si¢ one potencjalnych zarzutow prawnych czy kontrowersji, co prowadzi
do ostroznosci lub wrecz wycofania si¢ z partnerstwa:

,Im wiecej tego rodzaju inicjatyw bedziemy rozwijac, tym bardziej potrzebna bedzie dyskusja,
moze jakies uregulowania powstang (...), wladze lokalne moglyby si¢ zaangazowaé chetniej, bo nie
batyby si¢ zarzutow czy kontrowersji.” (R3)

Realne wsparcie dla systeméw walut lokalnych mogloby pochodzi¢ z poziomu
panstwowego, jesli zostalyby stworzone odpowiednie mechanizmy zachgcajace samorzady do
dziatania. Tego rodzaju inicjatywy — podobnie jak budzet obywatelski — mogltyby staé si¢
narz¢dziem aktywizacji mieszkancoéw i wzmocnienia lokalnej partycypacji. Taka perspektywa
wskazuje, ze waluty lokalne postrzegane sg nie tylko jako instrument ekonomiczny, ale takze
jako element wzmacniania wspolnot lokalnych i demokratyzacji proceséw decyzyjnych:

. Widealnym dla mnie swiecie, panstwo tworzy mechanizm, ktory wrecz zacheca lokalne wladze
do tego, zeby takie inicjatywy wprowadzac, jak np. budzet obywatelski, czyli cos takiego, co bardziej
naturalnie ludzi zacheca do wspotudziatu. To sig tgczy w duzej mierze z ekonomiq spoteczng.” (R2)

W polskich systemach walut lokalnych kwestia opodatkowania transakcji bywa roznie
rozwigzywana — w niektorych przypadkach waluty funkcjonuja wylacznie wsrod
przedsigbiorcow, ktorzy wystawiajg faktury i odprowadzaja podatek VAT, traktujac wymiang
jako pelnoprawng dziatalno$¢ gospodarcza. W innych systemach — zwlaszcza o charakterze
spolecznym — transakcje nie s3 opodatkowane, a uczestnicy podpisuja umowy okreslajace
zasady korzystania z waluty, co pozwala unikna¢ formalnych rozliczen podatkowych.

W systemach B2B rozliczenia dotycza jedynie warto$ci netto, natomiast obowigzek
zaptaty podatku VAT spoczywa na uzytkownikach i odbywa si¢ poza systemem, w ztotych.
Taka praktyka ma na celu uproszczenie formalnosci ze strony twoércy systemu, poniewaz
uzytkownicy samodzielnie dbaja o uregulowanie zobowigzan fiskalnych:

wJezeli chodzi o kwestie opodatkowania — ona jest bardzo prosta. Stawki netto przelewane sq
w systemie, a VAT kazdy ma obowigzek rozliczy¢ we wilasnym zakresie poza systemem. Zalecamy, zeby
VAT ptaci¢ w ztotowkach tradycyjnych. Kwotg netto mozna rozlicza¢ w barterze.” (R1)

W niektérych przypadkach proby zaangazowania wiladz miejskich w system waluty
lokalnej napotykaty na opér wynikajacy z obaw o ryzyko wizerunkowe, zwtaszcza w okresie
przedwyborczym. Jak zauwazyt jeden z twdércow — podobne doswiadczenia mialy takze

miejsce za granicg. W jego ocenie miasto mogloby pehnic role partnera, ale nie powinno by¢
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bezposrednim operatorem systemu. Funkcje¢ administratora powinna raczej pelni¢ niezalezna
jednostka — firma, spétka lub inny autonomiczny podmiot:

., Miatem spotkanie z wiceprezydentem miasta w sprawie wdrozenia systemu na poczqtku drogi.
Prezydent na wstepie zaznaczyl, ze miasto si¢ nie wlgczy, poniewaz to jest duze ryzyko wizerunkowe
przed wyborami (...). Tak samo bylo w duzych miastach za granicq (...). Miasto mogtoby by¢ jednym
z partnerow, ale mysle, ze na pewno nie podmiotem, ktory zarzqdza walutq lokalng. Administratorem
musiataby by¢ prawdopodobnie jakas firma, spotka lub inny podmiot.” (R2)

Mimo ze w Polsce tworcy systeméw walut lokalnych nie napotykali dotychczas
powaznych barier formalnych, cze¢$¢ z nich podkreslata, ze funkcjonowanie takich inicjatyw
moze budzi¢ watpliwos$ci interpretacyjne w §wietle obowigzujacych przepisow. Rozmowcy
zwracali uwage, ze dzialalno$¢ zwigzana z emisjg i obstugg waluty lokalnej bywa sytuowana
,pomiedzy” réznymi obszarami regulacyjnymi, co rodzi niepewno$¢ co do zakresu jej pelnej
legalnosci. Ta $wiadomos$¢ potencjalnego ryzyka prawnego sprawia, ze tworcy systemow
starajg si¢ dziata¢ w sposob przejrzysty, unika¢ modelu opartego na emisji pienigdza w sensie
prawnym oraz kta$¢ nacisk na funkcj¢ rozliczeniowg i spotecznosciowy charakter waluty, aby
minimalizowa¢ mozliwo$¢ btgdnej interpretacji ze strony instytucji nadzorczych:

. W Polsce nie napotkatem barier w funkcjonowaniu waluty lokalnej, jednak na swiecie
administratorzy Bangla Pesy w Kenii zostali postawieni przed sqdem, pod zarzutem wejscia w prawa
emisyjne Banku Centralnego. W 2013 roku na konferencji w Hadze, ktora zgromadzita 350 0sob
z catego Swiata, zaprosilismy przedstawiciela ONZ i podpisalismy petycje, co poskutkowato
uwolnieniem afrykanskich administratorow.

Kolejnym przyktadem jest austriacki Worgl, gdzie burmistrz zostat postawiony przed Trybunatem
Konstytucyjnym.” (R4)

W wielu systemach walut lokalnych poczatkowy entuzjazm tworcow i1 uczestnikow bywa
wysoki, jednak z czasem, przy braku wynagrodzenia za wktadang prace, zapat stabnie. Dlatego
pojawiaja si¢ glosy, ze tego typu inicjatywy powinny przyjmowac formalng struktur¢ prawna,
co pozwalatoby na dtugofalowe utrzymanie dziatan i wyptate wynagrodzen:

., (-..) powinno to by¢ w formie jakiejs spotki, jak najbardziej mieé forme prawng i utrzymywac sig,
zeby mialo ciggtos¢. To nie jest nic ztego, zZe ktos zarabia na siebie robigc cos dobrego.” (R2)

Ponizszy przypadek pokazuje, Ze poczatkowe deklaracje wsparcia instytucjonalnego — np.
ze strony gminy — nie zawsze przekltadaja si¢ na dlugofalowe zaangazowanie, zwlaszcza
finansowe. W analizowanej inicjatywie gmina z czasem wycofala si¢ z aktywnego wsparcia,
powolujac si¢ na przeszkody formalne. Kluczowym czynnikiem dla funkcjonowania systemu

okazalo si¢ zaufanie migdzy interesariuszami, a jedynym realnym zrodtem finansowania byty
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srodki zewnetrzne pozyskane w ramach projektu, ktory zapoczatkowat walute. To podkresla
znaczenie stabilnych partnerstw i realistycznego planowania zasobow:

,Na poczgtku zaangazowanie gminy byly duze, natomiast to zaangazowanie z czasem malato
i ostatecznie gmina w zaden sposob nie wsparta finansowo projektu, tlumaczqc sie kwestiami
formalnymi (...), duzq rolg odgrywata kwestia wzajemnego zaufania interesariuszy. Ostatecznie jedyne
pienigdze, ktore wplynely do systemu jako sposob nagradzania, byly to pienigdze z tego samego
projektu, z ktorego powstata inicjatywa.” (R3)

Spotecznos¢ systeméw walut lokalnych ksztattuje sie wokot zroznicowanych grup
uczestnikow — od aktywistow, seniorow i ustugodawcoéw, po dzieci i miodziez. Zdaniem
tworcow ich zaangazowanie wynika czegsciej z motywacji spotecznych i emocjonalnych niz
z checi osiggania korzys$ci materialnych. Waluty lokalne petnig funkcje nie tylko narzedzia
wymiany, lecz takze platformy budowania relacji, wzmacniania lokalnej tozsamosci
i integracji wspolnoty. Kluczowa role odgrywaja zaufanie, zasada wzajemnosci, wspolne
warto$ci oraz narracja dostosowana do odbiorcow. Jednoczesnie funkcjonowanie tych
systeméw odbywa sie¢ w otoczeniu petnym wyzwan — od ograniczen czasowych uczestnikow,
przez brak stabilnych zrodet finansowania, po niejednoznaczne regulacje prawne i ostrozno$¢
wtadz publicznych. Czynniki te decyduja o trwalo$ci inicjatyw, wskazujac na potrzebe
wywazonego wsparcia instytucjonalnego i odpowiednich ram prawnych, ktéore umozliwig

dalszy rozwoj walut lokalnych jako innowacyjnych narz¢dzi ekonomii spoteczne;.

5.4 Wyzwania oraz warunki skutecznego funkcjonowania walut lokalnych

Analiza wywiadow z tworcami systemow walut lokalnych pozwala wyodrebni¢ szereg
wyzwan, przed jakimi staja tego typu inicjatywy oraz wskaza¢ warunki niezb¢dne do ich
skutecznego funkcjonowania. Wypowiedzi respondentdw ujawniaja zaréwno uwarunkowania
zewngtrzne zwigzane z otoczeniem gospodarczym, prawnym i instytucjonalnym, jak i czynniki
wewnetrzne, dotyczace organizacji systemu, sposobu jego zarzadzania oraz poziomu
zaangazowania uzytkownikow. W niniejszym podrozdziale zaprezentowano najwazniejsze
wyzwania zwigzane z rozwojem i funkcjonowaniem walut lokalnych w Polsce oraz wynikajace
z nich warunki skutecznego funkcjonowania.

Jednym z kluczowych uwarunkowan, na ktore zwracali uwage respondenci, jest
postepujaca monopolizacja gospodarki, ostabiajaca pozycje sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw. Barierg jest tu rosngca koncentracja kapitalu w rekach ponadnarodowych

korporacji, natomiast wyzwaniem — projektowanie i rozwijanie takich systemow walut
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lokalnych, ktéore wzmacniaja lokalny biznes i umozliwiaja mu funkcjonowanie obok
dominujacych graczy rynkowych:

. Srodowiska malej i $redniej przedsiebiorczosci, w ujeciu ogdlnym generalizujge, w calym $wiecie
Zachodu cierpiq pod pregierzem monopolizacji rynku. Coraz wiecej sektorow dziatalnosci
gospodarczej w krajach Zachodu jest monopolizowana przez ponadnarodowe, potezne korporacje,
ktore skutecznie w ten sposob wypierajg mate biznesy.” (R4)

W wypowiedziach rozméwcoOw pojawia si¢ rdwniez krytyczne spojrzenie na system
finansowy oparty na dlugu i odsetkach, postrzegany jako istotna bariera dla stabilnosci
spotecznosci lokalnych. W tym kontek$cie wyzwaniem staje si¢ tworzenie rozwigzan
komplementarnych wobec dominujacego systemu pieni¢znego — takich, ktdre ograniczaja
uzaleznienie od zadtuzenia i sprzyjaja budowaniu relacji opartych na wspotpracy:

., Drugq kwestig jest kwestia diugu, ktora jest elementem gry majqcej na celu zniewalanie narodow
(...). Problemem globalnym sq odsetki, czyli pienigdz, ktory nie istnieje, ale zqda si¢ jego zwrotu. Nie
bez powodu wiele opracowan, miedzy innymi swigtego Tomasza z Akwinu, ktore przedstawialo
stanowisko kosciota katolickiego odnosnie potgpiania przez 2 tys. lat odsetek, az okazalo sie, ze nie ma
z czego finansowac krucjaty. Podobnie w religiach muzutmanskich i judaizmie zakazywana byta lichwa.

Spotecznosci rujnuje brak kooperacji, kiedy zaczyna si¢ wspotzawodnictwo, tzw. ,,wyscig
szczurow”, w ktorym globalnie uczestniczymy. Rowniez diug zabija spotecznosc. Ziemia nalezy do
4 korporacji. Wplywowe instytucje finansowe takie jak BlackRock, Vanguard, State Street i Fidelity
posiadajq znaczqce udzialy w wielu spotkach na catym swiecie. Organizacje, takie jak banki centralne,
odpowiadajq za powstawanie diugu globalnie i za zniewalanie catego swiata w okowach diugu.” (R4)

Istotnym warunkiem skutecznego funkcjonowania walut lokalnych jest zaufanie do
samego $rodka wymiany. Jeden z tworcow odwotuje si¢ do doswiadczen hiperinflacji
w Polsce, wskazujac, ze nawet przy formalnie istniejagcym systemie pieni¢znym utrata zaufania
obywateli prowadzi do faktycznego paralizu obiegu pienigdza. W kontekscie walut lokalnych
oznacza to, ze wyzwaniem jest nie tylko stworzenie odpowiedniej infrastruktury, ale przede
wszystkim dhugotrwale budowanie wiarygodnosci systemu:

., W Polsce byt taki czas, kiedy 40 milionow uzytkownikow systemu bankowego — zlotowego
przestalo mie¢ zaufanie do ztotowki i nie chcialo zlotowek przyjmowaé, bo kazdy ich mial petne
kieszenie. Pamigtam ten czas, kiedy chcialem cos kupic¢ i sprzedawca powiedzial, ze on nie przyjmie
pieniedzy, bo ma ich za duzo i one w dodatku si¢ dewaluujq, bo w ciggu miesigca spadata ich wartosé¢
o0 ok. 10 procent. Wolat si¢ ze mng wymienic barterowo na interesujqcy go przedmiot, ktory posiadatem.
No i co z tego, ze byto 40 milionow uzytkownikow, jak ludzie nie mieli zaufania do pienigdza, ktory si¢
dewaluowatl w wariackim tempie — hiperinflacja. To budowato wtedy brak zaufania do systemu.
W systemie waluty lokalnej jest bardzo podobnie. Jezeli my na starcie na drobnych rzeczach nie

wybudujemy glebokiego zaufania do systemu, to on nie ruszy.” (R1)
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Na podstawie wypowiedzi jednego z rozméwcoOw mozna zauwazy¢, ze dla tworcow
systemow walut lokalnych istotnym wyzwaniem jest uruchomienie ich w warunkach
wzglednej stabilnosci gospodarczej i spotecznej. Z relacji wynika, Zze najwigksza skutecznosé
osiggaja systemy powstajace w sytuacjach kryzysowych, kiedy lokalnym spoteczno$ciom
szczego6lnie brakuje narzgdzi wspierajacych wymiang, odporno$¢ i aktywizacje gospodarcza.
W stabilnych okresach trudniej jest uzasadni¢ potrzebe wprowadzenia alternatywnego $rodka
wymiany 1 zmobilizowa¢ uzytkownikéw do aktywnego udziatu. Kryzys sprzyja bowiem
zakorzenieniu inicjatywy i uwidacznia jej uzyteczno$¢, podczas gdy jego brak wymaga
glebszej zmiany $§wiadomos$ci ekonomicznej. Dopiero taki wzrost §wiadomos$ci pozwala
traktowa¢ waluty lokalne jako §wiadoma ,,alternatywng umowe spoteczng”, mogaca prowadzié
do realnej transformacji lokalnych relacji spoteczno-gospodarczych, a nie jedynie jako dorazne
narzedzie stosowane w czasie zaburzen:

., Najwieksze powodzenie majg waluty, ktore powstajg w kryzysie. One wtedy naprawde
odpowiadajq na problem gospodarki. Wspierajq naprawe i wspierajq spotecznosc.” (R3)

. (...) jednak wtedy, kiedy waluty lokalne si¢ sprawdzajg, to znaczy, ze wcale nie jest najlepiej.
Potrzebna jest wigksza zmiana swiadomosci dotyczgcej ekonomii, zeby mozna byto mowic¢ swobodniej
i z wiekszg nadziejq o walutach alternatywnych (...), Zeby to rzeczywiscie byto alternatywng umowg,
ktora sprawia, zZe cos sig zmienia w rzeczywistosci.” (R3)

Kolejnym wyzwaniem wskazywanym przez tworcoOw jest dlugofalowy charakter procesu
wdrazania innowacji spoteczno-ekonomicznych. Warunkiem skutecznego funkcjonowania
systemu jest zatem cierpliwo$¢, dostosowanie do lokalnego kontekstu kulturowego oraz
akceptacja faktu, ze rozwoj przebiega etapami — od niewielkiej grupy entuzjastow po
stopniowo rosngce grono uzytkownikoéw:

., Wierze, ze to ma szanse i zZe to bedzie sig rozwijac. Wierze, ze to si¢ da zrobi¢ w Polsce, tylko
nalezy si¢ dostosowac do polskich warunkow i polskiej mentalnosci. Na starcie nie ma nikogo, ale
pozniej bedq wszyscy entuzjastami, jak juz przekonajq sie, ze to zadziala. Pierwsi sq entuzjasci, potem
przystepujq tacy co nie do konca wierzq, ale lubig ryzykowac. Na koniec wejdg Ci najbardziej oporni,
niechetni — maruderzy, sceptycy.” (R1)

Wsréd wyzwan wskazywanych przez tworcow pojawia si¢ takze problem strukturalnej
kruchosci systemow walut lokalnych. Jak zauwaza jeden z rozmowcow, skutecznos$¢ takich
inicjatyw w duzej mierze zalezy od efektu skali — im wigcej projektow powstaje rownolegle,
tym wigksza szansa, ze ktory$ z nich utrzyma si¢ dtuzej. W polskich warunkach jest to jednak
trudne, poniewaz wickszos¢ dzialan powstaje w formule projektowej, co oznacza ich
czasowo$¢ 1 uzaleznienie od zewnetrznego finansowania. Brakuje trwatych struktur oraz osob
gotowych przeja¢ odpowiedzialno$¢ za kontynuacj¢ inicjatywy po zakonczeniu projektu.
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Dodatkowym wyzwaniem jest sama natura walut alternatywnych: nie kazda z nich powinna
ani musi istnie¢ w nieskonczonos¢, co wymaga realistycznego podejscia do ich roli i funkcji.
Jak zaznacza rozmodwca, waluta moze jedynie czasowo wypetnia¢ okre§long niszg lub
rozwigzywa¢ konkretny problem, a zakonczenie jej dziatania nie zawsze oznacza porazke
systemu. Nie wszystkie problemy lokalne musza by¢ rozwigzywane z uzyciem walut
alternatywnych, a ich stosowanie powinno by¢ celowe i osadzone w konkretnym kontekscie
spolecznym. Tworcy zwracajg uwage, ze narzgdzie samo w sobie nie powinno by¢ celem —
wazniejsza jest diagnoza potrzeb i dobor odpowiednich mechanizmow dziatania:

,, Pierwszq podstawowq sprawq (...) musi by¢ statystyka, musimy mie¢ naprawde duzo inicjatyw
i ktoras wypali, kiedy si¢ ztozq okolicznosci. Druga sprawa jest taka, ze bardzo duzo inicjatyw opiera
sig na mysleniu projektowym (...). Mysle, ze problem nie polega na pracy wolontaryjnej. Alternatywna
waluta potrzebuje umowy spoftecznej, w ktorej mamy interesariuszy, ktorzy wierzq w wartosci
i transakcje, ktore ta waluta buduje. Trzecia sprawa jest taka (...), czy my chcemy w ogole, Zeby waluty
alternatywne trwaly, by¢ moze niektore tak. Waluty alternatywne majq odpowiadac na alternatywne
problemy, potrzeby czy nadmiar zasobow, ktore nie sq ze sobg potgczone. Czasem taka waluta moze
by¢ czyms, co rozpocznie jakis proces i ten proces w pewnym momencie si¢ zakonczy i mozna stwierdzic,
ze naprawilismy pewien problem.” (R3)

. (...) nie nalezy sztucznie podtrzymywaé takiego systemu, on tez czesto zamyka sig z jakiejs
przyczyny. Nie ma co uzywac narzedzia na site, przypatrujgc sie tylko narzedziu. Trzeba spojrze¢ czemu
ono ma stuzy¢. By¢é moze w niektorych miejscach na niektore problemy lepiej odpowiadataby
kooperacja, ekonomia spofeczna. (...) waluty lokalne mogq oduczaé betonowego spojrzenia na
gospodarke (...), ale nie sq jedynym lekarstwem na problemy spoteczne.” (R3)

Jak wskazano w poprzednich czg¢éciach pracy, brak finansowania stanowi jedng
z istotnych barier. Wyzwaniem nie jest jednak wytacznie pozyskanie srodkéw, ale takie ich
wykorzystanie, aby stworzy¢ warunki trwatego, spotecznosciowego funkcjonowania systemu.
Respondenci podkreslaja, ze szczegdlnie wymagajacy jest etap poczatkowy, kiedy intensywne
dziatania organizacyjne musza przektadac si¢ na pierwsze, widoczne efekty:

., Brakuje dofinansowania projektu, bo projekt byl od samego poczqtku troche non profit,
najbardziej mi zalezato na zbudowaniu spotecznosci. Najcigzej jest zaczqc¢ i zebra¢ mniejsze grono,
z czasem zadziala efekt kuli sniegowej.” (R1)

W kolejnym analizowanym przypadku réwniez zwrdcono uwage, ze wyzwaniem nie jest
samo pozyskanie srodkéw, lecz zapewnienie cigglosci dziatania systemu poprzez stworzenie
trwalych struktur organizacyjnych i odpowiedzialnego zaplecza instytucjonalnego. Inicjatywy
oparte wylacznie na projekcie czasowym, bez wypracowania mechanizméw dalszego

funkcjonowania, zwykle wygaszaja si¢ wraz z zakonczeniem finansowania. Podkresla to
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znaczenie odpowiedniego zaplanowania procesu tworzenia systemu — tak, aby jego dzialanie
nie bylo uzaleznione jedynie od zewngtrznych grantéw, lecz opierato si¢ na realnej aktywnosci
uczestnikow i gotowosci do dalszego podtrzymywania inicjatywy:

., Przy rozwigzaniach projektowych wystepuje problem, ze w takich inicjatywach finansowanych
z projektu, ktory sig konczy po jakis czasie, bardzo tatwo przewidzieé, ze najprawdopodobniej, kiedy
skonczy sig finansowanie, projekt si¢ zakonczy.” (R3)

W innych wypowiedziach akcent przesuwa si¢ z kwestii finansowych na znaczenie
kapitatu ludzkiego — kluczowym wyzwaniem staje si¢ tu utrzymanie zespotu, ktory potrafi
konsekwentnie angazowac lokalng spotecznos¢. Warunkiem skutecznego funkcjonowania jest
stworzenie zespotu, ktory bedzie motorem dziatanh, utrzyma dynamike projektu i zadba
o relacje z uczestnikami:

., Mysle, zZe nie jest to finansowanie, Ze to nie jest problemem, poniewaz operujemy wokot nagrod
i warto mie¢ sponsora (...). Nie jest problemem pozyskanie sponsorow czy uzyskania i utrzymanie
infrastruktury. Wiekszym problemem bedzie, organizacja calej struktury i jej utrzymanie. Jezeli bedg
pienigdze, to mozna ludzi zatrudni¢, przydzieli¢ zadania i to wszystko utrzymac. Jednak najwiekszym
wyzwaniem jest posiadanie zespolu, ktory bedzie potrafi¢ zaangazowaé lokalng spotecznosé, ktory
bedzie motorem dziatan. Potrzeba silnych osob, zeby projekt nie stracit rozmachu. Trzeba rozmawiac
z mieszkancami, w czym pomogto stowarzyszenie ,, Inicjatywa miasto”, czyli lokalni aktywisci sg
wazni”. (R2)

Jednym z istotnych wyzwan w tworzeniu systemow walut lokalnych jest konieczno$¢
trafnego rozpoznania realnych potrzeb uzytkownikow — znacznie trudniejsza niz moze si¢
z pozoru wydawaé. Tworcy inicjatyw podkreslaja, ze intuicyjna wiedza o miescie czy
spolecznos$ci czesto okazuje si¢ niewystarczajaca, a bez wlasciwego zrozumienia lokalnych
probleméw trudno zaprojektowaé system, ktory bedzie odpowiadal na rzeczywiste
oczekiwania uzytkownikéw i dostarczat im wymiernych korzysci. Wymaga to $wiadomego
1 systematycznego docierania do mieszkancow, odkrywania ich niezaspokojonych potrzeb
oraz taczenia ich z oferta lokalnych firm, co stanowi jeden z fundamentéw skutecznego
funkcjonowania waluty:

, Mysle, ze najtrudniejsze jest z wykonanie takiej waluty w swoim wiasnym miescie. Dlatego, Ze
wydaje nam sie, Ze my znamy to miasto, a tak moze nie by¢. Najwazniejsze sq porzqdne badania,
wywiady z mieszkancami, zeby dowiedzie¢ sie o niezaspokojonych potrzebach i polqczy¢ je z ofertami
firmami z miasta. Chodzi o to, zeby uzytkownicy faktycznie czerpali korzysci z systemu.” (R2)

Cho¢ doswiadczenia jednej z rozmowcezyn dotycza przeszlej realizacji projektu, pozwalaja
one dostrzec istotne wyzwania organizacyjne w tworzeniu systemow walut lokalnych. Jej

refleksja pokazuje, ze nadmierne rozbudowywanie projektu na wezesnym etapie — zard6wno
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pod wzgledem technologii, jak 1 wspodtpracy instytucjonalnej — moze ostabia¢ efektywnosé
catego przedsiewzigcia. Wskazata ona, ze kluczowym wyzwaniem okazalo si¢ znalezienie
wlasciwej skali dzialania, odpowiednie rozlozenie zasobow oraz zachowanie priorytetu na
budowanie relacji migdzy uczestnikami, zamiast inwestowania w zbyt zaawansowane
narzgdzia czy czasochlonne kontakty z administracjag. Warunkiem skutecznego
funkcjonowania jest wigc stopniowe skalowanie dzialan i koncentracja na procesach
budowania relacji i zaufania:

. (...) zdecydowanie. Sprobowalibysmy ograniczy¢ projekt, stworzy¢ jakqs zamknigtq grupe,
z ktorq bedziemy tworzy¢ eksperyment. (...) zastanowilabym sig, czy sit i zasobow pienigznych, ktore
byly wltozone w rozwaoj aplikacji nie przerzucitabym na migksze procesy, a aplikacje maksymalnie
uproscita. (...) za duzo staran i rozmow byto z wladzami. Ilos¢ staran o wspotprace z wiadzami byta za
duza.” (R3)

Wisréd istotnych wyzwan dotyczacych rozwoju systemow walut lokalnych rozméwcey
wskazywali niepewno$¢ otoczenia regulacyjnego. Zwracano uwage, ze pojawienie si¢ walut
cyfrowych bankéw centralnych (CBDC) moze z jednej strony zwickszy¢ zainteresowanie
alternatywnymi formami wymiany, ale z drugiej — rodzi powazne ryzyko regulacyjne.
Przyszto§¢ walut lokalnych zalezy bowiem od decyzji wladz, ktore moga w kazdej chwili
ograniczy¢ lub nawet zakaza¢ funkcjonowania alternatywnych systemow. Taka niestabilno$¢
kontekstu polityczno-prawnego stanowi jedno z kluczowych wyzwan dla twércow tych
inicjatyw:

., Wprowadzenie CBDC, spowoduje, zZe bedg rozwijaé sie alternatywne przedsiewzigcia.
Oczywiscie, jesli nie pojawiq si¢ ograniczenia, poniewaz wladze mogq zakazac systemow walut
alternatywnych w dowolnym momencie. Nie wiem, jak zostanie uszyta nasza finansowa przysztosc,
dlatego trudno jest przewidzie¢ rozwoj systemow walut lokalnych.” (R4)

Jednym z wyzwan wskazywanych przez osoby zaangazowane w tworzenie walut
lokalnych jest uporzadkowanie, ustrukturyzowanie i upowszechnienie wiedzy dotyczacej tego
typu rozwigzan. Pomimo rosnacej liczby inicjatyw pojawiajacych si¢ w Polsce, brakuje
jasnych definicji, opracowanych standardow oraz kompendium dobrych praktyk, ktore
moglyby wspiera¢ nowych twoércéw w projektowaniu i wdrazaniu lokalnych systemow
walutowych. Brak takiej uporzadkowanej wiedzy utrudnia orientacj¢ w zlozonym obszarze
walut alternatywnych o charakterze lokalnym i moze spowalnia¢ rozwo6j kolejnych inicjatyw.
Dlatego jednym z postulowanych kierunkdéw rozwoju jest stworzenie poradnika lub innego
rodzaju przewodnika, ktory systematyzowalby najwazniejsze pojecia 1 narzgdzia

wykorzystywane w praktyce:
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., (-..) projektem nie do konca zwigzanym z walutami lokalnymi, ale posrednio jest to, zeby zrobic
poradnik, dotyczgcy alternatywnej gospodarki. Wydaje mi sie, ze dzieje sie u nas w kraju duzo, sq rozne
terminy i narzedzia uzywane, ale nie ma porzqdku w tej w tej materii.” (R3)

Twoérca jednego z systemow wskazuje, ze kluczowym wyzwaniem okazalo si¢
zachowanie spdjnosci miedzy ideg waluty lokalnej a praktycznym modelem jej
funkcjonowania. Poczatkowe bledne zalozenia doprowadzilty do nadmiernego
skoncentrowania si¢ na networkingu, przez co inicjatywa zaczela przypominaé klasyczng
organizacj¢ biznesowych kontaktéw, zamiast platformy realnej wymiany barterowe;j. Kryzys,
ktory ujawnil si¢ w potowie 2024 roku, wymusil redefinicje kierunku rozwoju systemu
1 powr6t do pierwotnej koncepcji — jakosciowej wymiany opartej na zaufaniu oraz dziatalnosci
klubowej wspierajacej, a nie zastepujacej, funkcj¢ barteru. Doswiadczenie to podkresla, ze
jednym z najwigkszych wyzwan w tworzeniu waluty lokalnej jest utrzymanie zgodnosci
operacyjnych praktyk z fundamentalng ideg systemu:

., Kosztowato mnie to duzo czasu, zdrowia i pienigdzy, zeby zrozumiel, zZe ilos¢ nie przejdzie
w jakosc. Jezeli my od samego poczgtku nie nastawimy si¢ na odpowiedniq jakoS¢, nie bedziemy
w odpowiedni sposob komunikowaé i uswiadamiaé uczestnikow klubu, to ten system nie ruszy. Jezeli to
ma by¢ platforma wymiany barterowej to zatozenie jest takie, Ze uczestnicy wiedzq, w jaki sposob
korzystac z systemu i z niego aktywnie korzystajq, czyli dokonujq transakcji barterowych. Od niedawna
ogromny nacisk ktadziemy na wymiang barterowq, a mniejszy na ,, sfere klubowq” Do niedawna nacisk
byt przede wszystkim na networking. Stalismy si¢ niemalze kolejng organizacjq networkingowq,
kosztem coraz mniejszej wymiany barterowej. Natomiast w polowie gdzies 2024 roku doszto do
pewnego przesilenia w naszej organizacji, gdzie stwierdzilem, Ze to niestety nie buduje organizacji
barterowej, to buduje kolejng organizacje networkingowq, nie bedziemy sie sciga¢ z WSF ani BNI
(platformami networkingowymi), poniewaz oni robig to lepiej i na wigkszq skale. My jestesmy platformg
wymiany barterowej i jednoczesnie klubem. Ten klub ma powodowa¢ zwigkszone zaufanie do systemu
i wltasnie umozliwiac¢ wymiane.” (R1)

Pomimo licznych wyzwan, respondenci wskazywali takze na warunki skutecznego
funkcjonowania walut lokalnych oraz rdéznorodne aspekty sukceséw zwigzanych
z wdrazaniem 1 funkcjonowaniem systemow walut lokalnych. Pojawialy si¢ zarowno watki
dotyczace finansowania i organizacji projektu, jak i efektow biznesowych czy spotecznych:

., Uwazam, ze najwigkszym sukcesem jest to, ze projekt dostat finansowanie, mimo ze byt uwazany
Jjednoczesnie za projekt o najwigkszym ryzyku. Wybrano 3 projekty, z ktorych tylko nasz sie powiodt.
Sukcesem byli rowniez aktywni uczestnicy, ktorzy faktycznie wykonywali aktywnosci w systemie, nie

skonczyto sie¢ wylqcznie na zatozeniu konta.” (R2)
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., Najwiekszy sukces, taki biznesowy, stworzenie platformy wymiany, ktora faktycznie funkcjonuje
i udowodnienie, ze relacje majq znaczenie.” (R1)

., Najwiekszym sukcesem bylo stworzenie partnerstwa (...) okoto 20 podmiotow, ktore dziatatly na
rzecz lokalnie rozumianej ekologii. Mysle, ze sukcesem dla nas bylo to, ze stworzylismy instrukcje tego,
Jjak robic¢ walute lokalng (...).” (R3)

., MOoj sukces to byl sukces uzytkownika. Dla jednego to byto 5000 zt wigcej sprzedazy za zielone
w danym miesigcu. Byli uzytkownicy, ktorzy osiggneli 600000 zt wigcej sprzedazy w roku.” (R4)

., Pani jest dowodem na moj sukces, ze zerowa byla wiedza na temat narzedzia walut lokalnych
w kraju, na temat jego mozliwosci i rodzajow zastosowan, a Pani do mnie zadzwonita, znalazla
w internecie i nie jest pani jedyna. Moj sukces to jest ten sukces, ze gdzies po drodze z zainteresowania
ciekawym rozwigzaniem przeszedtem od 2004 r. do poziomu zaawansowanej, gltebokiej wiedzy, juz
w roku 2009, gdzie po raz pierwszy bytem prelegentem na miedzynarodowych konferencjach.” (R4)

Na pytanie dotyczace rekomendacji dla osob planujacych stworzenie systemu walut
lokalnych respondenci podkreslali przede wszystkim skale wyzwania zwigzanego z tego typu
przedsiewzigciem. Zwracali uwage, ze jest to proces wymagajacy duzych naktadow pracy,
odporno$ci  psychicznej oraz dlugofalowego zaangazowania, przy jednocze$nie
ograniczonych, czgsto niewidocznych na pierwszy rzut oka efektach. Wskazywali, ze przed
rozpoczeciem projektu konieczne jest realistyczne oszacowanie wlasnych zasobow — czasu,
energii, kompetencji i wsparcia otoczenia — oraz przygotowanie si¢ na ,,dugi marsz”, w ktorym
szybkie sukcesy sa raczej wyjatkiem niz regula. Kluczowe znaczenie ma takze rzetelne
rozpoznanie potrzeb i zasobow lokalnej spolecznosci oraz budowanie sieci interesariuszy,
z ktorymi mozna wspottworzy¢ wizj¢ obiegu waluty. Respondenci podkreslali ponadto wage
przygotowania merytorycznego — znajomosci funkcjonowania walut lokalnych, mechanizméw
ekonomicznych 1 potencjalnych konsekwencji prawno-podatkowych — aby unika¢
powierzchownych, niespojnych rozwigzan, ktére podwazaja wiarygodno$¢ catego
przedsigwzigcia:

., Niech pani da sobie z tym spokoj. Bardzo duzo roboty, temat niewdzigczny umorduje si¢ pani.
Nikt, pani nie podzigkuje, przyjdq to powiedzq ,, swietny pomyst, ale ilu was jest 5, 10 uczestnikow? Jak
was bedzie 300, to my przyjdziemy.” (R1)

., Na start rozmawiaé, ze wszystkimi potencjalnymi interesariuszami. Niezbedne do tego, zeby moc
stworzy¢ wizje obiegu jest rozpoznac potrzeby, zasoby lokalne i probowaé je potgczyc.” (R3)

., Widziatem wielu ludzi, ktorzy si¢ zafascynowali tego typu rozwigzaniem, ale nie starczyto im
paliwa po drodze i si¢ nie udato. Powodzenia, ale ostrzegam, to jest diugi marsz.” (R4)

. (-..) trzeba mie¢ wiedze, poniewaz widziatem rozne glupoty w obszarze tak zwanych lokalnych

walut, gdzie jedno mowili, drugie robili niczego nie rozumiejgc po drodze.” (R4)
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Na podstawie powyzszych wypowiedzi wylaniajg si¢ najwazniejsze wyzwania oraz

powigzane z nimi warunki skutecznego funkcjonowania systemow walut lokalnych w Polsce,

ktore zawiera tabela 17.

Tabela 17. Wyzwania i warunki skutecznego funkcjonowania walut lokalnych w Polsce

z perspektywy tworcoOw systemow

Wyzwanie

Warunki skutecznego funkcjonowania

1. Przeciwdziatanie marginalizacji
sektora MSP w warunkach rosnacej

monopolizacji gospodarki

Projektowanie walut lokalnych jako narz¢dzia wzmacniania

lokalnych przedsigbiorstw oraz utrzymywania kapitatu w regionie.

2. Ograniczenie negatywnych skutkoéw

systemu finansowego opartego na dtugu

Tworzenie komplementarnych modeli wymiany, ktore sprzyjaja

kooperacji, a nie poglebianiu zadluzenia i konkurencji.

3. Budowa trwalego zaufania do waluty

lokalnej

Przejrzyste zasady dziatania systemu, wiarygodny emitent,

konsekwentna edukacja uzytkownikow oraz zapewnienie

pozytywnych doswiadczen transakcyjnych juz w poczatkowej

fazie funkcjonowania.

4. Uzasadnienie potrzeby waluty lokalne;j
w okresach wzglednej stabilnosci

makroekonomiczne;j

Rozwijanie = $wiadomos$ci  ekonomicznej oraz  narracji

przedstawiajacych waluty lokalne jako $wiadoma ,,alternatywna
umow¢ spoleczna”, a nie jedynie instrument wykorzystywany

w czasie kryzysu.

5. Zapewnienie ciaglto$ci organizacyjnej

i finansowej przedsigwzigcia

Odejscie od wylacznie projektowego myslenia, wypracowanie
modeli finansowania po zakonczeniu finansowania zewnetrznego

(np. grantdow) oraz tworzenie trwatych struktur instytucjonalnych.

6. Pozyskanie i utrzymanie

zaangazowanego zespohu

Wylonienie lidera Iub grupy liderow o odpowiednich

kompetencjach i motywacji oraz stworzenie warunkéw, w ktorych

pelnienie tej roli jest mozliwe i optacalne.

7. Trafne rozpoznanie potrzeb i zasobow

lokalnej spotecznosci

Prowadzenie systematycznych badan, wywiadow i pilotazy oraz
faczenie niezaspokojonych potrzeb mieszkancow z oferta

lokalnych firm.

8. Dobranie odpowiednie;j skali

i ztozonosci technologicznej systemu

Stopniowe rozwijanie infrastruktury, upraszczanie narze¢dzi na
wczesnym etapie oraz koncentracja na procesach budowania

relacji i zaufania.

9. Minimalizowanie ryzyka zwigzanego

z niepewnym otoczeniem regulacyjnym

Projektowanie systemoéw zgodnych z obowigzujagcym prawem,

pozyskiwanie interpretacji prawno-podatkowych oraz

podejmowanie dzialan na rzecz doprecyzowania statusu walut

lokalnych.

10. Uporzadkowanie i upowszechnienie
wiedzy oraz standardow w obszarze

walut lokalnych

Tworzenie poradnikow, zbioréw dobrych praktyk i platform

wymiany do$§wiadczen dla nowych tworcow systemow.
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11. Utrzymanie spdjnosci mi¢dzy idea Stale monitorowanie sposobu uzywania waluty, gotowo$¢ do

a praktyka funkcjonowania systemu korekt modelu oraz dbato$¢ o to, by realna wymiana (a nie sam

networking) pozostawata rdzeniem inicjatywy.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tworzenie 1 utrzymanie systemoéw walut lokalnych wiaze si¢ z wielowymiarowym
zestawem wyzwan w rozwoju i funkcjonowaniu tych systemow, obejmujacych zaréwno
kwestie ekonomiczno-finansowe, organizacyjne, prawne, jak i spoteczne. Przeprowadzone
wywiady ujawniaja ztozony, ale spojny obraz polskich systemow walut lokalnych jako
narzedzi laczacych funkcje ekonomiczne i spoleczne. Tworcy tych inicjatyw, mimo
zrdznicowanych doswiadczen i przyjmowanych modeli organizacyjnych, konsekwentnie
akcentuja znaczenie relacji, zaufania oraz odpowiedzialno$ci wobec lokalnej wspolnoty,
atakze potrzebe stabilnych podstaw finansowych 1 bardziej przyjaznego otoczenia
instytucjonalno-prawnego. Uzyskane wyniki wskazuja, ze gldownym celem tworcow systemow
walut lokalnych jest wsparcie spoteczno$ci lokalnej oraz gospodarki regionu. Jednocze$nie
wskazuja na konieczno$¢ dalszego upowszechniania idei walut lokalnych i tworzenia

warunkow sprzyjajacych ich trwatosci oraz rozwojowi w Polsce.
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ROZDZIAL. 6
RYNEK WALUT LOKALNYCH W OPINII EKSPERTOW

6.1 Metodyka badania oraz charakterystyka ekspertow

Badanie ekspertow z branzy finansowej stanowilo istotne uzupelnienie badan
przeprowadzonych wérdd uzytkownikow i tworcow systemow walut lokalnych. Jego celem
byto uzyskanie eksperckiej oceny determinant wykorzystania walut lokalnych oraz
identyfikacja barier i perspektyw ich rozwoju w szerszym kontek$cie ekonomicznym,
instytucjonalnym i regulacyjnym. Uwzglednienie opinii ekspertow umozliwito weryfikacje
wynikow badan empirycznych z perspektywy praktykow i analitykdéw rynku finansowego oraz
zwigkszylo wiarygodnos¢ i kompleksowos$¢ prowadzonych analiz. W niniejszym rozdziale
przedstawiono wyniki badania dotyczace oceny obecnego funkcjonowania walut lokalnych
w Polsce. Tym samym rozdziat 6. koncentruje si¢ na diagnozie uwarunkowan i ograniczen
funkcjonowania walut lokalnych w aktualnych realiach. Natomiast zagadnienia odnoszace si¢
bezposrednio do przysztosci walut lokalnych — w tym prognoz rozwoju w perspektywie
krotkoterminowej i dlugoterminowej, oceny szans na wzrost znaczenia tych systemow oraz
poréwnania perspektywy ekspertow, uzytkownikoéw i tworcOw — zostang omowione
w rozdziale 7.

W celu realizacji badania zastosowano autorski kwestionariusz ankietowy skierowany do
ekspertow z branzy finansowej (Zalacznik 3), ktory skladat si¢ z czesci identyfikacyjnej
(okreslenie rodzaju instytucji reprezentowanej przez respondenta) oraz dwoch gltownych
blokéw tematycznych. Pierwszy dotyczyt oceny systemow walut lokalnych — ich funkc;ji, roli,
bezpieczenstwa transakcji czy potencjalnej zdolnosci do zastapienia pienigdza tradycyjnego.
Drugi blok odnosit si¢ do prognoz rozwojowych w perspektywie krétkoterminowej oraz
dlugoterminowej, obejmujac takie zagadnienia, jak rosnace znaczenie gospodarcze, potencjat
wsparcia rozwoju regionalnego, mozliwos¢ konkurowania z innymi rozwigzaniami (np.
kryptowalutami) czy wplyw regulacji prawnych. Uzupelnieniem kwestionariusza byty pytania
wielokrotnego wyboru dotyczace oczekiwanych produktow i ushug opartych na walutach
lokalnych, czynnikow sprzyjajacych wzrostowi transakcji oraz barier i trudno$ci w ich
rozwoju. Ankieta konczyla si¢ pytaniem otwartym, umozliwiajacym respondentom
sformutowanie dodatkowych komentarzy. Badanie mialo charakter anonimowy i dobrowolny.

W celu poglebienia interpretacji wynikéw ilosciowych przeanalizowano rowniez odpowiedzi
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otwarte udzielone przez ekspertow w kwestionariuszu ankietowym oraz wypowiedzi uzyskane
w trakcie wywiadoéw poglebionych. Analiza jako$ciowa umozliwila identyfikacje glownych
watkoéw interpretacyjnych, ktore nie zawsze sg widoczne w analizie statystycznej, a ktore
odzwierciedlaja sposob postrzegania walut lokalnych przez osoby posiadajace wiedzg
ekspercka w zakresie funkcjonowania systemu finansowego.

Badanie w$rod ekspertow z branzy finansowej zostato przeprowadzone w okresie od
22 maja 2024 roku do 24 kwietnia 2025 roku. Relatywnie dlugi horyzont czasowy realizacji
wynikat z faktu, ze cze$¢ respondentow odpowiadata podczas réznych etapow badania, co
wymagato wydtuzenia okresu zbierania danych. Badanie zrealizowano przy uzyciu
kwestionariusza ankietowego w formie elektronicznej (Google Forms). Kwestionariusz zostat
udostgpniony uczestnikom droga internetowa. Ankieta miala charakter anonimowy,
a zgromadzone dane obejmuja zaro6wno informacje ilosciowe (np. ocena poziomu wiedzy
spoteczenstwa na temat walut lokalnych, przewidywane kierunki rozwoju systemow, czynniki
wplywajace na wzrost transakcji), jak i jakosciowe (opinie, uwagi dotyczace barier,
rekomendacje dla rozwoju systemow). Zastosowanie ankiety elektronicznej umozliwito
dotarcie do ekspertéw reprezentujacych rézne sektory rynku finansowego oraz zapewnito
standaryzacje procesu badawczego, co zwicksza pordéwnywalnos$¢ i rzetelnos¢ uzyskanych
wynikow.

W badaniu wzigto udziat 31 ekspertéw z branzy finansowej. Dobdr respondentéw miat
charakter celowy i opieral si¢ na kryterium posiadania wiedzy eksperckiej w zakresie finansow,
znajomosci rynkoéw finansowych oraz systemow alternatywnych, a takze do$wiadczenia
zawodowego zwigzanego z analizg instrumentow platniczych, oceng innowacji finansowych,
projektowaniem rozwigzan cyfrowych lub uczestnictwem w procesach regulacyjnych
dotyczacych sektora finansowego. Aby zwigkszy¢ adekwatno$¢ doboru proby, czesé
respondentow pozyskano podczas Europejskiego Kongresu Finansowego, ktory stanowi jedno
z najwazniejszych wydarzen w S$rodowisku finansowym w Polsce. Udziat w kongresie
umozliwil nawigzanie kontaktow z ekspertami zainteresowanymi problematyka
innowacyjnych rozwigzan w sferze finansow, w tym walut alternatywnych, ktorzy nastgpnie
zostali zaproszeni do udzialu w badaniu ankietowym. Pozostatg cz¢§¢ ekspertow stanowili
przedstawiciele instytucji naukowych, ktdrzy interesujg si¢ walutami alternatywnymi. Aby
lepiej zrozumie¢ kontekst odpowiedzi i oceni¢ roéznorodno$¢ perspektyw, poproszono

ekspertow z branzy finansowej o wskazanie, jaka organizacje¢ reprezentuja (rysunek 24.).
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Rysunek 24. Kategorie organizacji reprezentowanych przez ekspertow

instytucja naukowa | 18

sektor prywatny NI 4

samorzad N 2

organizacja pozarzgdowa I 2

instytucja finansowa | 2
samodzielny badacz po doktoracie B 1
niezalezny cztonek rad nadzorczych B 1
mmna A 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Najliczniej reprezentowang grupa wsrdéd badanych ekspertow byli przedstawiciele
instytucji naukowych — az 18 osob (58,1%) zadeklarowato przynaleznos$¢ do tego typu
jednostek. Znaczacy udzial mialy takZze osoby z sektora prywatnego (4 osoby, 12,9%). Po
2 wskazania (6,5%) uzyskaty kolejno: instytucje finansowe, organizacje pozarzadowe oraz
jednostki samorzadu terytorialnego. Struktura odpowiedzi sugeruje, ze w badaniu dominowat
punkt widzenia $rodowiska akademickiego, jednak uwzgledniono réwniez przedstawicieli
praktyki gospodarczej, instytucji publicznych i1 sektora pozarzadowego, aby zwigkszy¢
wiarygodno$¢ 1 wieloaspektowos$¢ uzyskanych wynikéw. Uzyskany material empiryczny
stanowil istotng podstawe do oceny wykorzystania walut lokalnych z perspektywy ekspertow,
uzupehniajgc wyniki badan przeprowadzonych wsrod uzytkownikow i tworcow systemow

walut lokalnych.

6.2 Opinie ekspertow na temat systemow walut lokalnych w Polsce

Analiza opinii ekspertow z branzy finansowej stanowi istotny element identyfikacji
determinant wykorzystania walut lokalnych w Polsce, poniewaz umozliwia ocen¢ tych
systemow z perspektywy instytucjonalnej, regulacyjnej oraz makroekonomiczne;j.
W przeciwienstwie do uzytkownikéw i tworcow systemow, ktorzy opieraja swoje opinie
glownie na doswiadczeniach praktycznych, eksperci dokonuja oceny walut lokalnych
w szerszym konteks$cie funkcjonowania systemu finansowego, stabilnos$ci instytucjonalnej
oraz uwarunkowan prawnych.

Eksperci zostali poproszeni o ocen¢ poziomu wiedzy spoleczenstwa na temat walut
lokalnych. Uzyskane odpowiedzi zestawiono z typem organizacji reprezentowanej przez

respondentéw, co pozwolito na identyfikacje ewentualnych réznic w postrzeganiu tego
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zagadnienia w zaleznosci od doswiadczenia instytucjonalnego ekspertow. Liczby
przedstawione w tabeli 18. oznaczaja liczbe respondentéw z danej kategorii organizacyjnej,
ktorzy wskazali okre§lony poziom wiedzy (,,bardzo niski”, ,niski”, ,$redni”, ,,wysoki”,

,,bardzo wysoki”).

Tabela 18. Ocena poziomu wiedzy spoteczenstwa o walutach lokalnych wedtug rodzaju
organizacji reprezentowanej przez ekspertow

Bardzo niski | Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki
Instytucja naukowa 10 8
Sektor prywatny 2 2
Samorzad 2
Organizacja pozarzadowa 1 1
Instytucja finansowa 1 1
Samodzielny badacz po doktoracie 1
Niezalezny czlonek rad nadzorczych 1
Inna 1

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentdw uznata poziom wiedzy spolecznej za bardzo niski
(16 wskazan, 51,6%) lub niski (12 wskazan, 38,7%). Jedynie 2 osoby (6,5%) ocenily go jako
$redni, a 1 osoba (3,2%) — jako bardzo wysoki. W zadnym przypadku nie odnotowano oceny
,wysoki”. Srednia ocena w skali Likerta wynosi 1,65, co oznacza, ze eksperci generalnie
uwazaja, ze poziom wiedzy spoteczenstwa na temat walut lokalnych jest bardzo niski. Wyniki
te potwierdzaja, ze niezaleznie od rodzaju organizacji reprezentowanej przez ekspertow,
panuje przekonanie o niskiej §wiadomos$ci spotecznej dotyczacej funkcjonowania walut
lokalnych, co moze stanowi¢ istotng barier¢ dla rozwoju tego typu inicjatyw.

W S$wietle stwierdzonego niskiego poziomu wiedzy spolecznej dotyczacej walut
lokalnych, wigkszos¢ ekspertow — 18 osob (58,1%) — wskazala potrzebe szerszego
rozpowszechnienia tych instrumentéw oraz prowadzenia dzialan promocyjnych. Pozostate
13 0s6b (41,9%) nie dostrzegalo takiej potrzeby. Wyniki te pokazuja, ze cho¢ panuje
przekonanie o niewystarczajacej Swiadomosci spotecznej, eksperci r6znig si¢ co do sposobu
jej zwigkszania i priorytetéw w dzialaniach popularyzacyjnych. Z jednej strony ponad potowa
respondentow postrzega edukacj¢ 1 kampanie informacyjne jako kluczowe narzedzie wzrostu
akceptacji spotecznej dla lokalnych systemow ptatnosci. Z drugiej — znaczna czg$¢ ekspertow
ocenia, ze obecne dzialania sg wystarczajace lub ze promocja walut lokalnych nie powinna by¢

traktowana jako priorytet w aktualnym konteks$cie gospodarczym. Aby lepiej zobrazowaé
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postrzeganie walut lokalnych przez ekspertow w kontekscie ich funkcji, bezpieczenstwa
i potencjalu rozwojowego, przedstawiono ponizej wyniki dotyczace stopnia zgody

z poszczegblnymi stwierdzeniami (rysunek 25.).

Rysunek 25. Sposob postrzegania walut lokalnych przez ekspertow
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* Etykiety na szczycie stupkow przedstawiajg srednie wartosci dla poszczegoélnych czynnikdéw obliczone w skali
Likerta (1-5).
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 25. przedstawia oceny ekspertow dotyczace rdznych aspektow funkcjonowania
walut lokalnych. Srednie wartosci w skali Likerta mieszcza si¢ w przedziale 2,00-3,52, co
oznacza, ze odpowiedzi ekspertow byty zréznicowane. Najwyzsze oceny uzyskal wptyw walut
lokalnych na lokalng produkcje i konsumpcje dobr (3,52), co wskazuje na umiarkowane
przekonanie o znaczeniu ekonomicznym i spolecznym walut lokalnych. Umiarkowane
poparcie eksperci wyrazali réwniez w odniesieniu do przeciwdzialania bezrobociu
i wykluczeniu spotecznemu oraz rozwoju turystyki w regionie, przy czym dominowaly
odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢” i ,,raczej si¢ zgadzam”.

W kwestiach ekologicznych, bezpieczenstwa transakcji oraz tatwosci korzystania

z systemu najcze¢$ciej wybierano odpowiedzi neutralne (,,trudno powiedzie¢”) lub negatywne
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(,,raczej si¢ nie zgadzam’), co moze wskazywac na postrzegane ograniczenia walut lokalnych
w tych obszarach. Najnizsze $rednie odnotowano dla pytania o mozliwo$¢ zastgpienia
pieniadza tradycyjnego walutg lokalng (2,00) oraz sprzyjanie regulacjom prawnym (2,23), co
sugeruje wyrazny sceptycyzm ekspertow w zakresie pelnienia przez waluty lokalne funkcji
podstawowego §rodka ptatniczego i w kwestii wsparcia instytucjonalnego.

Rozproszenie odpowiedzi wskazuje réwniez na brak jednoznacznego konsensusu —
w wigkszosci przypadkéw znaczacy odsetek respondentéw wybrat odpowiedzi neutralne
(,,trudno powiedzie¢”), co moze oznaczaé, ze eksperci dostrzegaja potencjal walut lokalnych,
ale nie s3 przekonani co do ich skuteczno$ci w szerszym kontek$cie ekonomicznym
i spotecznym. W wypowiedziach otwartych pojawil si¢ takze watek niejednoznacznosci
pojeciowej. Czeg$¢ ekspertow zwracata uwage, ze pod hastem ,,waluty lokalne” funkcjonuja
rozwigzania o réznym charakterze — od systemow rozliczen wymienialnych 1:1 na walutg
tradycyjna, po bardziej autonomiczne modele o wtasnym mierniku wartosci. Ta rozbiezno$é
moze sprzyjaé czestszym odpowiedziom neutralnym oraz utrudnia¢ formutowanie
jednoznacznych ocen dotyczacych funkcji walut lokalnych, ich odporno$ci na kryzysy czy
wptywu regulacji, poniewaz poszczegdlni respondenci mogli odnosi¢ si¢ do odmiennych form
walut lokalnych. Wskazuje to, ze niejednoznaczno$¢ odpowiedzi moze odzwierciedlaé
réznorodno$¢ systemoOw walut lokalnych, a nie wylacznie brak jednoznacznej opinii
ekspertow.

Przedstawione wyniki wskazuja, ze eksperci z branzy finansowej charakteryzuja si¢
ostrozng i umiarkowang oceng systemow walut lokalnych w Polsce. Z jednej strony dostrzegaja
ich potencjat w zakresie wspierania lokalnej produkcji 1 konsumpcji oraz wzmacniania
gospodarki regionalnej, z drugiej jednak strony wyrazaja sceptycyzm wobec mozliwosci
pelnienia przez nie funkcji podstawowego $rodka platniczego oraz wskazuja na ograniczenia
wynikajace z uwarunkowan instytucjonalnych i niskiej §wiadomosci spotecznej. Niski poziom
oceny wiedzy spoleczenstwa oraz czeste odpowiedzi neutralne sugeruja, ze waluty lokalne
pozostaja zjawiskiem stosunkowo mato rozpoznanym 1 niejednoznacznie ocenianym
w Ssrodowisku eksperckim. Pordwnanie wynikow z opiniami uzytkownikéw i1 tworcow
systemow walut lokalnych wskazuje na wyrazne rdéznice w sposobie ich postrzegania.
Uzytkownicy oceniaja waluty lokalne bardziej pozytywnie, koncentrujac si¢ na ich praktycznej
uzytecznosci w codziennych transakcjach i wspieraniu lokalnej gospodarki. Twoércy systemoéw
podkreslaja natomiast znaczenie relacji spotecznych, zaufania oraz stabilnych podstaw
organizacyjno-prawnych, zwracajac uwage na bariery instytucjonalne i regulacyjne. Na tle

tych grup eksperci prezentuja podejécie bardziej zdystansowane, wynikajace z analizy walut
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lokalnych w szerszym kontek$cie gospodarczym i regulacyjnym. Jednocze$nie wszystkie trzy
grupy sa zgodne, ze obecne uwarunkowania instytucjonalne i regulacyjne nie sprzyjaja
rozwojowi systemow walut lokalnych, a ich funkcjonowanie nalezy postrzegaé przede
wszystkim jako rozwigzanie komplementarne wobec tradycyjnego systemu monetarnego.
Wyniki te stanowig punkt wyjscia do dalszej analizy czynnikdw sprzyjajacych
i ograniczajacych wykorzystanie walut lokalnych w Polsce, przedstawionej w kolejnym

podrozdziale.

6.3 Czynniki sprzyjajace i utrudniajace wykorzystaniu walut lokalnych w opinii

ekspertow

Celem niniejszego podrozdzialu jest identyfikacja czynnikéw sprzyjajacych oraz
ograniczajacych wykorzystanie walut lokalnych w Polsce w opinii ekspertow z branzy
finansowe;j. Analiza obejmuje zardwno potencjalne obszary zastosowania walut lokalnych, jak
i uwarunkowania instytucjonalne, spoteczne oraz regulacyjne wplywajace na ich rozwdj.
W celu zapewnienia kompleksowosci interpretacji uzyskane wyniki zestawiono z opiniami
uzytkownikéw oraz tworcow systemoéw walut lokalnych, co pozwala na uchwycenie réznic
1 podobienstw w postrzeganiu determinant ich funkcjonowania z perspektywy praktycznej
1 instytucjonalne;j.

Rysunek 26 przedstawia potencjalne zastosowania walut lokalnych wskazane przez

ekspertow.

Rysunek 26. Potencjalne zastosowania walut lokalnych w Polsce wskazane przez ekspertow

karty platnicze lub inne instrumenty ptatnicze rozliczane w walucie lokalnej 1 20
transfery socjalne (np. §wiadczenie rodzinne wyptacane w walucie lokalnej) 1 18
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produkty zabezpieczenia emerytalnego I 4
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Zrédlo: opracowanie wlasne (z uwagi na mozliwo$é udzielenia wiecej niz jednej odpowiedzi, nie sumuja si¢ one
do 31).
Zdecydowana przewaga wskazan na karty platnicze lub inne instrumenty ptlatnicze
rozliczane w walucie lokalnej (20 odpowiedzi) oraz transfery socjalne (18 odpowiedzi)

ujawnia, ze eksperci widza najwigkszy potencjat walut lokalnych w obszarze codziennych

236



transakcji i $wiadczen spolecznych. Z perspektywy uzytkownikéw podobnie istotna okazywata
si¢ przede wszystkim mozliwos¢ wykorzystywania waluty lokalnej w praktycznych,
powtarzalnych platno$ciach oraz w sieci lokalnych podmiotow. To sugeruje, ze waluty lokalne
moga by¢ postrzegane przede wszystkim jako praktyczne narzedzie uzytkowe, a nie jedynie
ciekawostka gospodarcza. Cho¢ eksperci nie przewiduja szerokiego uzycia walut lokalnych
jako gléwnego $rodka rozliczeniowego, widzg dla nich niszowe, ale spotecznie istotne funkcje.
To wskazuje na mozliwos$¢ rozwoju walut lokalnych nie jako konkurencji dla ztotego, ale jako
uzupehnienia w okreslonych segmentach rynku. Wysokie wskazania dla transferéw socjalnych
w walucie lokalnej mogg by¢ sygnatem, ze takie instrumenty moglyby wspiera¢ lokalne
gospodarki i ograniczaé wyplyw $rodkéw poza region. Wypowiedzi tworcoOw systemow
koresponduja ztym ujeciem — rOwniez oni wskazywali, ze najwickszy potencjal walut
lokalnych tkwi w codziennych, lokalnych zastosowaniach, ktéore wzmacniaja regionalny obieg
gospodarczy 1 sprzyjaja utrzymaniu kapitalu w spotecznosci, o ile system ma odpowiednio
szeroka bazg uczestnikdw i stabilne zaplecze organizacyjne.

Srednie zainteresowanie produktami inwestycyjnymi lub oszczednosciowymi (7 wskazan)
oraz polisami ubezpieczeniowymi 1 produktami zabezpieczenia emerytalnego (po
4 wskazania) pokazuje, ze eksperci sg ostrozni wobec bardziej zaawansowanych instrumentéw
finansowych. To moze wynika¢ z niskiego poziomu zaufania do trwato$ci i stabilno$ci walut
lokalnych lub braku do$wiadczen w takich zastosowaniach na rynku polskim. Co istotne,
uzytkownicy — nawet jesli deklarujg otwarto$¢ na rozwdj systemoéw — zwykle postrzegaja
waluty lokalne przede wszystkim jako narz¢dzie transakcyjne i1 wspierajace lokalng
konsumpcje, a nie jako podstawe do budowy produktéw o dlugim horyzoncie
(oszczednosciowych, emerytalnych czy ubezpieczeniowych), co zbliza ich perspektywe do
ostrozno$ci prezentowanej przez ekspertow. Tworcy w wywiadach zwracali uwage na
podobne kwestie — podkreslali, Ze ograniczona skala dziatania oraz brak formalnych podstaw
prawnych uniemozliwia rozwd¢j bardziej ztozonych produktow finansowych opartych na
walutach lokalnych, a priorytetem pozostaje utrzymanie prostoty i przejrzystosci systemu.

W kategorii ,,inne” pojawity si¢ pojedyncze wskazania, ktére moga sugerowaé, ze
niektorzy eksperci widza zastosowanie walut lokalnych jedynie do rozliczania transakcji
zakupu lokalnych produktéw i ushug lub produktéw zycia codziennego. Pojawila si¢ takze
odpowiedz dotyczaca mozliwego wykorzystania walut lokalnych w nielegalnym finansowaniu
przedsigwzie¢, co moze $wiadczy¢ o postrzeganiu ich jako potencjalnie podatnych na
naduzycia ze wzgledu na ograniczony nadzor instytucjonalny. Najwiecej glosow w kategorii

»inne” dotyczyto produktow turystycznych, co sugeruje pewne zainteresowanie walutami
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lokalnymi jako narz¢dziem wspierajacym turystyke. Z kolei tworcy systemow wskazywali, ze
wlasnie transparentno$¢ zasad oraz jasne reguly uczestnictwa sg kluczowe dla zapobiegania
naduzyciom i budowania zaufania, bez ktorego waluty lokalne nie moga odegra¢ Zadnej
z wymienionych rél — ani turystycznej, ani socjalnej, ani ustugowe;.

Wyniki badan wskazuja, ze eksperci dostrzegaja najwigkszy potencjat walut lokalnych
w biezacych transakcjach oraz transferach socjalnych, natomiast z wigksza ostrozno$cia
odnoszg si¢ do ich zastosowania w funkcjach inwestycyjnych i dtugoterminowych. Oznacza
to, ze waluty lokalne sg postrzegane przede wszystkim jako instrument uzupetniajacy, ktérego
rozwoj zalezy od poziomu zaufania instytucjonalnego, stabilnosci regulacyjnej oraz integracji
z istniejacg infrastrukturg finansowa. Podobnie jak w badaniu uzytkownikow, rowniez eksperci
dostrzegaja znaczenie praktycznej uzyteczno$ci waluty 1 mozliwosci jej wykorzystania
w codziennych platnosciach, jednak w obu grupach widoczny jest sceptycyzm wobec
traktowania walut lokalnych jako petnoprawnej alternatywy dla pienigdza narodowego.
Oznacza to, ze waluty lokalne sg postrzegane nie jako konkurencja dla systemu monetarnego,
lecz jako rozwigzanie komplementarne, ktore moze pehi¢ istotng role¢ w okreslonych
kontekstach lokalnych. Jak zauwazono, ,,systemy walut lokalnych odzwierciedlajg pewng
nostalgie za tradycyjnym rzemiostem i modelem samozaopatrzenia, charakterystycznym dla

723 Perspektywa tworcOw systemow

wczeSniejszych, bardziej lokalnych form produkcji
dodatkowo podkresla, ze rozwoj takich rozwigzah wymaga nie tylko integracji
technologicznej, lecz przede wszystkim stabilnej wspolpracy z instytucjami lokalnymi,
akceptacji spolecznej oraz jasnych ram prawnych, ktére umozliwig ich trwate funkcjonowanie.

Na rysunku 27. przedstawiono czynniki, ktore zdaniem ekspertow moglyby zwickszy¢
liczbe transakcji realizowanych w walutach lokalnych w Polsce. Analiza uwzgl¢dnia zaréwno

aspekty prawne, instytucjonalne, jak i spoteczne, takie jak liczba uzytkownikow i partnerow

handlowych.

723 Wypowiedz eksperta podczas wywiadu poglebionego z dnia 26.06.2024.
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Rysunek 27. Czynniki sprzyjajace wzrostowi transakcji w walutach lokalnych w Polsce
wedtug opinii ekspertow
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wzrost liczby uzytkownikow systemow walut lokalnych 23]
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Zrodio: opracowanie wlasne (z uwagi na mozliwos$¢ udzielenia wigcej niz jednej odpowiedzi, nie sumujg si¢ one
do 31).

Analiza wskazan respondentow pokazuje, ze zdaniem ekspertéw kluczowym czynnikiem
sprzyjajacym wzrostowi transakcji w walutach lokalnych jest przystapienie partnerow
handlowych do systemow walutowych (24 wskazania). Nieco mniej, ale nadal istotne
znaczenie przypisano wzrostowi liczby uzytkownikow (23), co potwierdza, ze efekt sieciowy,
kapitat spoteczny i1 zaufanie spotecznosci sa kluczowe dla powodzenia systeméw walut
lokalnych. Znaczenie maja réwniez czynniki instytucjonalne iregulacyjne: zwigkszenie
przejrzystosci uregulowan prawnych (18 wskazan) oraz stworzenie instytucji finansowej
posredniczacej w operacjach walutowych (15) sg postrzegane jako warunki umozliwiajace
szersze wykorzystanie walut lokalnych. Najmniej wskazan uzyskato powotanie instytucji
nadzoru na wzor KNF (12).

Respondenci podczas wywiadéw poglebionych podkreslali, ze rozw6j walut lokalnych
w Polsce moze by¢ silnie powigzany z postegpem technologicznym. Jak zauwazyl jeden
z ekspertow, w przysztosci systemy te moga ewoluowaé w stron¢ cyfrowych rozwigzan:
., System walut lokalnych w Polsce najprawdopodobniej bedzie ewoluowat w strong cyfrowych
rozwigzan w postaci lokalnych kryptowalut, powigzanych w relacji 1:1 z walutq fiducjarng
(tzw. stablecoiny)’**.”

Jeden z ekspertéw wskazywal na znaczenie czynnikdw kryzysowych jako katalizatora
innowacji spolecznych 1 gospodarczych. W sytuacjach destabilizacji tradycyjnych
mechanizméw rynkowych rosnie sklonno$¢ jednostek i1 wspdlnot do poszukiwania
alternatywnych rozwigzan, ktére w stabilnych warunkach moglyby by¢ postrzegane jako
marginalne lub niepraktyczne. Oznacza to, ze potencjat walut lokalnych czy innych

komplementarnych instrumentéw finansowych moze ujawnia¢ si¢ szczego6lnie w okresach

724 Wypowiedz eksperta podczas wywiadu poglebionego z dnia 08.04.2024.
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kryzysowych, kiedy tradycyjny system finansowy nie zaspokaja w pelni potrzeb spotecznosci,
co rowniez znalazlo si¢ w wypowiedzi jednego z ekspertéw: ,, W czasach kryzysu ludzie stajg
si¢ bardziej kreatywni, szukajgc sposobow na przetrwanie dla siebie i swojej spotecznosci.
Pomysty uznawane za nietypowe w normalnych warunkach nabierajq nowego znaczenia”.
Analiza opinii ekspertow wskazuje, ze kluczowymi czynnikami sprzyjajacymi wzrostowi
liczby transakcji w walutach lokalnych w Polsce sa przede wszystkim rozszerzenie sieci
akceptantow oraz zwigkszenie liczby uzytkownikow systemu, co podkresla znaczenie efektu
sieciowego dla funkcjonowania tych inicjatyw. Istotng rol¢ przypisano réwniez czynnikom
instytucjonalnym, w szczego6lnosci zwigkszeniu przejrzystosci regulacji prawnych oraz
utworzeniu instytucji posredniczacej w operacjach walutowych, ktére moglyby wzmocnic¢
stabilno$¢ 1 wiarygodno$¢ systemow. Rzadziej wskazywano na potrzebe powotania odrgbnego
organu nadzorczego, co moze S$wiadczy¢ o wigkszym znaczeniu praktycznych
i organizacyjnych warunkéw funkcjonowania niz formalnej kontroli. Poréwnujac wskazania
ekspertow ze wskazaniami uzytkownikow, uzytkownicy zgodnie z ekspertami podkreslaja
kluczowe znaczenie efektu sieciowego jako warunku atrakcyjnos$ci i rozwoju walut lokalnych.
Podczas gdy uzytkownicy akcentuja gltownie potrzebe rozszerzania bazy uczestnikow,
eksperci wskazuja dodatkowo na konieczno$¢ wzmocnienia ram instytucjonalnych
i regulacyjnych, ktore zwieksza stabilno$¢ i wiarygodno$¢ systemow. Dane te podkreslaja, ze
efekt sieciowy 1 dostgpnos$¢ akceptantéw moga by¢ decydujace dla sukcesu walut lokalnych
w Polsce, co jest kluczowa wskazoéwka dla projektow pilotazowych lub polityk wspierajacych
ich adaptacj¢. Tworcy systeméw rowniez zwracali uwage na fundamentalng rolg efektu
sieciowego — podkreslali, ze bez odpowiednio duzej i aktywnej spoteczno$ci uzytkownikow
oraz wspdlpracy z lokalnymi instytucjami system nie jest w stanie si¢ rozwijac. Jak
wskazywali, to wlasnie zdolno$¢ do budowania partnerstw, angazowania przedsigbiorcow
1 utrzymywania stalego obiegu waluty stanowi warunek trwatos$ci i skalowania inicjatyw.
Pomimo wskazania licznych czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi walut lokalnych,
eksperci zwracali réwniez uwage na istotne ograniczenia o charakterze spotecznym,
instytucjonalnym i rynkowym. Zdaniem ekspertow niska $wiadomos$¢ spoteczna, brak
zaufania, ostrozno$¢ instytucji publicznych oraz nieréwnowaga rynkowa stanowig jedne
z kluczowych czynnikdéw ograniczajacych wykorzystanie walut lokalnych w Polsce. Oprocz
ogo6lnej nieréwnowagi rynkowej, w systemach spoleczno$ciowych pojawiaja si¢ roOwniez
nierownowagi strukturalne wynikajace z ograniczonego asortymentu oraz niedopasowania
popytu do podazy. Wynika to przede wszystkim z relatywnie niewielkiej liczby uczestnikéw

gotowych do aktywnej wymiany oraz z ograniczonej réznorodnosci oferowanych dobr i ustug.
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Zdaniem jednego z ekspertow: ,,(...) najczesciej brakuje bardziej wyspecjalizowanych ustug,
ktorych swiadczenie wigze si¢ z wysokim kosztem alternatywnym (np. strojenie fortepianow,
ustugi prawne czy specjalistyczne badania medyczne), a jesli juz sie pojawiajq, zwykle nie
znajdujq odpowiedniego popytu. Z drugiej strony, duze zainteresowanie budzq ustugi
powszechne i praktyczne, takie jak naprawa komputerow, drobne prace techniczne, opieka nad
dzie¢mi izwierzetami, Humaczenia kursy jezykowe i komputerowe. Dodatkowym zrodiem
nierownowagi moze by¢ obecnos¢ osob oferujgcych popularne ustugi (np. ,,zlote rqczki”),
ktore jednak rzadko wydajq zarobiong walute lokalng, co zaburza przeplyw wymiany
w systemie”’.

Istotnym ograniczeniem wskazywanym przez ekspertow byly rowniez niejasno$ci
regulacyjne oraz brak jednoznacznego statusu prawnego walut lokalnych w polskim systemie
finansowym. Niepewno$¢ w zakresie kwalifikacji prawnej tego typu instrumentéw utrudnia
ich integracj¢ z formalnym obiegiem gospodarczym, a takze ogranicza gotowos$¢ instytucji
publicznych i przedsiebiorcow do ich wdrazania. Jak wskazat jeden z ekspertow: ,,Brak
Jjasnych i spojnych regulacji powoduje, ze podmioty zainteresowane wdrazaniem walut
lokalnych funkcjonujq w warunkach niepewnosci prawnej, co ogranicza zaufanie do systemu
oraz hamuje jego rozwoj”.

Eksperci podkreslali ponadto, ze kluczowym problemem pozostaje nie tylko brak jasnych
regulacji, ale roéwniez wielo$¢ rozbieznych interpretacji prawnych, ktore utrudniaja
funkcjonowanie systemow w praktyce: ,,Konieczne jest wprowadzenie regulacji, ktore
rozwiejq istniejgce watpliwosci interpretacyjne, szczegolnie w zakresie kwalifikacji walut
cyfrowych na potrzeby podatkowe, w tym opodatkowania podatkiem dochodowym, VAT,
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych oraz podatkiem od spadkow i darowizn. Poddanie
walut cyfrowych takim samym zasadom rozliczen jak walut tradycyjnych jest racjonalnym
rozwigzaniem, ktore nie wymaga specjalnych regulacji, lecz wydania jednoznacznej ogolnej
interpretacji zamiast wielu indywidualnych”.

Jeden z ekspertéw podczas rozmowy podkreslal, ze: ,,(...) podstawowq barierq jest brak
mozliwosci zaplacenia podatkow w tych walutach oraz wprowadzenie braku wymienialnosci
walut lokalnych na pienigdz narodowy”. O ile niewymienialno$¢ moze sprzyja¢ zwickszeniu
cyrkulacji wewnatrz systemu, o tyle jednoczes$nie ogranicza atrakcyjno$¢ i funkcjonalnos¢
waluty w szerszym obrocie spolecznym. Eksperci zauwazaja ponadto, ze: ,,(...) dyskusja
o alternatywnych systemach pienigznych w Polsce koncentruje si¢ obecnie bardziej na
walutach cyfrowych bankow centralnych (CBDC) i stablecoinach”, przy jednoczesnym

podtrzymywaniu roli tradycyjnej gotowki i pieniagdza suwerennego jako fundamentu
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stabilno$ci finansowej. Czg§¢ ekspertow wskazywala na ograniczong ,przewage
konkurencyjng” walut lokalnych w warunkach rozwinig¢tego rynku ptatnosci. W ich ocenie
szeroka dostgpno$¢ nowoczesnych ushug platniczych oraz wysoki poziom wygody ptatnosci
bezgotowkowych powoduja, ze waluty lokalne moga by¢ postrzegane bardziej jako narzgdzie
o funkcji spotecznej niz ekonomicznej, co utrudnia ich upowszechnienie.

Wisrdd ograniczen wskazywano réwniez ryzyko instytucjonalne zwigzane z infrastrukturg
obstugi obrotu walutami (platformy, operatorzy systemow). Eksperci sygnalizowali, ze
podmioty te nie zawsze funkcjonujg w rezimie nadzoru wtasciwym dla instytucji finansowych,
co ogranicza poziom ochrony uzytkownikow i1 zwigksza ryzyko strat w sytuacji naduzyc,
awarii lub niewyptacalno$ci operatora.

Warto odnotowa¢, ze w komentarzach pojawity si¢ rowniez glosy wykraczajace poza
perspektywe uzytkowa czy prawng, a odnoszace si¢ do szerszego kontekstu
makroekonomicznego i historycznego. Jeden z ekspertéw zwrdcit uwagg, iz stabilno$¢ waluty
wymaga silnych instytucji finansowych, rozwini¢tego rynku bankowego oraz odpowiednie;j
skali gospodarki. Przywotujac przyktad integracji monetarnej w Europie, wskazat, ze mniejsze
gospodarki zdecydowaty si¢ na przyjecie euro wlasnie z powodu ograniczonego potencjatu
wiasnych walut narodowych, co jego zdaniem podwaza mozliwo$¢ rozwoju walut lokalnych
w Polsce. Taka perspektywa pokazuje, ze cze$¢ respondentéw interpretuje waluty lokalne
przez pryzmat logiki systemu narodowego i unijnego, co z gory przesuwa ocen¢ ich
przydatnosci w kierunku sceptycyzmu. Rownie krytyczny wydzwigk miato odniesienie do
praktyk historycznych — emisji bonéw 1 ,,cegietek” stosowanych w Niemczech po I wojnie
$wiatowej w celu obchodzenia ograniczen Traktatu Wersalskiego. Komentarz ten wskazywat,
ze waluty lokalne mogg prowadzi¢ do dezintegracji panstwa, a takze generowa¢ dodatkowe
koszty transakcyjne. Tego typu argumenty pokazuja, ze czgs¢ ekspertow ocenia waluty lokalne
w logice pienigdza panstwowego i stabilno$ci makroekonomicznej, co z goéry wzmacnia
sceptycyzm wobec ich rozwoju.

W przeciwienstwie do uzytkownikow systeméw walut lokalnych oraz tworcow, ktorzy
oceniaja wykorzystanie walut lokalnych gléwnie przez pryzmat praktycznego do§wiadczenia,
eksperci analizujg znaczenie walut lokalnych w konteks$cie stabilnos$ci systemu finansowego,
ram regulacyjnych oraz dlugoterminowej trwatosci instytucjonalnej. Przeprowadzona analiza
pozwala stwierdzi¢, ze zdaniem ekspertéw z branzy finansowej wykorzystanie walut lokalnych
w Polsce jest determinowane przez wspotwystegpowanie czynnikow spolecznych,
instytucjonalnych, regulacyjnych oraz ekonomicznych. Do najwazniejszych czynnikoéw

sprzyjajacych ich rozwojowi eksperci zaliczyli efekt sieciowy, w szczegdlnosci wzrost liczby
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uzytkownikéw i partnerow handlowych, a takze przejrzysto$¢ regulacji prawnych oraz rozwdj
infrastruktury instytucjonalne;j. Z kolei gtéwne bariery obejmuja niepewnos¢ regulacyjna, niski
poziom $§wiadomosci spotecznej, ograniczony zakres akceptacji walut lokalnych oraz brak
odpowiednich mechanizméw instytucjonalnych zwigkszajacych zaufanie do systemu. Wyniki
te wskazuja, ze wykorzystanie walut lokalnych w Polsce zalezy nie tylko od czynnikow
ekonomicznych, lecz w duzej mierze od uwarunkowan spotecznych i instytucjonalnych, co
potwierdza wieloczynnikowy charakter determinant ich wykorzystania. Przedstawione wyniki
stanowig podstawe do dalszej analizy perspektyw rozwoju walut lokalnych, ktéra zostanie
zaprezentowana w kolejnym rozdziale, obejmujagcym poréwnanie opinii ekspertow,

uzytkownikéw oraz tworcow systemow walut lokalnych w Polsce.
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ROZDZIAL. 7
PRZYSZY.OSC WALUT LOKALNYCH

7.1 Perspektywy rozwoju walut lokalnych z punktu widzenia ekspertow, tworcow

i uzytkownikow

W niniejszym rozdziale zaprezentowano wyniki ostatniego etapu badan empirycznych,
dotyczacych postrzegania funkcjonowania walut lokalnych oraz perspektyw ich rozwoju przez
uzytkownikéw walut lokalnych, tworcow systemow tych walut oraz ekspertoéw z branzy
finansowe;j. Etap ten stanowi uzupetnienie wczesniejszych analiz przedstawionych w rozdziale
4 (badanie uzytkownikéw walut lokalnych) w rozdziale 5 (badanie tworcow systemow walut
lokalnych) oraz w rozdziale 6 (badanie ekspertéw z branzy finansowej). Celem realizowanych
badan byto uzyskanie wieloperspektywicznego spojrzenia na przyszto$¢ walut lokalnych.

W ramach wczes$niejszych etapow badan empirycznych szczegdétowej analizie poddano
trzy grupy respondentéw: uzytkownikow systemow walut lokalnych, tworcoéw tych systemow
oraz ekspertow branzy finansowej. W tym rozdziale zaprezentowane zostang wyniki badan
obejmujace oceng stopnia rozpowszechnienia idei walut lokalnych, opini¢ na temat mozliwosci
jej promowania, a takze postrzegania krotkoterminowej i dlugoterminowej przysztosci
systeméw walut lokalnych w Polsce. Uwzgledniono réwniez przewidywane scenariusze
rozZwoju oraz najwazniejsze bariery utrudniajace rozwoj.

Lacznie uzyskano 31 pelnych odpowiedzi eksperckich, 55 odpowiedzi od uzytkownikow
walut lokalnych oraz przeprowadzono cztery wywiady z tworcami walut lokalnych, ktore
stanowig podstawe dalszej analizy. Badania zostaly przeprowadzone w oparciu o podejscie
mieszane, taczace analiz¢ jako$ciowg i ilosciowa. Ponadto zbadanie opinii trzech odmiennych
grup respondentdw pozwolito uchwyci¢ zar6wno perspektywe teoretyczna, jak i praktyczna.
Dane ilo$ciowe byty analizowane przy uzyciu metod statystyki opisowej. Dane jako$ciowe,
uzyskane w odpowiedziach otwartych oraz komentarzach respondentow, poddano analizie
tresci w celu wyodrgbnienia powtarzajacych sie watkdw, postaw oraz oczekiwan wobec
funkcjonowania walut lokalnych. Potaczenie analiz ilo$ciowych z jako§ciowymi zapewnia
pelniejszy obraz badanego zjawiska i pozwala na opracowanie rekomendacji dla tworcoéw
i regulator6w dotyczacych wsparcia oraz rozszerzenia funkcjonowania walut lokalnych
w Polsce. Metodyka umozliwia:

1. Zrozumienie, jak rozne grupy respondentdw postrzegaja waluty lokalne.
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2. Poréwnanie perspektywy eksperckiej i praktycznej, wskazujac obszary zbiezno$ci
1 rozbieznosci opinii.

3. Identyfikacj¢ barier i czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi walut lokalnych.

4. Opracowanie rekomendacji dla praktykéw, decydentow i spotecznosci lokalnych
w zakresie promocji, regulacji oraz integracji walut lokalnych w gospodarce
regionalnej.

Na potrzeby niniejszych badan przyjeto, ze rozwdj rozumiany jest jako proces
pozytywnych przemian spoteczno-ekonomicznych i instytucjonalnych, prowadzacych do
poprawy warunkow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz spoteczno$ci lokalnych.
Obejmuje on zaréwno wzrost dobrobytu, jak i wzmacnianie relacji spolecznych oraz
ksztattowanie bardziej sprawiedliwego i efektywnego systemu gospodarczego. W tym ujeciu
rozw0] oznacza budowanie trwalych 1 zrownowazonych podstaw funkcjonowania
spoteczenstwa, umozliwiajacych zaspokajanie jego potrzeb w sposob uwzgledniajacy rowniez
interes przyszlych pokolen. W kontekscie walut lokalnych rozwoj tych systemow powinien
przejawia¢ si¢ w szczeg6lnosci zwickszaniem liczby funkcjonujacych inicjatyw,
rozszerzaniem bazy uzytkownikow oraz wzrostem skali transakcji realizowanych
z wykorzystaniem walut lokalnych. Wskazniki te odzwierciedlaja zarowno stopien ich
zakorzenienia w gospodarce lokalnej, jak 1 poziom akceptacji spotecznej oraz znaczenie
ekonomiczne tych systemow.

W dalszej cz¢$ci podrozdziatu przedstawiono wyniki badan dotyczacych postrzegania roli
walut lokalnych w Polsce jako potencjalnych instrumentéw wspierajacych rozwoj
gospodarczy 1 spoleczny w wymiarze lokalnym iregionalnym. Rysunki od 28. do 33.
prezentuja zrdznicowanie opinii ekspertow i1 uzytkownikow na temat przysziego znaczenia
walut lokalnych w Polsce, zarowno w krotkim, jak i1 dlugim horyzoncie czasowym.

Interpretacja wynikow zostata uzupelniona o wypowiedzi tworcow.
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Rysunek 28. Stopien zgodnosci ekspertow i uzytkownikéw ze stwierdzeniem: ,,Waluty
lokalne w Polsce begda zyskiwaly na znaczeniu w gospodarce”.
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

W pytaniu ,,Do roku 2028 eksperci oceniaja potencjat walut lokalnych w gospodarce dos¢
sceptycznie (Likert = 2,35), wskazujac dominacj¢ odpowiedzi negatywnych (,,zdecydowanie
si¢ nie zgadzam” i ,raczej si¢ nie zgadzam”), podczas gdy uzytkownicy sa umiarkowanie
optymistyczni (Likert = 3,07), z przewaga odpowiedzi ,,raczej si¢ zgadzam”. W perspektywie
kilkunastu lat oceny wzrastaja po obu stronach (eksperci 2,61; uzytkownicy 3,51), co sugeruje,
ze obie grupy spodziewaja si¢ stopniowego wzrostu znaczenia walut lokalnych, przy czym
uzytkownicy sg bardziej przekonani o wzros$cie roli walut lokalnych w gospodarce. Wnioski
z wywiadow z tworcami systemow (rozdziat 5) pokazuja, Zze cho¢ sami inicjatorzy podkreslaja
potencjat walut lokalnych w zakresie wzmacniania lokalnej gospodarki i kapitatu spotecznego,
to jednoczes$nie sg $wiadomi licznych ograniczen — zwlaszcza niskiej $wiadomosci spotecznej,
niejednoznacznych regulacji oraz trudnosci w skalowaniu systemow. Jak podkresla jeden
znich, rozw¢j waluty lokalnej to ,,dlugi marsz”, wymagajacy konsekwencji, edukacji
1 wspotpracy z otoczeniem instytucjonalnym. Dodatkowym argumentem wskazywanym przez
tworcow jest ich wplyw na przyspieszenie obiegu pienigdza w gospodarce lokalnej. Jak
podkreslit jeden z respondentdw, w niektérych systemach tempo obiegu waluty lokalnej
osiggato poziom 8-9 — podczas gdy tempo obiegu zlotoéwki w 2019 r. wynosito jedynie 1,5.
Ponizszy cytat potwierdza, ze nawet niewielkie systemy lokalne moga generowaé
intensywniejszy obieg $§rodkow, co pobudza aktywnos$¢ gospodarcza regionu: ,,w systemach
wplywamy znaczgco na tempo obiegu pienigdza. Mysmy potrafili osiggngé tempo obiegu
waluty lokalnej na poziomie 8 i 9. Dla przykladu tempo obiegu ztotowki w 2019 r. wyniosto
1,57 (R4).

Rysunek 29. pokazuje natomiast, jak eksperci i uzytkownicy oceniajg potencjat walut
lokalnych jako realnego instrumentu wsparcia rozwoju regionalnego. Interpretacja wynikow

zostala uzupetiona o wypowiedzi tworcow.
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Rysunek 29. Stopien zgodnosci ekspertow i uzytkownikéw ze stwierdzeniem: ,,Waluty
lokalne w Polsce stang si¢ realnym instrumentem wsparcia rozwoju regionalnego”

do roku 2028 za kilkanascie lat
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Podobnie w przypadku postrzegania walut lokalnych jako realny instrument wsparcia
rozwoju  regionalnego, wigkszos¢ ekspertow pozostaje  sceptyczna, szczegOlnie
w perspektywie krotkoterminowej. Eksperci — w pytaniu ,,do 2028 r.” — umiarkowanie nie
wierza w ich role jako instrumentu wsparcia regionalnego (Likert = 2,19), a uzytkownicy
wykazuja wigkszy optymizm (2,78). Perspektywa kilkunastu lat pokazuje wzrost oceny
zardbwno wsrdd ekspertow (2,58), jak i uzytkownikow (3,33), co sugeruje oczekiwanie, ze
waluty lokalne moga w przysztosci peli¢ funkcje realnego wsparcia rozwoju regiondw,
zwlaszcza z punktu widzenia praktykow i uzytkownikow systeméw. Wypowiedzi tworcow
systemow (rozdziat 5) potwierdzaja ten umiarkowany optymizm — podkreslaja oni, ze waluty
lokalne moga wzmacnia¢ rozwdj regionalny, o ile towarzyszy im odpowiednia wspotpraca
z samorzadami, stabilne otoczenie prawne oraz aktywne zaangazowanie lokalnych
przedsigbiorcow.

Rysunek 30. ilustruje, jak eksperci i uzytkownicy oceniajg rol¢ walut lokalnych w Polsce
w konteks$cie wspierania aspektow zrownowazonego rozwoju. Interpretacja wynikow zostata

uzupelniona o wypowiedzi tworcow.
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Rysunek 30. Stopien zgodnosci ekspertow i uzytkownikéw ze stwierdzeniem: ,,Waluty
lokalne w Polsce beda koncentrowac si¢ na wsparciu aspektow zrownowazonego rozwoju”

do roku 2028 za kilkanascie lat

10 10
8 6 5 15

5 7 7
3
0 0 .
Zdecydowanie si¢  Raczej si¢ nie Trudno Raczej si¢ Zdecydowanie si¢ Zdecydowanie si¢  Raczej sig nie Trudno Raczej si¢ Zdecydowanie si¢
nie zgadzam zgadzam powiedzie¢ zgadzam zgadzam nie zgadzam zgadzam powiedzie¢ zgadzam zgadzam

Eksperci Uzytkownicy Eksperci Uzytkownicy

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W perspektywie krotkoterminowej opinie ekspertéw 1 uzytkownikdw na temat
koncentracji walut lokalnych na wsparciu aspektow zréwnowazonego rozwoju sa
zr6znicowane. Eksperci w perspektywie do 2028 r. umiarkowanie przewiduja
skoncentrowanie si¢ walut lokalnych na zréwnowazonym rozwoju (Likert = 2,74), z licznymi
wskazaniami neutralnymi (,,trudno powiedzie¢”), natomiast uzytkownicy sa bardziej
pozytywnie nastawieni (3,09). W pytaniu ,,za kilkanascie lat” oceny ekspertow rosng do 2,81,
a uzytkownikéw do 3,45. Podobnie jak we wczesniejszym pytaniu, mozna dostrzec bardziej
pozytywne nastawienie uzytkownikéw, a negatywne opinie stanowig mniejszo$¢. Jednak
zauwazalne jest réwniez, ze im dluzszy horyzont czasowy, tym bardziej pozytywne
nastawienie zaréwno ekspertow, jak i uzytkownikow. Wypowiedzi tworcéw systemow
potwierdzaja, ze kwestie zrOwnowazonego rozwoju stanowig dla wielu z nich wazny punkt
odniesienia — wskazywali oni, ze waluty lokalne moga wspiera¢ lokalna produkcje, skracanie
tahcuchow dostaw 1 inicjatywy ekologiczne, o ile towarzyszy temu odpowiedni poziom
$wiadomosci spotecznej oraz wspotpraca z instytucjami lokalnymi.

W dalszej czeéci analizy (rysunek 31.) zaprezentowano stopien zgodnosci ekspertow
i uzytkownikow ze stwierdzeniem, ze waluty lokalne w Polsce bgda petnié¢ role znaczacego

srodka rozliczeniowego. Interpretacja wynikow zostata uzupeiniona o wypowiedzi tworcow.
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Rysunek 31. Stopien zgodnosci ekspertow i uzytkownikéw ze stwierdzeniem: ,,Waluty
lokalne w Polsce stang si¢ znaczacym srodkiem w rozliczeniach finansowych”

do roku 2028 za kilkanas$cie lat
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

W poréwnaniu z wczesniejszymi stwierdzeniami dotyczacymi znaczenia walut lokalnych
1 ich roli we wsparciu rozwoju regionalnego, oceny ekspertow i uzytkownikow w kwestii
uznania ich za znaczacy $rodek rozliczen finansowych sg jeszcze bardziej sceptyczne. Do roku
2028 zdecydowana wigkszo$¢ ekspertow nie spodziewa si¢, aby waluty lokalne staly si¢
istotnym narzgdziem w rozliczeniach finansowych (Likert = 1,81), a uzytkownicy rowniez
umiarkowanie nisko oceniajg ten aspekt (2,29). W perspektywie kilkunastu lat $rednie oceny
rosng nieznacznie (eksperci 2,10; uzytkownicy 2,80), co sugeruje, ze mimo przewidywanego
rozwoju systemow, waluty lokalne nie zostang kluczowym instrumentem w codziennych
transakcjach finansowych. Tworcy systemow, zgodnie z wynikami wywiadow (rozdziat 5),
podkreslaja dodatkowo, Ze ograniczona skala dzialania, niewystarczajaca liczba uczestnikéw
oraz brak zaawansowanych rozwigzan technologicznych utrudniaja wykorzystanie walut
lokalnych jako powszechnego $rodka ptatniczego, co jeszcze bardziej ostabia ich potencjat
w obszarze formalnych rozliczen finansowych. W poréwnaniu z poprzednimi opiniami
dotyczacymi roli walut lokalnych w gospodarce i rozwoju regionalnym, potencjat walut
lokalnych jako znaczacego $rodka rozliczen finansowych oceniany jest najbardziej krytycznie.
Dane uzyskane w niniejszym badaniu wskazuja, ze waluty lokalne w Polsce postrzegane sa
raczej jako narzedzie wspierajace wybrane aspekty gospodarki lokalnej czy zrownowazonego
rozwoju, a nie jako realna alternatywa dla tradycyjnych srodkow rozliczeniowych.

Kolejny rysunek (rysunek 32.) ilustruje postrzeganie ryzyka wyparcia walut lokalnych
przez alternatywne rozwigzania technologiczne, w tym kryptowaluty. Interpretacja wynikéw

zostala uzupetiona o wypowiedzi tworcow.
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Rysunek 32. Stopien zgodnosci ekspertow i uzytkownikéw ze stwierdzeniem: ,,Waluty
lokalne w Polsce zostang wyparte przez inne rozwigzania (np. kryptowaluty)”

do roku 2028 za kilkanascie lat
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Zarowno eksperci, jak i uzytkownicy w wigkszosci nie spodziewaja si¢, aby waluty
lokalne w Polsce zostalty w najblizszej przysztosci catkowicie wyparte przez alternatywne
rozwigzania. Eksperci do 2028 r. umiarkowanie nie zgadzaja si¢, ze waluty lokalne zostang
wyparte (Likert = 2,68), podobnie uzytkownicy (2,35). Za kilkanascie lat oceny pozostaja
w tym samym przedziale (eksperci 2,77; uzytkownicy 2,62), co wskazuje, ze obie grupy nie
przewiduja szybkiego zastgpienia walut lokalnych innymi rozwigzaniami, cho¢ czg$é
badanych wyraza niepewno$¢. Warto zauwazy¢, ze to zagadnienie cechuje si¢ najmniejszym
zrdznicowaniem opinii zarowno w krotkiej jak i dtugiej perspektywie (za kilkanascie lat), co
wskazuje na wzgledny konsensus respondentow. Wypowiedzi tworcéw systemow
potwierdzaja t¢ tendencj¢ — podkreslajg oni, ze waluty lokalne nie sg projektowane jako
konkurencja dla innych rozwigzan platniczych, lecz jako narzedzie komplementarne,
zakorzenione w warto$ciach wspoélnotowych i lokalnych potrzebach. W ich ocenie przyszios¢
tych systemow zalezy bardziej od zaangazowania spolecznosci i stabilno$ci organizacyjnej niz
od presji nowych technologii czy alternatywnych form ptatnosci.

Narysunku 33. zobrazowano stopien zgodnosci respondentéw z teza, ze przyszte regulacje
dotyczace walut lokalnych w Polsce nie beda sprzyjaly ich stosowaniu. Interpretacja wynikow

zostala uzupetiona o wypowiedzi tworcow.
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Rysunek 33. Stopien zgodnosci ekspertow i uzytkownikéw ze stwierdzeniem: ,,Waluty
lokalne w Polsce zostang uregulowane w sposob, ktory nie bedzie sprzyjat ich
wykorzystywaniu”

do roku 2028 za kilkanascie lat
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

W odniesieniu do kwestii regulacji prawnych walut lokalnych w Polsce opinie ekspertow
1 uzytkownikéw sa zréznicowane, a duza czes$¢ respondentdw pozostaje niezdecydowana, co
odrdznia te wyniki od weze$niejszych rysunkdéw. W perspektywie ,,Do 2028 r.”” eksperci (2,74)
1 uzytkownicy (2,58) umiarkowanie nie przewiduja, ze regulacje prawne bgda ograniczaé
wykorzystanie walut lokalnych. W perspektywie kilkunastu lat §rednie oceny wzrastaja
nieznacznie (eksperci 2,81; uzytkownicy 3,04), co sugeruje, ze regulacje nie beda zdaniem
respondentéw kluczowym czynnikiem ani sprzyjajacym, ani ograniczajagcym rozwd¢j walut
lokalnych. Wypowiedzi tworcow systemow (rozdziat 5) podkreslaja jednak, ze brak jasnych
i stabilnych ram prawnych jest jednym z najistotniejszych wyzwan rozwojowych — tworcy
wskazywali na niepewnos$¢ co do interpretacji przepisow, ryzyko zmian regulacyjnych oraz
potrzebe stworzenia klarownych zasad funkcjonowania systeméw, ktore moglyby zwigkszy¢
ich wiarygodno$¢ i1 bezpieczenstwo.

W przeciwienstwie do poprzednich opinii, tu wida¢ najwyzszy poziom niepewnosci —
szczegllnie wsrdd ekspertdw, co wskazuje na duze watpliwosci co do przysztosci ram
prawnych. Uzytkownicy w wigkszym stopniu niz eksperci neguja t¢ teze¢ w krotkim okresie,
ale w dtuzszym horyzoncie czgéciej dopuszczaja mozliwos$¢ niekorzystnych regulacji. Wyniki
sugeruja, ze kwestie prawne dotyczace walut lokalnych sa postrzegane jako obszar niepewny
1 potencjalnie kluczowy dla ich dalszego rozwoju.

Eksperci cze$ciej akcentuja spoteczne funkcje walut lokalnych, w szczegodlnosci ich
potencjat w zakresie wspierania lokalnych spolecznosci i inicjatyw spoteczno-gospodarczych.
W opiniach dotyczacych regulacji niesprzyjajacych wykorzystaniu walut lokalnych widaé
niepewno$¢ ekspertow co do ram prawnych. To koresponduje z niskim zainteresowaniem

bardziej zaawansowanymi produktami finansowymi (np. inwestycyjnymi czy emerytalnymi).
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Brak zaufania do stabilno$ci prawnej moze hamowac gotowos$¢ do podejmowania ryzyka,
natomiast uzytkownicy dostrzegaja role produktow inwestycyjnych i oszczednosciowych.
Weczeéniejsze opinie wskazywaty, ze dluzszy horyzont czasowy nieznacznie zwigksza
optymizm uzytkownikow co do wzrostu znaczenia walut lokalnych. W kontekscie
omawianych danych mozna to interpretowac jako wiar¢ w ewolucyjne dojrzewanie systemow
platniczych i postgpujaca integracje walut lokalnych z infrastrukturg finansowa, o ile zostang
stworzone odpowiednie ramy prawne i instytucjonalne. Tworcy potwierdzaja t¢ zalezno$¢ —
podkreslaja, ze bez zmian regulacyjnych i stabilnego otoczenia instytucjonalnego rozwdj
nowych produktow bedzie ograniczony, a systemy pozostang przede wszystkim narzedziem
lokalnym i spotecznym, a nie finansowym w pelnym tego stowa znaczeniu. Zdaniem
niektérych tworcow przyszto§¢ walut lokalnych moze zmierza¢ w strong bardziej
sformalizowanej, ,korporacyjnej” formy dziatania — z wyrazng struktura organizacyjna,
modelem biznesowym oraz mozliwo$cia wynagradzania oséb zaangazowanych w rozwoj
systemu. Tworcy dostrzegaja konieczno$¢ profesjonalizacji i instytucjonalizacji systemow,
zwlaszcza jesli maja one funkcjonowa¢ na wigkszg skale ikonkurowaé o uwage
uzytkownikéw w coraz bardziej ztozonym $rodowisku finansowym: ,, Mysle, zZe przysztosé
takich walut to przysztosé taka korporacyjna.” (R2)

Wyniki badan s3 zbiezne z wczesniejszymi analizami prowadzonymi w Polsce
potwierdzajac ograniczong $wiadomos$¢ i umiarkowany optymizm wobec walut lokalnych.
Uzytkownicy sg bardziej pozytywnie nastawieni niz eksperci, a oceny w obu grupach rosng
w dluzszej perspektywie czasowej. Waluty lokalne postrzegane sa gtownie jako narzgdzie
uzupehiajgce tradycyjny system finansowy, wspierajace lokalng gospodarke i wybrane
aspekty zrownowazonego rozwoju, a nie jako pelnoprawny srodek rozliczeniowy. Ryzyko ich
wyparcia przez technologie cyfrowe, takie jak kryptowaluty, oceniane jest jako niewielkie,
natomiast najwigkszg barierg pozostaje niepewnos$¢ regulacyjna i niski poziom zaufania
instytucjonalnego. Analiza wypowiedzi tworcow systemoOw (rozdziat 5) potwierdza te
tendencje: inicjatorzy podkreslaja, ze rozwoj walut lokalnych jest procesem dhugotrwalym,
wymagajacym stabilnych ram prawnych, konsekwentnej edukacji oraz budowania lokalnego
kapitatu spotecznego. Twoércy zwracaja uwage, ze systemy te maja najwigkszy potencjat
w obszarach takich jak wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci, wzmacnianie wigzi
spolecznych i pobudzanie aktywno$ci mieszkancoéw. Jednocze$nie podkreslaja, ze brak
jasnych regulacji oraz duze obcigzenia organizacyjne utrudniajg skalowanie projektow, co
ogranicza ich dlugofalowy rozwoj. Za najbardziej perspektywiczne obszary zastosowan uznaje

si¢ codzienne transakcje i $wiadczenia spoleczne, podczas gdy produkty inwestycyjne
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oceniane sg ostroznie. Kluczowe dla rozwoju systemow sa: efekt sieciowy, przejrzystosé
regulacji, zaangazowanie uzytkownikow oraz lokalny kapitat spoleczny, ktory warunkuje
zaufanie 1 wspotpracg. Zebrane dane 1 wypowiedzi uzytkownikow, tworcéw oraz ekspertow
wskazuja, ze jednym z prawdopodobnych kierunkéw rozwoju moga by¢ formy cyfrowe
powiazane z walutg krajowa, co wynika z rosngcego znaczenia rozwigzan technologicznych
oraz potrzeby integracji z istniejacg infrastrukturg finansowa.

W S$wietle przeprowadzonych badan mozna réwniez wskaza¢ dwa potencjalne kierunki
rozwoju przysztych systeméw walut lokalnych w Polsce. Pierwszy z nich obejmuje modele
o charakterze komercyjnym, rozwijane przez podmioty prywatne i finansowane ze srodkow
wlasnych przedsiebiorstw oraz optat uczestnikow. Systemy te koncentrujg sie przede
wszystkim na wspieraniu dziatalnos$ci gospodarczej uczestnikéw, zwigkszaniu obrotow oraz
wzmacnianiu relacji biznesowych, czego przyktadem sa funkcjonujace obecnie rozwigzania
barterowe, takie jak Barter Klub czy Barter System. Drugim mozliwym kierunkiem sg systemy
ukierunkowane na realizacje celow spolecznych i1 $rodowiskowych, powigzane z idea
zrbwnowazonego rozwoju. Inicjatywy tego typu moga by¢ finansowane ze S$rodkow
publicznych, grantow lub programéw wspierajacych rozwdj lokalny, a ich gldownym celem jest
wzmacnianie kapitatu spolecznego, wspieranie lokalnej konsumpcji oraz promowanie
proekologicznych postaw. Do$wiadczenia zagraniczne wskazuja, ze modele te czesto
funkcjonuja we wspolpracy z samorzadami lokalnymi lub organizacjami pozarzadowymi.
Mozliwe jest zatem, ze przyszly rozwdj walut lokalnych w Polsce bedzie przebiegal
dwutorowo — poprzez rozwdj systemow komercyjnych o charakterze biznesowym oraz
inicjatyw o charakterze spotecznym i sSrodowiskowym, wspieranych instytucjonalnie. Kierunki
te pozostaja zgodne z wynikami badah empirycznych, ktore wskazuja na wspotwystepowanie
zarowno motywacji ekonomicznych, jak i spoteczno-rozwojowych w funkcjonowaniu walut
lokalnych.

Analiza opinii ekspertow finansowych, uzytkownikow systeméw walut lokalnych oraz
tworcoOw tych inicjatyw, a takze wnioski wynikajace z literatury przedmiotu, wskazuja, ze
efektywne funkcjonowanie i1 rozwdj walut lokalnych zaleza od szeregu wzajemnie
powigzanych uwarunkowan spolecznych, ekonomicznych i prawno-instytucjonalnych. Na
podstawie przeprowadzonych badan oraz przegladu zrodet mozna wyrdzni¢ kilka kluczowych
aspektow determinujacych przyszios¢ tych systemow:

— spotecznos$¢ i1 lokalna gospodarka — waluty lokalne wykazuja najwigksza efektywnosé
w ograniczonych obszarach geograficznych, wspierajac lokalng konsumpcje i aktywnos$é

gospodarcza;
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— niezalezno$¢ finansowa — waluty lokalne moga zwigksza¢ odpornos¢ lokalnych systemow
ekonomicznych wobec globalnych wahan finansowych;

— wzmacnianie wiezi spotecznych — waluty lokalne sprzyjaja kohezji’?® spolecznej poprzez
promowanie wspotpracy i wymiany dobr i ustug w obrebie spotecznosci;

— zrbwnowazony rozwdj — niektdore systemy walut lokalnych wspierajg inicjatywy ekologiczne
1 spoteczne, w tym lokalng produkcj¢ oraz projekty infrastrukturalne;

— zaangazowanie uczestnikow — skuteczno$¢ walut lokalnych zalezy od aktywnego udziatu
1 akceptacji spotecznosci lokalnej;

— interakcje z instytucjami — wdrozenie i utrzymanie walut wymagaja wspolpracy
z instytucjami finansowymi, samorzadami i organizacjami pozarzagdowymi;

— otoczenie prawno-regulacyjne — znajomo$¢ i przestrzeganie przepisOw prawnych sa
kluczowe dla minimalizacji ryzyka operacyjnego i prawnego w funkcjonowaniu walut
lokalnych.

Takie kompleksowe ujecie pozwala na zrozumienie, ze funkcjonowanie walut lokalnych
nie jest determinowane wylacznie czynnikami ekonomicznymi, lecz wynika z szerokiego
spektrum zaleznosci spotecznych, politycznych, kulturowych i1 ekologicznych. Dzigki temu
mozliwe jest identyfikowanie obszarow, ktore moga wspierac lub ogranicza¢ rozwoj systemow
walut lokalnych, a takze planowanie dziatan ukierunkowanych na ich trwato$¢ i adaptacyjnosé

w zmieniajacym si¢ srodowisku.

7.2 Bariery i ograniczenia w wykorzystaniu walut lokalnych

Mimo licznych korzysci, jakie moga przynies¢ waluty lokalne, ich wdrazanie
i dlugoterminowe funkcjonowanie wigze si¢ z wieloma barierami lub ograniczeniami.
Ograniczenia te wynikajg z kwestii technicznych, regulacyjnych oraz spotecznych, ktére maja
wplyw na ich akceptacje, obieg i uzytkowanie. Aby skutecznie wprowadzi¢ waluty lokalne do
istniejacych systemow gospodarczych, konieczne jest uwzglednienie ograniczen przez
decydentow, przedsicbiorcow oraz spotecznosci lokalne. W tej czeSci omoéwione zostang
kluczowe trudnosci zwigzane z ich wdrazaniem, takie jak bariery prawne, rozwdj
1 skalowalno$¢ sieci, zarzadzanie zasobami finansowymi oraz poziom akceptacji spoteczne;j,

ktére razem wptywaja na efektywnos$¢ tych alternatywnych form ptatnosci.

725 Kohezja w badaniu rozumiana jest jako stopien spojnosci, wiezi i solidarno$ci w grupie lub spotecznosci.
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Rysunek 34. przedstawia bariery i trudnosci, ktére — zdaniem ekspertow i1 uzytkownikow
walut lokalnych — ograniczaja rozwdj walut lokalnych w Polsce. Zidentyfikowane problemy
dotycza zarowno kwestii prawnych i podatkowych, jak i spotecznych, technologicznych oraz
zwigzanych z zaufaniem do systemow. Interpretacja wynikéw zostala uzupetniona

o wypowiedzi tworcow.

Rysunek 34. Trudnosci w rozwoju walut lokalnych w Polsce wskazywane przez ekspertow
1 uzytkownikow

brak szerszego zainteresowania ze strony spoteczenistwa _ 21
trudnos$¢ zrozumienia sposobu funkcjonowania dla przecigtnego uzytkownika _ 14
bariery prawne (np. ryzyko delegalizacji) [ NG 18
traktowanie sy stemow walut lokalnych gtownie jako programow lojalnosciowych _ 13
bariery podatkowe _ 5
6

inne

ograniczenia technologiczne 1

brak mozliwosci spekulacyjnych (inwestowania w walutg lokalna) - 3

10 20 30 40 50 60

m Uzytkownicy = Eksperci

Zrodio: opracowanie wlasne (z uwagi na mozliwos$¢ udzielenia wigcej niz jednej odpowiedzi, nie sumujg si¢ one
do 86).

Najczgsciej wskazywang barierg przez uzytkownikow oraz ekspertéw branzy finansowe;j
jest brak szerszego zainteresowania ze strony spoteczenstwa (37 uzytkownikow,
21 ekspertow). Wynik ten potwierdza wczes$niejsze obserwacje dotyczace sceptycyzmu wobec
walut lokalnych — wskazuje na ograniczong §wiadomos¢ i niska atrakcyjnosc¢ tego rozwigzania
w opinii ogotu spoleczenstwa. W praktyce oznacza to, ze bez promocji waluty lokalne maja
niewielkg szans¢ na przetamanie bariery wejscia.

W opinii tworcéw niska §wiadomos$¢ na temat walut lokalnych i cyfrowych moze wynikaé
z problemdéw administracyjnych, trudnosci w integracji systemow, lokalnych ograniczen,
polityki oraz braku wsparcia finansowego 1 wptywu rzadow. Kluczowym elementem rozwoju
systeméw walut lokalnych jest zapewnienie odpowiedniej liczby uzytkownikow. ,,Sie¢
uzytkownikéw” obejmuje zardwno osoby fizyczne, jak i podmioty prawne — publiczne oraz
prywatne — ktore uczestniczag w systemie walut lokalnych. Skutecznie zaprojektowana sie¢
powinna nie shuzy¢ do gromadzenia waluty, lecz zapewniac¢ jej staty obieg Dlatego jesli ,,sie¢
uzytkownikéw” jest zbyt mata lub nie obejmuje wystarczajacej liczby uczestnikow, ogranicza

to wptyw systemu, czynigc go mniej efektywnym. Tworcy podkreslali réwniez, ze zrédtem
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niskiego zainteresowania jest przede wszystkim ograniczona wiedza spoteczenstwa o tego typu
rozwigzaniach oraz naturalna ostrozno$¢ wobec nowych form pienigdza:

. (-..) brak swiadomosci na temat istnienia tego typu rozwigzan na swiecie. Jak cos jest
nowe, to si¢ tego boimy. Malo jest ludzi, ktorzy sq zwolennikiem szybkiego stosowania
innowacji, raczej 95% spoleczenstwa jest ostrozna i czeka na rozwdj wydarzen. Pierwszg
barierg byta ostroznosc¢ potencjalnych uzytkownikow, czasem rowniez brak nadwyzek i tym
samym brak poszukiwania nowych kanatow zbytu. Wiele podmiotow nie wierzylo w sukces
takiego przedsigwziecia. Byly tez takie, jak podmioty panstwowe — spotki Skarbu Panstwa ze
100% udziatem panstwa — ktore nie przystepowaty do systemu z powodu braku dostatecznych
regulacji prawnych.” (R4)

Zdaniem tworcoOw w modelu waluty lokalnej petna cyrkulacja gospodarcza jest utrudniona
z powodu regulacji i biernosci jednostek, co moze prowadzi¢ do lokalnych odpowiednikow
problemu ,,odptywu kapitatu”. Dlatego w ztozonych systemach kluczowe znaczenie ma analiza
przeplywoéw finansowych, umozliwiajaca identyfikacje 1 eliminowanie nieréwnowag.
Praktyka pokazuje, ze skutecznym rozwigzaniem moze by¢ odpowiedni dobor uczestnikow
oraz ustalenie limitow rachunkow kredytowych.

Bariery prawne (27 uzytkownikéw, 18 ekspertow) oraz podatkowe (18 uzytkownikow,
5 ekspertow) réwniez uzyskaty wysokie wskazania, co wskazuje na silne obawy zwigzane
z regulacjami. Eksperci w wigkszym stopniu akcentuja ryzyko delegalizacji, podczas gdy
uzytkownicy cze$ciej podkreslajg praktyczne problemy podatkowe. Wida¢ tu dychotomig
postrzegania ryzyka: eksperci analizujg ramy systemowe, uzytkownicy — koszty indywidualne.

Zdaniem tworcow regulacja norm prawnych dotyczacych walut lokalnych jest istotnym
aspektem. Zmiany w prawnych ramach bankowych i monetarnych sg kluczowe; w przeciwnym
razie waluty lokalne ,,pozostang w szarej strefie regulacyjnej, z ciggtym ryzykiem uznania ich
za nielegalne”. Waluty lokalne moga napotyka¢ ograniczenia wynikajace z istniejacych
regulacji, co moze utrudniaé realizacj¢ ich inicjatyw. Na przyktad ich wykorzystanie przez
wiadze lokalne do pokrycia czesci wydatkow publicznych moze podlegaé restrykcjom. Jeden
z tworcow podkreslal, ze programy walut lokalnych powinny by¢ nie tylko wspierane przez
administracj¢ publiczng, ale takze przez nig akceptowane i wykorzystywane. Uznanie
lokalnego systemu walutowego za $rodek wymiany przez instytucje publiczne moze
przyczyni¢ si¢ do jego szerszej akceptacji zarowno wsrod osdb prywatnych, jak i podmiotéw
prawnych, co w efekcie wzmocni caty system.

Jak wskazuja eksperci, istotng barierg rozwoju walut lokalnych w Polsce jest brak

jednoznacznych regulacji prawnych oraz niepewno$¢ w zakresie ich kwalifikacji podatkowej,
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co ogranicza zainteresowanie uczestnikow 1 utrudnia praktyczne wykorzystanie tych
systemow. Wskazywano réwniez na brak mozliwosci regulowania zobowigzan
publicznoprawnych oraz ograniczong wymienialno$¢ na walut¢ krajowa, co zmniejsza
funkcjonalno$¢ walut lokalnych. Eksperci podkreslali, Ze wprowadzenie jasnych regulacji
mogloby zwigkszy¢ bezpieczenstwo i stabilno$¢ tych rozwigzan. Obawy te sa rozbiezne
z opiniami tworcoOw systemow walut lokalnych, ktérzy w wywiadach podkreslali, ze
rozwigzania oparte wylacznie na cyfrowych formach pieniagdza moga wigza¢ si¢
z ograniczeniem prywatno$ci, zwigkszeniem kontroli instytucjonalnej oraz ryzykiem
technologicznym. Zwracali uwage, ze nadmierne upowszechnienie form calkowicie
cyfrowych moze ostabi¢ zaufanie uzytkownikow i ostabi¢ lokalny charakter systemow, ktory
jest jednym z ich kluczowych atutdow: ,, Wprowadzenie CBDC wigzaloby sie z istotng utratq
prywatnosci, ryzykiem uszczuplenia oszczednosci w przypadku zastosowania ujemnych stop
procentowych, a jako rozwigzanie catkowicie cyfrowe nigdy nie zapewni peinego
bezpieczenstwa”.

Kolejng wyraznie zaznaczong barierg jest trudno$¢ w zrozumieniu funkcjonowania
systemow dla przecietnego uzytkownika (32 uzytkownikow, 14 ekspertow). To wskazuje, ze
brak intuicyjnosci i przejrzystosci w korzystaniu z walut lokalnych moze by¢ rownie duza
przeszkoda, jak kwestie prawne. Dane te sugeruja, ze prostota obstugi i klarowno$¢ zasad
dziatania powinny by¢ priorytetem przy projektowaniu systeméw walut lokalnych w Polsce.
Wypowiedzi tworcow systemow (rozdziat 5) potwierdzajg te obserwacje — wskazywali oni, Ze
niska $wiadomos$¢ spoteczna i1 brak zrozumienia zasad dzialania walut lokalnych stanowig
jedne z najwigkszych barier rozwojowych. Podkres$lali, Zze systemy te wymagaja statej
edukacji, prostych narzedzi i jasnych komunikatéw, poniewaz ,,dla przecigtnego uzytkownika
wszystko, co wykracza poza tradycyjng gotoéwke, jest trudne i nieintuicyjne”, co w ich ocenie
znaczaco ogranicza zainteresowanie oraz mozliwo$¢ skalowania inicjatyw.

Interesujacym wynikiem jest stosunkowo wysokie wskazanie problemu postrzegania
walut lokalnych gtéwnie jako programow lojalno$ciowych (28 uzytkownikow, 13 ekspertow).
To oznacza, ze waluty lokalne nie sg kojarzone z pelnoprawnym instrumentem gospodarczym,
lecz raczej z narzgdziem marketingowym, co obniza ich prestiz i potencjalng powage w oczach
spoleczenstwa. Wypowiedzi tworcow systemoéw potwierdzaja te obserwacje — zwracali oni
uwagg, ze wiele osob postrzega waluty lokalne jako kolejny program punktowy, a nie jako
narzgdzie wspierajace lokalng gospodarke. Jak wskazywali, takie skojarzenia utrudniaja

budowanie zaufania i obnizaja postrzegang warto$¢ systemu, poniewaz: ,jesli ludzie widzq
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w tym tylko punkty do zbierania, to nie traktujq tego powaznie ani nie zastanawiajq sie nad
szerszym sensem ekonomicznym’”.

Zdaniem tworcoOw niektore z barier we wdrazaniu walut lokalnych moga wynikac
zroznych aspektow technicznych, takich jak problemy zwigzane z finansowaniem,
czynnikami ludzkimi czy barierami psychologicznymi. Czynniki te moga powodowa¢ opor
wobec akceptacji walut lokalnych i ich integracji z istniejagcymi systemami gospodarczymi.
W opinii ekspertow kluczowe jest zapewnienie bezpieczenstwa, wiarygodnosci (rozumianej
jako niskie ryzyko upadtosci emitenta), poufnosci oraz mobilnosci, czyli niezaleznosci od
fizycznej lokalizacji. Kwestie te nabierajg szczegdlnego znaczenia w kontek$cie pienigdza
elektronicznego. Glownym ograniczeniem jest brak rozbudowanej sieci transakcyjnej, co
stanowi warunek konieczny do zmniejszenia przewagi pienigdza emitowanego przez panstwo.
W badaniu bariery w postaci ograniczen technologicznych zostaly nisko ocenione
(6 uzytkownikow, 1 ekspert), podobnie brak mozliwosci spekulacyjnych (4 uzytkownikéw,
3 ekspertdw), co sugeruje, ze kwestie stricte techniczne lub inwestycyjne maja dla
uzytkownikéw i ekspertow drugorzedne znaczenie.

Kategoria ,,inne” ujawnita dodatkowe, interesujace aspekty. Eksperci wskazywali m.in. na
brak realnej warto$ci platniczej walut lokalnych w rozwinigtych systemach finansowych, brak
nawykow wsrod potencjalnych uzytkownikdéw, problem zaufania czy marginalne znaczenie
takich rozwigzan w konteks$cie gospodarki krajowej. Uzytkownicy zwrécili uwage na brak
bezpieczenstwa transakcji, brak nadzoru, dodatkowe opfaty, niska atrakcyjnos¢ dla
przedsigbiorcoOw oraz uwarunkowania polityczne (brak korzysci dla decydentéw z istnienia
walut lokalnych). To podkresla, Zze poza formalnymi barierami istniejag powazne ograniczenia
mentalne 1 instytucjonalne, ktéore hamuja rozw¢j walut lokalnych. Wypowiedzi tworcow
systemOw potwierdzaja wystepowanie tych barier — zwracali oni uwage, ze kluczowa
przeszkoda jest nie tylko brak regulacji, lecz przede wszystkim brak zaufania i zrozumienia
idei walut lokalnych wérdéd uzytkownikéw oraz decydentow. Jak wskazywali, wielu
potencjalnych uczestnikow ,,nie widzi w tym realnej wartosci”, a lokalne wtadze czgsto nie sa
zainteresowane wspieraniem inicjatyw, ktore nie przynosza im bezposrednich korzysci
politycznych. Tworcy podkreslali rowniez, ze bez wyraznego uznania instytucjonalnego oraz
stabilnych partnerstw z samorzadami systemy te pozostaja postrzegane jako marginalne lub
eksperymentalne, co znaczgco ogranicza ich rozwoj. Ponadto eksperci z branzy finansowe;j
wskazywali, ze istotnym ograniczeniem rozwoju walut lokalnych jest brak petnego nadzoru

finansowego nad platformami obstugujacymi ich obrét, co oznacza brak systemow
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gwarancyjnych i zwigksza ryzyko utraty srodkéw przez uzytkownikéw w przypadku upadtosci
lub naduzy¢.

Wypowiedzi ekspertow wskazuja rowniez na bariery o charakterze makroekonomicznym
iinstytucjonalnym. Zwracano uwage, ze stabilnos$¢ systeméw pienieznych opiera si¢ na silnych
instytucjach finansowych, odpowiedniej skali gospodarki oraz spdjnosci systemu
monetarnego, co ogranicza postrzegany potencjal rozwoju walut lokalnych. Oznacza to, ze
bariery te sa interpretowane na réznych poziomach — od praktycznych i uzytkowych, czesciej
podnoszonych przez uzytkownikéw (np. brak akceptantow, koszty czy ryzyko transakcyjne),
po systemowe i instytucjonalne, akcentowane przez ekspertow. Podobne watki pojawialy si¢
réwniez w wypowiedziach twoércow systemow walut lokalnych, ktorzy wskazywali, ze
dominacja logiki systemu pienigdza narodowego oraz koncentracja debaty publicznej na
rozwigzaniach takich jak waluty cyfrowe bankow centralnych powoduja, iz waluty lokalne sa
oceniane przez pryzmat stabilno$ci makroekonomicznej panstwa, a nie ich funkcji spoteczno-
lokalnej. W ich ocenie waluty lokalne nie maja zastepowac pienigdza narodowego, lecz petnié
funkcje¢ komplementarna, wspierajac lokalny obieg gospodarczy. Wskazuje to, ze cz¢$¢ barier
ma charakter instytucjonalny 1 percepcyjny, wynikajacy z dominujacych sposobow
interpretacji roli pienigdza we wspodtczesnej gospodarce.

Analiza opinii respondentéw pokazuje, ze potencjal walut lokalnych z jednej strony jest
dostrzegany, z drugiej — napotyka szereg barier i wyzwan. Eksperci podkreslali, ze systemy
walut lokalnych moga wspiera¢ lokalng gospodarke, promowaé wspotprace migdzy
przedsigbiorcami i wzmacnia¢ kapitatl spoteczny, a takze przyczynia¢ si¢ do ograniczania
nadmiernego transportu towardow, wspierania produkcji lokalnej i inicjatyw ekologicznych.
Jednoczesnie wskazywali jednak, Ze barierg pozostaje niski poziom §wiadomosci spoteczne;j
oraz ograniczone zaangazowanie instytucji publicznych, co utrudnia pelne wykorzystanie tego
potencjatu. Uzytkownicy koncentruja si¢ przede wszystkim na praktycznych korzysciach —
skroceniu tancuchéw dostaw, wspieraniu lokalnych przedsigbiorcoOw i1 utrzymaniu obiegu
pieniadza w lokalnej gospodarce. Rzadziej odwotuja si¢ do szerszych celéw srodowiskowych
czy systemowych, co wskazuje na wyzwanie, jakim jest przetozenie codziennych doswiadczen
na bardziej §wiadome postrzeganie walut lokalnych jako narze¢dzia zrownowazonego rozwoju.
Twoércy systemoéw w swoich wypowiedziach (rozdzial 5) akcentowali oba wymiary —
praktyczny i strategiczny. Wskazywali, ze waluty lokalne moga sprzyja¢ lokalnej gospodarce
poprzez zwigkszenie udziatu lokalnych produktow, ograniczenie transportu i wzmacnianie
samowystarczalno$ci spotecznosci, ale realizacja tych celow wymaga pokonania barier

informacyjnych i instytucjonalnych. W ich ocenie kluczowym wyzwaniem jest podniesienie
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$wiadomosci spolecznej, prowadzenie dziatan edukacyjnych oraz rozwijanie wspolpracy
z samorzadami i instytucjami lokalnymi. Jak zauwazyt jeden z twércow, waluty lokalne ,, mogg
realnie zmienia¢ sposob funkcjonowania lokalnej gospodarki, ale tylko wtedy, gdy ludzie
rozumiejg, po co to robiq i majq system, ktory im to utatwia”.

Zidentyfikowane bariery i ograniczenia w wykorzystaniu walut lokalnych w Polsce maja
charakter wielowymiarowy i obejmujg zar6wno czynniki strukturalne (niska skalg¢ dziatania,
ograniczony asortyment dobr i ustug, brak zakorzenienia w instytucjach publicznych), jak
i uwarunkowania regulacyjne, technologiczne oraz mentalne, zwigzane z niskim poziomem
zaufania 1 §wiadomosci spolecznej. Opinie ekspertow, uzytkownikow i tworcow systemow
wskazuja zgodnie, ze bez jasnych ram prawnych, stabilnego zaplecza instytucjonalnego,
dziatan edukacyjnych oraz budowania szerokiej sieci uczestnikow waluty lokalne pozostang
rozwigzaniem niszowym, o ograniczonym znaczeniu makroekonomicznym. Jednocze$nie
jednak dostrzegany jest ich potencjal jako instrumentu wspierajacego rozwoj lokalny i wybrane
aspekty zrownowazonego rozwoju, co uzasadnia potrzebe dalszych badan oraz wypracowania
polityk publicznych sprzyjajacych bezpiecznemu i odpowiedzialnemu wykorzystaniu tego

typu inicjatyw.

7.3 Czynniki warunkujace wykorzystanie i rozwoj walut lokalnych w Polsce

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych wérod uzytkownikow i ekspertow
finansowych, wywiadow z twoércami systemow walut lokalnych oraz analizy literatury
przedmiotu wyodrebnione zostaty kluczowe czynniki warunkujace wykorzystanie i rozwoj
walut lokalnych w Polsce. Czynniki te maja charakter wielowymiarowy i obejmujg zaréwno
uwarunkowania o skali makroekonomicznej — wynikajace z otoczenia gospodarczego,
prawnego, technologicznego i instytucjonalnego panstwa — jak i czynniki mikroekonomiczne,
odnoszace si¢ bezposrednio do uczestnikéw systemow walut lokalnych oraz ich lokalnych
rynkow. Podziat ten zostal przedstawiony na rysunkach 35. i 36., ilustrujacych strukture

czynnikow sprzyjajacych lub ograniczajacych rozwoj walut lokalnych.
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Rysunek 35. Czynniki makroekonomiczne wptywajace na wykorzystanie walut lokalnych
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

W perspektywie makroekonomicznej wyrozniono te elementy otoczenia, ktore ksztattuja
funkcjonowanie gospodarki jako catosci 1 wyznaczaja ramy wplywajace na wykorzystanie
walut lokalnych. Sa to czynniki zewnetrzne, pozostajace poza kontrolg pojedynczych inicjatyw
walut lokalnych, lecz w istotny sposéb determinujace ich mozliwosci dziatania, skalowania
1 legitymizacji spotecznej. Do najwazniejszych nalezy system prawny, ktory wyznacza granice
dopuszczalno$ci  walut lokalnych poprzez regulacje dotyczace obrotu walutami
alternatywnymi (takze cyfrowymi), statusu jednostek rozrachunkowych, ochrony konsumenta
czy obowigzkow podatkowych. Zarowno wyniki badan wlasnych, jak i wypowiedzi tworcow
oraz ekspertow potwierdzaja, ze niejednoznaczno$¢ przepisOw oraz rozbieznosci

w interpretacjach (np. w zakresie VAT, podatku dochodowego czy kwalifikacji walut
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lokalnych jako $wiadczenia niepieni¢znego) stanowig jeden z kluczowych hamulcow
instytucjonalnych.

Znaczacy role odgrywa ustrdj polityczny oraz klimat instytucjonalny, obejmujacy
stabilno$¢ polityczna, przewidywalno$¢ regulacyjng oraz postawe wladz publicznych wobec
innowacji monetarnych. Panstwa o wyzszym poziomie decentralizacji i kulturze wspierania
inicjatyw oddolnych (np. Szwajcaria, Wielka Brytania) stwarzaja bardziej sprzyjajace warunki
do rozwoju walut lokalnych, natomiast tam, gdzie struktury administracyjne sa
scentralizowane 1 hierarchiczne, potencjal takich systemow jest ograniczony. Jak wskazuja
tworcy polskich inicjatyw, brak oficjalnej akceptacji ze strony instytucji publicznych utrudnia
budowanie zaufania spotecznego i uniemozliwia szersza integracj¢ walut lokalnych z lokalng
polityka rozwojowa.

Kolejng kategori¢ czynnikow tworzy system finansowy, ktory obejmuje zaréwno
makroekonomiczne wskazniki stabilnos$ci (inflacja, sita nabywcza waluty krajowej, stabilno$¢
rynku bankowego), jak i strukturalne cechy systemu, takie jak dostepno$¢ kredytu czy udziat
ptatnosci bezgotdéwkowych w gospodarce. Wysoka inflacja oraz niepewnos$¢ kursowa ostabiaja
zaufanie do pienigdza narodowego 1 sprzyjaja poszukiwaniu komplementarnych form
rozliczen. Z kolei w okresach stabilno$ci makroekonomicznej motywacja do stosowania
alternatywnych walut maleje. W tym kontek$cie wyniki badan potwierdzaja obserwacje
mi¢dzynarodowe — waluty lokalne rozwijaja si¢ intensywniej tam, gdzie istnieje potrzeba
zwigkszenia odpornosci gospodarki na szoki zewnetrzne, ograniczenia odptywu kapitatu oraz
wzmocnienia lokalnego obiegu dobr.

Istotne sg rowniez czynniki technologiczne, szczeg6lnie stopien cyfryzacji gospodarki
oraz rozwoj infrastruktury informatycznej, ktére warunkuja mozliwo$¢ funkcjonowania
nowoczesnych, cyfrowych form walut lokalnych. Wysoki poziom dojrzatosci technologicznej
panstwa ulatwia wdrazanie rozwigzan opartych na aplikacjach mobilnych, platformach
transakcyjnych czy blockchainie, podczas gdy niski poziom umiejetnosci cyfrowych
spoteczenstwa moze ogranicza¢ ich wykorzystanie. Wyniki badan potwierdzaja, ze
technologie cyfrowe sa jednym z kluczowych elementéw przewagi konkurencyjnej systemow
walut lokalnych, umozliwiajacych ich tatwiejsze skalowanie, zarzadzanie obiegiem oraz
zapewnianie transparentnosci transakcji.

Ponizsza wypowiedz eksperta dodatkowo podkresla, ze rozwdj technologiczny stanowi
kluczowy warunek wykorzystania wspotczesnych systemoéw walut lokalnych, zwlaszcza tych
opartych na modelach gospodarki wspoéldzielenia: ,,(...) modele alternatywnych systemow

pienieznych czesto opierajq sie na skromnych pod wzgledem graficznym i technicznym
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stronach internetowych, ktore sq rzadko aktualizowane. Cho¢ wigkszos¢ z nich nie wymaga
zaawansowanych technologii do funkcjonowania, to w przypadku modeli gospodarki
wspotdzielenia technologia jest zazwyczaj niezbednym warunkiem ich istnienia”. Wypowiedz
ta wskazuje, ze trwalo$¢ systemu zalezy nie tylko od zaufania i zaangazowania spolecznosci,
lecz takze od stopnia cyfryzacji i jakosci infrastruktury technologicznej, ktéra umozliwia
szybkie, bezpieczne i przejrzyste operacje.

Odrgbng kategori¢ stanowig czynniki edukacyjne i kapitat ludzki. Poziom wiedzy
ekonomicznej, znajomo$¢ podstawowych poje¢ zwigzanych z pieniadzem oraz kompetencje
cyfrowe spoleczenstwa determinuja zdolno$¢ uzytkownikow do zrozumienia zasad
funkcjonowania walut lokalnych. Jak wynika z badan, niski poziom $wiadomosci
ekonomicznej 1 ostrozno$¢ wobec innowacji finansowych s3 jedng z gltownych barier
utrudniajacych upowszechnienie tych systeméw w Polsce. Edukacja — zardwno formalna, jak
i nieformalna — stanowi zatem wazny czynnik podnoszacy gotowo$¢ spoteczenstwa do
uczestnictwa w alternatywnych systemach rozliczen.

Istotne znaczenie ma ogodlna sytuacja gospodarcza, obejmujaca tempo wzrostu, poziom
bezrobocia, skale kryzysow oraz poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego. W literaturze
i wypowiedziach respondentéw wyraznie podkre§la si¢, ze w okresach destabilizacji
gospodarczej, ograniczen na rynku kredytowym czy obnizonego popytu waluty lokalne moga
peti¢ funkcje narzedzia stabilizacyjnego, zwickszajacego cyrkulacje srodkéw w gospodarce
lokalnej. W przeprowadzonych wywiadach twoércy i eksperci podkreslali antykryzysowy
potencjat walut lokalnych. Jak wskazywano, moga one peti¢ funkcje ,,planu B” w sytuacjach,
gdy tradycyjne systemy platnicze zawodza — na przyklad w przypadku awarii infrastruktury
elektronicznej, niewyplacalnosci instytucji finansowych, zagrozen cybernetycznych czy
konfliktow politycznych. W takich okoliczno$ciach waluta lokalna umozliwia zakup
podstawowych dobr i1 utrzymanie obiegu gospodarczego na poziomie spotecznosci lokalne;j:
,korzystajqc z niej wspieramy rodzing, sgsiadow i lokalnych przedsiebiorcow”. Jak wskazano,
waluty lokalne nie wspieraja globalnej gospodarki, lecz wzmacniaja odporno$¢ lokalnych
systeméw ekonomicznych, ograniczajac skutki fluktuacji i zaburzen makroekonomicznych.
Natomiast w okresach prosperity i wysokiej ptynnosci finansowej atrakcyjnos¢ takich
rozwigzan moze by¢ mniejsza.

Oprocz czynnikow o zasiggu makroekonomicznym na wykorzystanie walut lokalnych
wplywaja takze czynniki mikroekonomiczne. Struktura kluczowych czynnikow
mikroekonomicznych wptywajacych na wykorzystanie walut lokalnych zostala przedstawiona

na rysunku 36.
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Rysunek 36. Czynniki mikroekonomiczne wptywajace na wykorzystanie walut lokalnych
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Czynniki mikroekonomiczne odnoszg si¢ bezposrednio do uzytkownikow walut lokalnych
oraz tworcoOw tych systemow i stanowig podstawe do zrozumienia zarowno indywidualnych
decyzji o uczestnictwie w systemach walut lokalnych, jak i przestanek ich tworzenia. Czynniki
te mozna podzieli¢ na dwie grupy: materialne i niematerialne. W przypadku uzytkownikow
istotne sg zar6wno korzysci ekonomiczne, jak 1 spoleczne, natomiast z perspektywy tworcow,

zgodnie z wynikami przeprowadzonych wywiadoéw, kluczowe znaczenie maja przede
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wszystkim czynniki o charakterze niematerialnym, zwigzane z misja, warto§ciami oraz
rozwojem spotecznosci lokalne;.

Czynniki materialne, typowe glownie dla uzytkownikéw, obejmuja elementy
bezposrednio oddzialujace na sytuacje¢ finansowa jednostek i przedsigbiorstw. Wyniki badan
ankietowych wskazuja, ze dla wielu uczestnikéw systemow walut lokalnych najwazniejszym
motywem s3 realne korzys$ci ekonomiczne: zwigkszenie obrotow, pozyskanie nowych
kontrahentéw, dywersyfikacja zrédet finansowania czy redukcja kosztéw transakcyjnych.
Respondenci podkreslali rowniez znaczenie wigkszej widocznosci przedsigbiorstw w ramach
sieci akceptantdow, co wzmacnia rozpoznawalno$¢ 1 wspiera lokalny marketing. W efekcie
waluty lokalne stajg si¢ narzedziem zwigkszajacym konkurencyjno$¢ firm, szczegolnie
w mniejszych spoteczno$ciach, gdzie dodatkowy kanat wymiany tworzy efekt sieciowy
sprzyjajacy nawigzywaniu nowych relacji gospodarczych.

Czynniki niematerialne obejmuja szereg aspektow jakosciowych, ktore — zgodnie
z wypowiedziami zaréwno uzytkownikow, jak i tworcow — sa kluczowe dla trwalo$ci
systemow walut lokalnych. Uzytkownicy wskazywali przede wszystkim na rol¢ wzmacniania
lokalnej konsumpc;ji i produkcji, wsparcie lokalnego biznesu i przeciwdzialanie wykluczeniu
spotecznemu. Waluty lokalne sprzyjaja utrzymaniu obiegu gospodarczego wewnatrz
spotecznosci, co w ich ocenie wzmacnia odpornos¢ lokalnej gospodarki. Waznym elementem
pozostaje rowniez budowanie kapitatu spotecznego i1 rozwdj relacji opartych na zaufaniu —
czynnikow, ktore w badaniach pojawiaty si¢ jako kluczowe dla codziennego funkcjonowania
systemu i gotowosci do korzystania z alternatywnych form ptatnosci.

W opinii jednego z ekspertow systemy walut lokalnych oparte na kredycie zaufania sa
szczego6lnie podatne na ryzyko niesptacania zobowigzan w wigkszych spoteczno$ciach, gdzie
wigzi spoteczne s3 stabsze, a mechanizmy samokontroli — mniej efektywne. Wskazuje on, ze
w takich warunkach kluczowe staje si¢ wprowadzenie rozwigzan instytucjonalnych
wzmacniajacych odpowiedzialno$¢ uczestnikow, takich jak obowigzek splaty ujemnego salda
przed rezygnacja z udzialu w systemie. Jak podkres$la: ,,w duzych spotecznosciach, gdzie
relacje nie sq tak bezposrednie, ryzyko niewywigzywania sie ze zobowigzan jest realne.
Dlatego konieczne sq mechanizmy zabezpieczajqce, ktore chroniq stabilnos¢ catego systemu”.

Z perspektywy tworcow systeméw walut lokalnych dominuja natomiast motywacje
o charakterze niematerialnym, zwigzane z realizacja wartosci spotecznych, srodowiskowych
i rozwojowych. W wywiadach podkreslali oni, ze kluczowa przestankg tworzenia systemow
jest che¢ wzmacniania lokalnej tozsamosci, wspierania wspoipracy gospodarczej, budowania

zaufania oraz realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Tworcy akcentowali rowniez
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znaczenie innowacyjnosci i spotecznej misji, ktora wykracza poza zwykte kalkulacje
ekonomiczne. Jak wskazywali, to wlasnie czynniki niematerialne — takie jak zaufanie, spojnos¢
spoleczna, tozsamo$¢ lokalna i rozwdj relacji — decyduja o dlugofalowym powodzeniu
projektow i ich odporno$ci na zmienne warunki ekonomiczne.

Dla trwaloéci systemu waluty lokalnej kluczowe jest utrzymanie réwnowagi mig¢dzy
integracja spoteczng a skalg dzialania — system powinien by¢ wystarczajaco duzy, aby
zapewni¢ plynno$¢ wymiany i réznorodnos¢ ofert, ale jednoczesnie na tyle spojny, by
uczestnicy zachowali poczucie wspdlnoty 1 wzajemnej odpowiedzialno$ci. Tworcy
podkreslali, ze alternatywne systemy pieni¢zne rozwijaja si¢ stopniowo i wymagaja czasu,
aich efekty nie sa widoczne natychmiast. Najwazniejsza jest konsekwencja 1 staly wzrost
spolecznos$ci uzytkownikow. Jak zaznaczyt jeden z ekspertow: ,, Prawdziwy przetom
nastepuje, gdy co najmniej 10 000 firm i 50 000 konsumentow korzysta z pienigdza
cyrkularnego (waluty lokalnej)”. Wskazuje to, ze odpowiednia skala dzialania jest warunkiem
koniecznym do osiagniecia dtugookresowej stabilno$ci oraz realnego wptywu systemu na
lokalng gospodarke.

Czynniki mikroekonomiczne stanowig zlozony, wielowymiarowy zbidr motywdow
1 uwarunkowan, ktore r6znicujg perspektywe uzytkownikdéw oraz tworcow, ale jednoczesnie
wzajemnie si¢ uzupelniaja. To wlasnie wspotwystepowanie korzySci materialnych
i niematerialnych pozwala na trwale zakorzenienie systeméw walut lokalnych
w spoleczno$ciach oraz sprzyja ich dalszemu rozwojowi.

Z powyzszych czynnikow mozna wyrdzni¢ determinanty wykorzystania walut lokalnych
z trzech uzupehiajacych si¢ perspektyw: uzytkownikow, tworcéw oraz ekspertow branzy
finansowej. Z punktu widzenia uzytkownikow kluczowe znaczenie maja determinanty
o charakterze materialnym, obejmujace przede wszystkim mozliwo$¢ zwigkszenia obrotow,
pozyskania nowych kontrahentéw czy dodatkowej promocji. Jednoczesnie ujawniajg si¢ takze
motywacje niematerialne, obejmujace budowanie relacji biznesowych (rozwoj kapitatu
relacyjnego), wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez budowanie tozsamosci lokalnej oraz
wspieranie lokalnej gospodarki. Z perspektywy tworcow determinanty wykorzystania maja
natomiast przede wszystkim charakter spoleczno-organizacyjny i instytucjonalny. Obejmuja
one zdolno$¢ budowania kapitalu spotecznego (zaufanie spoteczne), zapewnienie stabilnego
modelu finansowania, dopasowanie systemu do lokalnych potrzeb oraz stworzenie
infrastruktury umozliwiajacej ptynny obieg waluty. Motywacje ideowe — takie jak
zrbwnowazony rozwdj czy alternatywne warto$ci ekonomiczne — stanowig impuls inicjujacy

powstanie systemu, jednak jego rzeczywiste wykorzystanie zalezy od skuteczno$ci wdrozenia
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mechanizmoéw operacyjnych. Z kolei z perspektywy ekspertow kluczowe znaczenie maja
determinanty o charakterze instytucjonalno-prawnym oraz systemowym. Eksperci podkreslaja
role jasnych regulacji prawnych, stabilno$ci instytucjonalnej, poziomu zaufania do systemu
oraz odpowiedniej skali funkcjonowania waluty lokalnej jako warunkow jej trwatosci
1 szerszego wykorzystania. W ich ocenie determinanty te moga zaréwno wspierac rozwoj walut
lokalnych, jak i stanowi¢ istotne bariery ich upowszechnienia. Wspolnym mianownikiem
wszystkich trzech perspektyw jest znaczenie zaufania, sieci relacji oraz odpowiedniej skali
dzialania, ktore determinujg trwatosc¢ 1 intensywnos$¢ wykorzystania systeméw walut lokalnych
w Polsce.

Ztozonos¢ procesOw zwigzanych z rozwojem walut lokalnych rowniez wymaga
uwzglednienia zarowno czynnikéw makro-, jak 1 mikroekonomicznych oraz ich wymiarow
materialnych 1 niematerialnych. Tabela 19. prezentuje syntetyczne zestawienie
najwazniejszych czynnikow, ktore — zgodnie z wynikami badan i analizg literatury — wptywaja

na wykorzystanie i perspektywy rozwojowe systemow walut lokalnych.

Tabela 19. Czynniki wptywajace na wykorzystanie i perspektywy rozwojowe systemow walut
lokalnych

Poziom Charakter Rodzaj Przykladowe czynniki
Makroekonomiczne | Materialne Ekonomiczne | Stabilnos¢ gospodarki narodowej, poziom inflacji,
kurs waluty krajowej, dostgpnos$¢ kapitatu, system
podatkowy, infrastruktura finansowa
i technologiczna
Spoteczne Poziom zamoznosci spoteczenstwa,
rozwarstwienie dochodowe, struktura
demograficzna, migracje
Ekologiczne | Dostepnosc i jako$¢ zasobow naturalnych (woda,
gleba, powietrze), infrastruktura ekologiczna
(transport niskoemisyjny, odnawialne zrodta
energii), stopien degradacji §rodowiska
Niematerialne | Ogolne Dominacja okreslonych idei i wzorcow
organizacyjnych (np. kultura turkusowych
organizacji), uwarunkowania historyczne,
mentalno$¢ narodowa

Spoteczne Zaufanie spoleczne, kapitat spoleczny, zdrowa
konkurencja, gotowo$¢ do kooperacji, dazenie do
konsensusu

Polityczne Jako$¢ stanowionego prawa, stabilnos$¢ systemu

politycznego, kultura polityczna, przewidywalnosc¢
zmian instytucjonalnych, wspoldziatanie panstwa

i spoteczenstwa

Ekonomiczne | Jasno okreslone prawo wilasnosci, przejrzystosé
regul gospodarczych, transparentnos¢ relacji
biznes-panstwo, system zarzadzania ryzykiem
Ekologiczne | Polityka klimatyczna i rodowiskowa panstwa,
regulacje unijne i migdzynarodowe, §wiadomos$¢
ekologiczna spoteczenstwa, dominujace wzorce
konsumpcyjne
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Mikroekonomiczne | Materialne Ekonomiczne | Dostgpnos¢ lokalnych zasobow, sita nabywcza
uzytkownikow, mozliwos$ci finansowania
inicjatywy, koszty transakcyjne

Spoteczne Skala lokalnego rynku, liczba podmiotow
gospodarczych gotowych akceptowac walute,
dostepnos¢ dobr i ushug

Ekologiczne | Lokalna dostgpnos¢ produktéw ekologicznych,
infrastruktura recyklingu, inicjatywy gospodarki
obiegu zamknietego, inwestycje w zielone
technologie

Niematerialne | Ogolne Postawy jednostek wobec innowacji

i eksperymentow gospodarczych, gotowos¢ do
podejmowania ryzyka

Spoteczne Kapital zaufania w spotecznosci lokalne;j,
gotowo$¢ mieszkancow do wspierania projektow
wspolnotowych, rola lideréw opinii

Polityczne Wsparcie lub neutralno$¢ wtadz lokalnych, poziom
decentralizacji, otwarto$¢ instytucji publicznych na
innowacje spoteczne

Ekonomiczne | Sposob zarzadzania ryzykiem w matych
podmiotach, przejrzystos¢ regut lokalnego rynku,
relacje przedsigbiorcéw z samorzadem
Ekologiczne | Postawy proekologiczne spotecznosci lokalnej,
gotowo$¢ do wspierania inicjatyw
srodowiskowych, etos ,,eko” w dziatalnosci
lokalnych przedsigbiorcéw

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 19. przedstawia czynniki wptywajace na rozwoj walut lokalnych w ujgciu makro-
1 mikroekonomicznym, z podzialem na aspekty materialne i niematerialne. Wérod czynnikow
makroekonomicznych uwzgledniono uwarunkowania gospodarcze, spoteczne, polityczne
i ekologiczne, ktore ksztattuja zewnetrzny kontekst funkcjonowania systemow walut
lokalnych. Jak potwierdzajg eksperci z branzy finansowej, czynniki te — zwlaszcza stabilnos¢
systemu prawnego, przewidywalno$¢ regulacyjna i poziom cyfryzacji gospodarki — stanowia
fundament, ktéry moze zar6wno wspieraé, jak i skutecznie blokowa¢ rozwdj alternatywnych
rozwigzan platniczych. Tworcy systemoéw podkreslali z kolei, ze brak jasnych regulacji
podatkowych oraz niejednoznaczno$¢ interpretacyjna przepiséw sa jednym z najistotniejszych
ograniczen instytucjonalnych.

Aspekty materialne makroekonomiczne obejmuja m.in. stabilno§¢ gospodarki, dostepnos¢
kapitatu czy infrastruktur¢ finansowa, natomiast aspekty niematerialne odnosza si¢ do
mentalnosci spotecznej, kultury instytucjonalne;j, kapitatu spotecznego i jakosci stanowionego
prawa. W wywiadach twoércy wielokrotnie wskazywali, Zze niski poziom $wiadomosci
ekonomicznej spoteczenstwa oraz dominacja tradycyjnego modelu pienigdza utrudniaja

popularyzacje lokalnych systemow rozliczen, co potwierdzaja rowniez opinie uzytkownikow.
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Czynniki mikroekonomiczne koncentrujg si¢ na poziomie lokalnych spolecznosci oraz
podmiotdéw uczestniczacych w systemie waluty. Wérod czynnikow materialnych respondenci
najczesciej wskazywali mozliwosci zwigkszenia obrotow, redukcje kosztéw transakcyjnych
1 tatwiejszy dostep do klientow jako gtowne motywy uczestnictwa. Z kolei tworcy akcentowali
znaczenie trwalych sieci relacji gospodarczych i efektow skali, bez ktorych system nie jest
w stanie osiagna¢ dtugookresowej stabilnosci.

Czynniki niematerialne na poziomie mikro obejmuja m.in. zaufanie spoteczne, tozsamos$¢
lokalng, gotowo$¢ do innowacji oraz poziom zaangazowania spotecznosci — elementy, ktére
w wywiadach tworcy okreslali jako absolutnie kluczowe dla przetrwania i rozwoju systemu.
Wyniki badan uzytkownikow potwierdzaja te zalezno$¢, wskazujac, ze niskie zaufanie oraz
staba integracja spotecznosci stanowig jedng z gldéwnych barier ograniczajacych uczestnictwo
w walutach lokalnych.

Dodatkowo, zarowno w wymiarze makro-, jak i mikroekonomicznym, wazng role
odgrywaja czynniki ekologiczne. Eksperci odwotywali si¢ tu do polityki klimatycznej
1 unijnych regulacji, natomiast uzytkownicy i tworcy podkreslali znaczenie lokalnych dziatan
proekologicznych, takich jak wspieranie gospodarki obiegu zamknigtego czy ograniczanie
transportu. Wskazuje to, ze waluty lokalne postrzegane sa nie tylko jako narzedzie
ekonomiczne, lecz takze jako instrument wspierajacy zrownowazony rozwoj.

Na podstawie przeprowadzonych badan wlasnych oraz analizy literatury mozliwe jest
uporzadkowanie czynnikow wplywajacych na wykorzystanie walut lokalnych wedlug ich
znaczenia dla trwalo$ci i rozwoju systemoéw. Zaproponowana hierarchizacja obejmuje trzy
poziomy: czynniki kluczowe, istotne oraz wspierajace. Do czynnikéw kluczowych zaliczono
te elementy otoczenia, ktorych brak uniemozliwia lub w powaznym stopniu utrudnia
wykorzystanie walut lokalnych. Naleza do nich przede wszystkim: stabilne 1 przewidywalne
ramy instytucjonalno-prawne (w tym jasne regulacje podatkowe), odpowiedni poziom kapitatu
spolecznego 1 zaufania w spotecznosci lokalnej, a takze obecnos$¢ wystarczajaco szerokiej sieci
podmiotow akceptujacych walute. Wyniki wywiadow z tworcami i ekspertami pokazuja, ze
niejednoznacznos$¢ przepisdw oraz niski poziom zaufania spotecznego sa postrzegane jako
glowne bariery rozwojowe, niezaleznie od specyfiki danego systemu. Czynniki istotne to te,
ktore nie przesadzaja samodzielnie o mozliwo$ci wykorzystania systemu, ale w sposob
wyrazny wzmacniaja lub ostabiaja jego potencjat. Zaliczy¢ do nich mozna m.in. poziom
zamoznosci 1 sity nabywczej uzytkownikéw, dostepnos¢ lokalnych zasobow gospodarczych,
rozwini¢tg infrastrukture technologiczng (zwtaszcza w przypadku walut cyfrowych), wsparcie

samorzadow oraz jako$¢ relacji pomigdzy przedsigbiorcami a wtadzami lokalnymi. Czynniki
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te decyduja o skali i dynamice rozwoju systemu — moga sprzyjac jego ekspansji lub ograniczaé
go do waskiej niszy. Czynniki wspierajace majg charakter uzupetniajacy. Obejmuja one m.in.
kwestie wizerunkowe i narracyjne (sposdb komunikowania idei waluty lokalnej, jej nazwa
1 symbolika), dominujace wzorce konsumpcyjne, a takze lokalny etos proekologiczny. Jak
pokazuja badania wlasne, czynniki te rzadko stanowig bezposredni impuls do zalozenia lub
zamknigcia systemu, ale moga w istotny sposob ksztattowaé jego odbior spoteczny,
atrakcyjnos¢ dla uzytkownikdéw oraz zdolno$¢ do pozyskiwania nowych uczestnikow. Tak
uporzadkowana hierarchia pozwala lepiej zrozumie¢, dlaczego niektére inicjatywy walut
lokalnych rozwijaja si¢ dynamicznie, podczas gdy inne pozostaja w fazie pilotazowej lub
ulegaja wygaszeniu. Z perspektywy praktycznej oznacza to, ze dziatania podejmowane przez
tworcow systemow 1 regulatoréw powinny w pierwszej kolejnosci koncentrowaé si¢ na
wzmacnianiu czynnikéw kluczowych, nastgpnie na budowaniu sprzyjajacego otoczenia
w obszarze czynnikow istotnych, a dopiero w dalszej kolejnosci na wykorzystywaniu
potencjatu czynnikdéw wspierajacych.

Wykorzystanie 1 rozwdj walut lokalnych w Polsce ksztaltowany jest przez zlozong
konfiguracje czynnikow makro- i mikroekonomicznych, ktére wzajemnie na siebie oddziatuja.
Wyniki badan wlasnych jednoznacznie wskazuja, ze nawet najbardziej sprzyjajace
uwarunkowania lokalne nie s3 w stanie zrekompensowac barier instytucjonalnych
i regulacyjnych na poziomie makro, natomiast brak kapitatu spotecznego i zaangazowania
uzytkownikéw moze ogranicza¢ potencjal systemu nawet w sprzyjajacym otoczeniu
gospodarczym. Ostatecznie to synergia czynnikoéw materialnych i1 niematerialnych —
obejmujaca zarowno ramy prawne i technologiczne, jak i zaufanie, wspotprace oraz lokalng
tozsamo$¢ — decyduje o trwatos$ci 1 kierunkach rozwoju walut lokalnych. Wnioski te stanowig

podstawe do sformutowania rekomendacji zawartych w kolejnym podrozdziale.

7.4 Rekomendacje dla tworcow oraz regulatorow w kontekscie mozliwosci rozwoju

walut lokalnych w Polsce

Analiza literatury wraz z analizg do$wiadczen tworcow systemow walut lokalnych, opinii
ekspertow z branzy finansowej oraz wynikow badan wsérdéd uzytkownikow pozwolita na
zidentyfikowanie szeregu barier i wyzwan zwigzanych z wykorzystaniem walut lokalnych
w Polsce. Na tej podstawie mozliwe stato si¢ sformutowanie rekomendacji, ktorych realizacja

moze zwigkszy¢ trwatos$¢ systemow, poprawic ich wiarygodno$¢ oraz stworzy¢ lepsze warunki
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dla rozwoju walut lokalnych w przysztosci. Rekomendacje te skierowane sa do dwoéch
glownych grup interesariuszy:
e tworcow systemow walut lokalnych, odpowiedzialnych za projektowanie, organizacje
oraz biezace zarzadzanie inicjatywami,

e regulatorow 1 instytucji publicznych (administracja rzadowa, samorzady, instytucje

nadzoru, instytucje finansowe), ktorych decyzje ksztattuja otoczenie prawne,

podatkowe i instytucjonalne funkcjonowania walut lokalnych.

Tabela 20. prezentuje rekomendacje pogrupowane w obszary tematyczne.

Tabela 20. Rekomendacje dla twoércoéw i regulatorow dotyczace rozwoju walut lokalnych

w Polsce

Obszar

Rekomendacje dla tworcow
systeméw walut lokalnych

Rekomendacje dla regulatoréw i
instytucji publicznych

1. Projektowanie
systemu

i definiowanie
celow

Twoércy powinni juz na etapie
projektowania precyzyjnie definiowac
cele systemu (spoteczne, ekologiczne,
gospodarcze) i przektadac je na
konkretne zasady funkcjonowania
waluty, tak aby od poczatku bylo jasne,
jakie problemy lokalne ma ona
rozwigzywac.

Regulatorzy powinni wspiera¢ inicjatywy,
ktére w dokumentach zatozycielskich jasno
okreslaja swoje cele i spdjnosc¢ z lokalnymi
strategiami rozwoju, (np. poprzez
preferencyjne traktowanie takich projektow
w konkursach grantowych).

2. Budowanie
wspolnoty

i pozyskiwanie
uzytkownikow

Twoércy powinni aktywnie
wspolpracowaé z lokalnymi liderami,
organizacjami pozarzadowymi,
przedsigbiorcami i instytucjami,
prowadzac dziatania edukacyjne
(spotkania, warsztaty, pilotaze), ktore
stopniowo budujg spotecznos¢ wokot
waluty.

Samorzady i inne instytucje publiczne
powinny wiacza¢ waluty lokalne w lokalne
programy animacji spolecznej i gospodarczej
(np. centra aktywnosci lokalnej, programy
rewitalizacyjne), traktujac je jako jedno

z narze¢dzi budowania wspolnoty.

3. Organizacja
i zarzadzanie

Twoércy powinni wylania¢ lidera lub
zespot koordynatoréw o odpowiednich
kompetencjach, zapewnia¢ im cho¢
czgsciowo wynagradzane role oraz

Regulatorzy — zwlaszcza samorzady —
powinni umozliwia¢ tworzenie formalnych
struktur (np. stowarzyszen, fundacji,
spotdzielni), oferujac wsparcie doradcze

i infrastruktura

rozwoju systemu — zaczyna¢ od
prostych, niskokosztowych narzedzi,
a wraz ze wzrostem liczby

systemem jasno dzieli¢ zadania, tak aby 1 organizacyjne przy ich zaktadaniu oraz
ograniczy¢ ryzyko wypalenia uwzgledniajac je w lokalnych programach
i przerwania ciagto$ci projektu. wspolpracy z organizacjami spotecznymi.
Twoércy powinni projektowac
realistyczne, mieszane modele
finansowania (np. sktadki Regulatorzy powinni tworzy¢ instrumenty
cztonkowskie, mikroptatnosci wsparcia finansowego dla walut lokalnych
4. Modele transakcyjne, partnerstwa (programy dotacyjne, partnerstwa publiczno-
finansowania z przedsigbiorcami, przychody z ustug | prywatne, preferencje w programach
towarzyszacych), ktore pozwola ekonomii spotecznej), przy jednoczesnym
utrzymac¢ system nawet po zachowaniu autonomii oddolnych inicjatyw.
zakonczeniu finansowania
projektowego.
Tworcy powinni dobiera¢ rozwigzania | Regulatorzy powinni promowac
5. Technologia technologiczne do skali i etapu wykorzystanie sprawdzonych, bezpiecznych

rozwiazan technologicznych (np. poprzez
listy rekomendowanych dostawcow lub
standardy bezpieczenstwa) oraz wspierac
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uzytkownikow inwestowac w
bezpieczng i skalowalng infrastrukture
cyfrowa.

rozwoj otwartych platform, ktére moga by¢
wykorzystywane przez lokalne inicjatywy.

6. Budowanie
zaufania
i transparentnosci

Tworcy powinni stosowac przejrzyste
zasady emisji i obiegu waluty, jasno
okresla¢ limity sald i odpowiedzialnos¢
za zobowigzania, regularnie
publikowa¢ raporty z funkcjonowania
systemu oraz zabezpiecza¢ emisj¢
depozytem w instytucji zaufania
publicznego (w miar¢ mozliwosci).

Regulatorzy powinni tworzy¢ ramy
sprzyjajace przejrzystosci dziatania (np.
wymogi sprawozdawcze, minimalne
standardy informacyjne), a jednoczesnie
promowac dobre praktyki w zakresie
samoregulacji i nadzoru spoteczno$ciowego
nad systemami walut lokalnych.

7. Wspolpraca
z samorzadami
i instytucjami

Twoércy powinni aktywnie zabiegac

o wspotprace z jednostkami samorzadu
terytorialnego, proponujgc konkretne
pola wykorzystania waluty lokalnej
(np. programy lojalnosciowe dla

Samorzady powinny rozwaza¢ mozliwo$é
przyjmowania waluty lokalnej w wybranych
obszarach (np. cz¢$¢ optat za ustugi,
programy nagradzania aktywnosci
obywatelskiej) oraz zapewnia¢ wsparcie

i podatkowe

tak aby zminimalizowac¢ ryzyko
niezgodnosci z obowigzujacymi
przepisami.

publicznymi mieszkancow, dziatania promocyjne i organizacyjne dla inicjatyw,
proekologiczne, lokalne ushugi ktore wpisuja si¢ w lokalne strategie
spoteczne). rozwoju.
Twoércy powinni od poczatku Regulatorzy powinni opracowac przejrzyste
konsultowa¢ projekt systemu wytyczne prawne i podatkowe dotyczace

8. Regulacje z prawnikami oraz zabiegac walut lokalnych, definiujac ich status oraz

prawne o uzyskanie interpretacji podatkowych, | ograniczajac niepewno$¢ interpretacyjna,

przy jednoczesnym unikaniu nadmiernej
formalizacji i zbyt sztywnych rozwigzan
ustawowych.

9. Wsparcie
instytucjonalne
i eksperckie

Twoércy powinni korzystac¢

z dostgpnych zasoboéw eksperckich
(o$rodki naukowe, organizacje
branzowe, sieci wymiany
doswiadczen) oraz tworzy¢ lokalne
grupy wsparcia, ktére pomoga

W rozwigzywaniu probleméw
organizacyjnych i technologicznych.

Regulatorzy powinni wspiera¢ powstanie
ogolnopolskiego centrum kompetencji lub
sieci doradczej w obszarze walut lokalnych,
ktore udostgpniatoby wiedzg, narzedzia oraz
przyktady dobrych praktyk zarowno
samorzadom, jak i oddolnym inicjatywom.

10. Skalowanie
i utrzymanie
systemow

Twoércy powinni rozpoczynac¢ od
pilotazu w ograniczone;j skali,
monitorowa¢ wyniki i stopniowo
rozszerzaé system, dbajac o to, by
liczba uzytkownikoéw i roznorodnosc¢
oferty byly adekwatne do mozliwosci
organizacyjnych i technologicznych.

Regulatorzy powinni wspiera¢ powstawanie
regionalnych ,klastrow” walut lokalnych
oraz utatwia¢ wspotprace migdzy nimi (np.
poprzez wspolne projekty czy programy
wsparcia), tak aby zwigkszac¢ efekty skali
przy zachowaniu lokalnego charakteru
poszczegdlnych inicjatyw.

11. Narracja,
komunikacja
i wizerunek

Tworcy powinni stosowac spojna,
zrozumiatg nazwe i symbolike waluty
lokalnej, jednoznacznie odr6zniajac ja
od kryptowalut i produktow
spekulacyjnych, a w komunikacji
podkreslac jej lokalny, spoleczny

i proekologiczny charakter.

Regulatorzy powinni, w oficjalnych
dokumentach i komunikacji publiczne;j,
wyraznie odroznia¢ waluty lokalne od
aktywow o charakterze czysto
inwestycyjnym, wspierajac budowanie
pozytywnego wizerunku walut lokalnych
jako narzedzia rozwoju lokalnego

i zrownowazonej gospodarki.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow whasnych badan empirycznych.

Poza zestawieniem w tabeli warto podkresli¢ kluczowe kierunki dziatan, ktore — w §wietle
przeprowadzonych badaf i analiz — warto rekomendowa¢ jako rozwigzania zwigkszajace
trwato$¢ 1 skutecznos¢ systemoéw walut lokalnych. Na poziomie tworcéw systemow

szczeg6lnego znaczenia nabiera etap przygotowawczy. Wyniki badan wskazuja, ze inicjatywy
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o najwigkszym potencjale to te, ktdore powstaja w odpowiedzi na rzeczywiste, jasno
zdiagnozowane potrzeby spoteczno$ci lokalnej. Dlatego rekomendowane jest traktowanie
przez tworcow projektowania waluty jako procesu iteracyjnego, obejmujacego diagnoze,
pilotaz oraz kolejne korekty. Takie podejscie sprzyja lepszemu dopasowaniu systemu do
lokalnych warunkow i zwigksza szanse na dlugofalowe zaangazowanie uzytkownikow.

Dos$wiadczenia respondentdw pokazuja, ze wykorzystanie walut lokalnych w dtuzszym
horyzoncie czasowym zalezy w duzym stopniu od stabilnosci organizacyjnej. Projekty oparte
wylacznie na wolontariacie 1 finansowaniu projektowym sa szczegdlnie narazone na
wygaszenie. W zwigzku z tym warto rekomendowaé twoércom budowania
interdyscyplinarnych zespolow, opracowanie modeli wynagradzania kluczowych ro6l oraz
wybor takich form organizacyjnych (np. spotdzielni, fundacji, stowarzyszen), ktore zwigkszaja
trwato$¢ 1 odporno$¢ systemu.

Z badan wynika, ze zaufanie uzytkownikow ma fundamentalne znaczenie dla powodzenia
waluty lokalnej. Zaufanie to mozna budowaé poprzez bardzo konkretne rozwigzania
organizacyjne i techniczne. Warto zatem rekomendowa¢ twoércom stosowanie przejrzystych
zasad emisji 1 rozliczen, jasnego okreslenia odpowiedzialno$ci, odpowiednich zabezpieczen
technologicznych oraz — tam, gdzie to mozliwe — materialnego zabezpieczenia emisji, np.
w formie depozytu w instytucji zaufania publicznego. Takie dzialania wzmacniaja
wiarygodno$¢ systemu i zwigkszaja jego atrakcyjno$¢ dla potencjalnych uzytkownikow.

Wazna rol¢ odgrywaja regulatorzy. Wyniki badan wskazuja, ze niepewno$¢ prawna jest
jedna z najpowazniejszych barier rozwojowych. Dlatego warto rekomendowac tworzenie
jasnych, przyjaznych i niesformalizowanych wytycznych prawnych oraz podatkowych, ktore
ograniczg watpliwosci interpretacyjne i pozwolg samorzadom oraz organizatorom dzialaé
z wigkszym poczuciem bezpieczenstwa. Ramy o charakterze rekomendacyjnym — obejmujace
standardy i1 dobre praktyki bez narzucania jednego modelu — moga jednocze$nie wspieraé
innowacyjno$¢ oraz wzmacnia¢ bezpieczenstwo uzytkownikow.

Wyniki badan wyraznie pokazuja, Ze narracja, komunikacja i edukacja sg jednym
z najstabszych ogniw wykorzystania walut lokalnych w Polsce. Brak wiedzy, niejasne
skojarzenia oraz utozsamianie walut lokalnych z programami lojalno$ciowymi lub
kryptowalutami utrudniajg ich rozwoj. Z tego wzgledu wskazane jest, aby tworcy
konsekwentnie budowali przekaz, ktory przedstawia waluty lokalne jako narzedzie wspierania
lokalnej gospodarki, wzmacniania wigzi spotecznych oraz realizacji celow srodowiskowych.
Jasna, spojna komunikacja — wsparta edukacja uzytkownikdéw — moze znaczaco zwigkszy¢

akceptacje spoteczng i liczbe uczestnikow systemu.
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Rozwdj walut lokalnych w Polsce wymaga zaré6wno dzialan oddolnych, zwigzanych
z profesjonalizacja i przygotowaniem organizatoréw, jak i wsparcia ze strony panstwa oraz
lokalnych instytucji. Tworcy systemow powinni dazy¢ do lepszego zdiagnozowania potrzeb,
budowania silnych zespotéw, profesjonalizacji technologii 1 stabilizacji finansowe;.
Regulatorzy natomiast powinni zapewni¢ ramy prawne i instytucjonalne, ktore nie beda
hamowa¢ innowacyjnosci, a jednocze$nie zwigksza poczucie bezpieczenstwa prawnego
uczestnikow. Uzyskane wyniki wskazuja na konieczno$¢ dalszego upowszechniania idei walut

lokalnych i tworzenia warunkéw sprzyjajacych ich trwatosci oraz rozwojowi w Polsce.
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ZAKONCZENIE

Celem glownym niniejszej rozprawy doktorskiej byla identyfikacja determinant
wykorzystania walut lokalnych w Polsce postrzeganych przez uzytkownikow, tworcow
systemow walut lokalnych a takze ekspertow branzy finansowej oraz okreslenie implikacji
tych determinant dla rozwoju systeméw walut lokalnych. Zjawisko wykorzystania walut
lokalnych jest osadzone w dynamicznie zmieniajagcym si¢ swiecie wspdtczesnych finansow,
charakteryzujacym si¢ rosnaca cyfryzacja, niepewnoscia i ewolucja alternatywnych form
pieniagdza. Realizacja celu badawczego wymagata polaczenia analiz teoretycznych
i empirycznych, obejmujacych zagadnienia ekonomiczne, spoteczne, ekologiczne
organizacyjne, technologiczne i prawne. Takie interdyscyplinarne ujecie pozwolito uchwyci¢
role walut lokalnych jako narz¢dzia wzmacniajacego lokalng gospodarke, wigzi spoteczne
1 postawy proekologiczne, a takze zidentyfikowac czynniki sprzyjajace ich wykorzystaniu oraz
bariery ograniczajace ich rozwdj w warunkach polskich.

W czeéci teoretycznej pracy przedstawiono ewolucj¢ pojecia pieniadza oraz rozwdj idei
walut alternatywnych, w tym walut lokalnych, ktorych istotg jest wspieranie lokalnej wymiany,
wzmacnianie wig¢zi spotecznych 1 budowanie odpornosci gospodarek regionalnych.
Wykazano, ze waluty lokalne stanowig specyficzng forme pieniadza komplementarnego,
petniaca funkcje zblizone do tradycyjnego pienigdza, lecz o charakterze wspdlnotowym,
integrujacym uczestnikow wokot lokalnych wartosci 1 celow rozwojowych.

Rozdzial drugi ukazal ztozono§¢ ekonomicznych, spotecznych, prawnych
1 instytucjonalnych uwarunkowan wykorzystania walut lokalnych, podkreslajac ich silne
zakorzenienie w kontekscie spotecznym, ekonomicznym i regulacyjnym. Wskazano rowniez
na powigzanie tego zjawiska z ideg zrbwnowazonego rozwoju oraz ekonomii wspoétdzielenia.

Rozdziat trzeci stanowit element przejSciowy migdzy czescig teoretyczng a empiryczna,
prezentujac systemy walut lokalnych w Polsce oraz przyktady funkcjonowania wybranych
systemow zagranicznych. Analiza porownawcza umozliwita wskazanie podobienstw i roznic
pomiedzy systemami polskimi i zagranicznymi oraz stanowita punkt odniesienia dla dalszych
badan empirycznych.

Czg$¢ empiryczna (rozdziaty 4-7) umozliwita wieloaspektowa analiz¢ determinant
wykorzystania walut lokalnych z perspektywy uzytkownikdéw, tworcéw oraz ekspertow branzy
finansowej. Badania ilosciowe wykazatly, ze decyzja o wykorzystaniu waluty lokalnej jest

wynikiem wspoloddziatywania czynnikow ekonomicznych, spotecznych, ekologicznych

275



i organizacyjnych, przy czym szczegdlne znaczenie maja korzysci ekonomiczne, takie jak
zwigkszenie obrotow, pozyskanie nowych kontrahentow czy wzmocnienie pozycji rynkowe;.
Jednoczesnie wykazano, ze dhugos$¢ uczestnictwa w systemie oraz jego specyfika moga
wplywa¢ na sposéb postrzegania wybranych aspektow wykorzystania waluty lokalnej,
wskazujac na znaczenie doswiadczenia uczestnikoOw oraz charakteru danego systemu.

Wyniki wywiadéow przeprowadzonych z twoércami systemow walut lokalnych
potwierdzity, ze ich dzialalno§¢ motywowana jest przede wszystkim przestankami
spotecznymi i rozwojowymi, takimi jak wspieranie lokalnej gospodarki, wzmacnianie kapitatu
spotecznego oraz budowanie alternatywnych modeli wymiany. Z kolei analiza opinii
ekspertow wykazata, ze rozwdj walut lokalnych w Polsce uzalezniony jest od warunkow
instytucjonalnych, w szczegdlnosci przejrzystosci regulacji prawnych, poziomu wsparcia
instytucjonalnego oraz $wiadomosci spotecznej w zakresie alternatywnych form pienigdza.

W toku badan zidentyfikowano determinanty wykorzystania walut lokalnych obejmujace
zarowno czynniki makroekonomiczne, takie jak regulacje prawne, otoczenie instytucjonalne
ipoziom rozwoju technologicznego, jak 1 czynniki mikroekonomiczne zwigzane
z motywacjami uzytkownikow 1 tworcéw systemow. Uzyskane wyniki wskazuja, ze
wykorzystanie walut lokalnych jest zjawiskiem wielowymiarowym, determinowanym przez
wspotwystepowanie czynnikow ekonomicznych, spotecznych, ekologicznych
1 instytucjonalnych, ktérych znaczenie rézni si¢ w zaleznosci od perspektywy uczestnikow
systemu.

Przeprowadzone badania empiryczne oraz analiza literatury przedmiotu umozliwity
weryfikacje przyjetej hipotezy gldwnej oraz hipotez pomocniczych dotyczacych determinant
wykorzystania walut lokalnych w Polsce oraz okreslenia implikacji tych determinant dla
rozwoju systemow walut lokalnych.

Hipoteza glowna zakladajaca, Ze determinanty wykorzystania walut lokalnych w Polsce
majg charakter wielowymiarowy, obejmuja wspotwystepowanie czynnikdw ekonomicznych,
spolecznych, ekologicznych oraz instytucjonalno-prawnych, a takze ze ich znaczenie ro6zni si¢
w zalezno$ci od grup interesariuszy oraz wptywa na mozliwosci i kierunki rozwoju systemow
walut lokalnych, zostata potwierdzona. Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze:

- determinanty wykorzystania walut lokalnych maja charakter wielowymiarowy, przy czym
respondenci  identyfikowali jednocze$nie czynniki ekonomiczne, spoteczne oraz
instytucjonalno-prawne jako istotne dla funkcjonowania tych systemow,

- znaczenie poszczegblnych determinant rézni si¢ w zaleznosci od grup interesariuszy —

uzytkownicy czgéciej wskazuja na motywy spoteczne i praktyczne korzysci, tworcy akcentuja
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aspekty rozwojowe 1 lokalne, natomiast eksperci podkre§laja bariery regulacyjne
1 instytucjonalne,

- zidentyfikowane determinanty maja istotny wptyw na mozliwo$ci oraz kierunki rozwoju
walut lokalnych, co znajduje odzwierciedlenie w ocenach dotyczacych ich przysziosci, skali
wykorzystania oraz warunkéw dalszego funkcjonowania.

Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze sita oddziatywania poszczegoélnych grup czynnikow
nie jest jednakowa, a ich znaczenie uzaleznione jest od kontekstu instytucjonalnego oraz
poziomu rozwoju danego systemu waluty lokalne;.

Wyniki badan wlasnych wykazaly, ze decyzje dotyczace wykorzystania i rozwoju walut
lokalnych wynikaja z jednoczesnego oddzialywania wielu kategorii determinant, ktdrych
znaczenie jest zrdéznicowane w zaleznosci od perspektywy badanej grupy. W przypadku
uzytkownikéw istotne znaczenie miaty przede wszystkim determinanty ekonomiczne, takie jak
mozliwo$¢ zwigkszenia obrotdw, pozyskania nowych kontrahentéw czy redukcji kosztow
transakcyjnych, a takze czynniki spoteczne i ekologiczne, zwigzane ze wspieraniem lokalne;j
gospodarki, budowaniem relacji biznesowych oraz uczestnictwem w inicjatywach
sprzyjajacych zrownowazonemu rozwojowi. Tworcy systemow walut lokalnych akcentowali
natomiast gtéwnie determinanty spoteczne i rozwojowe, w tym wzmacnianie lokalnych wigzi
gospodarczych oraz ograniczanie odplywu kapitatu z gospodarki lokalnej, jednoczesnie
wskazujac na znaczenie warunkow organizacyjnych i ekonomicznych dla trwalo$ci systemow.
Z kolei eksperci z branzy finansowej koncentrowali si¢ przede wszystkim na determinantach
instytucjonalno-prawnych oraz systemowych, podkreslajac rolg stabilno$ci regulacyjnej, skali
funkcjonowania systemow oraz ich integracji z istniejaca infrastruktura finansowa. Uzyskane
wyniki potwierdzajg rowniez, Ze determinanty wykorzystania walut lokalnych majg charakter
wielowymiarowy, a ich znaczenie jest zrdéznicowane w zalezno$ci od perspektywy
uzytkownikéw, tworcow oraz ekspertdw. Jednoczes$nie analiza wskazuje, ze uklad i sila
oddziatywania poszczegolnych determinant przektadaja si¢ na mozliwosci rozwoju systemow
walut lokalnych, w tym ich skalowalnos¢, trwato$¢ oraz kierunki dalszej ewolucji (np.
cyfryzacja, integracja z systemem finansowym, ukierunkowanie na cele spoteczne
1 srodowiskowe). Oznacza to, ze determinanty wykorzystania walut lokalnych maja charakter
wielowymiarowy, a ich znaczenie oraz hierarchia réznig si¢ w zalezno$ci od grupy

interesariuszy.
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Weryfikacja hipotez pomocniczych pozwolita na sformutowanie nastepujacych
wnioskow.

Pierwsza hipoteza pomocnicza, zakladajaca, ze uzytkownicy systemoéw walut lokalnych
kieruja si¢ nie tylko determinantami ekonomicznymi, lecz réwniez przestankami spotecznymi
1 proekologicznymi, zostata potwierdzona. Wyniki badan ankietowych wykazaly, ze choc¢
czynniki ekonomiczne — takie jak zwigkszenie obrotdw, mozliwos¢ promocji dziatalnosci czy
pozyskanie nowych klientow — stanowity istotng determinante wykorzystania walut lokalnych,
to rownoczesnie respondenci wskazywali na znaczenie czynnikéw spolecznych, w tym
wspierania lokalnych przedsiebiorstw, budowania relacji biznesowych oraz wzmacniania
lokalnej wspolnoty. Czgs¢ uzytkownikéw identyfikowala réwniez znaczenie czynnikéw
srodowiskowych, zwigzanych z ideg zréwnowazonego rozwoju oraz wspieraniem lokalnej
produkcji 1 konsumpcji. Wyniki te wskazuja, ze decyzje uzytkownikow maja charakter
wieloaspektowy 1 wykraczaja poza motywacje czysto ekonomiczne. Jednoczes$nie analiza
zalezno$ci pomiedzy motywacjami a aktywno$ciag w systemie sugeruje, ze obecnos¢
czynnikow spotecznych i proekologicznych sprzyja wyzszemu poziomowi zaangazowania
uczestnikow oraz wigkszej sktonnosci do ditugotrwatego uczestnictwa w systemach walut
lokalnych. Oznacza to, ze determinanty wykorzystania walut lokalnych przez uzytkownikow
obejmujg zardwno przestanki ekonomiczne, jak i spoleczne oraz ekologiczne.

Druga hipoteza pomocnicza, zgodnie z ktora tworcy systeméw walut lokalnych
koncentrujg si¢ przede wszystkim na determinantach spotecznych i rozwojowych, zostata
potwierdzona. Analiza wywiadéw przeprowadzonych z twércami systemow wykazata, ze
glownymi przestankami tworzenia walut lokalnych byly motywacje zwigzane ze wspieraniem
lokalnej gospodarki, wzmacnianiem wspOlpracy miedzy przedsigbiorstwami, budowaniem
wigzi spotecznych oraz promowaniem alternatywnych modeli gospodarowania. Tworcy
podkreslali znaczenie walut lokalnych jako narzedzia wzmacniania tozsamosci lokalnej oraz
zwigkszania odporno$ci ekonomicznej regionu, co wskazuje na dominacj¢ determinant
o charakterze spotecznym i rozwojowym. Jednocze$nie wskazywali, ze trwalo$¢ systemow
wymaga rowniez uwzglednienia uwarunkowan ekonomicznych, takich jak zapewnienie
odpowiedniej skali dziatania oraz aktywnego uczestnictwa podmiotow gospodarczych.
Uzyskane wyniki wskazujg ponadto, Ze przyjete przez tworcéw motywacje przektadaja si¢ na
ukierunkowanie systemow walut lokalnych na realizacj¢ celow rozwoju lokalnego,
w szczegdlnosci w obszarze wzmacniania gospodarki regionalnej, integracji spolecznej oraz

wspierania lokalnych inicjatyw. Oznacza to, ze cho¢ czynniki ekonomiczne odgrywaja istotng
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role w zapewnieniu funkcjonowania systeméw, to determinanty spoleczne i rozwojowe
stanowig dominujacy punkt odniesienia dla ich projektowania i wdrazania.

Trzecia hipoteza pomocnicza, zakladajaca, ze eksperci z branzy finansowej postrzegaja
waluty lokalne jako instrument uzupeiniajacy system finansowy, ktorego rozwoj jest
ograniczony przez bariery regulacyjne, instytucjonalne oraz skale funkcjonowania, zostata
potwierdzona. Wyniki badan ankietowych oraz analiza wypowiedzi ekspertow wskazuja, ze
waluty lokalne s3a postrzegane przede wszystkim jako rozwigzanie o charakterze
komplementarnym, wspierajace gospodarke lokalng. Eksperci podkreslali ich potencjat
w zakresie wspierania lokalnej produkcji i1 konsumpcji oraz wzmacniania obiegu
gospodarczego na poziomie regionalnym, jednoczes$nie wskazujac na istotne ograniczenia ich
rozwoju. W szczegdlnosci zwracano uwagge na niepewnos$¢ regulacyjna, brak jednoznacznych
interpretacji prawnych, ograniczong skal¢ funkcjonowania systemow oraz niewystarczajacy
poziom integracji z istniejaca infrastrukturg finansowg. Ponadto eksperci wskazywali, Ze
rozw6] walut lokalnych jest uzalezniony od poziomu zaufania spolecznego, stabilnosci
instytucjonalnej oraz efektu sieciowego, warunkujacego ich praktyczng uzytecznos$é.
Uzyskane wyniki wskazujg zatem, ze cho¢ waluty lokalne posiadaja potencjal uzupetniajacy
wobec systemu finansowego, to ich rozwdj napotyka istotne ograniczenia o charakterze
regulacyjnym, instytucjonalnym oraz wynikajace ze skali funkcjonowania, co w praktyce
ogranicza mozliwosci ich upowszechnienia. Oznacza to, ze eksperci postrzegaja waluty
lokalne przede wszystkim jako instrument komplementarny wobec systemu finansowego,
ktérego rozwoj jest w znacznym stopniu uwarunkowany barierami systemowymi.

Czwarta hipoteza pomocnicza, zaktadajaca, ze dlugo$¢ uczestnictwa w systemie oraz jego
typ roznicuja postrzeganie walut lokalnych, poziom zaangazowania uczestnikow oraz oceng
ich potencjalu rozwojowego, uzyskata czeSciowe potwierdzenie empiryczne. Analizy
statystyczne wykazaly istotne zalezno$ci w odniesieniu do wybranych motywacji —
w szczegllnosci  stwierdzono korelacje pomiedzy czasem uczestnictwa a motywami
o charakterze ekonomicznym, a takze zrdznicowanie pomiedzy typami systeméw walut
lokalnych w zakresie funkcji promocyjnej oraz postrzeganej roli waluty w rozwoju lokalnym.
Jednoczesnie w odniesieniu do pozostalych motywacji nie odnotowano istotnych statystycznie
zalezno$ci, co wskazuje na ograniczony zakres oddzialywania analizowanych zmiennych.
Czgsciowo zaobserwowano réwniez zwigzek pomiedzy dlugosciag uczestnictwa a poziomem
aktywnosci w systemie, co moze wskazywa¢ na rosngce zaangazowanie Wwraz
z doswiadczeniem uzytkownikow, jednak zalezno$¢ ta nie miata charakteru jednoznacznego

we wszystkich analizowanych przypadkach. Oznacza to, ze dlugo$¢ uczestnictwa oraz typ
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systemu mogg wplywac na sposob postrzegania wybranych aspektow funkcjonowania walut
lokalnych oraz ich potencjatu rozwojowego, jednak zalezno$¢ ta ma charakter selektywny i nie
obejmuje wszystkich analizowanych obszarow.

Piata hipoteza pomocnicza, zgodnie z ktora bariery prawne i organizacyjne stanowig jedne
z kluczowych ograniczen wykorzystania oraz rozwoju walut lokalnych w Polsce, zostata
potwierdzona. Zaréwno uzytkownicy, tworcy, jak i eksperci wskazywali na niejednoznaczno$é
regulacji prawnych, brak jasnych zasad opodatkowania transakcji oraz ograniczone wsparcie
instytucjonalne jako istotne bariery rozwoju systemow walut lokalnych. Wskazywano rowniez
na znaczenie czynnikéw organizacyjnych, takich jak ograniczony zasigg akceptacji waluty,
trudnosci w pozyskiwaniu nowych uczestnikow oraz koniecznos$¢ zapewnienia odpowiednie;j
infrastruktury technologicznej. Analiza odpowiedzi wskazuje, ze wskazane bariery naleza do
najczesciej identyfikowanych ograniczen funkcjonowania walut lokalnych, niezaleznie od
badanej grupy respondentdéw, co potwierdza ich kluczowe znaczenie w procesie ich rozwoju.
Wyniki te potwierdzaja, ze bariery prawne i organizacyjne stanowig istotny czynnik
ograniczajacy wykorzystanie oraz rozw¢j walut lokalnych w Polsce.

Szdsta hipoteza pomocnicza, zakladajaca, ze perspektywy rozwoju walut lokalnych
w Polsce sa $ciSle zwigzane z idea zréwnowazonego rozwoju, rosngca $wiadomoscia
spoteczng oraz poziomem wsparcia instytucjonalnego, zostala potwierdzona. Zaré6wno tworcy,
jak 1 eksperci wskazywali, ze waluty lokalne moga stanowi¢ narzgdzie wspierajace rozwoj
gospodarki cyrkularnej, skracanie tancuchéw dostaw oraz wzmacnianie lokalnej produkc;ji.
W badaniach podkre§lano réwniez znaczenie rosngcej $wiadomosci spotecznej w zakresie
alternatywnych modeli gospodarowania oraz zrownowazonego rozwoju jako czynnika
sprzyjajacego dalszemu wykorzystaniu walut lokalnych. Jednoczesnie respondenci zwracali
uwage¢ na istotng role wsparcia instytucjonalnego, w tym jasnych regulacji prawnych,
wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz integracji z istniejacg infrastruktura
gospodarcza, jako warunku umozliwiajacego rozwdj i skalowanie systeméw walut lokalnych.
Tendencje t¢ potwierdza réwniez rozwoj najnowszych inicjatyw walut lokalnych w Polsce,
ktore sg projektowane jako narzedzia wspierajace cele spoteczne i srodowiskowe. Oznacza to,
ze perspektywy rozwoju walut lokalnych sg uzaleznione od wspotwystepowania czynnikow
spotecznych, srodowiskowych oraz instytucjonalnych.

Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze wykorzystanie walut lokalnych w Polsce jest
zjawiskiem ztozonym i wielowymiarowym, determinowanym przez wspotoddzialywanie
czynnikow ekonomicznych, spotecznych, $rodowiskowych oraz instytucjonalnych.

Jednoczesnie wskazujg one na istotng role zard6wno motywacji uczestnikow systemow, jak
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1 jako$ci otoczenia instytucjonalnego w procesie rozwoju walut lokalnych. Oznacza to, zZe
skuteczny rozwdj systemow walut lokalnych wymaga jednoczesnego uwzglednienia réznych
kategorii determinant oraz koordynacji dziatan na poziomie spotecznym, gospodarczym
1 instytucjonalnym, co warunkuje ich trwato$¢, skalowalnos¢ oraz zdolnos$¢ do realizacji celow
rozwoju lokalnego.

Wktad naukowy dysertacji przejawia si¢ w opracowaniu spdjnej, wielowymiarowe;j
koncepcji analitycznej dotyczacej determinant wykorzystania i rozwoju walut lokalnych
w Polsce, opartej na integracji podej$cia teoretycznego z rozbudowanym materiatem
empirycznym. Cho¢ problematyka walut lokalnych byta juz przedmiotem badan w literaturze
krajowej 1 zagranicznej, dotychczasowe analizy koncentrowaty si¢ przede wszystkim na opisie
funkcjonowania wybranych systeméw lub ich znaczeniu spotecznym i ekonomicznym,
rzadziej podejmujac probe kompleksowego ujecia czynnikow warunkujacych ich
wykorzystanie. Niniejsza rozprawa podejmuje to zagadnienie w odmiennym ujgciu,
koncentrujac si¢ na identyfikacji determinant wykorzystania walut lokalnych w Polsce
z perspektywy trzech kluczowych grup interesariuszy: uzytkownikow, tworcow systemow
oraz ekspertow finansowych. Takie podejscie stanowi rozwinigcie dotychczasowych badan,
ktore najczesciej uyymowaty analizowane zjawisko z punktu widzenia jednej grupy podmiotow
lub wybranych aspektow jego funkcjonowania. Oryginalnym wktadem pracy jest przy tym
opracowanie autorskiego modelu analitycznego (koncepcja rozprawy), ktéry nie tylko
identyfikuje czynniki warunkujagce wykorzystanie walut lokalnych, lecz takze porzadkuje je
w sposob systemowy oraz uwzglednia ich wzajemne powigzania i zr6znicowane znaczenie
w zalezno$ci od grup interesariuszy. W odroznieniu od dotychczasowych badan, w pracy
dokonano réwniez hierarchizacji determinant, wskazujac ich relatywna wage w procesie
wykorzystania i rozwoju walut lokalnych. Ponadto determinanty zostaly pogrupowane na
czynniki makro- i mikroekonomiczne, a takze materialne i niematerialne, co umozliwito
calosciowe ujecie uwarunkowan funkcjonowania walut lokalnych w Polsce oraz identyfikacje
tych czynnikow, ktore maja kluczowe znaczenie dla ich trwatosci i mozliwos$ci skalowania.
Zaproponowane ujecie pozwala na jednoczesne uwzglednienie motywacji uczestnikow
systeméw oraz jakosci otoczenia instytucjonalnego, co stanowi istotne rozszerzenie
wczesniejszych analiz. Istotnym elementem wkladu naukowego jest takze potaczenie
podejscia ilosciowego i jako$ciowego, obejmujace zastosowanie metod statystycznych oraz
poglebionej analizy wywiadow z tworcami systemow, co umozliwilo uchwycenie zar6wno
deklarowanych postaw, jak i mechanizmoéw funkcjonowania walut lokalnych. Takie podejscie

pozwolito na bardziej kompleksowa interpretacje badanego zjawiska oraz zwickszyto
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wiarygodno$¢ uzyskanych wynikéw. Wkiad poznawczy pracy obejmuje rowniez
systematyzacje dotychczasowej wiedzy teoretycznej oraz odniesienie do§wiadczen polskich
do przyktadow migdzynarodowych, co umozliwito identyfikacje specyficznych uwarunkowan
instytucjonalnych, prawnych i spotecznych wptywajacych na wykorzystanie walut lokalnych
w Polsce. Przeprowadzone badania pozwolily na wskazanie zardwno czynnikow sprzyjajacych
rozwojowi tych systemow, jak i barier ograniczajacych ich upowszechnienie, w szczego6lnosci
o charakterze prawnym, instytucjonalnym i organizacyjnym. W wymiarze metodycznym
istotnym osiggnigciem jest opracowanie autorskich narzedzi badawczych, w tym
kwestionariuszy ankiet oraz scenariuszy wywiadow, ktére moga stanowi¢ podstawe do
dalszych badan nad walutami lokalnymi zar6wno w Polsce, jak i w innych krajach. Uzyskane
wyniki poszerzaja dotychczasowy dorobek naukowy, dostarczajac nowej wiedzy na temat
struktury determinant wykorzystania walut lokalnych, ich wzajemnych relacji oraz znaczenia
dla rozwoju lokalnych systeméw gospodarczych w warunkach polskiego kontekstu
instytucjonalnego. Jednocze$nie maja one charakter aplikacyjny, wskazujac na kluczowe
czynniki, ktore powinny by¢ uwzgledniane w procesie projektowania i wdrazania systemow
walut lokalnych.

Z perspektywy praktycznej wyniki badan maja wyrazne znaczenie aplikacyjne. Moga
stanowi¢ podstawe do projektowania polityk lokalnych wspierajacych przedsigbiorczos$é,
wspotprace migdzysektorowa i zrownowazony rozwoj. Opracowane rekomendacje wskazuja
na potrzebg:

- wzmacniania wspélpracy pomiedzy tworcami systemOéw a samorzadami, w tym
wypracowania modeli partnerstwa oraz wskazania konkretnych obszaréw wykorzystania walut
lokalnych (np. dziatania proekologiczne, programy lojalnosciowe, aktywizacja spoteczna);

- tworzenia przez regulatorow przejrzystych, przyjaznych interpretacji prawnych
i podatkowych, ktore zmniejsza niepewno$¢ instytucjonalng i1 ulatwia wdrazanie oraz
funkcjonowanie walut lokalnych;

- zapewnienia przez regulatorOw wsparcia instytucjonalnego dla oddolnych inicjatyw, m.in.
poprzez powotanie regionalnych lub ogoélnopolskich centrow kompetencji udzielajacych
doradztwa prawnego, organizacyjnego i technologicznego;

- profesjonalizacji przez twoércéw procesu projektowania i zarzadzania systemami, w tym
tworzenia zespotow interdyscyplinarnych oraz modeli wynagradzania dla osob

odpowiedzialnych za rozwoj systemu;
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- stosowania przez tworcéw bezpiecznych i skalowalnych rozwigzan technologicznych,
a takze tworzenia standardow bezpieczenstwa 1 list rekomendowanych narzedzi, co moze
zwigkszy¢ zaufanie uzytkownikow;

- budowania przez tworcow przejrzystosci dziatania systemOw poprzez regularne
raportowanie, jasne zasady emisji i rozliczenh oraz — tam, gdzie to mozliwe — materialne
zabezpieczenie emisji w instytucjach zaufania publicznego;

- rozwijania, zardwno przez tworcow jak 1 regulatoréw, dziatan edukacyjnych
1 komunikacyjnych, ktore przeciwdziataja btednym skojarzeniom i przedstawiaja waluty
lokalne jako narzg¢dzie wspierania lokalnej gospodarki i zréwnowazonego rozwoju;

- promowania narracji, zar0wno przez tworcow jak i regulatorow, odrdzniajacej waluty
lokalne od kryptowalut i programéw lojalno$ciowych, co jest kluczowe dla budowania ich
wiarygodnosci,

- wspierania, zardOwno przez tworcoOw jak i regulatorow, powstawania sieci wspotpracy
mi¢dzy lokalnymi systemami, umozliwiajacych wymian¢ dos§wiadczen, standaryzacj¢ dzialan
oraz tworzenie klastrow walut lokalnych;

- tworzenia przez tworcow stabilnych i mieszanych modeli finansowania, dzigki ktérym
systemy mogg funkcjonowaé rdwniez po zakonczeniu finansowania projektowego;

- wlaczania, zardwno przez tworcoOw jak i regulatoréw, aspektéw spotecznych i ekologicznych
do strategii rozwoju lokalnego i strategii rozwoju systemu waluty lokalnej, tak aby waluty
lokalne mogty wspiera¢ realizacj¢ celow zrdwnowazonego rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze badania miaty charakter eksploracyjny i obejmowaty ograniczong
liczbe aktywnych systemow walut lokalnych w Polsce, co wplywa na mozliwo$ci uogoélniania
wnioskOw na wszystkie tego typu inicjatywy. Ograniczenie to wynika ze stosunkowo
niewielkiej liczby funkcjonujacych systemow oraz ich zrdéznicowanego poziomu rozwoju
organizacyjnego i instytucjonalnego. Dodatkowym ograniczeniem jest deklaratywny charakter
danych pozyskanych w badaniach ankietowych i1 wywiadach, ktore odzwierciedlaja
subiektywne opinie, doswiadczenia i percepcje respondentdw, a nie zawsze bezposrednio
mierzalne efekty ekonomiczne funkcjonowania walut lokalnych. Ponadto badanie mialo
charakter przekrojowy, co oznacza, ze nie uwzglgdniato zmian w czasie ani dynamiki rozwoju
systemow walut lokalnych. Ograniczeniem byla rowniez relatywnie niewielka liczebnos¢
proby oraz koncentracja badan na wybranych systemach funkcjonujacych w Polsce, co moze
ogranicza¢ mozliwo$¢ pelnego uchwycenia ro6znorodnosci modeli organizacyjnych

1 funkcjonalnych. Pomimo wskazanych ograniczen, uzyskane wyniki stanowig istotny wktad
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w rozwoj wiedzy na temat determinant wykorzystania walut lokalnych oraz dostarczaja
podstaw do dalszych badan empirycznych i porownawczych.

W przysztosci celowe bytoby rozszerzenie badan o analize poréwnawczg systemow walut
lokalnych funkcjonujacych w innych krajach europejskich, w szczegdlnosci w panstwach
o dluzszej tradycji ich stosowania, takich jak kraje niemieckoj¢zyczne oraz Francja, Hiszpania
i Wielka Brytania. Pozwolitoby to na identyfikacj¢ czynnikdw instytucjonalnych,
regulacyjnych i spotecznych sprzyjajacych ich rozwojowi oraz oceng mozliwos$ci transferu
dobrych praktyk do warunkow polskich. Istotnym kierunkiem dalszych badan jest rowniez
analiza roli walut lokalnych w realizacji celow zréwnowazonego rozwoju. W tym kontekscie
zasadne byloby zbadanie systemoéw walut lokalnych ukierunkowanych na realizacj¢ celow
srodowiskowych 1 spotecznych oraz ocena ich wplywu na ksztaltowanie postaw
proekologicznych i1 prospotecznych uczestnikéw. Z perspektywy dynamicznego rozwoju
technologii finansowych szczegolnie interesujagcym obszarem dalszych badan jest analiza
cyfrowych form walut lokalnych, w tym systemow opartych na technologiach rozproszonych
rejestrow (DLT) oraz ich relacji z walutami cyfrowymi bankéw centralnych (CBDC). Badania
w tym zakresie moglyby przyczynic si¢ do lepszego zrozumienia przysztej roli walut lokalnych
W zmieniajacym si¢ systemie finansowym.

Podsumowujac przeprowadzone analizy teoretyczne oraz wyniki badan empirycznych,
waluty lokalne jawig si¢ jako wazny, cho¢ wcigz niszowy element wspotczesnej gospodarki,
ukierunkowany na wspieranie lokalnych spotecznosci, rozw6j przedsigbiorczosci i budowanie
gospodarki opartej na wartosciach wspdlnotowych. Wyniki rozprawy wskazuja, ze ich
potencjal ujawnia si¢ szczegdlnie w obszarach wzmacniania lokalnych wig¢zi gospodarczych,
zwigkszania odpornosci ekonomicznej regiondw oraz wspierania celow zréwnowazonego
rozwoju. Przyszto§¢ walut lokalnych zalezy od zdolno$ci do integrowania celow
ekonomicznych, spolecznych 1 ekologicznych oraz od tworzenia instytucjonalnych
i regulacyjnych mechanizméw sprzyjajacych trwatemu zaufaniu migdzy uczestnikami rynku.
Ostatecznie dalszy rozw6j walut lokalnych w Polsce wymaga nie tylko $wiadomego wsparcia
ze strony interesariuszy — w tym samorzadow, organizacji pozarzadowych oraz $rodowisk
przedsiebiorcow — lecz takze poglebionych badan empirycznych. W szczegdlnosci zasadne
wydaje si¢ rozszerzenie analiz o poglebione badania poréwnawcze z krajami, w ktorych
systemy walut lokalnych osiggnety wigksza skale i stabilnos¢, co pozwolitoby zidentyfikowaé

czynniki instytucjonalne i kulturowe sprzyjajace ich trwatosci.
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ZALACZNIKI

Zalacznik 1. Kwestionariusz ankietowy: wykorzystanie walut lokalnych oraz

perspektywy rozwoju tych walut w Polsce z punktu widzenia uzytkownikow

Nazywam si¢ Patrycja Konieczna i jestem doktorantkg Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Zwracam si¢ z prosba o wypetienie formularza ankiety przez osoby zajmujace
si¢ obshugg transakcji w walutach lokalnych w Panstwa organizacji. Odpowiedzi pozwola na
zrealizowanie badan nt. wykorzystania walut lokalnych w Polsce oraz perspektyw rozwoju
tych walut. Ankieta jest anonimowa, a wszelkie zgromadzone na jej podstawie dane zostang
wykorzystane wytacznie w celach naukowych.

Czas potrzebny na wypetnienie ankiety to kilka minut.

L. WYKORZYSTANIE WALUT LOKALNYCH
1. Prosze zaznaczy¢ systemy walut lokalnych, w ktérych sa/byli Panstwo czionkami
(mozna zaznaczy¢ wiele odpowiedzi):
] ZIELONY
] PIAST
[J BARTERKLUB
[J BARTERSYSTEM
[J ALTERKA
L] inne, jakie?.....c.cooeveevieeieieeieceeeeee s
2. Jak dhugo naleza/nalezeli Panstwo do systemu waluty lokalnej?
o krocej niz rok
o 1-3lata
o 4-6lat
o 7latidluzej
3. Jaki procent wartoSci wszystkich transakcji w przedsigbiorstwie/organizacji
obejmuja/obejmowaly te, przeprowadzane w walucie lokalne;j?
o mniej niz 1%
o [1% —3%)
o [3%—5%)
o [5%—7%)

303



O

O

4. Jaki

[7% — 9%]
powyzej 9%

procent iloSci wszystkich transakcji w przedsigbiorstwie/organizacji

obejmuja/obejmowaly te, przeprowadzane w walucie lokalne;j?

@)
@)
@)
@)
@)

O

5. Jaki

mniej niz 1%
[1% —3%)
[3% — 5%)
[5% — 7%)
[7% — 9%)]
powyzej 9%

procent kontrahentdw, z ktérymi wspotpracuje Panstwa

przedsigbiorstwo/organizacja nalezy/nalezato do systemu waluty lokalnej?

O

O

O

O

O

O

mniej niz 1%
[1% —3%)
[3% — 5%)
[5% — 7%)
[7% — 9%)]
powyzej 9%

6. Ktora z ponizszych kategorii artykutow/ustug nabywaja/nabywali Panstwo z uzyciem

waluty lokalnej w przewazajacej ilosci?

O

O

ustugi prawne, rachunkowe, finansowe, ubezpieczeniowe, windykacyjne
ustugi coachingowe, mentoringowe, budowanie wizerunku, konsultacje
biznesowe, szkolenia

ustugi informatyczne, tworzenie aplikacji, platform oraz portali internetowych,
projektowanie graficzne

konsultacje psychologiczne, konsultacje lekarskie, ustugi dentystyczne,
rehabilitacja medyczna, zakup suplementow

ustugi spedycyjne, przew6z 0s6b, wynajem samochodow

artykuty spozywecze, artykuty przemystowe, chemia gospodarcza

ustugi turystyczne, hotelarskie i SPA

organizowanie eventow 1 uslugi towarzyszace (uslugi fotograficzne,
wideofilmowanie)

posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, projektowanie wnetrz/ogrodow,

ustugi stolarskie/ogrodnicze, materialty budowlane
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O 1NNE, JAKIC?....ooiiiieiiieiieiie et

II. OPINIA UZYTKOWNIKOW SYSTEMOW WALUT LOKALNYCH

7. W jakim stopniu ponizsze przestanki maja/miaty wptyw na przynalezno$¢ Panstwa

organizacji do systemu waluty lokalne;j?

Raczej nie
ma wpltywu

Stanowczo nie

ma wpltywu

Trudno
powiedzieé

Raczej ma
wplyw

Zdecydowanie

ma wplyw

Che¢ zwigkszenia zyskow

Perspektywa dodatkowej reklamy

Perspektywa wsparcia regionu
(rozwoju lokalnej spotecznosci,
turystyki w regionie, produkcji
i konsumpcji dobr lokalnych)

Zastosowanie innowacji
w rozliczeniach finansowych

Che¢ wsparcia zrownowazonego
rozwoju rozumiana jako wsparcie
ekologicznych rozwigzan

Che¢ wsparcia zrownowazonego
rozwoju rozumiana jako
przeciwdziatanie bezrobociu

i wykluczeniu spolecznemu

Bezpieczenstwo rozliczen
1 obrotu, jakie dajg systemy walut
lokalnych

Niska wrazliwo$¢ systemow
walut lokalnych na globalne

kryzysy

8. Jesli dostrzegaja Panstwo przestanki, oprécz wymienionych w poprzednim pytaniu,

ktére maja/miaty wplyw na przynalezno$¢ Panstwa organizacji do systemu waluty

lokalnej, prosz¢ wpisac ponizZej: ........ooeveevuineiniininninnnnn.

9. W jakim stopniu zgadzaja si¢ Panstwo z nastepujacymi stwierdzeniami dotyczacymi

walut lokalnych?

Zdecydowanie
si¢ nie zgadzam

Raczej si¢ nie
zgadzam

Trudno
powiedziec¢

Raczej si¢
zgadzam

Zdecydowanie
si¢ zgadzam

Waluta lokalna wspiera
Zréwnowazony rozwoj

w aspekcie lokalnej
produkcji i konsumpcji dobr

Waluta lokalna wspiera
Zréwnowazony rozwoj

w aspekcie wprowadzania
ekologicznych rozwigzan

Waluta lokalna wspiera
Zréwnowazony rozwoj

w aspekcie przeciwdzialania
bezrobociu i wykluczeniu
spotecznemu
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Waluta lokalna wspiera
rozwdj turystyki w regionie

Transakcje w systemach
walut lokalnych sa
bezpieczne

Korzystanie z systemu
waluty lokalnej jest fatwe
w obstudze

Waluta lokalna jest odporna
na kryzysy ekonomiczne

Regulacje prawne sprzyjaja
wykorzystaniu i stosowaniu
walut lokalnych

Waluta lokalna spetnia
funkcje pienigdza
tradycyjnego

Pieniadz tradycyjny moglby
w przysztosci zostaé
zastapiony przez walute
lokalng

10. Jakich produktow finansowych lub ustug wyrazanych lub zawieranych w walucie
lokalnej Panstwu brakuje — oprocz wykorzystywania walut lokalnych do rozliczen
finansowych i mozliwosci zaciagania pozyczek? (mozna zaznaczy¢ wiele odpowiedzi)

[J nie odczuwam braku zadnych produktow i ustug

karty ptatnicze lub inne instrumenty ptatnicze rozliczane w walucie lokalnej

polisy ubezpieczeniowe

produkty zabezpieczenia emerytalnego

transfery socjalne (np. $wiadczenie rodzinne wyptacane w walucie lokalne;j)

O O odogd

produkty inwestycyjne lub oszczednosciowe
L] inne, JAKIE?....cieiieiieiieeieeeeeee et
11. Czy dostrzegaja Panstwo transakcje, ktore moga by¢ niemozliwe do sfinalizowania
przy pomocy walut lokalnych?
o nie, wszystkie transakcje wydaja si¢ mozliwe to realizacji
o tak, prosze wskazac¢ jakie? .................oall
12. Jakie czynniki miatyby wplyw na wzrost transakcji (iloSciowo, warto$ciowo) w
walutach lokalnych w Panstwa przedsigbiorstwie/organizacji? (mozna zaznaczy¢ kilka
odpowiedzi)
L] przystgpienie partnerow handlowych do systeméw walut lokalnych
L1 wzrost liczby uzytkownikow systeméw walut lokalnych
Ll zwigkszenie przejrzystosci uregulowan prawnych dotyczacych funkcjonowania

walut lokalnych
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L] stworzenie instytucji finansowej, ktora zajmowataby si¢ posrednictwem w

operacjach finansowych (jak np. WIR Bank w Szwajcarii)

O

Ll inne, jakie? .........

powotanie instytucji nadzoru nad systemami walut lokalnych (na wzor KNF)

I1I. PERSPEKTYWY ROZWOJU SYSTEMOW WALUT LOKALNYCH

13. Czy uwazaja Panstwo, ze idea waluty lokalnej powinna by¢ bardziej rozpowszechniana

(edukacja, uswiadamianie, kampanie marketingowe)?

o tak

o nie

14. W jakim stopniu zgadzaja si¢ Panstwo z nastepujacymi stwierdzeniami?

Zdecydowanie

si¢ nie zgadzam

Raczej si¢

nie zgadzam

Trudno

powiedziec¢

Raczej si¢

zgadzam

Zdecydowanie

si¢ zgadzam

Idea waluty lokalnej jest

w Polsce znana tylko przez
nieliczng czgs¢
spoteczenstwa, co moze
wplywaé na mate
zainteresowanie systemami

walut lokalnych

Rozpowszechnienie
informacji o systemach
walut lokalnych wplynie

w matym stopniu na wzrost
zainteresowania tymi

systemami

Waluty lokalne nie maja

w Polsce szans powodzenia

15. W jakim stopniu zgadzaja si¢ Panstwo z ponizszymi stwierdzeniami, dotyczacymi

krétkoterminowej perspektywy rozwoju walut lokalnych?

Do roku 2028 waluty

lokalne w Polsce:

Zdecydowanie

si¢ nie zgadzam

Raczej si¢

nie zgadzam

Trudno

powiedziec¢

Raczej si¢

zgadzam

Zdecydowanie

si¢ zgadzam

Beda zyskiwaty na

znaczeniu w gospodarce
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Stang si¢ realnym
instrumentem wsparcia

rozwoju regionalnego

Beda koncentrowac si¢ na
wsparciu aspektow

zrwnowazonego rozwoju

Stang si¢ znaczacym
srodkiem w rozliczeniach

finansowych

Zostang wyparte przez inne
rozwiazania (np.

kryptowaluty)

Zostang uregulowane

W sposob, ktory nie bedzie
sprzyjat ich
wykorzystywaniu

16. W jakim stopniu zgadzaja si¢ Panstwo z ponizszymi stwierdzeniami, dotyczacymi

dlugoterminowej perspektywy rozwoju walut lokalnych?

Za kilkanascie lat waluty

lokalne w Polsce:

Zdecydowanie

si¢ nie zgadzam

Raczej si¢

nie zgadzam

Trudno

powiedziec¢

Raczej si¢

zgadzam

Zdecydowanie

si¢ zgadzam

Beda zyskiwaty na

znaczeniu w gospodarce

Stang si¢ realnym
instrumentem wsparcia

rozwoju regionalnego

Beda koncentrowac si¢ na
wsparciu aspektow

zrwnowazonego rozwoju

Stang si¢ znaczacym
srodkiem w rozliczeniach

finansowych

Zostang wyparte przez inne
rozwiazania (np.

kryptowaluty)

Zostang uregulowane
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W sposob, ktory nie bedzie

sprzyjat ich

wykorzystywaniu

17. Prosz¢ wskaza¢ najbardziej prawdopodobny scenariusz rozwoju walut lokalnych w

Polsce za kilkana$cie lat:

O

O

O

O

O

wigkszos$¢ spoteczenstwa bedzie z nich korzysta¢
znaczna cze$¢ spoteczenstwa bedzie z nich korzysta¢
liczba uzytkownikow nie begdzie wzrastac

liczba uzytkownikéw bedzie spadac

catkowicie stracg zainteresowanie uzytkownikow

18. Jakie trudnos$ci dostrzegaja Panstwo w rozwoju walut lokalnych? (mozna zaznaczy¢

wiele odpowiedzi)

O

O 0O 0O

0
0
0
0

trudno$¢ zrozumienia sposobu funkcjonowania dla przecigtnego uzytkownika
brak mozliwosci spekulacyjnych (inwestowania w walutg lokalng)

brak szerszego zainteresowania ze strony spoteczenstwa

traktowanie systeméw walut lokalnych gléwnie jako programow
lojalno$ciowych

bariery prawne (np. ryzyko delegalizacji)

bariery podatkowe

ograniczenia technologiczne, jakie?...............

19. Jesli posiadaja Panstwo dodatkowe uwagi do badania lub rozwoju walut lokalnych,

prosz¢ wypethic¢ ponizsze pole:

METRYCZKA:

1. Prosze okresli¢ charakter prowadzonej dziatalnosci:

O

O

komercyjna

non-profit

2. Prosze¢ poda¢ formg¢ organizacyjno-prawna:

3. Prosze wskaza¢ wielkos$¢ przedsigbiorstwa/organizacji:
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o mikro

o male
o srednie
o duze

4. Prosz¢ wskaza¢ branz¢ w jakiej dziala Panstwa przedsigbiorstwo/organizacja:
5. Prosze okresli¢ przestrzenny zasi¢g dziatania przedsigbiorstwa/organizacji:
o lokalny (gmina i powiat)
o regionalny (wojewddztwo)
o ogoblnopolski
o migdzynarodowy
6. Prosze okresli¢ lokalizacje przedsigbiorstwa/organizacji:
o miasto powyzej 500 tys.
o miasto od 150 tys. do 500 tys.
o miasto od 50 tys. to 150 tys.
o miasto do 50 tys.

o wies
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Zalacznik 2. Kwestionariusz ankietowy: wykorzystanie walut lokalnych oraz

perspektywy rozwoju tych walut w Polsce z punktu widzenia tworcow

Kwestionariusz opracowany na potrzeby badania jakosciowego przeprowadzonego w

ramach rozprawy doktorskiej, majgcego na celu zrozumienie procesu tworzenia,

funkcjonowania i perspektyw rozwoju systemow walut lokalnych w Polsce.

I. Powstanie systemu i jego idea

1.
2.

Jakiego systemu jest Pan/i tworcg i ile system ma/miat uzytkownikow?

Jakimi przestankami kierowal/a si¢ Pan/i tworzac system? Jakie byty Pana/i
motywy, czy byt to przede wszystkim zysk?

Czy waluta lokalna zostalta wprowadzona celem rozwigzania probleméw
ekonomicznych badz spotecznych, jezeli tak to jakich?

Jakie byty zrédta pomyshu i wiedzy? Skad brat/a Pan/i inspiracje?

Jak wygladaly przygotowania do uruchomienia systemu? W jaki sposob

pozyskiwane byty srodki?

I1. Zasady dzialania i mechanizmy systemu

6.
7.
8.

9.

Jak dziata Panstwa system? Jakie sg jego gldwne zasady i cele?

Kto moze korzysta¢ z waluty lokalnej i na jakich warunkach?

Jak przebiega wymiana wewnatrz systemu? Jakie technologie (np. aplikacje) sa
wykorzystywane do obstugi systemu?

W jaki sposob komunikujecie si¢ z otoczeniem zewngtrznym?

I1I. Spolecznos$¢ i zaangazowanie uzytkownikow

10. Jakie korzysci uzytkownicy czerpia/czerpali z systemu?

11. Jakie sa najwigksze wyzwania w przekonaniu potencjalnych uzytkownikéw do

korzystania z waluty lokalnej?

12. Jakie grupy spoteczne najch¢tniej z niej korzystaja?

13. Jak buduja Panstwo zaufanie do waluty?

14. Jaki jest poziom formalizmu w systemie?

IV. Aspekty prawne i ekonomiczne

15. Czy Pana/i zdaniem waluta lokalna jest akceptowana przez wtadze lub instytucje

publiczne?

16. Jakie sg gtéwne bariery prawne i administracyjne, z ktorymi si¢ Panstwo spotkali?

17. Jak wyglada kwestia opodatkowania transakcji przeprowadzanych w tej walucie?

V. Wyzwania i przyszlos¢ walut lokalnych
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18. Jakie sg najwigksze trudno$ci w utrzymaniu i rozwijaniu systemu?

19. Czy planuja Panstwo rozszerzenie systemu na inne regiony lub wigksza skale? Jakie
sa perspektywy rozwoju systemu?

20. Jak widza Panstwo przyszio$¢ walut lokalnych w Polsce? Czy moga sta¢ sig
alternatywg dla tradycyjnych walut?

VI. Whnioski i doswiadczenia tworcow

21. Jaka jest rola twoércy systemu?

22. Jakie sg najwigksze sukcesy, ktore udato si¢ osiggnaé?

23. Jakie rady daliby Panstwo innym, ktorzy chcieliby stworzy¢ podobny system
walutowy?

24. Gdyby mogli Panstwo cofng¢ si¢ w czasie, co by zmienili w swoim podejsciu do
tworzenia waluty lokalnej?

25. Jezeli system waluty lokalnej juz nie funkcjonuje, co bylo powodem

niepowodzenia?
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Zalacznik 3. Kwestionariusz ankietowy: wykorzystanie walut lokalnych oraz
perspektywy rozwoju tych walut w Polsce z punktu widzenia ekspertow z branzy

finansowej

Nazywam si¢ Patrycja Konieczna i jestem doktorantkg Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Zwracam si¢ z prosba o wypehienie formularza ankiety przeprowadzanej w
ramach badan nt. wykorzystania walut lokalnych w Polsce oraz perspektyw rozwoju tych
walut. Ankieta jest anonimowa, a wszelkie zgromadzone na jej podstawie dane zostang
wykorzystane wytacznie w celach naukowych.

Czas potrzebny na wypetnienie ankiety to kilka minut

1. Prosze wskazac jaka organizacj¢ Pan/i reprezentuje:
o instytucja naukowa
o instytucja finansowa
o samorzad

o inna(Jaka?)........cooiiiiiiiii

L OPINIA NA TEMAT SYSTEMOW WALUT LOKALNYCH

Waluta lokalna w badaniu rozumiana jest jako waluta alternatywna, wykorzystywana do
celow danej spolecznosci. Akceptacja waluty lokalnej jest catkowicie dobrowolna. Waluta
lokalna moze przyjmowaé forme papierowq lub cyfrowq. Niektore waluty lokalne do
rozliczenia transakcji wykorzystujg technologie blockchain (np. stablecoiny), jednak kazda
waluta lokalna jest pozbawiona charakteru spekulacyjnego. Zazwyczaj jej stosunek do waluty
tradycyjnej wynosi 1:1.

Waluty lokalne w rozumieniu badania mogg przyjmowac rozne formy: walut
komplementarnych, bankow czasu, systemow barterowych, stablecoinow. Bez wzgledu na
nazwe, systemy te majq tozsame cele, zatozenia i sposob funkcjonowania, tzn. funkcjonujg na
okreslonym obszarze, wspierajqg spotecznos¢ lokalng, funkcjonujq na zasadzie systemu mutual
credit (kredytow wzajemnych).

2. Jaki wedtug Pana/i jest poziom wiedzy spoleczenstwa na temat walut lokalnych?

o bardzo niski

o niski
o sredni
o wysoki
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o bardzo wysoki

o trudno powiedzie¢

3. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i z nastepujacymi stwierdzeniami dotyczacymi walut

lokalnych?

Zdecydowanie

si¢ nie zgadzam

Raczej si¢ nie

zgadzam

Trudno

powiedziec¢

Raczej si¢

zgadzam

Zdecydowanie

si¢ zgadzam

Waluta lokalna wspiera
Zréwnowazony rozwoj
w aspekcie lokalnej

produkcji i konsumpcji dobr

Waluta lokalna wspiera
Zréwnowazony rozwoj
w aspekcie wprowadzania

ekologicznych rozwigzan

Waluta lokalna wspiera
Zréwnowazony rozwoj

w aspekcie przeciwdzialania
bezrobociu i wykluczeniu

spotecznemu

Waluta lokalna wspiera

rozwoj turystyki w regionie

Transakcje w systemach
walut lokalnych sa

bezpieczne

Korzystanie z systemu
waluty lokalnej jest fatwe

w obstudze

Waluta lokalna jest odporna

na kryzysy ekonomiczne

Regulacje prawne sprzyjaja
wykorzystaniu i stosowaniu

walut lokalnych

Waluta lokalna spetnia
funkcje pienigdza

tradycyjnego

Pieniadz tradycyjny mogltby
w przysztosci zostaé
zastapiony przez walute

lokalng
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4. Czyuwazaja Panstwo, ze idea waluty lokalnej powinna by¢ bardziej rozpowszechniana

(edukacja, uswiadamianie, kampanie marketingowe)?

o tak

o nie

II. PERSPEKTYWY ROZWOJU SYSTEMOW WALUT LOKALNYCH

5. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i z ponizszymi stwierdzeniami, dotyczacymi

krétkoterminowej perspektywy rozwoju walut lokalnych?

Do roku 2028 waluty

lokalne w Polsce:

Zdecydowanie

si¢ nie zgadzam

Raczej si¢

nie zgadzam

Trudno

powiedziec¢

Raczej si¢

zgadzam

Zdecydowanie

si¢ zgadzam

Beda zyskiwaty na

znaczeniu w gospodarce

Stang si¢ realnym
instrumentem wsparcia

rozwoju regionalnego

Beda koncentrowac si¢ na
wsparciu aspektow

zrwnowazonego rozwoju

Stang si¢ znaczacym
srodkiem w rozliczeniach

finansowych

Zostang wyparte przez inne
rozwiazania (np.

kryptowaluty)

Zostang uregulowane

W sposob, ktory nie bedzie
sprzyjat ich
wykorzystywaniu

6. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i z ponizszymi stwierdzeniami, dotyczacymi

dlugoterminowej perspektywy rozwoju walut lokalnych?

Za kilkanascie lat waluty

lokalne w Polsce:

Zdecydowanie

si¢ nie zgadzam

Raczej si¢

nie zgadzam

Trudno

powiedziec¢

Raczej si¢

zgadzam

Zdecydowanie

si¢ zgadzam

315



Beda zyskiwaty na

znaczeniu w gospodarce

Stang si¢ realnym
instrumentem wsparcia

rozwoju regionalnego

Beda koncentrowac si¢ na
wsparciu aspektow

zrwnowazonego rozwoju

Stang si¢ znaczacym

srodkiem w rozliczeniach

finansowych

Zostang wyparte przez inne

rozwiazania (np.

kryptowaluty)

Zostang uregulowane

W sposob, ktory nie bedzie

sprzyjat ich

wykorzystywaniu

7. Jakie produkty lub ushugi, oproécz wykorzystywania walut lokalnych do rozliczen

finansowych 1 mozliwosci zaciagania pozyczek, przyjelyby si¢ na polskim rynku?

(mozna zaznaczy¢ wiele odpowiedzi)

O

(I

O

karty ptatnicze lub inne instrumenty ptatnicze rozliczane w walucie lokalnej
polisy ubezpieczeniowe

produkty zabezpieczenia emerytalnego

transfery socjalne (np. $wiadczenie rodzinne wyptacane w walucie lokalne;j)
produkty inwestycyjne lub oszczednosciowe

1NNE, JAKIE?....otiiiiiriieiieieetereee s

8. Jakie czynniki miatyby wpltyw na wzrost transakcji w walutach lokalnych? (mozna

zaznaczy¢ wiele odpowiedzi)

0
0
0

przystapienie partneréw handlowych do systemow walut lokalnych

wzrost liczby uzytkownikéw systemow walut lokalnych

zwigkszenie przejrzystosci uregulowan prawnych dotyczacych funkcjonowania
walut lokalnych

stworzenie instytucji finansowej, ktora zajmowataby si¢ posrednictwem w

operacjach finansowych (jak np. WIR Bank w Szwajcarii)

316



[J powotanie instytucji nadzoru nad systemami walut lokalnych (na wzor KNF)
Ll inne, jakie? .........
9. Jakie dostrzega Pan/i trudno$ci w rozwoju walut lokalnych? (mozna zaznaczy¢ wiele
odpowiedzi)
L trudno$¢ zrozumienia sposobu funkcjonowania dla przecigtnego uzytkownika
brak mozliwosci spekulacyjnych (inwestowania w walutg lokalng)
brak szerszego zainteresowania ze strony spoteczenstwa
traktowanie gtéwnie jako programéw lojalnosciowych
bariery prawne (np. ryzyko delegalizacji)
bariery podatkowe

0 I I R O I

ograniczenia technologiczne
L] inne, jakie?........oeereeeiiiiie e
10. Jesli posiada Pan/i dodatkowe uwagi do badania lub rozwoju walut lokalnych, prosze

wypehi¢ ponizsze pole:

Ogromnie dzigkuje¢ za poswigcony czas!
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