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WSTĘP 
 

Świat współczesnych finansów zaskakuje dynamiką, nieprzewidywalnością oraz 

różnorodnością. Globalizacja, swoboda przepływu kapitału, dostęp do informacji oraz 

wykorzystanie nowoczesnej technologii przybliżyły świat finansów przeciętnemu 

użytkownikowi. Ewolucja form pieniądza w kierunku pieniądza elektronicznego, który ułatwia 

transakcje międzynarodowe spowodowała, że rynki finansowe są coraz bardziej wrażliwe na 

zmiany zachodzące w gospodarce światowej, a kryzys jednego kraju z łatwością przenosi się 

na inne kraje. 

Pieniądz w swej postaci dynamicznie ewoluuje, od banknotów i monet poprzez pieniądz 

plastikowy, po elektroniczne metody płatności, a kryzysy wywołane wybuchem pandemii 

Covid-19 w 2020 r. oraz agresji zbrojnej na Ukrainę w 2022 r., zdecydowanie tę ewolucję 

przyspieszyły, co może powodować również większe zainteresowanie walutami 

alternatywnymi. Jednym z rodzajów walut alternatywnych jest waluta lokalna, która z reguły 

pozbawiona jest wsparcia rządu oraz akceptowana bywa jedynie na ograniczonym terytorialnie 

obszarze, przez wąskie grono użytkowników. Jej zadaniem jest umocnienie więzi społecznych 

oraz wsparcie lokalnej gospodarki i regionu, co jest możliwe do osiągnięcia dzięki 

ukierunkowaniu na wsparcie sektora małych i średnich przedsiębiorstw, który jest 

fundamentem gospodarki każdego kraju, nie tylko w wymiarze lokalnym. 

Tematyka podjęta w pracy jest stosunkowo nowa i w Polsce mało znana. Choć pierwsza 

waluta lokalna w Polsce powstała w 1996 r. (Barter System), to wzrost liczby inicjatyw walut 

lokalnych nastąpił około 2014 r. w Kielcach. Powstała wówczas waluta piast i waluta dobry, 

która to po roku nie przetrwała fazy pilotażowej i twórcy zrezygnowali z jej dalszej emisji. Od 

2015 r. funkcjonuje również waluta lokalna zielony, która wprowadzona została 

w Starachowicach przez Polski Związek Przedsiębiorców i Pracodawców. W 2016 roku 

powstał we Wrocławiu system barterowy, który funkcjonuje równolegle z systemami walut 

lokalnych, a jednostką rozliczeniową systemu jest barterowy polski nowy. W 2017 r. 

w planach było wprowadzenie marki otwockiej, która miałaby zostać pierwszą w Polsce 

samorządową walutą lokalną (głównym założeniem systemu było wypłacanie zasiłków 

socjalnych, przynajmniej częściowo w tej walucie), jednak ostatecznie do jej powstania nie 

doszło ze względu na odmowną decyzję Ministerstwa Finansów. Natomiast w 2023 r. 

w Gdańsku powstała waluta pula promująca idee zero waste i ekologiczne postawy wśród 

użytkowników. Ostatnim przykładem inicjatywy o charakterze lokalnym jest szkolna waluta 
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lokalna o charakterze edukacyjnym pod nazwą tuwimki, wdrożona w 2024 r. w gminie 

Parzęczew (województwo łódzkie). 

Waluty lokalne mają różnorodne zastosowania. Na świecie funkcjonuje kilka tysięcy 

walut lokalnych, jednak trudno oszacować dokładną liczbę walut będących w ciągłym użytku, 

gdyż niektóre programy walut lokalnych są tworzone z góry określonym okresem trwania, inne 

natomiast są wprowadzane bezterminowo. Waluty lokalne, jak sama nazwa wskazuje, mają 

wspierać lokalną konsumpcję i produkcję dóbr, co wpisuje się we wszechobecne strategie 

zrównoważonego rozwoju, przez co stają się bardzo przydatnym narzędziem zachęcania do 

produkowania i konsumowania na małą skalę, ograniczając tym samym transport towarów na 

duże odległości i redukując koszty oraz emisje szkodliwych dla środowiska zanieczyszczeń. 

Na świecie funkcjonuje wiele systemów walut lokalnych, które koncentrują się na wsparciu 

aspektów zrównoważonego rozwoju, takich jak redukcja bezrobocia, działania mające na celu 

włączenie społeczne i przeciwdziałające wykluczeniu. Ich zadaniem jest również wspieranie 

ekologicznych i energooszczędnych rozwiązań, korzystanie z odnawialnych źródeł energii 

oraz racjonalne gospodarowanie odpadami. Ponadto waluty lokalne mogą wspierać turystykę 

w regionie, stanowić narzędzie wykorzystywane przez samorządy lokalne do promowania 

regionu i finansowania inwestycji. 

Waluty lokalne należy rozpatrywać jako zjawisko o interdyscyplinarnym charakterze. 

Zatem, aby w pełni scharakteryzować ich funkcjonowanie, wymagana jest wiedza 

z różnorodnych dziedzin, zaczynając od socjologii, ekonomii i finansów, przez informatykę, 

na prawie kończąc. W kontekście informatyki rozpatrywać należy sposób tworzenia 

i funkcjonowania systemów walut lokalnych, bezpieczeństwo transakcji i przechowywania 

wartości w tych walutach. Socjologiczne ujęcie zjawiska odnosi się do wpływu walut 

lokalnych na społeczność, która je wykorzystuje oraz możliwości, jakie rodzi waluta lokalna 

w kontekście tworzenia więzi pomiędzy członkami danej zbiorowości. Natomiast ujęcie 

ekonomiczne rozumieć należy jako przesłanki ekonomiczne, którymi kierują się użytkownicy 

walut lokalnych oraz twórcy systemów tych walut. Z punktu widzenia istoty walut lokalnych 

potrzebna jest wiedza finansowa i prawna, ponieważ rozpatrzeć należy funkcje płatnicze walut 

lokalnych, ich role oraz wpływ na sektor finansowy.  

Podjęcie tej tematyki jest uzasadnione z uwagi na możliwości, jakie rodzi wdrożenie 

waluty lokalnej, a ujęta w pracy koncentracja na walutach lokalnych w Polsce wynika 

z niewielkiej ilości badań i publikacji oraz umotywowana jest chęcią rozpowszechnienia 

wiedzy na temat walut lokalnych oraz wskazania potencjalnych zastosowań walut lokalnych. 

5:3546601922



5 
 

Jako uzasadnienie podjęcia badań w tej tematyce należy wskazać domniemanie istnienia 

dwojakiego rodzaju luki poznawczej: 

- eksploracyjna – tematyka związana z walutami lokalnymi i czynnikami, które warunkują ich 

wykorzystywanie w Polsce była dotychczas prezentowana w sposób doraźny i wybiórczy;  

- empiryczna – dotychczasowe badania empiryczne, które zdefiniowałyby uwarunkowania 

wykorzystania walut lokalnych w Polsce, determinanty wykorzystania tych walut przez 

twórców, użytkowników i ekspertów oraz perspektywy ich rozwoju są ograniczone 

i fragmentaryczne. 

W wyniku przeprowadzonych badań ankietowych skierowanych do użytkowników walut 

lokalnych w Polsce, twórców polskich systemów walut lokalnych oraz ekspertów z branży 

finansowej, możliwe będzie również wypełnienie luki o wymiarze praktycznym, dotyczącej 

przygotowania rekomendacji oraz zaleceń o charakterze wniosków aplikacyjnych dla 

regulatorów oraz twórców systemów walut lokalnych w kontekście ich rozwoju. Jako że 

waluty lokalne nie są w Polsce powszechnie znane i stosowane, dlatego publikacja badań 

w zakresie walut lokalnych w Polsce ma za zadanie również implikować korzystanie z tego 

rodzaju inicjatyw w przyszłości. 

Głównym celem pracy jest zidentyfikowanie determinant wykorzystania walut lokalnych 

w Polsce, postrzeganych przez użytkowników, twórców systemów walut lokalnych oraz 

ekspertów z branży finansowej, a także określenie implikacji tych determinant dla rozwoju 

systemów walut lokalnych. Dla realizacji celu głównego określone zostały cele cząstkowe: 

- usystematyzowanie wiedzy teoretycznej w zakresie walut lokalnych oraz identyfikacja ich 

istoty i funkcji w gospodarce, 

- identyfikacja uwarunkowań wykorzystania walut lokalnych o charakterze ekonomicznym, 

społecznym, ekologicznym oraz instytucjonalno-prawnym, 

- określenie motywacji oraz postaw użytkowników i twórców systemów walut lokalnych, 

- analiza zróżnicowania opinii użytkowników, twórców i ekspertów w zakresie czynników 

wpływających na wykorzystanie walut lokalnych, 

- identyfikacja barier oraz czynników sprzyjających wykorzystaniu walut lokalnych w Polsce, 

- określenie perspektyw rozwoju walut lokalnych w Polsce z punktu widzenia użytkowników, 

twórców i ekspertów, 

- sformułowanie implikacji oraz rekomendacji dla rozwoju systemów walut lokalnych 

w Polsce na podstawie zidentyfikowanych determinant. 

Z celem rozprawy bezpośrednio koreluje problem badawczy, który został sformułowany 

w brzmieniu: „Jakie czynniki determinują wykorzystanie walut lokalnych w Polsce 

6:8498052763
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z perspektywy użytkowników, twórców i ekspertów oraz jakie wynikają z nich implikacje dla 

rozwoju tych systemów”? Rozwiązanie problemu badawczego wymagało określenia 

czynników wpływających na wykorzystanie walut lokalnych przez ich uczestników i twórców 

systemów walut lokalnych oraz ekspertów z branży finansowej, umożliwiającej ocenę tych 

czynników w szerszym kontekście ekonomicznym i instytucjonalnym. Oprócz ogólnego 

problemu badawczego pomocniczo sformułowano szczegółowe problemy badawcze, które 

mają charakter zarówno eksploracyjny, jak i weryfikacyjny: 

1. Jakie funkcje pełnią waluty lokalne w gospodarce oraz czym różnią się od pieniądza 

tradycyjnego i innych walut alternatywnych? 

2. Jakie ekonomiczne, społeczne, ekologiczne, prawne i instytucjonalne uwarunkowania 

wpływają na wykorzystanie walut lokalnych? 

3. Jak rozwijały się waluty lokalne w Polsce oraz jakie są podobieństwa i różnice między 

polskimi a zagranicznymi systemami walut lokalnych? 

4. Czy długość przynależności do systemu oraz jego typ różnicują postawy, motywacje oraz 

poziom zaangażowania użytkowników walut lokalnych? 

5. Jak użytkownicy, twórcy i eksperci oceniają czynniki sprzyjające oraz bariery ograniczające 

wykorzystanie walut lokalnych w Polsce? 

6. Jak użytkownicy, twórcy i eksperci oceniają perspektywy rozwoju walut lokalnych 

w Polsce? 

7. Jakie implikacje dla rozwoju systemów walut lokalnych w Polsce wynikają ze 

zidentyfikowanych determinant ich wykorzystania? 

Podmiotem badań realizowanych w pracy są użytkownicy walut lokalnych, twórcy walut 

lokalnych oraz osoby uznawane za ekspertów na polskim rynku finansowym, natomiast 

przedmiotem badań prowadzonych w pracy są waluty lokalne, a w szczególności: 

- funkcje pełnione przez waluty lokalne, 

- uwarunkowania funkcjonowania walut lokalnych, 

- zastosowanie walut lokalnych na świecie (porównanie wybranych walut lokalnych na 

świecie), 

- analiza wykorzystania walut lokalnych w Polsce (czynniki wykorzystywania walut lokalnych 

przez twórców systemów tych walut oraz czynniki wykorzystywania walut lokalnych przez 

ich użytkowników), 

- perspektywy rozwoju walut lokalnych. 

7:9995550174
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Podstawowy okres badawczy obejmuje lata 1996–2025. Zakres terytorialny stanowi 

Polska, a w części analitycznej, dotyczącej porównań zakres terytorialny obejmuje, oprócz 

Polski, także wybrane kraje na świecie. 

Realizacja celu głównego rozprawy skupiającego się na identyfikacji determinant 

wykorzystania walut lokalnych w Polsce postrzeganych przez użytkowników, twórców 

systemów walut lokalnych oraz ekspertów z branży finansowej oraz określeniu implikacji tych 

determinant dla rozwoju systemów walut lokalnych, wymagała sformułowania hipotezy 

głównej oraz hipotez pomocniczych odnoszących się do kluczowych obszarów uwarunkowań 

funkcjonowania tych systemów. Główna hipoteza badawcza sformułowana została 

w brzmieniu: „Determinanty wykorzystania walut lokalnych w Polsce mają charakter 

wielowymiarowy i obejmują współwystępowanie czynników ekonomicznych, społecznych, 

ekologicznych oraz instytucjonalno-prawnych, przy czym ich znaczenie różni się w zależności 

od grupy interesariuszy oraz wpływa na możliwości i kierunki rozwoju systemów walut 

lokalnych”. Ponadto sformułowane zostały pomocnicze hipotezy badawcze: 

1. Użytkownicy systemów walut lokalnych kierują się nie tylko determinantami 

ekonomicznymi, lecz również przesłankami społecznymi i proekologicznymi, co wpływa 

na ich zaangażowanie i trwałość uczestnictwa w tych systemach. 

2. Twórcy systemów walut lokalnych koncentrują się przede wszystkim na determinantach 

społecznych i rozwojowych, obejmujących wsparcie regionu, budowanie więzi lokalnych 

oraz wzmacnianie gospodarki lokalnej, co sprzyja ukierunkowaniu tych systemów na cele 

rozwoju lokalnego. 

3. Eksperci z branży finansowej postrzegają waluty lokalne jako instrument uzupełniający 

system finansowy, którego rozwój jest ograniczony przez bariery regulacyjne, 

instytucjonalne oraz skalę funkcjonowania. 

4. Długość uczestnictwa w systemie oraz jego typ różnicują postrzeganie walut lokalnych, 

poziom zaangażowania uczestników oraz ocenę ich potencjału rozwojowego. 

5. Bariery prawne i organizacyjne stanowią jedne z kluczowych ograniczeń wykorzystania 

oraz rozwoju walut lokalnych w Polsce. 

6. Perspektywy rozwoju walut lokalnych w Polsce są ściśle związane z ideą zrównoważonego 

rozwoju, rosnącą świadomością społeczną oraz poziomem wsparcia instytucjonalnego. 

W badaniach zastosowano podejście łączące metody ilościowe i jakościowe. 

Podstawowym narzędziem badawczym była ankieta skierowana do użytkowników walut 

lokalnych i ekspertów, uzupełniona o wywiady pogłębione przeprowadzone z użytkownikami, 

twórcami i organizatorami systemów walut lokalnych. Wywiady posłużyły badaniu twórców 

8:2283716523
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walut lokalnych oraz przyczyniły się do uzupełnienia i pogłębienia wyników badań 

ankietowych. Pozwoliły one uchwycić zjawiska trudne do opisania w kategoriach liczbowych, 

takie jak motywacje uczestników, doświadczenia związane z użytkowaniem walut lokalnych 

czy bariery organizacyjne i prawne. Włączenie tych dwóch perspektyw – ilościowej 

i jakościowej – pozwala na wzajemne uzupełnianie się wyników i zwiększa wiarygodność 

wniosków. Takie podejście pozwoliło z jednej strony uzyskać ilościowy obraz postaw i opinii 

respondentów, a z drugiej – pogłębić rozumienie kontekstu funkcjonowania walut lokalnych 

w praktyce. Zastosowane w pracy metody badawcze obejmują: 

1. Metoda opisowa, która miała zastosowanie do wszystkich rozdziałów, w celu 

zaprezentowania efektów podjętych w ramach niniejszej pracy analiz i charakterystyk 

w zakresie funkcjonowania walut lokalnych. 

2. Analiza oraz krytyka piśmiennictwa (wykazany zostanie obecny stan literatury z zakresu 

walut lokalnych oraz jego braki, mające w zamyśle zostać wypełnione dzięki publikacji 

rozprawy doktorskiej). 

3. Metoda ekonomicznej analizy aktów prawnych oraz literatury dotyczącej uwarunkowań 

funkcjonowania walut lokalnych.  

4. Metoda komparatystyczna (analiza porównawcza została wykorzystana celem zbadania 

podobieństw i różnic w funkcjonowaniu waluty tradycyjnej i walut lokalnych oraz między 

walutami lokalnymi na świecie). 

5. Metoda studium przypadków została wykorzystana do analizy przykładów walut 

lokalnych, które odniosły sukces, oraz tych, które zakończyły się niepowodzeniem. 

6. Metoda sondażu diagnostycznego: 

- użytkownicy walut lokalnych (kwestionariusz ankietowy) – identyfikacja czynników 

wpływających na wykorzystanie walut lokalnych oraz określenie siły tego wpływu, 

określenie kierunków rozwoju tych systemów w Polsce z punktu widzenia użytkowników, 

- twórcy (wywiady pogłębione oparte o kwestionariusz ankietowy) – identyfikacja 

czynników wpływających na wykorzystanie walut lokalnych, 

- eksperci z branży finansowej (kwestionariusz ankietowy oraz wywiady pogłębione) – 

ocena funkcjonowania walut lokalnych przez ekspertów oraz określenie perspektyw 

dalszego rozwoju tych systemów. 

7. Metody statystyczne służące analizie zebranych danych i jej wizualizacji – głównie 

statystyka opisowa (liczebności, średnie, skale Likerta), a w wybranych przypadkach testy 

nieparametryczne (korelacja rang Spearmana oraz test Kruskala-Wallisa), umożliwiające 

ocenę zależności pomiędzy zmiennymi porządkowymi. 

9:1463473184
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8. Refleksyjną analizę tematyczną zastosowaną do analizy danych jakościowych 

pochodzących z wywiadów z twórcami walut lokalnych.  

9. Metoda obserwacyjna (związana z osobistym zaangażowaniem w rozwój waluty lokalnej 

na polskim rynku, w ramach metody obserwacyjnej Autorka pozostaje w stałej współpracy 

z Barter Klubem – systemem barterowym działającym we Wrocławiu, uczestnicząc 

w spotkaniach klubu, co umożliwia bieżącą obserwację mechanizmów funkcjonowania 

systemu, sposobu zawierania transakcji oraz budowania relacji między uczestnikami; 

jednocześnie Autorka zachowała niezależność badawczą oraz krytyczny dystans 

analityczny, a obserwacje wykorzystano wyłącznie jako uzupełnienie danych 

empirycznych). 

W celu uporządkowania struktury rozprawy i wskazania logicznych zależności pomiędzy 

poszczególnymi jej elementami opracowano model koncepcyjny badań, zaprezentowany na 

rysunku 1. Schemat ten przedstawia zależności między ramą teoretyczną, problemem 

badawczym, etapem rozwiązania problemu oraz rezultatami badań. 

 

Rysunek 1. Model koncepcyjny badań nad walutami lokalnymi w Polsce 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

Rama teoretyczno – koncepcyjna
Istota, funkcje i znaczenie walut lokalnych w gospodarce.
Uwarunkowania funkcjonowania walut lokalnych.
Przykłady i modele funkcjonowania walut lokalnych na świecie.
(Rozdziały 1-3)

Problem i cel badawczy
Identyfikacja determinant wykorzystania walut lokalnych w Polsce postrzeganych przez użytkowników,
twórców systemów walut lokalnych a także ekspertów branży finansowej oraz określenie implikacji tych
determinant dla rozwoju systemów walut lokalnych.

Rozwiązanie problemu
Przygotowanie i zrealizowanie badań własnych wśród użytkowników, twórców i ekspertów systemów 
walut lokalnych w Polsce.
(Rozdziały 4-7)

Rezultat badań
Identyfikacja determinant wykorzystania walut lokalnych w Polsce postrzeganych przez użytkowników,
twórców systemów walut lokalnych oraz ekspertów branży finansowej.
Określenie barier oraz czynników sprzyjających rozwojowi walut lokalnych w Polsce z perspektywy
użytkowników, twórców i ekspertów finansowych.
Wskazanie implikacji wynikających ze zidentyfikowanych determinant i uwarunkowań dla rozwoju
systemów walut lokalnych w Polsce, w tym kierunków ich dalszego rozwoju
Opracowanie rekomendacji dla twórców i regulatorów, wspierających rozwój systemów walut lokalnych
w Polsce.
(Szczegółowe wyniki w Rozdziałach 4-7)
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Struktura pracy obejmuje siedem rozdziałów, podzielonych na dwie zasadnicze części: 

teoretyczno-analityczną i empiryczno-badawczą. Część teoretyczno-analityczna (rozdziały 1–

3) koncentruje się na omówieniu istoty walut lokalnych, ich genezy, funkcji i znaczenia 

w gospodarce opartej na wartościach społecznych. Zawiera także przegląd literatury krajowej 

i zagranicznej oraz analizę wybranych przykładów funkcjonowania walut lokalnych. Część 

empiryczno-badawcza (rozdziały 4–7) obejmuje charakterystykę wykorzystanych metod 

badawczych, prezentację wyników analiz ilościowych i jakościowych oraz ich interpretację. 

W zakończeniu przedstawiono wnioski płynące z badań, wynik weryfikacji hipotez oraz 

kierunki dalszych prac naukowych i wdrożeniowych. Weryfikacja postawionych hipotez 

badawczych została przeprowadzona na podstawie wyników badań ilościowych 

i jakościowych, z wykorzystaniem testów nieparametrycznych oraz analizy treści wywiadów 

pogłębionych. 

11:1135788176
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ROZDZIAŁ 1 

WALUTA LOKALNA JAKO ALTERNATYWA DLA 

PIENIĄDZA TRADYCYJNEGO 
 

„Ale czym są pieniądze? Fizyczna interpretacja abstrakcyjnej koncepcji wysiłku1” 

 

1.1 Pieniądz i jego znaczenie w ekonomii 

  

Trudno wyobrazić sobie funkcjonowanie gospodarki, w której pieniądz nie występuje, 

mimo że kwestia interpretacji pieniądza nie jest nieoczywista. Nie istnieje bowiem 

powszechnie przyjęta definicja pozwalająca jednoznacznie określić, czy pieniądz stanowi 

pojęcie abstrakcyjne, przedmiot materialny, indywidualny byt ekonomiczny, czy też zbiór 

identycznych jednostek2. Na przestrzeni dziejów funkcje pieniądza spełniały rozmaite dobra. 

Jednymi z pierwszych odpowiedników pieniądza były dobra naturalne, a ilość i rzadkość 

naturalnych środków płatniczych regulowała przyroda3. Schaal rozpatrując pytanie 

o konieczności istnienia pieniądza z perspektywy ekonomicznej i socjologicznej stwierdza, że 

pieniądz nie jest warunkiem utrzymania międzyludzkich stosunków ekonomicznych, jednak 

jest dla tego celu bardzo przydatny4. Natomiast Simmel zauważył, iż pieniądz stanowi wyraz 

powiązania i wzajemnego odniesienia ludzi do siebie (ich relacyjności). Zatem tam, gdzie nie 

pojawia się relacyjność, nie ma miejsca dla pieniądza, ponieważ każdą potrzebę można 

zaspokoić bez świadczenia zwrotnego5. 

Początkowo wymiana miała charakter barterowy – jeden towar był wymieniany na drugi. 

Prawo własności w barterze przechodziło z jednej strony transakcji na drugą w zamian za 

ekwiwalent, którym był towar6. Od najdawniejszych czasów ludzie w celu zaspokojenia 

swoich potrzeb wymieniali produkty lub surowce, które mieli w nadmiarze, na takie których 

potrzebowali. Wymiana towaru za towar powodowała, że w trakcie jej realizacji aktowi 

sprzedaży towarzyszył akt kupna. Proces wymiany towarów podlegał usprawnianiu. Zaczęto 

wymieniać towary na różne dobra konsumpcyjne, które były powszechnie w użyciu – były to 

 
1 B. Sanderson, Z mgły zrodzony, Wydawnictwo Mag, Kraków 2008 
2 W.  Piaszczyński, Anatomia pieniądza, Wydawnictwo SCRIPT, Warszawa 2004, s. 13 
3 J. Górka, Konkurencyjność form pieniądza i instrumentów płatniczych, CeDeWu, Warszawa 2009, s. 13 
4 P. Schaal, Pieniądz i polityka pieniężna, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1996, s. 15 
5 G. Simmel, Filozofia pieniądza, Wydawnictwo Fundacji Humaniora, Poznań 1997, s. 121 
6 H. Cywiński, Pieniądz przegląd encyklopedyczny, KeyTex, Warszawa 1992, s. 20 
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np. suszone ryby, sól, bursztyn, muszelki7, bydło, kamienie szlachetne, a w pewnych 

specyficznych warunkach także papierosy i alkohol8. Towary konsumpcyjne były pierwszą 

formą pieniądza i co więcej, pełniły funkcje pieniężne, ponieważ były powszechnie 

akceptowane9.  

Pieniądz przedmiotowy (przedmonetarny, czyli towarowy pośrednik wymiany, inaczej 

nazywany płacidłem, pieniądzem naturalnym lub towarem obiegowym), był kolejną po 

barterze formą pieniądza. Pieniądzem przedmonetarnym były np. u Azteków ziarna kakao, 

w Chinach cegiełki herbaty i jedwab, na wyspie Yap w mikronezyjskim archipelagu Karolinów 

kamienie rai. W obrębie Pacyfiku były to muszle (muszle kauri – wykorzystywane zwłaszcza 

na dalekim wschodzie jako środek wymiany lub powszechnie pożądana ozdoba)10, w Indiach 

i Afryce sól i perły, a u Słowian skórki kun i wiewiórek oraz siekiery żelazne11. 

Istota pieniądza towarowego opiera się na powszechnym przekonaniu, że stanowi on 

nośnik wartości – przekonaniu, które ma charakter umowny i społecznie uzgodniony. 

Doskonale ilustruje to przykład opisany przez Miltona Friedmana, zaczerpnięty z relacji 

amerykańskiego antropologa W. H. Furnessa III, badającego kulturę mieszkańców wyspy Yap 

(Mikronezja). Na Yap brakowało złóż metali, dlatego jedynym surowcem wykorzystywanym 

do wyrobu narzędzi i przedmiotów użytkowych był kamień. Z tego materiału wytwarzano 

także specyficzną formę pieniądza – duże kamienne dyski o różnej średnicy, znane jako 

kamienie rai. W ich centralnej części znajdował się otwór ułatwiający transport. Tak jak każdy 

pieniądz, również kamienie rai były wartościowe przede wszystkim dlatego, że były rzadkie; 

wapienie, z których je wytwarzano, pochodziły bowiem z odległych wysp, co czyniło je 

trudnymi do pozyskania12. Kamienie były transportowane drogą morską, a im większy kamień 

tym większą wartość symbolizował. Na wyspie wykorzystywano prawne przeniesienie 

własności kamieni – nowy właściciel nie musiał go transportować, a jednak wszyscy uznawali 

jego wyłączne prawo do danego kamienia (działo się tak również w przypadku, kiedy kamień 

zatonął podczas transportu i niemożliwe było jego odzyskanie, nadal funkcjonował jako część 

bogactwa właściciela i mógł być wykorzystywany jako środek zapłaty). Taki zabieg 

eliminował ryzyko kradzieży kamieni. W 1898 r. rząd niemiecki odkupił wyspy Karolińskie 

 
7 A. Kaźmierczak, Polityka pieniężna w gospodarce rynkowej, PWN, Warszawa 2003, s. 12 
8 S. Ammous, Standard bitcoina: Zdecentralizowana alternatywa dla bankowości centralnej, Fijor Publishing, 
Wrocław 2020, s. 21 
9 A. Kaźmierczak, Polityka pieniężna…, op. cit, s. 12 
10 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 99 
11 Ibidem, s. 156 
12 W. Piaszczyński, Anatomia pieniądza, op. cit., s. 22 
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od Hiszpanii, a nowa administracja pragnęła zmusić tubylców do prac nad budową dróg bitych. 

Trudno było jednak nakłonić mieszkańców do pracy, a żadne kary i nagrody nie skutkowały. 

Jedynym skutecznym rozwiązaniem było nanoszenie czarną farbą znaków na posiadane przez 

mieszkańców kamienne pieniądze, które po wykonaniu prac usuwano13. Historia kamieni rai 

pokazuje, jak przekonanie o wartości kamieni czyniło z nich jedyny słuszny miernik wartości 

dla mieszkańców wyspy. 

Już w neolicie (ok. VIII tysiąclecia p. n. e.) zachodziły ważne zjawiska kulturowe 

stanowiące istotny element zjawisk pieniężnych. Pierwszym wartościowym dobrem, 

pełniącym funkcje pieniądza był obsydian (szkło wulkaniczne, nadające się do obróbki 

i wyrobu narzędzi), jednak było ono dostępne w nielicznych miejscach. Rzadkość obsydianu 

oraz jego przydatność były główną przyczyną wysokiej wartości, co sprzyjało 

dalekodystansowej wymianie tego surowca (tworzono sieci wymiany – obsydian był 

wymieniany pomiędzy wieloma społecznościami na dobra lub świadczone usługi, jako trybut, 

ceremonialny dar lub zdobyty łup). Świadczy o tym odnajdywanie obsydianu w miejscach 

odległych od źródła pochodzenia. W neolicie oprócz obsydianu przedmiotami wymiany lub 

dystrybucji były także inne kamienie: krzemień na Bliskim Wschodzie, wczesne neolityczne 

paciorki z karneolu na Cyprze, zęby łosia i tura z Europy, amfibolit z Polski, muszle z Europy 

i Bliskiego Wschodu14. Potrzeba wymiany towarów wymuszała, aby niektóre z nich stały się 

pośrednikiem handlu. Ponadto rolę pieniądza pełniły towary, które musiały mieć wartość 

użytkową, a więc cieszyć się powszechną akceptacją, być trwałe, podzielne i charakteryzować 

się łatwością przenoszenia15. Cechy pieniądza zostały przedstawione na rysunku 2. 
 

Rysunek 2. Cechy pieniądza przed powstaniem systemu pieniężnego opartego na złocie 
i srebrze 

 
 Źródło: A. Borcuch, Pieniądz w ekonomii i socjologii, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 40 

 
13 T. Gruszecki, Teoria pieniądza i polityka pieniężna. Rys historyczny i praktyka gospodarcza, Oficyna 
Ekonomiczna, Kraków 2004, s. 83–84 
14 A. Nobis, Globalne procesy, globalne historie, globalny pieniądz, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Wrocławskiego, Wrocław 2013, s. 547–548 
15 T. Gruszecki, Teoria pieniądza…, op. cit., s. 72 

cechy pieniądza
(bursztyn, skóry, muszle)

wartość użytkowa  
– powszechna 

akceptowalność
podzielność łatwość 

przenoszenia trwałość
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Powstanie pieniądza wywodzi się z potrzeby uproszczenia wymiany towarowej oraz 

z przyczyn kulturowych i społecznych. W przypadku prymitywnych systemów 

ekonomicznych warto wyeksponować ich powiązanie z pełnieniem ról społecznych, polityką, 

religią, organizacją grupy oraz obowiązującym prawem. W prymitywnych społecznościach 

pracę traktuje się jako wypełnienie określonej roli społecznej, lub też udział w ceremonii, a nie 

jako źródło dochodów materialnych. W sposobie organizowania życia ekonomicznego dwie 

cechy powtarzają się w każdej społeczności16: 

• silna zależność zachowań ekonomicznych jednostki od jej pozycji zajmowanej 

w strukturze społecznej, 

• wpływ grup i powiązań społecznych na wszystkie działania ekonomiczne (pomiędzy 

uczestnikami transakcji zachodzi jakiś określony, pozahandlowy stosunek społeczny, 

może to być np. pokrewieństwo, sąsiedztwo, przyjaźń, stosunek zwierzchnik – 

podwładny. 

Najlepiej funkcje pieniądza pełniły metale. Początkowo były to metale nieszlachetne, 

które wymagały nakładu pracy do ich uzyskania (były to np. miedź, cyna, brąz, żelazo, lazuryt 

– lapis lazuli)17. Z rozwojem cywilizacji funkcje pieniądza przejęły kruszce i metale szlachetne 

(srebro i złoto), które przyczyniły się do wynalezienia monety kruszcowej. Jej wagę 

i zawartość czystego metalu, a więc wartość gwarantował emitent (król), wyciskając na 

płytkach monety królewską pieczęć18. Metale szlachetne zawsze były rzadkim dobrem, nie 

zmieniały swojej wartości, zatem dobrze pełniły funkcję mierzenia wartości towarów, 

jednocześnie miały wartość użytkową (np. jako materiały do wyrobu ozdób) oraz mogły być 

środkiem tezauryzacji. W przypadku złota i srebra warto zwrócić uwagę na ich rzadkość, która 

nadawała tym metalom dużą wartość w relacji do innych towarów19. 

Od przeszło 2 tys. lat moneta jest substytutem wszelkich dóbr, a najdogodniejszą jej formą 

są niewielkie metalowe krążki (miedziane, srebrne, złote), które łatwo mieszczą się w dłoni 

i są opatrzone znakiem władcy – stemplem, gwarantującym ich wagę oraz jakość materiału, 

z którego zostały wyprodukowane. Właściwym jest twierdzenie, że moneta jest posłuszna 

prawom ekonomicznym, a więc gdy po emisji trafia w ręce społeczeństwa, rozpoczyna własne 

życie, niezależnie od woli ani zamierzeń emitenta20. 

 
16 A. Borcuch, Pieniądz w ekonomii i socjologii, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 41 
17 T. Gruszecki, Teoria pieniądza…, op. cit., s. 72 
18 P. Schaal, Pieniądz i…, op. cit., s. 17 
19 T. Gruszecki, Teoria pieniądza…, op. cit., s. 72 
20 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 128–129 
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Powstanie najwcześniejszych monet przez jednych badaczy datowane jest na koniec 

VII wieku p.n.e., a przez innych na początek VI wieku p.n.e. Badacze są jednak zgodni 

w kwestii, że te pierwsze monety wykonywane były ze stopu złota i srebra, czyli elektronu 

(naturalny mineralny elektron występował w starożytnej Grecji). Elektrony zostały następnie 

zastąpione monetami złotymi i srebrnymi. W Grecji powstały drachmy, które były 

produkowane i używane w różnych regionach euro- afro-azjatyckiej ekumeny Starego Świata 

(z powodu tego zasięgu drachma uważana jest za pierwszy pieniądz międzynarodowy, choć 

nie objęła swym zasięgiem kontynentów amerykańskich)21. 

W dalszym rozwoju pełnowartościowe monety kruszcowe nazywane były monetami 

obiegowymi, bitymi dwustronnie (najczęstszymi motywami były wizerunki króla, boga lub 

zwierzęcia)22. W starożytnym Rzymie rozpoczęto produkowanie solidów (ze złota, które 

uważano za czyste). Solidy były produkowane przez prawie siedem stuleci, z powodu ich 

rozprzestrzenia się w kierunku zachodnim nazywane były „dolarem wieków średnich”, a ich 

imitacje zaczęli produkować władcy państw germańskich (na wzór solidów powstawały 

kolejne złote pieniądze jak florenckie floreny, czy weneckie dukaty, które stały się następnie 

wzorem dla wielu emisji w różnych krajach europejskich)23. 

Na ziemiach polskich pierwszymi monetami były monety greckie i nieliczne monety 

celtyckie, bite w I i II w. p.n.e. przez Celtów, którzy zamieszkiwali tymczasowo Śląsk, 

Małopolskę oraz ziemie należące następnie do plemion czeskich. Część monet celtyckich 

wzorowana była na monetach greckich Filipa II i Aleksandra Wielkiego, natomiast niektóre 

miały wygląd małych muszelek (wklęsłe monety złote). W Czechach i na Morawach zyskały 

one nazwę „tęczówek”. W wiekach późniejszych (I–V w.) na obszar Polski napłynęły monety 

rzymskie, następnie: monety bizantyjskie (IV–VI w.), monety arabskie (IX–X w.), niemieckie 

i anglosaskie (X–XI w.). Pierwszymi monetami polskimi były bite pod koniec X w. denary 

Mieszka I. Od tego momentu Polska miała własne monety, po denarze pojawiły się 

jednostronne monety (brakteaty), później kwartalniki, półgrosze, talary, szóstaki, grosze, 

szelągi, ternary oraz polskie złote24. 

Za pierwszy pieniądz globalny uznaje się produkowane w szesnastym wieku 

w hiszpańskiej Ameryce srebrne reale. Amerykańskie srebro w sztabach i monetach stało się 

akceptowaną międzynarodową walutą. Reale wykraczały poza granice starego świata, 

 
21 A. Nobis, Globalne procesy…, op. cit., s. 555–557 
22 P. Schaal, Pieniądz i…, op. cit., s. 17 
23 A. Nobis, Globalne procesy…, op. cit., s. 558–560 
24 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 134–135 
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a olbrzymia ilość amerykańskiego srebra, rozprzestrzeniając się integrowała Stary Świat 

z Nowym, kształtując nowy globalny ład, budowany przez europejski imperializm 

i kolonializm25. 

Kiedy złoto i srebro zaczęły pełnić rolę pieniądza, powstał system dwumetalowy, 

w którym występowała urzędowa relacja między wartością obu kruszców. System ten miał 

jednak pewne wady, mimo wyznaczonej relacji urzędowej złota i srebra, występowała również 

relacja rynkowa, różniąca się od oficjalnej. Różnica ta było potwierdzeniem prawa Kopernika-

Greshama, które stwierdza, że pieniądz gorszy wypiera z obiegu pieniądz lepszy. W tym 

przypadku pieniądzem, który pozostawał w obiegu był kruszec, którego wartość rynkowa była 

niższa od wartości urzędowej26. 

Wprowadzenie pieniądza powodowało, że wymiana bezpośrednia przekształciła się na 

dwie operacje: transakcje kupna oraz transakcje sprzedaży. Wraz z rozwojem stosunków 

gospodarczych i życia społecznego pieniądz ewoluował, a kruszec został wymieniony na 

banknoty i monety. Powodem była większa wygoda i względy bezpieczeństwa. Monety 

i papierowe banknoty były dowodami na posiadanie określonych ilości złota lub srebra27.  

W Polsce pierwsza próba emisji pieniądza papierowego podjęta została w 1777 r., jednak 

projekt został odrzucony i dopiero reforma Tadeusza Kościuszki spowodowała, że pieniądz 

papierowy ukazał się w 1794 r. Pierwszymi polskimi pieniędzmi papierowymi były bilety 

skarbowe. Rząd Księstwa Warszawskiego emitował bilety kasowe, które następnie wypuścił 

Bank Polski nadając im status banknotów. Od tej pory banknoty bardzo często służyły 

finansowaniu wojen i rewolucji28. 

W XVIII w. Wielka Brytania po wojnie wygranej z napoleońską Francją pozostała główną 

siłą polityczną i ekonomiczną ówczesnego świata. Coraz większą rolę odgrywały funt 

i związany z nim standard złota w rozwijającej się światowej wymianie handlowej z Londynem 

jako centrum. Pod koniec XIX w., kiedy Stany Zjednoczone przyjęły standard złota wzmocnił 

się i rozwinął międzynarodowy system walutowy oparty na złocie, co spowodowało rozwój 

opartej na tym systemie wymiany handlowej, a także wzmocnienie roli Londynu jako centrum 

światowego systemu. Towarzyszył temu dynamiczny rozwój wymiany handlowej i inwestycji 

zagranicznych, a funt angielski stanowił ok. 40% wszystkich rezerw walutowych29. Ammous 

 
25 A. Nobis, Globalne procesy…, op. cit., s. 562–563 
26 A. Kaźmierczak, Polityka pieniężna…, op. cit. s. 14–15 
27 K. Olesiak, A. Zawadzki, Podręcznik bankowości. Podręcznik dla studentów bankowości i ubezpieczeń, 
Wydawnictwo LAM, Warszawa 2002, s. 5–6 
28 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 155–156 
29 A. Nobis, Globalne procesy…, op. cit., s. 564–565 

17:2477970063



17 
 

epokę standardu złota z drugiej połowy XIX w. nazywa okresem, gdy ludzkość najbardziej 

zbliżyła się do ideału solidnego pieniądza. Jedna jednostka monetarna połączyła większość 

świata (brytyjskie złote monety oraz banknoty banku Anglii były akceptowane praktycznie na 

całym świecie), doszło do niespotykanej akumulacji kapitału i rozwoju globalnego handlu. 

Ponadto rządy nie posiadały jeszcze rozbudowanej struktury biurokratycznej, która 

kontrolowała każdy aspekt życia30. Mises podkreśla, że w epoce kapitalizmu standard złota 

prowadził do poszerzania swobód, wzrostu dobrobytu i rozwoju demokracji w sferze 

gospodarczej i politycznej. Dzięki swobodom w handlu zachodni przemysł oraz kapitał miały 

szansę dotrzeć ze zdobyczami cywilizacji do najdalszych zakątków na świecie. Umożliwiło to 

uwolnienie ich mieszkańców z więzów przesądów i uprzedzeń otworzyło nowe możliwości 

oraz szanse na dobrobyt. Standard złota sprzyjał liberalizmowi i przyczynił się do współpracy 

wolnych narodów31. System standardu złota posiadał jednak pewne wady, a do największych 

należało nieustanne kreowanie środków wymiany, które wykraczało ponad ilość złota 

w rezerwach. Wielka Brytania korzystając z faktu, że jej pieniądzem posługiwano się na całym 

świecie pozwoliła sobie na nadmierną ekspansję podaży przez co rezerwy złota stanowiły 

pokrycie jedynie odsetka funtów szterlingów w obiegu globalnym. Powodowało to podatność 

systemu na paniki bankowe (run na banki celem wymiany banknotów na złoto)32. 

Ammous różnice pomiędzy I wojną światową, a wcześniejszymi konfliktami zbrojnymi 

upatruje w kwestii monetarnej (nie geopolitycznej ani strategicznej). Odejście od standardu 

złota powodowało posługiwanie się papierowymi banknotami, które nie były wymieniane na 

złoto. W przypadku postępującego konfliktu, wymagającego potężnych nakładów 

finansowych rządy mogły z łatwością wyemitować większą ilość banknotów. Dodruk 

pieniądza był wygodniejszy politycznie niż nakładanie na obywateli wyższych podatków. 

Rządy wszystkich największych krajów zaledwie po kilku tygodniach od wybuchu I wojny 

światowej zawiesiły wymienialności banknotów na złoto. Działania wojenne przestały być 

ograniczone funduszami zgromadzonymi w skarbcach. Rządy finansowały wydatki wojenne 

z powodzeniem tak długo, jak długo drukowane pieniądze były akceptowane przez obywateli 

oraz cudzoziemców. Dla porównania w systemie monetarnym sprzed wybuchu I wojny 

światowej, kiedy złoto krążyło w rękach obywateli, aby sfinansować wojny rządy miały do 

dyspozycji zaledwie zawartość własnych skarbców oraz obciążenie podatkami obywateli 

 
30 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 65–66 
31 L. von Mises, Ludzkie działanie. Traktat o ekonomii, Instytut Ludwiga von Misesa, Warszawa 2011, s. 401–
402 
32 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 67–68 
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i emitowanie obligacji. Zdaniem Ammousa brak możliwości drukowania pieniędzy 

niepopartych złotem leżał u podstaw względnie długich okresów pokoju przed XX w., 

ograniczając lub wręcz hamując zapędy wojenne władców. I wojna światowa mogła trwać 

o wiele krócej, gdyby nie porzucenie standardu złota. Niewykluczone, że doczekałaby się 

rozstrzygnięcia już po kilku miesiącach, na skutek problemów finansowych jednej ze stron. 

Jednak po zawieszeniu standardu złota rządy zyskały swobodę – nie musiały ograniczyć się do 

zasobów w skarbcach i poprzez inflację zdołały finansować wojnę, dewaluując walutę33. 

Początkowo funkcjonował system pełnej wymienialności pieniądza papierowego na złote 

monety, bez jakichkolwiek ograniczeń. Następnie wprowadzono system sztabowo-złotowy, 

w którym banknoty nie były już wymieniane na monety, lecz na sztabki złota34. Najbardziej 

znaną i wpływową jego formą było wprowadzenie tego systemu wiosną 1925 r. w Wielkiej 

Brytanii przez kanclerza skarbu Winstona Churchilla. W kolejnych latach rozwiązanie to 

przyjęła większość państw opierających swoje waluty na złocie35. Po pierwszej wojnie 

światowej o wyborze środka wymiany przestał decydować wolny rynek, co zapoczątkowało 

erę pieniądza państwowego. Pieniądz zaczął podlegać centralnemu planowaniu przez rządy 

poszczególnych krajów, a wartość, podaż oraz oprocentowanie były zależne od decyzji władz. 

Friedrich August von Hayek system ten nazwał nacjonalizmem monetarnym36. 

Odchodząc od standardu wartości, uniemożliwiono funkcjonowanie międzynarodowych 

mechanizmów cenowych. Rządy coraz bardziej sympatyzowały z etatyzmem 

i izolacjonizmem, a narzędziem w polityce handlowej były manipulacje walutowe (władze 

poszczególnych krajów obniżały wartość swoich walut, co zapewniało przewagę firmom 

eksportowym). Wzrastały bariery handlowe wśród narodów, które podczas funkcjonowania 

uniwersalnego standardu złota prosperowały wspólnie. W wielu krajach Europy władza trafiała 

w ręce populistów, którzy winą za niepowodzenia obdarzali inne kraje, co uruchamiało 

nacjonalizm. Ograniczenia w przepływie towarów spowodowały, że granice przekroczyli 

żołnierze – wybuchła II wojna światowa. Wojna trwała aż sześć lat, a w wielu krajach panował 

pogląd zaczerpnięty od Keynesa, że rządowe wydatki nawet dotyczące celów militarnych 

wliczają się do zagregowanego popytu, a zatem wpływają na redukcję bezrobocia i sprzyjają 

 
33 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 76–77 
34 A. Kaźmierczak, Polityka pieniężna…, op. cit., s. 18 
35 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 187 
36 F. A. von Hayek, Nacjonalizm monetarny i stabilność międzynarodowa, [w:] Pieniądz i kryzysy. Dzieła 
wybrane. t. I, Instytut Ludwiga von Misesa, Warszawa 2014, s. 275 
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wzrostowi gospodarczemu37. Zatem wydatki na finansowanie wojny były usprawiedliwione 

i chętnie stosowane przez rządy. 

II wojna światowa wzmocniła pozycję dolara, do czego przyczynił się sojusz z Bretton 

Woods (1944 r.), na którym ustalono powojenny porządek ekonomiczny, monetarny, a tym 

samym i polityczny świata38. Po wojnie wybrany został system monetarny proponowany przez 

H. D. White’a. Dolar amerykański został połączony sztywnym kursem ze złotem, a pozostałe 

waluty miały być wymienialne po sztywnych kursach na dolara. Sprawne funkcjonowanie 

systemu miało ułatwić zdeponowanie złota przez banki centralne krajów członkowskich 

w Stanach Zjednoczonych, których rząd obiecał wymienialność dolarów na złoto po sztywnym 

kursie (złote okno). System ten różnił się od wcześniejszego standardu złota głównie tym, że 

Stany Zjednoczone mogły i zwiększały podaż dolarów ponad rezerwy złota, natomiast kraje 

członkowskie zwiększały podaż swoich walut ponad rezerwy dolarów. W praktyce kursy 

wymiany nie były sztywne, ponieważ celem przeciwdziałania „fundamentalnym 

nierównowagom” możliwa była modyfikacja kursów39. Międzynarodowy system walutowy 

sprecyzowany został w statucie Międzynarodowego Funduszu Walutowego, który dotyczył 

polityki kursów walutowych oraz reguł postępowania w przypadku zachwiania równowagi 

bilansów płatniczych40. 

Ciągłe manewry fiskalne i monetarne członków systemu doprowadzały do wahań wartości 

walut narodowych, co wiązało się z zachwianiami równowagi handlu i przepływów 

kapitałowych. W 1948 r. Zawarty został Układ Ogólny w Sprawie Taryf Celnych i Handlu, 

którego celem było równoważenie budżetów i bilansów handlowych i utrzymanie stabilności 

finansowej (centralny nadzór nad handlem globalnym, polityką fiskalną i monetarną celem 

utrzymania równowagi systemu). Nastała era ekspansjonizmu monetarnego, podczas którego 

kraje osłabiały swoje waluty w celu zapobiegania problemom z bilansami płatności. 

Poszczególne kraje zaczęły wykorzystywać inflację do fundowanie „darmowych obiadów” 

(np. subsydia mieszkaniowe, częściowo publiczna edukacja i opieka zdrowotna). Pusty 

pieniądz umożliwił finansowanie zwiększających się wydatków publicznych. Polityka 

przestała polegać na szukaniu najlepszych kompromisów, a stała się licytacją polegającą na 

tym, która partia zaspokoi wszystkie potrzeby społeczeństwa (paradoks polegał na tym, że gdy 

realizowała obietnice pogłębiał się dług publiczny). Amerykański inflacjonizm powodował 

 
37 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 90–92 
38 A. Nobis, Globalne procesy…, op. cit., s. 566 
39 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 94–95 
40 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit, s. 101 i 188 
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topnienie rezerw złota, co spowodowało, że niektóre kraje zaczęły domagać się wycofania 

swoich rezerw ze Stanów Zjednoczonych41. 

Międzynarodowy system wymiany walut po ustalonych kursach załamał się w 1971 r. po 

odmowie prezydenta USA Richarda Nixona wymiany dolarów na złoto po wcześniej 

ustalonym kursie. O wartości dolara i innych walut zaczęły decydować transakcje zawierane 

na dynamicznie rozwijającym się międzynarodowym rynku walutowym42. Banknoty stały się 

symbolicznym pieniądzem, a ich funkcjonowanie było oparte wyłącznie na zaufaniu 

społecznym43. Dematerializacja pieniądza umożliwiła jego kreację – wystawianie więcej 

weksli bankowych niż było depozytów. Ważne było, aby zachować odpowiednie rezerwy 

pieniądza w banku, które umożliwiłyby bieżące wypłaty44. Od tego momentu państwo 

kształtuje rzeczywistość pieniężną poprzez dekrety, rozporządzenia i politykę monetarną. 

Pieniądz państwowy jest powszechnie nazywany pieniądzem dekretowym (ang. fiat money). 

„Fiat” etymologicznie pochodzi z języka łacińskiego, gdzie oznacza rozkaz, upoważnienie. 

W przypadku pieniądza, który nie jest wymienialny na złoto, funkcje pieniądza stanowi dług 

państwowy lub papierowe banknoty, a państwo zwiększa podaż wedle własnego uznania. 

W wielu krajach każdy, kto rozlicza transakcje w pieniądzu innego rodzaju albo na własną rękę 

równocześnie łamie prawo stanowione oraz naraża się na karę. Jednak waluta dekretowa nadal 

posiada częściowe pokrycie w złocie, banki centralne nadal utrzymują rezerwy złota dla 

pokrycia wartości walut narodowych, a te kraje które nie dysponują złotem, posiadają rezerwy 

w walutach zagranicznych. Przyjmując nadzór nad pieniądzem rządy uzyskały kontrolę nad 

większością aktywności gospodarczej, edukacyjnej, politycznej i kulturowej45. 

Powyższe rozważania w skrócie opisują proces ekonomizacji złota, czyli zastępowanie go 

środkami płatniczymi, które będą jedynie jego reprezentantami i symbolami. Niedogodności 

w posługiwaniu się monetą kruszcową implikowały spadek udziału monet złotych 

w wewnętrznym obiegu pieniężnym (np. w 1815 r. w Wielkiej Brytanii, USA, Francji udział 

ten wynosił 67%, natomiast w 1913 r. spadł do poziomu 13%). Zatem ekonomizacja złota 

zaczęła się w końcowym okresie istnienia systemu waluty złotej. Analogiczny proces dokonał 

się również w obiegu międzynarodowym, gdzie z powodu niższych kosztów finansowania 

transakcji handlowych i kapitałowych rezygnowano z przewozu złota. Zobowiązania 

 
41 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 96–101 
42 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit, s. 101 i 188 
43 A. Kaźmierczak, Polityka pieniężna…, op. cit., s. 18 
44 T. Gruszecki, Teoria pieniądza…, op. cit., s. 73–75 
45 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 74 i 87 
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regulowano za pomocą techniki bankowej, ponadto fundusze przechowywane w bankach 

przynosiły dochód w postaci odsetek46. 

Pieniądz papierowy nie posiada wartości substancjonalnej oraz nie jest wymienialny na 

złoto. Zatem pieniądz jest jedynie symbolem, reprezentantem wartości, posiadającym prawnie 

nadany kurs przymusowy i właściwość ogólnego środka płatniczego. Z nakazu władzy 

państwowej pieniądz papierowy obsługuje wymianę, a jego cechami charakterystycznymi są47: 

• niższe koszty pieniądza w obiegu w porównaniu do pieniądza złotego, 

• łatwość emisji (o której rozmiarach decyduje władza państwowa), 

• możliwość szybkiego dostosowania masy pieniężnej do zwiększonych potrzeb 

wymiany – cyrkulacji. 

Zmiany form występowania pieniądza powodowały również zmiany jego definicji – od 

metalistycznej (kruszcowej) teorii pieniądza, która sprowadzała go wyłącznie do kruszcu, do 

nominalistycznej teorii pieniądza, zakładającej, że jego wartość wynika z decyzji władz 

państwowych, które nadają określonym formom pieniądza charakter prawnych środków 

płatniczych48. Nominalistyczne teorie pieniądza zestawione zostały w tabeli 1.  

 

Tabela 1. Nominalistyczne teorie pieniądza 

Nazwa teorii Przedstawiciele Główne założenia 
Teoria konwencyjna Arystoteles, 

J. Locke, 
G. Montanari, 
B. Davanza 

Pieniądz nie ma charakteru towarowego, nie przedstawia sobą 
żadnej wartości materialnej, lecz jest umownym środkiem 
płatniczym 

Państwowa teoria 
pieniądza 

G. F. Knapp Pieniądz jest wytworem prawa, a nie towarem, jest to samoistny 
środek płatniczy i miernik wartości jako nominalna wierzytelność 
określona przez państwo; można rozróżnić pieniądz walutowy – 
wymuszony przez państwo oraz pieniądz podrzędny, który 
również może być prawnym środkiem płatniczym, lecz 
akceptowanie go nie jest powszechnie obowiązujące 

Funkcjonalna teoria 
pieniądza 

J. A. Schumpeter, 
L. v. Mises, 
F. v. Wieser, 
C. Menger, 
A. Wagner 

Pieniądz to miernik wartości, środek tezauryzacji (gromadzenia 
wartości) i środek przekazywania wartości 

Asygnatowa teoria 
pieniądza (teoria 
znaku pieniężnego) 

A. Miller, 
F. Bendixen, 
J. A. Schumpeter, 
Th. Wessels 

Pieniądz jest asygnatem (certyfikatem) na dobra realne 
wytwarzane w danej gospodarce w ciągu danego roku (realne 
produkty społeczne brutto) 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: A. Borcuch, Pieniądz w ekonomii i socjologii, CDW, Warszawa 2010, 
s. 46–47 

 
46 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 61 
47 Ibidem, s. 155 
48 K. Olesiak, A. Zawadzki, Podręcznik bankowości..., op. cit., s. 7 
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Rozróżnić można cztery nominalistyczne teorie pieniądza: konwencyjną, państwową 

teorię pieniądza, funkcjonalną teorię pieniądza oraz teorię znaku pieniężnego, czyli 

asygnatową teorię pieniądza. Teoria konwencyjna przedstawia pieniądz jako umowny środek 

pieniężny, pozbawiony wartości materialnej. Do teorii konwencyjnej podobna jest państwowa 

teoria pieniądza, która przedstawia pieniądz nie jako towar, a jako wytwór prawa (nominalna 

wierzytelność określona przez prawo), spełniający funkcje środka płatniczego i miernika 

wartości. Funkcjonalna teoria pieniądza oprócz traktowania pieniądza jako miernik wartości 

i środek przekazywania wartości, podkreśla również jego funkcję tezauryzacyjną. Natomiast 

teoria asygnatowa traktuje pieniądz jako certyfikat (asygnat) na dobra wytworzone 

w gospodarce. 

Każde dobro, które przyjmuje rolę pieniądza powinno cechować się mechanizmem 

ograniczającym produkcję i dostawy tego dobra na rynek, co pozwala utrzymać wartość wraz 

z upływem czasu. Trudność produkowania nowych jednostek pieniężnych determinuje 

„twardość” pieniądza. Pieniądz, którego podaż jest trudna do zwiększania jest nazywany 

„pieniądzem twardym” (hard money), a „pieniądz łatwy” (easy money) to pieniądz, którego 

podaż jest podatna na duże wzrosty49. Dobrym miernikiem „twardości” dobra jako pieniądza 

jest relacja zapasów do przepływów (stock-to-flow). Określa ona, w jakim stopniu dane dobro 

nadaje się do pełnienia funkcji monetarnej. „Zapas” oznacza aktualną podaż – czyli całą 

produkcję z przeszłości, pomniejszoną o to, co uległo zniszczeniu lub zużyciu. „Przepływ” 

natomiast to ilość nowej produkcji, która pojawi się w przyszłości. Jeżeli dobro charakteryzuje 

się niskim stosunkiem zapasów do przepływów, to w sytuacji, gdy społeczeństwo zacznie je 

wykorzystywać do przechowywania wartości, jego podaż może szybko wzrosnąć. W takim 

przypadku dobro to prawdopodobnie nie utrzyma swojej wartości. Z kolei im wyższy stosunek 

zapasów do przepływów, tym większa stabilność podaży i większa szansa, że dobro zachowa 

wartość w długim okresie – co czyni je bardziej odpowiednim jako nośnik wartości niezależnie 

od upływu czasu50. Według Ludwiga von Misesa zdrowy pieniądz jest pozytywny pod tym 

względem, że przystaje na rynkowy wybór środka wymiany, a negatywny pod tym, iż stoi na 

przeszkodzie do interwencji państwa w system walutowy51. 

Solidny pieniądz cechuje się zbywalnością, utrzymuje wartość w czasie, umożliwia 

efektywne transfer wartości oraz jest łatwo podzielny. Chroniąc wartość w czasie dostarcza 

bodźców do myślenia o przyszłości i obniża preferencję czasową, co daje początek procesowi 

 
49 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 22–23 
50 A. E. Fekete, Whiter Gold? Memorial University of Newfoundland, St. John’s 1996 
51 L. von Mises, Teoria pieniądza…, op. cit., s. 360 

23:4807169275



23 
 

cywilizowania ludzkości oraz pozwala jednostkom i społecznościom na współpracę, życie 

w pokoju i bogacenie się. Pieniądz solidny nie poddaje się manipulacjom ze strony władzy 

i w kontekście handlu stanowi stabilną jednostkę obrachunkową, wolną od kontroli 

i przymusu. Pozwala to prowadzić działalność na międzynarodowym rynku, a swoboda handlu 

przynosi pokój i prosperity52. Gdy preferencja czasowa spadnie i można poczynić oszczędności 

oraz dokonać kreacji kapitału lub trwałych dóbr konsumpcyjnych zapoczątkowana zostaje 

tendencja do dalszego obniżenia preferencji czasowej, a więc rozpoczynają się procesy 

cywilizacyjne53. 

Kiedy ludzie wybierają do przechowywania wartości pieniądz twardy, który posiada 

wysoki stosunek zapasów do przepływów, samo nabywanie danego dobra w celu 

przechowywania wartości może prowadzić do wzrostu popytu. W efekcie wzrostu popytu 

wzrosną ceny, co zachęci producentów do zwiększenia podaży. Jednakże w przypadku 

twardego pieniądza bieżące przepływy są niewielkie w porównaniu do zapasów, zatem nawet 

duży wzrost produkcji nie poskutkowałby znacznym spadkiem cen. Dla porównania, kiedy 

społeczeństwo postanowi przechowywać bogactwo w pieniądzu łatwym, producenci 

gwałtownie zwiększą podaż, co wiąże się z ewaluacją dobra, zniszczeniem zbywalności 

niezależnej od upływu czasu i wywłaszczeniem bogactwa osób, które posiadają oszczędności 

w takim pieniądzu. Ammous nazywa tę zależność „pułapką łatwego pieniądza”54. 

Historycznym przykładem sytuacji, w której pieniądz traci swoją wartość i status monetarny 

mogą być kamienie rai stosowane na wyspie Yap, koraliki używane jako pieniądze w krajach 

Afryki Zachodniej oraz muszelki stosowane w różnych rejonach świata. 

Geneza pieniądza jest niejasna – mógł powstać w związku z potrzebami kultu religijnego, 

albo też wraz z rozwojem życia gospodarczego. Arystoteles (384 – 22 p.n.e.) twierdził, iż 

pieniądz jest wynikiem rozwoju dalekosiężnego handlu. W XIV w. Jean Buridan głosił, że do 

wymiany potrzebny jest niewielki przedmiot, który będzie posiadał dużą wartość 

i równocześnie będzie łatwo przenośny. Właśnie te cechy przesądziły o wyższości metali 

szlachetnych jako środków obiegowych, wypierając towarowych pośredników wymiany (tzw. 

płacidła jak płótno czy bydło). Początkowo kruszce szlachetne pełniły rolę środka płatniczego, 

a przy kupnie lub sprzedaży odpowiednią ilość metalu odważano. Następnie surowe kruszce 

szlachetne zastąpiono monetami z pieczęcią władzy pieniężnej (w ten sposób określano ich 

wagę, wartość kruszcu i nazwę), później kruszec został zastąpiony papierowymi znakami 

 
52 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 117 
53 H. H. Hoppe, Demokracja – Bóg, który zawiódł, Fijorr Publishing, Chicago – Warszawa 2006, s. 40 
54 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 23 
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pieniężnymi (pieniądz papierowy, banknot). Postępujący wzrost i rozwój gospodarczy 

powodowały wzrost obrotów, co implikowało potrzebę zastosowania skuteczniejszych 

sposobów rozliczeń, bez udziału pieniądza papierowego – wprowadzono pieniądz 

bezgotówkowy, rozliczany przez banki55. Luhmann traktował pieniądz jako społecznie 

wytworzony i podtrzymywany środek służący koordynacji działań społecznych. Twierdził, że 

pojawienie się pieniądza w życiu społecznym prowadzi do skuteczniejszej komunikacji, 

a gospodarka zyskuje dzięki pieniądzom swoją integralność56. Zdaniem Heinemanna pieniądz 

to czynnik aktu w komunikacji, który umożliwia sterowanie i synchronizację systemu 

społecznego. Pieniądz umożliwia koordynację działalności podmiotów gospodarczych 

i reguluje zachowania pomiędzy państwem, sferą budżetowa i przedsiębiorstwami57.  

Istnieją rozbieżności w poglądach na temat roli pieniądza w gospodarce. Zwolennicy 

szkoły austriackiej opowiadają się za powrotem do standardu złota, argumentując, że żadna 

instytucja nie powinna kontrolować podaży pieniądza. Według nich złoto stanowi remedium 

na problem nadmiernego drukowania waluty i narastającej inflacji. Z kolei keynesiści uważają, 

że kontrola podaży pieniądza powinna należeć do banków centralnych, które dzięki temu mogą 

skutecznie stymulować gospodarkę w okresach spowolnienia58. Niezależnie od formy 

pieniądza, niewątpliwie jest on istotnym aktywatorem działań gospodarczych, ekonomicznych 

i społecznych. Stała ewolucja pieniądza ukazuje, że ludzkość wciąż poszukuje idealnego 

środka wymiany. Z powodu nieustannego postępu ekonomicznego konieczne jest 

dostosowanie pieniądza tak, aby nadążał on za stale zmieniającym się otoczeniem i odpowiadał 

na potrzeby użytkowników oraz rządów. 

W przypadku współczesnego pieniądza wyróżnić można pieniądz: 

• papierowy (banknoty) i metalowy (monety) – emitowany przez bank centralny 

państwa, oparty na przymusie prawnym jako obowiązujący w danym kraju środek 

płatniczy, niewymienialny na złoto59; 

• symboliczny – będący znakiem wartości, którego cena nabywcza zależy od poziomu 

cen towarów i usług60; 

 
55 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit, s. 153–154 
56 J. Górniak, My i…, op. cit., s. 49 
57 S. Partycki, Społeczne funkcje rynku, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej, Lublin 1998, s. 
117-122 
58 M. Flach, Książka antysystemowa. Droga do wolności, Sowa Sp. z o. o., Kraków 2022 
59 S. Owsiak, Podstawy nauki finansów, PWE, Warszawa 2002, s. 117 
60 M. Nasiłowski, Podstawy mikro – i makroekonomii, KeyText, Warszawa 1998, s. 248 
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• państwowy (instytucjonalny) – gwarantowany przez państwo, co powoduje 

autentyczność znaków pieniężnych ich honorowanie i możliwość nabywania towarów 

i usług61; 

• substytucjonalny – wiążący się z zaufaniem do instytucji emitującej pieniądz, gdyż 

posiadacze pieniądza stają się wierzycielami państwa62; 

• kredytowy (żyrowy) – będący źródłem kredytu bankowego, którego podstawą 

są wkłady depozytowe, przy czym banki mają prawo do pomnażania ilości pieniądza 

w stosunku do posiadanych depozytów63; 

• elektroniczny – składający się z systemów elektronicznych płatności mających 

szczególne zastosowanie w płatnościach o dużych wartościach lub na duże 

odległości64. Przeważająca część pieniądza w obiegu ma formę bezgotówkową65, 

a miarą dojrzałości gospodarki i systemu finansowego jest wysokość udziału rozliczeń 

bezgotówkowych66. 

Od początków istnienia człowieka myślącego rozmaite dobra, odmierzane rozmaitymi 

jednostkami wagowymi, pełniły funkcje pieniądza jako kary, odszkodowania, nagrody, 

wynagrodzenia, łupy wojenne, trybuty, ofiary dla bogów czy zmarłych. Pieniądz 

w przeróżnych postaciach pełnił rolę środka wymiany, kumulowania i manifestowania 

bogactwa, prestiżu i władzy. Często posiadał zróżnicowany charakter67: 

• polityczny (np. był narzędziem świątynnej władzy, regulacji zachowań członków 

społeczności), 

• ekonomiczny (były narzędziem organizacji produkcji, dystrybucji i akumulacji dóbr), 

• religijny (służył określeniu zobowiązań wobec bogów), 

• kulturowy (kształtował wartość oraz znaczenie kruszców oraz stosowanych jednostek 

ich pomiaru). 

Pieniądz od zawsze stanowił siłę napędową gospodarki. Właściwe jest stwierdzenie, że 

bez zjawisk pieniężnych nie byłby możliwy rozwój cywilizacji. 

 

 

 
61 A. Borcuch, Pieniądz w…, op. cit., s. 73 
62 S. Owsiak, Podstawy nauki..., op. cit., s. 118–119 
63 Ibidem, s. 119 
64 W. Piaszczyński, Anatomia pieniądza, op. cit., s. 43 
65 S. Owsiak, Podstawy nauki…, op. cit., s. 118–119 
66 T. Gruszecki, Teoria pieniądza…, op. cit., s. 89 
67 A. Nobis, Globalne procesy…, op. cit., s. 553 i 571 
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1.2 Definicja i rodzaje walut alternatywnych 

  

Po odejściu od standardu złota gospodarki poszczególnych krajów zaczęły borykać się 

z problemami inflacji i po raz pierwszy w historii zaczęło dochodzić do hiperinflacji. 

Hiperinflacja nie tylko prowadziła do topniejącego majątku, ale pociągała za sobą upadek 

struktury produkcji gospodarczej i wraz z degradacją pieniądza uniemożliwia handel, 

produkcję i angażowanie się w cokolwiek poza zaspokojeniem najbardziej podstawowych 

potrzeb. Oczywiste dobra stają się niedostępne, kapitał ulega zniszczeniu – jest wyprzedawany 

w celu finansowania konsumpcji. Początkowo upłynniane zostają dobra luksusowe, spada 

indywidualny poziom życia, społeczeństwo poszukuje kozłów ofiarnych, a oportunistyczni 

i demagogiczni politycy wykorzystują sytuację, aby przejąć władzę. Oprócz hiperinflacji 

pojawia się problem zbywalności pieniądza – możliwości dokonania transakcji wolnych od 

interwencji stron trzecich, które mogą ograniczać zbywalność. Pieniądz emitowany przez 

państwo posiada znikomą wartość jako towar, zatem może stać się bezwartościowy, kiedy rząd 

przestanie go dłużej uznawać za prawny środek płatniczy (np. w 2016 r. w Indiach rząd 

zawiesił status legalnego środka płatniczego niektórych banknotów). Podczas gdy spada liczba 

osób posługujących się gotówką, coraz większy odsetek pieniędzy trafia na nadzorowane przez 

państwo konta bankowe. Czyni to środki podatne na konfiskatę i kontrolę. Do takich procedur 

dochodzi najczęściej w trakcie kryzysów, kiedy ludzie potrzebują pieniędzy najbardziej. 

Nacjonalizm monetarny sprawił, że rządy przestały zachowywać fiskalną odpowiedzialność, 

banki centralne zaczęły zwiększyć podaż pieniądza celem finansowania długu, a budżety 

przestały działać w ryzach odpowiedzialności finansowej68. Może to prowadzić do 

poszukiwania przez społeczeństwo substytutów pieniądza tradycyjnego. 

Władze monetarne danego kraju stanowią o tym, co rozumieć należy pod pojęciem 

pieniądza i wprowadza zazwyczaj dla swojej waluty klauzulę, że jest ona jedynym prawnym 

środkiem płatniczym obowiązującym na terenie państwa. Dzięki tej klauzuli, a więc 

obowiązkowi przyjmowania i regulacji zobowiązań w pieniądzu, staje się on najbardziej 

płynnym instrumentem finansowym69. Emisją gotówki zajmuje się bank centralny, który działa 

w interesie publicznym, prowadzi rachunki banków komercyjnych jest pożyczkodawcą oraz 

prowadzi rachunki państwa i w jego imieniu odpowiada za politykę pieniężną70. Emisja 

pieniądza przynosi korzyści nazywane rentą emisyjną (różnica między kosztami produkcji 

 
68 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 108, 112–113, 199 
69 A. Z. Nowak, Integracja Europejska. Szansa dla Polski? PWE, Warszawa 2002, s. 125–126 
70 K. Olesiak, A. Zawadzki, Podręcznik bankowości…, op. cit., s. 12–13 
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pieniądza a jego wartością nominalną). Korzyści renty emisyjnej stały się przywilejem władzy, 

gdyż państwo ma monopol emisyjny pieniądza gotówkowego. Państwo odnosi również 

korzyści z cyrkulacji pieniądza bezgotówkowego (różnica między średnią stopą rentowności 

sektora przedsiębiorstw i średnią rentownością sektora bankowego w długim okresie). Państwo 

kontroluje wielkość kreacji pieniądza bezgotówkowego, dostosowując ją do swoich celów 

zarówno krótko- jak i długookresowych71. 

W XX w. rządy oddaliły się od solidnego pieniądza, w miarę wzrostu wydatków i deficytu 

wzrosła podaż pieniądza. Państwo coraz częściej zaczęło ingerować we wszystkie aspekty 

życia ludzkiego, wzrosła kontrola nad edukacją, wtłaczając przeświadczenie, że im więcej 

państwo wyda, tym bogatsze będzie społeczeństwo (w myśl teorii Johna Maynarda Keynesa, 

że jakiekolwiek wydatki rządowe implikują jedynie zalety). W razie braku środków rządy 

stosowały dodruk pieniądza, który stał się w pełni kontrolowany, zagrożony przez manipulacje 

i przymusowe interwencje rządu. Kontrolujący odczuwają zbyt silną pokusę, by osiągnąć zyski 

przy pomocy inflacji lub konfiskaty, albo wykorzystywać pieniądz do celów politycznych. 

Redystrybucja bogactwa następuje w kierunku: od producentów do ludzi wyspecjalizowanych 

w sterowaniu pieniądzem zamiast do ludzi wytwarzających dobra cenione przez 

społeczeństwo. Friedrich August von Hayek podczas wywiadu w 1984 r. twierdził, że nie uda 

się odzyskać dobrego, solidnego pieniądza, zanim państwu nie zostanie odebrana kontrola72. 

Ekonomiści w kontekście kryzysu finansowego lat 2008–2009 poszukiwali alternatywy 

dla bankowości centralnej, która nie jest jedynym możliwym rozwiązaniem, jedną z opcji jest 

koncepcja wolnej bankowości. System wolnej bankowości funkcjonował już w Szkocji (1716–

1845), Francji (1796–1803), Szwajcarii (1826–1907), USA (1837–1863) i Szwecji (1830–

1860 i 1860–1902)73. Koncepcja wolnej bankowości zakłada, że funkcjonowanie banków 

powinno zostać oparte wyłącznie na mechanizmach rynkowych, bez ingerencji organów 

nadzoru czy banku centralnego, a więc bez nadzoru instytucji władz publicznych74. Brak 

sytemu nadzoru i regulacji zewnętrznych oraz niezdefiniowanie instrumentów polityki 

pieniężnej oznacza, że w perspektywie prawno-administracyjnej banki są traktowane na równi 

z innymi podmiotami rynkowymi. W modelu nie występują także sieci bezpieczeństwa, zatem 

 
71 A. Dorosz, Partycypacja w rencie z emisji waluty międzynarodowej, [w:] Forum spraw publicznych. VIII 
Polska w Europie Jutra, LAM – Akademia Finansów, 29 października 2008, s. 151 
72 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 114–116 
73 E. Ślęzak, System wolnej bankowości jako alternatywa dla banków centralnych, Wydawnictwo Naukowe 
Uniwersytetu Szczecińskiego, Szczecin 2020, s. 11 
74 L. H. White, Gold Standard with Free Banking Would Have Restrained the Boom and Bust, Cato Journal, 31, 
Washington 2011, s. 497–505 
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banki same zabiegają o wiarygodność tworząc prywatne systemu gwarantowania depozytów. 

Ślęzak, analizując system wolnej bankowości w porównaniu do bankowości centralnej 

wskazuje, że w takim modelu możliwe jest uzyskanie rynkowej równowagi między wielkością 

podaży i popytu na pieniądz, jednak mechanizm ten odbywa się kosztem dużej zmienności 

zjawisk monetarnych, które negatywnie wpływają na stabilność gospodarki realnej. W modelu 

wolnej bankowości występuje ścisły związek pomiędzy wielkością emisji pieniądza 

gotówkowego, a wielkością rezerw bankowych w warunkach presji konkurencyjnej. Bieżąca 

zmiana wartości pieniądza wewnętrznego zależna jest od skali dyspozycji płatniczych 

klientów, zatem wielkość podaży pieniądza może ulegać istotnym wahaniom. Mechanizm ten 

wpływa na zmienność finansowania sfery realnej przez banki, tym samym wielkość podaży 

pieniądza w systemie wolnej bankowości cechuje się większą zmiennością niż w warunkach 

monopolu emisyjnego, prowadzonego przez bank centralny w ramach polityki pieniężnej75. 

Krytycy systemu wolnej bankowości wysuwają następujące argumenty76: 

• system wolnej bankowości powoduje nadprodukcję pieniądza, 

• w przypadku dojścia do upadku jednego banku, osobami poszkodowanymi są nie tylko 

wierzyciele banku, lecz także posiadacze banknotów danego banku, z którym nie łączy 

ich żadna więź umowna, 

• system taki prowadzi do nasilonej fluktuacji ilości pieniądza w obiegu, co może 

oznaczać nagłe zmiany inflacyjne bądź deflacyjne, wpływające na działalność 

gospodarczą, gdyż zakłada się, że każdy bank emisyjny będzie nadmiernie poszerzał 

działalność, aby wyprzeć konkurentów z rynku, 

• każdy taki system bankowy mimo wszystko wymaga funkcji pożyczkodawcy ostatniej 

instancji, 

• systemy wolnej bankowości były już praktykowane, jednak zostały zastąpione 

systemami bankowości centralnej, 

• w przypadku konkurencyjnej emisji pieniądza przez liczne podmioty istnieje większe 

zagrożenie oszustwa i fałszerstwa, ponieważ podmioty nie mogą dobrze znać 

wszystkich banknotów, które są w obiegu, 

• uniemożliwia makroekonomiczne sterowanie gospodarką w ramach polityki 

pieniężnej, co może hamować wzrost gospodarczy i uniemożliwiać pełne zatrudnienie. 

 
75 E. Ślęzak, System wolnej…, op. cit., s. 11–21 
76 W. Szpringer, E-commerce, E-banking. Wyzwania globalizacji, Centrum Doradztwa i Informacji Difin, 
Warszawa 2002, s. 172 
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Zwolennicy swobodnej bankowości podkreślają, że w konkurencyjnych warunkach, banki 

emisyjne mają bodźce, aby wytwarzać ilość pieniądza, która odpowiadałaby popytowi na 

rynku. Rola dyscyplinująca przypisywana jest mechanizmowi clearingowemu 

(rozliczeniowemu), co stwarza presję zachowania rezerw oraz sytuację, w której bank 

komercyjny nie może sobie pozwolić na nadprodukcję pieniądza. W takim systemie funkcję 

pożyczkodawcy ostatniej instancji mógłby pełnić rynek międzybankowy. Funkcja 

pożyczkodawcy ostatniej instancji pełniona przez banki centralne budzi uwagi, ponieważ może 

skłaniać banki do hazardu moralnego. Niektórzy utrzymują, iż bank centralny stwarza sytuacje, 

którym musi później zaradzić. W systemie swobodnej bankowości to rynek ocenia, czy bank 

zasługuje na pomoc, czy nie (jeśli nie – musi upaść lub zostaje przejęty przez inny bank). 

W przeszłości systemy swobodnej bankowości funkcjonowały sprawnie. Zwolennicy tych 

systemów za ich niedociągnięcia obwiniają istniejące regulacje (nadanie przez władze pewnym 

bankom przywilejów i następne przekształcenie ich w banki centralne)77. 

Oprócz systemu „wolnej bankowości” niektórzy ekonomiści i socjologowie proponują 

wykorzystywanie walut alternatywnych, które, jak sama nazwa wskazuje, stanowią 

alternatywę dla pieniądza tradycyjnie obowiązującego w danym kraju. Jednak nazwa „waluta” 

może być myląca, ponieważ nie jest to, w zdecydowanej większości, pełnoprawny środek 

płatniczy danego kraju czy regionu. Z reguły zjawisko występowania walut alternatywnych 

nie jest w pełni uregulowane prawnie. Waluty alternatywne posiadają różnorodne 

zastosowania i mogą przyjmować różne formy (np. kryptowalut, walut lokalnych, lokalnych 

systemów wymiany handlowej, systemów barterowych, programów lojalnościowych)78. 

Alternatywne systemy pieniężne to prywatne, społeczne, komercyjne lub samorządowe 

rozwiązania mające na celu zastąpienie (systemy zastępcze) lub uzupełnienie (systemy 

komplementarne) oficjalnego systemu walutowego. Powstają one w odpowiedzi na 

niewystarczające zaspokojenie potrzeb przez tradycyjny pieniądz. Waluty alternatywne to 

konkretne formy realizacji tych systemów79. 

J. Martignoni podjął próbę stworzenia spójnej klasyfikacji alternatywnych systemów 

pieniężnych, traktując każdą instancję modelu jako organizację z określoną grupą 

 
77 Ibidem, s. 173 
78 P. Konieczna, Funkcje walut alternatywnych a klasyczne ujęcie pieniądza, [w:] Finanse wobec wyzwań 
współczesności – wybrane zagadnienia, J. Adamek (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu, Wrocław 2020, s. 11–12 
79 G. Sobiecki, Walut światy równoległe, Kwartalnik Nauk o Przedsiębiorstwie, vol. 4, 2014 
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użytkowników, celami i zasadami działania. Wyróżnił on kilka kluczowych wymiarów 

definiujących waluty80: 

• cel monetarny – określa, komu służy waluta (jednostkom, społecznościom, 

przedsiębiorstwom czy całemu społeczeństwu), 

• podstawa zaufania – wskazuje, na czym opiera się emisja pieniądza (np. wartość 

oficjalnej waluty, aktywa, surowce, dobra i usługi lub bezpośrednie pożyczki), 

• cykl kreacji pieniądza – określa, kto może emitować walutę i w jaki sposób (np. 

centralnie, przez wybrane grupy, wszystkich użytkowników), 

• zasada obiegu – definiuje mechanizm przepływu waluty w gospodarce, w tym 

ewentualne premie lub koszty związane z oszczędzaniem i wydawaniem środków. 

Boliler definiuje waluty alternatywne jako dobra wspólne, które „nie mają właściciela, ale 

z których wszyscy korzystają̨”81. Podobnie waluty alternatywne postrzega Łukasiewicz-

Kamińska, która podkreśla, że zwykle obowiązują̨ one w obrębie określonej społeczności (np. 

lokalnej, wirtualnej), w której nie występują ograniczenia w użytkowaniu – wszyscy 

członkowie społeczności mogą̨ wykorzystywać waluty alternatywne82. Skoro mowa 

o społeczności użytkującej waluty alternatywne, można je zdefiniować jako „umowne środki 

płatnicze określonej grupy społecznej”83. 

Po odrzuceniu standardu złota utworzono sztucznie rzadkie aktywo (pieniądz oparty na 

zaufaniu) i przyznano mu rolę monetarną. Podobnie jest z walutami alternatywnymi (np. 

kryptowalutami), którym również można przyznać rolę monetarną84. Europejski Bank 

Centralny w Raporcie „Virtual currency schemes” dokonał podziału typów pieniądza, które 

prezentuje tabela 2. 

 

 

 

 

 

 
80 J. Martignoni, A new approach to a typology of complementary currencies, International Journal of Community 
Currency Research, 2012, vol. 16(A), s. 1–17 
81 D. Bollier, The Commons dobro wspólne dla każdego, Faktoria, Zielonka 2014, s. 7 
82 A. Łukasiewicz-Kamińska, Waluta alternatywna jako dobro wspólne, Myśl Ekonomiczna i Polityczna, nr 4 
(47), 2014, s. 214 
83 R. Kurek, Alternatywne waluty wirtualne, Annales Universitatis Mariae Curie-Skłodowska, Sectio H, 
Oeconomia vol XLVIII (3), Lublin 2014 
84 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit. s. 102 
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Tabela 2. Klasyfikacja typów pieniądza według Europejskiego Banku Centralnego 

 
Format pieniądza 

Fizyczny Cyfrowy 

Status 

prawny 

Nieuregulowany Niektóre rodzaje walut 
lokalnych 

Waluta wirtualna 

Uregulowany Banknoty i monety 
Pieniądz elektroniczny 

Pieniądze banku 
komercyjnego 

(depozyty) 
Źródło: European Central Bank, Virtual currency schemes, Frankfurt am Main 2012, s. 11 

 

Klasyfikacja Europejskiego Banku Centralnego nie definiuje jednak walut 

alternatywnych, dzieląc nieuregulowane prawnie formy pieniądza na waluty lokalne 

i wirtualne. Wirtualna waluta wg Raportu z 2012 r. to rodzaj „nieuregulowanego, cyfrowego 

pieniądza, który jest emitowany i zwykle kontrolowany przez jego twórców oraz używany 

i akceptowany przez członków określonej wirtualnej społeczności”85. 

W raporcie dotyczącym systemów walut wirtualnych opublikowanym w 2015 roku, EBC 

skorygował zaproponowaną przez siebie w 2012 roku definicję walut wirtualnych. Zdaniem 

EBC definicja nie powinna zawierać słowa „pieniądz” oraz „nieuregulowany” (niektóre kraje 

dokonały w tym obszarze regulacji). Ponadto, celem uniknięcia sugerowania ograniczeń 

w użytkowaniu i akceptacji walut wirtualnych, EBC wykreślił wyrażenie: „używany 

i akceptowany przez członków określonej wirtualnej społeczności”. W raporcie z 2015 r. 

waluty wirtualne są zdefiniowane jako „wartość prezentowana cyfrowo, która nie została 

wyemitowana przez bank centralny, instytucje kredytową i instytucje pieniądza 

elektronicznego, w niektórych okolicznościach wykorzystywaną jako alternatywę wobec 

pieniądza”86. 

Podobnie Zacharzewski i Piech definiują pieniądz cyfrowy lub walutę cyfrową (digital 

money/digital currency) jako środek wymiany postaci innej niż fizyczna, który może mieć 

nieograniczony charakter (np. kryptowaluty), albo mieć specyficzne zastosowania (np. 

w grach, sieciach społecznościowych – waluty wirtualne). Ponadto taki środek wymiany nie 

jest z reguły legalnym środkiem płatniczym (legal trader) konkretnego kraju, nie jest 

 
85 European Central Bank, Virtual currency schemes, Frankfurt am Main 2012 
86 European Central Bank, Virtual currency schemes – a further analysis, Frankfurt am Main 2015, s. 4–5, 25 
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emitowany przez bank centralny, ani inną władzę publiczną87. Podział społeczeństwa 

bezgotówkowego opartego o pieniądz cyfrowy zawiera rysunek 3. 

 

Rysunek 3. Kształtowanie się społeczeństwa bezgotówkowego w gospodarce rynkowej 

 
 Źródło: A. Borcuch, Ewolucyjne uwarunkowania pieniądza cyfrowego, CeDeWu, Warszawa 2019, s. 7 

 

Borcuch dokonał próby określenia społeczeństwa bezgotówkowego, w którym transakcje 

realizowane są przy wykorzystaniu: kart płatniczych (np. karta kredytowa), internetowych 

systemów online, kart przed płacowych (pieniądz elektroniczny) oraz urządzeń mobilnych (m-

płatności). W społeczeństwie bezgotówkowym pieniądz cyfrowy jest substytutem pieniądza 

gotówkowego, a warunkiem koniecznym istnienia tego społeczeństwa jest powszechny dostęp 

do internetu oraz rachunku bankowego, a także infrastruktura pozwalająca na akceptowanie 

płatności elektronicznych88. 

Nie należy mylić pieniądza cyfrowego z elektronicznym. W Polsce zgodnie z art. 2 pkt. 

21a ustawy o usługach płatniczych pieniądz elektroniczny rozumiany jest jako „wartość 

pieniężna przechowywana elektronicznie, w tym magnetycznie, wydawana z obowiązkiem jej 

wykupu, w celu dokonywania transakcji płatniczych, akceptowana przez podmioty inne niż 

wyłącznie wydawca pieniądza elektronicznego”89. Podobnie pieniądz elektroniczny definiuje 

 
87 K. Zacharzewski, K. Piech, Przegląd polskiego prawa w kontekście zastosowań technologii rozproszonych 
rejestrów i walut cyfrowych, Program „Od papierowej do cyfrowej Polski” Strumień „Blockchain 
i kryptowaluty”, 19 stycznia 2017 
88 A. Borcuch, Ewolucyjne uwarunkowania pieniądza cyfrowego, CeDeWu, Warszawa 2019, s. 7 
89 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o usługach płatniczych, Dz. U. 2011 Nr 199 poz. 1175, z późn. zm. 

spoołeczeństwo 
bezgotówkowe

(pieniądz cyfrowy)

(strefa wirtualna) 
społeczności wirtualne wirtualna gospodarka wirtualny pieniądz

(strefa wirtualna/realna) 
rynek elektroniczny handel elektroniczny płatności internetowe

(strefa realna) 
społeczeństwo informacyjne

płatności kartowe

karta z chipem

płatność zbliżeniowa

telefon komórkowy 
(urządzenie mobilne)

płatność zbliżeniowa

m-płatność
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europejska dyrektywa, wg której pieniądz elektroniczny jest wartością pieniężną, która 

reprezentowana jest przez wierzytelność wobec emitenta i która jest przechowywana 

elektronicznie, wyemitowana po otrzymaniu środków o wartości nie mniejszej niż 

wyemitowana wartość pieniężna oraz akceptowana jako środek płatniczy przez podmioty inne 

niż emitent90. Niektóre z tych kryteriów są spełniane również przez waluty wirtualne jednak 

występuje różnica w formacie pieniądza, który w przypadku pieniądza elektronicznego jest 

zachowany i ma podstawę prawną, gdyż przechowywane środki są wyrażone w tej samej 

jednostce rozliczeniowej co pieniądz tradycyjny. W schematach waluty wirtualnej jednostka 

rozliczeniowa jest zamieniana na jednostkę wirtualną. Zatem schematy te oparte są na kursach 

wymiany, a konwersja zaciera związek z tradycyjną walutą, co rodzi problemy w przypadku 

próby odzyskania środków, a pełna kontrola nad pieniądzem wirtualnym pozostaje w gestii 

emitenta tego pieniądza91. 

Powyższe podziały nie odnoszą się do walut alternatywnych występujących w formie 

papierowej, jakimi są niektóre waluty lokalne. Ponadto nie zawiera pojęcia „waluta 

alternatywna”. Z uwagi na występowanie walut lokalnych w formie fizycznej i cyfrowej oraz 

potrzebę rozróżnienia walut cyfrowych na kryptowaluty i żetony, powołując się na klasyfikację 

typów pieniądza w odniesieniu do kryptowalut dokonaną przez Piotrowską, stworzona została 

tabela 3. Klasyfikacja zawarta w tabeli proponuje nieco zmodyfikowany podział typów 

pieniądza, traktując waluty lokalne oraz wirtualne jako alternatywne środki płatnicze. 

 

Tabela 3. Klasyfikacja typów pieniądza a waluty lokalne 

 Format pieniądza 
Fizyczny Cyfrowy 

Status prawny 

Alternatywny 
środek płatniczy 

Niektóre rodzaje walut 
lokalnych 
(np. jelonki, be-esy, Wörgl) 

Waluty lokalne 
(np. Zielony, WIR) 

Waluty wirtualne: 
• żetony 
• kryptowaluty 

Oficjalny środek 
płatniczy Banknoty i monety 

Pieniądz elektroniczny 

Pieniądze banku 
komercyjnego (depozyty) 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Piotrowska, A. I., Bitcoin, Płatnicze i inwestycyjne zastosowanie 
kryptowaluty, CeDeWu, Warszawa 2018, s. 26 

 
90 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/110/WE z dnia 16 września 2009 r. w sprawie 
podejmowania i prowadzenia działalności przez instytucje pieniądza elektronicznego oraz nadzoru 
ostrożnościowego nad ich działalnością. 
91 European Central Bank, Virtual currency…, op. cit., s. 16–17. 
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Na świecie występuje kilka tysięcy walut alternatywnych, wśród których dominują lokalne 

systemy pieniężne – waluty lokalne stanowiące ok. 80–90% walut alternatywnych92. Sołtysiak 

podaje, że w 2020 r. walut lokalnych było ponad 6000 i co roku pojawiają się nowe93.  Waluty 

lokalne mogą funkcjonować w formie fizycznej lub przyjmować postać cyfrową (co upodobnia 

je do walut wirtualnych). Różnicy pomiędzy walutami wirtualnymi, a cyfrowymi walutami 

lokalnymi upatruje się w wykorzystywaniu tych drugich jedynie na pewnym obszarze do 

dokonywania płatności za dobra i usługi, które są nabywane w realnym świecie. Kolejną 

różnicą jest powiązanie walut lokalnych z pieniądzem narodowym, co ogranicza możliwości 

spekulacji walutami lokalnymi94. Z uwagi na strukturę pracy istota funkcjonowania walut 

lokalnych, ich geneza i zastosowania zostaną opisane w kolejnych podrozdziałach. 

Cyfrowe waluty alternatywne rozpatrywać można jako rodzaj innowacji płatniczych. 

Dwie kluczowe funkcje sektora finansowego to redukcja kosztów informacyjnych 

i transakcyjnych oraz ułatwianie dywersyfikacji, zarządzania i handlowania ryzykiem. 

Innowacje płatnicze gwarantują, że funkcje te mogą być efektywniej realizowane, stymulować 

wzrost, rozwój i dobrobyt. Czasem mogą negatywnie wpływać na gospodarkę i stać się 

przyczyną kryzysu95. Nowe technologię cyfrowe oraz usługi z nimi związane rewolucjonizują 

całe modele biznesowe, wywierają wpływ na środowisko pracy, sposób komunikowania się, 

produkcję i sprzedaż oraz jakość obsługi klienta. Sprawiają, że możliwe jest uzyskanie 

przewagi konkurencyjnej bez ogromnych nakładów finansowych. Modele biznesowe muszą 

również uwzględnić ekonomiczny i regulacyjny aspekty zarządzania wiedzą, ponieważ 

gospodarka informacyjna zastępuje gospodarkę fizyczną, oprogramowania dominują nie tylko 

w przedsiębiorstwach, lecz także w administracji publicznej, sądach oraz zawodach 

prawniczych96.  

Walutami alternatywnymi o formacie cyfrowym, czyli walutami wirtualnymi są oprócz 

cyfrowych walut lokalnych wszystkie kryptowaluty (np. bitcoin, ripple, litecoin) i waluty 

postaci żetonów (np. Linden Dollars). W zależności od ich interakcji z tradycyjnymi, 

 
92 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 7 
93 M. Sołtysiak, Waluta lokalna – empiryczna analiza poziomu znajomości i akceptacji wśród przedstawicieli 
młodego pokolenia, Annales Universitatis Mariae Curie–Skłodowska, sectio H – Oeconomia, 2021, vol. 55(1). 
94 A. I., Piotrowska, Bitcoin. Płatnicze i inwestycyjne zastosowanie kryptowaluty, CeDeWu, Warszawa 2018, s. 
26–27 
95 W. Szpringer, Blockchain jako innowacja systemowa. Od Internetu informacji do Internetu wartości. Wyzwania 
dla sektora finansowego, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2019, s. 45 
96 Ibidem, s. 24–30 
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„prawdziwymi” pieniędzmi i realną gospodarką, systemy wirtualnej waluty podzielone zostały 

przez Europejski Bank Centralny na trzy typy97: 

• typ 1, który odnosi się do zamkniętych systemów wirtualnej waluty, zasadniczo 

stosowanych w grach online; 

• typ 2, w którym przepływy mają charakter jednokierunkowy (zwykle dopływ) – istnieje 

kurs wymiany dla zakupu wirtualnej waluty, która następnie może być wykorzystana 

do zakupu wirtualnych towarów i usług (wyjątkowo może służyć do zakupu 

rzeczywistych towarów i usług); 

• typ 3, w którym przepływy mają charakter dwukierunkowy – wirtualna waluta 

funkcjonuje, jak każda inna waluta wymienialna, z dwoma kursami wymiany (kupna 

i sprzedaży), które następnie można wykorzystać do zakupu wirtualnych lub 

rzeczywistych towarów i usług. 

Funkcjonowanie cyfrowych walut lokalnych wpisuje się w przeważającej większości 

w schemat nr 3, albo nr 2. Zakupu walut lokalnych najczęściej dokonuje się po kursie 1:1 do 

waluty obowiązującej w danym kraju. Natomiast sprzedaż waluty lokalnej jest albo 

niemożliwa (możemy ją jedynie wydać w systemie), albo swobodna (jednak często wiąże się 

z dokonaniem opłaty manipulacyjnej). 

Brillo zakłada podział walut wirtualnych na scentralizowane (żetony) oraz 

zdecentralizowane (kryptowaluty). Żetony stosowane są i akceptowane przez członków 

wirtualnych społeczności np. użytkowników gier komputerowych98. Przykładem może być gra 

Second Life wykorzystująca Linden Dollars, które zaliczyć należy do walut wirtualnych typu 

3. Linden Dollars funkcjonują w wirtualnym świecie, w którym użytkownicy tworzą awatary 

(cyfrowe postacie). W Second Life użytkownicy mogą kupować i sprzedawać towary i usługi 

od siebie nawzajem. Użytkownicy mogą również sprzedawać swoje zapasowe Linden 

Dollars99. 

Przykładem scentralizowanych walut wirtualnych mogą być również Facebook Credits, 

Amazon Coins, World of Warcraft Gold, Q-coin100. Waluta wirtualna Facebooka (FB) jest 

przykładem walut typu 2. Wprowadzona została w 2009 r., aby umożliwić użytkownikom 

kupowanie wirtualnych towarów w dowolnej aplikacji funkcjonującej na platformie 

 
97 European Central Bank, Virtual currency…, op. cit., s. 13–15 
98 J. Brito, H. Shadab, A. Castillo, Bitcoin financial regulation: securities, derivatives, prediction markets 
& gambling, Columbia Science and Technology Law Review, vol. 16., 2014, s. 148 
99 European Central Bank, Virtual currency…, op. cit, s. 14 
100 A. I., Piotrowska, Bitcoin. Płatnicze i…, op. cit., s. 23 
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Facebooka. Zakup dokonywany jest po kursie 1 FB = 0,10 USD, a platforma nie przewiduje 

zamiany waluty w drugą stronę. Innym przykładem waluty typu 2 jest system wirtualnej waluty 

stworzony przez Nintendo (Nintendo Points), który można wykorzystać w sklepach Nintendo 

i grach. Konsumenci mogą kupować punkty online za pomocą karty kredytowej lub w sklepach 

detalicznych, kupując kartę Nintendo Points Card, a punktów nie można ponownie wymienić 

na prawdziwe pieniądze101. 

Dużą gałąź rynku walut alternatywnych stanowią kryptowaluty. W publikacjach 

poświęconych tematyce kryptowalut traktowane są one jako ekwiwalent pieniądza, towar, 

nieuregulowany cyfrowy pieniądz, prawa majątkowe, specyficzny rodzaj pieniądza 

elektronicznego lub instrument inwestycyjny102. Rozwój internetu oraz skala jego zasięgu we 

wszystkich obszarach życia, a w szczególności ekonomicznych i finansowych, spowodowały, 

że na znaczeniu zaczęły zyskiwać transakcje bezgotówkowe i elektroniczne. W niedługim 

czasie od powstania pieniądza elektronicznego zaczęły pojawiać się wirtualne waluty 

alternatywne (np. kryptowaluty). Rozwój walut wirtualnych był wynikiem wzrastającego 

zainteresowania społecznościowymi ruchami, skupionymi wokół innowacji w rozliczeniach. 

Rozwinęło się społeczeństwo sieci, oparte na cyfrowych technologiach komunikacji sieciowej 

służącej zarządzaniu i dystrybucji informacji (również o charakterze finansowym)103. 

Pierwszą kryptowalutą był bitcoin stworzony przez programistę lub grupę programistów 

pod pseudonimem Satoshi Nakamoto. Bitcoin okazał się przełomowym rozwiązaniem 

technologicznym pozwalającym dokonać płatności cyfrowych bez konieczności 

występowania zaufanych pośredników. Likwidacja strony trzeciej zwiększyła bezpieczeństwo 

transakcji przez zmniejszenie ryzyka kradzieży lub błędów technicznych oraz uniemożliwienie 

śledzenia oraz blokad środków ze strony władz politycznych104. Twórca bitcoina miał na celu 

redukcję kosztów transakcyjnych, mających miejsce w cyfrowym świecie – szczególnie 

dotyczyło to mikropłatności. Redukcja kosztów miała zostać osiągnięta przez odstąpienie od 

zasady zaufania i wykorzystanie do płatności kryptografii105. Przed wynalezieniem bitcoina 

płatności można było podzielić na dwie kategorie106: 

 
101 European Central Bank, Virtual currency… op. cit, s. 14 
102 A. I. Piotrowska, Bitcoin płatnicze…, op. cit., s. 12 
103 B. Frączek, K. Mitręga-Niestrój, Funkcjonowanie walut alternatywnych na świecie – korzyści i zagrożenia, 
„Zarządzanie i Finanse”, nr 2, 2013 
104 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 247. 
105 S. Nakamoto, Bitcoin: a peer-to-peer electronic cash system, https://bitcoin.prof/bitcoin.pdf, s. 1 
106 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 245–246 
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• płatności gotówkowe – natychmiastowe, których charakter transakcji jest ostateczny, 

pozbawiony opóźnień i interwencji strony trzeciej, płatności gotówkowe dokonywane 

są osobiście i w obecności drugiej strony; 

• płatności zapośredniczone – wymagające zaufanej trzeciej strony, pośrednika (np. 

karty płatnicze, karty kredytowe, czeki, przelewy bankowe, usługi płatnicze), ich zaletą 

jest brak konieczności znajdowania się obu stron transakcji w jednym miejscu oraz brak 

obowiązku posiadania pieniędzy przy sobie; natomiast ich wadą jest wymuszenie 

zaufania do pośrednika, koszty oraz czas wymagany na sfinalizowanie transakcji. 

Satoshi Nakamoto stworzył cyfrową gotówkę o charakterze peer-to-peer (model 

komunikacji w sieci komputerowej zapewniający wszystkim hostom te same uprawnienia), 

wolną od pośredników, o stałej podaży. Udało się to osiągnąć dzięki rozproszonej sieci 

pozbawionej węzła centralnego, funkcjom hashującym oraz sygnaturom cyfrowym 

i dowodowi wykonania pracy (proof of work)107. Na technologię rozproszonego rejestru 

składają się takie elementy jak rozwiązania kryptograficzne, między innymi funkcja skrótu, 

drzewa skrótów czy infrastruktura klucza publicznego. Takie rozwiązania są dość powszechnie 

znane i stosowane w różnych obszarach życia, celem zapewnienia bezpieczeństwa cyfrowego 

(np. otwarte i publiczne blockachains, w których funkcjonuje rozproszona sieć wymiany 

informacji, a kluczem ich funkcjonowania są bodźce ekonomiczne skłaniająca użytkowników 

do potwierdzania wyłącznie prawidłowych transakcji108. Oprócz informacji można przenosić 

i przechowywać wszystko, co ma jakąkolwiek wartość (pieniądze, tytuły, czyny, muzykę, 

sztukę, odkrycia naukowe, własność intelektualną, a nawet głos – eVoting)109. 

W systemie bitocina węzły, które poszukują rozwiązań określa się mianem „górników”, 

(wydobywają nowe bitcoiny). Nagrody rekompensują górnikom zużycie zasobów, które 

poświęcili na rozwiązywanie zagadek kryptograficznych. Nagrody maleją wraz z upływem 

czasu. Podczas pierwszych czterech lat działania sieci premia wynosiła 50 bitcoinów 

i systematycznie co cztery lata maleje o połowę. Ponadto wraz ze wzrostem całkowitej mocy 

obliczeniowej w sieci wzrasta stopień złożoności problemów matematycznych110. Bicoin jest 

nie tylko najstarszą kryptowalutą, ale również najstabilniejszą, najbardziej popularną 

i o największej kapitalizacji rynkowej. Ma ona ograniczoną podaż (na rynek trafi zaledwie 

 
107 Ibidem, s. 248–249 
108 J. Czarnecki, Wykorzystanie technologii blockchain w działaniach przedsiębiorstw, [w:] J. W. Pietrewicz, 
R. Sobiecki (red.), Innowacyjna fala w społeczeństwie i gospodarce, SGH, Warszawa 2018, s. 257 
109 W. Szpringer, Blockchain jako…, op. cit., s. 39–84 
110 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 250–251 
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21 mln bitcoinów). Według stanu na październik 2019 „wykopano” ok. 80% bitcoinów111, 

w listopadzie 2025 r wykopano 19,95 mln bitcoinów (ok. 95%)112, a całość trafi do obiegu do 

roku 2136113. Przy każdej transakcji, podczas której jeden członek przesyła jakąś kwotę 

drugiemu, wszyscy użytkownicy sieci mogą zweryfikować poprawność transakcji. Węzły 

konkurują, który jako pierwszy zaktualizuje rejestry (rozwiąże skomplikowane problemy 

matematyczne). Użytkownik, który zatwierdza prawidłowy blog w sieci otrzymuje za to 

nagrodę w postaci nowych bitcoinów114. 

Kryptowaluta bitcoin traktowana jest głównie jako aktywo inwestycyjne. Notowania 

kryptowaluty są podatne na krytyczne informacje o charakterze technologicznym albo 

regulacyjnym115. Qarni i Gulzar przeprowadzając badania dotyczące inwestycji 

alternatywnych wykazali, że bitcoin zapewnia znaczące korzyści, gdy jest użyty w celu 

dywersyfikacji portfela inwestycyjnego. Wyniki badania potwierdziły możliwości 

dywersyfikacji portfela inwestycyjnego dzięki bitcoinom oraz minimalizację ryzyka116. 

W przypadku walut tradycyjnych ich podaż wzrasta systematycznie przy równoczesnym 

spadku siły nabywczej. Natomiast bitcoin doświadcza wzrostu siły nabywczej, pomimo 

umiarkowanej i odgórnie ograniczonej inflacji. Jako że górnicy, którzy potwierdzają transakcje 

są nagradzani bitcoinami, w ich interesie jest dbanie o to, aby transakcje przebiegały uczciwie. 

Bitcoin skutecznie opiera się atakom i gdyby system bitcoina był bankiem centralnym byłby 

on najbardziej niezależnym bankiem na świecie. Także gdyby go porównać do państwa – 

byłoby to państwo najbardziej suwerenne. Próba nadużyć jest udaremniona przez rozmiar sieci 

i ilości użytkowników. Haker, który chciałbym wyprowadzić do systemu nieprawdziwy blok, 

musiałby uzyskać potwierdzenie przynajmniej połowy użytkowników, co jest niemożliwe, 

ponieważ ci użytkownicy zachwialiby system i pozbawili siebie zysków117.  

Satoshi Nakamoto, który ustalił nienaruszalną górną granicę całkowitej podaży 

kryptowaluty bitcoin pokazał, że sympatyzuje z austriacką szkołą ekonomii. Zwolennicy 

austriackiej szkoły podtrzymują, że niewskazane jest zwiększenie podaży pieniądza, gdyż 

najważniejsza jest jego siła nabywcza. Każda ilość pieniądza wystarczy, aby gospodarka 

 
111 A. Sołoma, K. Spychalski, Zastosowanie bitcoinów we współczesnej gospodarce elektronicznej, Roczniki 
Kolegium Analiz Ekonomicznych nr 45, 2017, Szkoła Główna Handlowa, s. 227–240 
112 Coinmarketcap.pl, Cryptocurrencies, https://coinmarketcap.com (12.11.2025) 
113 A. Sołoma, K. Spychalski, Zastosowanie bitcoinów…, op. cit., s. 227–240 
114 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 248–250 
115 A. I. Piotrowska, Czynniki oceny opłacalności inwestycji w kryptowalutę bitcoin, Zeszyty Naukowe 
Uniwersytetu Szczecińskiego, nr 862, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, nr 75, Szczecin 2015 
116 M. O. Qarni, P. Gulzar, Portfolio diversification benefits of alternative currency investment in Bitcoin and 
foreign exchange markets, Financial Innovation, vol.7(17), 2021, https://doi.org/10.1186/s40854-021-00233-5 
117 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 252, 257, 263, 316-318 
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sprawnie funkcjonowała118. Świat niezmiennej podaży opartej o standard złota istniał przez 

prawie cały XVIII i XIX w. Kwitła wtedy rewolucja przemysłowa, inwestycje kapitałowe rosły 

i zwiększały podaż dóbr, a wraz ze wzrostem produkcji spadały ceny119. Zdaniem 

zwolenników szkoły austriackiej konieczność uciekania się państwa do stosowania przymusu 

w postaci delegalizacji pieniądza opartego na standardzie złota i wymuszenie posługiwania się 

walutami dekretowymi świadczy na niekorzyść tychże walut oraz dowodzi ich niezdolności 

do zwycięstwa w „uczciwej” rywalizacji na konkurencyjnym rynku. Ponadto zwolennicy 

szkoły austriackiej tłumaczą przyczynę występowania cyklów koniunkturalnych 

w posługiwaniu się pieniądzem dekretowym, które nie występowałyby na taką skalę, gdyby 

społeczeństwo posługiwało się twardym pieniądzem120.  

Według Szpringera większość typowych, powtarzalnych problemów prawnych, sporów 

sądowych oraz kontraktów można zredukować do schematów blokowych, a blockchain i Big 

Data usuwają wiele nieefektywności obecnych w systemach prawnych na całym świecie121. 

Technologia blockchain przyspiesza cyrkulację łańcucha wartości, dzięki szybszym 

transakcjom. Mniejsze jest zagrożenie cyberprzestępczością i oszustwami, ponieważ 

zredukowana jest możliwość nieuprawnionych zmian danych i dokonywania zmian przez 

osoby nieupoważnione. Technologia posiada także potencjał usprawnienia kontraktowego 

pomiędzy stronami umowy, dzięki kryptografii, która zapewnia bezpieczeństwo możliwe jest 

zapobieganie oszustwom oraz wzbudzanie zaufania bez interwencji władzy publicznej122. 

Niektóre kraje z powodzeniem wykorzystują technologię blockchain. Estonia, będąca 

liderem zarządzania cyfrowego używa programu e-Estonia. Program umożliwia dokonanie 

internetowych płatności podatkowych, wykorzystanie identyfikatora cyfrowego, głosowanie 

oraz korzystanie z platform dokumentacji medycznej. Rząd Dubaju przy pomocy blockchain 

pracuje nad usprawnieniem weryfikacji tożsamości, skróceniem czasu rejestracji firm oraz 

digitalizacją i śledzeniem zapisów zdrowotnych obywateli, a także testamentów i umów. Malta 

otworzyła organ do spraw gospodarki cyfrowej – Digital Innovation Authority. Będzie on 

regulować rynek kryptowalut i ICO oraz udzielać stosownych licencji FinTechom. Kraje takie 

jak Stany Zjednoczone i Chiny rozważają wprowadzenie bardziej praktycznego, regulacyjnego 

podejście do kryptowalut celem kontroli cyfrowych tokenów. Powodem jest narastająca 

 
118 L. von Mises, Ludzkie działanie..., op. cit., s. 358–359 
119 M. N. Rothbard, The Austrian Theory of Money, [w:] TheFoundations of Modern Austrian Economics, G. 
Edwin (red.), Sheet and Ward, Kansas City 1976, s. 160–184 
120 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 212–213 
121 W. Szpringer, Blockchain jako…, op. cit., s. 33–35 
122 Ibidem, s. 39–84 
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obawa, że kryptowaluty mogą stanowić zagrożenie dla systemu finansowanego przez 

spekulacje i niezabezpieczone pożyczki kupujących wirtualnych pieniądze123. 

Namecoin był drugą kryptowalutą powstałą w kwietniu 2011 r., działającą w oparciu 

o oprogramowanie bitcoina124, jednak takich kryptowalut zaczęły powstawać tysiące. Według 

serwisu coinmarketcap.com do listopada 2025 r. powstało ok. 10 tyś. kryptowalut125. Pozostałe 

funkcjonujące obok bitcoina kryptowaluty określa się mianem altcoinów (alternatywnych 

coinów)126. Altcoiny są niskokosztowymi klonami bitcoina, które można w łatwy sposób 

skopiować. Różnica pomiędzy bitcoinami, a altcoinami wynika z niezależności tych 

pierwszych, które nie są kierowane przez żaden zespół czy organizację (tak jak ma to miejsce 

w przypadku niektórych altcoinów, gdzie twórcy kontrolują rozwój i kierunek rozwoju swoich 

projektów)127. 

Kryptowalutą o największym po bitcoinie udziale w rynku jest ethereum, która 

wystartowała za pomocą procedury Inital Coin Offering (ICO), czyli porozumienia 

programistów z inwestorami. W sieci ethereum zdecentralizowana autonomiczna organizacja 

(DAO, Decetralized Autonomous Organization) była pierwszą implementacją inteligentnych 

kontraktów. Sieć ethereum może modyfikować swój łańcuch bloków, gdy transakcje 

przebiegają niezgodnie z intencjami twórców lub gdy ulegnie atakom hackerskim. Znanymi 

kryptowalutami są również dogecoin, ripple i monero128. 

Wiele walut kryptograficznych, pomimo ich egzystowania w przestrzeni wirtualnej, 

posiada materialną wizualizację. Przykładami takich walut są: zcash (zec)129, qtum, TRON 

(TRX)130, steem131, ripple (XRP)132, bitcoin, neo133, monero (XMR), litecoin (LTC), IOTA, 

 
123 W. Szpringer, Blockchain jako…, op. cit., s.109–110 
124 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 356 
125 Coinmarketcap.pl, Cryptocurrencies, https://coinmarketcap.com (05.11.2025) 
126 K. Zacharzewski, K. Piech, Przegląd polskiego…, op. cit., s. 8 
127 S. Ammous, Standard bitcoina…, op. cit., s. 359 
128 Ibidem., s. 39–84, 360–361 
129 Zec opiera się o zaawansowany algorytm szyfrowania zk-SNARK. 
130 Qtum i TRON to kryptowaluty powstałe w Singapurze. 
131 Tokeny Steem stanowią nagrodę dla użytkowników platformy społecznościowej (Steemit) za aktywności 
w postaci komentarzy i postów. Waluta Steem podlega inflacji na poziomie 9,5 proc. rocznie. 
132 Ripple bazuje na protokole open-source. 
133 Kryptowaluta Neo określana jest jako inteligentna ekonomia, można ją wykorzystać do rejestrowania tytułów 
i aktywów (np. akcje, wierzytelności, papiery wartościowe, umowy finansowe, punkty kredytowe, weksle). 
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ethereum, EOS134, dogecoin135, dash136. Ze względu na wykorzystanie sieci P2P oraz otwartego 

oprogramowani, kod źródłowy może zostać pobrany przez każdego. Łatwość utworzenia 

własnej kryptowaluty spowodowała, że takich inicjatyw przybywa z roku na rok137. 

W świecie kryptowalut zainicjowana została i wciąż trwa przysłowiowa (i dosłowna) 

„gorączka złota”. Nie ominęła ona również krajów arabskich. Już w 2020 roku pojawiło się 

prawie 40 firm kryptowalutowych wspieranych standardem złota. Warte uwagi jest 

twierdzenie niektórych, że funkcjonują zgodnie z prawem szariatu. Zgodność ta oznacza, że 

transakcja jest wolna od lichwy (bezodsetkowa), niepewności (wykluczenie asymetrii 

informacji, ryzyka, spekulacji, zagrożenia i oszustwa), niesprawiedliwości (niezasłużonego 

dochodu) i nierównej konsumpcji bogactwa lub straty138. Kryptowaluty zabezpieczone 

metalem są postrzegane jako innowacja wśród globalnych systemów płatności. Badania 

przeprowadzone przez Ajouza, Abdullaha, i Kassima wykazały, że 63,55% muzułmańskich 

respondentów jest skłonnych przyjąć kryptowalutę zabezpieczoną metalami szlachetnymi 

w swoich przyszłych transakcjach139. 

Kryptowaluty są emitowane przez podmioty prywatne, jednak niektóre państwa 

zdecydowały się uznać bitcoina za oficjalny środek płatniczy, zrównując go z walutą 

narodową. Jako pierwsze taki krok podjęło Salwador, a wkrótce po nim również Republika 

Środkowoafrykańska140. Prowadzone są badania nad CBDC (Central Bank Digital Currency) 

– pieniądza cyfrowego emitowanego i zarządzanego przez banki centralne. Pojawienie się 

cyfrowych aktywów kryptograficznych (w których wiodącą rolę odgrywa technologia 

rozproszonej księgi rachunkowej – DLT), spowodowało, że banki centralne na całym świecie 

zaczęły rozpatrywać cyfryzację systemu monetarnego i wprowadzenie cyfrowych walut banku 

 
134 Użytkownicy platformy EOS wykupują tokeny i stają się właścicielami części sieci, mającymi prawo do 
korzystania, proporcjonalnie do posiadanego udziału, z mocy obliczeniowej sieci EOS. Przepustowość sieci jest 
uzależniona od ilości posiadanych przez użytkowników tokenów. 
135 Dogecoin to waluta odróżniająca się od większości kryptowalut, ponieważ jest walutą inflacyjną (nie ma limitu 
monet możliwych do wydobycia). 
136 Dash stworzona została przez ludzi ukrywających się pod pseudonimem Datoshi Nakamoto. Przystąpienie do 
sieci wymaga wysłania 1000 Dash (kwota staje się swego rodzaju zastawem, jednak jest pod kontrolą właściciela 
środków). Dash jest często nazywane „digital cash”, czyli cyfrową gotówką. 
137 Katalogmonet.pl, Kryptowaluty, https://www.katalogmonet.pl/Katalog/Pieniądz-zastępczy/III-RP-
Żetony/Kryptowaluty-dp1 (18.03.2024) 
138 M. Al-Kaber, Techniki finansowe banków islamskich, Optimum, Studia ekonomiczne, nr 3(63), 2013, s. 175–
194 
139 M. Ajouz, A. Abdullah, S. Kassim, Acceptance of Sharīʿah-compliant precious metal-backed cryptocurrency 
as an alternative currency: An empirical validation of adoption of innovation theory, Thunderbird International 
Business Review, vol. 62, 2020, s. 171–181, https://doi.org/10.1002/tie. 22106 
140 E. Jóźwiak, Status prawny kryptowalut i opodatkowanie dochodów uzyskiwanych z tytułu obrotu nimi, Zeszyty 
Prawnicze, vol. 25(2), 2025, s. 177–197 
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centralnego141. Nad wprowadzeniem cyfrowych walut pracują intensywnie m.in. Chiny, 

Europejski Bank Centralny oraz Stany Zjednoczone142. 

Chiny są jednym z najbardziej zaawansowanym państwem w zakresie wdrażania cyfrowej 

waluty banku centralnego (CBDC). Prace nad e-CNY rozpoczęły się w 2014 roku, a w 2017 

roku utworzono specjalną instytucję badawczą przy Banku Ludowym Chin. Od 2019 roku 

prowadzone są pilotaże w wybranych miastach, m.in. w Shenzhen, Suzhou, Xiong’an 

i Chengdu, które następnie rozszerzono w 2020 roku o kolejne regiony. W 2021 roku Bank 

Ludowy Chin opublikował White Paper on R&D Progress of Digital RMB, w którym oficjalnie 

potwierdzono, że e-CNY jest prawnym środkiem płatniczym i stanowi cyfrową wersję juana. 

Do końca 2021 roku zarejestrowano ponad 260 milionów cyfrowych portfeli, a łączna wartość 

transakcji przekroczyła 87 miliardów juanów. Cyfrowy juan funkcjonuje w dwupoziomowym 

systemie, w którym bank centralny odpowiada za emisję i kontrolę, a banki komercyjne 

obsługują użytkowników. Oprócz Chin prace nad CBDC prowadzą m.in. Singapur, Kanada 

i Wielka Brytania, koncentrując się głównie na projektach hurtowych (wholesale CBDC) 

dotyczących rozliczeń międzybankowych143. Bank Anglii analizuje wprowadzenie własnych 

CBDC już od 2014 roku144. 

Projekt cyfrowego euro (e-euro) został zainicjowany przez Eurosystem w 2021 r., a jego 

faza przygotowawcza rozpoczęła się w 2023 r. Projekt e-euro ma na celu stworzenie 

bezpiecznego, powszechnie dostępnego, niskokosztowego środka płatniczego, 

zapewniającego jednocześnie ochronę prywatności użytkowników. Projekt zakłada model 

dwupoziomowy: emisją i nadzorem zajmować się będzie Europejski Bank Centralny, 

natomiast dystrybucję powierzono bankom komercyjnym i licencjonowanym dostawcom 

usług płatniczych (PSP). Wprowadzenie systemu planowane jest w latach 2025–2030, po 

zakończeniu testów i przyjęciu ostatecznych regulacji145. 

Badania Banku Rozrachunków Międzynarodowych wskazywały, że pod koniec 2020 r. 

86% spośród 65 ankietowanych banków centralnych na świecie zaangażowanych było 

 
141 M. Klein, J. Groß, P. Sandner, Der digitale Blockchain-Euro: Sind Central Bank Digital Currencies die 
Zukunft? Ifo Schnelldienst, vol. 3(11), 2020, s. 39-47 
142 A. Singer, Bulit to fall? As yhe SBDC sun rises, stablecoin may catch a shadow, Cointelegraph 2022, 
https://cointelegraph.com/app/public/index.php/news/built-to-fall-as-the-cbdc-sun-rises-stablecoins-may-catch-
a-shadow/amp (03.06.2023) 
143 Z. Li, Current development and future outlook of China CBDC (e-CNY): A literature review, Finance 
& Economics vol. 1(2), 2025 
144 M. Klein, J. Groß, P. Sandner, Der digitale…, op. cit., s. 39-47 
145 M. Brizzi, Euro digitale: il futuro della moneta di banca centrale= Digital Euro: the future of central bank 
currency, Diss, Politecnico di Torino, 2024 
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w badanie koncepcji emisji CBDC146, a w 2024 r. już 91% spośród 93 badanych banków 

centralnych prowadziło prace nad cyfrowymi walutami banków centralnych (CBDC), zarówno 

w wersji detalicznej, jak i hurtowej147. Korzystanie z technologii DLT może zwiększyć 

bezpieczeństwo wrażliwych transakcji finansowych, zwiększyć szybkość transakcji dzięki 

sprawniejszemu przetwarzaniu i licznym inteligentnym kontraktom oraz zautomatyzować 

procesy biznesowe. Prototypy CBDC chińskiego banku centralnego oraz działania 

Europejskiego Banku Centralnego pokazują, że cyfrowy pieniądz może być w przyszłości 

ważnym filarem cyfryzacji systemu monetarnego i finansowego148. 

System CBDC jest prezentowany jako odpowiedź na wykorzystanie szansy, którą dają 

nowe technologie. W założeniu ma być to alternatywa dla niestabilnych pod względem 

wartości zdecentralizowanych kryptowalut. Machelski wskazuje na trend w postrzeganiu 

CBDC jako środka zaradczego na problemy związane z niedoskonałością realizacji polityki 

pieniężnej przez państwa. Wskazywane są również zalety CBDC, prezentowane na zasadzie 

założeń, do których należą149: 

– bezpieczeństwo technologiczne systemu, 

– zachowanie stabilności waluty dzięki łatwiejszemu wdrażaniu narzędzi polityki pieniężnej 

(np. ujemnych stóp procentowych), 

– brak potrzeby bilansowania budżetu banku centralnego przy jednoczesnym korzystaniu 

z benefitów ekspansji monetarnej. 

Jednocześnie dostępne opracowania nie uwzględniają ujęcia prakseologicznego, 

dotyczącego potencjalnych możliwości nadużycia systemu przez państwo oraz braku zgody ze 

strony społeczeństwa na przyjęcie nowego systemu. Stabilność waluty implikować będzie brak 

stabilności środków zgromadzonych przez prywatne podmioty, ponieważ środki zgromadzone 

przez użytkowników mogą być zgodnie z potrzebami stabilności dowolnie redukowane (np. 

przez ujemne stopy procentowe) lub przymuszone do wydania w określonym terminie (po 

którym pieniądz znika z rachunku bankowego), co stanowi odrzucenie dotychczasowego 

dorobku ludzkości w zakresie koncepcji oszczędzania150. 

 
146 C. Boar, A. Wehrli, Ready, steady, go? – Results of the third BIS survey on central bank digital currency, 
Monetary and Economic Department of Bank for International Settlments, BIS Papers vol. 114, January 2021 
147 A. Illes, A. Kosse, P. Wierts, Advancing in tandem-results of the 2024 BIS survey on central bank digital 
currencies and crypto, BIS Papers vol. 159, August 2025 
148 M. Klein, J. Groß, P. Sandner, Der digitale…, op. cit., s. 39-47 
149 T. Machelski, Cyfrowa waluta narodowa – dyskretny urok centralnego planowania?, Nauki Ekonomiczne 
2022, vol. 35, s. 263–280 
150 Ibidem, s. 263–280 
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W związku z rozwojem internetu, rozpowszechniły się społeczności wirtualne, przez co 

należy rozumieć jako miejsce wewnątrz cyberprzestrzeni, w której jednostki wchodzą 

w interakcje i kierują się wspólnymi interesami lub celami. Portale społecznościowe są chyba 

najbardziej wszechobecnym typem społeczności wirtualnych (np. Facebook, MySpace, 

Twitter), ale są też inne społeczności, jak te, które dzielą się wiedzą (np. Wikipedia), te, które 

tworzą świat wirtualny (np. Second Life) czy te, które mają na celu stworzenie środowiska 

online dla gier hazardowych (np. Online Vegas Casino). W niektórych przypadkach te 

wirtualne społeczności stworzyły i rozpowszechniły własną walutę cyfrową do wymiany 

oferowanych towarów i usług, tworząc w ten sposób nową formę pieniądza cyfrowego. 

Istnienie alternatywnych walut nie jest niczym nowym, ponieważ lokalne, nieuregulowane 

społeczności walutowe istniały na długo przed erą cyfrową. Systemy te mogą mieć pozytywne 

aspekty, jeśli przyczyniają się do innowacji finansowych i zapewniają konsumentom 

dodatkowe alternatywy płatnicze. Oczywiste jest jednak, że mogą one również stanowić 

zagrożenie dla ich użytkowników, zwłaszcza w obliczu braku regulacji151. W przypadku 

pieniądza tradycyjnego to bank centralny reguluje jego ilość, a depozyty w bankach 

komercyjnych są zazwyczaj ubezpieczane przed bankructwem przez instytucje rządowe. 

Waluty alternatywne nie są opatrzone w takie mechanizmy wsparcia. Systemy kryptowalut są 

zdecentralizowane i nie podlegają żadnemu emitentowi, a zatem mogłoby dojść do sytuacji, 

w której giełda kryptowalut zostaje nagle zamknięta, a klienci nie mają możliwości odzyskania 

środków152. 

Zdaniem Sobieckiego waluty alternatywne oddziaływają na sferę realną i finansową 

gospodarki i mogą być wykorzystane jako instrument ograniczający niestabilność wahań 

gospodarczych oraz jako instrument wsparcia wzrostu gospodarczego. Warunkiem osiągnięcia 

pozytywnych efektów wynikających z wdrożenia waluty alternatywnej jest legalizowanie 

istnienia i działania tej waluty oraz prawne uregulowanie jej statusu153. Przyszłość 

międzynarodowego systemu walutowego coraz częściej jest wiązana z intensywnym 

rozwojem alternatywnych walut cyfrowych. Jednak, aby potencjał walut alternatywnych mógł 

się zrealizować, konieczne są jasne reguły emisji i umorzenia, silne ramy nadzorcze oraz 

interoperacyjność z istniejącą infrastrukturą płatniczą. 

 

 
151 European Central Bank, Virtual currency…, op. cit., s. 10. 
152 H. Świeboda, Ekonomiczne aspekty kryptowalut. Ekonomiczne Problemy Usług nr 2/2018 (131), t. 1, s. 371–
378. 
153 R. Sobiecki, Przeciwdziałanie turbulencjom w gospodarce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2015, s. 67 

45:1010601614



45 
 

1.3 Geneza i definicja waluty lokalnej 

 

Waluty lokalne nazywane są przez niektórych ekonomistów walutami równoległymi154, 

przez podobieństwo systemu waluty lokalnej do systemu waluty równoległej (paralelnej), 

który był stosowany do XIX w. W systemie tym występowały złote i srebrne monety, które 

funkcjonowały równoprawnie, bez ustalonego między nimi stosunku wartości. Podczas 

zawierania transakcji handlowych określano, którym metalem ma nastąpić zapłata. Nieznaczne 

odchylenie wartości metali walutowych regulowało prawo podaży i popytu. System taki istniał 

w Anglii w drugiej połowie XVII w., w Prusach od drugiej połowy XIX w. oraz krótko 

w ZSRR155. Choć określenie „waluty równoległe” bywa używane w odniesieniu do walut 

lokalnych, należy je traktować raczej w sensie metaforycznym, gdyż współczesne inicjatywy 

tego typu nie posiadają statusu prawnego ani cech pełnoprawnego środka płatniczego. 

W literaturze przedmiotu waluty lokalne bywają określane mianem „pieniądza 

zastępczego”, gdyż – podobnie jak dawne formy pieniądza funkcjonujące w warunkach 

kryzysu lub niedoboru – służą uzupełnieniu oficjalnego obiegu monetarnego156. W obleganych 

twierdzach i miastach bite były monety zastępcze (tzw. pieniądze oblężnicze), 

wykorzystywane w celu zapłaty zaległego żołdu najczęściej w postaci klip, na których 

umieszczone były odpowiednie napisy. Klipa to moneta bita na kawałkach blachy a następnie 

obcina nożycami według linii prostych wykorzystywana najczęściej w czasie wojny lub 

w celach pamiątkowych. Pieniądze oblężnicze w Polsce wykorzystywane były m.in. 

w Kołobrzegu w 1807 r., podczas oblężenia przez wojska napoleońskie, kiedy wydano 

papierowe znaki zastępcze wykonane ręcznie (dwu-, cztero- i ośmio- groszówki). Przykładem 

mogą być również pieniądze oblężnicze Gdańska (1577), Kostrzyna (1757), Koźla (1763) 

i Zamościa (1813). Pieniądz zastępczy jest środkiem płatniczym, który wydawany może być 

w formie: 

– kontrasygnowanych monet państwowych, wycofanych z obiegu, 

– specjalnie bitych monet, 

– bonów papierowych, które nie posiadają statusu prawnego środka płatniczego. 

W XVII w. majątki ziemskie (dominia) zaczęły wyłączać z obiegu zniszczone, wytarte 

monety państwowe i opatrywały je kontrasygnaturą (prywatnym stemplem z herbem 

 
154 G. Sobiecki, Alternatywne systemy pieniężne w gospodarce współpracy (collaborative economy), [w:] Sharing 
economy (gospodarka współdzielenia), M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.), Oficyna Wydawnicza SGH, 
Warszawa 2016, s. 151–168 
155 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 210–211 
156 G. Sobiecki, Alternatywne systemy…, op. cit., 151–168 
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i monogramem). Następnie monety ponownie wracały do obiegu jedynie w obrębie dominium, 

a ich posiadacze zaopatrywali się w artykuły pierwszej potrzeby (np. w pańskiej karczmie)157. 

Wybuch I wojny światowej spowodował zawieszenie wymienialności waluty na złoto 

i zniknięcie z rynku monet złotych i srebrnych, co prowadziło do wykorzystania pieniędzy 

zastępczych158. W czasie I wojny światowej pieniądze zastępcze wykorzystywane były m.in. 

w obozach jenieckich – np. w obozie w Skalmierzycach, gdzie funkcjonowała moneta żelazna 

z napisem otokowym „Kriegsgefangen Lager Skalmierschutz”159. W trakcie wojny i po niej 

ludność tezauryzowała nawet drobne monety obiegowe z cynku i żelaza160. 

W latach 1916–1923 na obszarach Cesarstwa Niemieckiego (także w obrębie 

wchodzących w jego skład ziemiach polskich) masowo, z powodu braku pieniądza, 

występowały emisje monet i banknotów na lokalną skalę161, które nazywane był pieniądzem 

zastępczym (z j. niem. Notgeld)162. Monety z porcelany i kamionki emitowały miasta Dolnego 

Śląska (m.in.: Bolesławiec, Wałbrzych, Zielona Góra), ponadto ok. 100 innych polskich 

miejscowości emitowało metalowy bilon163. Wraz z industrializacją i centralizacją bankowości 

pieniądz zastępczy był zastępowany pieniądzem państwowym, który obowiązywał na terenie 

całego kraju. Mimo tego nadal obecna była idea lokalnego pieniądza, która rozwinęła się 

głównie na skutek dotkliwych kryzysów (z lat 1929–1933 w Stanach Zjednoczonych, czy 

w Niemczech po I Wojnie Światowej)164. 

Największe podobieństwo walut lokalnych można dostrzec porównując je do bonów. Bon 

to papierowy znak pieniężny, który czasami występuje z zagwarantowaną wymianą na walutę 

obiegową. Bony mogą być emitowane przez banki, gminy, przedsiębiorstwa, instytucje 

finansowe, a nawet osoby prywatne. Były emitowane głównie z powodu braku pieniądza 

zdawkowego w obiegu (braku bilonu do dokonywania transakcji). Bon jest pieniądzem 

prywatnym, a jego cechą zasadniczą jest dobrowolność akceptowania, przy czym obieg jest 

ograniczony do określonej przestrzeni (np. miejscowości). Pierwsze bony pojawiły się w latach 

 
157 Ibidem, s. 100, 155, 157, 210–211 
158 J. Czechowski, Monety ceramiczne – krótko o historii i występowaniu na ziemiach polskich, Materiały 
Ceramiczne, vol. 70(3), 2018, s. 279–287 
159 H. Cywiński, Pieniądz przegląd… op. cit., s. 210–211 
160 J. Czechowski, Monety Ceramiczne, op. cit., s. 279–287 
161 D. Marciniak, Gabinet Numizmatyczny, Notgeld – czyli jak do tego doszło, https://gndm.pl/notgeld-historia-
w-pigulce/ (12.03.2019) 
162 Katalog monet zastępczych na ziemiach polskich i niemieckich w formie porcelanowej i metalowej oraz 
przykłady takich monet ze świata dostępny jest pod adresem: https://www.notgeld.com.pl/index.php?l=pl 
(05.02.2025) 
163 J. Mazurek, Waluty lokalne, https://goldenmark.com/pl/mysaver/waluty-lokalne/ (11.03.2019) 
164 J. Reichel, Rzecz o pieniądzu dla lokalnych społeczności, czyli małe jest najpiękniejsze, Wydawnictwo "Zielone 
Brygady", Kraków 1997 
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1848–1851 na terenie Galicji, natomiast w latach 1859–1865 po wojnie krymskiej 

rozpowszechniły się w zaborze rosyjskim. W czasie I wojny światowej bony były emitowane 

w Królestwie i Galicji, a po odzyskaniu przez Polskę niepodległości funkcjonowały jeszcze do 

1924 r. na terenie całej Polski (występowały bez jakiejkolwiek nazwy lub jako bony zamienne, 

dowody wkładowe, kwity, asygnaty kasowe, przekazy, pieniądz miasta, moneta zdawkowa, 

pieniądz namiastkowy, bilet miejski). Największym emitentem bonów w latach I wojny 

światowej na terenie Królestwa okazało się lubelskie Towarzystwo Dobroczynności, które 

wypuściło bony o łącznej wartości 2,2 mln rubli (dla porównania emisje, które podejmowali 

drobni kupcy, ziemianie oraz właściciele dóbr wahały się od 20 do 2 tys. rubli)165. Natomiast 

podczas II wojny światowej w obozach jenieckich, koncentracyjnych i gettach (np. w Łodzi) 

emitowano pieniądze zastępcze. Osobną grupę pieniądza zastępczego stanowił pieniądz 

namiastkowy, który był wydawany z powodu braków w obiegu pieniądza zdawkowego. 

Ogólną cechą pieniądza namiastkowego była jego wymienialność na walutę obowiązującą 

w danym kraju166. 

W obszarze alternatywnych systemów pieniężnych nie występuje ogólny konsensus 

pojęciowy. Sobiecki wyróżnia takie pojęcia jak: waluty alternatywne (alternative currencies), 

waluty lokalne (local currencies), waluty społecznościowe (community currencies), waluty 

komplementarne (complementary currencies), waluty wirtualne (virtual currencies), 

kluby/sieci barterowe (barter clubs), waluty cyfrowe (digital currencies), e-waluty (e-

currencies), e-pieniądze (e-money), cyberpieniądze (cyber money), kryptowaluty 

(cryptocurrencies), powszechny przetarg (common tender), bankowość czasowa (time 

banking) oraz wzajemny kredyt (mutual credit)167. Waluty lokalne również przyjmują różne 

nazwy. Bardzo często nazywane są systemami barterowymi, bankami czasu lub systemami 

LETS168. Mimo różnic w nazwie, zarówno waluty lokalne, jak i banki czasu oraz systemy 

LETS mają te same idee funkcjonowania. Jedną z różnic pomiędzy systemami jest sposób 

rozliczania transakcji, który może polegać na wymianie waluty, czasu, punktów lub kredytów. 

Pierwszy system LETS działający na zasadach walut lokalnych został wprowadzony 

w 1983 r. w Kanadzie. Twórcą systemu był Michael Linton, zajmujący się walutami 

społecznościowymi. LETS zrzesza społeczność, która wymienia między sobą posiadane 

rzeczy, usługi i umiejętności bez użycia pieniędzy w systemie punktowym. LETS jest 

 
165 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 24-25 
166 Ibidem, s. 210–211 
167 G. Sobiecki, Alternatywne systemy…, op. cit., s. 151–168 
168 Z ang. Local Exchange Trading System – lokalny system wymiany handlowej. 
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zazwyczaj prowadzony przez członków społeczności lub wolontariuszy na zasadzie non profit. 

Początkowo wszyscy uczestnicy mają konto o saldzie zerowym, a gdy dwóch członków 

zdecyduje się na transakcję, rachunek kupującego jest obciążany, a rachunek sprzedającego 

zasilany jest odpowiednią ilością punktów. Suma kredytów w ramach LETS (salda dodatnie 

minus salda ujemne) zawsze sumuje się do zera169. Systemy wymiany oparte na wzajemnym 

uznaniu (kredycie) Lietaer nazywa mutual credit. Podczas świadczenia usługi lub sprzedaży 

dobra zarobione punkty przeznaczyć można na zakup innej usługi lub innego dobra od 

członków danej społeczności, zatem pieniądz w takim systemie jest kreowany w momencie 

transakcji. Ta cecha sprawia, że środka wymiany jest dokładnie tyle, ile trzeba170. Systemem 

bazującym na standardzie wyznaczonym przez LETS jest także system wymiany CES 

(Community Exchange System), który powstał w Afryce w 2003 r.171. 

Banki czasu to rodzaj alternatywnego systemu gospodarczego, który działa na zasadzie 

wymiany czasu, a nie pieniędzy – zatem czas jest walutą. Banki czasu są nazywane „giełdą 

usług” i różnią się od innych walut społecznościowych tym, że systemy takich walut obejmują 

także wymianę towarów172. W banku czasu członkowie zarabiają kredyty za czas spędzony na 

świadczeniu usług i mogą wykorzystać te kredyty do zakupienia usług od innych członków 

systemu. Ideą tych walut jest stworzenie bardziej sprawiedliwej gospodarki, opartej na 

społeczności, w której czas i umiejętności wszystkich są cenione jednakowo, niezależnie od 

ich wartości rynkowej. Oznacza to przykładowo, że godzina usług krawieckich jest równa 

godzinie porad prawnych. Banki czasu zachęcają do pomagania sobie nawzajem i budowania 

silniejszych relacji w społecznościach. 

Systemy barterowe, które również zaliczyć należy do systemów walut lokalnych opierają 

się na systemie wymiany wielostronnej. Barter wielostronny to nowoczesna forma wymiany, 

która pozwala przedsiębiorstwom płacić za własne potrzeby własnym produktem, przy czym 

odbiorca i dostawca nie muszą być tym samym podmiotem, a wartość podlegających wymianie 

towarów nie musi być identyczna (w przeciwieństwie do klasycznego barteru). Barter 

wielostronny rozwinął się wraz z rozwojem technologii informatycznych i zdobył znaczną 

popularność w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych173.  

 
169 Community-exchange.org, LETS, http://community-currency.info/en/glossary/lets/ (25.03.2019) 
170 B. Lietaer, The Future of Money: Creating New Wealth, Work And A Wiser World. Century, London 2001 
171 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 11 
172 Ibidem, s. 9 
173 Justpaste.it, Barter wielostronny – sposób na płynność i zdobycie nowych klientów, https://justpaste.it/barter-
wielostronny-sposob-na-pl (03.04.2024) 
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Waluty lokalne w zamiarze mają stanowić „rdzeń” rozwoju społeczności lokalnych. 

Obszar ich funkcjonowania ogranicza się zazwyczaj do powiatu lub województwa, choć 

istnieją przypadki, że waluta lokalna zasięgiem obejmuje kilka województw lub nawet cały 

kraj. Waluty lokalne mogą mieć charakter zarówno pieniądza tradycyjnego, jak 

i wirtualnego174. Głównym założeniem programów walut lokalnych powinno być pobudzenie 

wzrostu gospodarczego i spadek bezrobocia175. Z założenia waluta lokalna powinna być 

wprowadzana celem wsparcia obszarów zdegradowanych społecznie i gospodarczo, które 

charakteryzują się wysokim udziałem bezrobocia, wykluczenia społecznego i ubóstwa oraz 

posiadają deficyt środków finansowych na dokonanie zmian społecznych176. Waluty lokalne 

wspierając miejscowe przedsiębiorstwa, pełnią rolę katalizatora lokalnej przedsiębiorczości 

i integrują społeczność na danym obszarze177. Łączą niezaspokojone potrzeby 

z niewykorzystanymi zasobami. Umożliwia to wykorzystanie majątku wytwarzanego lokalnie 

w regionie, zamiast dystrybuowania go do odległych firm178. Występowanie walut lokalnych 

jest największe głównie na terenie krajów wysokorozwiniętych (na zachodzie Europy bardzo 

często środowiska zaangażowane w przedsiębiorczość społeczną powołują i kreują lokalne 

waluty)179. 

Wszystkie rodzaje walut lokalnych charakteryzują się istnieniem naturalnych 

wewnętrznych barier handlowych. Ich integralność nie wynika z braku otwartości, lecz 

trudności zastosowania wymiany na duże odległości. Katalog dóbr i usług jakie obejmuje 

wymiana są ograniczone, a udział w systemie szeroko pojętą współpracę i kooperacje. Sobiecki 

wykazał, że waluty lokalne zaspokajają niespełnione potrzeby związane z systemem 

pieniężnym które ujawniają się zwłaszcza w czasie kryzysów180. 

Sposoby jakimi osiągany jest rozwój gospodarczy, często nieumyślnie mogą podważać 

długofalowe bezpieczeństwo ekonomiczne społeczności. Zbyt dużo czasu poświęca się 

pozyskiwaniu inwestorów spoza regionu, co prowadzi do zamykania firm lokalnych i przepływ 

dochodów poza lokalną gospodarkę (wielkopowierzchniowe markety wypierają lokalne 

 
174 A. Łukasiewicz-Kamińska, Waluta alternatywna… op. cit., s. 209 
175 Ibidem, s. 209 
176 N. Stępnicka, Waluty alternatywne jako środki wymiany międzynarodowej oraz narzędzie ekonomii społecznej, 
Przedsiębiorczość i Zarządzanie nr 11.3, 2017, s. 125–137 
177 W. Maroszek, Alternatywa dla pieniędzy. Po co wprowadza się lokalne waluty?, 
https://www.forbes.pl/wiadomosci/alternatywa-dla-pieniedzy-po-co-wprowadza-sie-lokalne-waluty/m62xbvh 
(20.05.2022) 
178 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency Guide, Global Community Initiatives Nowy York 2006, s. 2 
179 P. Szeszko, Alternatywne waluty narzędziem wspierającym ekonomię społeczną, Fundacja Inicjatyw 
Społeczno-Ekonomicznych, Warszawa 2013. 
180 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 7 
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sklepiki). Mikroprzedsiębiorcy są zmuszeni zamknąć firmy poprzez presję wyższych składek 

na ubezpieczenie, wzrost kosztów pracy i transportu oraz brak ekonomicznego efektu skali. 

Zamknięcie lokalnych firm powoduje niższy budżet samorządów, co wiąże się z wyższymi 

kosztami dla mieszkańców (wzrost podatków, cen wody, ścieków i odpadów). Waluty lokalne 

mają na celu zahamować ten proces, pobudzić życie wspólnotowe i zachęcić mieszkańców do 

uczestnictwa w działaniach społecznych budowania więzi i tożsamości oraz tworzenia sieci 

wsparcia181. 

Waluty lokalne nazywane są często systemami przez traktowanie ich jako alternatywnych 

systemów płatniczych. System jest zbiorem elementów połączonych ze sobą logicznie 

i wzajemnie zorganizowanych, aby osiągnąć wspólny cel182. System można również 

rozpatrywać jako zbiór powiązanych i logicznie uporządkowanych części183. Sztompka opisuje 

system jako złożoną całość, składającą się z wielu elementów połączonych wzajemnymi 

relacjami, które są oddzielone od środowiska zewnętrznego184. System jest także zbiorem 

elementów, które są zorganizowane dla osiągnięcie celu. Wszystko na świecie jest elementem 

określonego systemu. Systemy mają wejścia, przetwarzanie, wyjścia i sprzężenie zwrotne185. 

Podstawowymi funkcjami składowymi systemu powinna być stabilność, która chroni system 

przed załamaniem oraz rozwój – funkcja, która napędza system186.  Janc wyróżnia dwa rodzaje 

systemów187: 

– zbiór, który tworzy całość i jest uwarunkowany stałym, logicznym uporządkowaniem części 

składowych – skoordynowany układ elementów; 

– ogół przepisów i reguł obowiązujących w danej dziedzinie, według których coś jest 

wykonywane – zasady organizacji czegoś (przykładem może być system ekonomiczny, 

finansowy, prawny, podatkowy lub monetarny). 

Swadźba rozpatrując system gospodarczy (ekonomiczny) wprowadza za Wilkinem 

następującą klasyfikację188: 

– system globalnej (światowej) gospodarki, 

– megasystemy ekonomiczne (np. gospodarka socjalistyczna, kapitalistyczna, feudalna), 

 
181 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency…, op. cit., s. 1 
182 D. H. Meadows, Thinking in Systems, Earthscan, London-Sterling 2009, s. 11 
183 A. Horodecka, Ewolucja celów polityki gospodarczej. Rola zmian otoczenia, PWN, Warszawa 2008, s. 140 
184 P. Sztompka, Socjologia zmian społecznych, Wydawnictwo Znak, Kraków 2005, s. 20 
185 P. McKeown, Information Technology & The Networked Economy, Course Technology, Thomson 2002, s. 18 
186 A. Horodecka, Ewolucja celów…, op. cit., s. 143 
187 A. Janc, Bank jako miejsce w pośrednictwie finansowym okresu transformacji, Twigger, Warszawa 2004, s. 
55 
188 S. Swadźba, Subsystemy gospodarki światowej i ich ewolucja, [w:] Globalizacja a konkurencyjność 
w gospodarce światowej, M. Noga, M. K. Stawicka (red.), CeDeWu, Warszawa 2008, s. 12 
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– makrosystemy ekonomiczne (narodowe gospodarki), 

– mezosystemy ekonomiczne (regiony ekonomiczne oraz segmenty gospodarki narodowej, np. 

rolnictwo, system bankowy), 

– minisystemy ekonomiczne (gospodarstwa domowe i przedsiębiorstwa). 

Systemy walut lokalnych należałoby zaliczyć do mezosystemów ekonomicznych, które 

obszarem działalności obejmują regiony, lub w szczególnych przypadkach całe kraje. Nigdy 

jednak nie wychodzą poza terytorium jednego państwa. 

System gospodarczy winien posiadać określony porządek: ład prawny, rynek 

i konkurencje oraz normy społeczne. Wszystkie składowe systemu wpływają na motywację, 

interakcje i zachowania, koszty transakcyjne i ryzyko, a więc na przedsiębiorczość 

i innowacyjność użytkowników. Dobry system gospodarczy powinien sprzyjać działalności 

gospodarczej, przedsiębiorczości i rozwojowi współpracy. To taki system, który łagodzi 

konflikty, pobudza konkurencję, zmniejsza ryzyko i koszty transakcyjne związane ze 

społecznym podziałem pracy189. Znaczenie dla rozwoju systemów walut lokalnych mają 

uwarunkowania prawne, otoczenie ekonomiczne oraz otoczenie społeczne, które rozumieć 

należy jako zachowania podmiotów gospodarki. Społecznymi fundamentami systemu walut 

lokalnych są zwyczaje związane z oszczędzaniem i finansowaniem, preferencje w sferze 

zaspokajania potrzeb finansowych, skłonność do ryzyka i kapitał ludzki. 

Waluty lokalne bardzo często opierają systemy na poniższych cechach: 

• w systemach dokonuje się realnych transakcji – za walutę lokalną nabywa się towary 

lub usługi; 

• system jest bezodsetkowy, nie generuje długu, jedynie koszty związane z utrzymaniem 

systemu transakcyjnego; 

• obieg waluty jest zamknięty i jest ona honorowana przez podmioty, które wyraziły na 

to zgodę na ograniczonym obszarze; 

• większa cyrkulacja pieniądza lokalnego w porównaniu do waluty fiducjarnej; 

• użytkownicy mogą za zakupy otrzymywać „premię” w postaci waluty lokalnej; 

• użytkownicy mogą otrzymywać „premię” w postaci waluty lokalnej za inne działania 

(np. obejrzenie reklamy, wypełnienie ankiety); 

• system jest inkluzywny, każdy członek społeczności może korzystać z waluty lokalnej; 

 
189 J. W. Bossak, Instytucje, rynki i konkurencja we współczesnym świecie, Oficyna Wydawnicza Szkoły Głównej 
Handlowej w Warszawie, Warszawa 2008, s. 21 
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• użytkownicy mają możliwość zakupu walut lokalnych za pieniądz fiducjarny po kursie 

(bardzo często kurs waluty lokalnej jest powiązany z walutą krajową np. 1:1 jak waluta 

WIR, lub 1:10 jak w Ithaca Hour); 

• wymiana waluty lokalnej na pieniądz fiducjarny często wiąże się z poniesieniem opłaty 

(np. podatek demmurage). 

Waluty lokalne, jak już wcześniej zostało wspomniane, funkcjonują pod wieloma 

nazwami. Są nazywane bankami czasu, walutami równoległymi, walutami 

społecznościowymi, walutami komplementarnymi (uzupełniającymi), pieniądzem 

suwerennym, pieniądzem namiastkowym, pieniądzem zastępczym, systemami barterowymi 

lub systemami LETS (Local Exchange Trading Systems). Jednak w polskiej literaturze 

i tłumaczeniach najczęściej stosowane jest wyrażenie „waluta lokalna”. 

Według Cywińskiego pojęcie „waluta” rozpatrywać można na kilku płaszczyznach 

i można je rozumieć jako190: 

1. Zdolność pieniądza do zwalniania ze zobowiązań płatniczych. Jest to cecha niezależna od 

wartości materialnej, nadana jednostce pieniężnej przez władze państwowe. Im bardziej 

pieniądz stracił na wartości kruszcowej (dematerializował się), tym bardziej zyskiwała na 

znaczeniu walutowym. Pieniądz papierowy posiada przymiot prawny (ma pełną zdolność 

płatniczą). 

2. Podstawową jednostkę pieniężną państw obcych, przedmiot obrotów kupna-sprzedaży 

i notowań giełdowych. 

3. Określenie jednostki pieniężnej danego kraju. 

4. Sumę należności oznaczonych na wekslu. 

5. Jednostki rodzajowo podzielone na waluty: srebrne, monometaliczne, złote (wraz 

z odmianami walut złotych: sztabowo-złote, dewizowo-złote), podwójne (bimetalizm 

i jego odmiany: waluta równoległa – paralelna) oraz ułomne (manipulowane). 

Z powyższej definicji wywnioskować można, że użycie wyrazu „waluta” w wyrażeniach 

waluta alternatywna i waluta lokalna okazują się mylące, ponieważ z punktu widzenia prawa 

waluty alternatywne nie są w Polsce pełnoprawnymi środkami płatniczymi, nie są również 

jednostkami pieniężnymi państw obcych i nie można ich zaliczyć do weksli czy innych form 

papierów wartościowych. Jednak pojęcie „waluta lokalna” jest najczęściej wykorzystywane 

i najbardziej znane w polskiej literaturze, odmiennie do literatury światowej, gdzie pojęcie 

„waluta lokalna” (local currency) jest stosowane na małą skale, natomiast najczęściej 

 
190 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 209 
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wykorzystywanym wyrażeniem opisującym waluty lokalne jest wyrażenie „waluta 

kompelementarna” (complementary currency) lub trochę rzadziej stosowane „waluta 

społecznościowa” (community currency). 

Waluta lokalna to waluta odmienna od pieniądza narodowego czy międzynarodowego, 

która jest powszechnie używana i posiada moc nabywczą w obrębie określonej społeczności. 

Często służy rozwojowi regionów jak gmina, miasto lub powiat, dlatego też często nazywana 

jest pieniądzem lokalnym191. Parol pieniądz lokalny określa jako umowę społeczną, która może 

przyjąć formę spółdzielni lub spółki kredytowej, wprowadzającą niewymienialną jednostkę 

walutową. Daną jednostkę walutową można zarobić i wydać wyłącznie lokalnie (poza daną 

społecznością nie będzie honorowana) lub sprzedać ponadlokalnie (jako wartość 

kolekcjonerską)192. W ogólnej typologii systemów walut lokalnych punktem wyjścia jest 

definicja tych walut jako „umowy wśród społeczności, by używać czegoś jako środka 

wymiany”'193.  Środek wymiany może mieć charakter materialny (muszle, kolorowe karteczki, 

bony) bądź wirtualny (zapisy cyfrowe). 

 

1.4 Funkcje walut lokalnych a klasyczne ujęcie pieniądza 

 

Tak jak wiele jest punktów zwrotnych w historii ewolucji pieniądza, tak wiele jest jego 

definicji. Mankiw utrzymuje, iż pieniądz jest to zbiór aktywów służący ludziom do kupowania 

dóbr i usług od innych podmiotów gospodarczych194. Definicje pieniądza opierają się o jego 

funkcje i opisują pieniądz jako: 

• powszechny ekwiwalent w wymianie towarowej, absolutnie płynny i nie przynoszący 

dochodu finansowy składnik majątku oraz miernik wartości195; 

• prawnie określony i powszechnie akceptowany środek płatniczy, dający możliwość 

wyrażania, przenoszenia i przechowywania wartości towarów196; 

• wszystko, co jest akceptowane powszechnie jako zapłata za dobra i usługi oraz spłata 

zobowiązań, pomijając dochód oraz majątek197; 

 
191 A. Łukasiewicz-Kamińska, Waluta alternatywna…, op. cit., s. 209 
192 T. Parol, Ucieczka przed biedą w walutę̨ lokalną, http://3obieg.pl/ucieczka-przed-bieda-w-walute- 
-lokalna (05.01.2019) 
193 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency…, op. cit., s. 14 
194 N. G. Mankiw, M. P. Taylor M., Makroekonomia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, 
s. 185 
195 A. Borcuch, Pieniądz w…, op. cit., s. 52 
196 J. Głuchowski, J. Szambelańczyk, Bankowość. Podręcznik dla studentów, Wydawnictwo Wyższej Szkoły 
Bankowej, Poznań 1999, s. 19 
197 F. S. Mishkin, Ekonomika pieniądza, bankowości i rynków finansowych, PWN, Warszawa 2002, s. 86 
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• prawnie określony oraz powszechnie akceptowany środek płatniczy (niezależnie od 

formy zewnętrznej i systemu gospodarczego), który może wyrażać, przechowywać 

i przekazywać wartość (wartość jest ściśle związana z realnym produktem społecznym 

brutto)198. 

Możliwość, aby dany środek mógł występować w roli pieniądza, zależna jest od zdolności 

wypełnienia przez niego podstawowych funkcji, jakie powinien spełniać pieniądz. Schaal 

ujmuje je w trzech grupach199: 

– pieniądz jako miernik wartości, 

– pieniądz jako środek przechowywania wartości, 

– pieniądz jako środek przekazywania wartości. 

Pieniądz powinien mieć stabilną wartość wymienną w stosunku do ogółu dóbr (nazywa 

się to siłą nabywczą), co jest warunkiem dobrego spełniania funkcji miernika wartości. Utrata 

stabilności powoduje, że traci się korzyści informacyjne wynikające z wykorzystywania 

pieniądza jako miernika wartości200. Funkcję miernika wartości można potraktować jako 

funkcje środka wyrażania cen. Pieniądz jest pomocny przy określaniu relacji cen do wartości 

dóbr. Ponadto pieniądz spełniający funkcję miernika wartości umożliwia wyrażenie 

zagregowanej wartości wszelkich dóbr wytworzonych w danym roku przez społeczeństwo, 

dzięki czemu możliwe jest określenie wielkości produktu społecznego201. 

Pieniądz jako środek przechowywania wartości umożliwia wyrażanie wartości wszelkich 

dóbr, dzięki czemu możliwe jest sumowanie wartości poszczególnych dóbr i wyrażanie w ten 

sposób wielkości majątku (z tego powodu ta funkcja nazywana jest także funkcją środka 

tezauryzacji). Ponadto pieniądz jest dobrem, które wyróżnia się największym stopniem 

płynności202. Pieniądz jako dobro płynne umożliwia podmiotom gospodarczym regulacje 

zobowiązań płatniczych w dowolnym momencie. W gospodarce narodowej funkcja środka 

przechowywania wartości pieniądza umożliwia oszczędzenie wartości dóbr i usług 

wyprodukowanych, lecz nie skonsumowanych. Zaoszczędzona wartość może być 

transferowania innym podmiotom gospodarczym na przykład w formie kredytu na 

sfinansowanie inwestycji lub konsumpcji203. 

 
198 P. Schaal, Pieniądz i…, op. cit., s. 26-27 
199 Ibidem, s. 21–22 
200 J. Górniak, My i…, op. cit., s. 38 
201 P. Schaal, Pieniądz i…, op. cit., s. 21 
202 F. S. Mishkin, Ekonomika pieniądza…, op. cit., s. 88 
203 P. Schaal, Pieniądz i…, op. cit., s. 21–22 

55:1041807246



55 
 

Pieniądz pełni również funkcję środka przekazywania wartości, która wykształciła się 

wraz z podziałem pracy oraz specjalizacją gospodarki narodowej. Pieniądz występuje w tej 

funkcji jako powszechna jednostka rozrachunkowa204.  Pełnienie przez pieniądz funkcji środka 

przekazywania wartości stanowiło impuls do rozwoju handlu międzynarodowego, udzielania 

kredytów oraz umożliwiało zapłatę podatków. Z tej funkcji pieniądza wynika zastępowalność 

(wzajemna wymienialność oraz niezmienność jednostki wartości) oraz podzielność 

(możliwość dalszych podziałów jednostki obrachunkowej na mniejsze wartości, co umożliwia 

precyzyjne określenie wartości wszelkich dóbr)205. 

Powyższe zestawienie jest zdaniem wielu ekonomistów niewystarczające, ponieważ nie 

uwzględnia powszechnie panującej globalizacji. Stąd wśród funkcji, jakie powinien spełniać 

pieniądz najczęściej wymieniane są: 

• funkcja środka wymiany, 

• funkcja miernika wartości, 

• funkcja tezauryzacji, 

• funkcja środka płatniczego, w tym międzynarodowego środka płatniczego (pieniądza 

światowego). 

Pieniądz jako środek wymiany jest przydatny, ponieważ prowadzi do obniżenia kosztów 

transakcyjnych w świecie, w którym nie ma dostępu do wszystkich informacji i prowadzona 

jest działalność w warunkach niepewności (niepewność występuje w zakresie jakości dóbr, 

zdolności płatniczych kontrahenta, możliwości zaistnienia wymiany)206. Pieniądz pełni 

również funkcję miernika wartości (jednostki rachunkowej), co jest swego rodzaju miernikiem 

pomagającym ludziom w informowaniu się wzajemnie o cenach, zyskach czy stratach207. 

Funkcja tezauryzacji rozwinęła się na bazie funkcji miernika wartości. Ponadto funkcję 

przechowywania wartości można traktować jako dopełnienie funkcji pośrednika wymiany, 

gdzie pieniądz okresowo znajduje się poza obiegiem ze względu na nieciągłość transakcji 

kupna sprzedaży. W tej funkcji występuje tzw. pieniądz spekulacyjny208. Do środków 

tezauryzacji poza pieniądzem można zaliczyć m.in. grunty, domy, obrazy, biżuterię oraz 

papiery wartościowe. Ze względu na dużą płynność, a więc szybkość z jaką dana rzecz może 

być przemieniona w środek płatności, pieniądz jest bardziej wartościowy niż inne aktywa209. 

 
204 M. Weber, Gospodarka i społeczeństwo. Zarys socjologii rozumiejącej, PWN, Warszawa 2002, s. 61 
205 A. Borcuch, Pieniądz w…, op. cit., s. 49 
206 J. Górniak, My i…, op. cit., s. 34 
207 N. G. Mankiw, M. P. Taylor M., Makroekonomia…, op. cit, s. 185 
208 R. Bartkowiak, Historia myśli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2008, s. 61 
209 F. S. Mishkin, Ekonomika pieniądza…, op. cit, s. 89 
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Jedynym zagrożeniem w tezauryzacji pieniędzy jest spadek wartości gotówki spowodowany 

inflacją210. Międzynarodowy środek płatniczy lub też pieniądz światowy jest funkcją, która 

występuje, kiedy pieniądz danego kraju jest akceptowany jako środek płatniczy w innym kraju. 

Zazwyczaj funkcje te spełniają pieniądze krajów rozwiniętych, np. dolar amerykański lub 

euro211. Funkcja pieniądza światowego oznacza, że pełni on wszystkie funkcje środka 

płatniczego na skalę globalną. Pierwszym pieniądzem światowym było złoto, które 

występowało jako niekwestionowana podstawa światowego systemu rozliczeń oraz gwarant 

stabilnego obiegu wewnętrznego. Z biegiem czasu pieniądz światowy przekształcił się 

z pieniądza kruszcowego w różne aktywa – jednostki płatnicze (funt szterling, dolar 

amerykański, SDR)212. 

Listę funkcji, które są spełniane przez pieniądz współczesny można uzupełnić 

o zestawienie Burkhardta, który wskazał również na takie funkcje, na które zwrócił uwagę 

Simmel213: 

• funkcja środka wymiany, 

• funkcja środka płatniczego, 

• funkcja miernika wartości (pieniądz jako jednostka obrachunkowa neutralna 

społecznie), 

• funkcja pieniądza jako optymalnego środka, który w warunkach równowagi rynkowej 

umożliwia przechowywanie wartości, 

• funkcja płynności (zdolność transformacji pieniądza na dobra w każdej chwili), 

• funkcja narzędzia stymulującego do osiągnięcia wynagradzania, 

• funkcja dostępu do wszystkich dóbr, które znajdują się w obszarze wymiany, 

• funkcja autonomii kształtowania sfery życia prywatnego przez jego posiadaczy. 

Oprócz powyższych funkcji naturalnym właściwościom pieniądza towarzyszy cecha 

prawnego środka płatniczego, co oznacza, że w danej gospodarce nie można odmówić 

przyjęcia go jako środka regulacji zobowiązań214. Pieniądz ma wartość nadaną przez władzę 

państwową, a oprócz wartości posiada siłę nabywczą. Wartość pieniądza jest stała, natomiast 

 
210 A. Komar, Finanse publiczne, Państwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1995, s. 32 
211 A. Bretyn, Geneza, ewolucje i teorie pieniądza [w:] Elementy finansów i bankowości, S. Flejterski, B. Świecka, 
(red. ), Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2006, s. 72–73 
212 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 156 
213 J. Górniak, My i…, op. cit., s. 32–33 
214 P. Schaal, Pieniądz i…, op. cit., s. 22–23 
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siła nabywcza jest zależna od zmian cen towarów na rynku.215. Warto wskazać cechy, które 

powinien posiadać tzw. „zdrowy pieniądz”216:  

• powszechna akceptowalność, która oznacza, że pieniądz jest pełnoprawnym środkiem 

płatniczym, którego przyjęcia w rozliczeniu transakcji nie można odmówić; 

• stabilna wartość, która nie powinna podlegać większym zmianom w czasie; 

• podzielność, czyli możliwość podziału na mniejsze jednostki; 

• poręczność, która zakłada, że pieniądz powinien być na tyle mały i lekki, aby ludzie 

mogli go bez trudu mieć przy sobie; 

• trwałość, czyli używanie do produkcji pieniądza materiałów o najwyższej jakości; 

• jednolitość, rozumiana jako identyczną wartość jednostek pieniężnych o tych samych 

nominałach; 

• rozpoznawalność, która oznacza łatwość rozpoznawania pieniądza i trudność 

sfałszowania go; 

• rzadkość, czyli naturalna lub sztucznie stworzona rzadkość znaków pieniężnych oraz 

pieniądza gotówkowego217. 

Keynes wyróżnia trzy podstawowe motywy zgłaszania popytu na pieniądz: transakcyjny, 

przezornościowy (ostrożnościowy) oraz spekulacyjny (portfelowy)218. W przypadku walut 

lokalnych, których cyrkulacja powinna być na wyższym poziomie niż cyrkulacja pieniądza 

tradycyjnego, realizowany jest jedynie transakcyjny popyt na pieniądz, który odzwierciedla 

skłonność do utrzymania walut lokalnych w celu dokonywania planowanych zakupów. 

Natomiast popyt przezornościowy nie ma w przypadku walut lokalnych uzasadnienia, 

ponieważ wszystkie oszczędności dokonywane w celu sfinansowania nieoczekiwanych 

zakupów są dokonywane zazwyczaj w walucie krajowej, gdyż w systemach walut lokalnych 

użytkownicy są zachęcani do szybkiego wydawania tych walut. Podobnie niezasadne jest 

utrzymywanie walut lokalnych w celach spekulacyjnych, gdyż ich wartość zazwyczaj zależna 

jest od waluty tradycyjnej, a ponadto wypłata środków z systemu i zamiana ich na walutę 

tradycyjną wiąże się zazwyczaj z opłatami. Dlatego korzystniej jest utrzymywać oszczędności, 

czy też dokonywać spekulacji w walucie tradycyjnej niż w walutach lokalnych. Cechy, które 

charakteryzują waluty lokalne zawiera tabela 4. 

 
215 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 153 
216 A. Borcuch, Pieniądz w…, op. cit., s. 52 
217 P. Schaal, Pieniądz i…, op. cit., s. 22–23 
218 T. Zalega, Popyt na pieniądz i podaż pieniądza, [w:] Makroekonomia, A. Z. Nowak, E. Krakowińska, Z. 
Skrzypczak, T. Zalega (red.), Wydawnictwo Wyższej Szkoły Przedsiębiorczości i Zarządzania im. Leona 
Koźmińskiego, Warszawa 2001/2002, s. 147 
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Tabela 4. Cechy charakteryzujące waluty lokalne 

Cecha  Charakterystyka walut lokalnych 

Ograniczony w przestrzeni 
zasięg oddziaływania 

Waluta lokalna najczęściej funkcjonuje w ściśle określonym 
zakresie terytorialnym i tylko tam jest akceptowana 

Termin ważności •  Waluty emitowane z wyraźnym zaznaczeniem daty, do kiedy 
można ich używać 
•  Waluty emitowane bezterminowo 

Ograniczona podmiotowo 
użyteczność 

Użyteczność doceniana przez zainteresowane grupy społeczne 
lub organizacje zainteresowane rozwojem lokalnym 

Ograniczona przedmiotowo 
funkcjonalność 

Przeznaczone do realizacji określonego zadania lub projektu, 
w przeważającej większości nie mają uniwersalnego 
charakteru 

Brak wartości wewnętrznej  Nie są wykonane ze złota lub innego metalu, nie mają również 
pokrycia w żadnym kruszcu 

Użyteczność Stopień wykorzystania w obrocie gospodarczym 
Powiązanie z walutą 
narodową 

•  Najczęściej funkcjonują w relacji 1:1 z oficjalną walutą 
krajową, co ułatwia ich wymienialność i rozliczanie 
•  Zazwyczaj charakteryzują się stabilnością 

Forma emisji Mogą występować w formie papierowej lub elektronicznej 
System wzajemnego 
zaufania 

Funkcjonowanie opiera się na zaufaniu i współpracy 
społeczności lokalnej, nie na przymusie prawnym 

Ograniczona płynność Nie zawsze można je wymienić z powrotem na walutę 
narodową, co ogranicza ich użycie poza społecznością 

Demurrage (opłata za 
utrzymanie)  

Niektóre systemy stosują tzw. „oksydację pieniądza” – 
niewielką utratę wartości w czasie, by zwiększyć rotację 
waluty   

Brak statusu prawnego 
środka płatniczego 

Nie mają charakteru oficjalnej waluty – ich akceptacja opiera 
się na dobrowolności uczestników 

Źródło: opracowanie własne. 
 

Lokalna waluta (zwana również walutą dodatkową, uzupełniającą lub zastępczą) jest 

alternatywą dla waluty krajowej emitowanej przez bank centralny. Wśród charakterystycznych 

cech walut lokalnych, które odróżniają je od walut centralnych, można wyróżnić ograniczony 

w przestrzeni zasięg oddziaływania, gdyż waluta lokalna najczęściej funkcjonuje na 

określonym terytorium, w danym regionie i tylko tam jest akceptowana. Waluty lokalne albo 

posiadają termin ważności albo termin realizacji projektu i emitowane są wraz z wyraźnym 

zaznaczeniem daty, do kiedy można ich używać lub też wdrażane są bezterminowo. Ponadto 

waluty posiadają ograniczoną podmiotowo użyteczność, która jest realizowana tylko 

w przypadku określonych grup społecznych oraz ograniczoną przedmiotowo funkcjonalność, 
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ponieważ w przeważającej większości nie mają uniwersalnego charakteru – służą realizacji 

zadania lub projektu219. 

Waluty alternatywne których przykładami są waluty lokalne i kryptowaluty nie posiadają 

wewnętrznej wartości (nie są wykonane ze złota lub innego metalu, nie mają również pokrycia 

w żadnym kruszcu). Wartość walut alternatywnych nie jest zależna od państwa, gdyż nie 

podlegają one żadnym działaniom regulacyjnym i ochronnym z jego strony. Wnioskować 

zatem można, że o wartości walut alternatywnych przesądza ich użyteczność, rozumiana jako 

zakres i stopień wykorzystania walut alternatywnych w obrocie gospodarczym. W wyniku 

„dobrej prasy” zadziałać może efekt sieciowy, co wpłynie na zwiększeniu użyteczności walut 

alternatywnych oraz wzrost skali akceptowalności. Natomiast spadek użyteczności walut 

alternatywnych spowodować może obniżka ich wyceny rynkowej wskutek negatywnych 

informacji o regulacjach lub zastosowaniach danej waluty220. 

Waluty lokalne są z reguły powiązane z walutą narodową, najczęściej w stosunku 1:1, co 

ułatwia ich wymienialność, rozliczanie transakcji i zachowanie stabilności wartości. Mogą 

występować w formie papierowej, elektronicznej lub hybrydowej, w zależności od przyjętego 

modelu emisji. Ich funkcjonowanie opiera się na systemie wzajemnego zaufania między 

uczestnikami społeczności, a nie na przymusie prawnym, dzięki czemu sprzyjają budowaniu 

relacji i współpracy lokalnej. Waluty te charakteryzują się ograniczoną płynnością – nie 

zawsze można je wymienić z powrotem na walutę krajową, co powoduje, że ich obieg 

pozostaje w granicach społeczności. W niektórych systemach stosuje się zasadę demurrage, 

czyli stopniową utratę wartości pieniądza w czasie, mającą zachęcać do jego szybszego obiegu. 

Waluty lokalne nie posiadają statusu prawnego środka płatniczego, a ich akceptacja opiera się 

wyłącznie na dobrowolności uczestników. W tabeli 5. porównane zostały wybrane cechy oraz 

funkcje, które pełnią waluty lokalne (na przykładzie WIR) i kryptowaluty (na przykładzie 

bitcoina) w porównaniu do pieniądza tradycyjnego. 

 

 

 

 

 
219 P. Konieczna, R. Kurek, Waluty lokalne w Polsce, Technická univerzita v Liberci, Liberec 2019, s. 251–253 
220 A. I. Piotrowska, Czynniki oceny…, op. cit., s. 369–378 
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Tabela 5. Porównanie pełnionych funkcji ekonomicznych oraz cech posiadanych przez 
pieniądz tradycyjny, kryptowalutę bitcoin i walutę lokalną WIR 

Funkcja 
ekonomiczna / 

cecha 
Pieniądz tradycyjny Kryptowaluta bitcoin Waluta lokalna WIR 

Funkcja środka 
wymiany Spełnia Nie spełnia Nie spełnia 

Funkcja miernika 
wartości Spełnia Spełnia Spełnia 

Funkcja 
tezauryzacyjna Spełnia Nie spełnia Nie spełnia 

Funkcja 
pieniądza 
światowego 

Funkcję tę realizują 
waluty narodowe o 
stabilnej sile nabywczej 

Spełnia 
Nie spełnia, funkcjonuje 
jedynie na terytorium 
Szwajcarii 

Możliwość 
spekulacji 

Możliwa spekulacja na 
rynku walutowym 

Znaczna część transakcji to 
transakcje o charakterze 
spekulacyjnym 

Waluty lokalne są 
pozbawione możliwości 
spekulacyjnych 

Podaż Zależna od banków 
narodowych 

Ściśle określona (21 mln 
jednostek) 

Zależna od twórców 
systemu 

Możliwość 
anonimowych 
płatności 
elektronicznych 

Nie 

Transakcje są przechowywane 
stale i publicznie w sieci, 
jednak tożsamość właściciela 
adresu jest nieznana, dopóki 
sam jej nie ujawni 

Nie 

Stabilność 

Z reguły pieniądz 
tradycyjny jest stabilny, a 
banki narodowe starają 
się tą stabilność utrzymać 

Duże wahania kursu bitcoina Zależy od stabilności 
franka szwajcarskiego 

Płynność 
Pieniądz jest dobrem o 
najwyższym stopniu 
płynności 

Duży stopień płynności, 
zamiana bitcoina na walutę 
fiducjarną dokonywana jest 
niemal natychmiastowo 

Płynność jest 
ograniczona, gdyż walutę 
można wydać tylko w 
systemie 

Rozpoznawalność 

Pieniądz jest 
rozpoznawalny przez 
całe społeczeństwo i 
trudno go sfałszować 

Bitcoiny są najbardziej 
rozpoznawalną walutą 
alternatywną, choć niektóre 
osoby ich nie znają 

Waluta WIR jest 
rozpoznawalna i 
akceptowana jedynie 
przez ograniczoną grupę 
społeczną 

Pełnoprawny 
środek płatniczy Tak 

Zależne od państwa, choć 
transakcje bitocoinem w wielu 
krajach nie są zakazane, został 
uznany jako pełnoprawny 
środek płatniczy jedynie w 
Salwadorze (od 2021 r.) 
i Republice 
Środkowoafrykańskiej (od 
2022 r.) 

Tak, WIR Franc i WIR 
Euro są pełnoprawnymi 
środkami płatniczymi 
w Szwajcarii 

Stabilna wartość  

Tak, pieniądz co do 
zasady nie powinien 
podlegać większym 
zmianom w czasie 

Nie, wartość bitocina jako 
aktywa spekulacyjnego 
podlega dużym wahaniom 

Tak, stabilosć waluty 
WIR jest możliwa dzięki 
powiązaniu ją stosunkiem 
1:1 do waluty krajowej 

Bezpieczeństwo 
płatności 
elektronicznych 

Znaczne Umiarkowane Umiarkowane 

Źródło: opracowanie własne. 
 

Powyższa tabela porównuje funkcje oraz wybrane aspekty związane z pieniądzem 

alternatywnym i tradycyjnymi środkami płatniczymi. Porównane zostały pieniądze tradycyjne, 
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kryptowaluta bitcoin i lokalna waluta WIR. Wybór walut do porównania nie był przypadkowy, 

gdyż bitcoin jest pierwszą kryptowalutą uznawaną za pierwowzór pozostałych kryptowalut. 

Natomiast szwajcarska waluta lokalna WIR jest najstarszą z pozostającą w ciągłym użytku 

walutą lokalną. Analizie poddane zostały funkcji pieniądza jako środka wymiany, środka 

tezauryzacji, miernika wartości i pieniądza światowego221. Pierwsze trzy funkcje przez 

większość ekonomistów uznawane są jako podstawowe funkcje, które pieniądz powinien 

spełniać222.  

Funkcja środka wymiany nazywana zamiennie funkcją cyrkulacyjną nie jest spełniona 

przez waluty alternatywne. Pieniądz, aby mógł stać się środkiem wymiany musi wykazać się 

poręcznością, przenośnością, trwałością, jednolitością, podzielnością, stabilnością 

i rozpoznawalnością223. Bitcoin, mimo że jest trwały i podzielny, ze względu na wrażliwość 

spekulacyjną nie jest walutą stabilną, zatem nie może spełniać funkcji środka wymiany. 

Waluty lokalne z założenia działają na ograniczonym terenie, zatem również nie spełniają 

funkcji środka wymiany, gdyż nie posiadają cechy pełnej rozpoznawalności. 

Zarówno waluta lokalna WIR jak i kryptowaluta bitcoin z powodzeniem spełniają funkcje 

miernika wartości. Wartość waluty WIR powiązane jest z wartością franka szwajcarskiego: 

1 WIR = 1 CHF224, zatem ta waluta lokalna również może zostać miernikiem wartości, czyli 

spełnia on funkcje pieniądza na równi z walutą narodową. Podobnie jest z bitcoinem, którego 

wartość można przeliczyć na dowolną walutę. 

Gromadzenia oszczędności w walutach alternatywnych jest możliwe, ale nie jest 

racjonalne225. Spekulacyjny charakter kryptowalut wyklucza możliwość gromadzenia za ich 

pomocą oszczędności. W przypadku waluty lokalnej WIR, która jest specyficzną walutą 

lokalną uznawaną za pełnoprawny środek płatniczy i obsługiwaną przez bank, możliwe jest 

deponowanie środków na kontach oszczędnościowych. Jednak w przeważającej większości 

systemów walut lokalnych użytkownicy są zachęcani, aby pieniądz szybko wydawać 

i przyczyniać się do wzrostu obrotu daną walutą. W czasach początkowych stosowano nawet 

ujemne oprocentowanie depozytów. 

 
221 P. Konieczna, Funkcje walut…, op. cit., s. 11–20 
222 A. I. Piotrowska, Czynniki oceny…, op. cit. s. 369–378 
223 A. Sierpiński, Bitcoin jako pieniądz – badanie funkcji ekonomicznych i społecznych kryptowaluty. Zeszyty 
Naukowe Politechniki Częstochowskiej, Zarządzanie Nr 26, Częstochowa 2017, s. 199–217 
224 Wir.ch, Bank WIR, https://www.wir.ch/ (12.09.2022) 
225 P. Konieczna, Funkcje walut…, op. cit., s. 17 
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Na rynku międzynarodowym pieniądz może pełnić również funkcję pieniądze 

światowego, a więc być zdolnym do obsługi stosunków gospodarczych pomiędzy krajami226. 

Waluta lokalna z założenia funkcjonuje lokalnie lub regionalnie nie spełniając tym samym 

funkcji pieniądza światowego. Natomiast kryptowaluta bitcoin, której zasięg jest globalny 

w pełni realizuje tę funkcję. 

Pozostałe cechy ujęte w tabeli nie stanowią o funkcji pieniądza, lecz służą 

dokładniejszemu porównaniu pieniądza fiducjarnego z walutami alternatywnymi. Interesujące 

jest umożliwianie przez kryptowalutę bitcoin anonimowych płatności (nieznana jest tożsamość 

właściciela danego adresu, dopóki sam dobrowolnie nie ujawni swoich danych osobowych)227. 

Jednak anonimowość taka połączona z brakiem odpowiednich regulacji prawnych wiąże się 

z ryzykiem popełniania cyberprzestępstw228. 

Waluta alternatywna nie jest w stanie w pełni zastąpić pieniądza fiducjarnego, co wynika 

z niespełniania zarówno przez kryptowalutę bitcoin jak i przez walutę lokalną WIR wszystkich 

funkcji, jakie pełni pieniądz tradycyjny. Ponadto sposób używania tych walut do wymiany 

towarowo-pieniężnej jest ograniczony, a ich stosowanie zależy od społeczeństwa (jego 

wykształcenia, bogactwa, otwartości na nowinki technologiczne, wyposażenia 

w infrastrukturę). Waluty lokalne bardziej niż kryptowaluty przypominają pieniądz 

tradycyjny, co wynika z ich stosunku wymiany na pieniądz narodowy, który zazwyczaj wynosi 

1:1. Ponadto nie umożliwiają one dokonywania płatności anonimowych, a podaż walut 

lokalnych jest scentralizowana229. Na niekorzyść działa jednak mała rozpoznawalność walut 

lokalnych, która może wiązać się z ich regionalnym charakterem. Nie ma przesłanek, aby 

funkcjonowały globalnie i rozszerzyły zakres działania poza terytorium kraju. Inaczej jest 

z kryptowalutami, które funkcjonują dużo krócej niż waluty lokalne i których przyszłość 

trudno jest przewidzieć. Charakteryzują się one silnymi wahaniami kursowymi i wrażliwością 

na informacje biznesowe, co jednak z czasem może ulec zmianie i kurs bitcoina oraz innych 

kryptowalut będzie się stabilizował długookresowo. 

Poddawanym dyskusji aspektem jest problem bezpieczeństwa na rynku walut 

alternatywnych. Ryzyko występuje, choć często jest bagatelizowany przez indywidualnych 

użytkowników. Ryzyko wiąże się z możliwością utraty jednostek zgromadzonej waluty 

alternatywnej w efekcie świadomego działania twórców systemu danej waluty, czy też ataku 

 
226 R. Milewski, Elementarne zagadnienia ekonomii, PWN, Warszawa 1995, s. 23 
227 Bicoin.org, Bitcoin, https://bitcoin.org/pl/ (15.09.2022) 
228 H. Świeboda, Ekonomiczne aspekty… op. cit., s. 371–378 
229 P. Konieczna, Funkcje walut…, op. cit., s. 14 
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hackerskiego na platformę obrotu lub konto użytkownika. Pod tym względem pieniądz jest 

nadal najbezpieczniejszą formą, gdyż jest opatrzony mechanizmami wsparcia (depozyty są 

ubezpieczone, a w przypadku bankructwa instytucji zapewnione są wypłaty gwarantowane)230. 

Pieniądz elektroniczny podlega pełnej regulacji, a instytucje którego emitują podlegają 

wymogom nadzoru ostrożnościowego. Pieniądz elektroniczny nie jest jednak pozbawiony 

ryzyka i podlega ryzyku operacyjnemu związanemu z potencjalnymi zakłóceniami w systemie. 

W przypadku walut wirtualnych ryzykiem jest niepewność prawna i możliwość oszustw 

w wyniku braku regulacji i braku nadzoru publicznego231. 

Dariusz Brzozowiec jako podstawową różnicę pomiędzy pieniądzem narodowym, 

a pieniądzem lokalnym podaje odsetkowość pieniądza narodowego (wynikającą 

z wbudowanego mechanizmu zadłużenia), która prowadzi do zadłużenia społeczeństwa i może 

doprowadzić do ruiny gospodarki lokalne. Z kolei pieniądz lokalny jest bezodsetkowy 

i umożliwia utrzymanie środków pieniężnych na stałym poziomie, co traktować należy jako 

podstawę rozwoju lokalnych gospodarek. Z punktu widzenia globalizacji pieniądz narodowy 

cechuje swobodne transfer i wymiana, co stwarza ogromne możliwości spekulacyjne, które 

skutkować mogą niepożądanymi efektami (np. inflacja lub deflacja). W opozycji pieniądz 

lokalne obsługuje transakcje wyłącznie na rynkach lokalnych bez możliwości jego 

swobodnego transferu lub spekulacji. Ponadto pieniądz narodowy w dobie globalizacji wspiera 

handel międzynarodowy i produkcję w krajach o najtańszej sile roboczej, co może prowadzić 

do masowego bezrobocia i załamania gospodarczego (jeżeli region nie jest wystarczająco 

konkurencyjny). Pieniądz lokalny natomiast wspiera lokalne sektory produkcji i usług, co 

prowadzi do likwidacji bezrobocia i wzrostu gospodarczego232. 

Istotnym atutem walut lokalnych jest brak możliwości stania się przedmiotem spekulacji, 

która wypacza istotę i rolę pieniądza tradycyjnego233. Pieniądz lokalny, aby spełniał swą rolę 

powinien pełnić tylko dwie z funkcji pełnionych przez pieniądz tradycyjny, jakimi są funkcja 

miernika wartości i pośrednika wymian, natomiast powinien być pozbawiony możliwości 

pełnienia funkcji tezauryzacji, co ma na celu zwiększenie jego cyrkulacji. 

 

 
230 Ibidem, s. 18 
231 European Central Bank, Virtual currency…, op. cit, s. 16–17 
232 D. Brzozowiec, Rys historyczny walut lokalnych, https://krs.org.pl/images/Media1/konferencja34.pdf 
(38.03.2024) 
233 W. Maroszek, Alternatywa dla…, op. cit. 
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ROZDZIAŁ 2 

 UWARUNKOWANIA WYKORZYSTANIA WALUT 

LOKALNYCH 
 

Każdy bowiem przejawia dążenie do posiadania czegoś, czemu nikt nie odmówi wartości, gdy 

przyjdzie do ewentualnej wymiany handlowej – i to właśnie definiuje pojęcie waluty. Prawdziwa 

waluta nie wymaga legalizacji prawnej, wytwarzana jest w naturalnym procesie, ewoluuje 

spontanicznie i automatycznie wchodzi do obiegu, przez co staje się pożądana przez ludzi234. 

 

2.1 Aspekt społeczny wykorzystania walut lokalnych 

 

Inicjatywę tworzenia i wykorzystywania walut lokalnych uznaje się za jedną z gałęzi 

ekonomii współdzielenia (z ang. sharing economy), a trend ten ma na celu stanowić 

przeciwieństwo konsumpcjonizmu235.  Ekonomia współdzielenia stale ewoluuje za sprawą 

wszechobecnego udziału internetu. Jedną z praktyk ekonomii współdzielenia jest koncepcja 

waluty lokalnej, alternatywnej dla zglobalizowanej gospodarki przejętej przez wielkie 

korporacje236. 

Jednym z dotychczasowych filarów systemów gospodarczych była własność – możliwość 

dysponowania produktem i kontrola środków produkcji. Walsh zauważa, że wraz 

z narodzinami Napstera doszło do upadku społeczeństwa własności237. Powstały w 1999 r. 

Napster był jedną z pierwszych aplikacji, która wykorzystywała zasadę peer-to-peer, 

zapewniającą użytkownikom (którzy wyszukiwali, kupowali i pobierali pliki z muzyką 

zapisane w formacie mp3) te same uprawnienia238. Rifkin wyjaśnia, że system kapitalistyczny 

wymaga dążenia do zerowych kosztów krańcowych, co umożliwiłoby powszechny dobrobyt. 

Jednak osiągnięcie stanu zerowych kosztów krańcowych spowoduje upadek kapitalizmu 

i reorganizację życia gospodarczego w czasach charakteryzujących się raczej nadmiarem niż 

niedoborem. Coraz więcej towarów i usług decydujących o życiu gospodarczym przesuwa się 

 
234 S. Hongbing, Wojna o pieniądz 4. Cisza przed burzą, Wydawnictwo Wektory, Wrocław 2018 
235 Ekonomia współdzielenia.pl, Ekonomia współdzielenia, http://www.ekonomiawspoldzielenia.pl/ (24.03.2019) 
236 B. Kozek, Ekonomia współdzielenia. Dziel i rządź?, Zielone wiadomości, Warszawa 2018 
237 B. Walsh, Today’s smart choice: Don’t own. Share, „Time”, http://content.time. 
com/time/specials/packages/article/0,28804,2059521_2059717_2059710,00.html (04.05.2023) 
238 T. Paczkowski, A. Kamela, M. Szyl, Ekonomia współdzielenia (sharing economy) – narodziny nowego systemu 
ekonomicznego? Przyszłość, szanse i zagrożenia, [w:] Współczesne problemy ekonomiczne w badaniach 
młodych naukowców. E. Gruszewska (red.), T.4, Teoria i praktyka, Białystok 2020, s. 61 
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w stronę zerowych kosztów krańcowych, a co za tym idzie stają się one dostępne dla niemal 

każdego niemal za darmo. Konsekwencją takiego procesu jest kurczenie się rynku 

kapitalistycznego, który zmuszony jest ograniczać się do wąskich nisz. Z czasem zyskowne 

przedsięwzięcia przetrwają tylko na obrzeżach gospodarki i będą cierpiały na zmniejszającą 

się liczbę klientów, którzy potrzebować będą jedynie wysoko wyspecjalizowanych dóbr239. 

Wspólnota społeczna w wielu państwach na świecie rośnie szybciej niż gospodarka 

rynkowa. Ekonomiści często bagatelizują wartości wytwarzane przez wspólnotę społeczną, 

gdyż ma ona wartość przede wszystkim społeczną, nie pieniężną. Badania przeprowadzone 

w 2006 r. przez Centrum Badań nad Społeczeństwem Obywatelskim Uniwersytetu Johnsa 

Hopkinsa wśród 40 narodów wskazują, że wspólnotom niezyskownym (non profit) przypisać 

można wydatki operacyjne o wartości 2,2 biliona dolarów. Sektor non profit tworzył 

przeciętnie 5% PKB w państwach takich jak: Stany Zjednoczone, Kanada, Japonia, Francja, 

Belgia, Australia, Czechy, Nowa Zelandia240. Udział sektora non profit w PKB tych państw 

przekroczył PKB usług komunalnych, wynosił tyle co PKB przemysłu budowlanego i niemal 

tyle co PKB banków, firm ubezpieczeniowych i usług finansowych241. 

Zdaniem Rifkina, mimo, że nie następuje to szybko, kończy się epoka kapitalizmu na rzecz 

wspólnoty współpracy. Wspólnota jest starsza nie tylko od rynku kapitalistycznego, ale 

również od zorganizowanego rządu i jest najstarszą formą zinstytucjonalizowanej 

samorządności, w której członkowie angażują się w społeczne aspekty życia. Wspólnota 

tworzona jest przez samozarządzające się i w większości demokratyczne organizacje (np. 

charytatywne, religijne, kulturalne, edukacyjne, sportowe kredytowe, zdrowotne oraz 

spółdzielnie producentów i konsumentów, grupy wsparcia lub stowarzyszenia mieszkańców). 

Rynek kapitalistyczny oparty na zyskach materialnych uznać można za egoistyczny, podczas 

gdy wspólnota społeczna motywowana jest wspólnym interesem i silną potrzebą 

nawiązywania więzi oraz dzielenia się z innymi. Kapitalizm promuje prawa własności 

i poszukiwanie autonomii. Wspólnota promuje innowacje open source i transparentność. 

W gospodarce zaobserwować można ciągłą walkę pomiędzy kapitalizmem rynkowym 

 
239 J. Rifkin, Społeczeństwo zerowych… op. cit., s. 13, 17 
240 L. M. Salamon, M. A. Haddock, S. W. Sokołowski, H. S. Tice, Measuring measuring civil society and 
volunteering: Initial findings from implementation of the UN Handbook on Nonprofit Institutions, Working paper 
nr 23, Johns Hopkins Ceter for Civil Society Studies, Baltimore 2007, s.6 
241 L. Salamon, Putting the Civil Society Sector on the Economic Map of the World, Annals of Public and 
Cooperative Economics, vol. 81(2), 2010, s. 198 
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a wspólnotą współpracy. Nieuchronnie następuje zmiana paradygmatu od kapitalizmu do 

ekonomii współdzielenia242. 

Botsman i Rogers głoszą tezę, że w świecie konsumpcjonizmu przyszedł czas na 

„dzielenie się”. Możliwość dzielenia się z nieznajomymi z wykorzystaniem nowych 

technologii umożliwia zawieranie nowych znajomości. Wymiana oparta na ekonomii 

dzielenia, powoduje, że tworzą się nowe społeczności, u których podstaw leży zaufanie243. Nie 

jest to nowa forma rynku – w tradycyjnej ekonomii było to praktykowane od dawna: dzielenie 

się maszynami w rolnictwie i rybołówstwie (relacje B2B firma-firma); wypożyczanie sprzętu 

narciarskiego, baseny, transport publiczny, publiczne biblioteki (relacje typu B2C firma- 

klient); sąsiedzkie użyczanie przedmiotów i narzędzi; wspólna opieka nad dziećmi (relacje 

C2C klient-klient). Współcześnie zaobserwować można nowe formy gospodarki 

współdzielenia, oparte o nowe technologie, których zasięg, skala działania i zwrot 

informacyjny jest ogromny i jak dotąd niespotykany244. Najczęściej wymiana następuje za 

pośrednictwem platformy. Przykładem platform ekonomii współdzielenia są: Airbnb 

(wynajem krótkoterminowy), Uber i Lyft (zamawianie przejazdów) oraz TaskRabbit (mobilny 

rynek dostosowujący prace freelancerów do lokalnego zapotrzebowania).  

Zwolennicy ekonomii współdzielenia argumentują, że oferuje ona dostęp do 

niewykorzystanych aktywów i umożliwia większą efektywność wykorzystania zasobów. 

Badania prowadzone na temat sharing economy wykazują, że użytkownicy mają wiele 

pozytywnych doświadczeń. Główne zalety to wygoda, oszczędność i ochrona środowiska. 

Wnioski z badań pokazują, że w dzisiejszych czasach własność stanowi pewnego rodzaju 

obciążenie, a dostęp ewoluuje w nową formę własności. Największe obawy to poleganie 

gospodarki współdzielenia wyłącznie na zaufaniu oraz brak jednolitości i spójności systemów 

wymiany i współdzielenia245. 

Życie w otoczeniu innych, kontakty z innymi ludźmi, współpraca i konkurencja to 

podstawowe czynniki egzystencjalne gatunku ludzkiego. Człowiek przystosowany jest do 

życia w zbiorowościach: począwszy od rodziny, przez wspólnotę lokalną, po naród, czy 

wreszcie to, co dziś objawia się coraz wyraźniej dzięki rozszerzającymi się powiązaniom 

komunikacyjnym, ekonomicznym, kulturalnym, a także polityce integracyjnej – 

 
242 J. Rifkin, Społeczeństwo zerowych… op. cit., s. 9, 25–26, 28 
243 R. Botsman, R. Rogers, What’s Mine is Yours – the rise of collaborative consumption, Harper Collins 
Publishers, London 2010 
244 T. Paczkowski, A. Kamela, M. Szyl, Ekonomia współdzielenia… op., cit., s. 62–63 
245 Pwc.fr, Sharing Economy, https://www.pwc.fr/fr/as- sets/files/pdf/2015/05/pwc_etude_sharing_economy.pdf 
(11.04.2019), s.9 
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w społeczeństwie kontynentalnym (np. europejskim) lub globalnym246. Społeczność jest 

połączoną ze sobą więzią społeczną, zbiorowością należącą do danego środowiska 

społecznego i wzajemnie powiązaną. Powiązanie dotyczyć może wspólnego obszaru 

zamieszkania (społeczność lokalna lub naturalna), celu (społeczność zrzeszeniowa, której 

przykładem są spółdzielnie, towarzystwa, zrzeszenia barterowe), sposobu komunikacji 

(społeczność internetowa)247. Społeczeństwa korzystające z waluty lokalnej to również swego 

rodzaju zbiorowość, stosująca własną jednostkę rozliczeniową wprowadzoną w określonym 

celu. Podstawowe cele walut lokalnych ujęte zostały na rysunku 4. 

 

Rysunek 4. Podstawowe cele walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie A. Borowska, Waluta lokalna czynnikiem rozwoju gospodarki lokalnej, 
Przedsiębiorstwo & Finanse, Kwartalnik Nr 2 (13), 2016, s. 22–23 

 

Waluty uzupełniające można postrzegać jako innowację społeczną odpowiadającą na 

problemy gospodarcze (ekonomiczne), ekologiczne i społeczne248. Cele ekonomiczne polegają 

na pobudzeniu i wspieraniu lokalnej gospodarki oraz zabezpieczeniu odpływu lokalnego 

kapitału. Cele ekologiczne ukierunkowane są na ochronę środowiska, natomiast cele społeczne 

koncentrują się przede wszystkim na walce z bezrobociem, ubóstwem i wykluczeniem 

społecznym249. 

W każdym regionie dostrzec można niezaspokojone potrzeby250: 

• socjalne (np. opieka nad osobami starszymi, mentoring dla młodzieży), 

 
246 P. Sztompka, Socjologia. Analiza społeczeństwa, Wydawnictwo Znak, Kraków 2002, s. 18 
247 A. Łukasiewicz-Kamińska, Waluta alternatywna…, op. cit., s. 214–215 
248 C. Gelleri, Creating Monetary Collaborative Spaces for Social and Ecological Transformation,  Sustainability, 
2022, vol. 14(23) 
249 A. Borowska, Waluta lokalna czynnikiem rozwoju gospodarki lokalnej, Przedsiębiorstwo & Finanse, 
Kwartalnik Nr 2 (13), 2016, s. 22–23 
250 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency…, op. cit., s. 4 

cele walut 
lokalnych

społeczne ekonomiczne ekologiczne
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• ekonomiczne (np. brak pracy lub brak możliwości zatrudnienia adekwatnego do 

potencjału pracownika), 

• komercyjne (np. problemy małych sklepików lokalnych), 

• społeczne (np. wsparcie oddolnych inicjatyw lub lokalnych organizacji non-profit). 

Powyższe potrzeby mogą zostać zaspokojone, ale wymagają szeroko pojętej współpracy 

i kooperacji. Współpraca powinna wynikać z chęci wsparcia lokalnego rynku i biznesu 

w regionie, aktywizacji i rozwoju społeczności lokalnej i przedsiębiorstw lokalnych. Waluty 

lokalne mogą z powodzeniem utrwalać więzi społeczne, kształtować zrównoważone 

i integracyjne społeczeństwo oraz zbudować kapitał społeczny251. Waluty lokalne stanowią 

przydatne narzędzie umożliwiające zagospodarowanie słabo wykorzystywanych zasobów252. 

Analiza funkcji walut lokalnych pozwala na wyodrębnienie pięciu podstawowych grup 

potrzeb, których tradycyjny system finansowy nie realizuje w wystarczającym stopniu253: 

• społeczne – skupiają się na wspieraniu współpracy i integracji społecznej. Ich celem jest 

pobudzenie lokalnej gospodarki, aktywizacja mieszkańców oraz wzmacnianie więzi 

międzyludzkich. Przyczyniają się do rozwoju przedsiębiorczości, budowania kapitału 

społecznego i kształtowania bardziej zrównoważonej, solidarnej społeczności, 

• ekonomiczne – pełnią rolę środka wymiany i płatności, szczególnie istotnego w czasach 

kryzysu, np. hiperinflacji lub deflacji. Pozwalają na tworzenie nowych rynków, 

stabilizację cen, wzrost siły nabywczej i ograniczenie ryzyka transakcji. Sprzyjają 

również wewnętrznej wymianie w firmach i społecznościach oraz wzmacniają lojalność 

klientów, 

• libertariańskie – odpowiadają na potrzebę uniezależnienia emisji pieniądza od państwa 

i centralnych instytucji finansowych. Dążą do konkurencyjności w tworzeniu waluty, 

odchodząc od systemu opartego na kredycie i rezerwie cząstkowej, 

• rozwojowe – wspierają długofalowy, stabilny rozwój gospodarczy i społeczny, ze 

szczególnym naciskiem na samowystarczalność i wzrost gospodarczy na poziomie 

lokalnym i krajowym, 

• użytkowe – stanowią odpowiedź na niedoskonałości istniejących walut, takie jak brak 

stabilności, ograniczenia w międzynarodowych transferach, koszty transakcyjne czy 

 
251 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 7 
252 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency…, op. cit., s. 5 
253 J. Martignoni, A new approach to a typology of complementary currencies, International Journal of Community 
Currency Research, 2012, vol. 16(A), s. 1–17 
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brak anonimowości. Pomagają również w rozwoju lokalnych społeczności, poprawiając 

mobilność i akceptowalność pieniądza. 

Bohaterem głównego nurtu analiz ekonomicznych jest homo economicus, którego 

definicja zakłada, że człowiek to istota kierująca się motywami kalkulacji wyrachowania we 

wszystkich dziedzinach i we wszystkich działaniach. Tym samym homo economicus pomija 

zarówno motywację społecznej natury, jak i wzgląd na bliźnich, a także uwarunkowania 

społeczne (jak tradycja, obyczaj czy ogólnie rozumiane więzi społeczne)254. Istnieje również 

koncepcja człowieka homo sociologicus, który działa w zakresie granic konwencji 

społecznych, jest gotów przyczynić się do osiągnięcia celów wyższych (np. celów wspólnoty), 

zrzekając się kontroli nad swoimi zasobami, przez co odwołuje się w swoich działaniach raczej 

do wartości niż do interesu. W opinii W. Morawskiego, który dokonał zestawienia dwóch 

koncepcji człowieka: ekonomicznego i socjologicznego, istnieją przesłanki, aby odrzucić te 

skrajne modele i poszukać syntezy, a mianowicie człowieka socjologiczno-ekonomicznego, 

który kierowany jest przez interes własny oraz wspólne normy255. 

Waluty lokalne można uznać za jeden z instrumentów ekonomii społecznej. Hausner 

określa ekonomię społeczną jako segment działalności gospodarczej ulokowany w trójkącie, 

którego boki określają: gospodarka rynkowa, społeczeństwo obywatelskie oraz państwo 

demokratyczne256. Ekonomię społeczną scharakteryzować można także jako sektor 

gospodarki, w którym działalność ekonomiczna (nastawiona na zysk) łączy się z celami 

społecznymi257. Podmioty ekonomii społecznej nastawione są na realizację celów 

społecznych. Nie są kontrolowane przez administrację publiczną, lecz przez obywateli lub 

organizacje obywatelskie. Podmioty takie nie oferują dóbr i usług publicznych (dostępnych dla 

wszystkich obywateli), ale dobra i usługi, które bezpośrednio lub pośrednio (np. dochody 

przeznaczone na cele społeczne) przenoszą korzyści określonej grupie beneficjentów258. 

Przedsiębiorstwa ekonomii społecznej mają na celu przede wszystkim prowadzenie 

działalności gospodarczej, natomiast realizacja celów społecznych ma charakter fakultatywny. 

Oznacza to, iż zysk jest wynikiem pożądanym, który umożliwia realizację celów społecznych, 

a realizacja tych celów, ich skala i proporcja będzie adekwatna do uzyskiwanych wyników 

 
254 O. A. Kangas, Self-interest and the economic good: The impact of norms, selfishness and context in social 
policy opinions, The Journal of Socioeconomics, vol. 26(5), 1997, s. 477 
255 W. Morawski, Socjologia ekonomiczna. Problemy. Teoria. Empiria, PWN, Warszawa 2001, s. 12 
256 J. Hausner, Ekonomia społeczna jako sektor gospodarki, Ekonomia społeczna, nr 1, 2007, s. 9 
257 G. Skąpska, Społeczeństwo obywatelskie: Kontekst i płaszczyzny funkcjonowania, Ekonomia społeczna, nr 1, 
2007, s. 30 
258 J. Hausner, Ekonomia społeczna…, op. cit., s. 10 
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finansowych. Podmioty te zostały ujęte jako przedsiębiorstwa niekomercyjne, zorientowane 

na podziale nadwyżki na cele społeczne i wspólne259. Zatem przedsiębiorstwo społeczne 

określić można jako organizację prowadzącą działalność gospodarczą, która oferuje produkty 

i usługi, a jednocześnie realizuje cele społeczne, których osiąganie jest równie ważne, a czasem 

nawet ważniejsze niż cele ekonomiczne. Z punktu widzenia socjologii przedsiębiorstwo 

społeczne to przede wszystkim rodzaj społecznej zbiorowości260. 

Społeczny charakter pieniądza wyraża się w świadomej działalności podmiotów grających 

rolę agentów ekonomicznych. W takim podejściu pieniądz jest narzędziem, które służy 

realizacji określonych celów, a pieniądz, który nie jest używany wymieniany czy posiadany 

przestaje być pieniądzem. Zatem zgoda na jego działalność miliona, a nawet miliarda 

świadomych jednostek, jest potrzebna do tego, aby pieniądz był używany. Wynika to z faktu, 

że pieniądz istnieje w czasie i przestrzeni społecznej261. Podobnie jest z systemami walut 

lokalnych, które mogą funkcjonować wyłącznie wtedy, gdy znajdą grono akceptujących je 

użytkowników, którzy zechcą wymieniać waluty lokalne na towary i usługi oraz 

użytkowników skłonnych do akceptacji waluty lokalnej. Bez akceptacji wśród danej 

społeczności waluta lokalna nie ma racji bytu. 

Waluta lokalna, aby miała szansę się rozwinąć pośród danej społeczności, musi zostać 

obdarzona zaufaniem. Gospodarka to miejsce, w którym rozgrywają się walki o uzyskanie 

zaufania, które jest podstawą interakcji oraz fundamentem porządku społecznego, 

politycznego i ekonomicznego262. W społeczeństwie ryzyka, zaufanie pełni ważne funkcje 

umożliwiające działanie mechanizmu rynkowego. Bez zaufania rosną koszty transakcyjne. 

Kiedy uczestnicy rynku ufają sobie wzajemnie, wierząc, że tworzą wspólnotę ryzyka, 

w organizacjach lub w obrębie grup powstaje kapitał społecznego zaufania i współpracy w 

celu realizacji wspólnego bezpieczeństwa. Umiejętność współpracy powoduje, że ludzie 

wywiązują się ze swoich zobowiązań i unikają oportunistycznych zachowań, wtedy też łatwiej 

stworzyć grupę, a grupy, które powstaną sprawniej osiągają postawione sobie cele263. 

Większość socjologów uznaje zaufanie za podstawową potrzebę transakcyjną, zatem aspekt 

 
259 M. Płonka, Dylematy finansowania przedsiębiorczości społecznej, Ekonomia społeczna, nr 1, 2008, s. 26 
260 W. Szpringer, Społeczna odpowiedzialność banku. Między ochroną konsumenta a osłoną socjalną, Oficyna 
Wolters Kluwer Business, Warszawa 2009, s. 95–96 
261 W. Piaszczyński, Anatomia pieniądza…, op. cit., s. 127 
262 P. Sztompka, Zaufanie: fundamenty społeczeństwa, [w:] Zaufanie a życie społeczne, H. Mamzer, T. Zalesiński 
(red.), Wydawnictwo Fundacji Humanoira, Poznań 2008, s. 303 
263 J. K. Solarz, Zarządzanie ryzykiem systemu finansowego, PWN, Warszawa 2008, s. 27 
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wszelkich interakcji społecznych oraz wszystkich społecznych systemów264. Pieniądz jest 

jednym z najbardziej fundamentalnych wyrazów zaufania265. 

Podstawowym celem ekonomii społecznej jest łagodzenie dysproporcji i poprawa jakości 

życia poszczególnych grup społecznych oraz przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu. 

Ekonomia społeczna stara się pomóc osobom, które nie są wstanie samodzielnie funkcjonować 

w gospodarce rynkowej. Funkcjami przypisywanymi powszechnie ekonomii społecznej są266: 

• aktywowanie zaangażowania obywatelskiego opartego na solidarności oraz osobistym 

zaangażowaniu, 

• polepszenie poziomu życia poprzez oferowanie ram instytucjonalnych dla nowych 

form przedsiębiorczości oraz generowanie miejsc pracy wysokiej jakości, 

• stymulowanie rozwoju lokalnego oraz wzmacnianie spójności społecznej. 

Ekonomia społeczna jest to próba połączenia gospodarowania z budowaniem więzi 

społecznych, których zasadniczym celem jest wzmocnienie bezpieczeństwa ekonomicznego 

oraz socjalnego ludzi. Uznając wymogi efektywności gospodarowania ekonomia społeczna 

dąży do realizacji wielu wartości, między innymi: wzmacnia spójności społecznej, zwiększenie 

bezpieczeństwa ekonomicznego i zatrudnienia, budowy zaufania, wzmacnianie lokalnej 

i grupowej tożsamości, urzeczywistnienia demokracji oraz odkrywania radości 

z przynależności do wspólnoty267. Waluty lokalne mogą okazać się przydatnym narzędziem, 

które wspierało będzie realizacje powyższych wartości. Warto w tym miejscu wspomnieć 

o ruchu degrowth, który oznacza ograniczenie tempa, zakresu i skali produkcji oraz 

konsumpcji, szczególnie w krajach wysoko rozwiniętych268. Z perspektywy tego ruchu celem 

ekonomii społecznej nie jest dostosowywanie osób niepełnosprawnych czy bezrobotnych do 

wymogów rynku pracy, lecz transformacja samego rynku, który powinien stać się bardziej 

inkluzywny i zrównoważony. Na całym świecie występują przedsięwzięcia, których celem jest 

przywracanie gospodarce społecznego wymiaru. Przedsięwzięcia te zasilane są energią 

lokalnych społeczności i skupione na tworzeniu wartości trudno uchwytnych, które nie zawsze 

są przeliczalne na pieniądze. Niektóre inicjatywy mają szansę wypełnić próżnie, która powstaje 

w obszarach wycofywania się osłabionych kryzysem instytucji państwa opiekuńczego. Takie 

 
264 P. Sztompka, Zaufanie: fundamenty…, op. cit., s. 12 
265 J. Górniak, My i…, op. cit., s. 19 
266 P. Sztompka, Socjologia. Analiza społeczeństwa, op. cit., s. 18 
267 J. Wilkin, Czym jest ekonomia społeczna i jakie ma znaczenie we współczesnym społeczeństwie?, Ekonomia 
społeczna, nr 1, 2007, s. 52 
268 E. Bińczyk, Epoka człowieka. Retoryka i marazm antropocenu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 
2018 
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procesy na dużą skalę zachodzą w Grecji i Hiszpanii, gdzie powstają zastępcze systemy usług 

socjalnych, które oparte są na samopomocy. W ramach systemów powstają często 

alternatywne infrastruktury finansowe269. Przyczyny zainteresowania alternatywnymi 

systemami pieniężnymi zestawione zostały w tabeli 6. 

 

Tabela 6. Przyczyny wzrostu zainteresowania alternatywnymi systemami pieniężnymi 

Przemiany 
społeczne 

Przemiany 
gospodarcze 

Przemiany 
technologiczne 

• Przemiany demograficzne – wyż demograficzny lat 
80. I 90., czyli pokolenie y, określane jako 
„pokolenie cyfrowe”, wychowane w realiach 
wolnego rynku, aktywnie korzystające z technologii 
cyfrowych, które zaczyna dominować w gospodarce 

• Konwergencja systemów wartości wspólnych i ich 
unifikacja, koncentracja na współpracy, otwartości, 
upodmiotowieniu, równouprawnieniu, 
humanitarności i niezależności 

• Konsumpcjonizm (zwłaszcza dóbr i usług 
cyfrowych) 

• Dążenie poniektórych społeczności do 
uniezależnienia się od rządów i korporacji (np. 
Ruchy anarchistyczne, libertariańskie lub 
ekologiczne) 

• Ogólna aktywizacja i wzrost mobilności, szybko 
tworzące się oddolne ruchy 

• Prosumeryzacja – angażowanie się konsumentów 
we współtworzenie treści, dzięki dostępnej 
technologii 

• Wzrastająca skłonność do dzielenia się 
i udostępnienia prywatnych dóbr i zasobów dzięki 
rozwojowi mediów społecznościowych oraz 
wzroście zamożności 

• Popularyzacja modelu 
access over ownership 
w biznesie i wzrost 
skłonności do 
wypożyczania wśród osób 
prywatnych (wzrost 
preferencji dostępu nad 
preferencją posiadania) 

• Wzrost skłonności 
zastępowania sprzedaży 
dóbr udostępnianiem usług 
opartych na tych dobrach 
(eaas – everything as 
a service) 

• Dążenie do osiągnięcia 
zerowych kosztów 
krańcowych usług 
elektronicznych 

• Powtarzające się kryzysy 
o zasięgu 
międzynarodowym 
i spadek zaufania do 
wielkich instytucji 
(zwłaszcza banków)  

• Rozwój internetu 
(oraz rozwój 
technologii ict) 

• Rozwój portali 
społecznościowych 
i sieci 
społecznościowych 

• Rozwój technologii 
mobilnych 

• Rozwój platform, 
które umożliwiają 
mu łączenie popytu 
i podaży oraz 
dostarczanie usług 
online 

Źródło: G. Sobiecki, Alternatywne systemy pieniężne w gospodarce współpracy (collaborative economy), [w:] 
Sharing economy (gospodarka współdzielenia), M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.), Oficyna Wydawnicza 
SGH, Warszawa 2016, s. 151–168 

 

Podobne trendy przyczyniły się do rozwoju lokalnych modeli wymiany, w których 

tradycyjne hierarchie rynkowe są zastępowane przez rozproszone sieci. Łańcuchy dostaw 

zostają maksymalnie skrócone do bezpośredniej relacji między dostawcą a klientem. Klienci 

w każdej chwili mają możliwość stać się producentami poprzez udostępnianie 

niewykorzystanych zasobów. Natomiast przedsiębiorstwa oferują usługi platformowe 

 
269 M. Augustyn, Postwzrost: w stronę dojrzałej gospodarki, https://publicystyka.ngo.pl/postwzrost-w-strone-
dojrzalej-gospodarki (04.07.2023) 
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i wykorzystują rynki, na których konsumenci sami mają możliwość podjęcia współpracy przy 

tworzeniu nowych produktów270. 

Blikle uważa, że o lokalne problemy społeczne powinni zatroszczyć się przede wszystkim 

obywatele, przedsiębiorstwa i organizacje pozarządowe, czy też coraz liczniejsze 

stowarzyszenia firm rodzinnych. W rozwiniętych gospodarkach liczba firm rodzinnych wynosi 

ponad 60% wszystkich firm, w Polsce jest ich aż 78% (nie licząc gospodarstw rolnych). Każdy 

z wymienionych podmiotów powinien czuć się pełnoprawnym i w pełni odpowiedzialnym 

członkiem społeczeństwa obywatelskiego. W przypadku firm społeczna odpowiedzialność 

może objawiać się kształceniem obywatelskich postaw i tworzeniem aktywnych lokalnych 

społeczności. Nie chodzi o to, aby firma finansowała oddolne inicjatywy np. budowę nowej 

szkoły, tylko aby starała się stymulować dodatkowe inicjatywy, angażować energię społeczną 

i tworzyć wartość dodaną. Alternatywą sfinansowania w całości budowy szkoły może być 

ogłoszenie zbiórki pieniędzy wraz z deklaracją, że do zebranej kwoty firma dołoży jakąś część, 

bezpłatne wynajęcie narzędzia i sprzętu potrzebnego do budowy, pomoc organizacyjna lub 

wskazanie źródeł, z których można uzyskać dofinansowanie projektu271. Taka inicjatywa 

aktywizuje lokalne społeczeństwo i uczy, że swoje sprawy warto brać w swoje ręce. Korzyścią 

są również pozytywne i przyjazne związki zbudowane pomiędzy członkami inicjatywy, tworzy 

się grupa społeczna życzliwych sobie ludzi, gotowa do inicjatyw, znająca swoją siłę 

i możliwości272. 

Przykładami celów społecznych, które mogą realizować waluty lokalne są: 

• opieka nad osobami starszymi, dziećmi lub osobami niepełnosprawnymi, 

• nagradzanie wolontariatu, 

• wsparcie aktywizacji osób starszych, 

• wsparcie aktywizacji osób bezrobotnych, 

• wsparcie edukacji, 

• opieka nad dziećmi, 

• budowanie społeczności, 

• wzmocnienie poczucia tożsamości. 

Wiele jest funkcji społecznych, których zastosowanie mogą znaleźć waluty lokalne i nie 

bez powodu nazywane są one czasami pieniądzem społecznym. Degens stwierdza, że walutom 

 
270 G. Sobiecki, Alternatywne systemy… op. cit., s. 151–168 
271 A. J. Blikle, Doktryna jakości. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2022, s. 
55 
272 O. Budrewicz, Warszawskie małe ojczyzny, Iskry, Warszawa 1985 

74:6562668476



74 
 

uzupełniającym ich użytkownicy przypisują szczególne znaczenie jako pieniądzowi 

społecznościowemu (np. wykorzystywanie do wypłaty premii lub innych działań promujących 

spójność personelu) i mogą przyczynić się do budowania społeczności273. Abucewicz wpisuje 

waluty lokalne w jedną z perspektyw ekonomii społecznej, która bazuje na alternatywnych 

formach przedsiębiorczości. Waluty lokalne opierają się na wartościach demokratycznych, 

podkreślając społeczne, ekonomiczne i środowiskowe warunki życia wspólnoty, 

w szczególności na najsłabszych członkach274. 

Podsumowując rozważania dotyczące społecznego aspektu funkcjonowania walut 

lokalnych, można stwierdzić, że stanowią one specyficzną formę umowy społecznej, otwartej 

na nowych uczestników i stanowiącej istotny element ekonomii społecznej. Ich głównym 

celem jest realizacja zadań o charakterze społecznym, takich jak współpraca, kooperacja, 

wspólne działania oraz przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu. Waluty te mają na celu 

przede wszystkim zwiększenie społecznej użyteczności i poprawę jakości życia lokalnych 

społeczności – zarówno w wymiarze społecznym, jak i ekologicznym – zamiast 

maksymalizacji zysków. 

 

2.2 Aspekt ekonomiczno-finansowy wykorzystania walut lokalnych 

 

Równolegle do tradycyjnej gospodarki opartej na długu rozwijają się alternatywne 

rozwiązania ekonomiczne, oferujące inne sposoby organizacji wymiany i współpracy. 

Nowoczesne technologie zyskują coraz większą popularność. Niektóre grupy decydują się 

odsunąć tradycyjne pieniądze, tworząc małe, zamknięte społeczności, w których zaufanie 

pozwala na powrót do pierwotnej idei barteru. Jednak w większych społecznościach 

bezpośrednia wymiana towarów i usług staje się problematyczna, dlatego wprowadzane są 

systemy rozliczeń i jest to jedna z przesłanek pojawiania się walut lokalnych275. 

Tworzenie systemów walut alternatywnych stanowi pomocny instrument podczas 

kryzysów ekonomicznych, niestabilności waluty krajowej oraz niepewności. Niepewność 

wiąże się z niemożliwością oceny i pomiaru zjawiska. W odróżnieniu od ryzyka oznacza 

 
273 P. Degens, Between “Market” and “Reciprocity”: How Businesses Use Local Currencies, Behemoth – 
A Journal on Civilisation, 2016, vol. 9(2), s. 22–36 
274 M. Abucewicz, Miejsce ekonomii alternatywnej w ekonomii społecznej [w:] Nauki o polityce publicznej: 
monografia dyscypliny, J. Kwaśniewski (red.), Instytut Profilaktyki Społecznej i Resocjalizacji, Warszawa 2018 
s. 329–330 
275 A. Nowaczyk, Alternatywa czy innowacja? https://web.archive.org/web/20170110023405/ 
http://dobry.org.pl/wolnosc-finansowa-alternatywa-czy-innowacja,23,84/ (28.06.2023) 
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nieprzewidywalność przyszłych zdarzeń, zatem jest zjawiskiem niemierzalnym276. 

W przypadku pieniądza i polityki pieniężnej niepewność stanowi kluczowy element 

z perspektywy zarówno władz monetarnych, jak i analityków polityki pieniężnej. Można 

wyróżnić aspekt asymetrii informacji (która jest tym mniejsza, im większy stopień otwartości 

i transparentności władz monetarnych) oraz możliwości aktywnego wpływania na stopień 

niepewności przez władze monetarne (dzięki różnym formom komunikacji). Zjawisko 

niepewności może być także generowane, kiedy występuje niepewna informacja o zjawiskach 

gospodarczych lub kiedy specyfikacja modelu jest wadliwa, co tym samym prowadzi do 

błędów przy modelowaniu zakłóceń egzogenicznych. Z innej perspektywy na zjawisko 

niepewności patrzą uczestnicy rynku finansowego, a więc podmioty będące odbiorcami 

decyzji władz monetarnych. Uwaga tych podmiotów skupia się głównie na reakcji władz 

monetarnych. Powstaje niepewność w odniesieniu do zmiany parametrów polityki pieniężnej 

w przyszłości277. 

Badania wykazują, że zmiany niepewności, pojawiają się w momentach kluczowych 

z punktu widzenia prowadzonej polityki pieniężnej (np. zmiana stóp procentowych, okres 

gwałtownego przyspieszenia lub spowolnienia dynamiki inflacji). Szczególnie wyraźna 

reakcja niepewności była możliwa do zaobserwowania podczas szoku wywołanego pandemią 

COVID-19278. Zjawisko rosnącej inflacji i podnoszenia stóp procentowych, które od 

października 2021 do września 2022 r. zostały w Polsce podniesione przez Radę Polityki 

Pieniężnej (stopa referencyjna wzrosła odpowiednio z poziomu 0,50% do poziomu 6,25%), 

również wiązały się z niepewnością. 

Okazało się, że obecny model systemu pieniężnego cechuje się znaczną niestabilnością. 

Jednym z często wskazywanych powodów są działania rządów, które mają tendencję do 

nadmiernej inflacji i deprecjacji wartości pieniądza. Wykorzystując monopol na jego emisję, 

dążą do pobudzenia gospodarki lub zwiększenia dochodów z renty menniczej. Dodatkowo, 

współczesne systemy bankowe, funkcjonujące na zasadzie rezerwy cząstkowej, same w sobie 

wykazują strukturalną niestabilność. W związku z tym pojawia się pytanie, czy możliwe jest 

 
276 F. H. Knight, Risk, uncertainty and profit, Courier Corporation 2012 
277 J. Janecki, Polityka pieniężna w Polsce w kontekście zjawiska niepewności, Wydawnictwo Naukowe 
Uniwersytetu Szczecińskiego, Szczecin 2020, s. 49–50 
278 Ibidem, s. 60 
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wdrożenie alternatywnych rozwiązań dla obecnego modelu pieniężnego279. Poglądy te 

znajdują potwierdzenie w danych280. 

Libertarianizm i austriacka szkoła ekonomii postulują uwolnienie walut od monopolu 

państwa poprzez konkurencję w emisji pieniądza i uniezależnienie od centralnych instytucji. 

Alternatywne waluty miałyby promować sprawiedliwość społeczną i gospodarczą, a potrzeba 

ich wprowadzenia wynika głównie z nieufności do państwa, szczególnie w czasach kryzysu. 

Austriacy twierdzą, że państwo dąży do psucia pieniądza poprzez nadmierną emisję, co 

prowadzi do zaburzeń gospodarczych. Konkurencja między wieloma emitentami walut 

miałaby gwarantować ich stabilność i wartość281. 

Rozwój oraz sprawne działanie systemu finansowego mają kluczowe znacznie dla realnej 

strefy gospodarki oraz dobrobytu społecznego. Teoria i idąca za nią praktyka potwierdzają, że 

rola sektora finansowego w życiu gospodarczym urosła na znaczeniu, co określa się mianem 

finansyzacji. Finansyzację zapoczątkował upadek systemu z Bretton Woods, co wiązało się 

z postępującymi procesami deregulacji i liberalizacji rynków finansowych. Efektem tych 

zjawisk był spadek realnych stóp procentowych, wzrost złożoności instrumentów finansowych 

oraz rozwój rynków instrumentów pochodnych. Struktura współczesnego systemu 

finansowego, która byłaby adekwatna dla rozwoju realnej strefy gospodarki jest trudna do 

uchwycenia i stale się rozwija – niewątpliwie w tym obszarze powstają wielosegmentowe 

struktury, w których coraz większą rolę odgrywają rynki kapitałowe (między innymi 

alternatywne systemy obrotu)282. Występowanie tych rynków ma znaczący wpływ na rozwój 

społeczeństwa sieci, które oparte jest na cyfrowych technologiach komunikacji sieciowej 

i właściwym zarządzaniem i dystrybucją informacji, a gospodarka dostępu w coraz większym 

stopniu dosięga sfery finansów283. 

Systemy wirtualnej waluty różnią się od systemów pieniądza elektronicznego tym, że 

waluta używana jako jednostka rozliczeniowa nie ma fizycznego odpowiednika mającego 

status prawnego środka płatniczego. Brak odrębnych ram prawnych prowadzi również do 

istotnych różnic. Po pierwsze, tradycyjne podmioty finansowe, w tym banki centralne, nie są 

 
279 P. Marszałek, Pieniądz państwowy vs pieniądz prywatny, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu: Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i finansów publicznych, 2009, vol. 56(39), s. 221–229 
280 Wg. P. Bernholza, od roku 1700 żaden pieniądz państwowy nie cieszył się stabilnością poziomu cen przez 
przynajmniej 30 lat (P. Bernholz, Monetary Regimes and Inflation. History, Economic and Political 
Relationships, Edward Elgar, Cheltenham 2003, s. 36). Ponadto tylko w latach 1975–1997 miały miejsce 54 
kryzysy bankowe (IMF, World Economic Outlook 1998, maj, s. 77–78). 
281 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 13 
282 S. Woźniak, M. Andrzejczak, Finansyzacja gospodarki a rozwój rynków alternatywnych na przykładzie Polski 
i Niemiec, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego, Szczecin 2020, s. 179–180 
283 B. Frączek, K. Mitręga-Niestrój, Funkcjonowanie walut…, op. cit., s. 139–151 
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zaangażowane w organizację walut wirtualnych. Emitentem oraz właścicielem waluty 

i schematu jest zwykle prywatna firma lub organizacja. Oznacza to, że typowe regulacje 

sektora finansowego i ustalenia dotyczące nadzoru nie mają zastosowania. Po drugie, 

powiązanie waluty wirtualnej z walutą tradycyjną (tj. walutą posiadającą status prawnego 

środka płatniczego) nie jest jasno uregulowane prawnie, co może być problematyczne lub 

kosztowne przy wypłacie środków. Wreszcie fakt, że waluta jest denominowana odmiennie 

oznacza, że pełna kontrola nad wirtualną walutą jest przekazywana jej emitentowi, który 

zarządza systemem i podażą pieniądza284.  

Współczesny pieniądz fiducjarny nie cechuje się taką stabilnością jak np. złoto, ponieważ 

jest emitowany przez władze centralne i tworzony przez instytucje finansowe, przez co często 

nie zapewnia wystarczającego wsparcia dla rozwoju lokalnych i regionalnych społeczności. 

Dodatkowo nie jest w pełni przystosowany do funkcjonowania na zróżnicowanych rynkach 

elektronicznych i wirtualnych, takich jak np. te obecne w grach komputerowych285. 

Wykorzystanie walut cyfrowych i płatności cyfrowych, takich jak kryptowaluty lub 

płatności kartą gwałtownie wzrosły podczas pandemii Covid-19 z powodu chęci zachowania 

dystansu społecznego. Liczba użytkowników płatności zbliżeniowych wynosiła 440 mln przed 

okresem Covid-19, natomiast w 2020 r. osiągnęła około 760 mln. Wyniki badań potwierdzają, 

że firmy są skłonne do korzystania z walut cyfrowych i są zainteresowane ich akceptacją. 

Ponadto firmy są chętne do wypłacania premii i zachęt dla swoich pracowników i klientów, 

aby zwiększyć wykorzystanie walut cyfrowych. Wyniki te mogą zdaniem ich autorów 

dostarczyć mocnych dowodów, aby w regionie o niekorzystnej sytuacji wdrożyć e-waluty 

lokalne, np. w trakcie pandemii Covid-19 lub innych zdarzeniach zakłócających 

funkcjonowanie systemu finansowego286. 

Europejski Bank Centralny za ustanowieniem systemów wirtualnej waluty (w tym 

wirtualnej waluty lokalnej) upatruje powodów biznesowych. Wirtualne waluty mogą stanowić 

zachętę finansową dla użytkowników wirtualnej społeczności do uczestnictwa w systemie lub 

mogą tworzyć efekt blokady (barierę wejścia do systemu). Ponadto waluty alternatywne 

generują dochody dla właścicieli, na przykład dochody typu float. Schematy zapewniają 

wysoki poziom elastyczności w zakresie modelu biznesowego i strategii społeczności, poprzez 

umożliwienie właścicielowi wirtualnej społeczności kontroli nad jej podstawowymi 

 
284 European Central Bank, Virtual currency…, op. cit., s. 5 
285 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 13 
286 M. Civelek, A. Ključnikov, J. Kloudová I. Vozňáková, Digital local currencies as an alternative digital 
payment method for businesses to overcome problems of covid-19 pandemic, Polish Journal of Management 
Studies, vol. 23(2), 2021, s. 57–71 
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elementami (np. tworzeniem pieniędzy i/lub sposobem alokacji środków). System 

alternatywnej waluty może również służyć konkurowaniu z tradycyjnymi walutami, takimi jak 

euro lub dolar amerykański287. 

Kawalec i Pytlarczyk za jeden z kluczowych czynników zagrażających Unii Europejskiej 

uważają negatywne, odwrotne od oczekiwanych konsekwencje wprowadzenia wspólnej 

waluty euro. Zamiast umocnić Unię Europejską, wspólna waluta może doprowadzić do bardzo 

poważnych konfliktów, co w konsekwencji wywołać może dezintegrację Unii Europejskiej 

i rozpad jednolitego rynku. Europa może stać się ofiarą niedostatecznego rozumienia przez 

polityków i opinię publiczną ekonomicznych konsekwencji jednolitej waluty i wynikającej 

z tego politycznych skutków. Kraje europejskie potrzebują niezależności monetarnej, 

natomiast wprowadzenie wspólnej waluty w postaci euro, powoduje ograniczenia dla 

niektórych państw członkowskich, ponieważ wspólna waluta nie stwarza wszystkim państwom 

członkowskim lepszych warunków do rozwoju. Euro nie jest rozwiązaniem, które nikomu nie 

zagrażając jest korzystne dla wszystkich, ponieważ pozbawia krajów członkowskich 

kluczowych instrumentów polityki ekonomicznej oraz mechanizmów dostosowawczy, jakie 

zapewnia własna polityka monetarna i możliwość dostosowania kursu walutowego288.  

Wspólna waluta może stać się istotną przeszkodą w budowaniu pomyślności gospodarczej 

określonego państwa i może stanowić przyczyny problemów gospodarczych, a w ich 

następstwie poważnych zaburzeń politycznych. Taka sytuacja występuje w części krajów 

strefy euro, co więcej, sytuacja taka może w przyszłości potencjalnie wystąpić w każdym 

państwie strefy euro. Niewątpliwie unia gospodarcza stwarza dużo większe możliwości i daje 

większe szanse na rozwój gospodarczy niż tworzenie barier celnych oraz autarkia289, co 

potwierdza tezę Dawida Ricardo, traktującą o tym, że wymiana międzynarodowa jest grą 

o sumie dodatniej, gdzie korzyści mogą odnieść jednocześnie wszyscy uczestnicy. Jednak 

konieczne jest zachowanie własnej waluty w celu prowadzenia własnej polityki monetarnej. 

Istotą problemu zagrożonych krajów strefy euro jest utrata międzynarodowej 

konkurencyjności i stosowanie w celu jej poprawy polityki wewnętrznej dewaluacji. Taka 

sytuacja powoduje, że płace w gospodarce stają się zbyt wysokie w stosunku do 

produktywności w sektorze wytwarzającym dobra podlegających wymianie międzynarodowej. 

Wytwarzany w kraju produkt zaczyna być wypierany z rynku krajowego i rynków 

 
287 European Central Bank, Virtual currency…, op. cit., s. 5 
288 S. Kawalec, E. Pytlarczyk, Paradoks euro Jak wyjść z pułapki wspólnej waluty?, Wydawnictwo Poltext, 
Warszawa 2016, s. 10 
289 Z gr. autarkeia – samowystarczalność, oznacza gospodarkę lub system społeczny dążący do pełnej 
niezależności od wymiany zewnętrznej. 
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zagranicznych przez produkt wytwarzany w innych krajach. Spada produkcja i zatrudnienie 

w sektorze produkującym dobra podlegające wymianie międzynarodowej. Pogarsza to bilans 

handlowy oraz bilans na rachunku obrotów bieżących. Kiedy kraj posiada własną walutę 

poprawa konkurencyjności może dokonać się w krótkim czasie w wyniku osłabienia krajowej 

waluty, co nie powoduje szkody w skali działalności gospodarczej oraz nie obniża poziomu 

zatrudnienia. Niestety zagrożone kraje znajdujące się w strefie euro nie mogą poprawić swojej 

konkurencyjności poprzez zastosowanie kursu walutowego, gdyż nie mają własnych walut290. 

Tak jak posiadanie własnej waluty w przypadku kryzysu stwarza możliwość dokonania 

w krótkim czasie poprawy konkurencyjności w wyniku osłabienia waluty krajowej, nie 

powodując szkody w skali działalności gospodarczej i poziomie zatrudnienia291, tak waluta 

lokalna stosowana w danym regionie stwarza możliwość niezależności w przypadku kryzysu 

globalnego oraz łagodzi w tym regionie skutki kryzysu globalnego. Europa jest złożona 

z państw tworzonych przez narody, używające różnych języków i scementowane przez 

odrębne tradycje historyczne i kulturowe. Analogicznie w każdym państwie można 

wyodrębnić regiony, które różnią się między sobą poprzez gwarę, obyczaje, kulturę i historię. 

Warto w tych regionach stwarzać możliwość pogłębiania integracji, zacieśniania relacji 

biznesowych i tworzenia oddolnych inicjatyw dzięki wykorzystaniu walut lokalnych. 

Ekonomia współdzielenia posługuje się nową formą prowadzenia działalności 

gospodarczej, wykorzystującą do wymiany rynkowej technologie. Platforma cyfrowa 

dostarcza wszelkich niezbędnych elementów i funkcjonalności takich jak: prezentowanie dóbr 

i usług, tworzenie regulaminów, kojarzenie stron, rozstrzyganie sporów i przestrzeganie zasad 

wymiany. Tasca zakłada, że przyszłe platformy ekonomii współdzielenia będą opierały się na 

technologiach blockchain, a opłata za organizację takiego rynku może okazać się 

niekonieczna292. Gospodarka współdzielenia daje możliwości rozwoju nowych usług 

w zakresie finansowania przedsięwzięć (pożyczki społecznościowe, crowdfunding, ICO)293. 

Internet stanowi globalne miejsce funkcjonowania cyfrowego pieniądza oraz ośrodek 

handlu, pozwalający zrealizować transakcję o niższym koszcie. Stanowi środowisko 

poszukiwania informacji (którą również można uznać za przedmiot transakcji). Borcuch 

określa internet jako techno-społeczno-gospodarczy system determinujący życie 

 
290 Ibidem, s. 15–40 
291 Ibidem, s. 11 
292 P. Tasca, The Hope and Betrayal of Blockchain, https://www.nytimes.com/ 2018/12/04/opinion/blockchain-
bitcoin-technology-revolution.html (23.06.2019) 
293 Ibidem, s. 18–19 
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współczesnego człowieka294. Nowoczesne społeczeństwo coraz bardziej jest uzależnione od 

technologii295 i również pieniądz staje się coraz bardziej od niej zależny296. Rozwój internetu 

oraz cyfryzacja na każdym poziomie życia wiążą się z wieloma aspektami pozytywnymi 

i negatywnymi. Do czynników negatywnych zaliczyć można wykluczenie cyfrowe oraz 

niepożądane konsekwencje wiążące się z przeładowaniem informacyjnym. Natomiast 

czynnikami pozytywnymi mogą być szeroki dostęp do różnego rodzaju produktów i usług, 

szybkość oraz łatwość przekazywania informacji na duże odległości, oszczędność czasu przez 

możliwości zdalnego realizowania zadań. Realizacja transakcji przy użyciu waluty lokalnej 

może mieć charakter analogowy lub cyfrowy. Szczegółowy podział form walut lokalnych ze 

względu na charakter transakcji zawiera tabela 7. 

 

Tabela 7. Formy walut lokalnych ze względu na realizacje transakcji 

Formy analogowe Formy cyfrowe 

1. Banknot 

2. Książeczka oszczędnościowa 

3. Rachunek 

4. Karta kredytowa 

5. Tag NFC 

6. Kod QR 

7. Rozliczenie online 
Źródło: M. Yoshida, S. Kobayashi, Y. Miyazaki, Relationship between a community currency issuance 
organization’s philosophy and its issuance form: A Japanese case study, International Journal of Community 
Currency Research, 2021 nr. 25(1), s. 1–15 

 

Kobayashi, Miyazaki i Yoshida dzielą formy transakcji dokonywanych w walutach 

lokalnych na analogowe (dokonywane za pomocą banknotów, książeczek oszczędnościowych 

lub rachunków) oraz cyfrowe (za pomocą karty kredytowej, tagu NFC, kodu QR lub rozliczeń 

online)297. Ze względu na nieustanny postęp technologiczny szczególnie cyfrowe formy 

transakcji w walutach lokalnych mogą w przyszłości jeszcze ewoluować. Opracowanie 

systemu informatycznego jest dość kosztowne, ale istnieje już co najmniej 14 standardowych 

 
294 A. Borcuch, Ewolucyjne uwarunkowania… op. cit., s. 5–6 
295 S. Anderson, M. Felici, Emerging Technological Risk. Underpinning the Risk of Technology Innovation, 
Springer-Verlag, London 2012, s. 18 
296 A. Borcuch, Ewolucyjne uwarunkowania… op. cit., s. 6 
297 M. Yoshida, S. Kobayashi, Y. Miyazaki, Relationship between a community currency issuance organization’s 
philosophy and its issuance form: A Japanese case study, International Journal of Community Currency Research, 
2021 nr 25(1), s. 1–15 

81:5450183144



81 
 

rozwiązań (przykładami mogą być: Cyclos, CES, CClite,Open Universal Dividend Currency, 

Drupal Mutual Credit Project itp.)298. 

W gospodarce obserwuje się globalne przepływy kapitału w kierunku obszarów 

o wyższym zwrocie, co może pogłębiać nierówności na świecie i spowalniać rozwój regionów 

o ograniczonym dostępie do kapitału. Globalizacja przyczynia się do intensyfikacji 

i przyspieszenia zmian wywoływanych czynnikami zewnętrznymi, jednocześnie osłabiając 

zdolność gospodarek lokalnych do stabilnego rozwoju299. Warto więc zadać pytanie: „Jak 

wspierać gospodarki lokalne?”. To zagadnienie nurtuje zarówno samorządowców, jak i osoby 

zaangażowane w inicjatywy społeczne. Pandemia COVID-19 uświadomiła społeczeństwu, jak 

istotne jest świadome gospodarowanie pieniędzmi w czasach kryzysu, ponieważ to decyzje 

konsumentów decydują o przetrwaniu lokalnych przedsiębiorstw, takich jak restauracje czy 

małe firmy usługowe. Zmiany gospodarcze wywołane pandemią pokazały, że największe 

szanse na przetrwanie miały biznesy, które mogły liczyć na wsparcie lokalnych 

społeczności300. 

Jak wcześniej wspomniano, w przypadku walut lokalnych istotne jest, aby nie służyły one 

do tezauryzacji. W rzeczywistości przez większą część historii waluta nie była preferowanym 

środkiem gromadzenia bogactwa. Przykładem może być pochodzenie słowa „kapitał” od 

łacińskiego capus, capitis, oznaczającego „głowę” – odniesienie do pogłowia bydła, które do 

dziś stanowi jednostkę wartości np. w Teksasie czy wśród plemienia Watutsi w Afryce („On 

jest wart tysiąc głów”). W kulturze zachodniej, od starożytnego Egiptu przez średniowiecze aż 

do końca XVIII wieku, majątek lokowano głównie w ziemi i jej usprawnieniach, co tłumaczy 

pochodzenie angielskiego terminu „real estate” (np. systemy irygacyjne, plantacje). Celem 

zachęcenia do wykorzystywania waluty głównie jako środka wymiany, można zastosować 

mechanizmy ograniczające jej gromadzenie, takie jak demuraż (opłata za jej 

„przechowywanie”) lub prostszą formę – określoną datę ważności. Zaletą walut 

oprocentowanych jest generowanie dochodów dla ich emitentów (tzw. seigniorage). Wadą 

takiego rozwiązania jest jednak systematyczny transfer kapitału od osób, które go posiadają 

w mniejszej ilości, do tych, które dysponują nim w większym stopniu, co prowadzi do 

koncentracji bogactwa. Ponadto taki system sprzyja gromadzeniu waluty zamiast 

 
298 G. Sobiecki, Sustainability of Local Complementary Currencies: Conclusions from an Empirical Study in 
Poland, International Journal of Community Currency Research. vol. 22 (2018), s. 105–124 
299 G. M. Gomez, A. H. J. Helmsing, Selective spatial closure and local economic development:What do we learn 
from the Argentine local currency systems?, World Development,  vol. 36(11), 2008, s. 2489–2511 
300 J. Erbel, Alternatywne waluty lokalne – recepta na kryzys, https://www.gov.pl/web/wuf11/alternatywne-
waluty-lokalne--recepta-na-kryzys (11.07.2023) 
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inwestowania w realne aktywa oraz wzmacnia krótkoterminowe myślenie ekonomiczne, 

ponieważ przyszłe przychody nie są odpowiednio uwzględniane. Z kolei waluty obciążone 

demurażem skłaniają do ich szybszego obiegu, zamiast gromadzenia, a także sprzyjają 

długoterminowemu myśleniu, zwłaszcza w kontekście inwestycji. Waluty oparte na „zasadzie 

kroków” uzależnionych od czasu lub posiadające określoną datę ważności można uznać za 

bardziej radykalną formę demurażu301. Stosowanie podatku demurrage to reżim inflacyjny, ale 

oparty na stałej dewaluacji pieniądza302. Klasyfikację walut lokalnych według mechanizmów 

wartości i obiegu przedstawia tabela 8. 

 

Tabela 8. Klasyfikacja walut lokalnych według mechanizmów wartości i obiegu 

Rodzaj Charakterystyka  

Waluty 
oprocentowane 

Jednym ze sposobów motywowania ludzi do oszczędzania danej waluty jest 
oferowanie odsetek. To powszechna praktyka w tradycyjnych systemach 
walutowych, gdzie pieniądz powstaje poprzez udzielanie kredytów bankowych. 
Odsetki stanowią opłatę zależną od czasu trwania zobowiązania. W tego rodzaju 
systemie finansowym zysk osiąga się poprzez utrzymywanie depozytu, z którego 
inna osoba może zaciągnąć pożyczkę, zobowiązując się do zapłaty odsetek. 

Waluty 
bezodsetkowe 

Większość walut komplementarnych funkcjonuje bez naliczania odsetek. 
Przykładem są programy lojalnościowe oraz systemy wzajemnego kredytowania, 
które nie przewidują oprocentowania. Ponadto w ramach systemów walut 
komplementarnych możliwe jest również uzyskanie pożyczek bez odsetek. 

Waluty obciążone 
podatkiem 
demurrage  

Alternatywą dla waluty oprocentowanej jest zastosowanie demurażu, czyli 
okresowej opłaty naliczanej od niewykorzystanego dodatniego salda. Mechanizm 
ten działa na zasadzie ujemnych odsetek i ma na celu zniechęcenie użytkowników 
do gromadzenia waluty. Koncepcja ta została solidnie ugruntowana teoretycznie 
przez ekonomistów takich jak John Maynard Keynes, Silvio Gesell, Irving Fisher 
i Dieter Suhr. W latach 30. XX wieku szeroko wdrażano ją w postaci tzw. 
„znaczków skryptowych”. 

Waluty z utratą 
wartości 
wbudowaną 
w czasie 

Istnieją waluty oparte na tzw. „zasadzie kroków”, które aktywują się 
w określonych odstępach czasu i stanowią pierwotną formę demurażu. 
Przykładem są praktyki renovation monetae, czyli „odnowy pieniądza”, które 
były powszechne w średniowieczu. Polegały one na regularnym wycofywaniu 
starej waluty – np. co pięć lat wymieniano cztery stare monety na trzy nowe, co 
w praktyce oznaczało 25% podatek od waluty. Taki mechanizm dostarczał 
dochodów lokalnym władzom, takim jak szlachta, biskupi czy klasztory, 
a jednocześnie zniechęcał do gromadzenia oszczędności w tej formie. 
Współczesnym przykładem zastosowania tej zasady jest system „znaczków 
skryptowych”, w którym banknoty zachowują ważność tylko pod warunkiem 
zakupu i naklejenia na nie okresowych znaczków. 

Waluty z datą 
przydatności do 
użycia 

Najbardziej ekstremalną formą „zasady kroków” jest wprowadzenie daty 
ważności waluty. Po jej upływie środki tracą całkowicie swoją wartość, co 
w praktyce oznacza nałożenie 100% podatku na niewykorzystaną walutę. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency…, op. cit., s. 18–19 

 
301 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency…, op. cit., s.18–19 
302 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 9 
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Waluty lokalne osiągają większy obrót, niż wynosi cyrkulacja pieniądza tradycyjnego, 

a cel ten osiągają np. poprzez podatek demmurage, prowizje, opłaty manipulacyjne czy opłaty 

zależne od obrotów303. Takie zabiegi stosowane były już w średniowieczu pod nazwą 

„renowacja monety”, która polegała na przymusowej wymianie monet jednej emisji na monety 

innej emisji. U Krzyżaków wymiana miała następować co 10 lat w relacji: za 

12 dotychczasowych denarów otrzymywało się 10 denarów nowych (posiadacze tracili 

16,7%). W Wielkiej Brytanii renowacja była stosowana w czasach karolińskich, a zasady 

regularnej wymiany wprowadził angielski król Edgar (959–75 r.). W Polsce renowacji monety 

dokonywano od czasów Bolesława Krzywoustego (1102–38 r.), jednak porzucono ją 

w późnym średniowieczu304. 

Kolejną istotną kwestią ekonomiczną jest dystrybucja walut lokalnych, która przybierać 

może różnorodne formy, a do najbardziej popularnych należą: 

• kredyty, udzielane na preferencyjnych warunkach, nisko oprocentowane lub 

bezodsetkowe; 

• społeczna dywidenda, czyli dystrybuowanie waluty na określonym obszarze 

wszystkim mieszkańcom po równo; 

• inwestycje, finansujące projekty służące użyteczności publicznej; 

• dotacje, dofinansowujące przedsięwzięcia społeczne; 

• fundusze socjalne, mające przeciwdziałać bezrobociu i wykluczeniu społecznemu. 

Zmiana paradygmatów w ekonomii następuje w kierunku usieciowienia gospodarki, bez 

globalnej sieci producentów, konsumentów i dystrybucyjnych, żadne przedsiębiorstwo nie jest 

w stanie funkcjonować. Waluta lokalna daje możliwość utworzenia takiej sieci w regionie, 

celem umocnienia pozycji wszystkich uczestników sieci, budowania więzi ekonomicznych 

i świadomościowych.  

W kwestiach ekonomicznych zazwyczaj podkreśla się, że system oparty na prywatnej 

walucie byłby bardziej stabilny niż ten korzystający z pieniądza emitowanego przez państwo. 

Taki system w pełni uwidoczniłby zalety konkurencji walutowej. Jednocześnie zmniejszyłaby 

się rola państwa w tej dziedzinie, co ograniczyłoby nadmierną emisję pieniędzy i pomogłoby 

zredukować presję inflacyjną305. Do korzyści ekonomicznych można także zaliczyć 

 
303 P. Konieczna, Local Currency Systems in German-Speaking Countries – Selected Issues, [w]: Conference 
Proceedings 2018, B. Vuk (red.), Association of Economists and Managers of the Balkans, Belgrad 2018, s. 320 
304 H. Cywiński, Pieniądz przegląd…, op. cit., s. 168–169 
305 P. Marszałek, Pieniądz państwowy…, op. cit., s. 221–229 
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specyficzną rolę ochronną pieniądza prywatnego. Może on pełnić funkcję bufora w obliczu 

szoków i kryzysów. Taki pieniądz, ponieważ nie jest związany z globalnym systemem 

finansowym, „chroni lokalną gospodarkę przed skutkami globalnego rynku”306. 

Celem lokalnych walut nie jest generowanie zysku, a zaciągane zobowiązania niemal 

zawsze są nieoprocentowane. Rzeczywista wartość sald zależy od szerokiego konsensusu 

dotyczącego jednostki wymiany i sposobu jej wyceny (określania relacji między wartością 

sprzedawanych dóbr). Członkowie społeczności nie osiągają zysku, ale korzystają z nadwyżki 

ekonomicznej dzięki wymianie, która jest wolna od regulacji, pośredników i korporacji. Takie 

systemy są często niezależne od wahań koniunktury i inflacji w gospodarce krajowej 

i światowej, umożliwiając łatwe, szybkie i nieograniczone wejście na rynek lokalny bez 

biurokratycznych procedur. Ponadto, nie wiąże się to z kosztami pozyskania środka 

wymiany307. 

Waluty lokalne opierają się o mechanizmy wzajemnego kredytowania (mutual credit) 

i bazują na wartościach istniejących dóbr (np. jednostkach energii), oficjalnych walut lub 

zobiektywizowany i wartości czasu pracy (tak jest w przypadku banków czasu, gdzie jednostką 

rozliczeniową jest roboczogodzina). 

W systemie mutual credit pieniądz powstaje w chwili dokonania transakcji. Jeśli 

transakcje są symetryczne pod względem uznania kredytu i debetu, wówczas suma sald 

dodatnich równa się sumie sald ujemnych, co odzwierciedla całkowitą ilość pieniądza 

istniejącego w danym momencie308. Waluty oparte na wzajemnym kredycie (mutual credit) 

i „wzajemnym uznaniu” działają na zasadach uczciwości, zaufania, równości oraz lokalności, 

a ich celem nie jest zysk. Zaciągane zobowiązania zazwyczaj nie są oprocentowane. System 

ten opiera się na utrzymywaniu sald kredytu (ujemnych) i debetu (dodatnich), które zmieniają 

się w wyniku transakcji – u jednej osoby saldo maleje, u drugiej rośnie. Zdobyte jednostki 

walutowe można wykorzystać na zakup innych dóbr lub usług w ramach społeczności. Wartość 

waluty zależy od wspólnego ustalenia jej jednostki i relacji wartościowej. Pieniądz powstaje 

w momencie transakcji i jego suma odzwierciedla zarówno zobowiązania, jak 

i niewykorzystane możliwości zakupu309. 

 
306 T. Greco, The Essential Nature of Money, ,,Earth Island Journal” 1995, Winter, s. 36 
307 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 8 
308 Ibidem, s. 8 
309 G. Sobiecki, Waluty alternatywne: społeczne, lokalne, globalne, wolne, wirtualne. Czy nastąpił już koniec 
historii pieniądza?, [w:] Od muszli po bitmonety. Oblicza pieniądza i systemów walutowych, Texter, Warszawa 
2014 
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Tworząc walutę społecznościową można powiązać ją sztywno z krajową walutą lub ustalić 

jej kurs wymiany na zasadach rynkowych. Pierwsze rozwiązanie wiąże się z ryzykiem utraty 

wartości w przypadku inflacji tradycyjnego pieniądza, drugie natomiast naraża walutę na 

spekulacyjne ataki. Według Flacha najlepszym rozwiązaniem jest oparcie jej na określonej, 

stałej wartości, takiej jak stawka godzinowa niewykwalifikowanego pracownika lub cena 

określonych dóbr naturalnych (np. kilograma ziemniaków). Kluczowe jest jednak, aby 

jednostka wartości była związana z zasobami produkowanymi przez społeczność korzystającą 

z danej waluty310. 

Niektórzy ekonomiści porównują waluty lokalne do punktów lojalnościowych. 

Korporacje dążą do budowania zaufania klientów do swojej marki, dlatego wdrażają programy 

lojalnościowe, w których konsumenci otrzymują punkty za zakupy. W zależności od programu 

mogą je wykorzystać na kolejne zakupy tej samej marki lub u innych firm uczestniczących 

w systemie. W ten sposób przedsiębiorstwa emitują korporacyjny pieniądz kredytowy 

(Commercial Purpose Currency). Jako emitent posiadają ujemne saldo punktów 

(zobowiązanie), a klienci dodatnie (należność). Jednak użycie punktów lojalnościowych jest 

mocno ograniczone. Emitent sprawuje pełną kontrolę nad emisją, cenami produktów oraz 

czasem trwania programu, dostosowując go do własnych celów marketingowych311. 

Choć pieniądz pełni głównie funkcję pośrednika wymiany, społeczne waluty mogą 

zaspokajać potrzeby ekonomiczne, takie jak tworzenie nowych rynków, obniżanie cen, 

zwiększanie siły nabywczej czy minimalizowanie ryzyka transakcji. Często służą też jako 

wewnętrzny środek wymiany w firmach i społecznościach oraz narzędzie budowania 

lojalności klientów. Potrzeby ekonomiczne nabierają znaczenia, gdy w grę wchodzi interes 

jednostek i firm, wynikający z chęci zysku, wzrostu konsumpcji lub ochrony majątku. 

Najskuteczniej realizują je waluty korporacyjne oraz te oparte na trwałych wartościach (np. 

złoto czy srebro)312. Zdaniem Kennedy’ego, Lietaera i Rogersa odpowiednio zaprojektowana 

waluta lokalna może przyczynić się do osiągnięcia następujących celów313: 

1. Ukierunkowane wsparcie dla gospodarki regionalnej – poprzez stymulowanie lokalnej 

przedsiębiorczości i wzmacnianie przepływu kapitału wewnątrz regionu. 

2. Tworzenie stabilnego systemu finansowego – który zwiększa odporność na wahania 

rynkowe oraz ogranicza ryzyko wynikające ze spekulacji finansowych. 

 
310 M. Flach, Książka antysystemowa. Droga do wolności, Sowa Sp. z o. o., Kraków 2022 
311 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 12 
312 Ibidem, s. 11 
313 M. Kennedy, B. Lietaer, J. Rogers, People Money…, op. cit. s. 20–21 

86:1848237463



86 
 

3. Zapewnienie dodatkowej płynności finansowej – szczególnie dla małych i średnich 

firm, co sprzyja ich rozwojowi oraz ekspansji na lokalnych rynkach. 

4. Generowanie nowych miejsc pracy – dzięki zwiększonej aktywności gospodarczej 

i lokalnym inwestycjom. 

5. Zwiększenie wartości dodanej w regionie – poprzez zatrzymanie kapitału w lokalnym 

obiegu, co sprzyja wzrostowi gospodarczemu i zwiększeniu nadwyżek. 

6. Zacieśnianie relacji między producentami a konsumentami – co prowadzi do skrócenia 

łańcucha dostaw, redukcji kosztów transportu oraz mniejszego zużycia energii. 

7. Rozwój sektora ekonomii społecznej – poprzez wspieranie spółdzielni, organizacji 

charytatywnych oraz przedsiębiorstw społecznych w świadczeniu usług publicznych. 

8. Wzmacnianie tożsamości regionalnej i postaw samopomocowych – co sprzyja budowie 

silniejszej, bardziej zintegrowanej społeczności oraz inicjowaniu pozytywnych zmian 

na poziomie lokalnym. 

Współczesny globalny system monetarny, oparty na kredycie i mechanizmie stóp 

procentowych, jest własnością prywatną. W przypadku kryzysu finansowego jego właściciele 

mogliby wycofać kapitał z sektora produkcyjnego, zagrażając funkcjonowaniu sektora małych 

i średnich przedsiębiorstw. Dlatego lokalne waluty mogą pełnić kluczową rolę jako tarcza 

przed globalnymi kryzysami i spekulacjami. Ich emisja nie tylko chroni przed negatywnymi 

skutkami globalizacji, ale także zabezpiecza krajową walutę przed wchłonięciem przez 

jednolity system światowy314. 

Z wprowadzeniem waluty lokalnej można wiązać również koncepcję kontestacji 

monetarnej. Jest to koncepcja, która polega na kwestionowaniu dominującego systemu 

monetarnego, w szczególności hegemonii waluty narodowej, oraz na dążeniu do 

wprowadzenia alternatywnych form pieniądza. Może obejmować zarówno teoretyczne 

podejście krytyczne wobec istniejącego systemu finansowego, jak i praktyczne inicjatywy 

tworzenia nowych, niezależnych systemów walutowych. Kontestacja może wynikać 

z niezadowolenia z tradycyjnych walut narodowych, które są postrzegane jako narzędzie 

centralnych instytucji (np. banków centralnych) wpływające na gospodarkę w sposób 

niekorzystny dla części społeczeństwa. Krytyka dotyczy często inflacji i utraty siły nabywczej 

pieniądza, braku kontroli społecznej nad emisją pieniądza oraz nierówności wynikających 

z dominacji międzynarodowych walut, takich jak dolar czy euro. Głównym celem jest 

 
314 J. Drábik, A svájci WIR mintára olcsóbb MAGYAR pénzt, http://www.leleplezo.hupont.hu/92/a-svajci-wir-
mintara-olcsobb-magyar (23.08.2024) 
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zwiększenie autonomii lokalnych społeczności, ograniczenie uzależnienia od globalnych 

systemów finansowych oraz promowanie bardziej zrównoważonych i sprawiedliwych praktyk 

gospodarczych. Kontestacja monetarna często wiąże się z ruchami promującymi 

zrównoważony rozwój, ekonomię alternatywną, postwzrost (ang. degrowth) oraz krytykę 

neoliberalnej globalizacji. 

Stan kompromisu społecznego nie pozostaje wiecznie stabilny i może zostać 

zakwestionowany, gdy konsensus nie jest już uznawany przez niektóre jednostki. Kontestacja 

monetarna odzwierciedla tę linię, ponieważ wiele osób nie popiera istniejącego kompromisu 

monetarnego i próbuje szukać alternatyw315. Alternatywą może być przywrócenie pieniądza 

do swojej podstawowej pozycji jako „roszczenie wobec społeczeństwa” opisane przez Georga 

Simmela316.  

Kwestia walut lokalnych, analizowana z perspektywy ekonomii alternatywnej, podkreśla 

potrzebę wprowadzenia nowej jakości w zakresie środków wymiany. Promuje także 

rozwiązania dla różnorodnych problemów finansowych poprzez reformę systemu 

monetarnego zarówno na poziomie krajowym, jak i globalnym. Istotnym elementem tego 

podejścia jest tworzenie lokalnych środków wymiany, które pełnią rolę uzupełniającą, 

funkcjonując równolegle z oficjalnym systemem polityki pieniężnej. Taka koncepcja wynika 

m.in. z naturalnej entropii i starzenia się pieniądza, rządowej kontroli jego podaży oraz 

niedostatecznej ilości pieniądza w obiegu jako środka wymiany317. 

W obliczu narastających kryzysów finansowych oraz częstych okresów znacznej 

zmienności cen zarówno w krajach rozwiniętych, jak i rozwijających się, warto przynajmniej 

rozważyć wprowadzenie walut lokalnych. Nawet jeśli prywatny pieniądz pozostanie jedynie 

marginalnym elementem systemu finansowego lub teoretyczną koncepcją, badania nad nim 

mogą przyczynić się do usprawnienia niezależnych systemów monetarnych i zwiększenia ich 

efektywności318. 

 

 

 

 

 
315 N. Laurence, Monetary Contestation as a Driving Force of Institutional Change: The Case of the Eusko, 
a Local Currency in France, Journal of Economic Issues, vol. 58(3), 2024, s. 906-921 
316 N. Dodd, The Social Life of Money, Princeton University Press, Princeton 2016 
317 A. Żwawa, Ekonomia alternatywna – obecność idei w  Polsce, eksperymenty, wnioski, które z nich wynikają, 
oraz omówienie potencjalnych szans na rozwój tej ekonomii, „Ekonomia Społeczna. Teksty”, 2008, nr 2 
318 P. Marszałek, Pieniądz państwowy…, op. cit., s. 221–229 
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2.3 Waluty lokalne w kontekście zrównoważonego rozwoju 

 

Zrównoważony rozwój to koncepcja, która polega na zaspokajaniu bieżących potrzeb 

ludzi, nie szkodząc przy tym możliwościom zaspokajania potrzeb przyszłych pokoleń. 

W praktyce oznacza to podejmowanie działań, które wspierają długoterminową równowagę 

między rozwojem społecznym, gospodarczym i ochroną środowiska. Celem jest zapewnienie, 

by zasoby naturalne i inne elementy, które są podstawą obecnego i przyszłego życia, były 

wykorzystywane w sposób odpowiedzialny i oszczędny319.  

Zrównoważony rozwój odnosi się do postępu, który zaspokaja potrzeby obecnych 

pokoleń, nie ograniczając jednocześnie możliwości przyszłych pokoleń do realizacji ich 

własnych potrzeb. Jego celem jest zachowanie równowagi pomiędzy trzema kluczowymi 

wymiarami: dobrobytem gospodarczym, spójnością społeczną oraz ochroną środowiska. 

Ponadto podkreśla znaczenie uwzględniania różnych oczekiwań oraz dążenia do harmonii 

między bieżącymi potrzebami społeczeństwa a jego długoterminowymi celami. 

Zrównoważony rozwój promuje320: 

– dobrostan jednostki – zapewnienie warunków do godnego życia, rozwoju osobistego 

i dostępu do zasobów, 

– spójność i integrację społeczną – wspieranie współpracy, włączenia społecznego oraz 

równych szans dla wszystkich grup społecznych, 

– ochronę przyszłości – tworzenie równych szans oraz zabezpieczenie środowiska dla 

przyszłych pokoleń. 

Modele potrójnej, poczwórnej i pięcioelementowej spirali (Triple, Quadruple i Quintuple 

Helix) wyjaśniają zasady współpracy opartej na wymianie wiedzy, wzajemnym uczeniu się 

oraz wykorzystaniu zasobów w procesach innowacyjnych. Ich nazewnictwo odzwierciedla 

liczbę podsystemów (grup podmiotów) zaangażowanych w działania na rzecz innowacji, 

tworzących dynamiczną sieć powiązań, interakcji oraz przepływów zasobów i wyników ich 

zastosowania. Model potrójnej helisy opisuje współpracę trzech kluczowych sektorów: nauki, 

biznesu i administracji publicznej. Jego rozwinięciem jest poczwórna helisa, która dodatkowo 

uwzględnia społeczeństwo obywatelskie jako czwarty element procesu innowacyjnego321. 

 
319 World Commission on Environment and Development, Our common future, Brundtland Report, New York 
1987. 
320 K. Magis, Community resilience: An indicator of social sustainability, Society and Natural Resources 2010, 
vol. 23(5), s. 401–416 
321 I. Łącka, Jednostka samorządu terytorialnego jako partner regionalnego systemu innowacji w modelach 
potrójnej i poczwórnej helisy, „Nierówności Społeczne a Wzrost Gospodarczy” 2018, nr 56 (4), s. 42 
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Spirala pięcioelementowa (Quintuple Helix) rozszerza dotychczasowe modele, włączając 

środowisko naturalne jako kluczowy czynnik procesów produkcji i innowacji opartych na 

wiedzy. Opiera się na założeniu, że zachodzące w nim procesy są niezbędne do osiągnięcia 

zrównoważonego rozwoju gospodarczego, który nie może zostać urzeczywistniony bez 

socjoekologicznej transformacji społeczeństwa322. Model spirali pięcioelementowej 

przedstawia rysunek 5. 

 

Rysunek 5. Spirala pięcioelementowa 

 
Źródło: E.G. Carayannis, D.F. Campbell, Developed democracies versus emerging autocracies: arts, democracy, 
and innovation in Quadruple Helix innovation system, „Journal of Innovation and Entrepreneurship” 2014, vol. 
3(1), s. 1–23 

 

Przedstawiony na rysunku model Quintuple Helix integruje wiedzę, know-how oraz 

środowisko naturalne w spójną strukturę wspierającą procesy produkcji i innowacji oparte na 

wiedzy. Uwzględnia on wpływ środowiska, zakładając, że jego procesy są kluczowe dla 

zrównoważonego rozwoju gospodarczego, którego nie da się osiągnąć bez socjoekologicznej 

transformacji społeczeństwa323. 

Zwraca się uwagę na konieczność zrównoważonego wykorzystywania narzędzi 

monetarnych w celu zaspokojenia ludzkich potrzeb. Potrzeba ta wynika z nadmiernej 

dominacji rynków finansowych oraz nierównomiernego podziału wspólnego dobra 

i wynagrodzeń za pracę. ONZ dostrzega w walutach społecznych realizację oddolnej 

 
322 E. G. Carayannis, T. D. Barth, D. Campbell, The Quintuple Helix innovation model: global warming as 
a challenge and driver for innovation, „Journal of Innovation and Entrepreneurship” 2012, vol. 2, s. 1–12 
323 A. Casaramona, A. Sapia, A. Soraci, How TOI and the Quadruple Helix and Quintuple Helix Innovation System 
Can Support the Development of a New Model of International Cooperation, „Journal of the Knowledge 
Economy” 2015, vol. 6, s. 507 
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demokracji, która może stanowić istotną przeciwwagę dla globalnych korporacji finansowych 

i instytucji monetarnych324. 

Ekonomia współdzielenia oferuje niewykorzystane zasoby dóbr, którymi dysponują 

gospodarstwa domowe. Niektóre dobra produkowane i sprzedawane na rynku często pozostają 

niewykorzystywane lub są wykorzystywane bardzo rzadko oprócz dóbr ważnym obszarem 

zasobów, który również bywają niewykorzystane, albo wykorzystywane nieefektywnie są 

zasoby pracy ludzkiej. Ekonomia współdzielenia umożliwia uruchomienie niewykorzystanych 

zasobów i poprawę efektywności ich użytkowania przede wszystkim przez eliminację 

nadmiernych kosztów transakcyjnych325. 

Powstawanie walut lokalnych czasem ma na celu zaspokojenie potrzeb publicznych 

o ograniczonym zasięgu (potrzeb społecznościowych), takich jak opieka nad osobami 

starszymi, które nie są finansowane z publicznego systemu ubezpieczeń. Takie waluty pełnią 

rolę społecznej umowy, stanowiąc narzędzie do rozwiązywania problemów społecznych 

i organizowania alternatywnego systemu wymiany326. Aktywizacja lokalnej społeczności 

może prowadzić do rzeczywistego zmniejszenia bezrobocia i ubóstwa327. 

Do zalet gospodarki współdzielenia można zaliczyć zmniejszony negatywny wpływ na 

środowisko naturalne. Współdzielenie zasobów prowadzi do zmniejszania produkcji (zatem 

mniejsze jest zużycie materiałów i surowców, emisja zanieczyszczeń i gazów 

cieplarnianych)328. Ponadto zmniejsza się zapotrzebowanie na energię oraz generuje się mniej 

odpadów, co redukuje koszty utylizacji329. 

Każda waluta lokalna promując lokalną produkcję i konsumpcje dóbr pośrednio wspiera 

zrównoważony rozwój. Pozyskując i konsumując lokalne, sezonowe produkty, znacząco 

zredukowana zostaje emisja CO2 związaną z transportem, a tym samym zmniejsza się 

odpowiedzialność za zmiany klimatyczne. Wpływa to również na mniejsze zużycie energii 

potrzebnej do przechowywania żywności, np. chłodzenia czy mrożenia. Wybierając świeże, 

mniej przetworzone produkty, ograniczona zostaje liczba konserwantów i opakowań. Łatwiej 

jest sprawdzić, że żywność nie została wyprodukowana kosztem środowiska czy naruszenia 

praw człowieka. Problemy, które mogą być ukryte w długim i skomplikowanym łańcuchu 

 
324 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 8 
325 T. Paczkowski, A. Kamela, M. Szyl, Ekonomia współdzielenia…, op. cit., s. 63 
326 G. Sobiecki, Waluty alternatywne…, op. cit. 185–186 
327 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 8 
328 J. W. Pietrewicz, R. Sobiecki, Przedsiębiorczość sharing economy, [w:] Sharing economy (gospodarka 
współdzielenia), M. Poniatowska-Jaksch, R. Sobiecki (red.), Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2016, s. 22 
329 P. Masiukiewicz, Sharing economy – alternatywa czy szansa dla banków?, „Bank” 2019, nr 3, s. 18 
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dostaw, stają się widoczne, gdy droga między producentem a konsumentem jest krótka 

i bezpośrednia. W takich sytuacjach certyfikaty mogą okazać się mniej potrzebne330. 

Waluty lokalne przyczyniają się do wzrostu produkcji towarów i usług przez miejscowe 

przedsiębiorstwa, co prowadzi do zwiększenia ich dochodów. W efekcie firmy te zatrudniają 

mieszkańców regionu, co zmniejsza bezrobocie. Pracownicy, zarabiając, wydają pieniądze 

w danym obszarze, co z kolei podnosi poziom lokalnej konsumpcji. Takie działania sprzyjają 

zrównoważonemu rozwojowi gospodarczemu, angażując wszystkie dostępne podmioty 

lokalne w ten proces331. Waluty lokalne zwiększają również świadomość ludzi w zakresie 

kwestii środowiskowych i zmieniają ich skłonność do konsumpcji332. Dzięki temu waluty 

lokalne stają się aktywnym wsparciem dla demokracji, wspierają rozwój lokalnych firm oraz 

pomagają w walce z nierównościami społecznymi i wykluczeniem333. Obszary wspierane 

przez waluty lokalne z punktu widzenia zrównoważonego rozwoju przedstawia tabela 9. 

Obszary podzielone zostały ze względu na trzy filary: ekonomiczny, społeczny i ekologiczny. 

 

Tabela 9. Obszary wspierane przez waluty lokalne 

Obszary wspierane przez waluty lokalne 

ekonomiczne społeczne ekologiczne 

•  Wspieranie sektora małych 
i średnich przedsiębiorstw 
(ochrona interesów tego sektora 
i wsparcie lokalnej wytwórczości) 
•  Poprawa sytuacji ekonomicznej 
przedsiębiorstw w regionie przez 
zdobycie sieci kontrahentów 
i klientów 
•  Dodatkowe źródło reklamy 
i pozyskiwania klientów dla 
przedsiębiorstwa 
•  Wspieranie rozwoju regionalnej 
turystyki 

•  Przeciwdziałanie bezrobociu 
(rozwój lokalnego rynku pracy) 
•  Walka z ubóstwem 
i wykluczeniem społecznemu 
•  Wspieranie mniejszości 
narodowych 
•  Nagradzanie wolontariuszy 
•  Wzmacnianie integracji 
społecznej, budowanie więzi 
i zaufania, rozwój relacji 
międzyludzkich oraz 
kształtowanie tożsamości 
regionalnej  

•  Promowanie odpowiedzialnego 
gospodarowania odpadami 
•  Wspieranie wykorzystania 
energii odnawialnej 
•  Zachęcanie do stosowania 
energooszczędnych rozwiązań 
•  Wspieranie zakupu 
energooszczędnych urządzeń 
•  Promowanie działań 
proekologicznych (np. Sadzenie 
drzew) 
•  Wpływ na ograniczenie 
degradacji środowiska 
naturalnego i zmian 
klimatycznych poprzez wspieranie 
lokalnej przedsiębiorczości na 
małą skalę 

Źródło: opracowanie własne oparte na danych zebranych podczas badań. 

 
330 A. Żwawa, Lokalna ekonomia w służbie społeczeństwa i środowiska, https://publicystyka.ngo.pl/lokalna-
ekonomia-w-sluzbie-spoleczenstwa-i-srodowiska (14.04.2022) 
331 A. Ključnikov, M. Civelek, I. Vozňáková, V. Krajčík, Can discounts ex- pand local and digital currency 
awareness of individuals depending on their characteristics? Oeconomia Copernicana, 2020, vol.  11(2), s. 239–
266 
332 J. D. Graugaard, A tool for building community resilience? A case study of the Lewes Pound, Local 
Environment, 2012, vol. 17(2) 
333 M. Scott Cato, N. Dodd, People Powered Money, New Economics Foundation, Londyn 2015, s. 43–67 
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Waluty lokalne odgrywają istotną rolę w stymulowaniu rozwoju gospodarczego, 

społecznego i ekologicznego na poziomie regionalnym. Wspierają sektor małych i średnich 

przedsiębiorstw, poprawiają sytuację ekonomiczną lokalnych firm oraz przyczyniają się do 

rozwoju turystyki. Ich funkcjonowanie sprzyja także walce z bezrobociem, ubóstwem 

i wykluczeniem społecznym, a jednocześnie wspiera integrację społeczności oraz budowanie 

zaufania i tożsamości regionalnej. Ponadto, waluty lokalne mogą pełnić funkcję narzędzia 

proekologicznego, promując odpowiedzialne zarządzanie odpadami, wspierając odnawialne 

źródła energii i zachęcając do redukcji emisji dwutlenku węgla. Dzięki temu przyczyniają się 

do zrównoważonego rozwoju, łącząc aspekty ekonomiczne, społeczne i środowiskowe. 

Waluty alternatywne zyskują również uznanie w środowisku organizacji pozarządowych. 

Podczas Forum Milenijnego NGO w 2000 roku, 1350 organizacji podpisało deklarację 

skierowaną do ONZ, wzywającą do reformy globalnej architektury finansowej zgodnie 

z zasadami równości, przejrzystości, odpowiedzialności i demokracji. W dokumencie 

zwrócono uwagę na konieczność lepszego zrównoważenia systemów monetarnych, w tym 

poprzez wykorzystanie narzędzi takich jak waluty alternatywne oparte na czasie, np. banki 

czasu, które sprzyjają zarówno potrzebom człowieka, jak i ochronie środowiska334. 

Waluty lokalne przyczyniają się do realizacji różnych aspektów zrównoważonego 

rozwoju, w tym przede wszystkim335: 

• zwalczania ubóstwa i wykluczenia społecznego, 

• promowania zrównoważonej produkcji i konsumpcji, 

• redukcji odpadów poprzez zapobieganie, ograniczanie, recykling oraz zarządzanie po 

zużyciu, 

• promowania włączającego, stabilnego wzrostu gospodarczego oraz zapewniania 

pełnego i produktywnego zatrudnienia, 

• rozwoju zrównoważonego przemysłu i wspierania innowacji, 

• zwiększania zrównoważoności i żywotności miast oraz obszarów zamieszkałych, 

• zapewnienia dostępu do stabilnych, zrównoważonych i nowoczesnych źródeł energii. 

Waluty lokalne, wplecione w proces transformacji społeczno-ekologicznej, tworzą 

przestrzenie dla rozwoju osobistego, sprzyjając zmianom stylu życia, ewolucji praktyk 

 
334 R. Sobiecki, Przeciwdziałanie turbulencjom…, op. cit., s. 82 
335 P. Konieczna, Local Currencies Supporting the Implementation of the Concept of Sustainable Development in 
Europe, Copernican Journal of Finance & Accounting, vol. 10, nr 4, 2021 
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kulturowych i wzmacnianiu więzi społecznych336. Te waluty są częścią szerszego trendu 

inicjatyw opartych na wspólnocie, które mają na celu promowanie zrównoważoności 

i dobrostanu społecznego. Podobne działania w społeczeństwie obywatelskim, takie jak 

ekowioski, rolnictwo oparte na darowiznach, spółdzielnie produkcyjne czy systemy wymiany, 

są zgodne z tymi samymi zasadami i celami. Inicjatywy te, podobnie jak waluty lokalne, 

koncentrują się na zbiorowym działaniu, dzieleniu się zasobami i zrównoważonych 

praktykach, przyczyniając się do transformacji w kierunku bardziej zrównoważonego 

i odpornego społeczeństwa337. 

Proces wprowadzenia i utrzymania walut lokalnych można przedstawić w formie modelu, 

który ukazuje zależności między czynnikami technicznymi, społecznymi i psychologicznymi 

a intencją korzystania z waluty. Na rysunku 6. zaprezentowano schemat tego procesu. 

 

Rysunek 6. Schemat procesu wprowadzenia i utrzymania walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie Corrons Giménez, A. F., Garay Tamajón, L., An analysis of the process 
of adopting local digital currencies in support of sustainable development, Sustainability 2019, vol.11(3), 849. 
 

Rysunek 6. przedstawia model procesu wprowadzenia i utrzymania walut lokalnych, który 

ukazuje zależności między czynnikami technicznymi, społecznymi, ekologicznymi 

 
336 C. Meyer, M. Hudon, Money and the commons: an investigation of complementary currencies and their ethical 
implications, Journal of Business Ethics 2019, vol. 160, s. 277–292 
337 D. Bollier, S. Helfrich, Free, Fair, and Alive: The Insurgent Power of the Commons, New Society Publishers: 
Gabriola, BC, Canada, 2019 
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i psychologicznymi a intencją korzystania z waluty. Model opiera się na założeniu, że decyzja 

o przyjęciu i dalszym użytkowaniu waluty lokalnej wynika z interakcji czynników 

indywidualnych (postawa, skuteczność osobista, doświadczenie) oraz społecznych (normy, 

zaufanie, kompatybilność z lokalnymi wartościami). Łatwość użytkowania odnosi się do 

subiektywnego przekonania, że korzystanie z waluty lokalnej jest proste i nie wymaga dużego 

wysiłku technicznego lub organizacyjnego. Kompatybilność oznacza stopień dopasowania 

waluty lokalnej do wartości, potrzeb i codziennych praktyk społeczności, w której funkcjonuje. 

Natomiast zaufanie stanowi fundament systemu walut lokalnych – oznacza wiarę w uczciwość 

i rzetelność uczestników systemu oraz w stabilność mechanizmów wymiany. Na poziomie 

społecznym istotną rolę odgrywają normy interpersonalne, czyli oczekiwania i presja ze strony 

bliskiego otoczenia (np. rodziny, znajomych, partnerów biznesowych) oraz normy zewnętrzne, 

obejmujące szersze wzorce społeczne i instytucjonalne (np. postawy władz lokalnych czy 

klimat współpracy w danym regionie). Skuteczność osobista (poczucie własnej sprawczości) 

odnosi się do przekonania jednostki, że potrafi skutecznie korzystać z waluty lokalnej, 

dokonywać transakcji i uzyskiwać zamierzone efekty. Sprzyjające warunki to z kolei czynniki 

zewnętrzne ułatwiające uczestnictwo w systemie, takie jak infrastruktura technologiczna, 

wsparcie organizacyjne czy sieć akceptantów waluty. Wszystkie te czynniki wpływają na 

postrzeganą użyteczność, czyli subiektywną ocenę, na ile waluta lokalna jest przydatna 

z perspektywy korzyści: 

• społecznych (np. wzmacnianie więzi wspólnotowych), 

• ekonomicznych (np. wspieranie lokalnego handlu), 

• solidarnościowych (np. wymiana oparta na wzajemności), 

• ekologicznych (np. wspieranie lokalnej, niskoemisyjnej gospodarki). 

Postawa wobec waluty lokalnej stanowi wynikową tych ocen i odzwierciedla ogólne 

nastawienie jednostki do uczestnictwa w systemie. Normy subiektywne kształtują się pod 

wpływem otoczenia społecznego i określają, jakie zachowania są postrzegane jako 

akceptowalne i pożądane. Postrzegana kontrola odnosi się natomiast do przekonania o tym, 

w jakim stopniu jednostka ma realną możliwość korzystania z waluty – uwzględniając 

czynniki osobiste (czas, wiedza) i zewnętrzne (infrastruktura, bariery instytucjonalne). 

W efekcie współdziałania tych elementów powstaje intencja zachowania, czyli gotowość 

jednostki do podjęcia lub kontynuowania korzystania z waluty lokalnej. Model uwzględnia 

także doświadczenie, które modyfikuje wcześniejsze przekonania i postawy – im większe 

doświadczenie w używaniu waluty, tym większa stabilność intencji i trwałość uczestnictwa. 
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Waluty lokalne odgrywają istotną rolę w promowaniu zrównoważonego rozwoju, 

wspierając różne aspekty funkcjonowania społeczności. W wymiarze ekonomicznym 

przyczyniają się do wzrostu lokalnego bogactwa poprzez wzmacnianie regionalnych rynków 

oraz zwiększanie dostępu do dóbr i usług. Społecznie, sprzyjają budowaniu silniejszych więzi 

międzyludzkich, wzmacniają poczucie przynależności do wspólnoty, a także zwiększają 

autonomię jednostek, jednocześnie promując wartości takie jak solidarność i altruizm. 

W kontekście środowiskowym, zachęcają do praktyk proekologicznych, takich jak recykling 

oraz pomagają ograniczać ślad ekologiczny poprzez promowanie lokalnej produkcji 

i konsumpcji, co zmniejsza potrzebę transportu towarów na dalekie odległości. Dzięki tym 

różnorodnym funkcjom waluty lokalne stanowią ważne narzędzie wspierające harmonijny 

rozwój społeczności w zgodzie z zasadami zrównoważonego rozwoju. 

Ponieważ globalny system gospodarczy stawia przed społeczeństwem wyzwania 

związane z wyrównywaniem poziomu dobrobytu, rozwój alternatywnych koncepcji 

monetarnych może odgrywać kluczową rolę w przezwyciężaniu tych trudności. Nowe 

podejścia do systemów walutowych, które uwzględniają zrównoważony rozwój, mogą pomóc 

w eliminowaniu nierówności ekonomicznych i wspierać bardziej sprawiedliwą dystrybucję 

zasobów. Innowacje monetarne, takie jak lokalne waluty, mogą stać się narzędziami do 

tworzenia bardziej inkluzyjnego i stabilnego systemu gospodarczego, który sprzyja zarówno 

rozwojowi, jak i zrównoważonemu podziałowi bogactwa. 

 

2.4 Aspekt prawno-organizacyjny wykorzystania walut lokalnych 

 

Najważniejsze pytanie jakie się nasuwa dotyczy legalnego stosowania walut lokalnych, 

które byłoby zgodne z przepisami prawa polskiego. Należy się odnieść do przepisów przede 

wszystkim rangi konstytucyjnej. Zgodnie z art. 227 Konstytucji RP wyłączne prawo emisji 

pieniądza, ustalania i realizowania polityki pieniężnej posiada Narodowy Bank Polski. 

Narodowy Bank Polski odpowiada również za wartość pieniądza polskiego338. Zdaniem 

Kubalskiego waluta lokalna nie jest jednak pieniądzem sensu stricto, zatem nie narusza 

wyłączności NBP w zakresie emisji pieniądza339.  

 
338 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483 
339 G. P., Kubalski, Waluta lokalna w świetle prawa polskiego, ze szczególnym uwzględnieniem systemu 
DigiPay4Growth, Economy&Finance, Warszawa 2016, https://www.slideshare.net/slideshow/waluta-lokalna-w-
wietle-prawa-polskiego/56993954 (31.05.2024) 
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Zgodnie z art. 4 ustawy o Narodowym Banku Polskim wyłączne prawo emitowania 

znaków pieniężnych, którymi są banknoty i monety opiewające na złote i grosze posiada 

Narodowy Bank Polski340. Znaki pieniężne są prawnymi środkami płatniczymi i jedynym 

pieniądzem sensu stricto. Jednak język prawny posługuje się pojęciem pieniądza w szerszym 

sensie, w szczególności wyróżniając pieniądz bezgotówkowy, czyli zdematerializowaną 

jednostkę pieniężną, która oderwana jest od znaku pieniężnego i ma postać zapisów w księgach 

rachunkowych banków (pieniądz bankowy) lub magnetycznych lub elektronicznych 

impulsów, które przechowywane są na odpowiednich nośnikach (pieniądz elektroniczny). Za 

cechy prawnego środka płatniczego uznaje się341: 

– obowiązek powszechnej akceptacji nad terytorium kraju, który oznacza, że wierzyciel nie 

może odmówić przyjęcie znaków pieniężnych emitowanych przez NBP, 

– zgodność wartości realnej z wyrażonym nominałem, 

– możliwość zwolnienia ze zobowiązania o charakterze pieniężnym (zarówno prywatnym jak 

i publiczno-prawnym). 

W odniesieniu do walut lokalnych wierzyciel nie ma obowiązku przyjąć ofiarowanej 

w walucie lokalnej zapłaty, jednak może to uczynić, co oznacza, że funkcjonowanie takiej 

waluty opiera się na woli stron i jako takie nie jest sprzeczne ani z Konstytucją, ani z ustawą 

o Narodowym Banku Polskim. W przypadku walut lokalnych w wersji papierowej polskie 

przepisy nie przewidują możliwości wydawania pieniądza lokalnego, rozumianego jako 

prawny środek płatniczy, co nie stoi na przeszkodzie podejmowania inicjatyw zmierzających 

do produkcji żetonów i bonów towarowych, które stanowią alternatywne środki płatnicze. 

Jednak sformułowanie „pieniądz lokalny” może wprowadzać w błąd odbiorców bonów lub 

żetonów, co do ich charakteru prawnego. Z tego względu należy zrezygnować z posługiwania 

się sformułowaniem „pieniądz lokalny” na rzecz określenia „waluta lokalna”. Waluta lokalna 

postaci materialnej nie może być również uznana za papier wartościowy, gdyż jej wystawienie 

bądź emisja nie znajduje podstawy w przepisach prawa. Nie została ona również uznana za 

papier wartościowy przez organ władzy państwowej, posiadający właściwe kompetencje. 

Kubalski, rozpatrując legalność występowania walut lokalnych w formie papierowej, uznał, że 

w świetle przepisów prawa polskiego nie jest dopuszczalne funkcjonowanie waluty lokalnej 

w takiej postaci. Wnioski argumentuje wykluczeniem możliwości uznania papierowych walut 

lokalnych za papier wartościowy lub znak legitymacyjny342. 

 
340 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim, Dz.U. 1997 nr 140 poz. 938 z późn. zm. 
341 G. P., Kubalski, Waluta lokalna…, op. cit., s. 3–5 
342 Ibidem, s. 5–6 
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W przypadku walut lokalnych w wersji cyfrowej, w polskim prawie nie występują 

regulacje normalizujące wykorzystywanie takich walut. Ministerstwo Finansów odnosi się 

jedynie do walut wirtualnych i wskazuje, że waluty te nie mają znamion publiczno-prawnego 

środka płatniczego343. Zgodnie z ustawą prawo dewizowe cyfrowe waluty lokalne nie są 

określonym prawnie, powszechnie akceptowanym środkiem płatniczym344. Waluta legalna jest 

to taka waluta, w której nie można odmówić przyjęcia zapłaty, zatem legalną walutą z punktu 

widzenia polskiego prawa jest złoty polski. Wszystkie pozostałe środki płatnicze są jedynie 

alternatywą, którego nie ma obowiązku stosowania, zatem każdy może odmówić przyjęcia 

zapłaty w takiej walucie. 

Niemożliwe jest również zakwalifikowanie walut lokalnych jako usług płatniczych, gdyż 

nie mieszczą się w zakresie przedmiotowym ustawy o usługach płatniczych z uwagi na 

definicję transakcji płatniczej oraz systemu płatności. Waluta lokalna nie jest pieniądzem 

zatem operacje, które jej dotyczą nie stanowią usługi płatniczej345. W myśl ustawy 

o ostateczności rozrachunku w systemach płatności i systemach rozrachunku papierów 

wartościowych oraz zasadach nadzoru nad tymi systemami, system płatności podlega prawu 

polskiemu i są to powiązania pomiędzy co najmniej trzema instytucjami z wyłączeniem 

uczestnika pośredniego. W ramach powiązań pomiędzy instytucjami, uczestników obowiązują 

wspólne zasady przeprowadzania rozliczeń lub realizacji zleceń rozrachunku. Co najmniej 

jedna z instytucji należących do systemu płatności powinna należeć do poniższej listy346: 

• Narodowy Bank Polski, 

• bank centralny innego państwa, 

• bank krajowy, oddział banku zagranicznego, instytucja kredytowa oraz oddział 

instytucji kredytowej347, 

• spółdzielcza kasa oszczędnościowo-kredytowa oraz Krajowa Spółdzielcza Kasa 

Oszczędnościowo-Kredytowa348, 

• organ władzy publicznej. 

 
343 Ministerstwo Finansów, Odpowiedź na interpelację poselską nr 32643 do Ministra Finansów w sprawie 
regulacji dotyczących wirtualnej waluty Bitcoin z dnia 28 maja 2015 r., 
https://orka2.sejm.gov.pl/INT7.nsf/klucz/088552EF/%24FILE/i32643-o1.pdf (13.05.2023) 
344 Art. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. prawo dewizowe, Dz. U. z 2012 r. poz. 826 z późn. zm. 
345 G. P., Kubalski, Waluta lokalna…, op. cit., s. 8 
346 Ustawa z dnia 24 sierpnia 2004 r. o ostateczności rozrachunku w systemach płatności i systemach rozrachunku 
papierów wartościowych oraz zasadach nadzoru nad tymi systemami, Dz. U. 2001 Nr 123 poz. 1351 z późn. zm. 
347 W rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, Dz.U. 1997 nr 140 poz. 939 z późn. zm. 
348 W rozumieniu ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spółdzielczych kasach oszczędnościowo kredytowych, Dz.U. 
2012 poz. 855 z późn. zm. 
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Katalog instrumentów finansowych, który zawiera ustawa o obrocie instrumentami 

finansowymi również nie obejmuje walut lokalnych349. Waluty lokalne nie mogą być 

uznawane za walutę w rozumieniu przepisów prawa polskiego i unijnego, bowiem „waluta” 

jest to każda jednostka monetarna, stosowaną jako środek rozliczeniowy między władzami 

monetarnymi lub na rynku międzynarodowym350. 

Kubalski utrzymuje, że waluty lokalne postaci niematerialnej, jako środek płatniczy 

podlegający wykupowi stanowią w świetle prawa polskiego pieniądz elektroniczny. Ponadto, 

tak długo jak waluty lokalne będą stosowane jedynie w pewnej ograniczonej sieci dostawców 

produktów i usług lub w odniesieniu do ograniczonego asortymentu towarów i usług, będą one 

wyłączone ze stosowania przepisów ustawy o usługach płatniczych. Wyłączenie to będzie 

obowiązywało, dopóki waluty lokalne będą wykorzystywane do rozliczeń przeprowadzonych 

między członkami jednej organizacji, która nie ma powszechnego charakteru, a jej zasięg jest 

terytorialnie ograniczony351. 

W polskim prawie za pieniądz elektroniczny uznaje się jedynie takie wartości, które 

podlegają wykupowi, czyli jest możliwa ich zwrotna wymiana na walutę krajową352. Waluty 

lokalne, które po pierwotnym wyemitowaniu znajdują się w obiegu bez możliwości powtórnej 

zamiany na walutę krajową oraz waluty lokalne funkcjonujące na zasadzie systemu kredytów 

wzajemnych nie można zatem uznać za pieniądz elektroniczny. Tym samym waluty lokalne 

takiej postaci nie podlegają rygorom ustawy o usługach płatniczych. 

W prawie karnym „waluta cyfrowa” jako zapis cyfrowy jest chronionym dobrem 

prawnym, określanym m.in. jako „informacja” (art. 267 § 1–3 k.k.), „zapis na informatycznym 

nośniku danych” (art. 268 § 2 k.k.) lub „dane informatyczne” (art. 268a § 1 k.k., art. 287 

§ 1 k.k.). Nośnik danych z zapisanymi wartościami cyfrowymi może również spełniać 

definicję „dokumentu” z art. 115 § 14 k.k. Zdaniem Zacharzewskiego nie ma potrzeby 

nowelizacji przepisów kodeksu karnego lub kodeksu postępowania karnego w zakresie 

ochrony użytkowników walut cyfrowych i technologii blockchain, ponieważ ochrona ta już 

jest zapewniona353. 

 
349 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, Dz.U. 2005 nr 183 poz. 1538 z późn. 
zm. 
350 Art. 168 Rozporządzenia Komisji (EWG) nr 2454 z dnia 2 lipca 1993 r. ustanawiające przepisy w celu 
wykonania Rozporzaądzenia Rady (EWG) nr 2913/92 ustanawiającego Wspólnotowy Kodeks Celny 
351 G. P., Kubalski, Waluta lokalna…, op. cit., s. 8–9 
352 Ibidem, s. 8–9 
353 K. Zacharzewski, K. Piech, Przegląd polskiego…, op. cit., s. 17 
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Ustawa o prawach konsumenta również nie zawiera przepisów szczegółowych wobec 

transakcji z wykorzystaniem alternatywnych środków płatniczych354. Zatem wszelkie 

transakcje dokonywane przy użyciu walut lokalnych podlegają takim samym regułom, jak 

wszystkie inne transakcje odbywające się na rynku. Ustawa reguluje bowiem sposób działania 

przedsiębiorców, którzy zawierają umowę z konsumentami, niezależnie od tego w jaki sposób 

rozliczają transakcje. Zatem każdy przedsiębiorca, który zawiera umowę z konsumentem przy 

użyciu walut lokalnych powinien przestrzegać przepisów zawartych w ustawie o prawach 

konsumenta – m. in. powinien dopełnić obowiązku informacyjnego. Obowiązek informacyjny 

dotyczy w szczególności podania informacji o łącznym wynagrodzeniu za świadczenie oraz 

sposobie i terminie zapłaty. Ważne jest również prawo konsumenta do odstąpienia od umowy, 

które powinno być również respektowane w przypadku transakcji rozliczanych w walutach 

lokalnych. W przypadku skorzystania z tego prawa należy zwrócić konsumentowi wszystkie 

dokonane przez niego płatności w walutach lokalnych. 

W przypadku występowania walut lokalnych w postaci niematerialnej, ich wykorzystanie 

wiąże się z uprzednim zawarciem umowy pomiędzy emitentem, a posługującym się walutą. 

Zatem waluta lokalna postaci cyfrowej jest przedmiotem umowy i korzysta z zasad swobody 

umów355. Umowa zawierana przez uczestników systemu waluty lokalnej ma charakter 

cywilnoprawnej umowy nienazwanej, nieuregulowanej wprost w Kodeksie cywilnym. Jej 

podstawę stanowi jednak art. 353 kodeksu cywilnego, który gwarantuje swobodę umów, pod 

warunkiem, że ich treść nie narusza przepisów prawa, właściwości stosunku prawnego ani 

zasad współżycia społecznego. Brak szczegółowych regulacji ustawowych sprawia, że umowę 

można zawrzeć w dowolnej formie, o ile nie dotyczą jej przepisy wymagające formy 

szczególnej – np. sprzedaż nieruchomości wymaga aktu notarialnego356. 

Wypłata wynagrodzenia w walucie lokalnej jest niezgodna z polskimi przepisami prawa. 

W przypadku wypłaty wynagrodzenia zgodnie z Konwencją nr 95, może być one wypłacane 

w dwóch formach: w gotówce i w naturze. Wypłata w naturze dopuszczalna jest w przypadku 

spełnienia warunków357: 

• jedynie część wynagrodzenia jest wypłacana w naturze; 

 
354 Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta, Dz.U. 2014 poz. 827 z późn. zm. 
355 G. P., Kubalski, Waluta lokalna…, op. cit., s. 8–9 
356 K. Kozieł – Kozłowska, Opinia prawna dotycząca waluty lokalnej „Dobry”, 
https://web.archive.org/web/20170109233115/http://dobry.org.pl/wiedza/opinie/opinia-prawna/ (28.06.2023) 
357 Konwencja (nr 95) dotycząca ochrony płacy, przyjęta w Genewie dnia 1 lipca 1949 r., Dz.U. 1955 nr 38 poz. 
234 z późn. zm. 
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• wypłacanie wynagrodzenia w naturze ma miejsce w zawodach lub przemysłach, gdzie 

taki rodzaj wypłat jest ogólnie przyjęty w praktyce lub pożądany (wypłata część 

wynagrodzenia w naturze jest przyjęta w rolnictwie, górnictwie, przy pracach 

budowlanych i konstrukcyjnych na obszarach pozbawionych infrastruktury społecznej, 

w usługach hotelarskich i gastronomicznych, placówkach służby zdrowia, przez osoby 

zatrudniające służbę domową); 

• świadczenia w naturze odpowiadają interesom pracownika i służą do osobistego użytku 

jemu i jego rodzinie (zatem nie mogą to być świadczenie przeznaczone do dalszej 

odsprzedaży); 

• wartość świadczeń jest wyceniana słusznie i rozsądnie. 

Konwencja zabrania również pracodawcy ograniczenia wolności pracownika 

w dysponowaniu swą płacą. Zatem niedopuszczalny jest obowiązek wymiany wynagrodzenia 

wypłaconego w złotówkach na walutę lokalną. Nie ma jednak przeszkód, aby wypłacić 

w walucie lokalnej niektóre świadczenia pracownicze, np. świadczenia z Zakładowego 

Funduszu Świadczeń Socjalnych358. Pod warunkiem, że wynika to z postanowień układu 

zbiorowego pracy lub pracownik wyrazi na to pisemną zgodę (art. 86 § 2 Kodeksu pracy). 

Oznacza to, że pracodawca nie może jednostronnie narzucić takiej formy wypłaty, a pracownik 

musi dobrowolnie zaakceptować alternatywny sposób rozliczenia części wynagrodzenia359. 

W przypadku zatrudnienia no podstawie umów cywilnoprawnych. Nie ma przeszkód do 

ustalenia wypłaty wynagrodzenia w walucie lokalnej w ramach zasady swobody umów. 

Wynagrodzenie za wykonanie zamówienia publicznego również można ustalić w walucie 

lokalnej360.  

Dochód, który został uzyskany zarówno przez osoby fizyczne jak i prawne w walucie 

lokalnej powinien być traktowany na równi z dochodem uzyskanym w walucie polskiej 

i podlegać opodatkowaniu na zasadach ogólnych. Natomiast nabycie towarów za walutę 

lokalną powinno być traktowane jako sprzedaż i podlegać opodatkowaniu podatkiem od 

czynności cywilnoprawnych zgodnie z zasadami odpowiadającymi umowie sprzedaży. 

Podobnie sytuacja przedstawia się w odniesieniu do podatku VAT361. Jednak są pewne wyjątki, 

ponieważ zgodnie z odpowiedzią Ministerstwa Finansów, obecnie (stan prawny na dzień 

31.05.2025 r.) nie istnieją specjalne przepisy dotyczące opodatkowania dochodów z transakcji 

 
358 G. P., Kubalski, Waluta lokalna…, op. cit., s. 9–11 
359 P. Szeszko, Alternatywne waluty…, op. cit. 
360 G. P., Kubalski, Waluta lokalna, op. cit., s. 9–11 
361 Ibidem, op. cit., s. 9–11 
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w ramach ekonomii współdzielenia. Szczególną uwagę należy zwrócić na usługi, które mogą 

prowadzić do omijania obowiązującego prawa, zwłaszcza z punktu widzenia prawa 

podatkowego. Jednak każda sytuacja powinna być analizowana indywidualnie na podstawie 

ogólnych zasad opodatkowania zawartych w ustawie o podatku dochodowym od osób 

fizycznych. Przykładem jest sytuacja, w której kierowcy udostępniający wolne miejsca 

w samochodzie innym osobom w zamian za udział w kosztach podróży, nie uzyskują dochodu 

podlegającego opodatkowaniu, gdyż nie dochodzi do przyrostu majątku. Jednakże, jeśli 

kierowca pobiera opłatę przekraczającą koszty podróży, dochód taki podlega opodatkowaniu, 

niezależnie od tego, czy osoba ta prowadzi działalność gospodarczą. W przypadku innych 

usług, jak np. udostępnianie narzędzi, jeśli osoba nie uzyskuje wynagrodzenia 

przewyższającego zwykłe koszty utrzymania rzeczy, nie podlega opodatkowaniu 

dochodowym. Z kolei w kontekście VAT, opodatkowane będą tylko te usługi, które są 

odpłatne i mają konsumenta jako odbiorcę. W przypadku działalności gospodarczej związanej 

z udostępnianiem np. samochodów, należy indywidualnie ocenić, czy działalność spełnia 

warunki gospodarcze, takie jak regularność czy zorganizowany charakter, które mogą 

prowadzić do uznania takiej działalności za działalność gospodarczą podlegającą 

opodatkowaniu VAT362. Warto również zauważyć, że ustawa o VAT przewiduje zwolnienie 

z VAT, jeżeli roczne obroty podatnika nie przekraczają 200.000 zł363 (stan na 31.05.2025 r.). 

Takie rozwiązania mogą mieć zastosowanie w kontekście usług opartych na współdzieleniu 

zasobów, w tym walut lokalnych, jeśli nie osiągają określonego progu obrotów. 

W przypadku rozpatrywania transakcji pod kątem podatku dochodowego od osób 

fizycznych i prawnych, transakcje dokonywane za pomocą waluty lokalnej zarówno w postaci 

papierowej jak i cyfrowej, możn przyrównać do transakcji kryptowalutą bitcoin364. Z tym, że 

w przypadku osób fizycznych, które nie prowadzą działalności gospodarczej oraz 

przedsiębiorców, zbycie waluty lokalnej stanowiłoby przychód z praw majątkowych, jedynie 

wtedy, gdy w danym roku podatkowym wystąpiłaby nadwyżka sumy przychodów z tego 

źródła nad kosztami ich uzyskania365. W przypadku walut lokalnych, które pozbawione są 

 
362 Ministerstwo Finansów, Odpowiedź na interpelację poselską nr 32705 do Ministra Finansów w sprawie 
polskiego wsparcia dla rozwoju ekonomii współdzielenia z dnia 1 czerwca 2015 r., 
https://orka2.sejm.gov.pl/INT7.nsf/klucz/088552EF/%24FILE/i32705-o1.pdf (12.05.2023) 
363 Art. 113 ust. 1, ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarów i usług, Dz.U.  2011 nr 177 poz. 1054 z 
późn. zm. 
364 J. Przyłuska-Schmitt, Bitcoin – ujęcie w polskim prawie podatkowym, Przegląd Prawno–Ekonomiczny, vol. 
42(2), 2018, s. 243–252 
365 Art. 9 ust. 2) ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych, Dz.U. 1991 nr 80 
poz. 350, z późn. zm. 
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funkcji spekulacyjnej, między innymi poprzez powiązanie ich stosunkiem 1:1 z walutą krajową 

lub innymi aktywami, wśród których nie występuje zazwyczaj możliwość wydania poza 

systemem, nie jest zasadne rozpatrywanie kwestii przychodów z praw majątkowych. 

W przypadku umowy pożyczki zaciąganej w walucie lokalnej, może ona dotyczyć 

wyłącznie pieniędzy albo rzeczy oznaczonych tylko co do gatunku366. Zatem umowy, które 

opiewają na prawa zbliżone do pożyczki, nie są pożyczką sensu stricto, a zaciąganie 

zobowiązań w walucie lokalnej nie podlega opodatkowaniu od czynności cywilnoprawnych367. 

Zgodnie z orzecznictwem Sądu Najwyższego, umowa barterowa – będąca podstawą 

systemu waluty lokalnej – wykazuje podobieństwa do umowy zamiany uregulowanej 

w Kodeksie cywilnym. Nie są to jednak tożsame konstrukcje prawne. Jak wskazał Sąd 

Najwyższy w wyroku z 26.08.2004 r. (sygn. akt ICK 210/04), barter, w odróżnieniu od 

zamiany, może obejmować więcej niż dwie strony oraz dotyczyć nie tylko rzeczy i praw 

majątkowych, ale również usług368. Polskie przepisy dopuszczają swobodną wymianę dóbr 

i usług w formie barteru, w tym także z wykorzystaniem mechanizmów kompensaty i cesji, 

bez wprowadzania szczególnych ograniczeń369. Potwierdzają to m.in. orzeczenia Naczelnego 

Sądu Administracyjnego z 2 czerwca 2011 r. (I FSK 1075/10)370 oraz z 5 kwietnia 2012 r. 

(I FSK 1731/11)371. Zgodnie z art. 353 § 1 Kodeksu cywilnego, strony umowy mogą dowolnie 

ułożyć swój stosunek prawny, byleby nie naruszało to przepisów prawa, zasad współżycia 

społecznego ani natury stosunku. Z uwagi na bezpieczeństwo obrotu, zaleca się zawieranie 

umów barterowych w formie pisemnej, uwzględniając m.in. datę, miejsce sporządzenia 

umowy, strony, przedmiot umowy oraz zasady wykonania i niewykonania świadczeń. 

Z punktu widzenia prawa podatkowego, istotne jest precyzyjne określenie wartości świadczeń 

w umowie barterowej oraz terminu ich wykonania, co ma kluczowe znaczenie dla ustalenia 

obowiązku podatkowego i daty jego powstania, zwłaszcza gdy wymiana dóbr nie odbywa się 

jednocześnie372. Otrzymany towar lub usługa traktowane są jako przychód firmy, a jego 

wartość ustalana jest na podstawie ceny określonej w umowie barterowej, którą należy 

udokumentować fakturą. Przychód z transakcji barterowej należy wykazać w ewidencji 

 
366 Art. 720, ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. – Kodeks cywilny, Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93 z późn. zm. 
367 G. P., Kubalski, Waluta lokalna…, op. cit., s. 13–14 
368 K. Kozieł – Kozłowska, Opinia prawna…, op. cit. 
369 A. Sierpiński, Dobroć i zwinność wymiany, jako wskaźniki zdolności transakcyjnej organizacji, [w:] 
Współczesne problemy ekonomii: między teorią a praktyką gospodarczą w aspekcie różnorodności, M. 
Romanowska (red.), Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Częstochowa 2017 
370 Naczelny Sąd Administracyjny, Wyrok z dnia 02.06.2011 r. I FSK 1075/10 
371 Naczelny Sąd Administracyjny, Wyrok z dnia 05.04.2012 r. I FSK 1731/11 
372 A. Gdynia, Barter wielostronny – opinia prawna, https://barterklub.pl/barter-wielostronny-opinia-prawna/ 
(24.07.2023) 
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przychodów, a faktura kosztowa od kontrahenta stanowi koszt podatkowy, który można 

uwzględnić w księdze przychodów i rozchodów. Pomimo że barter jest transakcją 

bezgotówkową, każdą taką transakcję należy udokumentować fakturą VAT, na której 

wykazywana jest stawka podatku właściwa dla danej czynności373. Przy każdej transakcji 

barterowej uczestnicy zgadzają się na jej rozliczenie przez izbę rozrachunkową platformy. 

Sprzedający wystawia fakturę, wskazując, że część lub całość kwoty jest rozliczana w walucie 

lokalnej374. 

Z punktu widzenia prawa podatkowego istotne jest precyzyjne określenie wartości 

świadczeń w umowie barterowej oraz terminu ich wykonania, co ma znaczenie dla ustalenia 

obowiązku podatkowego. Kwestie te były również przedmiotem interpretacji organów 

skarbowych. Przykładem jest pismo z dnia 26 czerwca 2017 r. (0111-KDIB1-

1.4010.56.2017.1.BS) będące odpowiedzią Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej 

dotyczącą interpretacji przepisów prawa podatkowego w zakresie podatku dochodowego od 

osób prawnych, w kontekście regulowania zobowiązań przez system Mutual Credit System 

w walucie lokalnej "X". Wnioskodawca, organizator programu lojalnościowego, pytał, czy 

zobowiązania przekraczające 15.000 zł uregulowane przez ten system mogą być uznane za 

koszt uzyskania przychodu. Zgodnie z przedstawionym stanem faktycznym, w ramach 

systemu uczestnicy mogą wymieniać towary i usługi, regulując zobowiązania za pomocą 

waluty lokalnej "X" zamiast waluty krajowej. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej uznał, 

że uregulowanie zobowiązań przez walutę lokalną "X" nie stanowi "płatności" w rozumieniu 

art. 15d ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych. Ponieważ waluta lokalna "X" jest 

umownym środkiem płatniczym, nie spełnia definicji płatności określonej w tym artykule. 

W związku z tym, przepisy te nie mają zastosowania, a wydatki związane z tymi transakcjami 

mogą zostać uznane za koszt uzyskania przychodu, pod warunkiem, że są one związane 

z prowadzoną działalnością gospodarczą. Wynikająca z tego interpretacja potwierdza, że 

regulowanie zobowiązań poprzez system waluty lokalnej nie wyklucza zaliczenia tych 

wydatków do kosztów uzyskania przychodów, jeżeli spełniają one warunki określone w art. 

15 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych375. 

 
373 Poradnikprzedsiębiorcy.pl, Barter – rozliczenie transakcji na gruncie podatku dochodowego, 
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-barter-czym-jest-i-jak-go-ewidencjonowac (04.04.2024) 
374 Justpaste.it, Barter wielostronny – sposób na płynność i zdobycie nowych klientów, https://justpaste.it/barter-
wielostronny-sposob-na-pl (03.04.2024) 
375 Pismo z dnia 26 czerwca 2017 r. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej 
0111-KDIB1-1.4010.56.2017.1.BS, Skutki podatkowe uregulowania zobowiązań w walucie lokalnej "X", 
Krajowa Informacja Skarbowa, Bielsko-Biała 2017 
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Przykładem systemu, który obsługuje transakcje w walucie lokalnej jest DigiPay4Growth. 

Digipay4growth to projekt finansowany przez Komisję Europejską, który wspiera działania 

związane z walutami społecznościowymi w Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i we Włoszech 

poprzez współpracę z rządami, sektorem MŚP, instytucjami prywatnymi i publicznymi376. 

W projekcie waluta lokalna została zdefiniowana jako szczególny przypadek waluty 

komplementarnej, czyli alternatywnego wobec pieniądza państwowego środka rozliczeń, 

akceptowanego w określonej społeczności. W analizie uwzględniono waluty, których wartość 

była powiązana z walutą narodową przy zachowaniu stałego kursu wymiany. System stanowi 

sieć o charakterze spółdzielni, które odpowiada za tworzenie i wykup elektronicznych 

jednostek rozliczeniowych, które powstają w systemie na jeden z trzech sposobów377: 

– jednostki rozliczeniowe powstają jako równowartość kwoty faktury, do której zapłacenia jest 

zobowiązana jednostka sektora finansów publicznych. Terminem wykupu jednostek 

rozliczeniowych jest termin płatności faktury. Mechanizm jest zbliżony do mechanizmu 

faktoringu, z tym, że wykup faktury następuje nie za walutę krajową tylko za jednostki 

rozliczeniowe. Jednostek rozliczeniowych może dostarczyć organizacja zarządzająca 

systemem lub jednostka sektora finansów publicznych; 

– jednostki rozliczeniowe powstają jako równowartość kwoty ubezpieczonej faktury. W tym 

przypadku wystawca faktury przedstawia ją do akceptacji towarzystwu ubezpieczeniowemu, 

jeżeli zostanie ono objęta ubezpieczeniem, to organizacja zarządzająca systemem udostępnia 

ilość jednostek rozliczeniowych widniejących na fakturze o terminie wykupu pokrywającym 

się z terminem płatności faktury; 

– jednostki rozliczeniowe powstają na zasadzie quasi-kredytu. Organizacja zarządzająca 

systemem udostępnia pewną ilość jednostek rozliczeniowych z oznaczonym terminem 

wykupu. Ta metoda jest obciążona największym ryzykiem. 

Waluty lokalne, podobnie jak waluty cyfrowe, mogą być przedmiotem praw, 

a świadczenia mogą przechodzić ze zbywcy na nabywcę, wchodzić w skład wspólnego 

majątku małżeńskiego oraz masy spadkowej. Zmiany w prawie cywilnym, handlowym, 

karnym czy administracyjnym nie są konieczne, a największe problemy występują w prawie 

administracyjnym i podatkowym. Zacharzewski proponuje wydanie ogólnej interpretacji 

podatkowej (wzorem regulacji brytyjskiego Urzędu Podatkowego z 3 marca 2014 r.). 

 
376 R. Cannas, Embedding social values in tourism management: community currencies as laboratories of social 
entrepreneurship?, [w:] Collaborative economy and tourism, Perspectives, Politics, Policies and Prospects, D. 
Dredge, S. Gyimóthy (red.), Springer, 2017, s. 223-240 
377 G. P., Kubalski, Waluta lokalna…, op. cit., s. 14 
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Ministerstwo Finansów nie widzi jednak potrzeby wydania interpretacji ogólnej, wskazując na 

możliwość ubiegania się o interpretację indywidualną378. 

Z punktu widzenia rachunkowego system księgowania transakcji z wykorzystaniem 

jednostki rozliczeniowej waluty lokalnej opiera się na zasadach analogicznych do rozliczeń 

w PLN. W księgach rachunkowych obroty ujmuje się na kontach zespołu 2 – Rozrachunki 

i roszczenia, przy czym do konta „Pozostałe rozrachunki” tworzy się konto analityczne 

„Rozrachunki z systemem waluty lokalnej” służące do ewidencji transakcji. W podatkowej 

księdze przychodów i rozchodów operacje księguje się w ten sam sposób co w PLN, ponieważ 

jednostka waluty lokalnej odpowiada 1 PLN, co eliminuje konieczność rozliczania różnic 

kursowych. W metodzie kasowej zapłata należności w walucie lokalnej jest traktowana jako 

rozliczenie transakcji, a jej potwierdzenie stanowi wyciąg z konta w systemie transakcyjnym. 

W przypadku częściowego rozliczenia w walucie lokalnej, płatność w złotych dokumentuje się 

wyciągiem bankowym, natomiast część w walucie lokalnej – wyciągiem z systemu 

transakcyjnego379. 

Niektóre badania wskazują, że jedną z najbardziej odpowiednich form organizacyjnych 

dla wdrażania walut lokalnych jest spółdzielnia380. Spółdzielnia jest dobrowolnym 

zrzeszeniem bez ograniczenia liczby osób, o zmiennym składzie osobowym oraz zmiennym 

funduszu udziałowym381. Członkami spółdzielni mogą być przedsiębiorcy posiadający 

osobowość prawną oraz osoby fizyczne. Jednak zgodnie z ustawą o samorządzie 

powiatowym382, powiaty nie mogą prowadzić działalności gospodarczej, które wykraczałoby 

poza zadania o charakterze użyteczności publicznej, zatem powiaty nie mogą zostać członkami 

spółdzielni. W przypadku gmin, nie ma żadnych przeciwwskazań, aby były członkami 

spółdzielni, które wprowadzają waluty lokalne383. 

Waluty lokalne mają zasadniczo charakter normatywny, ponieważ są tworzone w celu 

realizacji określonych zamierzeń, choć w różnym stopniu. Niektórzy z ich twórców dążą do 

wprowadzenia reform, podczas gdy inni podważają same podstawy rynków i kapitalizmu384. 

 
378 K. Zacharzewski, K. Piech, Przegląd polskiego…, op. cit., s. 3 
379 Dobry.org, Opinia Podatkowa, 
https://web.archive.org/web/20170110023340/http://dobry.org.pl/wiedza/opinie/opinia-podatkowa/ (28.06.2023) 
380 G. P., Kubalski, Waluta lokalna…, op. cit., s. 16–23 
381 Art. 1 ustawy z dnia 16 września 1982 r. Prawo spółdzielcze, Dz.U. 1982 nr 30 poz. 210, z późn. zm. 
382 Art. 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym, Dz.U. 1998 nr 91 poz. 578, z późn. zm. 
383 Więcej o funkcjonowaniu systemu waluty lokalnej w formie spółdzielni w: G. P. Kubalski, Waluta lokalna…, 
op. cit., s. 17–19 
384 L. Guéorguieva-Bringuier, F. Ottaviani, Opposition and isomorphism with theneoliberal logic in community 
exchange systems, Ecological Economics, 2018, vol. 149, s. 88–97; L. Larue, C. Meyer, M. Hudon, J. Sandberg, 
The ethics of alternative currencies, Business Ethics Quarterly, 2022, s. 1–23 
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Walutę lokalną można traktować jako inicjatywę polityczną, będącą zarówno narzędziem 

zbiorowego działania na rzecz rozwoju lokalnej społeczności, jak i formą upolitycznienia 

pieniądza. Otwiera to przestrzeń do publicznej debaty i refleksji nad procesem projektowania 

oraz tworzenia tej waluty385. Jednak, jak zauważają Fare i Ould Ahmed, to przede wszystkim 

przywódcy dostrzegają polityczny wymiar waluty lokalnej, podczas gdy członkowie 

społeczności mają bardziej praktyczne oczekiwania, wobec tego narzędzia386. 

Lietaer i Hallsmith podkreślają, że kluczowym czynnikiem determinującym powodzenie 

lub niepowodzenie systemu walut lokalnych są umiejętności oraz kompetencje jego lidera bądź 

grupy liderów. Waluty lokalne mogą stanowić skuteczne narzędzie wsparcia gospodarek 

regionalnych, jednak ich funkcjonowanie i założenia będą zależeć od specyfiki użytkowników 

oraz lokalnych potrzeb społeczno-ekonomicznych387: 

1. Do stworzenia systemu waluty lokalnej w relacjach B2B (przedsiębiorstwo-

przedsiębiorstwo) potrzebny będzie zespół składający się z: 

• organizacji otoczenia instytucjonalnego biznesu (np. izby handlowe, stowarzyszenia 

przemysłowe lub branżowe), 

• liderów biznesu, 

• organizacji, które wspierają przedsiębiorczość (np. parki przemysłowe, inkubatory, 

specjalne strefy ekonomiczne), 

• lokalnych przedstawicieli administracji publicznej, 

• firm specjalizujących się w usługach dla biznesu. 

2. Do stworzenia systemu waluty lokalnej w relacjach B2C (przedsiębiorstwo-

konsument) potrzebny będzie zespół składający się z: 

• przedsiębiorstw handlu detalicznego, 

• samorządu lokalnego, 

• organizacji biznesowych, 

• grup obywatelskich (np. klubów hobbystycznych). 

Rozpatrując znaczenie walut lokalnych należy wskazać na nową ekonomię 

instytucjonalną, która zakłada, że rozwój poszczególnych kierunków ekonomicznych 

 
385 L. Fredriksson, Complementary Money for Democracy a multiple-case study of four complementary currencies 
in northwestern Europe from a perspective of radical democracy, Lund University Master of Science in 
International Development and Management, 2023, s. 12 
386 M. Fare, P. Ould Ahmed, Why are complementary currency systems difficult to grasp within conventional 
economics?, Revue Interventions Économiques. Papers inPolitical Economy, 2018, vol. 59 
387 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency… op. cit., s. 12 
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uwarunkowany jest rozwojem „efektywnych rynków politycznych”388. Ustrój polityczny 

w dużej mierze określa zasady funkcjonowania walut lokalnych, jest też ważnym czynnikiem, 

który decyduje o przestrzeganiu tych reguł. Oznacza to, że ustrój polityczny ma ogromny 

wpływ na jakość społecznej koordynacji, w tym jakość oddolnych ruchów społecznych (np. 

powstawanie walut lokalnych) wspierających regiony. Ustrój może również hamować ruchy 

związane z tworzeniem walut lokalnych. Brak lub niewystarczająca liczba lokalnych instytucji 

finansowych skoncentrowanych na rozwoju regionalnym nie tylko utrudnia wdrażanie 

systemów walut lokalnych, ale także zmniejsza szanse na ich skuteczne zakorzenienie 

w danym obszarze389. Niektóre badania podkreślają, że określone instytucje finansowe mogą 

skutecznie zarządzać systemami walut lokalnych390. Dini i Kioupkiolis zwracają uwagę, że 

zarządzający walutami lokalnymi powinni pełnić rolę kontrolerów transakcji ekonomicznych, 

zapewniając organom podatkowym terminowy dostęp do niezbędnych informacji w celu 

zapobiegania uchylaniu się od opodatkowania391. Istnieje ryzyko, że waluty lokalne mogą być 

wykorzystywane do unikania opodatkowania, co może skłonić niektóre rządy nie tylko do 

wycofania wsparcia dla tych systemów, ale także do wprowadzenia regulacji ograniczających 

ich funkcjonowanie392. 

W kontekście aspektów prawno-organizacyjnych funkcjonowania walut lokalnych należy 

podkreślić, że nie są one oficjalnym środkiem płatniczym, lecz umowną jednostką 

rozliczeniową, służącą do określania wartości towarów i usług wymienianych w ramach 

systemu. Termin waluta lokalna odnosi się do jednostki walutowej, która nie jest emitowana 

ani gwarantowana przez żaden organ rządowy393. Można go również zdefiniować jako płynne 

zobowiązanie, celowo utworzone przez podmioty pozarządowe (często o charakterze 

lokalnym), mające na celu spełnianie podstawowych funkcji pieniądza394.W świetle polskich 

regulacji waluta lokalna nie może być uznana za znak pieniężny ani jednostkę pieniężną. Jest 

ona jedynie zapisem księgowym w systemie rozliczeniowym prowadzonym przez 

administratora oraz na dokumentach podatkowych, takich jak faktury i rachunki. Kozieł-

 
388 B. Szopa, Ekonomia społeczna z perspektywy ekonomii tradycyjnej, Ekonomia społeczna, nr 1, 2007, s. 15. 
389 J. Ryan-Collins, Building local resilience: The emergence of the UK Transition Currencies, International 
Journal of Community Currency Research 2011, vol. 15, s. 61–67 
390 S. M. Kim, B. J. Lough, C. F. Wu, The conditions and strategies for success of local currency movements, 
Local Economy 2016, vol. 31, s. 344–358 
391 P. Dini, A. Kioupkiolis, The alter-politics of complementary currencies: The case of Sardex, Cogent Social 
Sciences, 2019, vol. 5(1) 
392 P. Dini, Community Currencies and the Quantification of Social Value in the Digital Economy, The London 
School of Economics and Political Science, London 2012 
393 B. A. Good, Private Money: Everything Old is New Again, Federal Reserve Bank of Cleveland Economic 
Commentary, kwiecień 1998, s. 1 
394 B. J. Cohen, The Future of Money, Princeton University Press, Princeton-Oxford 2004, s. 179 
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Kozłowska jednoznacznie stwierdza, że choć waluta lokalna nie jest prawnym środkiem 

płatniczym, jej funkcjonowanie nie narusza obowiązujących przepisów prawa w Polsce. 

Aktualnie (stan na 31.05.2025) brak jest regulacji prawnych odnoszących się bezpośrednio do 

walut lokalnych, jednak analiza przepisów dotyczących systemu finansowego pozwala 

stwierdzić, że waluty te nie mogą być traktowane na równi z oficjalnym środkiem płatniczym, 

ponieważ pełnią jedynie rolę umownego środka transakcyjnego, ograniczonego do 

zamkniętego systemu wymiany.  
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ROZDZIAŁ 3 

WALUTY LOKALNE W POLSCE NA TLE ŚWIATOWYCH 

SYSTEMÓW WALUT LOKALNYCH 
 

3.1 Powstanie i funkcjonowanie walut lokalnych w Polsce 

 

Idea walut lokalnych, choć narodziła się i rozwinęła głównie w krajach zachodnich, 

z czasem zyskała zainteresowanie również w Polsce. Krajowe inicjatywy, choć nieliczne 

i stosunkowo młode, stanowią interesujące przykłady oddolnych działań na rzecz lokalnej 

gospodarki, integracji społecznej oraz promowania alternatywnych form wymiany. 

W niniejszym podrozdziale przedstawiono uwarunkowania powstania walut lokalnych 

w Polsce, ich główne cele oraz formy funkcjonowania. 

W okresie Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (1944–1989) obowiązującą walutą był złoty 

polski, jednak równolegle funkcjonowały tzw. waluty komplementarne (np. Bon PeKaO – tzw. 

polski dolar, emitowany przez Bank Polska Kasa Opieki SA). Bon był narzędziem 

ułatwiającym przejmowanie przez państwo deficytowych w walut wymienialnych. Ponadto 

bon stymulował obrót w państwowym systemie eksportu wewnętrznego. Bon PeKaO 

wydawany był osobom otrzymującym przelewy z zagranicy w miejsce należnych im walut 

wymienialnych. Ponadto wydawany był jako namiastka walut osobom, które otrzymywały 

przekazy pieniężne z Europy Zachodniej i USA, bądź obywatelom polskim pracującym na 

rzecz polskich firm za granicą. Bony honorowane były w sklepach PEWEX i Baltona. W 1989 

r. bony dolarowe straciły rację bytu (podobnie jak sklepy PEWEX i Baltona), ponieważ handel 

walutami stał się legalny. Obok bonów dolarowych lat 70. do schyłku PRL-u funkcjonowały 

talony za surowce wtórne. Talon otrzymywało się po dostarczeniu do skupu surowców 

wtórnych makulatury, butelek, złomu. Następnie talony można było wymienić 

w wyznaczonych punktach na artykuły przemysłowe, zazwyczaj niedostępne w normalnych 

sklepach. System stymulował prowadzenie efektywnej gospodarki związanej 

z odzyskiwaniem surowców wtórnych395. 

W Polsce występowały namiastki walut lokalnych w formie papierowej lub kruszcowej. 

Częstą praktyką miast Polskich było bicie lokalnych żetonów, które miały za zadanie 

przyciągać turystów i stać się aktywem kolekcjonerskim. Takie żetony wyemitował m.in. 

 
395 P. Szeszko, Alternatywne waluty…, op. cit. 
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w 2010 r. Urząd Miasta Jelenia Góra. Organizatorem emisji był Karkonoski Dom 

Numizmatyczny, który zlecił wybicie 7 500 szt. monet o nominale 6 jeleni396. W wielu 

miastach Dolnego Śląska wyemitowano podobne żetony – były to agatusy397, aurelie398, 

bolesławy399, denary400, granity401, jawory402, kamienie403, kwartniki świdnickie404, 

rumcajsy405, zdroje406 i zdrowia407. Podobne żetony wyemitowane zostały także w wielu 

innych polskich miejscowościach. Żetony emitowały urzędy gmin, miast i powiatów, czego 

przykładem mogą być: barcie408, bastiony409, baszty410, białki411, borsuki412, bratoszewskie413, 

brusaki414, chrząszcze415, cieszki416, dalesze417, dobranocki418, dobronie419, dutki 

zakopiańskie420, EduDukaty421,  gryfity422, gubinki423, hajnusy424, jarmarki bernardyńskie425, 

 
396 Katalogmonet.pl, 6 jeleni – Jelenia Góra, https://www.katalogmonet.pl/Katalog/Pieniądz-zastępczy/III-RP-
Żetony/Żetony-lokalne-pozostali-producenci/3880-6-jeleni-Jelenia-Góra-dp3 (14.03.2024) 
397 Emitowane od 2008 r do 2019 r. przez Urząd Miasta Lwówek Śląski z okazji Lwóweckiego Lata Agatowego. 
398 Wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Złotoryja. 
399 Wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Urząd Miasta Bolesławiec. 
400 Wyemitowane w 2012 r. przez Powiat Lubiński. 
401 Wyemitowane w 2012 r. przez Miasto Strzegom. 
402 Wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Urząd Miasta Jawor. 
403 Wyemitowane w 2009 r. przez Starostwo Powiatowe w Kamiennej Górze, Urząd Gminy Kamienna Góra, 
Urząd Miasta Kamienna Góra. 
404 Wyemitowane w 2012 r. przez Urząd Miasta Świdnica. 
405 Wyemitowane w 2011 r. przez powiat świdnicki i czeskie miasto Jičín. 
406 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Kudawa-Zdrój. 
407 Wyemitowane w 2011 r. przez Duszniki Zdrój. 
408 Wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Barcin. 
409 Wyemitowane w 2012 r. przez Miasto Zamość. 
410 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta i Gminy Ostrzeszów. 
411 Wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Bielsko Biała. 
412 Wyemitowane w 2012 r. przez Urząd Gminy Murów. 
413 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta w Aleksandrowie Łódzkim. 
414 Wyemitowane w 2013 r. przez Urząd Miejski w Brusach. 
415 Wyemitowane w 2012 r. przez Urząd Miasta Szczebrzeszyn.           
416 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Cieszyn. 
417 Wyemitowane w 2009 r. przez Urząd Miasta i Gminy Daleszyce. 
418 Wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Rzeszów. 
419 Wyemitowane w 2011 r. przez Gminę Dobroń. 
420 Dutki zakopiańskie wyemitowane w 2009, 2010, 2011 i 2012 r. przez Zakopane. Oprócz tego emitowane były 
funty zakopiańskie emitowane w 2008 r. przez Mennice Łebską, talary zakopiańskie wyemitowane w 2011 r. 
przez Srebrną Mennice w Radziwiłłowie Mazowieckim oraz dutki szczawnickie wyemitowane w 2010 i 2011 r. 
przez Szczawnice. 
421 Wyemitowane w 2015 r. przez Gminę Kartuzy. 
422 Wyemitowane w 2010, 2011, 2012, 2013 i 2014 r. przez Urząd Miasta Słupsk we współpracy z Polskim 
Towarzystwem Numizmatycznym w Słupsku, niektóre z gryfitów wydane zostały celem upamiętnienia 
kanonizacji Jana Pawła II. 
423 Wyemitowane w 2009 r. przez Urząd Miasta Gubin. 
424 Wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Hajnówka. 
425 Wyemitowane w 2012 r. przez Urząd Miasta Wąbrzeźno. 
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jazzoraki426, kłobuki427, koczalaki428, kraki429, krasne430, krzywe431, księżaki432, liberty433,  

lubliny434, łaszcze435, łódki436, mehoffery437, miedziaki438, morskie439, nurty440, olbrzymy441, 

pofajdoki442, radzymiry443, rogole444, rybaki445, sasiny446, siemowity447, strzelce448, suwale449, 

syreny450, tropy451, wartki452, wawrzyniaki453, wawrzynki454, wiklinki455, zabytkowe456 

i zduny457. 

Żetony stanowiły często sposobność do upamiętnienia rocznicy powstania danej 

miejscowości (np. dobre dukaty458, jantary459, kcynki460, knysze461), upamiętnienia znanej 

osoby (np. kadłubki462, ôbramy463, straussy464) albo stanowiły sposobność reklamy regionu 

 
426 Wyemitowane w 2009 r. przez Urząd Miasta Iłława. 
427 Wyemitowane w 2010 r. przez Starostwo Powiatowe w Nidzicy. 
428 Wyemitowane w 2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2015, 2016 i 2017 r. przez Urząd Gminy Koczała. 
429 Wyemitowane w 2010 i 2011 r. przez Miasto Kraków. 
430 Wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Krasnystaw. 
431 Wyemitowane w 2009 r. przez Miasto i Gmine Krzywiń i Krzywińską Kolej Drezynowa. 
432 Wyemitowane w 2010 r. przez Gminę Łowicz. 
433 Wyemitowane w 2020 r. przez Gminę Zagórz. 
434 Wyemitowane w 2010 i 2016 r. przez Urząd Miasta Lublin. 
435 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Łaszczów. 
436 Wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Łódź. 
437 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Turek. 
438 Wyemitowane w 2010 r. przez Gminę Zawady. 
439 Wyemitowane w 2014 r. przez Kołobrzeg. 
440 Wyemitowane w 2008 i 2009 r. przez Urząd Gminy Kołbaskowo. 
441 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta i Gminy Parabuty. 
442 Wyemitowane w 2009 r. przez Urząd Miasta Szczytno. 
443 Wyemitowane w 2010 r. przez Gminę Radzymin. 
444 Wyemitowane w 2009 r. przez Urząd Miasta Miasteczko Śląskie. 
445 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Kołobrzeg. 
446 Wyemitowane w 2009 r. przez Starostwo Powiatowe w Nidzicy. 
447 Wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Urząd Miasta Gostynin. 
448 Wyemitowane w postaciach okrągłej i klipy w 2011 r. przez Urząd Miasta w Strzelcach Opolskich. 
449 Wyemitowane w 2007 r. przez Urząd Miasta Suwałki. 
450 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Białobrzegi. 
451 Wyemitowane w 2009 r. przez Gminę Osina. 
452 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miejski w Szczecinku. 
453 wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Mogilno. 
454 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Słupca. 
455 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Nowy Tomyśl. 
456 Wyemitowane w 2011 r. przez Wójta Gminy Raszyn. 
457 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Zduńska Wola. 
458 Wyemitowane w 2011 r. przez Gminę Dobra z okazji 650-lecia gminy. 
459 Wyemitowane w 2018 r. przez Miasto Łomża z okazji jubileuszu 600-lecia nadania praw miejskich. 
460 Wyemitowane w 2012 r. przez Urząd Miejski w Kcyni z okazji 750-lecie nadania praw miejskich. 
461 Wyemitowane w 2012 r. przez Urząd Miasta w Knyszynie z okazji 444 lat praw miejskich. 
462 Wyemitowane w 2011 r. przez Sandomierz upamiętniające Wincentego Kadłubka. 
463 Wyemitowane w 2013 r. przez Gminę Puck z okazji 90-tej rocznicy śmierci Antoniego Abrahama (kaszb. 
Tóna Ôbrama). 
464 Wyemitowane w 2008 r. przez Urząd Miasta Pszczyna upamiętniając kompozytora Johanna Strauss'a. 
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i podniesienia jego atrakcyjności turystycznej (np. argenty i szelągi465, balkany466) lub 

religijnej (np. baronki467, pielgrzymy468, święte469). Niektóre emitowane były przez osoby 

prywatne, takich emisji dokonał Andrzej Budzicki, Mincerz w Królewskim Wolnym Mieście 

Sanoku, emitując karmele470 denary zagórskie471, talary zagórskie472, talary sanockie473, 

wiarusy474, eurokarpaty475, talary krośnieńskie476 oraz zakapiory i bieszczady477. Kolejnym 

przykładem emisji żetonów przez osoby prywatne są czaple478, mosiny479, prusy480 lub 

tarnawy481. Żetony mogą być emitowane przez stowarzyszenia (np. arysy orzyskie482), 

przedsiębiorstwa (np. bełchatowskie dukaty górnicze483, bolki484, goldy485, junony486, 

leliwy487, łaziskie gwarki i śmiałki488), mennice (np. budniki489,  grunwaldy490, latarniki491, 

pikniki492, stogi493), instytucje kultury (dukaty Dąbrówki494, fryderyki495, konie i koniki496, 

 
465 Wyemitowane w 2014 i 2015 r. przez Studio Reklamy KRUART dla upamiętnia jubileuszu 750-lecia 
Koszalina oraz jubileuszu 70-lecia I LO im. St. Dubois w Koszalinie. 
466 Wyemitowane w 2009 r. przez PTTK w Katowicach. 
467 Wyemitowane w 2010 r. przez Parafię św. Jadwigi Śląskiej w Baranowicach. 
468 Wyemitowane w 2011 r. przez Mennicę Łebską związane z beatyfikacją Jana Pawła II, wymieniane w 
wybranych punktach handlowych na terenie Częstochowy. 
469 Wyemitowane w 2014 r. przez Urząd Miejski w Sandomierzu celem upamiętnienia kanonizacji Jana Pawła II. 
470 Wyemitowane w 2012 r. z okazji 600-lecia Zagórza. 
471 Wyemitowane w 2012 r. 
472 Wyemitowane w 2018 r. 
473 Emitowane od 2012 r., przed rokiem 2012 emitowane pod nazwą talary powiatowe i skansenowskie. 
474 Wyemitowane w 2022 r. 
475 Wyemitowane w 2017 r. 
476 Wyemitowane w 2010, 2011, 2012, 2014 i 2015 r. 
477 Emitowane nieprzerwanie co roku, poczynając od roku 2011. 
478 Wyemitowane w 2010 r. przez Macieja Zakrzewskiego w Czaplinku. 
479 Emitowane co roku nieprzerwanie od 2004 r. przez Witolda Wilhelma w mieście Mosina. 
480 Wyemitowane w 2007 r. przez Janusza Macińskiego – Antykwariat JM w Poznaniu 
481 Wyemitowane w 2008 r. przez Roberta Gorzkowskiego, dystrybutora paliw w Tarnawie. 
482 Wyemitowane w 2010 r. przez Mazurskie Stowarzyszenie Aktywności Lokalnej w Orzyszu. 
483 Wyemitowane w 2015 r. przez Elektrownie Bełchatów z okazji 40 lat kopalni węgla kamiennego. 
484 Wyemitowane w 2008, 2010 i 2012 r. przez Fabrykę Naczyń Kamionkowych w Bolesławcu. 
485 Wyemitowane w 2008 r. przez Gold – Wecco w Poznaniu. 
486 Wyemitowane w 2009 r. przez Firmę Numizmatyczną J&Z w Warszawie. 
487 Leliwy wyemitowane zostały w 2009 r. w Tczewie, Pucku i Toruniu przez Gyges Ard, która wyemitowała 
również raszyńskie w 2011 r. w Raszynie, byty w 2012 r.  w Bytowie i pruszkowskie w 2012 r. w Pruszkowie 
oraz zamkowe w 2011 r. 
488 Wyemitowane w 2010 r. przez F.H.U. FILEMON Kalinowski Zbigniew w Łaziskach Górnych. 
489 Wyemitowane w 2009 r. przez e-Sztabki w Bolimowie. 
490 Wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Mennice Łebską obok funtów zbójnickich i funtów łebskich. 
491 Emitowane przez Mennicę Kresową – Białystok od 2013 do 2017 r., zawierające podobizny Latarni Morskich: 
Darłowo, Świnoujście, Kikut, Niechorze, Kołobrzeg i Gąski. Mennica wyemitowała również miedziaki miejskie, 
tańczące miedziaki i miedziaki wojewódzkie w 2009 r. 
492 Wyemitowane w 2011 r. przez e-Sztabki z okazji V płockiego pikniku lotniczego. 
493 Wyemitowane w 2011 r. przez Mennicę Kresową w Białymstoku z okazji X Mistrzostw Polski oraz VI 
Mistrzostw Europy w koszeniu bagiennych łąk. 
494 Wyemitowane w 2015 r. przez Gminę Dopiewo oraz Gminny Ośrodek Sportu i Rekreacji w Dopiewie z okazji 
piątego jubileuszowego „Biegu o Koronę Dąbrówki”. 
495 Wyemitowane w 2020, 2012 i 2013 r. przez MOKiS Duszniki Zdrój upamiętniające Fryderyka Chopina. 
496 Wyemitowane w 2010 r. przez Miejską Bibliotekę Publiczną w Koninie. 
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koronki bobowskie497, osiny498, rakolandy499, repliki grosza i denara500, wójty501), samorządy 

(np. RPO502), kluby kolekcjonerskie (np. fauny503), organizacje turystyczne (np. jacobi504, 

korony usteckie505), koła numizmatyczne (np. golesze506), a nawet drużyny pożarnicze (np. 

guldeny gdańskie507). Niektóre emisje są jednorazowe, a inne występują cyklicznie (np. 

monety emitowane przez Towarzystwo Przyjaciół Słońska508). 

Nazwy żetonów często nawiązują do nazw historycznych monet (np. dukaty509, floreny510, 

funty511, grosze512, halerze513, marki514, siódmaki515, szelągi516, talary517), inne wywodzą się od 

 
497 Wyemitowane w 2009 r. przez Urząd Miasta Bobowa i Centrum Kultury i Promocji Gminy Bobowa. 
498 Wyemitowane w 2009 r. przez Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej. 
499 Wyemitowane w 2009 r. przez Pracownię Mikromodelarstwa i Historii Wojskowej w Warszawie. 
500 Wyemitowane w 2016, 2017 i 2019 r. przez Płocki Ośrodek Kultury i Sztuki oraz Miasto Płock. 
501 Wyemitowane w postaciach okrągłej i klipy w 2009 i 2011 r. przez Gminną Bibliotekę Publiczną 
w Skarbimierzu. 
502 Wyemitowane w 2011 r. przez Kurowski Group w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Podkarpackiego. 
503 Wyemitowane w postaci okrągłej i klipy w 2014 r. przez Gliwicki Klub Kolekcjonerów. 
504 Wyemitowane w 2009 r. przez Lokalną Organizację Turystyczną Lębork. 
505 Wyemitowane w 2012, 2013, 2014 i 2016 r. przez Lokalną Organizację Turystyczną – Ustka i Ziemia Słupska. 
506 Wyemitowane w 2013 r. przez Koło Numizmatyczne PTN Jasło. 
507 Wyemitowane w 2008 r. przez MPD Rybnik. 
508 Towarzystwo Przyjaciół Słońska emitowało: płomykówki w 2008 r., czajki w 2009 r., perkozy w 2010 r., 
krzykasy w 2011 r., remizy wyemitowane w postaci okrągłej i klipy  w 2012 r., zimorodki wyemitowane w postaci 
okrągłej i klipy w 2013 r., kanie wyemitowane w postaci okrągłej i klipy w 2014 r., pójdźki wyemitowane 
w formie klipy w 2015 r., podróżniczki wyemitowane w 2016 r., bociany w 2017 r., bączki w 2018 r., wodniki 
w 2019 r. oraz dzięcioły w 2020 r. 
509 Przykładami takich dukatów są: dukaty św. Walentego wyemitowane w 2017 r. przez Urząd Miasta Chełmno; 
dukaty świebodzickie wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Świebodzice; dukaty wiślańskie wyemitowane 
w 2012 r. przez Mennice Śląską pod patronatem Marszałka Województwa Śląskiego; dukaty wyemitowane 
w 2011 i 2012 r. przez Muzeum w Wałbrzychu; dukaty wyemitowane w 2016 r. przez Urząd Miasta Świnoujście. 
510 Przykładem mogą być floreny gniewkowskie wyemitowane w 2009 r. przez Urząd Miasta Gniewkowo lub 
floreny wyemitowane w 2009 r. przez Urząd Miasta Świdnica. 
511 Przykładem są funty berlineckie wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Berlinek; funty bieruńskie 
wyemitowane przez Miasto Bieruń w 2010 i 2012 r. z okazji 625-lecie nadania praw miejskich, w 2013 r. z okazji 
obchodów Roku Czeskiego oraz w 2015 r. z okazji obchodów Roku Ukraińskiego; funty gdańskie wyemitowane 
w 2011 r. przez Mennicę Łebską dla upamiętnienia obchodów 400. rocznicy urodzin Jana Heweliusza. 
512 Przykładem są grosze jasielskie wyemitowane w 2015 r.  przez Miasto Jasło i Muzeum Regionalne w Jaśle 
z okazji 650 rocznicy nadania praw miejskich dla Jasła; grosze ostrowskie wyemitowane w 2014 r. przez Urząd 
Miejski w Ostrowie Wielkopolskim z okazji jubileuszu 300-lecia relokacji miasta; grosze ptaszkowskie 
wyemitowane w 2009 r. przez Gminę Ptaszkowa z okazji 650 lat lokacji wsi. 
513 Wyemitowane w 2012 r. przez Grossus Tessinensis w Cieszynie. 
514 Przykładem są marki polskie wyemitowane w 2011 r. przez Mennice Śląską w Pszczynie z okazji 90-tej 
rocznicy III powstania śląskiego; marki puckie wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Pucka. 
515 Przykładem są siódmaki oławskie wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta Oława. 
516 Przykładem są szelągi ostródzkie wyemitowane w 2009 r. przez Urząd Miasta Ostróda. 
517 Przykładami są: talary karkonoskie wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Urząd Miasta Szklarska Poręba; 
talary kłodzkie wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Kłodzko; talary kurpiowskie wyemitowane w 2011 
i 2014 r. przez Starostwo Powiatowe w Ostrołęce i Stowarzyszenie Unikat – Przyjazna Gmina; talary 
okolicznościowe emitowane w 2015 i 2017 r. przez Urząd Miasta w Gorlicach; talary orzeskie wyemitowane 
w 2012 r. przez Mennice Górnośląską w Knurowie dla miasta Orzesze z okazji 50-lecia nadania praw miejskich; 
talary redzkie wyemitowane w 2012 r. przez Miasto Reda; talary zamojskie wyemitowane w 2013 r. przez 
Spółdzielnie Socjalną Sami Swoi. 
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imion (np. jadwiżki518, jakuby519, jurandy520, kazimierze521, leszki522, pietrusy523, tomasze524), 

zwierząt (np. kozły525, łabędzie526, niedźwiadki527, złote rybki528, zwierzątka529), roślin (np. 

liście530, wrzosy531) lub przedmiotów (np. miecze532, tępe podkowy533). Emisje żetonów 

z reguły przez krótki okres były akceptowane na danym terenie, by następnie stać się aktywem 

kolekcjonerskim lub pamiątkowym534. 

Wymienione powyżej żetony przyjmowały postać monet, jednak takie inicjatywy można 

napotkać także w formie banknotów lub bonów. W Kamiennej Górze od 30 maja do 

11 czerwca 2023 r. funkcjonował projekt pod nazwą „Mikro City Kids – miasteczko dzieci” 

i był to przykład waluty lokalnej w formie papierowej. Projekt miał za zadanie propagować 

przedsiębiorcze działania wśród dzieci oraz poprawić ich świadomość ekonomiczną535. Była 

to wspólna inicjatywa otoczenia biznesu, lokalnych przedsiębiorców, uczniów oraz instytucji. 

W projekt zaangażowane były w szczególności szkoły podstawowe, gmina oraz lokalny bank 

spółdzielczy.  Uczniowie mogli zarobić lokalną walutę pod nazwą Be-eS, którą mogli wydać 

na zakupy albo ulokować w banku. Be-eSy zarabiało się podczas pracy w perfumerii, szklanej 

kuźni, aptece, pogotowiu, papierni, warsztacie lniarskim, laboratorium smaku. Możliwa była 

również praca w zawodach takich jak: detektyw, programista, kucharz, leśnik, pracownik 

myjni samochodowej, pracownik zakładu gospodarki komunalnej, urzędnik, bankier, 

policjant, strażak i sprzedawca536. 

 
518 Wyemitowane w 2010, 2011 i 2016 r. przez Urząd Miasta Radomska dla uczczenia obchodów 750 lat lokacji 
Radomska. 
519 Przykładem są jakuby miejskie wyemitowane w 2009 r. przez Urząd Miejski w Człuchowie; jakuby 
wyemitowane w 2009 i 2010 r. przez Urząd Miasta Zgorzelec. 
520 Wyemitowane w 2008 r. przez Warmińsko Mazurskie Centrum Numizmatyczne w mieście Szczytno. 
521 Przykładem są kazimierze wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Grybów; kazmierze wyemitowane 
w 2012 i 2014 r. przez Gminny Ośrodek Kultury w Choczu dla uczczenia obchodów 720-lecia wsi. 
522 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Cieszyn. 
523 Wyemitowane w 2009 r. przez Starostwo Kamieńskie i Firma PHU BS w Międzyzdrojach. 
524 Wyemitowane w 2010 i 2012 r. przez Urząd Miasta Tomaszów Mazowiecki z okazji 180-tej rocznicy nadania 
praw miejskich. 
525 Wyemitowane w 2010 r. przez Gminę Kędzierzyn-Koźle. 
526 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta i Gminy Kępno. 
527 Wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miasta w Polanicy Zdrój. 
528 Wyemitowane w 2014, 2015 i 2016 r. przez RP Mare Balticum dla Pobierowa. 
529 Wyemitowane w 2009 r. przez MKM Hobby w Mołoszowie. 
530 Wyemitowane w 2011 r. przez Urząd Miejski w Łaziskach Górnych. 
531 Wyemitowane w 2010 r. przez Urząd Miasta Września. 
532 Wyemitowane w 2010 r. przez e-Sztabki i Gminę Grunwald. 
533 Wyemitowane w 2010 r. przez Związek Monarchistów Cracovia w Krakowie. 
534 Katalogmonet.pl, Żetony lokalne – pozostali producenci, https://www.katalogmonet.pl/Katalog/Pieniądz-
zastępczy/III-RP-Żetony/Żetony-lokalne-pozostali-producenci-dp4 (15.03.2024) 
535 Strazpisarzowice.pl, Micro City Kids, http://strazpisarzowice.pl/2022/1625-micro-city-kids (13.03.2023) 
536 Facebook.com, Micro City Kids – Gmina Kamienna Góra, 
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083269145696 (13.03.2023) 
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Wspomniane żetony i bony stanowią jedynie namiastkę w pełni funkcjonujących walut 

lokalnych537, gdyż wykorzystywane były jedynie w krótkim okresie, a większość nie służyła 

dokonywaniu transakcji.  Waluty te funkcjonowały jako komplementarne do oficjalnej waluty 

państwowej. Nie posiadały one cech pieniądza emitowanego przez państwo i nie mogły być 

używane do opłacania podatków, jednak mogły służyć do zakupu podstawowych produktów 

czy opłacania usług538. Z reguły te formy płatności szybko zostawały wyłączone z obiegu, 

stając się aktywem kolekcjonerskim. Natomiast główna idea funkcjonowania walut lokalnych 

to pobudzenie gospodarki regionalnej, zachęcenie do wydawania waluty oraz służenie 

rozliczeniom sieci wzajemnie ze sobą powiązanych podmiotów. W tym celu powstać zaczęły 

waluty lokalne w formie cyfrowej, które łatwiej mogły realizować cele stymulowania rozwoju 

lokalnego, gdyż nie były tak chętnie gromadzone, jak waluty alternatywne w formie 

materialnej. 

Jedną z pierwszych inicjatyw waluty lokalnej, która w późniejszej fazie funkcjonowania 

przyjęła formę cyfrową, była tzw. złotówka barterowa przyjmująca symbol BPLN. Początki 

tego systemu sięgają 1996 r., a siedziba firmy, która wprowadziła system barterowy mieściła 

się w Pszczynie. Firma o nazwie Barter Clearing International 19 lipca 2001 r. przyjęła formę 

spółki z o.o. i funkcjonowała jako oddział austriackiej platformy barterowej. W 2015 roku 

spółka uzależniła się od Austrii i zmieniła nazwę na Barter System Polska Sp. z o.o. Według 

stanu na rok 2024 siedziba spółki znajduje się w Bielsku Białej i obsługuje około 1200 

przedsiębiorców z sektora MŚP, głównie na terenie Śląska i Małopolski. Przedsiębiorca 

podpisując umowę przystąpienia do systemu zobowiązuje się do niezawyżania cen w BPLN 

w stosunku do cen w PLN (1 BPLN = 1 PLN). Ponadto przystępujący do systemu 

przedsiębiorca otrzymuje wsparcie przedstawiciela i brokera539. 

Twórcy Barter Systemu stawiają na współpracę, a nie rywalizację. System wspiera 

przedsiębiorczość członków wykorzystując atut, jakim jest uczestnictwo w większej 

zbiorowości celem czerpania wspólnych korzyści. Funkcjonowanie wymiany opiera się o tzw. 

barter wielostronny, co uelastycznia wymianę barterową. Barter System umożliwia rozliczanie 

 
537 W. Srokosz nie klasyfikuje takich form do pieniądza lokalnego, ponieważ nie pełniły one w funkcjonalnym 
ujęciu funkcji pieniądza, mając charakter wyłącznie numizmatyczny, lub mający na celu promocje regionu lub 
społeczności lokalnej. Dlatego proponuje dla takich monet nazwę „dukat lokalny”. 
538 N. Stępnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary Currency Zielony in Poland and Its Importance 
for the Development of Local Economy Entities during the COVID-19 Pandemic Lockdown, Sustainability 2021, 
vol. 13, 9184 
539 A. Kraczla, Barter System Polska – zapłać tym co masz, za to czego potrzebujesz, oszczędzając gotówkę! 
http://www.pszczynska.pl/barter-system-polska-zaplac-tym-co-masz-za-to-czego-potrzebujesz-oszczedzajac-
gotowke.html (04.04.2024) 
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transakcji w całości w złotówkach barterowych albo częściowo w złotówkach barterowych 

i częściowo w złotych. Głównym celem jaki przyświecał twórcom systemu było optymalne 

wykorzystanie „martwego” kapitału. Pozostałe założenia platformy to540: 

• reklama firmy i promocja swojej oferty; 

• wyszukiwarka firm, produktów i usług; 

• stworzenie sklepu online; 

• możliwość komunikowania się kontrahentów i indywidualnego ustalania cen; 

• stworzenie lokalnej społeczności biznesowej, która wspiera się nawzajem; 

• organizowanie meetingów branżowych i szkoleń dla przedsiębiorców; 

• umożliwienie dostępu do zarządzania kontem i ofertami przez aplikację mobilną; 

• możliwość skorzystania z nieoprocentowanej linii kredytowej, dzięki skorzystaniu 

z debetowego limitu zakupów (członkowie systemu korzystając z kredytu stworzyli 

nowe linie produkcyjne, wyremontowali pomieszczenia biurowe i sfinansowali 

kampanie reklamowe). 

Transakcje w systemie barteru wielostronnego odbywają się jak zwykłe transakcje kupna 

sprzedaży, a różnicę stanowi środek płatniczy. Platforma barteru pełni rolę izby 

rozrachunkowej, zajmuje się ewidencjonowaniem i rozliczaniem transakcji na kontach 

rozrachunkowych uczestników. Uczestnicy platformy wymieniają się wzajemnie 

informacjami o zapotrzebowaniu, motywacją do składania zapytań jest możliwość rozliczenia 

transakcji w barterze. Uczestnicy preferują dostawców platformy, ponieważ mogą zapłacić im 

własnym produktem, co jest atrakcyjniejsze od rozliczenia pieniężnego. W systemie występuje 

zjawisko dźwigni barterowej, które w pewnym uproszczeniu rozumieć należy jako równość 

kosztu zakupu towarów lub usług za złotówkę barterową oraz kosztu wytworzenia dodatkowej 

produkcji. Korzyścią platformy jest bezpieczeństwo transakcji barterowej, ponieważ 

warunkiem dokonania transakcji jest posiadanie pokrycia wartości transakcji w złotówkach 

barterowych541. W ramach systemu barterowego funkcjonuje Rada Uczestników, czyli 

samorząd przedsiębiorców zaangażowanych w działalność operacyjną Barter Systemu. Rada 

opiniuje udzielanie Debetowych Limitów Zakupu (DLZ) oraz dba o wywiązywaniu się przez 

 
540 Barersystem24.pl, BARTER – dlaczego warto uczestniczyć w wymianie bezgotówkowej? 
https://new.bartersystem24.pl/o-projekcie (04.04.2024) 
541Justpaste.it, Barter wielostronny – sposób na płynność i zdobycie nowych klientów, https://justpaste.it/barter-
wielostronny-sposob-na-pl (03.04.2024) 
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uczestników z obowiązków (szczególnie związanych z transakcjami za BPLN). Ponadto rada 

pomaga przedsiębiorcom w mediacjach w trakcie powstania sytuacji spornych542. 

Waluty lokalne, oprócz wspomnianego powyżej systemu barterowego, który skupia się na 

współpracy B2B, mogą również tworzyć rozleglejsze sieci współpracy. W 2012 r. powstał 

w Polsce projekt „Wymiennik”, zainicjowany przez Fundację Culture Shock i Pracownię Dóbr 

Wspólnych. Stworzona została waluta alternatywna, która miała za zadanie wspomagać 

kooperację podmiotów działających na rzecz dobra wspólnego: instytucji publicznych, 

organizacji pozarządowych, lokalnych przedsiębiorców, warszawskich wolontariuszy i grup 

nieformalnych. Waluta miała zachęcać do udostępniania wolnych zasobów i umożliwiać 

honorowanie pracy społecznej543. Fundacja Culture Shock to ekspercki think tank wspierający 

kulturę organizacyjną oraz dobrostan psychiczny zespołów, aktywistów, sektora kultury 

i edukacji. Misją fundacji jest zachęcenie organizacji do zmian jakościowych w organizacjach 

pozarządowych i w sektorze kultury oraz do rozwoju zawodowego osób tam pracujących. 

Fundacja wykorzystuje różnego rodzaju materiały edukacyjne, artykuły, innowacyjne 

produkty cyfrowe, kursy e-learningowe, warsztaty oraz działania orzecznicze544.  

Twórcy projektu Wymiennik zauważyli potrzebę krzewienia w społeczeństwie ducha 

współpracy, która przy odpowiednich uwarunkowaniach i działająca w oparciu o uzgodnione 

zasady przynosi korzyści wszystkim uczestnikom społeczności. Waluta miała na celu 

zapobieganiu marnotrawstwu czasu i pieniędzy, dotarcia do nowych rynków zbytu, oraz 

pozyskania nowych kontaktów. Ponadto uczestnicy mogli wymieniać doświadczenia, pomysły 

i dobre praktyki w duchu poczucia bezpieczeństwa i wzajemnego wsparcia, przełamując 

bariery wewnątrz- i międzysektorowe. Wykorzystując kooperację możliwe stało się 

podejmowanie dużych i złożonych przedsięwzięć, które wykraczały poza możliwości 

pojedynczej osoby czy organizacji. Umowna waluta umożliwiła wspieranie oddolnych 

inicjatyw lokalnych, honorowanie pracy społecznej i udostępnianie wolnych zasobów. 

Projekt Wymiennik/Kooperacja opierał się na serwisie wymiennik.org, którego użytkownicy 

przez 3 lata od funkcjonowania systemu dokonali ponad 5000 transakcji z użyciem lokalnej 

waluty545. Transakcje w systemie dokonywały się za pomocą alterki546 (elektronicznej 

 
542 Bartersystem24.pl, Rada Uczestników Barter Systemu, https://new.bartersystem24.pl/rubs (28.05.2024) 
543 A. Borowska, Wymiennik/Kooperacja, https://publicystyka.ngo.pl/wymiennik-kooperacja-patronat-ngo-pl 
(04.07.2023) 
544 Cultureshock.pl, Fundacja Culture Shock, http://cultureshock.pl/pl/ (04.07.2023) 
545 Wymiennik.org, Idea projektu Wymiennik/Kooperacja,  http://kooperacja.wymiennik.org/ (04.07.2023); 
546 Alterki wykorzystywane były np. podczas wyprzedaży garażowych organizowanych w Warszawie. Transakcja 
walutą alternatywną była dobrowolna, a użytkownicy mieli do wyboru kilka możliwości: sprzedaż wszystkich 
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alternatywnej waluty), a waluta została wprowadzona w celu uniknięcia barteru i umożliwienia 

uczestnikom większej swobody wymiany. Korzystanie z waluty lokalnej wymagało założenia 

konta na platformie Community Exchange System. „Alterka” była nieoprocentowaną walutą 

społecznościową, niewymienialną, opartą na zasadzie systemu wzajemnego kredytowania, 

używaną przez warszawską nieformalną grupę Wymiennik w latach 2012–2020 System 

pozwalał głównie na wymianę na małą skalę ze względu na wstępnie ustawione górne i dolne 

limity salda konta (odpowiednio 1000 i -500 ALT).547. Podczas rejestracji należało podać 

przynajmniej jedną ofertę, która następnie pojawiła się na internetowej platformie wymiany. 

Użytkownikiem Wymiennika mogła zostać osoba prywatna powyżej 13 roku życia548. Ideę 

projektu Wymiennik przedstawia rysunek 7. 

 

Rysunek 7. Idea projektu Wymiennik/Kooperacja 

 
Źródło: Wymiennik.org, Idea projektu Wymiennik/Kooperacja, http://kooperacja.wymiennik.org/ (04.07.2023) 

 

System waluty alterka stanowił sieć współpracy oraz wymiany zasobów pomiędzy 

instytucjami publicznymi, organizacjami trzeciego sektora, grupami nieformalnymi, lokalnymi 

 
przedmiotów tylko za alterki lub złotówki, wystawienie części przedmiotów tylko za złotówki, a części tylko za 
alterki, pobieranie części zapłaty za każdy przedmiot w alterkach, a części w złotówkach. 
547 M. Rycombel, Alterka – money or gift? The social money project, International Journal of Community 
Currency Research, 2022, vol. 26 (2), s. 52-62 
548 Wymiennik.org, Warunki korzystania z serwisu, https://www.community–exchange.org/terms.asp?xid=wsww 
(04.07.2023) 
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przedsiębiorstwami oraz osobami prywatnymi. Wykorzystanie waluty umożliwiało 

udostępnienie wolnych zasobów, zaspokajanie potrzeb w sposób niefinansowy oraz 

realizowanie przedsięwzięć. W przypadku przedsiębiorców waluta stanowiła sposób na 

dotarcie do nowych odbiorców, podjęcie współpracy z nowymi partnerami oraz budowanie 

relacji. Twórcy projektu zwracali uwagę nie tylko na niewykorzystane zasoby przedsiębiorstw, 

ale również na nieoptymalne wykorzystanie dóbr, którymi dysponują instytucje kultury 

i organizacje pozarządowe. Niektóre zasoby (np. sprzęt elektroniczny, niewykorzystane sale, 

publikacje lub specjalistyczna wiedza pracowników) bywają nieużywane, podczas gdy można 

byłoby je efektywnie wykorzystać549.  

Wykorzystywanie alterki służyło realizacji długoterminowych celów społecznych 

i gospodarczych550: 

• gotowość do współpracy, zwiększenie poziomu zaufania w społeczeństwie 

i korzystanie z form wzajemnego wsparcia; 

• poprawa dostępności dóbr i usług, szczególnie dla osób, które nie dysponowały 

wystarczającą ilością pieniędzy; 

• umożliwienie podjęcia pracy użytecznej społecznie bez względu na stan gospodarki 

pieniężnej i rynku pracy; 

• wzmocnienie lokalnej gospodarki. 

Łączna wartość transakcji w Wymienniku w okresie od września 2012 r. do sierpnia 2020 

r. wyniosła pół miliona alterek. System liczył około tysiąca użytkowników w wieku 25–40 lat. 

Zarejestrowano ponad 4 tysiące kont użytkowników, jednak tylko na co czwartym koncie 

odnotowano minimum jedną zarejestrowaną wymianę551. Oprócz projektu Wymiennik, 

w systemie Community Exchange System zarejestrowanych było jeszcze sześć projektów 

walut lokalnych, opartych o system kredytów wzajemnych lub system bankowania czasu552: 

• Wrocławski Rynek Obiegu Niezależnego, 

• Bank Czasu Wiszące Ogrody w Gdańsku, 

• Dzielnik Twórców Dobra w województwie mazowieckim, 

• Muratycki Bank Ludowy, 

• Wiczlino – bank czasu z Gdyni, 

 
549 Wymiennik.org, Idea projektu Wymiennik/Kooperacja,  http://kooperacja.wymiennik.org/ (04.07.2023) 
550 Wymiennik.org, Warunki korzystania z serwisu, https://www.community-exchange.org/terms.asp?xid=wsww 
(04.07.2023). 
551 M. Rycombel, Alterka – money…, op. cit. s. 52–62 
552 Community-exchange.org, Select Exchange: Poland, https://www.community-exchange.org/home/select-
exchange/?country=PL (30.07.2024) 
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• Krakowski Bank Godzin. 

Grzegorz Sobiecki przeprowadzając badania w 2017 r. zidentyfikował 20 alternatywnych 

systemów walutowych w Polsce, z których większość składała się z krótkoterminowych 

banków terminowych. Oprócz wymienionych powyżej były to: Bank Czasu LO Wolsztyn, 

BankCzasu.org, Bank Czasu Mam, Bartersi, Zeit Bank Czasu w Słubicach oraz Banki Czasu 

w Gliwicach, Tczewie, Katowicach, Kielcach, Niepołomicach, Poznaniu i Wrocławiu553. 

Kolejną walutą lokalną powstałą 16 stycznia 2014 roku jest kielecka waluta dobry554. 

Dobry miał formę elektroniczną i przypominał w funkcjonowaniu programy lojalnościowe. 

Klienci, którzy zdecydowali się przystąpić do systemu, płacąc za towar otrzymywali bonus 

w postaci 5% wartości zakupów. Bezpieczeństwo transakcji w systemie gwarantowały 

weksle555. System waluty lokalnej dobry zrzesza zarówno firmy, jak i osoby prywatne. Opiera 

się na umowie społecznej, zgodnie z którą uczestnicy regulują płatności za towary i usługi 

w jednostce rozliczeniowej dobry (PLD). System opiera się na zmodyfikowanej formie umowy 

barterowej, czyli handlu kompensacyjnym. Polega on na zorganizowanej wymianie towarów 

i usług między firmami i osobami prywatnymi, gdzie transakcje są kojarzone i rozliczane 

w umownej jednostce rozliczeniowej556.  

Waluta miała służyć lokalnej strefie ekonomicznej. Strefa taka miała stanowić wydzielony 

obszar, na którym uczestnicy zrzeszeni w systemie waluty lokalnej posługują się własną 

jednostką rozliczeniową i podejmują współpracę celem osiągnięcia jak najlepszych wyników 

ekonomicznych. Waluta wykorzystywana była jako środek transakcyjny, a ponadto miała 

wspomagać firmy lokalne, budować wewnętrzne relacje i wspierać lokalną współpracę, czyli 

działać na korzyść społeczeństwa lokalnego w taki sposób, aby łagodzić skutki kryzysu 

finansowego. Twórcy systemu podkreślali, że dobry jest walutą komplementarną, która ma za 

zadanie działać obok pieniądza państwowego, zatem nie ma na celu zastąpienie obecnej waluty 

narodowej. Zadaniem lokalnej strefy ekonomicznej było uniemożliwienie odpływu jednostki 

rozliczeniowej poza granice kraju, co zwiększa obrót jednostką rozliczeniową i przekłada się 

na zwiększenie popytu na dostarczane w ramach strefy ekonomicznej towary i usługi. 

W założeniach działalność lokalnej strefy ekonomicznej miała również zmniejszyć bezrobocie 

 
553 G., Sobiecki, Sustainability of…, op. cit., s. 105-124 
554 M. Mikita, Międzynarodowy system walutowy przyszłości, Optimum, Studia Ekonomiczne nr 1/79, Warszawa 
2016 
555 K. Pytko, Po co nam prywatne waluty?, https://www.focus.pl/artykul/po-co-nam-prywatne-waluty 
(24.07.2023) 
556 K. Kozieł – Kozłowska, Opinia prawna…, op. cit. 
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i poprawić sytuację ekonomiczną uczestników557. Niestety projekt waluty dobry nie wzbudził 

zainteresowanie i nie wyszedł poza fazę pilotażową558, a jego miejsce zajęła kolejna kielecka 

waluta lokalna – piast. 

Za początek funkcjonowania waluty piast (PLP) uznaje się 12 listopada 2014 r. Piast 

przeznaczony jest przede wszystkim dla przedsiębiorców, osób fizycznych oraz organizacji 

społecznych. Informacja o uczestnikach systemu jest udostępniana za opłatą559. Jeden piast 

wart jest tyle co 1 złoty i twórcy utrzymują, że taka relacja nie stwarza problemów porównania 

i ustalania wartości nabywanych towarów i usług. Piast miał za zadanie poprawić koniunkturę 

gospodarczą i zmniejszyć bezrobocie w regionie – na początku 2015 roku w systemie było 

ponad 40 firm (w większości z Kielc oraz okolic), które oferowały ponad 200 produktów 

i usług560. Z czasem liczba oferowanych produktów nieco się zmniejszyła i wynosiła ponad 

180. Zakres oferowanych produktów był różnorodny, poczynając od zup i ziół, które można 

było kupić za kilka piastów, na samochodach wartych kilka tysięcy piastów kończąc561. 

Działalność piasta została zawieszona przez jego twórców jeszcze w 2015 roku562. 

Kilka miesięcy po wprowadzeniu waluty piast w lutym 2015 r. została zainicjowana 

waluta lokalna zielony (PLZ) wprowadzona przez Związek Przedsiębiorców i Pracodawców. 

Projekt miał stanowić możliwość sprzedawania nadwyżek, których przedsiębiorcy nie byli 

w stanie sprzedać za tradycyjną walutę563. Komplementarny system walutowy Zielony to 

mechanizm wymiany kompensacyjnej, umożliwiający współpracę polskich firm i klientów 

indywidualnych564. Choć jeden Zielony jest wart jedną złotówkę, nie można go wymienić na 

tradycyjną walutę. Pozostawanie waluty w ciągłym obiegu pozytywnie wpływa na koniunkturę 

lokalnej gospodarki. Prędkość obiegu pieniądza państwowego w gospodarce Polski na 

początku 2018 r. wynosiła 2,8, podczas gdy szacowana prędkość obiegu zielonego wyniosła 

ponad pięciokrotnie więcej. Zaletą systemu jest możliwość zaciągnięcia bezodsetkowych 

pożyczek565. System waluty Zielony działa w dwóch wariantach: B2B (business-to-business) 

 
557 Dobry.org, Dobry, https://web.archive.org/web/20180401001114/http://dobry.org.pl/ (28.06.2023) 
558 W. Maroszek, Alternatywa dla…, op. cit. 
559 A. Mazurek, Waluty lokalne…, op. cit. 
560 R. Szumielewicz, Waluta lokalna popularna w regionie, http://www.radio.kielce.pl/pl/post-31392 
(24.07.2023) 
561 Walutalokalna.pl, Oferty dostępne w systemie Piast, http://walutalokalna.pl/uslugi/ (24.07.2023). 
562 N. Stępnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary…, op. cit., s. 9 
563 A. Sieńko, Nie mogli sprzedać za złotówki, wymyślili własne pieniądze, https://innpoland.pl/131067,zarob-na-
tym-czego-nie-potrafisz-sprzedac-jest-na-to-nowy-sposob-waluta-zielony-szturmem-zdobywa-polske# 
(24.07.2023) 
564 N. Stępnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary…, op. cit., s. 9 
565 R. Skórniewski, Dariusz Brzozowiec o Zielonym – Polskiej Walucie Lokalnej, 
https://dzienniknarodowy.pl/zielony_brzozowiecn/ (13.03.2020) 
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oraz B2C (business-to-consumer) – obejmujący firmy handlowe, np. sklepy spożywcze, które 

w ramach programów lojalnościowych oferowały klientom nagrody w zielonym. Konsumenci 

mogli korzystać z aplikacji Zielony, aby realizować transakcje w firmach uczestniczących 

w systemie. System nie obejmuje dużych korporacji, aby chronić lokalnych 

przedsiębiorców566. 

Projekt zielonego w 2017 r. skupiał około 600 firm, które w ofercie posiadały ponad 4 tys. 

produktów (np. produkty spożywcze, produkty przemysłowe, sprzęt RTV, samochody 

i akcesoria motoryzacyjne) i usług (np. usługi turystyczne, restauratorskie) oraz ponad 3,5 tys. 

konsumentów. W 2017 r. obroty projektu wynosiły ponad 6 mln zielonych, co odpowiadało 

sześciu milionom złotych567. W 2019 roku liczba ofert w systemie sięgała 650, a liczba firm 

wynosiła ponad 330. Udostępniona została mapa lokalizacji firm, które korzystają z zielonego 

Założeniem twórców było stworzenie projektu, który obszarem działania obejmowałby cały 

kraj. Prawie 20% przedsiębiorstw posiadało lokalizację w okolicach Warszawy, 12% 

znajdowało się w Starachowicach, nieco mniej we Wrocławiu i Lublinie (po 5%). 

Województwa o największej koncentracji użytkowników waluty lokalnej zielony to 

mazowieckie, małopolskie i świętokrzyskie. Nieznaczny odsetek przedsiębiorstw (niecałe 3%) 

znajdował się w województwach opolskim pomorskim lubuskim i podlaskim568. 

Struktura systemu walutowego Zielony składała się w 80% z firm usługowych, 10% 

z handlowych i 10% z produkcyjnych. Lockdown oraz ograniczenia związane z pandemią 

COVID-19 negatywnie wpłynęły na sektor usług, do którego należą m.in. salony fryzjerskie, 

kosmetyczne, kluby fitness, centra wellness, hotele i restauracje. Skutkiem tego był spadek 

liczby transakcji realizowanych w zielonych, a tym samym zmniejszenie wartości obrotów 

w tej walucie. Przykładem jest firma X z branży restauracyjnej, która w 2019 roku 

przeprowadziła 1864 transakcji w Zielonych, podczas gdy w 2020 roku liczba ta spadła niemal 

czterokrotnie do 480, a w pierwszej połowie 2021 roku wyniosła zaledwie 68. Pod względem 

wartości obrotów, w 2019 roku osiągnęła ona 138 tys. Zielonych, w 2020 roku – 16 tys., a od 

stycznia do czerwca 2021 roku jedynie 1861 Zielonych, przy szacowanym miesięcznym 

przychodzie restauracji X na poziomie około 60 tys. zł w 2020 roku. W czasie lockdownu 

konsumenci nie mogli korzystać z usług firm, które zmuszone były do zawieszenia 

działalności. W przeciwieństwie do sektora usługowego, liczba transakcji oraz wartość 

 
566 N. Stępnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary…, op. cit., s. 9-10 
567 B. Ślazyk, Zielony Waluta Lokalna jako konkretne wsparcie dla biznesu, „Network Magazyn”, 2018, 
http://networkmagazyn.pl/zielony-waluta-lokalna-jakokonkretne-wsparcie-dla-biznesu (03.06.2024) 
568 Zielony.biz.pl, Baza firm, https://zielony.biz.pl/baza-firm/?item=20&order_by=1&geo=&pag=13 
(24.07.2023) 
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obrotów w innych branżach spadła w mniejszym stopniu, ponieważ posiadane zielone były 

wykorzystywane na bieżące potrzeby. Konsumenci przeznaczali je głównie na zakup żywności 

od lokalnych przedsiębiorców należących do systemu lokalnej waluty, dokonując płatności 

zarówno w zielonych (PLZ), jak i w polskich złotych (PLN). W przypadku firm korzystających 

z waluty zielony, które nie były objęte restrykcjami ani lockdownem w okresie pandemii 

COVID-19 (czyli przedsiębiorstw handlowych i produkcyjnych stanowiących około 20% 

uczestników systemu), wartość ich obrotów pozostała na niemal niezmienionym poziomie 

w porównaniu do okresu sprzed pandemii569. 

Model przychodów zielony opiera się na prowizjach od transakcji (0,0%–3,9%), 

naliczanych wyłącznie od wartości zielonego, a nie od złotych oraz rocznych opłatach 

abonamentowych, zależnych od wybranego pakietu: Mini (890 zł netto), Standard (1245 zł 

netto) lub Premium (3045 zł netto). Twórcy systemu nie korzystali z funduszy venture capital 

ani środków publicznych, a od 2016 roku projekt generował zyski. Nowi uczestnicy systemu 

otrzymują nieoprocentowany kredyt w wysokości 1000–8000 zielonych570. 

Zasady dotyczące możliwości zadłużenia kont uczestników określa administrator wraz ze 

specjalnie powołanym organem kontrolnym, składającym się z użytkowników systemu. W tym 

celu uczestnicy tworzą spółdzielnię, która przejmuje co najmniej 6% udziałów administratora. 

Spółdzielnia powołuje zarząd, a administrator umożliwia mu bieżący nadzór nad kontami 

użytkowników. Zasady zadłużenia (Credit Matrix) ustalane są wspólnie przez zarząd 

i spółdzielnię. Wszystkie transakcje realizowane w ramach waluty komplementarnej są 

rejestrowane i przechowywane przez administratora w formie elektronicznej przez 6 lat. Raz 

w roku sporządzana jest papierowa kopia bilansów wszystkich kont, poświadczona przez 

upoważnione osoby, która trafia do archiwum administratora i zarządu571. 

Kolejnym przykładem cyfrowej waluty lokalnej może być inicjatywa klubu barterowego 

z Wrocławia, który w 2016 r. otworzył platformę barterklub.pl działającą na zasadzie barteru 

wielostronnego. Podobnie jak w przypadku inicjatywy Barter Systemu, uczestnicy platformy 

Barter Klub wymieniają towary i usługi za pomocą waluty zwanej barterowy polski nowy 

(BPLN). Jedna złotówka barterowa wynosi tyle co jedna złotówka tradycyjna. Każdy uczestnik 

platformy barterowej otrzymuje konto indywidualne, które jest analogiczne do konta 

bankowego. Na indywidualnych kontach rejestrowane są dokonywane transakcje572. Wymiana 

 
569 N. Stępnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary…, op. cit., s. 15-16 
570 Ibidem, s. 10 
571 Ibidem, s. 12 
572 Barterklub.pl, Barter Klub, https://barterklub.pl/ (24.07.2023) 
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barterowa dokonuje się przez zawarcie pomiędzy uczestnikami umowy (stosunku 

obligacyjnego). Barter Klub w marcu 2019 r. zrzeszał 120 uczestników głównie z Wrocławia 

(37%), Krakowa (18%), Katowic (15%), Warszawy (13%) i Łodzi (8%)573. Barter Klub 

zrzesza przedsiębiorców i skupia się przede wszystkim na współpracy B2B. Spotkania są 

organizowane kilka razy w miesiącu w formie stacjonarnej. Ponadto raz w miesiącu 

orgaznizowane jest spotkanie zdalne, które umożliwia osobom spoza organizacji zapoznanie 

się z funkcjonowaniem systemu. Podczas spotkania zdalnego uczestnicy podsumowują swoją 

działalność, rozmawiają o problemach, wspierają się i dokonują poleceń. Podczas spotkania 

uczestnicy spoza organizacji mają szansę podjąć decyzję o przystąpieniu do systemu. Według 

stanu na 2024 r. opłata roczna przystąpienia do systemu wynosi 2 000 zł rocznie, a transakcje 

w systemie nie są obarczone narzutem ze strony organizacji (choć może to w przyszłości ulec 

zmianie)574. 

W grudniu 2016 r. w Sejmie odbyła się konferencja poświęcona projektowi implementacji 

waluty lokalnej w samorządach.  Prezydent Otwocka Zbigniew Szczepaniak oraz Radny 

Marek Leśkiewicz zwracali uwagę, że w obliczu globalizacji gospodarki, utrzymanie rozwoju 

w regionie w oparciu o małe i średnie firmy staje się coraz trudniejsze, zatem warto rozpatrzyć 

wprowadzenie waluty lokalnej. Przykładem dla Polski w kwestii wdrażania waluty lokalnej 

mogą być Niemcy, które wprowadziły tego typu walutę już w latach 30. XX wieku. Ekspert 

ekonomiczny z fundacji „Jesteśmy zmianą" Krzysztof Lewandowski przekonywał podczas 

debaty, że waluta lokalna jest zgodna z prawem (stanowiąc szczególny środek płatniczy), 

ponieważ funkcjonowanie waluty lokalnej opierające się na woli stron nie jest sprzeczne 

z Konstytucją i ustawą o Narodowym Banku Polskim. Podobne stanowisko zajęła Izabela 

Litwin, która traktuje walutę lokalną jako szansę rozwoju lokalnego, jednak niedocenianą 

w Polsce575. 

Fundacja „Jesteśmy zmianą” proponuje przejście do w pełni niezależnej kreatywnej 

gospodarki narodowej, opartej na dwóch nowych i istotnych filarach. Jeden z nich ma stanowić 

pieniądz suwerenny. Suwerenność pieniądza oznaczać ma niezależność emitenta od centrów 

decyzyjnych światowych rynków finansowych. W koncepcji tej, prawo do emisji pieniądza 

powinien mieć suweren, czyli naród. Taki pieniądz suwerenny mógłby być emitowany przez 

 
573 Barterklub.pl, Mapa uczestników, https://barterklub.pl/mapa-uczestnikow/ (24.07.2023) 
574 Informacje pozyskane podczas zdalnego spotkania otwartego Barter Klubu dnia 2 kwietnia 2024 r. 
575 Sejm.gov.pl, Debata „Projekt implementacji waluty równoległej/lokalnej w jednostkach samorządowych na 
przykładzie Powiatu Otwockiego”, 
https://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/komunikat.xsp?documentId=107A65C7AFC89144C125807B0042FB38 
(14.11.2022) 
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samorządy, przedsiębiorstwa lub organizacje. Ważne, aby taki pieniądz miał charakter 

niewymienialny, co pozwoliłoby zabezpieczyć gospodarkę i społeczeństwo przed głębokimi 

kryzysami w światowej gospodarce, które przez globalizację rezonują na cały świat, a ich 

negatywne skutki odczuwa każde państwo. Pieniądz lokalny powinien być bezodsetkowy 

i pozbawiony możliwości tezauryzacji, co powoduje, że staje się on jedynie środkiem wymiany 

(przestaje być towarem)576. Fundacja udziela czytelnikom, rozpatrującym zaciągnięcie 

kredytu, wskazówek dotyczących wyboru optymalnej oferty. Udzielane są tam porady dla 

kredytobiorców zainteresowanych kredytem gotówkowym (np. na hulajnogę elektryczną, 

laptopa, telefon lub telewizor), leasingiem (np. samochód, ciągnik, traktor, kamper) albo 

kredytem hipotecznym (rozpatrywane są wkład własny, potrzebne dokumenty oraz warunki 

kredytów hipotecznych dla pracowników służb mundurowych, seniorów i emerytów). Ponadto 

strona Fundacji jest zaopatrzona w odnośniki do giełd kryptowalut, takich jak Binance577. 

W 2016 r. powstał projekt wprowadzenia waluty lokalnej w Otwocku. Początkowo waluta 

miała się nazywać otwocką walutą obywatelską (OVO). Następną propozycją była nazwa 

marka otwocka. Waluta miała stanowić szansę na ożywienie gospodarki (przez zwiększenie 

obrotów i zysków lokalnych przedsiębiorców) oraz walkę z bezrobociem, podwyższenie 

standardu życia seniorów oraz umożliwienie edukacji dla młodzieży i dorosłych. Emisji waluty 

lokalnej miała dokonać gmina Otwock, która byłaby pierwszym samorządem w Polsce 

emitującym walutę równoległą (w tej walucie zamierzano wypłacać pieniądze z programu 

„Rodzina 500+”), która miałaby pokrycie w podatku lub nieruchomościach gminy i powiatu. 

Na początku 2017 r. Radni Otwocka (w tym inicjator projektu Marek Leśkiewicz) złożyli 

w Ministerstwie Finansów wniosek o opodatkowanie waluty lokalnej w wysokości 3% w skali 

roku i zwolnienie jej z podatku dochodowego. Narodowy Bank Polski odrzucił wniosek, 

uzasadniając, że nie może przekazać prawa emitowania znaków pieniężnych na gminę578.  

Pomysł „samorządowej waluty lokalnej” i emisja lokalnej waluty przez jednostkę 

samorządu terytorialnego nie jest odosobniony, choć temat budzi kontrowersje. Zdaniem 

Srokosza elektroniczny środek płatniczy bez centralnego emitenta może zachować swoją 

„lokalność” poprzez powiązanie z konkretną społecznością i ukierunkowanie na jej rozwój 

oraz promocję579. Z ekspertyz prawnych przygotowanych przez Uczelnię Vistula, 

finansowanych z funduszy unijnych, wynika, że polskie prawo dopuszcza proponowane 

 
576 Spis.ngo.pl, Fundacja "Jesteśmy Zmianą", https://spis.ngo.pl/140238-fundacja-jestesmy-zmiana (14.11.2022) 
577 Jesteśmyzmiana.pl, Niezależny Portal Finansowy, https://jestesmyzmiana.pl (14.11.2023) 
578 J. Mazurek, Waluty lokalne…, op. cit. 
579 W. Srokosz, Pieniądz lokalny, https://www.witoldsrokosz.pl/pl/blog/pieniadz-lokalny (19.06.2024) 
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rozwiązania580. Jak twierdzi Izabela Litwin, brakuje jednak woli politycznej, aby je wdrożyć581. 

Mimo odmowy na początku 2018 r. Izba Przedsiębiorców Powiatu Otwockiego wprowadziła 

do obiegu bony lokalne582. 

Izba Przedsiębiorców Powiatu Otwockiego (IPPO) rozpoczęła działalność w 2016 r., jej 

główną ideą było wspieranie rozwoju lokalnego biznesu, a tym samym regionu. Sposobem na 

realizację celu miały być bony lokalne, których zadaniem było zatrzymanie pieniądza na 

terenie powiatu i promowanie lokalnych przedsiębiorców. Bony honorowało 

15 przedsiębiorstw (były to sklepy spożywcze i przemysłowe oraz przedsiębiorstwa usługowe 

z różnych dziedzin). Korzyścią korzystania z systemu były rabaty za płatność bonami oraz 

gwarantowane zniżki oferowane przez akceptantów, które wynosiły od 3% do 30%. 

Przedsiębiorcy premiowali za pomocą bonów swoich pracowników i stanowiły one również 

nagrodę dla uczestników wydarzeń sportowych. Każdy przedsiębiorca z otwocka mógł nabyć 

bony po kursie 1:1 i przeznaczyć je na premie dla pracowników lub inne nagrody uznaniowe. 

W ten sposób zyskiwało się pewność, że środki zostaną wydane na terenie powiatu pobudzając, 

wzrost lokalnych przedsiębiorstw i poprzez podatek PIT będą zasilały budżet gminy.  

Akceptanci mogą zwrócić bony do Izby, która pobiera 5% prowizji za wymianę na gotówkę, 

a uzyskane w ten sposób środki przeznacza na promocję programu, utrzymanie strony 

internetowej (bonylokalne.pl), aktualizowania broszury informacyjnej oraz nagrody 

w przedsięwzięciach sportowych i kulturalnych583. 

Kolejnym rozwiązaniem, które bazuje na idei wymiany „promiejskich” działań jest projekt 

Greencoin, czyli lokalna waluta Gdańska. Greencoin ma wynagradzać postawy na rzecz 

środowiska, a więc promować ekologiczne działania i nagradzać za wspieranie zielonych usług 

i technologii. Za proekologiczną działalność otrzymuje się punkty, które następnie można 

wymienić na ekologiczne produkty i usługi. Projekt otrzymał dofinansowanie od Islandii, 

Liechtensteinu i Norwegii w ramach Funduszy Europejskiego Programu Gospodarczego 

(EOG). Liderzy zaznaczają również, że system nie będzie miał nic wspólnego 

z kryptowalutami. Jak mówią, bliżej mu do popularnych punktów lojalnościowych w sieciach 

 
580 Vistula.edu.pl, Perspektywy i możliwości implementacji walut lokalnych w Polsce oraz europie środkowo-
wschodniej, https://stage.vistula.edu.pl/wiadomosci/perspektywy-mozliwosci-implementacji-walut-lokalnych-
polsce-oraz-europie-srodkowo-wschodniej (14.11.2025) 
581 A. Rogala, Lokalny pieniądz na łasce prawa, https://www.pb.pl/lokalny-pieniadz-na-lasce-prawa-850139 
(16.04.2024) 
582 Portalsamorządowy.pl, Bony lokalne, https://www.portalsamorzadowy.pl/prawo-i-finanse/radny-otwocka-
krok-milowy-do-wdrozenia-samorzadowej-waluty-lokalnej,102436.html (24.06.2023) 
583 K. Zalewska, Bony lokalne IPPO ruszyły w powiat, https://iotwock.info/artykul/bony-lokalne-ippo-
ruszyly/482939 (05.04.2024) 
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sklepów niż projektów kryptowalutowych. System ma za zadanie łączyć ludzi i instytucje 

zaangażowane w ochronę środowiska. Etap koncepcyjny projektu trwał do końca 2022 roku, 

a jego efektem było stworzenie cyfrowej waluty ściśle związanej ze strategicznymi celami 

miasta584. W ramach projektu Greencoin w 2023 roku powstała waluta lokalna pula, której 

podstawowymi założeniami modelu są585: 

– ekologia (rozumiana jako wspieranie zachowań prośrodowiskowych); 

– inkluzywność (czyli otwartość systemu i zwiększanie dostępności do rozwiązań 

ekologicznych); 

– nowoczesność (objawiająca się wykorzystaniem cyfrowej waluty bazującej na nowoczesnej 

technologii); 

– uniwersalność (czyli możliwość zaimplementowania waluty w innych miastach); 

– sieciowanie (łączenie różnych grup interesów); 

– otwartość (oprogramowanie według założeń ma być otwarte i ogólnodostępne, system 

waluty stanie się programem open source, możliwym do wprowadzenia w innych miastach). 

Waluta pula gromadzona i rozliczana była w aplikacji, która oferowała szansę 

podejmowania proekologicznych akcji i wyzwań. Przykładem wyzwań może być udział 

w podróżach pieszych i rowerowych, używanie pojemników wielokrotnego użytku, zbieranie 

deszczówki, zachęcanie do zrównoważonych zakupów. Wyzwania umożliwiały zdobycie 

dodatkowych punktów, które można było wymieniać na nagrody. Faza pilotażowa projektu 

zakończyła się 31 grudnia 2023 r., jednak inicjatorzy projektu mają nadzieję na kontynuowanie 

go w przyszłości586. 

Ostatnim przykładem polskich walut lokalnych jest waluta tuwimki, która powstała 

w 2024 roku w Parzęczewie, jako część projektu Centrum OPUS, dotyczącego gospodarki 

obiegu zamkniętego, a jej głównym celem było promowanie idei zero waste, edukacja 

ekologiczna dzieci oraz integracja społeczności szkolnej. Ostatecznie przyjęła formę szkolnej 

waluty materialnej w postaci monet drukowanych na drukarce 3D. Tuwimki zdobywano od 

listopada 2024 do marca 2025 roku za różne działania proekologiczne, takie jak zbiórka 

elektrośmieci, wymiana rzeczy czy korzystanie z wielorazowych opakowań. Zgromadzone 

monety klasy wymieniały na nagrody, z których największym zainteresowaniem cieszyły się 

niematerialne vouchery (np. dzień bez pytania, wspólne wyjście na pizzę), choć pojawiły się 

także nagrody rzeczowe, jak robot edukacyjny. W projekcie uczestniczyło około 300 uczniów 

 
584 J. Erbel, Alternatywne waluty…, op. cit. 
585 Greencoin.pl, Pula, alternatywna waluta Gdańska, http://greencoin.pl (11.07.2023) 
586 Facebook.com, PULA – waluta dla Gdańska, https://www.facebook.com/pula.gdansk (23.08.2024) 
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z 17 klas, a efektem działania waluty było zwiększenie świadomości ekologicznej uczniów 

i ich rodziców, rozwój postaw kooperacyjnych i rywalizacyjnych oraz praktyczna nauka 

wymiany i ponownego obiegu przedmiotów587.  

Doświadczenia związane z funkcjonowaniem walut lokalnych w Polsce pokazują, że 

rozwój walut lokalnych w Polsce miał charakter inicjatyw często związanych z potrzebą 

ożywienia lokalnej gospodarki, integracji społecznej, rozwoju i wsparcia biznesu lub promocji 

tożsamości regionalnej. Choć liczba takich inicjatyw pozostaje ograniczona, a ich trwałość 

i skala działania różnią się znacząco, stanowią one istotny przykład zastosowania 

alternatywnych narzędzi finansowych (walut lokalnych) w warunkach krajowych. 

 

3.2 Waluty lokalne na świecie i ich twórcy 

 

W wielu krajach powstanie walut lokalnych było efektem inicjatyw oddolnych, 

podejmowanych przez osoby lub grupy społeczne reagujące na konkretne problemy 

ekonomiczne, społeczne lub środowiskowe. Twórcy tych systemów odgrywali kluczową rolę 

nie tylko w projektowaniu mechanizmów wymiany, ale także w promowaniu idei solidarności, 

samowystarczalności i lokalnej odporności. W niniejszym rozdziale przedstawiono wybrane 

przykłady walut lokalnych funkcjonujących w Europie i na świecie, ze szczególnym 

uwzględnieniem ich genezy oraz roli osób, które były ich inicjatorami i propagatorami. Celem 

analizy jest ukazanie, w jaki sposób lokalne waluty mogą odpowiadać na wyzwania 

współczesnych gospodarek, jednocześnie wzmacniając więzi społeczne i promując bardziej 

zrównoważone modele rozwoju. 

Pierwsza waluta lokalna na świecie powstała w niewielkim austriackim miasteczku Wörgl 

31 lipca 1932 r588. Burmistrz Michael Unterguggenberger, borykając się z problemami 

rosnącego bezrobocia i pogłębiającego się kryzysu gospodarczego w mieście, wyemitował 

szylinga wörgl, który był wymienialny po kursie 1:1 na szylinga austriackiego. Szyling 

nazywany był wolnym pieniądzem (z j. niem. Freigeld) i był emitowany w formie banknotów 

(tzw. bonów pracy) od 5 lipca 1932 roku do sierpnia 1933 roku. Władze miejskie dla 

zwiększenia poziomu zaufania do lokalnej waluty złożyły zabezpieczenie w austriackich 

szylingach w lokalnej Raiffeisenkass589. Efektem tego innowacyjnego przedsięwzięcia było 

zmniejszenie stopy bezrobocia w niespełna kilka miesięcy oraz poprawa sytuacji gospodarczej 

 
587 Na podstawie wywiadu własnego z twórcą waluty tuwimki z dnia 02.06.2025 r. 
588 D. Brzozowiec, Rys historyczny…, op. cit., s. 2–3. 
589 M. Sołtysiak, Waluta lokalna…, op. cit., s. 73. 
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miasta. Zmniejszyło się ubóstwo, miasto zrealizowało planowane inwestycje, pojawiło się 

wiele miejsc pracy oraz wybudowane zostały nowe budynki mieszkalne i skocznia 

narciarska590. Posiadacze waluty lokalnej co miesiąc udawali się do urzędu po stempel, którego 

koszt stanowił 1% nominalnej wartości waluty. Twórca systemu Wörgl, Silvio Gesell, nazwał 

tę opłatę podatkiem demurrage (ujemnym oprocentowaniem). Wymuszało to obrót 13-krotnie 

szybszy od obrotu szylinga austriackiego w gospodarce591, gdyż posiadaczom tej waluty 

zależało na szybkim jej wykorzystaniu w transakcjach handlowych, a nie na utrzymywaniu w 

niej oszczędności592. Niestety Bank Centralny Austrii po roku zamknął przedsięwzięcie, mimo 

to austriacki wörgl stał się prekursorem wielu systemów walut lokalnych na świecie. 

Twórca systemu, którego zasady wykorzystano w systemie Wörgl, Silvio Gesell 

(ur. 17 marca 1862 r. w Vith, na granicy Belgii, Luksemburga i Prus; zm. 11 marca 1930 r. 

w Oranienburgu w Niemczech) był niemieckim przedsiębiorcą, działaczem politycznym 

i prekursorem ruchu na rzecz bankowości i finansów społecznych593. Choć propozycje Gesella 

nie dotyczyły gospodarki lokalnej, to eksperymenty, które zostały zapoczątkowane na bazie 

jego idei, zawsze miały charakter lokalny594. Jego doświadczenia wynikały z działalności 

eksportowej w Argentynie w okresie niestabilności gospodarczej lat 80. XIX w. Gesell 

uważany jest za twórcę teorii tzw. Naturalnego Porządku Ekonomicznego (Free Economy 

Movement). Uważał, że waluta powinna ulegać deprecjacji w czasie, podobnie jak dobra, które 

reprezentuje595. Teoria Gesella zakładała, że pieniądze powinny być wykorzystywane 

w transakcjach handlowych, a nie w celu oszczędnościowym czy spekulacyjnym. Postulował, 

że środki pieniężne nie powinny generować odsetek, a jeśli nie zostaną wykorzystane, powinny 

stopniowo tracić wartość596. Gesell wprowadził pojęcia „rotting money” (gnijące pieniądze) 

oraz „demurrage” (opłata ewaluacyjna lub ujemne oprocentowanie), które wciąż są popularne 

wśród zwolenników walut lokalnych. Termin „gnijące pieniądze” odnosi się do koncepcji 

antyprocentowej, w której pieniądze „ulegają psuciu”, a proces ten miał być powstrzymywany 

przez opłatę za przestój pieniądza. Ta opłata miała na celu zmuszenie właścicieli do wydawania 

 
590 D. Brzozowiec, Cud w mieście Wörgl, Nowoczesny Bank Spółdzielczy. nr 7–8, 2012, s. 52–54. 
591 A. Mazurek, Waluty lokalne. Nie tylko sposób na niespokojne czasy, 
https://www.computerworld.pl/news/Waluty-lokalne-Nie-tylko-sposob-na-niespokojne-czasy,408773.html 
(14.04.2022) 
592 M. Sołtysiak, Waluta lokalna…, op. cit., s. 73 
593 T. Greco, Money: Understanding and creating alternatives to legal tender, Chelsea Green Publishing, 2001 
594 K. Blanc, Local Currencies in European History: An Analytical Framework, Monetary Regionalisation. Local 
Currency Systems as Catalysts for Endogenous Regional Development, International Scientific Conference, 
Weimar, Germany, 28-29 September 2006, s. 1–16 
595 T. Greco, Money: Understanding and…, op. cit., s. 1–16 
596 L. Surette, Pound in Purgatory: From Economic Radicalism to Anti-semitism, University of Illinois Press, 
Urbana-Chicago 1999 
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pieniędzy, co miało zwiększyć ich obrót i przyczynić się do rozwoju lokalnych systemów 

pieniężnych597. 

Na wzór austriackiego wörgla w 1934 r. w Szwajcarii powstała waluta lokalna WIR. Jej 

emitentem został WIR Bank (pierwotnie Swiss Economic Circle) założony przez Wernera 

Zimmermanna i Paula Enza. Projekt waluty lokalnej po doświadczeniach austriackich został 

nieco zmodernizowany, aby uniknąć problemów związanych z jego legalnością.  Z czasem 

zrezygnowano z emisji papierowych substytutów pieniądza oraz z centralnego systemu 

kredytowania i wypuszczania pieniędzy na rynek na rzecz systemu rozproszonego 

powstawania kredytu (uczestnik może stworzyć kredyt poprzez zadłużenie się na własnym 

koncie rozliczeniowym). Początkowo system funkcjonował wyłącznie wśród przedsiębiorców 

i nie służył do regulowania należności podatkowych, jednak z czasem jego zakres został 

rozszerzony. System przyjął formę spółdzielni, której wszyscy członkowie posiadają dostęp 

do informacji i współdecydują o kierunkach rozwoju. Utrzymanie spółdzielni umożliwiły 

miesięczne opłaty pobierane od użytkowników jako ujemne oprocentowanie. Jednak w 1947 

zrezygnowano z nich na rzecz opłat transakcyjnych, będących przychodem spółdzielni WIR598.  

WIR jest elektroniczną walutą lokalną nieposiadającą formy materialnej. Bank WIR 

przyjmuje w systemie rolę banku centralnego, który odpowiada za prawidłowe 

funkcjonowanie systemu, kontrolę podaży pieniądza oraz bezgotówkowe transakcje płatnicze. 

Frank WIR odpowiada wartości jednego franka szwajcarskiego. Od 2004 r.  kodem tej waluty 

zgodnie z normą ISO 4217 jest CHW. Oprócz franka WIR wprowadzony został również Euro 

WIR (CHE), jako trzecia oficjalna waluta Szwajcarii. Waluta ta może być wykorzystywana do 

zapłaty za towary i usługi wyłącznie na terytorium Szwajcarii i nie można nią regulować 

zobowiązań wobec budżetu państwa599. Od 2013 r. system WIR obejmuje 60 000 

użytkowników, spośród których ponad połowa to małe i średnie przedsiębiorstwa600. W 2020 

r. walutę wykorzystywało około 17% ogółu szwajcarskich przedsiębiorstw601. Jak podaje Bank 

WIR, wynik finansowy w 2020 r. wyniósł 14.4 miliona franków, depozyty klientów stanowiły 

4.1 mld franków, a suma udzielonych kredytów wyniosła 4.7 mld franków. Uruchomiony 

przez Bank WIR w listopadzie 2017 r. program zabezpieczenia emerytalnego, będący 

 
597 M. S. Cato, Green Economics: An Introduction to Theory, Policy and Practice, Sterling, London 2009 
598 D. Brzozowiec, Rys historyczny…, op. cit., s. 4 
599 M. Sołtysiak, Waluta lokalna…, op. cit., s. 73 
600 H. Dubois, Faszination WIR: Resistent gegen Krisen, Spekulationen und Profitgier, 
https://docplayer.org/5758738-Faszination-wir-tickt-anders-faszination-wir-resistent-gegen-krisen-
spekulationen-und-profitgier-herve-dubois-herve-dubois.html (20.05.2022) 
601 M. Sołtysiak, Waluta lokalna…, op. cit., s. 74 
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pierwszym w pełni cyfrowym rozwiązaniem emerytalnym w Szwajcarii, miał około 40 000 

klientów na koniec 2020 r602. Waluta WIR jest najstarszą walutą lokalną będącą w ciągłym 

użytkowaniu. 

Kolejnym szwajcarskim przykładem waluty lokalnej jest waluta lémans, efekt działań 

stowarzyszenia Monnaie Léman, które w 2017 roku otrzymało kantonalne stypendium na 

zrównoważony rozwój (30 000 CHF) celem realizacji innowacyjnego projektu 

elektronicznego portfela Biletujo. Od kwietnia 2019 roku Stowarzyszenie Monnaie Léman ma 

status organizacji pożytku publicznego, a darowizny na jego rzecz są zwolnione z podatku. 

Monnaie Léman jest współzałożycielem Federacji Komplementarnych Walut Lokalnych 

Szwajcarii oraz aktywnie działa w sieciach ekonomii społecznej i solidarnościowej, takich jak 

RIPESS-Europe. Środki zabezpieczające lémans są przechowywane w Szwajcarskim Banku 

Alternatywnym (Banque Alternative Suisse – BAS), który jest częścią Global Alliance for 

Banking on Values (GABV), stawiającego etyczne podejście do finansów ponad 

maksymalizację zysków. Monnaie Léman ma status podmiotu użyteczności publicznej, 

ponieważ jej spółki angażują się w odpowiedzialność społeczną i ekologiczną. Środki we 

frankach szwajcarskich i euro są deponowane w Szwajcarskim Banku Alternatywnym lub La 

Nef (instytucjach finansowych o etycznym profilu) i przeznaczane na finansowanie projektów 

związanych z energią odnawialną, rolnictwem ekologicznym oraz gospodarką społeczną. 

Monnaie Léman wspiera rozwój rozwiązań open-source, zdecentralizowanych 

i niespekulacyjnych, które ułatwiają zarządzanie dobrami wspólnymi. Jest także założycielem 

Com'Chain Cooperative, odpowiedzialnej za rozwój portfela Biletujo. Ponadto współtworzy 

Stowarzyszenie Lokavaluto, oferujące narzędzia IT (CRM, ERP, strony internetowe, płatności 

elektroniczne) dla nowych i rozwijających się walut lokalnych603. 

Lémanami można płacić korzystając z banknotów lub elektronicznego portfela Biletujo – 

aplikacji obsługującej kryptowaluty. Aplikacja płatnicza Biletujo oparta na blockchainie 

Com'Chain integruje dwa modele waluty lokalnej: waluta przeliczona (wymiana franków 

szwajcarskich lub euro na lémany w formie banknotów lub środków elektronicznych, które są 

zabezpieczone na kontach), waluta wzajemna (lemanex – przeznaczona głównie dla firm, 

umożliwiająca transakcje bez potrzeby posiadania franków czy euro). Dzięki połączeniu tych 

dwóch modeli część wynagrodzeń może być wypłacana w lémanach, eliminując konieczność 

 
602 Blog.wir.ch, WIR Bank erneut mit Gewinnplus und stabilem Wachstum https://blog.wir.ch/news/wir-bank-
erneut-mit-gewinnplus-und-stabilem-wachstum/ (20.05.2022) 
603 Monnaie-leman.org, Le Léman, concrètement? https://monnaie-leman.org/le-leman-concretement 
(08.07.2024) 
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wykorzystywania franków lub euro. Com'Chain jest to otwarty projekt blockachain, 

pozbawiony możliwości spekulacji, wykorzystywany dla komplementarnych walut lokalnych. 

Nominały formy papierowej tej waluty to 1, 5, 10, 20 i π (3,14) lémanów. Ciekawostką jest π-

léman oraz banknot 1 léman, który można rozdzielić na dwie części po 50 centów. Wartość 

każdego banknotu léman jest rejestrowana na blockchainie za pomocą kodu QR. Pozwala to 

na aktywację banknotów przy ich wprowadzaniu do obiegu i dezaktywację w przypadku 

kradzieży. Śledzenie banknotów może być przydatne w badaniach społeczno-ekonomicznych, 

np. do analizy tempa obiegu lub przepływu środków w określonych przedsiębiorstwach604. 

W kontekście wspierania miasta i społeczności na całym świecie w rozwijaniu 

obywatelstwa społecznego i ekologicznego, kluczowego dla budowy zdrowego środowiska 

miejskiego, warta zauważenia jest organizacja Qoin. Organizacja Qoin ma bogate 

doświadczenie w wzmacnianiu pozycji obywateli i społeczności lokalnych, oferując wsparcie 

w projektowaniu i wdrażaniu narzędzi, które zwiększają działalność gospodarczą w regionach, 

poprawiają środowisko oraz wspierają spójność społeczną i integrację. Qoin umożliwia 

dokonywanie transakcji w walucie alternatywnej za pomocą aplikacji Cyclos. Oferuje również 

doradztwo oraz pomoc w rozwiązywaniu problemów związanych z oprogramowaniem, 

kosztami i wizerunkiem. Ponadto organizacja przeprowadza warsztaty i szkolenia, które 

obejmują wszystkie aspekty systemów walutowych – od projektowania po wdrażanie, 

administrację i ocenę w wielu krajach na całym świecie. Qoin zajmuje się także 

opracowywaniem nowego oprogramowania, które odpowiada na potrzeby systemów 

walutowych w różnych kontekstach, pomagając w poprawie usług dostarczanych 

społecznościom. Dodatkowo, organizacja wspiera planowanie strategiczne dla 

uzupełniających systemów walutowych, szczególnie w kontekście rosnącej roli kryptowalut. 

Współpracują również z systemami walut lokalnych takimi jak bristol pound, sardex605 

i kiwah. 

W 2009 r. w Sardynii powstała cyfrowa waluta lokalna sardex. Sardex to jedna 

z najbardziej znanych lokalnych walut, stworzona po kryzysie finansowym z lat 2007–2008, 

aby wspierać lokalne przedsiębiorstwa. System działa w modelu wzajemnego kredytowania 

(mutual credit). Sardex szybko zyskał popularność wśród małych i średnich firm, w ciągu 

pierwszych lat działalności powstała rozbudowana sieć kilku tysięcy członków, generująca 

 
604 Monnaie-leman.org, Le Léman, concrètement? https://monnaie-leman.org/le-leman-concretement 
(08.07.2024) 
605 Complementarycurrency.org, Complementary Currency, https://complementarycurrency.org/what-we-do 
(04.06.2024) 
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rocznie obrót liczony w milionach jednostek sardex. System przyczynił się do wzmocnienia 

lokalnej gospodarki, zwiększenia płynności finansowej przedsiębiorstw oraz rozwoju sieci 

współpracy biznesowej na Sardynii. Badania dotyczące włoskiej waluty sardex skupiały się 

przede wszystkim na jej potencjale, rozpatrywanym jako narzędzie działań wykraczających 

poza tradycyjną politykę liberalną606 i wspierania powstawania działań zbiorowych607. Główny 

demokratyzujący aspekt waluty wzajemnego kredytu o zerowym oprocentowaniu polega na 

przeciwdziałaniu nierównowadze finansowej wynikającej z dominacji banków państwowych 

i komercyjnych, poprzez jej dystrybucję w sieci współpracujących MŚP608. 

Waluta lokalna kiwah została opracowana przez Edgara Kampersa i Roba van Hilten 

z fundacji Community Currency QOIN z Holandii i Norwegii. Program Kiwah został 

zainaugurowany w 2009 r. na Szczycie Klimatycznym w Kopenhadze. Ta waluta lokalna 

posiadała oparcie w energii odnawialnej i każdy kiwah odpowiadał wartości 

1 kilowatogodziny, czyli ok. 10 eurocentów609. Przedsiębiorcy, którzy przystępowali do 

systemu, uiszczali opłatę za emisję kiwah. Zgromadzone w systemie środki były inwestowane 

w energetykę odnawialną – między innymi w wiatraki, panele słoneczne i elektrownie wodne. 

Program zakładał również wykorzystanie w przyszłości pieniądza lokalnego do uiszczania 

opłat za energię elektryczną bezpośrednio u dostawców610. Waluta kiwah wspierała 

zrównoważony rozwój gospodarczy poprzez stymulowanie inwestycji w odnawialne źródła 

energii oraz zachęcanie do konsumpcji przyjaznych środowisku produktów, dzięki możliwości 

darmowego otrzymywania kiwah jako premii za zakupy. Wymiana kiwah na tradycyjną walutę 

wiązała się z uiszczeniem opłaty, natomiast zakup kiwah odbywał się na preferencyjnych 

warunkach611. 

Kolejnym przykładem waluty lokalnej z Europy jest waluta wprowadzona w 2012 r.  

w Luxemburgu pod nazwą beki. Waluta jest wymienialna na euro w stosunku 1:1, 

a zaprojektowana została w celu przejścia kantonu w kierunku zrównoważonego rozwoju 

środowiska oraz wsparcia lokalnych małych i średnich przedsiębiorstw, co ma przyczynić się 

do wzmocnienia autonomii regionu. Chociaż waluta jest w pełni wymienialna na euro, 

użytkownicy, aby wymienić beki na walutę konwencjonalną zmuszeni są ponieść opłatę 

 
606 P. Dini, A. Kioupkiolis, The alter…, op. cit., s.1-21 
607 G. Bazzani, Money as a tool for collective action, Partecipazione e conflitto, 2020, vol. 13(1), s. 438–461. 
608 P. Dini, A. Kioupkiolis, The alter…, op. cit., s. 1–21 
609 A. Żwawa, Lokalna ekonomia…, op. cit. 
610 J. Ryan-Collins, T. Greenham, L. Schuster, Energising Money an introduction to energy currencies and 
accounting, New Economics Foundation, https://b.3cdn.net/nefoundation/d5efb739f3fb9a137c_q2m6y7916.pdf 
(19.05.2022) 
611 A. Żwawa, Lokalna ekonomia…, op. cit. 
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manipulacyjną w wysokości 5%612. Na początku 2016 r. na walutę beki wymienionych było 

500 000 euro. Do użytkowników tej waluty należą gospodarstwa sprzedające organiczne 

warzywa oraz EIDA – lokalna zielona elektrownia613. Waluta beki należy do niemieckiej sieci 

walut lokalnych Regiogeld – systemu walut lokalnych krajów niemieckojęzycznych. System 

ma za zadanie zrzeszać waluty lokalne i ich twórców, udzielać wsparcia we wprowadzeniu 

walut pilotażowych oraz wspierać działanie walut już istniejących614. 

Podobnie do systemu Regiogeld, ale o zasięgu europejskim funkcjonowała w Europie 

w latach 2012-2015 Community Currencies in Action, organizacja częściowo finansowana 

przez Unię Europejską. Według stanu na maj 2015 r. CCIA prowadziła 6 programów walut 

pilotażowych: SoNantes we Francji, Makkie i TradeQoin w Holandii, E-Portemonnee 

w Belgii, Brixton Pound i Spice Timebanks w Wielkiej Brytanii615. Organizacja miała za 

zadanie wspierać waluty już istniejące oraz finansować powstawanie nowych systemów walut 

lokalnych. 

W Belgii funkcjonuje program w postaci waluty lokalnej LimbU. Jest to program nagród 

i zachęta zmniejszenia ilości odpadów z gospodarstw domowych oraz rozszerzenia zakresu 

kompostowania i recyklingu. Lokalne przedsiębiorstwo zajmujące się gospodarowaniem 

odpadów jest odpowiedzialne za wydawanie waluty oraz ofertę towarów i usług, jakie można 

nabyć za zgromadzone punkty. Przykładowe towary to energooszczędne żarówki oraz 

akcesoria ogrodowe. Poza lepszym gospodarowaniem odpadami, projekt ma na celu 

promowanie korzystania z energooszczędnych urządzeń oraz pomoc osobom starszym616. 

LimbU wynagradza pracę wolontariatu w stowarzyszeniu lub oddawanie krwi i udział 

w kursach pierwszej pomocy, a także dobrowolny udział w lokalnych inicjatywach, w tym 

kampaniach wywozu śmieci. Stowarzyszenie non-profit "Uitmuntend Limburg" uzyskało 

wiarygodność waluty limbU po uzyskaniu gwarancji od banku Belfius. Koordynatorem 

inicjatywy jest Wim Van de Putte, który w zamyśle zamierzał stworzyć walutę, będącą 

stymulantą, aby ludzie, którzy z niej korzystają byli uznawani za obywateli, którzy robią coś 

 
612 Beki.lu, Funktionnement, https://www.beki.lu/beki/funktionnement (20.05.2022) 
613 S. Rao, The Beki celebrates half million in circulation, Luxembourg Times, 
https://www.luxtimes.lu/en/luxembourg/the-beki-celebrates-half-million-in-circulation-
602d27f6de135b9236054cab (20.05.2022) 
614 C. Gelleri, Komplementärwährungen und monetäre Werkzeuge als soziale Innovation, Nachhaltig Leben und 
Wirtschaften, 2020, s. 157-177 
615 M. Scott Cato, N. Dodd, People Powered…, op. cit. 39–83 
616 Muntuit.be, LimbU, https://www.muntuit.be/munten/limbu (21.05.2022) 
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pozytywnego dla społeczności617. Uniwersytet w Hasselt przeprowadził w 2019 r. badania, 

z których wynikało, że 50% dotychczasowych wolontariuszy była skłonna pomagać częściej 

w zamian za walutę limbU. 34% osób korzystających z waluty limbU niebędących 

wolontariuszami deklarowało chęć i gotowość udzielania pomocy, natomiast ponad 82% 

użytkowników limbU poleciłoby ten system innym618. 

Oprócz limbU w Belgii funkcjonują również waluty lokalne torekes, buurtijd i talentO, 

których główną ideą jest dotarcie do grup społecznie wrażliwych, takich jak długotrwale 

bezrobotni i grupy mniejszościowe. Jednym z sukcesów waluty torekes jest silne 

zaangażowanie wolontariuszy w pomoc osobom potrzebującym, do których trudno jest dotrzeć 

poprzez placówki socjalne. Torekes stanowi narzędzie do organizowania działań pomocowych 

i doceniania wolontariuszy. Waluta buurtijd zwraca szczególną uwagę na grupy wrażliwe 

społecznie. Posiada fundusz socjalny, który ma wzmocnić solidarność między uczestnikami. 

Z kolei waluta talentO, która powstała z pilotażowego projektu organizacji Fedasil, posiada 

trzy główne cele: integracja i włączenie społeczne, podnoszenie kompetencji lokalnej 

społeczności oraz zachęcanie do produktywnego pożytkowania czasu wolnego w formie 

wolontariatu619. 

W Republice Czeskiej w 2017 r. niewielka, licząca 370 stałych mieszkańców gmina 

Křižánky wprowadziła walutę lokalną o nazwie křižánecká koruna. Parytet korony 

križaneckiej utrzymany został w proporcji 1:1 w relacji do korony czeskiej620. Począwszy od 

roku 2017, co roku miała miejsce nowa emisja křižáneckiej koruny, a ważność każdej emisji 

wynosiła rok. W czerwcu 2020 r. miała miejsce czwarta emisja tej waluty, a ostania odbyła się 

w roku 2021621. Projekt powstał przy wsparciu finansowym Europejskiego Funduszu 

Społecznego i Programu Operacyjnego Zatrudnienie. Wprowadzenie lokalnej waluty było 

efektem wejścia w życie w 2017 r. strategii rozwoju gminy przewidującej znaczne podniesienie 

podatku od nieruchomości oraz wprowadzenia instrumentów zapobiegających wyludnianiu się 

gminy. Wzrost podatku od nieruchomości nastąpił wraz z jednoczesną rekompensatą dla 

stałych mieszkańców gminy i lokalnych przedsiębiorców w wysokości 2/3 podniesionej kwoty 

 
617 Vrt.be, LimbU: Die Provinz Limburg hat eine virtuelle und nachhaltige Währung, 
https://www.vrt.be/vrtnws/de/2018/11/27/limbu-die-provinz-limburg-hat-eine-virtuelle-und-nachhaltige-wae/ 
(12.03.2024) 
618 S. Van Paris, Opvallende weetjes en cijfers over gemeenschapsmunten, 
https://www.muntuit.be/blog/opvallende-weetjes-en-cijfers-over-gemeenschapsmunten (12.04.2022) 
619 Ibidem 
620 Obeckřižánky.cz, Lokální měna v obci Křižánky, http://www.obeckrizanky.cz/lokalni-mena (21.05.2022) 
621 P. Salát, Důvodem byla podpora místní ekonomiky. V Křižánkách už čtyři platí vlastní měna, 
https://vysocina.rozhlas.cz/duvodem-byla-podpora-mistni-ekonomiky-v-krizankach-uz-ctyri-plati-vlastni-mena-
8323560 (08.09.2022) 
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podatku oraz dla posiadaczy domków letniskowych – 1/3 podniesionej kwoty podatku. 

Rekompensata ta wypłacona została w lokalnej walucie622. 

Z kolei we Francji, na terenie charakteryzującym się bogatą historią i wyraźnym 

akcentowaniem własnej autonomii wobec centralizacji administracyjnej, wdrożono walutę 

eusko623. Ta baskijska waluta lokalna jest wynikiem zgromadzenia aktywistów 

środowiskowych i antyglobalizacyjnych624. Na koniec 2021 r. system posiadał 3 miliony eusko 

w obiegu, posiadanych przez 3800 indywidualnych członków, 1000 przedsiębiorców 

i dwadzieścia dwie gminy członkowskie625.  

Waluty lokalne występowały nawet w Rosji, gdzie w 2014 roku rolnik Michaił 

Szlapnikow wprowadził do obiegu w rosyjskiej wsi 20 tysięcy kolionów. jej wartość była 

powiązana z produktami rolnymi – 1 kolion odpowiadał cenie 10 kg ziemniaków, natomiast 

2 koliony cenie 10 jaj. Waluta funkcjonowała w latach 2014–2015 jako lokalny środek 

wymiany w ramach społeczności rolniczej626. Ze względu na ograniczony dostęp do sprzętu, 

banknoty wydrukował jednostronnie, co sprawiało, że ich wygląd wykluczał pomylenie ich 

z rublem. Podczas gdy inflacja w Rosji rosła, a kurs rubla wobec dolara spadał, waluta 

Szlapnikowa pozostawała niezależna od rynkowych wahań. Choć pomysł mógł wydawać się 

nietypowy, dla mieszkańców Kolionowa okazał się niezwykle pomocny. W wyniku kryzysu 

na rosyjskiej prowincji często brakowało rubli, co utrudniało handel – ludzie ograniczali 

zakupy do podstawowych produktów, a drobny handel zamierał, zastępowany przez barter627. 

Z kolei citizen coin bradford w Wielkiej Brytanii to lokalna waluta, która nagradza 

mieszkańców zniżkami na zakupy w lokalnych sklepach i kawiarniach w zamian za udział 

w pracach wolontariackich. Zadania te są definiowane przez organizacje społeczne 

zarejestrowane w programie i obejmują szeroki zakres działań, takich jak zbieranie owoców, 

uczestnictwo w integracyjnych imprezach tanecznych, warsztaty podnoszenia kompetencji 

(np. językowych dla imigrantów) czy sprzątanie przestrzeni publicznych. System Citizen Coin 

umożliwia przekazywanie tokenów innym osobom, co pozwala na solidarnościowy transfer 

wartości – np. młoda, aktywna osoba może oddać część swoich tokenów starszej sąsiadce. 

 
622 Ekonomika.dobrapraxe.cz, Křižánky: "Křižánecká koruna" – místní měna. 
https://ekonomika.dobrapraxe.cz/cz/priklady-dobre-praxe/krizanky-2 (20.05.2022) 
623 N. Laurence, Monetary Contestation…, op. cit., s. 906-921 
624 X. Christy, D. Edme-Sanjurjo, M. Fois-Duclerc, Y. Lung, J. Milanesi, F. Pinos, N. Piriou, T. Poveda., L’impact 
de la numéri-sation sur la trajectoire d’une monnaie locale: l’Eusko au Pays Basque Nord, Note de travail 
MoLoNA 2019, vol.2. 
625 Euskalmoneta.org, Eusko en Chiffres, www.euskalmoneta.org/eusko_en_chiffres/ (20.01.2025) 
626 M. Sołtysiak, Waluta lokalna…, op. cit., s. 71 
627 K. Pytko, Po co…, op. cit. 
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Przedsiębiorcy uczestniczący w programie samodzielnie ustalają wysokość rabatów, co nie 

tylko przyciąga klientów, ale także stanowi formę reklamy i podkreśla ich zaangażowanie 

w życie lokalnej społeczności628. 

W Wielkiej Brytanii przez 12 lat funkcjonował funt totnes, który zajmował się wsparciem 

ekologicznych rozwiązań, działając na rzecz klimatu i rozwoju lokalnej społeczności. Waluta 

lokalna wprowadzona i obsługiwana była przez organizację charytatywną Transition Town 

Totnes. Funt totnes z uwagi na rosnące znaczenie pieniądza cyfrowego od 2023 r. nie jest 

wykorzystywany, jednak inicjatywa nadal wspiera oszczędzanie energii i minimalizowanie 

śladu węglowego629. W Wielkiej Brytanii funkcjonuje wiele podobnych inicjatyw. Przykładem 

jest funkcjonowanie społeczności w postaci eko-wioski, której działalność opiera się na 

zrównoważonym rozwoju. Eko-wioska Findhorn obejmuje organizacje charytatywne, non-

profit i for-profit, spółdzielnie i przedsiębiorstwa społeczne. Eko-wioska ma swoją lokalną 

walutę eco wprowadzoną w 2002 r., która wspiera przede wszystkim ponowne zalesianie, 

rolnictwo ekologiczne i energię odnawialną. W obiegu jest 20 000 funtów eco, 

wprowadzonych do obiegu podczas czterech emisji630. 

Kolejnym przykładem brytyjskiej waluty lokalnej jest system carboncredit funkcjonujący 

w Wielkiej Brytanii przypominający programy lojalnościowe. Klienci dokonujący zakupów 

w jednym z około tysiąca sklepów uczestniczących w programie (takich jak Marks & Spencer, 

John Lewis, Argos, Dixons czy lastminute.com) otrzymują punkty. Można je jednak 

wykorzystać wyłącznie na „zielone” produkty i usługi, takie jak energia elektryczna ze źródeł 

odnawialnych, energooszczędne podgrzewacze wody, rowery miejskie, nowoczesne 

świetlówki czy udział w programach kompensujących emisję dwutlenku węgla631. 

W 2012 roku w Bristolu wprowadzono największą lokalną walutę w Wielkiej Brytanii – 

bristol pound (funt bristolski). Bristol jako pierwsze miasto w Anglii otrzymał w tym samym 

roku tytuł „Miasta Przedsiębiorczości Społecznej”, nadany przez ogólnokrajową organizację 

Social Enterprise UK632. Funt bristolski jest uznawany za walutę samorządową i ma na celu 

wspieranie zrównoważonego sektora niezależnych firm w Bristolu, a tym samym budowanie 

 
628 J. Erbel, Alternatywne waluty…, op. cit. 
629 48.Transitiontowntotnes.org, Transition Town Totnes, https://www.transitiontowntotnes.org/ (31.10.2023) 
630 Ecovillagefindhorn.com, Circular economy, https://www.ecovillagefindhorn.com/index.php/economy 
(12.04.2022) 
631 S. de Rijke, E. Kampers, R. van Hilten, B. Cals, Ekonomiczne instrumenty stymulowania zrównoważonych 
zachowań konsumenckich [w:] Dobre praktyki w zakresie lokalnej współpracy międzysektorowej na rzecz 
ekorozwoju, A. Żwawa (red.), Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych, Kraków 2010, 
zig.eco.pl/w34_nasze_publikacje.html 
632 P. Wajszczak, Walutowa niezależność, https://publicystyka.ngo.pl/walutowa-niezaleznosc (04.07.2023) 
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bardziej sprawiedliwej i inkluzywnej lokalnej gospodarki. Bristol pound występuje zarówno 

w formie papierowej, jak i elektronicznej633. Bristol pound był jednym z pierwszych 

przykładów adaptacji lokalnej waluty do współczesnych finansów, przekształcając się 

w system płatniczy Bristol Pay634. Jego wartość jest powiązana z kursem funta brytyjskiego 

w stosunku 1:1. Inicjatywę wspiera lokalny samorząd, umożliwiając pracownikom 

otrzymywanie części wynagrodzenia w funtach bristolskich. Dodatkowo, przy wymianie 

100 tysięcy funtów brytyjskich na taką samą kwotę w funtach bristolskich oferowana jest 

premia w wysokości 5%635. Na początku 2016 roku w obiegu znajdowało się około 700 tysięcy 

funtów bristolskich. Według twórców tej waluty około 80% pieniędzy wydanych w sieciowych 

supermarketach szybko opuszcza lokalną gospodarkę, natomiast lokalna waluta w całości 

pozostaje w regionie. Dodatkowo należy ją wydać stosunkowo szybko, ponieważ – podobnie 

jak bony towarowe – ma określoną datę ważności636. Na początku 2019 roku system zrzeszał 

ponad 800 firm oraz ponad 1500 indywidualnych użytkowników kont. Oferował również 

bezodsetkowe pożyczki. Standardowa opłata za transakcję w systemie wynosiła 2%, przy 

minimalnej kwocie 10 pensów. Wpływy z opłat miały na celu wspieranie lokalnej gospodarki 

oraz firm należących do systemu637. 

Kolejnym przykładem kraju europejskiego, wykorzystującego waluty lokalne jest 

Hiszpania, gdzie skutki kryzysu finansowego z 2008 r. spowodowały załamanie gospodarcze, 

w wyniku czego nastąpił powszechny protest ruchu Indignados. W Katalonii nastąpił rozkwit 

różnych nowych form aktywizmu i współpracy społeczno-gospodarczej, np. sieci spółdzielcze, 

eko-wioski i alternatywne waluty. Zaczęły rozwijać się formy waluty lokalnej i długu 

społecznego, z których większość jest związana z Catalan Integral Cooperative i FairCoop. Ta 

ostatnia organizacja to sieć spółdzielni opracowujących narzędzia wokół kryptowaluty 

Faircoin, opartej na zasadach społecznych i ekologicznych, która umożliwia stypendia 

w alternatywnych walutach638. W hiszpańskiej Katalonii waluty lokalne funkcjonują 

niezależnie i autonomicznie, a każdy region korzystający z takiej waluty tworzy tzw. eko-sieć 

(ekoxarxa). Eko-sieci to regionalne przestrzenie wymiany i samoorganizacji, które 

wykorzystują waluty lokalne do wymiany dóbr, usług i wiedzy poza tradycyjnym systemem 

 
633 Bristolpound.org, Bristol Pound – more than money, https://bristolpound.org/ (24.03.2019) 
634 J. Erbel, Alternatywne waluty…, op. cit. 
635 B. Kozek, Ekonomia współdzielenia…, op. cit.  
636 W. Maroszek, Alternatywa dla…, op. cit. 
637 Bristolpound.org, Join our independent business network, https://bristolpound.org/join-business/ (24.03.2022) 
638 X. B. Rasillo, Alternative economies, digital innovation and commoning in grassroots organisations: 
Analysing degrowth currencies in the Spanish region of Catalonia, Enviromental Policy and Governance, vol. 
31(3), 2021, s. 175–185, https://doi.org/10.1002/eet.1910 
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rynkowym. W Katalonii działa kilkanaście takich walut, m.in. ECO (Tarragona, Barcelona, 

Maresme), trok (Garrotxa), gotas (Gota en Gota), horas del bages (Bages), ecogir (Tarragona) 

czy ecoseny (Montseny). Waluty te są wymieniane elektronicznie za pośrednictwem platformy 

Community Exchange System (CES) z RPA, wspierającej alternatywne systemy wymiany na 

całym świecie. Celem jest rozwijanie lokalnej gospodarki i wspieranie relacji opartych na 

zaufaniu, przekraczających czysto ekonomiczne korzyści, poprzez wzajemne wsparcie 

wspólnot. Ideom autonomii i wspólnoty towarzyszą wartości, takie jak decentralizacja, 

wolność jednostek i samoorganizacja639. Twórcą Community Exchange System jest Tim 

Jenkin, aktywista z Republiki Południowej Afryki, który początkowo walczył z apartheidem, 

później wyemigrował do Londynu i następnie powrócił do RPA, gdzie założył 

społecznościowy system wymiany w Kapsztadzie. System jest dostępny za darmo dla 

wszystkich zainteresowanych640. 

Przykładem hiszpańskiej waluty lokalnej jest grama funkcjonująca w mieście Santa 

Coloma w Hiszpanii. Projekt został zainicjowany przez STRO (Social Trade Organisation). 

W projekcie gmina wspiera obywateli o minimalnych dochodach dodatkową miesięczną 

wypłatą w lokalnej walucie, aby pomóc w opłaceniu podstawowych potrzeb życiowych. 

Wysokość świadczeń waha się od 100 do 300 grama miesięcznie (1 grama = 1 euro). Projekt 

rozpoczął się od początkowej wypłaty dla 196 rodzin, a każdego miesiąca do programu 

włączają się kolejne rodziny. Lokalna waluta może być wydawana tylko w sklepach lokalnych 

i na lokalnych rynkach641.  

Social Trade Organisation (STRO), które wprowadziło walutę grama, jest podmiotem 

odpowiedzialnym za powstanie Cyclosa, czyli systemu teleinformatycznego, który umożliwia 

dokonywania operacji typu bankowego. Cyclos jest używany przez system 

DigiPay4Growth642, przez niektóre lokalne banki, systemy wymiany barterowej, systemy 

walut lokalnych i banki czasu. STRO wspiera funkcjonującą w Holandii inicjatywę Circuit 

Nederland (Circular Money Netherlands), czyli współpracę lokalnych inicjatyw pieniężnych 

i sieci ogólnokrajowych zrównoważonych przedsiębiorstw. Misją programu STRO jest 

wprowadzenie i rozwijanie zrównoważonych struktur gospodarczych. W ramach sieci istnieje 

fundusz ochronny w euro. Korzyści dla firm obejmują patronat i szansę na nieoprocentowany 

 
639 X. B. Rasillo, Alternative economies…, op. cit., s. 175-185 
640 M. Władyka, Wymieniaj się, zamiast kupować, https://publicystyka.ngo.pl/wymieniaj-sie-zamiast-kupowac 
(24.06.2024) 
641 Socialtrade.nl, STRO Social Trade Organisation, Jaarverslagen 2022, https://www.socialtrade.nl/wp-
content/uploads/2023/12/STRO-Jaarverslag-2022.pdf (07.06.2024) 
642 P. Kubalski, Waluta lokalna…, op. cit., s. 22 
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kredyt. Circuit Netherlands osiągnął 730 000 euro sprzedaży w 2022 r., co oznacza wzrost 

z 660 000 euro w roku 2021. Utrecht euro to społeczność waluty lokalnej, która jest częścią 

Circular Money Holandia (podobnie jak vix, united economy, zeister knoop, arnhems hert). 

W ramach utrecht euro, STRO odgrywa aktywną rolę jako organizator, a wszystkie projekty 

są realizowane przez lokalne organizacje. W 2022 r. w programie uczestniczyło 

430 przedsiębiorców i osób fizycznych, a obroty systemu wyniosły 120 000 utrecht euro643. 

W Holandii w latach 2002–2004 realizowany był program lojalnościowy wprowadzający 

walutę lokalną jako system partnerstwa publiczno-prywatnego, który realizowany był ze 

środków unijnych pod nazwą NuSpaarPas. Za punkty, gromadzone podczas przyjaznych 

środowisku naturalnemu zakupów, można było otrzymać ekologiczne produkty bądź usługi644. 

Mieszkańcy obszaru objętego programem trzy razy częściej niż przed uruchomieniem systemu 

waluty lokalnej, oddawali zużyte sprzęty i inne odpady w punktach odbioru. W czasie realizacji 

projektu zwiększył się również udział wyrobów ekologicznych w asortymencie wielu 

sprzedawców645. 

Japonia także posiada bogatą historię związaną z alternatywnymi systemami finansowymi. 

Po wielkim kryzysie 1929 roku wprowadziła zasady Kredytu Społecznego Douglasa, co 

przyczyniło się do dynamicznego wzrostu produkcji przemysłowej. W 1932 roku Bank Japonii 

został znacjonalizowany, co pozwoliło rządowi na kontrolę polityki monetarnej i finansowanie 

inwestycji bezpośrednio z zasobów krajowych. Po II wojnie światowej międzynarodowe 

instytucje finansowe wymusiły zmianę tego modelu, ograniczając zdolność Japonii do 

zadłużania się we własnym banku centralnym646. W Japonii do 2016 r. wyemitowano 792 

walut lokalnych. Kobayashi, Miyazaki i Yoshida zwracają uwagę, że kombinacje celów emisji 

zmieniały się wraz z japońską gospodarką i społeczeństwem. Liczba emisji osiągnęła szczyt 

w Japonii około 2002 roku. Wcześniej przeważały waluty wspólnotowe, które miały na celu 

tworzenie połączeń między ludźmi, ale w 2002 roku dominowały te, które miały na celu 

rewitalizację gospodarki regionalnej. Natomiast po 2012 r. dominującymi były te, które miały 

na celu rewitalizację gospodarek leśnych i regionalnych. Jedną z głównych przyczyn zmiany 

celów wydawania walut lokalnych były zmiany mechanizmu, który zaczął obejmować nie 

tylko formę wydawania tych walut, ale również ich wartość. Ponadto w Japonii szybko rosła 

 
643 Socialtrade.nl, STRO Social Trade Organisation, Jaarverslagen 2022, https://www.socialtrade.nl/wp-
content/uploads/2023/12/STRO-Jaarverslag-2022.pdf (07.06.2024) 
644 M. Miszczuk, Waluty lokalne jako instrument realizacji koncepcji zrównoważonego rozwoju, Problemy 
ekorozwoju – Problems of sustainable development. vol. 13, no 2, 2018, s. 87 
645 A. Żwawa, Lokalna ekonomia…, op. cit. 
646 D. Brzozowiec, Rys historyczny…, op. cit., s. 6 

141:8487666271



141 
 

liczba cyfrowych walut lokalnych (wiążących się z początkowymi kosztami wdrożenia 

i problemami z bezpieczeństwem, lecz posiadających wiele zalet, jak łatwość zarządzania, 

redukcja kosztów operacyjnych i dokładniejsze dane transakcyjne). Na podstawie badań 

wnioskować można, że cyfrowe waluty lokalne mają przewagę nad analogowymi pod 

względem pełnienia funkcji ekonomicznych647. 

Jednym z przykładów japońskiej waluty lokalnej jest Fureai Kippu (dosłownie „Bilet 

Opieki”). Jest to system elektronicznych biletów lub abonamentu, który funkcjonuje jako 

forma wynagrodzenia dla osób świadczących usługi opiekuńcze na rzecz seniorów i osób 

z niepełnosprawnościami. Środki są przechowywane na koncie oszczędnościowym i mogą być 

wykorzystane na pokrycie usług, które nie są objęte państwowym systemem opieki zdrowotnej 

w Japonii. Najczęściej obejmują one pomoc w codziennych czynnościach, takich jak 

przygotowywanie posiłków, zakupy, asystowanie przy kąpieli (ważny element japońskiej 

kultury), czytanie osobom niedowidzącym czy inne formy wsparcia, które pozwalają 

podopiecznym dłużej pozostawać we własnych domach. Jednostką rozliczeniową w systemie 

Fureai Kippu jest godzina świadczonej usługi648. Fureai Kippu to system, który pomaga radzić 

sobie z wyzwaniem starzejącego się społeczeństwa, oferując „opiekuńczą walutę”. Uczestnicy 

zdobywają kredyty czasowe (jednostki godzin), które otrzymują za pomoc osobom starszym 

lub potrzebującym wsparcia w codziennych czynnościach. Kredyty te można później 

wykorzystać, gdy sami potrzebują pomocy. System ten, jak zauważyła Margrit Kennedy, jest 

„całkowicie odporny na inflację”, ponieważ czas jest walutą, która nie traci na wartości. Fureai 

Kippu inspirował także dyskusje w Niemczech na temat wykorzystania banków czasu do 

oszczędzania na pomoc w starości. System Fureai Kippu został częściowo zainspirowany przez 

Ochotniczy Bank Pracy założony przez Teruko Mizushimę w 1973 roku w Osace oraz przez 

Bank Czasu dr. Edgara Cahna w USA. W latach 80. XX wieku, w odpowiedzi na potrzeby 

osób starszych, zaczęły powstawać organizacje samopomocy, które później przyjęły formę 

systemu Fureai Kippu. W japońskiej kulturze wzajemna pomoc jest szczególnie ceniona, 

dlatego wiele osób nie chciało być biernymi beneficjentami. System Fureai Kippu umożliwił 

wolontariuszom otrzymywanie kredytów czasowych za pomoc, które można później 

wykorzystać. Choć początkowo chciano działać bezinteresownie, beneficjenci stawiali 

większe wymagania, gdy pomoc była wynagradzana. Dlatego system połączył walutę czasową 

 
647 M. Yoshida, S. Kobayashi, Y. Miyazaki, Relationship between…, op. cit., s. 1-15 
648 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency… op. cit., s. 3 
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z konwencjonalną, odróżniając się od tradycyjnych banków czasu opartych wyłącznie na 

wzajemności649.  

Spadek liczby systemów Fureai Kippu od 2000 roku wiąże się z rosnącą liczbą usług 

wspieranych przez państwo i napotykanymi trudnościami z powodu wysokich kosztów 

operacyjnych. Wiele organizacji Fureai Kippu jest współfinansowanych przez instytucje 

państwowe lub quasi-państwowe. Niemniej jednak system ten może napotkać trudności, jeśli 

liczba zdrowych osób do wspierania rosnącej liczby potrzebujących spadnie z powodu zmian 

demograficznych. Z badań wynika, że jedynie 9% wolontariuszy podaje oszczędzanie na 

starość jako główną motywację, podczas gdy większość angażuje się z powodów 

altruistycznych. Japoński Fureai Kippu („Ticket for a Caring Relationship”) to system 

wzajemnego wsparcia, który obejmuje członków w każdym wieku. Fureai Kippu zyskuje coraz 

większą uwagę jako potencjalny wkład w tworzenie „Wielkiego Społeczeństwa” w kontekście 

starzejącej się populacji, stanowiąc swoiste „krajowe ubezpieczenie społeczne” poprzez sieć 

wzajemnej pomocy650. 

Z uwagi na rosnące zapotrzebowanie na opiekę społeczną dla starzejącej się populacji 

i ograniczone środki finansowe, nie tylko rządy Japonii, ale również Wielkiej Brytanii uznały 

konieczność zmiany w finansowaniu i świadczeniu opieki. Oba rządy podkreśliły rolę 

partycypacji społecznej w realizacji wizji „Wielkiego Społeczeństwa”. Systemy podobne do 

Fureai Kippu, oparte na wzajemności, oferują alternatywę dla drogiej opieki ustawowej, 

pełniąc rolę uzupełniającą. Może być to kluczowe dla przyszłości opieki społecznej, 

wzmacniając wkład w budowanie „Wielkiego Społeczeństwa” i odpowiadając na wyzwania 

starzejących się społeczeństw651. 

Kolejnym japońskim przykładem waluty lokalnej jest Re:COIN – program, który 

przetwarza plastikowe śmieci plażowe na "monety", które można następnie wykorzystać 

w lokalnych firmach. Im więcej śmieci plażowych zostanie przyniesionych, tym więcej monet 

uczestnicy mogą otrzymać w zamian. Inicjatywa ma na celu nie tylko oczyszczanie plaż, ale 

także promowanie zrównoważonego rozwoju i lokalnej gospodarki poprzez system wymiany 

oparty na recyklingu652. Lokalne waluty w Japonii coraz częściej znajdują zastosowanie 

 
649 Monneta.org, Fureai Kippu – “caring currencies” in Japan, https://monneta.org/en/fureai-kippu-caring-
currencies-in-japan/ (19.08.2024) 
650 M. Hayashi, Japan’s Fureai Kippu Time-banking in Elderly Care: Origins, Development, Challenges and 
Impact, International Journal of Community Currency Research, 2012, vol. 16 (A), s. 30-44 
651 Ibidem, s. 30–44 
652 K. Hughes, Japanese communities are creating currencies to educate and empower citizens, 
https://www.japantimes.co.jp/life/2024/02/10/lifestyle/community-local-currency-japan-sustainability/ 
(19.08.2024) 
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w celach ekologicznych. Przykładem jest earthdaymoney w tokijskiej dzielnicy Shibuya. Choć 

w Japonii istnieje wiele lokalnych walut określanych jako „eko-pieniądze”, tylko nieliczne 

faktycznie mają wyraźny cel ekologiczny. Największy taki projekt z udziałem ponad 

6 milionów uczestników został zaprezentowany na targach Aichi w 2005 roku653. 

Nieco inaczej wyglądała historia amerykańskich walut lokalnych. Za początek uznaje się 

lata osiemdziesiąte, kiedy małe miasteczko Courtenay w Kolumbii Brytyjskiej było silnie 

uzależnione od lokalnej bazy lotniczej USA oraz zakładu Timber Mill. Niestety, po 

przeniesieniu bazy i zamknięciu zakładu miejscowa gospodarka znacząco podupadła. 

W konsekwencji wzrosło bezrobocie, a wielu mieszkańców znalazło się w trudnej sytuacji 

finansowej. Aby zaradzić kryzysowi, około 1983 roku powstał system LETS654, w ramach 

którego wprowadzono walutę LETS, znaną jako „zielony dolar”655. Twórcą systemu był 

Michael Linton, który odegrał kluczową rolę w globalnym rozprzestrzenianiu się Lokalnych 

Systemów Wymiany Walut w latach osiemdziesiątych i dziewięćdziesiątych XX wieku. 

Linton twierdzi, że współczesna gospodarka opiera się na kolonialnym bogactwie, które jest 

szkodliwe dla więzi lokalnych i rodzinnych, a także sprawuje rządy strachu i niemal 

nieograniczoną władzę nad życiem jednostek oraz większych społeczności.  Linton wierzył 

w projekt pieniądza społecznego, który służy społecznościom, a nie wielkim mocarstwom. 

Potępiał natomiast pieniądze wykorzystywane w ramach kapitalistycznego systemu, uważając 

je za szkodliwe656. 

Jeżeli chodzi o Stany Zjednoczone, w 2005 r. działało tam ponad 400 tysięcy podmiotów 

gospodarczych, które generowały ponad 10 miliardów dolarów rocznego obrotu w lokalnych 

walutach. Po kryzysie finansowym w 2008 roku niektóre z tych podmiotów odnotowały wzrost 

obrotów o 130%657. Jednymi z najbardziej znanych i wciąż aktywnych (wg stanu na 

15.11.2025) systemów walut lokalnych są BerkShares, Hudson Valley Current i Ithaca Hours. 

Oprócz tego znanymi systemami Stanów Zjednoczonych są: Aloha Hours, Arizona Dollars, 

Duckbills, Barter Bucks, Bay Bucks, BizX, BloomingHours, Blue Money, Community Cash, 

Clear Water Hours, Disney Dollar, Earthaven Leaps, Equal Dollars, Fairbuck, Floyd Hours, 

Hero dollar, Houston Bucks, Husky Bucks, InvolveMINT, Kansas City Barter Bucks, Life 

Dollars, Marbles, Mountain Hours, PLENTY, REAL Dollars, RiverHOURS, Sand Dollars, 

Santa Fe Hours, Shire Silver, Simply Hours, Tenino Wooden Dollars, Valley Dollars, Wash 

 
653 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency…, op. cit., s. 8-9 
654 Z ang. Local Exchange Trading System, czyli Lokalny System Wymiany Handlowej. 
655 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency…, op. cit., s. 8-9 
656 M. Rycombel, Alterka – money, op. cit., s. 52-62 
657 D. Brzozowiec, Rys historyczny…, op. cit., s. 5 
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Bucks, White Rabbit Money658. Z usług systemów barterowych korzysta ponad połowa firm 

z listy 500 największych przedsiębiorstw amerykańskiego tygodnika FORTUNE659. Istnieje 

ponad 500 komercyjnych systemów barterowych, szczególnie w USA, zgrupowanych 

w dwóch głównych zrzeszeniach: International Reciprocal Trade Association (IRTA) 

i Corporate Barter Council (CBC)660. Organizacja IRTA, powstała w latach 70. XX wieku 

i zrzesza niemal stu administratorów lokalnych walut w Stanach Zjednoczonych.  

Idea waluty lokalnej znalazła wielu zwolenników również w Ameryce Południowej. 

W 1984 roku gubernator Argentyny Roberto Romero, niezadowolony z dominacji centralnych 

prowincji kosztem jego własnej, postanowił wprowadzić lokalną walutę w prowincji Salta. 

Aby ominąć konstytucyjny zakaz dotyczący emisji walut przez prowincje, Romero 

zdecydował się na formę obligacji przygotowanych przez Narodową Mennicę Argentyny. 

Zatrudnieni w prowincji mieli wybór: zapłata natychmiastowa w postaci obligacji lub 

późniejsza zapłata w tradycyjnych pieniądzach. Inflacja zmusiła ludzi do wyboru obligacji, 

które można było wymieniać w bankach na narodową walutę. Z czasem obligacje stały się 

powszechnie akceptowane przez sklepy, a także wykorzystywane do opłacania lokalnych 

zobowiązań podatkowych, podczas gdy opłaty federalne pozostały regulowane przez walutę 

narodową. Eksperyment z Salty rozprzestrzenił się na trzy sąsiednie prowincje w 1986 roku, 

gdzie obligacje stanowiły do 40% ogólnego obiegu pieniędzy, a w Salcie ten odsetek wynosił 

60%. Eksperyment z lokalną walutą przyniósł korzyści w postaci nowych miejsc pracy 

i stabilniejszej gospodarki regionalnej. Niemniej jednak, wykorzystanie ogromnego potencjału 

ludzkiego i społecznego zaufania bardziej służyło celom politycznym niż ekonomicznym, 

prowadząc do korzyści głównie krótkoterminowych661. 

Kolejnym argentyńskim przykładem jest system Créditos został uruchomiony 

w odpowiedzi na kryzys gospodarczy w Argentynie. Lokalna waluta stała się niezbędnym 

narzędziem przetrwania dla mieszkańców kraju, którzy znaleźli się w trudnej sytuacji po 

masowej prywatyzacji majątku narodowego, wycofaniu środków finansowych z argentyńskich 

banków i decyzji prezydenta o odmowie spłaty zagranicznego zadłużenia. W obliczu braku 

dostępu do tradycyjnych środków płatniczych créditos umożliwiało lokalny handel662. Créditos 

 
658 Complementarycurrency.org, Online Database of Complementary Currencies Worldwide, 
https://web.archive.org/web/20130116075240/http://www.complementarycurrency.org/ccDatabase/les_public.h
tml (16.05.2025) 
659Justpaste.it, Barter wielostronny – sposób na płynność i zdobycie nowych klientów, https://justpaste.it/barter-
wielostronny-sposob-na-pl (03.04.2024) 
660 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency… op. cit., s. 6 
661 J. Reichel, Rzecz o…, op. cit. 
662 D. Brzozowiec, Rys historyczny…, op. cit., s.5 

145:6233751014



145 
 

pojawiła się w Argentynie w 1995 roku. Była jedną z pierwszych walut wykorzystywanych na 

lokalnych rynkach barterowych (mercados de trueque. Operatorem systemu Créditos była 

Globalna Sieć Wielostronnych Klubów Barterowych (Red Global de Clubes de Trueque 

Multirecíproco – RGT). RGT działała jako zdecentralizowana sieć niezależnych punktów 

barterowych, obsługujących głównie przedstawicieli klasy średniej, którzy stracili pracę 

podczas recesji w późnych latach 90. XX wieku. W 2000 roku szacunkowa wartość obrotu 

dóbr i usług w systemie wyniosła 400 milionów dolarów. W 2002 roku, gdy bezrobocie 

w Argentynie przekroczyło 20%, około 7% społeczeństwa uczestniczyło w systemie RGT663. 

Około 28% podaży na tych lokalnych rynkach opierała się na własnej produkcji, 25% to dobra 

używane, 18% tradycyjny handel, około 10% stanowiły niezagospodarowane odpady innych 

firm, 9% to wyprzedaże z lokalnych sklepów664. 

Warty wspomnienia jest również system Consumer and Commerce Circuits (C3), czyli 

Obwody Konsumentów i Handlu. Koncepcja ta została opracowana przez Fundację Strohalm 

i wdrożona w Holandii, Salwadorze, Urugwaju oraz południowej Brazylii. C3 to internetowy 

system płatniczy, którego podstawowe zasady zapewniają obrót wewnątrz sieci, przy 

jednoczesnym dostosowaniu szczegółowych rozwiązań do warunków lokalnych. W ramach 

systemu klienci nabywają talony w zamian za pieniądze, korzystając z lokalnie ustalanej premii 

wynoszącej od 0% do 10%. Model ten przypomina rozwiązania programu „Save Australia”. 

Firmy zyskują nowych klientów i zwiększają ich lojalność, a dodatkowo skumulowane 

w systemie środki są ponownie wprowadzane do obiegu przez lokalne banki, które udzielają 

niskooprocentowanych pożyczek dla firm oraz inicjatyw społecznych. Konsumenci nie tylko 

otrzymują zniżki lojalnościowe, ale także współdecydują o inwestycjach w lokalną 

społeczność. Ponieważ w systemie C3 liczba klientów przewyższa liczbę firm, obie grupy mają 

równy głos w zarządzaniu. Co więcej, to właśnie konsumenci inicjują powstawanie tej 

komplementarnej waluty poprzez zakup talonów. Z tego względu system C3 uznaje się za 

innowacyjny produkt finansowy w modelu Konsument-Przedsiębiorstwo (C2B)665. 

Kolejnym przykładem, tym razem z Afryki, jest waluta ściśle realizująca koncepcję 

zrównoważonego rozwoju – kenijska eco-pesa. Celem programu Eco-Pesa było wspieranie 

pracy społecznej na rzecz ochrony środowiska i rozwoju gospodarczego w ubogich, 

nieformalnych osiedlach. Eco-Pesa, wspierana przez walutę krajową, została wprowadzona 

 
663 R. Sobiecki, Przeciwdziałanie turbulencjom…, op. cit., s. 71 
664 P. North, Alternative Currency Movements as a Challenge to Globalization? A Case Study of Manchester’s 
Local Currency Networks, Aldershot, Ashgate 2006 
665 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency… op. cit., s. 7 
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poprzez rejestrację 75 lokalnych firm, zniżki cenowe, działania społeczne i wydarzenia 

w trzech osiedlach w Kongowea. Transakcje sięgały wartości 4176 USD. Program przyniósł 

wzrost dochodów przedsiębiorstw średnio o 22%, zebranie 20 ton odpadów oraz utworzenie 

trzech młodzieżowych szkółek drzew (koszt 4698 USD) w ciągu siedmiu miesięcy. 

Początkowo celem było rozwiązanie problemu zalegających odpadów w osiedlach. Eco-Pesa 

wypłacano mieszkańcom za zbiórkę śmieci, co angażowało społeczność i umożliwiało dalszy 

obrót środkami w lokalnym handlu. Po uprzątnięciu 20 ton odpadów rozpoczęto sadzenie 

drzew, również opłacane w eco-pesa. Model programu został wdrożony we współpracy 

z kenijskim oddziałem Międzynarodowej Unii Eko-Etyki, działającej od 2002 roku. Program 

wspierał realizację Milenijnych Celów Rozwoju: MCR 1 (redukcja ubóstwa i głodu), MCR 6 

(walka z chorobami poprzez poprawę sanitacji), oraz MCR 7 (ochrona środowiska przez 

ograniczenie spalania odpadów i sadzenie drzew)666. 

Jeżeli mówi się o walutach lokalnych warto wspomnieć również Edgara Cahna (ur. w 1935 

r., zm. w 2022 r.), założyciela amerykańskich banków czasu, który poświęcił życie walce 

z ubóstwem i towarzyszącymi mu niedostatkami. Wierzył, że „bank czasu” może złagodzić 

nierówności w wartości pracy, a tym samym wzmocnić wspólnotę społeczną667. Innymi 

wizjonerami w dziedzinie walut komplementarnych byli wspominani już Margrit Kennedy 

i Bernard Lietaer, którzy marzyli o odpornym systemie gospodarczym, który nie podlegałby 

przymusowi wzrostu668. Proces budowania wspólnoty został przeanalizowany w badaniu 

Lepofsky'ego dotyczącym waluty PENTY w Karolinie Północnej. Autor wykazał, że waluty 

uzupełniające mogą sprzyjać powstawaniu wspólnoty wśród wcześniej sobie obcych osób, 

tworząc przestrzeń do refleksji nad poczuciem przynależności i obcości, co może prowadzić 

do nawiązywania relacji społecznych669. Warto również wspomnieć o Robercie Owenie (ur. 

1771 r., zm. 1859 r.) który jako pierwszy założył w Anglii w 1832 roku Giełdę Pracy, mającą 

na celu walkę z wykluczeniem finansowym i promowanie wartości egalitarnych. Wymiana 

opierała się na standardzie czasu pracy oraz tzw. „uczciwej wymianie pracy”, w której 

rzemieślnicy wymieniali swoje produkty i usługi670. Podobnie Francuz Pierre-Joseph Proudhon 

 
666 W. Ruddick, Eco-Pesa: An Evaluation of a Complementary Currency Programme in Kenya’s Informal 
Settlements, International Journal of Community Currency Research, 2011, vol. 15, s. 1–12 
667 G. Seyfang, N. Longhurst, Growing Green Money?: Mapping Community Currencies for Sustainable 
Development, Ecological Economy, 2013, vol. 86, s. 65–77 
668 M. Kennedy, B. Lietaer, J. Rogers, People Money: The Promise of Regional Currencies; Triarchy Press, 
Axminster 2012 
669 J. D. Lepofsky, Strange exchange: using a complementary currency to rearticulate ethics, place and 
community, Ethics Place and Environment, 2009, vol. 12(1), s. 131–142 
670 N. Stępnicka, G. Zimon, D. Brzozowiec, The Complementary…, op. cit., s. 5 
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(ur. w 1809, zm. w 1865 r.), który w 1849 roku we Francji zaproponował projekt oparty na 

wolnym kredycie zarządzanym przez tzw. „bank ludowy” z wekslami wymiennymi, mającymi 

zastąpić oficjalną walutę671. 

Badania i publikacje dotyczące walut lokalnych z całego świata udostępnia International 

Journal of Community Currency Research, założony w 1997 r. Jest to oficjalne czasopismo 

Stowarzyszenia Badawczego ds. Innowacji Monetarnych oraz Walut Uzupełniających 

i Wspólnotowych (Research Association on Monetary Innovation and Complementary and 

Community Currencies – RAMICS)672. RAMICS ma na celu promowanie międzynarodowej 

i interdyscyplinarnej wymiany naukowej oraz poprawę jakości badań. Zakres badań obejmuje 

współczesne i historyczne waluty lokalne, pluralizm monetarny i inne innowacje monetarne, 

jak waluty kryptograficzne. Stowarzyszenie koncentruje się w szczególności na innowacjach 

społeczno-ekonomicznych w systemie monetarnym, które przyczyniają się do różnorodności 

gospodarczej, spójności społecznej, partycypacji demokratycznej i zrównoważenia 

środowiskowego673. 

Na świecie funkcjonuje także Global Community Initiatives (GCI), która pomaga 

społecznościom osiągnąć zrównoważony rozwój, budować dynamiczną gospodarkę 

i umacniać poczucie więzi z sąsiadami i światem. GCI wspiera społeczności w projektach, 

które zawierają praktyki demokratyczne, sprawiedliwość społeczną i gospodarczą, szacunek 

i troskę o społeczność oraz integralność środowiskową. Społeczność GCI ma na celu 

inspirowanie do pracy na rzecz pozytywnych zmian – w tym celu opublikowała w 2006 r. 

poradnik dla osób zaangażowanych lokalnie, który dotyczył wskazówek dotyczących 

wprowadzania walut lokalnych674. 

Przykłady walut lokalnych z różnych części świata pokazują, że mimo różnic 

kulturowych, ekonomicznych i politycznych, wiele wspólnot decyduje się na wdrażanie 

alternatywnych systemów walutowych jako odpowiedzi na wyzwania współczesnej 

gospodarki. Waluty te nie tylko wspierają lokalną wymianę i wzmacniają gospodarki 

regionalne, ale również promują solidarność społeczną, samowystarczalność i zrównoważony 

rozwój. Kluczową rolę w ich powstawaniu odgrywają zaangażowani liderzy lokalni, aktywiści 

i eksperci, którzy potrafią dostrzec potencjał w niestandardowych rozwiązaniach. 

 
671 M. Fare, P.O. Ahmed, Complementary Currency Systems and their Ability to Support Economic and Social 
Changes, Development and Change 2017, 48, s. 847–872 
672 Ijccr.net, International Journal of Community Currency Research, https://ijccr.net/ (03.06.2023) 
673 Ramcis.org, Research Association on Monetary Innovation and Community and Complementary Currency 
Systems, https://ramics.org/ (03.06.2023) 
674 Global-community.org, Global Community Initiatives, https://www.global-community.org (05.07.2023) 
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Doświadczenia tych inicjatyw mogą stanowić istotny punkt odniesienia dla dalszych badań 

oraz praktycznych wdrożeń podobnych systemów, w tym również na gruncie polskim. 

 

3.3 Porównanie polskich walut lokalnych z walutami lokalnymi wybranych krajów 

 

W ostatnich dekadach XXI w. waluty lokalne zyskały na znaczeniu jako narzędzia 

wspierające rozwój społeczności lokalnych, wzmacniające więzi społeczne oraz pobudzające 

lokalną aktywność gospodarczą. Celem niniejszego rozdziału jest analiza i porównanie 

polskich programów walut lokalnych z wybranymi przykładami zagranicznymi. Porównane 

zostały cechy charakterystyczne walut lokalnych, jednostki wymiany w systemach takich 

walut, organizacja systemu, emitenci i sposoby emisji oraz regulacje prawne w wybranych 

krajach. Porównanie obejmuje ponadto cele funkcjonowania systemów walut lokalnych, 

z podziałem na cel ekonomiczny ekologiczny i społeczny. W ten sposób możliwe będzie 

wskazanie zarówno podobieństw i różnic w podejściu do walut lokalnych w różnych 

kontekstach społeczno-gospodarczych. Wykaz wybranych przykładów walut lokalnych na 

świecie znajduje się w tabeli 10. 

 

Tabela 10. Wykaz wybranych walut lokalnych na świecie z uwzględnieniem miejsca ich 
występowania 

Państwo Nazwy systemów walut lokalnych 
Argentyna  Argentino, Crédito, Patacón , Proyecto Mutuo 
Australia  Australasian Accommodation Exchange, Baroon Dollar, Byron Shire, 

Shoalhaven Community Exchange, Gold Coast LETS Exchange 
Austria  Money 2.0, Tiroler Stunde, TriestingTaler, Wörgl Schiling 
Belgia  Blés, Buurtijd, Carol’Or, Eko-Iris, EPI, LimbU, RAMISEL, RES, ROPI, 

TalentO, Torekes, Zinne 
Brazylia  Banco Palmas, CompRaS, Curitiba Bonus, Mais Tobias, Paraná, Porto Alegre  
Chiny Eco-Village 
Czechy Křižánecká koruna 
Dania  Artmoney, Løn  
Francja  Abeille, Cairn, Eusko, Galleco, Gonette Pêche, Krôkô, le CIGALONDE, 

Occitan, Roue, Sol-violette, Troc Temps 
Grecja Ilios, Kaereti, OVOLOS, PITNIO, TEM 
Hiszpania  Axarco, Boniato, Costavales, Demos, ECO, Ecoseny, Ecosol, Edenred, Ekhi, El 

Real, EuroDelta, Exproncedas, Illa, Irati, Jara, Mola, Mora, Ogerleko, Osel, 
Ossetana, Pancha, Puma, Turuta, Txanpon, Txantxi, Varamedí, Zoquitos 

Holandia  Duif, Gelre, OORD, Ruilkring 
Honduras UDIS 
Hongkong  COME  
Indonezja Kupon Merapi Mulia 
Japonia  Eco-coin, Earth Day Money, Fureai Kippu, Hachioji City Eco Coin,  Re:COIN 
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Kanada  Billet Local d'Échange, Bow Chinook Hour,Brampton dollars, Calgary Dollars, 
Chemainus Dollars, Chouenne, Cochrane Dollar, Community Way Dollar, 
Demi, Dollar solidaire, Dollar johannois, Holey dollar, Kawartha Loon, OUR 
Community Dollar, Paco Dollar, Powell River Dollar, Prosperity certificate, Salt 
Spring dollar, Saskbucks, Tamworth Hours, Tire money,Toronto dollar, Unity 
dollar 

Kenia Bangla-Pesa, Eco-Pesa, Sarafu-Credit 
Kolumbia Banco de Tiempo de Belén, Keya 
Korea Południowa Gyeonggi Pay 
Luksemburg Beki 
Malezja  Kedahan dinar, Kelantanese dinar  
Meksyk Amanatli, Caribe, Compartienda, Fausto, Itacate, Kuni, Túmin 
Niemcy  Bethel-Euro, Chiemgauer, Dreyecker, Donautaler, Hallertauer, KannWas, 

Rössle, Sozialmarkt, Sterntaler, Urstromtaler, Wära 
Nowa Zelandia  H.A.N.D.S., Otaki Timebank, Ozone Barter, Talents, TATS, Wairarapa, 

Wellington Talent 
Papua Nowa 
Gwinea 

Tabu Shell Money 

Polska Alterka, Barterowa złotówka, Dobry, Piast, Pula, Zielony 
Portugalia Moeda Lixo, Moeda Santo António, RedeBarter, Solidário 
Republika 
Południowej Afryki 

Johannesburg Talent Exchange, K’Mali, Ora 

Rosja Kolion 
Rumunia Convertible Minute 
Salwador Punto 
Słowacja  Bratislavský živec, Širocký sokol, Zvolenský živec 
Stany Zjednoczone Aloha Hours, Arizona Dollars, Duckbills, Barter Bucks, Bay Bucks, BerkShares, 

BizX, BloomingHours, Blue Money, Community Cash, Clear Water Hours, 
Disney dollar, Earthaven Leaps, Equal Dollars, Fairbuck, Floyd Hours, Hero 
dollar, Houston Bucks, Husky Bucks, InvolveMINT, Ithaca Hours, Kansas City 
Barter Bucks, Life Dollars, Marbles, Mountain Hours, PLENTY, REAL Dollars, 
RiverHOURS, Sand Dollars, Santa Fe Hours, Shire Silver, Simply Hours, 
Tenino Wooden Dollars, Valley Dollars, Wash Bucks, White Rabbit Money 

Szwecja  Circle of Gifts, Øresund  
Szwajcaria  Bonobo, EulachTaler, Farinet, Léman, NetzBon, Reka-Check, Sel du Lac, Swap, 

WIR 
Tajlandia Boon Kud Chum, Jai, Mitrapaap, Por 
Ukraina  Dobrobank, Nim  
Wenezuela  Lionza, Panal, Zamorano Grandeza del Tuy 
Węgry  Bakonyi CsereKÖR, Balatoni Korona, Bocskai Korona, Soproni Kékfrank, 

Tokaji Dukat 
Wielka Brytania  Bristol Pound, Brixton, Kidderminister, Cardiff pound, Eko, Exeter pound, 

Kingston Pound, Lewes, Lake District pound, Oxford pound, Stroud, Totnes 
Włochy  Banca del Tempo, Bendiu, Camuno, DANEE, Ecoroma, Ormita, SCEC, Simec 

Źródło: opracowanie własne. 
 

Jeśli chodzi o rozkład regionalny, najwięcej systemów walut lokalnych na świecie 

znajduje się w Ameryce Północnej, a następnie kolejno w Europie, Azji i Ameryce 

Południowej. Najpopularniejsi twórcy walut lokalnych są zarejestrowani jako lokalne 

przedsiębiorstwa lub organizacje pozarządowe. Jednostką wartości rozumianą jako nominał 
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waluty lokalnej mogą być zasoby (np. towary, energia elektryczna), czas (np. godziny, 

roboczogodziny) lub po prostu waluta krajowa (np. euro obiegowe, złotówka barterowa). 

Waluty lokalne mogą być również powiązane z unikalną, niezależną miarą. Najczęstszym 

sposobem zabezpieczenia waluty jest złożenie nieformalnej, pozaumownej obietnicy przyjęcia 

jej jako zapłaty za towary lub usługi w systemie. Kolejnym sposobem jest zagwarantowanie 

wymienialności na walutę krajową lub zabezpieczenie umownym zobowiązaniem do przyjęcia 

waluty lokalnej675. Zgodnie z najnowszymi dostępnymi globalnymi danymi, obejmującymi 

stan na 2013 r., na świecie funkcjonowały cztery główne typy walut komplementarnych: banki 

czasu (50,2%), systemy wzajemnego kredytowania – mutual credit (41,3%), waluty lokalne 

(7,1%) oraz systemy wymiany (1,4%)676. Nowsze przeglądy literatury podkreślają dalszy 

rozwój tych systemów, ale nie dostarczają zaktualizowanych, porównywalnych statystyk 

ilościowych dla poziomu globalnego. 

W niektórych lokalnych systemach walutowych, takich jak Lewes Pounds w Wielkiej 

Brytanii, BerkShare oraz Toronto Dollars w USA, pobierana jest opłata za wykup waluty. 

Z kolei w innych systemach, takich jak Stroud Pound w Anglii, Chiemgauer w Niemczech, 

Sardex we Włoszech oraz Bangla-Pesa w Kenii, użytkownicy zobowiązani są do uiszczania 

opłat członkowskich. Ponadto, w takich systemach jak Wara w Schwanen-Kirchen (Niemcy) 

oraz Wörgl w Austrii, stosowana jest opłata demurrage, polegająca na obciążeniu 

użytkowników za przechowywanie waluty. Z kolei Stroud Pound oraz Chiemgauer nakładają 

na swoich uczestników opłaty związane z zakupem znaczków677. Natomiast wymiana 

barterowa w klubach barterowych dokonuje się przez zawarcie pomiędzy uczestnikami umowy 

stosunku obligacyjnego. Na podobnej zasadzie działają belgijski system RES, szwedzki 

Barterbolaget, austriacki Barter Clearing & Information czy międzynarodowe zrzeszenie 

platform – IRTA678. 

Istnieją również waluty lokalne, emitowane z terminem wykupu, po którym możliwa jest 

zamiana na walutę tradycyjną. Przykładem może być circut wprowadzone przez Circular 

Money Netherlands679 oraz krizanecka koruna. Chiemgauer, regionalna waluta założona 

w Niemczech w 2003 r., opiera się na filozofii Steinera, takiej jak wolność, demokracja 

 
675 S. DeMeulenaere, 2007 Annual Report of the Worldwide Database of Complementary Currency Systems, 
International Journal of Community Currency Research, vol.12 (2008), s. 2–19 
676 G. Seyfang, N. Longhurst, Growing Green…, op. cit., s. 65–77  
677 A. Ključnikov, M. Civelek, I. Vozňáková, V. Krajčík, Can discounts…, op. cit., s. 239–266 
678 P. Konieczna, Funkcje walut…, op. cit., s .6 
679 Socialtrade.nl, STRO Social Trade Organisation, Jaarverslagen 2022, https://www.socialtrade.nl/wp-
content/uploads/2023/12/STRO-Jaarverslag-2022.pdf (07.06.2024) 
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i solidarność680.Waluta chiemgauer szczególnie podkreśla wsparcie dla lokalnych 

stowarzyszeń poprzez system, w którym 3% wymiany jest kierowane do wybranej przez osobę 

lokalnej organizacji non-profit, a lokalnych pieniędzy nie można wydać poza systemem681. 

Podobnie funkcjonują polskie systemy walut lokalnych, które praktykowały z reguły brak 

wymienialności na walutę tradycyjną. Posiadacze polskich walut lokalnych, mogą je wydać 

tylko w systemie. Takie rozwiązania praktykowały kluby barterowe oraz systemy walut Pula, 

Piast i Zielony. Tabela 11 przedstawia przykładowe waluty lokalne w Europie wraz 

z informacjami na temat kraju ich występowania, czasu działania oraz kluczowych celów, 

które realizują. 

 

Tabela 11. Waluty lokalne wybranych krajów Europy z uwzględnieniem okresu 
funkcjonowania oraz wspieranych obszarów zrównoważonego rozwoju 

Nazwa  Kraj 
 

Rok powstania Czy nadal 
funkcjonuje? 
(wg stanu na 
05.05.2025) 

Realizowane cele: 

Alterka Polska 2012 Nie -  Umożliwienie podjęcia pracy użytecznej społecznie bez 
względu na stan gospodarki pieniężnej i rynku pracy  
-  Poprawa dostępności dóbr i usług 

Beki Luxemburg 2012 Nie -  Zapewnienie wszystkim dostępu do źródeł stabilnej, 
zrównoważonej i nowoczesnej energii 

Bristol 
Pound   

Wielka 
Brytania 

2012 Nie -  Wspieranie lokalnej przedsiębiorczości 
-  Promowanie lokalnej konsumpcji 

Buurtijd Belgia 2014 Tak -  Walka z wykluczeniem 
Chiemgauer Niemcy 2003 Tak -  Promocja lokalnej gospodarki 

-  Wsparcie organizacji non–profit 
Dobry Polska 2014 Nie -  Stworzenie lokalnej strefy ekonomicznej 
Eco Wielka 

Brytania 
2002 Tak -  Promowanie zrównoważonego uprzemysłowienia 

-  Zapewnienie wszystkim dostępu do źródeł stabilnej, 
zrównoważonej i nowoczesnej energii 

Kiwah Holandia 
i Norwegia 

2009 Nie -  Zrównoważona produkcja i konsumpcja dóbr 
-  Zapewnienie wszystkim dostępu do źródeł stabilnej, 
zrównoważonej i nowoczesnej energii 

Křižánecká 
koruna 

Czechy 2017 Nie -  Promowanie stabilnego i inkluzyjnego wzrostu 
gospodarczego 

LimbU Belgia 2017 Tak -  Zapewnienie wszystkim dostępu do źródeł stabilnej, 
zrównoważonej i nowoczesnej energii 
-  Obniżenie poziomu generowania odpadów poprzez 
prewencję, redukcję, recykling i ponowne użycie 

NuSpaarPas Holandia 2002 Nie -  Zrównoważona produkcja i konsumpcja dóbr 
-  Obniżenie poziomu generowania odpadów poprzez 
prewencję, redukcję, recykling i ponowne użycie 

Piast Polska 2014 Nie -  Poprawa koniunktury gospodarczej 
-  Zmniejszenie bezrobocia w regionie 

Pula Polska 2023 Nie -  Ekologia (wspieranie zachowań na rzecz środowiska) 
-  Inkluzywność (otwartość systemu) 
-  Łączenie różnych grup interesów 

RES Belgia 1996 Tak -  Wspieranie lokalnego handlu 
Sardex  Włochy 2010 Tak -  Inkluzywny wzrost gospodarczy 

 
680 C. Gelleri, Chiemgauer Regiomoney: theory and practice of a local currency, International Journal of 
Community Currency Research, 2009 nr 13, s. 61–75 
681 L. Fredriksson, Complementary Money…, op. cit., s.21 
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 -  Wspieranie mśp 
TalentO Belgia 2018 Tak -  Walka z wykluczeniem 
Torekes Belgia 2010 Tak -  Walka z ubóstwem i wykluczeniem 
WIR  Szwajcaria 1934 Tak -  Promowanie stabilnego i inkluzyjnego wzrostu 

gospodarczego, pełnego i produktywnego zatrudnienia 
Wörgl Austria 1932 Nie -  Walka z ubóstwem 

-  Wspieranie innowacyjności 
Zielony Polska 2015 Nie -  Sprzedawanie nadwyżek 

-  Współpraca polskich firm i klientów indywidualnych 
Złotówka 
barterowa  

Polska 1996 Barter System 
/ 2016 Barter Klub 

Tak -  Integracja biznesu w regionie 
-  Networking 

Źródło: opracowanie własne. 
 

W przedstawionej tabeli zestawiono 22 waluty lokalne, które funkcjonują lub 

funkcjonowały w przeszłości w krajach europejskich, w tym w Polsce. Zawiera ona informacje 

dotyczące nazwy waluty, kraju jej działania, roku powstania, statusu funkcjonowania na dzień 

5 maja 2025 roku, a także celów, jakie miały być realizowane poprzez ich wprowadzenie. 

Spośród 22 walut, 9 nadal funkcjonuje, a 13 zostało wycofanych. Szczególnie interesującym 

przypadkiem jest Polska, gdzie spośród sześciu walut, jedynie złotówka barterowa przetrwała 

do dziś (według stanu na 13.11.2025), co wskazywać może na trudność trwałego zakorzenienia 

walut alternatywnych w polskim kontekście gospodarczym i społecznym. 

Każda waluta lokalna pośrednio wspiera zrównoważony rozwój. Wsparcie może mieć 

charakter pośredni, a więc być efektem ubocznym realizacji programów poszczególnych walut 

lokalnych. Do walut takich zaliczyć można austriackiego wörgla, szwajcarską walutę WIR czy 

křižánecką korunę. Można wyodrębnić również waluty lokalne, dla których wsparcie 

zrównoważonego rozwoju stanowi istotę funkcjonowania, jak beki w Luxemburgu, limbU 

w Belgii, nuSpaarPas w Holandii, kiwah działający w Holandii i Norwegii, lub brytyjską 

walutę eco. Cele europejskich walut lokalnych są w dużej mierze zbieżne z Celami 

Zrównoważonego Rozwoju ONZ. Najczęściej wskazywanymi intencjami ich wprowadzenia 

były: 

– walka z wykluczeniem społecznym (np. buurtijd, talento, torekes), 

– wspieranie lokalnego handlu oraz MŚP (np. sardex, chiemgauer, RES), 

– promocja zrównoważonego rozwoju i gospodarki obiegu zamkniętego (np. eco, nuSpaarPas, 

limbU), 

– działanie na rzecz stabilnego zatrudnienia i wzrostu gospodarczego (np. WIR, křižánecká 

koruna), 

– poprawa lokalnej koniunktury i aktywizacja rynku pracy (np. piast, alterka). 

Waluty lokalne, poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw i społeczności opartych na 

wspólnych wartościach, mogą przyczyniać się do bardziej zrównoważonego rozwoju 

społecznego, wzmacniając integrację i kapitał społeczny. Jak podkreślił przedstawiciel 
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niemieckiej waluty chiemgauer, zarówno dobrobyt ekonomiczny, jak i społeczny w dużej 

mierze zależy od siły lokalnej społeczności, a jej rozwój może istotnie wpłynąć na poprawę 

jakości życia682. 

Z punktu widzenia trwałości, na szczególną uwagę zasługują waluty z długą historią, takie 

jak szwajcarski WIR (od 1934 r.) czy belgijski RES (od 1996 r.), które przetrwały próbę czasu, 

adaptując się do zmieniających się warunków gospodarczych. W odróżnieniu od nich wiele 

walut z Europy Środkowo-Wschodniej (w tym Polski i Czech) funkcjonowało krótko i nie 

przetrwało dłużej niż kilka lat. Może to świadczyć o niewystarczającym przygotowaniu 

instytucjonalnym, brakach w promocji, trudności we wdrożeniu lub słabym zaangażowaniu 

społeczności lokalnych. Rysunek 8. przedstawia liczbę walut lokalnych w wybranych krajach 

europejskich w 2016 roku. 

 

Rysunek 8. Liczba funkcjonujących walut lokalnych w Europie w 2016 r. 

 
Źródło: Statista.com, Total number of complementary currencies in Europe in 2016, by country, 
https://www.statista.com/statistics/680599/total-number-of-complementary-currencies-in-europe-by-country/ 
(07.05.2025) 

 

Rysunek przedstawia liczbę funkcjonujących walut lokalnych w krajach europejskich 

w 2016 roku. Dane te pozwalają na wstępną ocenę stopnia rozwoju alternatywnych systemów 

wymiany w poszczególnych państwach. Liderem pod względem liczby takich inicjatyw były 

Niemcy, gdzie funkcjonowało aż 28 różnych walut lokalnych. Na drugim miejscu uplasowała 

 
682 L. Fredriksson, Complementary Money…, op. cit., s. 27 

154:7233180594



154 
 

się Belgia z 19 projektami, a na trzecim Wielka Brytania z 15. Wysoka pozycja Niemiec może 

wynikać z długiej tradycji inicjatyw społecznych i dużej decentralizacji kraju, sprzyjającej 

lokalnym eksperymentom gospodarczym. Warto zwrócić uwagę na aktywność Belgii, mimo 

jej stosunkowo niewielkich rozmiarów terytorialnych. Tak znaczna liczba inicjatyw może być 

efektem wspierania tego typu projektów przez władze regionalne i samorządowe, szczególnie 

w kontekście walki z wykluczeniem społecznym i promowania zrównoważonego rozwoju. 

Z kolei w Polsce, Szwajcarii, Słowacji i Czechach zarejestrowano po dwie waluty lokalne. 

Najniższe wyniki (po jednej walucie) odnotowano w Finlandii, Danii, Szwecji i Chorwacji. 

Europejskie waluty lokalne emitowane są przez małe miejscowości, jak np. czeska gmina 

Křižánky, którą zamieszkuje tylko 370 stałych mieszkańców, a także duże aglomeracje, jak 

np. stolica Francji – Paryż. Dla przykładu we Francji po 2010 roku wprowadzono do obiegu 

ponad 80 walut lokalnych683, np. cairn, commune, doume, eusko, gonette pêche, l’abeille, 

occitan, roue. Jednak nie wszystkie z tych inicjatyw były trwałe. Natomiast przykładami 

z Wielkiej Brytanii są waluty: bristol pound, brixton pound, eko, exeter pound, lewes pound, 

stroud pound, totnes pound. 

Na Węgrzech pierwszą walutą lokalną był wyemitowany w 2010 r. soproni kékfrank684 

i emisja ta stała się impulsem dla powstania kolejnych walut lokalnych: balatoni korona, 

bocskai korona, tokaji dukat, które również odniosły sukces685. Z kolei na Słowacji w 2014 

roku zostały wprowadzone do obrotu pierwsze waluty lokalne: zvolenský živec, košický dukát. 

W tym samym roku w Rosji pojawiła się waluta lokalna kolion. W Szwajcarii obok popularnej 

waluty WIR lokalne samorządy wprowadziły inne waluty lokalne, jak np. bonobo w Bernie, 

eulachTaler w Winterthur, farinet w Unterwallis, czy netzBon w Bazylei686. 

Kraje niemieckojęzyczne słyną z walut lokalnych – na terytorium Belgii funkcjonują RES, 

ropi, eko-iris, torekes, talent, blés, carol’or, zinne. Z kolei najbardziej znaną niemiecką walutą 

lokalną jest chiemgauer, który znajduje się w Bawarii w okręgach Rosenheim i Traunstein687. 

Poza tym przykładami niemieckich walut lokalnych są bethel-euro, coinstatt, donautaler, 

hallertauer, pauer i ronald. 

Niektóre rodzaje walut lokalnych mogą przyjmować postać fizyczną (np. jelonki bite 

w Jeleniej Górze, kamiennogórskie be-esy, austriacki wörgl, czeska krizanecka koruna), inne 

 
683 M. Sołtysiak, Waluta lokalna…, op. cit., s. 74 
684 Ibidem, s. 74 
685 J. Bácsi, I. Herczeg, Local currency as a tool of risk management in the small and medium enterprises sector, 
Stowarzyszenie Ekonomistów Rolnictwa i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe, 2014 vol. 16(3), s. 18–23 
686 M. Sołtysiak, Waluta lokalna…, op. cit., s. 74 
687 Ibidem, s.74 
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występują w formacie cyfrowym (np. zielony, WIR). Waluty lokalne nie są z reguły emitowane 

przez instytucje publiczne (np. banki centralne), mające z reguły wyłączne prawo do emisji 

pełnoprawnego środka płatniczego w kraju. Emisją walut lokalnych zajmują się podmioty 

prywatne, choć zdarzają się sytuacje, kiedy waluty lokalne emitują banki komercyjne lub 

samorządy. Waluty lokalne mogą być emitowane przez: 

– władze publiczne (np. bristol pound – samorządowa waluta lokalna; krizanecka koruna 

wyemitowana przez czeską gminę Křižánky; waluta limbU emitowana przez porozumienie 

między miastem Limburg, przyległymi gminami oraz międzygminnym stowarzyszeniem 

utylizacji odpadów); 

– banki komercyjne (np. waluta WIR emitowana przez WIR Bank w Szwajcarii); 

– fundacje (np. Fundacja Zeitvorsorge, która działa w mieście St. Gallen w Szwajcarii na 

zasadzie banku czasu; Fundacja „Jesteśmy zmianą” w Polsce, która proponowała 

wprowadzenie waluty lokalnej w Otwocku), 

– przedsiębiorstwa (np. waluta disney dollars, którą można było płacić w Disneylandzie oraz 

w Walt Disney World), 

– związki przedsiębiorców (np. Związek Przedsiębiorców i Pracodawców, który wprowadził 

walutę Zielony), 

– spółdzielnie, 

– stowarzyszenia (np. emisja waluty carin w Grenoble przez Stowarzyszenie Cairn; emisja 

lokalnej waluty w Paryżu przez Stowarzyszenie une monnaie pour Paris), 

– osoby fizyczne lub grupy osób (np. waluta kolion wyemitowana przez rosyjskiego rolnika 

Szkłanikowa). 

Na świecie lokalne waluty przyjmują różnorodne formy i pełnią zróżnicowane funkcje – 

od narzędzi wspierających gospodarki społeczności wiejskich (np. kolion w Rosji) po 

nowoczesne systemy powiązane z polityką społeczną (np. WIR w Szwajcarii oferujący 

możliwość zabezpieczenia emerytalnego w walucie lokalnej). Część z nich, jak 

południowokoreańska waluta gyeonggi, funkcjonuje jako forma uniwersalnego dochodu 

podstawowego (Universal Basic Income – UBI), służąc nie tylko lokalnej konsumpcji, lecz 

także redystrybucji środków publicznych i stymulowaniu popytu na poziomie regionalnym688. 

 
688 H. Kim, The South Korean UBI and Regional Currency Experiment: An Effective Security Net?, The 
Economics Review at New York University, 2020, https://theeconreview.com/2020/11/19/the-south-korean-ubi-
and-regional-currency- experiment-an-effective-security-net/ (27.07.2023) 
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Podobne rozwiązanie zastosowano w Barcelonie, gdzie waluta REC (Recurso Económico 

Ciudadano) służyła do przekazywania rządowej pomocy finansowej689. 

Waluty lokalne powstają, aby realizować cele, które podzielić można na trzy podstawowe 

filary: społeczny, ekonomiczny i środowiskowy. Waluty lokalne, które powstają z przyczyn 

społecznych z reguły koncentrują się na specyficznych problemach lub wspierają konkretne 

grupy społeczne. Przykładami celów społecznych, które realizowały waluty lokalne na świecie 

są m.in.690: 

– opieka nad osobami starszymi, dziećmi lub osobami niepełnosprawnymi – w 1950 r. przez 

japońskie Kobiety został stworzony powojenny system waluty lokalnej, który wspierał opiekę 

nad osobami starszymi, dziećmi i niepełnosprawnymi. Ponadto w 1978 r. powstał „Bank Pracy 

Wolontaryjnej”, znany później na Zachodzie pod nazwą „bank czasu” (z j. japońskiego Fureai 

Kippu); 

– wsparcie aktywizacji osób starszych – przykładem może być jedno z pierwszych zastosowań 

time dollar w USA, które wdrażane było przez Edgara Cahna w domach spokojnej starości 

i wspierało samopomoc emerytowanych pensjonariuszy. Inicjatywa wpływała również na 

wzmocnienie więzi pomiędzy uczestnikami; 

– wsparcie aktywizacji osób bezrobotnych – w 1982 roku w Kanadzie powstał pierwszy system 

LETS, który szczególny nacisk położył na zmierzenie się z problemem niedoboru pieniędzy 

na obszarach wysokiego bezrobocia; 

– wsparcie edukacji – przykładem może być system MUSE (Wzajemna Jednostka 

Zrównoważonej Edukacji). MUSE To waluta zaprojektowana do stymulacji uczenia się 

i nauczania wzajemnego przez młodzież pomiędzy sobą. Kolejnym przykładem jest projekt 

CommunityService Dollar (C$D) pojawiający się w okręgu Sonoma w Kalifornii pod 

patronatem organizacji non profit Skaggs Island Foundation. Z projektu korzysta Uniwersytet 

stanowy i władze w zakresie częściowego finansowania nie tylko edukacji, ale również 

finansowanie innych usług publicznych oraz regulowania podatków i opłat; 

– opieka nad dziećmi – przykładem waluty lokalnej stosowanej w obszarze opieki nad dziećmi 

jest system punktowy funkcjonujący w ramach „Banco de Tiempo” w Hiszpanii, w którym 

uczestnicy mogą wymieniać godziny opieki nad dziećmi, pomoc przy odprowadzaniu do 

szkoły lub zajęcia rozwojowe; 

 
689 S. Martín Belmonte, J. Puig, M. Roca, M. Segura, Crisis Mitigation through Cash Assistance to Increase Local 
Consumption Levels – A Case Study of a Bimonetary System in Barcelona, Spain, Journal of Risk and Financial 
Management, 2021, vol. 14(9), s. 430 
690 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency… op. cit., s. 8–9 
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– budowanie społeczności – jednym z najpopularniejszych powodów powstawania walut 

lokalnych jest budowanie relacji w najbliższym otoczeniu i budowa poczucia wspólnoty danej 

społeczności. Przykładami mogą być time dollar, LETS, balinese time currency i wiele innych 

systemów walut lokalnych; 

– wzmocnienie poczucia tożsamości – kolejnym pośrednim powodem prowadzenia waluty 

lokalnej jest wzmocnienie poczucia przynależności, czego przykładem może być hasło waluty 

ithaca HOURS „My ufamy Ithaca” lub hasło waluty zielony „Wspieramy polski biznes”. 

Niektóre waluty lokalne wprowadzone w wersji papierowej podkreślały cechy lokalne, a na 

banknotach drukowane były rośliny lub obiekty historyczne jako sposób wzmocnienia lokalnej 

tożsamości. 

– przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu. Przykładem jest waluta buurtijd działająca 

w Belgii, która zapobiega wykluczeniu społecznemu poprzez wspieranie mniejszości 

narodowych. 

Poniżej przedstawiono przykłady najczęściej realizowanych celów ekonomicznych, które 

przyświecały inicjatywom związanym z walutami lokalnymi: 

– wspieranie lokalnej przedsiębiorczości i handlu – waluty lokalne były tworzone po to, aby 

zachęcać mieszkańców do kupowania towarów i usług u lokalnych producentów 

i sprzedawców, zamiast wydawać pieniądze w dużych sieciach handlowych lub poza regionem 

(np. bristol pound w Wielkiej Brytanii); 

– zwiększanie płynności finansowej w czasach kryzysu – w sytuacjach braku dostępu do 

oficjalnych środków płatniczych (np. w kryzysie gospodarczym) lokalne waluty pomagały 

utrzymać handel i zatrudnienie (np. eksperyment z wörgl w Austrii w latach 30. XX w.); 

– ochrona przed inflacją – niektóre systemy, jak Fureai Kippu w Japonii (gdzie jednostką 

rozliczeniową jest czas), zapewniały ochronę wartości "pieniędzy" przed inflacją i kryzysami 

finansowymi; 

– ożywienie gospodarcze regionów peryferyjnych – inicjatywy takie jak emisja obligacji 

w prowincji Salta (Argentyna) miały na celu ożywienie słabszych gospodarczo regionów 

poprzez zwiększenie lokalnej cyrkulacji pieniądza i wzrost zatrudnienia; 

– zmniejszenie odpływu kapitału z region – systemy lokalne ograniczały wyciek kapitału do 

większych ośrodków finansowych i globalnych korporacji, wzmacniając samowystarczalność 

ekonomiczną regionów; 

– dywersyfikacja systemu finansowego i zwiększanie odporności lokalnych społeczności – 

lokalne waluty działały jako "drugi obieg" pieniądza, zmniejszając ryzyko skutków kryzysów 

finansowych wywołanych problemami w oficjalnych systemach bankowych; 
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– budowanie relacji biznesowych – firmy nawiązują trwałe współprace poprzez sieć wymiany, 

co zwiększa wzajemne zaufanie i lojalność. Przykładem nawiązywania relacji biznesowych 

jest Barter Klub, który swoje funkcjonowanie opiera o networking; 

– wspieranie płynności finansowej przedsiębiorstw – przedsiębiorstwa mogą regulować swoje 

zobowiązania i uzyskiwać produkty lub usługi bez konieczności angażowania gotówki. 

Waluty lokalne na świecie coraz częściej pełnią nie tylko funkcję ekonomiczną, ale także 

ekologiczną poprzez wspieranie aspektów zrównoważonego rozwoju. Wiele z nich zostało 

zaprojektowanych w taki sposób, aby wspierać działania na rzecz ochrony środowiska, 

promować zrównoważoną konsumpcję, przeciwdziałać wykluczeniu społecznemu, lub też 

zmniejszać negatywny wpływ człowieka na przyrodę. Poniżej przedstawiono przykłady celów, 

związanych ze zrównoważonym rozwojem, realizowanych przez wybrane waluty lokalne wraz 

z konkretnymi przykładami ich zastosowania: 

– redukcja odpadów – za przykład może tu posłużyć japoński re:COIN, za pomocą którego 

uczestnicy zbierali plastikowe śmieci z plaż i wymieniali je na lokalne „monety”, które można 

było wykorzystać w pobliskich sklepach i restauracjach; 

– wspieranie zrównoważonego rolnictwa – sol-violette (Tuluza, Francja) to waluta 

akceptowana przez rolników produkujących ekologiczne produkty lokalne, promując krótkie 

łańcuchy dostaw; 

– zmniejszanie śladu węglowego – przykładem jest bristol pound (Wielka Brytania), który 

zachęcał mieszkańców Bristolu do kupowania od lokalnych producentów i usługodawców, 

zmniejszając potrzebę transportu towarów na duże odległości; 

– ochrona środowiska naturalnego – część inicjatyw związanych z eusko (Kraj Basków, 

Hiszpania) wspierała projekty ochrony przyrody i promowała działania proekologiczne 

w regionie; 

– edukacja ekologiczna – przykładem może być WIR (Szwajcaria), który mimo, że jest 

projektem głównie gospodarczym, promował także działania edukacyjne dla swoich członków 

w zakresie ekologii i odpowiedzialnej konsumpcji; 

– wspieranie gospodarki obiegu zamkniętego – chiemgauer (Bawaria, Niemcy) zachęcał 

użytkowników do wspierania usług naprawczych, recyklingu i zakupów produktów 

używanych, aby zmniejszyć ilość odpadów; 

Wspierając lokalne przedsiębiorstwa, waluty lokalne pośrednio promują zrównoważoną 

produkcję i konsumpcję dóbr. Oczywiście nie każdy rodzaj produktu może być objęty zasadą 

zrównoważonej konsumpcji. Ze względu na silną konkurencję i specjalizację, lokalny rynek 

nie zawsze jest w stanie zapewnić odpowiedni wybór lub jakość niektórych towarów i usług – 
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dotyczy to m.in. elektroniki, surowców energetycznych czy mineralnych. Natomiast 

w przypadku większości artykułów spożywczych lokalność jest możliwa i wręcz wskazana. 

Trzeba jednak pamiętać, że definicja lokalności może się różnić – inne będzie jej rozumienie 

w Szwajcarii, a inne w Norwegii, co wynika z odmiennych uwarunkowań klimatycznych, 

geograficznych i kulturowych tych krajów691.  

Mimo zarzutów o marginalność oraz działania sprzeczne z interesami dominujących 

instytucji finansowych, systemy lokalnych walut z powodzeniem funkcjonują na całym 

świecie, wspierając lokalne społeczności. Wzrost znaczenia systemów walut lokalnych 

w Stanach Zjednoczonych doprowadził do pojawienia się nowych regulacji podatkowych692. 

Kluczowym momentem dla lokalnych walut i barteru było podpisanie przez prezydenta 

Reagana w 1982 roku Ustawy o odpowiedzialności Fiskalnej i Równości Podatkowej (Tax 

Equity and Fiscal Responsibility Act – TEFRA). Zgodnie z tą ustawą transakcje wymienne 

muszą być zgłaszane do urzędów skarbowych, co sprawiło, że przestały być one traktowane 

jako oszustwa podatkowe693. TEFRA PACT uznał Barterowego Dolara za jednostkę płatniczą 

podlegającą takim samym przepisom podatkowym jak dolar amerykański694. Warto 

podkreślić, że w Stanach Zjednoczonych operatorzy platform wymiany walut wirtualnych 

(również tych lokalnych, jeśli podlegają wymianie na dolara amerykańskiego) oraz 

administratorzy systemów rozliczeniowych są klasyfikowani jako instytucje płatnicze (money 

transmitters), co oznacza, że podlegają przepisom dotyczącym przeciwdziałania praniu 

pieniędzy695.  

Podobne praktyki dzieją się w innych częściach świata. Władze Irlandii wydały opinię 

prawną dotyczącą waluty quid z miasteczka Kilkenny, w której stwierdzono, że quid nie jest 

zabroniony przez prawo irlandzkie. Podobnie w Brazylii udało się przekonać władze, że 

lokalna waluta nie stanowi zagrożenia dla oficjalnej waluty, ponieważ funkcjonuje równolegle 

z nią, pełniąc rolę kuponów, a nie tradycyjnego pieniądza. W rezultacie władze zaprzestały 

sprzeciwiać się tej inicjatywie, a nawet wspierały tworzenie lokalnych oddziałów społecznych 

banków696. Belgijski RES również działał równolegle z oficjalną walutą, uzyskując aprobatę 

 
691 A. Żwawa, Lokalna ekonomia…, op. cit. 
692 D. Brzozowiec, Rys historyczny…, op. cit., s. 5 
693 M. Szczepankiewicz, Jeśli nie pieniądz, to co?, 
https://web.archive.org/web/20161009162511/http://szczepankiewicz.net/ (04.07.2023) 
694 D. Brzozowiec, Rys historyczny…, op. cit., s. 5 
695 Ministerstwo Finansów, Interpelacja poselska nr 32643 do Ministra Finansów w sprawie regulacji dotyczących 
wirtualnej waluty Bitcoin z dnia 8 maja 2015 r., 
https://www.sejm.gov.pl/Sejm7.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=3CCCE1EB&view=S (16.05.2023). 
696 P. Szeszko, Alternatywne waluty…, op. cit. 
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Belgijskiej Komisji Nadzoru Bankowego. RES zrzeszał w 2014 r. 5000 przedsiębiorstw oraz 

110 tysięcy użytkowników indywidualnych, generując roczne obroty przekraczające 

36 milionów euro697. 

Zazwyczaj zjawisko występowania walut lokalnych nie jest w pełni uregulowane prawnie. 

Najbardziej liberalne przepisy oraz przychylne stanowisko władz w stosunku do walut 

lokalnych mają Australia, gdzie funkcjonuje ok. 200 systemów i Nowa Zelandia – ok. 

70 systemów, a partie polityczne aktywne wsparcie dla systemów walut lokalnych już w latach 

90-tych miały w swoich programach politycznych698. Na uwagę zasługuje również Szwajcaria, 

gdzie równolegle do franka szwajcarskiego funkcjonuje waluta lokalna WIR – w roku 2004 

WIR Franc stał się oficjalnie zarejestrowaną walutą, a w roku 2005 szwajcarzy wprowadzili 

WIR Euro jako trzecią walutę narodową699. 

Francja zezwala jedynie na obieg środków płatniczych, których jednostką rozliczeniową 

jest prawny środek płatniczy – euro. W tym kontekście samorządy lokalne mogą gromadzić 

lub wydawać pieniądze wyłącznie w euro. Niemniej jednak niektóre z nich używają lokalnej 

waluty do zbierania dochodów publicznych dotyczących określonego rodzaju usług, takich jak 

baseny miejskie lub transport publiczny. Nie dotyczy to ani poboru podatków lokalnych, ani 

wydatków publicznych. Jednak waluta eusko spotkała się ze sprzeciwem ze strony państwa 

w okresie swojego silnego wzrostu między styczniem a czerwcem 2018 roku. Konflikt prawny 

był pożądany przez twórców waluty i miał na celu wyjaśnienie praktyki, która się rozwijała, 

podczas gdy nie była jeszcze prawnie akceptowana. Gmina Bayonne podjęła próbę rozliczania 

części wydatków publicznych w eusko, m.in. diet urzędników, co okazało się niezgodne 

z francuskim prawem. Eusko miało większy potencjał do zmian instytucjonalnych niż inne 

francuskie waluty lokalne, m.in. dzięki postawie burmistrza Bayonne, który – w duchu 

baskijskiej niezależności – sprzeciwił się centralnej władzy i zmobilizował lokalną 

społeczność. Bayonne wygrało sprawę z prefekturą, ponieważ nie dokonywało płatności 

bezpośrednio w eusko. Miasto rozliczało się w euro ze stowarzyszeniem Euskal Moneta, które 

dopiero później przekształcało środki w eusko. Dzięki temu księgowość pozostała zgodna 

z wymogami państwowymi. Sąd Administracyjny w Pau orzekł na korzyść gminy (28 marca 

2018 r.), co mimo braku ostatecznego rozstrzygnięcia Rady Stanu, umożliwiło innym walutom 

lokalnym we Francji przyjęcie podobnych praktyk700. 

 
697 D. Brzozowiec, Rys historyczny…, op. cit., s. 5–6 
698 J. Reichel, Rzecz o…, op. cit.  
699 A. Borowska, Waluta lokalna…, op., cit., s. 25 
700 N. Laurence, Monetary Contestation…, op. cit., s. 906–921 
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W kilku krajach na całym świecie, waluty komplementarne są uznawane za pełnoprawne 

i ważne środki płatnicze. Najbardziej znane przykłady walut komplementarnych, 

funkcjonujących obok walut narodowych (wg stanu na 05.05.2025) to701: 

– WIR w Szwajcarii, funkcjonujący w dwóch walutach: WIR Euro (kod: CHE, numer: 947) 

oraz WIR Frank (kod: CHW, numer: 948), używany równolegle z frankiem szwajcarskim 

(kod: CHF, numer: 756); 

– COU w Kolumbii (kod: COU, numer: 970), stosowana jako jednostka rozliczeniowa (Unidad 

de Valor Real, UVR), używana obok peso kolumbijskiego (kod: COP, numer: 170); 

– Mvdol w Boliwii (kod: BOV, numer: 984), używany równolegle z boliwianem, jednostką 

monetarną Boliwii (kod: BOB, numer: 068); 

– chilijska Unidad de Fomentos (kod: CLF, numer: 990) i Yuan Renminbi (kod: CNY, numer: 

156) w Chile, używane równolegle z pesos chilijskim (kod: CLP, numer: 152); 

– kubański Peso Convertible (kod: CUC, numer: 931), używane równolegle z peso kubańskim 

(kod: CUP, numer: 192); 

– Rand w Lesotho (kod: ZAR, numer: 710), używany równolegle z loti (kod: LSL, numer: 

426); 

– meksykańska Unidad de Inversion (UDI) (kod: MXV, numer: 979), używana równolegle 

z peso meksykańskim (kod: MXN, numer: 484); 

– namibijski Rand (kod: ZAR, numer: 710), używany równolegle z dolarem namibijskim (kod: 

NAD, numer: 516); 

– waluta Urugwaju w jednostkach indeksowanych (URUIURUI) (kod: UYI, numer: 940), 

używana równolegle z peso urugwajskim (kod: UYU, numer: 858). 

Jeden z wyjątków stanowi Rosja, gdzie oddolne inicjatywy bez aprobaty władz napotykają 

trudności. Szlapnikow stanął przed sądem po pozwie wniesionym przez rosyjski bank 

centralny, który uznał koliony za nielegalne i zagrażające pozycji rubla. Podczas rozprawy 

świadek Jurij Titow zeznał, że pomógł Szlapnikowowi naprawić samochód, otrzymując 

w zamian 50 kolionów. Gdy sędzia zapytał, ile kosztowałaby taka usługa w rublach, mechanik 

odpowiedział, że 2000 rubli. Na tej podstawie trybunał określił wartość jednego koliona na 

40 rubli (około 2 złote). Choć Titow argumentował, że nie była to usługa, a przysługa, 

oskarżyciel nie dał się przekonać. Decydujące okazało się pytanie o to, co świadek zrobił 

z otrzymanymi kolionami – odpowiedź, że kupił za nie gęś, ostatecznie przesądziła sprawę. 

 
701 Iban.pl, Lista Kodów Walut, https://www.iban.pl/currency-codes (05.05.2025) 
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Sąd uznał, że koliony spełniały funkcję środka płatniczego, a zgodnie z rosyjskim prawem 

jedynie rubel może pełnić taką rolę. W efekcie lokalna waluta została zdelegalizowana702. 

Analizując systemy walut lokalnych na świecie wyróżnić można siedem głównych 

sposobów emisji waluty703: 

1. Waluta z pokryciem – waluta jest zawsze wymienialna na towary lub usługi. 

2. Waluta z zabezpieczeniem – aktywa stanowią zabezpieczenie pożyczek 

wykorzystywanych do emisji waluty. 

3. Talony wymienialne – walutę można kupić i odsprzedać za konwencjonalne pieniądze. 

4. Kupony komercyjne – waluta jest kupowana za konwencjonalne pieniądze, ale można 

ją wymienić tylko na towary lub usługi. 

5. Program lojalnościowy – waluta będąca nagrodą za lojalność wobec firmy, jak np. mil 

lotniczych. 

6. Wzajemny kredyt – waluta emitowana poprzez jednoczesne transakcje debetowo-

kredytowe. 

7. Pożyczki bez zabezpieczenia – waluta emitowana jako kredyt bez zabezpieczenia. 

8. Dystrybucja centralna – biuro centralne dystrybuuje walutę dla wszystkich 

upoważnionych uczestników. 

Waluty wymienialne to te, które mają pełne pokrycie w produktach lub usługach i są 

legalnie wymienialne na nie. W przeszłości waluty były często zabezpieczone towarami, jak 

pszenica w starożytnym Egipcie. Dziś niektóre waluty lokalne wykorzystują konwencjonalne 

pieniądze lub określone towary i usługi jako pokrycie. Większość konwencjonalnych walut 

powstaje poprzez pożyczki zabezpieczone prawnie, takie jak kredyty bankowe opatrzone 

hipoteką. Ich umorzenie wymaga czynności prawnych. Systemy walut lokalnych takie jak WIR 

w Szwajcarii, opierają się na podobnym modelu. Bony z możliwością kupna i sprzedaży to 

waluty, które można nabyć za pieniądze państwowe, a potem wymieniać na towary lub usługi. 

Przykłady to system Save Australia vouchers czy waluta chiemgauer. Bony komercyjne 

działają podobnie, ale nie można ich wymienić na gotówkę, a tylko na określone towary lub 

usługi (np. kupony rabatowe w supermarketach). Programy lojalnościowe to komercyjne 

waluty lokalne emitowane przez firmy w zamian za zakupy. Przykładem są mile lotnicze, które 

można wymieniać na produkty lub usługi firmy lub jej partnerów. Wzajemne kredytowanie to 

system, w którym waluta powstaje równocześnie jako debet i kredyt pomiędzy uczestnikami 

 
702 K. Pytko, Po co…, op. cit. 
703 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency…, op. cit., s.20–21 
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transakcji. Systemy takie jak LETS opierają się na tej zasadzie, oferując samoregulację, która 

zapewnia odpowiednią ilość dostępnej waluty. Pożyczki bez zabezpieczenia to kredyty 

udzielane bez formalnego zabezpieczenia, jak obietnice dostarczenia towarów lub usług 

w przyszłości. Takie systemy, jak Bia Kum w Tajlandii, także emitują walutę bez 

zabezpieczenia. Dystrybucja centralna to emisja waluty przez biuro centralne, które wydaje ją 

upoważnionym osobom. Stosuje się ją m.in. w reformach walutowych, jak niemiecka 

„Währungsreform” po II wojnie światowej. Niektóre systemy łączą różne podejścia, jak 

szwajcarski WIR, który łączy wzajemne kredytowanie z centralnym biurem i prawnym 

zabezpieczeniem704. 

Mimo, że istnieją systemy walut lokalnych, które funkcjonują nieprzerwanie kilkadziesiąt 

lub nawet kilkanaście lat. Okres funkcjonowania większości walut lokalnych jest bardzo krótki 

i zawęża się do około kilku lat. Sołtysik wyróżnia następujące przyczyny krótkiej żywotności 

walut lokalnych705: 

– niedostateczna działalność edukacyjna, 

– brak przygotowania partnerów i konsumentów do posługiwania się równocześnie walutą 

narodową i walutą alternatywną, 

– brak odpowiednio dużej sieci podmiotów akceptujących walutę lokalną, 

– niski poziom zainteresowania konsumentów korzystaniem z waluty lokalnej, 

– wyemitowanie nieadekwatnej do lokalnych potrzeb ilości takiej waluty. 

Emisja walut lokalnych podlega podobnym mechanizmom ekonomicznym jak 

w przypadku walut fiducjarnych – nadmierna emisja może prowadzić do wewnętrznej inflacji 

oraz osłabienia wartości względem innych walut. Dlatego firmy, które utrzymują naturalny 

monopol na ich wydawanie, muszą prowadzić odpowiednią politykę pieniężną, dbając 

o stabilność i wartość swojej waluty706. 

W literaturze przedmiotu wyróżnia się kilka podstawowych typów walut lokalnych, 

różniących się między sobą zakresem działania, celem, sposobem emisji oraz stopniem 

powiązania z oficjalnym systemem walutowym. Zestawienie najważniejszych cech 

poszczególnych typów przedstawiono w tabeli 12. 

 

 
704 B. Lietaer, G. Hallsmith, Community Currency…, op. cit., s. 20–21 
705 M. Sołtysiak, Waluta lokalna…, op. cit., s. 68–83 
706 G. Sobiecki, Walut światy…, op. cit., s. 13 
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Tabela 12. Typologia walut lokalnych według mechanizmów funkcjonowania i cech 
organizacyjnych 

Typ 
 
 
Kryteria 

Kredyt 
wzajemny 
komercyjny 

Kredyt 
wzajemny 
niekomercyjny 

Waluty oparte 
na rezerwach 

Waluty oparte 
na zaufaniu 
(fiat) / waluty 
P2P 

Waluty 
sektorowe 

Przykłady Sardex, 
Bartercard, 
WIR, Barter 
Klub, Barter 
System 

LETS, SEL, 
Banki Czasu 

Chiemgauer, 
Eusko, 
Sarubobo Coin, 
Zielony 

Colonial Scrip, 
Mana, Sarafu 

Torekes, Banco 
Palmas, Pula 

Cele Zwiększenie 
wykorzystania 
zasobów 

Wykorzystanie 
umiejętności na 
poziomie 
prywatnym 

Wzmocnienie 
lokalnego 
biznesu, 
wsparcie 
organizacji non-
profit 

Różne cele 
społeczne 

Cele społeczne 
i ekologiczne 

Organizacja 
systemu 

Agenci 
handlowi, 
spółdzielnia 
WIR 

Stowarzyszenia, 
grupy 

Stowarzyszenia, 
spółdzielnie 

Sieci, 
stowarzyszenia, 
władze 

Stowarzyszenia, 
władze lokalne 

Jednostka 
rozliczeniowa 

Waluta 
narodowa 

Czas, waluta 
narodowa 

Waluta 
narodowa lub 
towary 

Własna jednostka Czas, energia, 
żywność, 
punkty 

Emisja Kredyty 
wzajemne; WIR 
z pożyczkami 
centralnymi 

Kredyty 
wzajemne 

Wymiana 
i pożyczki 

Brak pokrycia, 
wartość oparta na 
zaufaniu do 
emitenta 

Nagrody, 
wymiana, 
pożyczki 

Emitent Pożyczkobiorca 
lub bank (WIR) 

Pożyczkobiorca Operator 
systemu 

Indywidualni 
użytkownicy, 
sieci 

Operator 
systemu 

Rezerwy Wzajemne 
zobowiązania, 
zabezpieczenia 

Wzajemne 
zobowiązania 

Waluta 
narodowa, 
towary, zasoby 

Często brak 
rezerw lub umów 

Zobowiązanie 
społeczności 

Wymienialność 
na walutę 
narodową 

Brak oficjalnej 
wymienialności 

Brak 
wymienialności 

Ograniczona, 
często używana 
na cele 
charytatywne 

Zmienny kurs 
wymiany 

Brak 
wymienialności 
lub ograniczona 

Środek 
płatności 

Cyfrowy Cyfrowy lub 
gotówka 

Cyfrowy i/lub 
gotówka 

Cyfrowy Cyfrowy lub 
gotówka 

Regulacje 
finansowe 

Z reguły brak 
centralnych 
regulacji 

Z reguły brak 
centralnych 
regulacji 

Funkcjonowanie 
sieci 
ograniczone 

Handel walutą 
regulowany 

Funkcjonowanie 
sieci 
ograniczone 

Opodatkowanie 1:1, płatne 
w walucie 
oficjalnej 

Zazwyczaj brak 
podatków przy 
niskich 
obrotach 

1:1, płatne 
w oficjalnej, 
czasem 
w lokalnej 
walucie 

Zależne od celu Zazwyczaj brak 
podatków przy 
niskich kwotach 

Dostępność Tylko dla 
członków 

Tylko dla 
członków 

Tylko dla 
członków 

Rynek, sieć Ograniczona 
grupa docelowa 

Użytkownicy Przedsiębiorstwa Osoby prywatne Użytkownicy 
w regionie 

Globalni lub 
określeni 
użytkownicy 

Użytkownicy 
w grupie 
docelowej 

Struktura Zamknięty obieg Zamknięty 
obieg 

Zamknięty 
obieg 
z ograniczoną 
wymianą 

Kręgi, często 
z otwartą 
wymianą 

Głównie 
zamknięty obieg 

Zasięg 
geograficzny 

Sieć, głównie 
regionalna 

Sieć, głównie 
lokalna 

Określone 
terytorium, 
często globalne 

Głównie lokalny Społeczność 
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połączone 
adaptacje 

Podejmowanie 
decyzji 

Właściciel lub 
zewnętrzny 
operator 

Głównie 
demokratyczne 

Głównie 
demokratyczne 

Twórca 
technologii 

Często przez 
interesariuszy 

Relacje 
handlowe 

B2B C2C B2B, C2B, I2B B2B, C2B, I2B I2C, C2B, B2B 
B – przedsiębiorstwo, C – konsument, I – instytucja 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: C. Gelleri, The Phenomenon of Complementary Currencies, Policy 
Spotlight, https://justmoney.org/the-phenomenon-of-complementary-currencies/ (15.03.2025) 
 

Tabela 12. przedstawia różne typy walut lokalnych, klasyfikując je według kryteriów, 

takich jak sposób emisji, wymienialność, struktura organizacyjna czy cele istnienia. Wyróżnić 

można pięć głównych kategorii: kredyt wzajemny komercyjny i niekomercyjny, waluty oparte 

na rezerwach, waluty oparte na zaufaniu oraz waluty sektorowe. Każdy typ różni się pod 

względem emitenta (np. banki, społeczności, stowarzyszenia), jednostki rozliczeniowej (np. 

czas, towary, waluta narodowa) oraz zasięgu geograficznego (od charakteru lokalnego po 

ponadnarodowy). Niektóre systemy mają zamknięty obieg i działają wyłącznie w ramach 

społeczności, podczas gdy inne umożliwiają szerszą wymianę. Dodatkowo, tabela uwzględnia 

prawne i podatkowe aspekty walut lokalnych, ich dostępność oraz relacje handlowe. 

W Polsce waluty lokalne, mimo kilku ciekawych inicjatyw, wciąż pozostają głównie 

w fazie eksperymentalnej. Projekty takie jak Zielony, Barter Klub czy Barter System pokazują 

rosnące zainteresowanie alternatywnymi systemami wymiany, jednak ich skala, liczba 

uczestników oraz trwałość są znacznie mniejsze niż w bardziej rozwiniętych systemach 

funkcjonujących np. w Wielkiej Brytanii, Japonii czy Ameryce Północnej. Brakuje też 

stabilnych struktur organizacyjnych oraz szerokiej akceptacji walut przez lokalne firmy 

i mieszkańców, co ogranicza ich wpływ na gospodarkę regionalną. 

Analiza porównawcza wskazuje, że polskie inicjatywy często funkcjonują bez formalnego 

wsparcia samorządów lokalnych lub dużych organizacji pozarządowych. W odróżnieniu od 

przykładów takich jak bristol pound, który był współtworzony i wspierany przez lokalne 

władze miejskie, czy Fureai Kippu w Japonii, rozwijanych przy wsparciu instytucji 

publicznych, polskie projekty zazwyczaj opierają się na pracy kilku entuzjastów lub 

organizacji o ograniczonych zasobach. Taki brak systemowego wsparcia utrudnia nie tylko 

promocję, ale także długofalowe utrzymanie systemów walut lokalnych. 

Zauważalnym trendem w światowych systemach walut lokalnych jest ich cyfryzacja 

i powiązanie z szerszymi inicjatywami społecznymi, ekologicznymi i gospodarczymi. 

W Polsce rozwój technologii cyfrowych, takich jak aplikacje płatnicze, systemy lojalnościowe 

czy blockchain, otwierają nowe możliwości dla popularyzacji walut lokalnych. Dodatkowo 

rosnące zainteresowanie inicjatywami społecznościowymi i ekologicznymi (np. ruch zero 
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waste, spółdzielnie socjalne) może sprzyjać budowaniu ekosystemu dla alternatywnych walut, 

zwłaszcza jeśli uda się je powiązać z konkretnymi lokalnymi potrzebami i wartościami 

mieszkańców. Integracja walut lokalnych z projektami społecznymi zwiększa również ich 

szanse na trwałość i akceptację społeczną. 
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ROZDZIAŁ 4 

RYNEK WALUT LOKALNYCH W OPINII 

UŻYTKOWNIKÓW 
 

4.1 Metodyka badania, charakterystyka użytkowników systemów walut lokalnych 

i zakres ich aktywności 

 

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki badań ankietowych przeprowadzonych 

wśród użytkowników systemów walut lokalnych w Polsce. Za użytkowników uznano 

przedstawicieli przedsiębiorstw i organizacji biorących udział w obiegu waluty lokalnej – 

osoby uprawnione do realizacji transakcji, zarządzania kontem jednostki oraz podejmowania 

decyzji dotyczących udziału w systemie. Są to zatem reprezentanci podmiotów 

uczestniczących w systemach walutowych. Celem badania było określenie kluczowych 

uwarunkowań korzystania z walut lokalnych w praktyce gospodarczej, obejmujących zarówno 

sposoby i zakres ich wykorzystywania przez podmioty gospodarcze, jak i cele oraz motywacje 

związane z uczestnictwem w systemie. Badanie miało również na celu identyfikację korzyści 

oraz barier dostrzeganych przez użytkowników, ocenę funkcjonowania systemów walut 

lokalnych i ich znaczenia w kontekście realizowanych funkcji pieniądza, a także poznanie 

opinii dotyczących przyszłości oraz potencjału rozwojowego tych walut. Badanie miało 

charakter ilościowo-jakościowy i opierało się na autorskim kwestionariuszu ankietowym 

(Załącznik 1), opracowanym na potrzeby niniejszej pracy. Uzyskane dane stanowią podstawę 

do identyfikacji czynników warunkujących wykorzystanie walut lokalnych w Polsce oraz 

określenia roli, jaką odgrywają one w działalności gospodarczej użytkowników. 

W badaniu wzięło udział 55 respondentów, którzy byli członkami co najmniej jednego 

systemu waluty lokalnej w Polsce. Ankiety zostały rozesłane do 55 użytkowników Barter 

Klubu, 132 użytkowników Barter Systemu oraz 97 użytkowników Waluty Zielony. Należy 

jednak zaznaczyć, że w momencie prowadzenia badań system Zielony zawiesił działalność, 

a strona internetowa systemu stała się nieaktywna, co wpłynęło na ograniczoną liczbę 

odpowiedzi z tego źródła. Ponadto z rozesłanych wiadomości, 21 adresów mailowych było 

adresami już nieistniejącymi. Łącznie ankiety zostały rozesłane do 284 użytkowników trzech 

systemów walut lokalnych. Z uwagi na nieaktywność 21 adresów e-mail, faktycznie dotarły 

one do 263 osób. Ostatecznie uzyskano 55 odpowiedzi, co oznacza zwrotność na poziomie 

około 21%. Adresy były zbierane z danych ogólnodostępnych na stronach internetowych walut 
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lokalnych. Dodatkowo, dzięki kontaktom z twórcami systemów walut lokalnych oraz 

ekspertami udało się dotrzeć do kilku użytkowników już nieaktywnych systemów, takich jak 

Piast, Dobry i Alterka. Badanie było przeprowadzone w okresie od 4 lutego 2024 roku do 26 

marca 2025 roku. Relatywnie długi horyzont czasowy realizacji wynikał z ograniczonej 

zwrotności ankiet, co wymagało wydłużenia okresu zbierania danych w celu osiągnięcia jak 

największej liczby odpowiedzi i zwiększenie reprezentatywności badanej próby. Zwrotność na 

poziomie około 21% należy uznać za umiarkowaną, ponieważ mieści się ona w typowym 

zakresie dla badań prowadzonych drogą elektroniczną. Choć poziom odpowiedzi nie pozwala 

na pełne uogólnienie wyników na całą populację użytkowników walut lokalnych, uzyskany 

materiał empiryczny stanowi wartościową podstawę do analizy eksploracyjnej i identyfikacji 

trendów w badanej grupie. 

Ankieta składała się z trzech głównych części: 

I. Wykorzystanie walut lokalnych – pytania dotyczące przynależności do systemów walut 

lokalnych, długości uczestnictwa, udziału transakcji w walutach lokalnych 

w działalności organizacji, a także kategorii artykułów i usług nabywanych za pomocą 

walut lokalnych. 

II. Opinie użytkowników systemów walut lokalnych – pytania dotyczące czynników 

motywujących przynależność do systemu walut lokalnych, oceny wpływu walut 

lokalnych na zrównoważony rozwój, lokalną gospodarkę oraz bezpieczeństwo 

transakcji, a także identyfikacji barier w ich wykorzystaniu. 

III. Perspektywy rozwoju systemów walut lokalnych – pytania związane z krótkoterminową 

i długoterminową prognozą rozwoju walut lokalnych w Polsce, potencjalnym wzrostem 

liczby użytkowników oraz możliwymi trudnościami w popularyzacji tych systemów. 

W kwestionariuszu zastosowano zarówno pytania zamknięte jednokrotnego 

i wielokrotnego wyboru, jak i pytania otwarte, umożliwiające wskazanie dodatkowych 

przesłanek czy trudności związanych z uczestnictwem w systemach walutowych. W części 

dotyczącej opinii respondentów wykorzystano pięciostopniową skalę Likerta (od 

„zdecydowanie się nie zgadzam” do „zdecydowanie się zgadzam” oraz od „stanowczo nie ma 

wpływu” do „zdecydowanie ma wpływ”), co pozwoliło uchwycić stopień natężenia ocen oraz 

zróżnicowanie postaw wobec funkcjonowania walut lokalnych. W przypadku pytań 

o charakterze faktograficznym (np. długość uczestnictwa w systemie, udział transakcji 

w walucie lokalnej w obrotach przedsiębiorstwa, kategorie dóbr i usług nabywanych 

w walucie) zastosowano skale przedziałowe oraz listy kategorii odpowiedzi. 
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W niniejszym rozdziale skoncentrowano się na omówieniu dwóch pierwszych obszarów 

badania ankietowego. Natomiast kwestie związane z perspektywami rozwoju systemów walut 

lokalnych, zawarte w trzecim obszarze badania, zostaną przedstawione i omówione 

w rozdziale 6., gdzie analiza uwzględni zarówno punkt widzenia użytkowników, jak 

i ekspertów, umożliwiając kompleksową ocenę potencjalnych kierunków rozwoju oraz 

wyzwań związanych z popularyzacją walut lokalnych w Polsce. 

Ankieta była anonimowa, a wszystkie zebrane dane wykorzystano wyłącznie w celach 

naukowych. Respondentów poinformowano o charakterze badania, czasie potrzebnym do 

wypełnienia ankiety oraz o dobrowolności uczestnictwa. Zgromadzone dane analizowano 

metodami ilościowymi (m.in. częstotliwości odpowiedzi, procentowy udział transakcji 

i kontrahentów w walutach lokalnych) oraz jakościowymi (analiza opinii i uwag 

respondentów). 

W celu przeprowadzenia badań konieczne było zdefiniowanie podstawowych zmiennych 

opisujących te systemy. Ujęcie porównawcze wymagało stworzenia spójnych kategorii 

analitycznych, które pozwalają na usystematyzowanie cech poszczególnych inicjatyw oraz ich 

znaczenia w wymiarze społecznym, gospodarczym i ekologicznym. Zmiennymi tymi są m.in. 

cel, twórcy, terytorium, użyteczność, użytkownicy, zasady i wyznawane wartości oraz kierunki 

rozwoju. Ich zestawienie i charakterystyka zostały przedstawione w tabeli 13. 

 

Tabela 13. Główne zmienne opisujące systemy walut lokalnych 

Zmienna  Opis 
Cel Odnosi się do głównej orientacji lub celu, dla którego zaprojektowano walutę. Nie oznacza to, 

że jest to jej jedyny cel, ponieważ ta sama waluta może mieć kilka zastosowań – główne 
i drugorzędne. System waluty lokalnej może mieć charakter ekonomiczny lub społeczny, 
a jego celem może być m.in. promowanie wzrostu gospodarczego, rozwój społeczny, 
zwiększenie odporności i zrównoważenia terytorium lub wzmocnienie społeczności. 

Twórcy  Odnosi się do podmiotów napędzających i zarządzających inicjatywami systemu waluty 
lokalnej. Mogą to być osoby prywatne, organizacje społeczeństwa obywatelskiego, instytucje 
publiczne lub inne podmioty społeczne i gospodarcze. 

Terytorium Odnosi się do geograficznego obszaru, na którym używana jest waluta lokalna. Może to być 
system regionalny, lokalny lub oparty na konkretnej społeczności. 

Użyteczność Określa, do jakich celów można wykorzystać system waluty lokalnej. Dotyczy to wszystkich 
dóbr i usług – publicznych lub prywatnych – a także pozostałych korzyści płynące 
z uczestnictwa w systemie. 

Użytkownicy   Obejmuje wszystkie osoby fizyczne i prawne – publiczne i prywatne – które uczestniczą 
w systemie waluty lokalnej, umożliwiając realizację funkcji, dla których system CSMS został 
zaprojektowany, poprzez oferowanie lub pozyskiwanie dóbr i/lub usług. 

Zasady 
i wyznawane 
wartości 

 Odnosi się do zbioru norm etycznych i społecznych, które stanowią punkt odniesienia 
w kształtowaniu postaw uczestników systemu. Obejmuje to m.in. zaufanie, tożsamość 
społeczności, dążenie do wspólnego dobra, solidarność oraz przejrzystość. 
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Kierunki 
rozwoju 

Odnosi się do możliwości rozszerzania i ewolucji systemu waluty lokalnej w czasie. Obejmuje 
to zarówno skalowanie zasięgu terytorialnego, zwiększanie liczby uczestników i partnerów 
instytucjonalnych, jak i pogłębianie funkcji edukacyjnych, ekologicznych, społecznych czy 
gospodarczych. Uwzględnia także zdolność systemu do adaptacji wobec zmieniających się 
warunków prawnych, ekonomicznych i społecznych oraz jego trwałość po zakończeniu 
finansowania projektowego. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie A. Lenis Escobar, R. Rueda López, J. E. García Guerrero, E. Salinas 
Cuadrado, Design of Strategies for the implementation and management of a complementary monetary system 
using the SWOT-AHP methodology, Sustainability 2020, vol. 12(17), 6849 

 

Tabela 13. przedstawia zestaw kluczowych zmiennych charakteryzujących systemy walut 

lokalnych. Uwzględniono w niej zarówno podstawowe elementy konstrukcyjne, takie jak cel, 

twórcy, terytorium, użyteczność czy użytkownicy, jak i czynniki kształtujące funkcjonowanie 

tych inicjatyw, obejmujące wartości i zasady społeczne oraz potencjalne kierunki dalszego 

rozwoju. 

W trakcie badania wykorzystano kwestionariusz ankietowy w formie elektronicznej 

(Google Forms), który udostępniono uczestnikom drogą internetową. Badanie było 

anonimowe, a zgromadzone dane obejmują zarówno informacje ilościowe (udział transakcji, 

liczba kontrahentów, częstotliwość korzystania z walut lokalnych), jak i jakościowe (opinie, 

bariery, oczekiwania wobec rozwoju systemów). Jak już wspomniano na wstępie tego 

rozdziału łącznie zebrano 55 pełnych odpowiedzi, które stanowią podstawę dalszej analizy. 

Wśród badanych użytkowników walut lokalnych dominują podmioty prowadzące 

działalność komercyjną – aż 53 spośród 55 respondentów (96,4%) zadeklarowało taki profil 

aktywności. Zdecydowanie mniejszą grupę stanowią organizacje o charakterze non-profit – 

jedynie 2 podmioty (3,6%). Na rysunku 9. zaprezentowano rozkład badanych podmiotów 

w podziale na formy organizacyjno-prawne. 

 

Rysunek 9. Forma organizacyjno-prawna podmiotów korzystających z walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne. 
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Analiza struktury badanych podmiotów według formy organizacyjno-prawnej wskazuje, 

że największą grupę stanowią przedstawiciele jednoosobowej działalności gospodarczej – 

27 osób (49,1%). Kolejną liczną kategorią są przedsiębiorstwa w formie spółki z ograniczoną 

odpowiedzialnością, których odnotowano 18 (32,7%). Mniejszy udział mają spółki cywilne – 

6 przypadków (10,9%). Nielicznie reprezentowane były natomiast inne formy prawne: osoba 

fizyczna nieprowadząca działalności gospodarczej (3,6%), spółka akcyjna (1,8%) oraz spółka 

jawna (1,8%). Na rysunku 10. przedstawiono rozkład badanych podmiotów w zależności od 

wielkości przedsiębiorstwa707. 

 

Rysunek 10. Wielkość organizacji korzystających z walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

W badaniu dominowali przedstawiciele mikroprzedsiębiorstw, co stanowi 70,9% próby. 

Kolejną grupę stanowiły małe przedsiębiorstwa (14 podmiotów). Nielicznie reprezentowane 

były przedsiębiorstwa średnie oraz duże (po jednym przypadku). Tabela 14. przedstawia 

branże708 działalności przedsiębiorstw korzystających z walut lokalnych, wskazane przez 

respondentów.  

 

Tabela 14. Sektory działalności przedsiębiorstw korzystających z walut lokalnych 

Branża / kategoria Liczba wskazań 
Edukacja / szkolenia / mentoring 8 
Finanse / rachunkowość 6 
Pozostałe usługi 6 
IT / informatyka 5 
Zdrowie / uroda / medycyna 5 

 
707 Kryteria wielkości przedsiębiorstwa ustalono zgodnie z art. 7.1 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. prawo 
przedsiębiorców, Dz.U. 2018 poz. 646, z późn. zm. 
708 W badaniu zastosowano branże w formie kategorii tematycznych, wskazywanych samodzielnie przez 
respondentów, bez odniesienia do formalnej klasyfikacji PKD. 
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Usługi budowlane / elektryczne / techniczne 4 
Usługi prawne / windykacyjne 4 
Rolnictwo / leśnictwo 3 
E-commerce / handel 3 
Spożywcza 3 
Motoryzacja 2 
Marketing / reklama / wydawnictwo 2 
BHP / bezpieczeństwo 2 
Hotelarstwo / gastronomia 1 
Nie wskazano 1 

Źródło: opracowanie własne. 

 

Respondenci reprezentowali bardzo zróżnicowane branże gospodarcze, przy czym 

najczęściej wskazywano sektor edukacji, szkoleń i mentoringu oraz branżę finansową, w tym 

rachunkowość. Licznie reprezentowane były również usługi, sektor IT i informatyki oraz 

branże związane ze zdrowiem, urodą i medycyną. Tak duża różnorodność odpowiedzi 

sugeruje, że działalność przedsiębiorstw w badanej próbie obejmuje wiele sektorów, przy czym 

dominują branże usługowe, często związane z bezpośrednim kontaktem z klientem oraz 

z lokalnym rynkiem. Rysunek 11. przedstawia rozkład przestrzennego zasięgu działania 

organizacji korzystających z walut lokalnych, wskazany przez respondentów badania. 

 

Rysunek 11. Przestrzenny zasięg działania organizacji korzystających z walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

Spośród 55 organizacji, 27 działa w skali ogólnopolskiej, co stanowi prawie połowę 

badanej próby (49,1%). 11 organizacji prowadzi działalność w zasięgu regionalnym 

(województwo), 10 lokalnie (gmina i powiat), a 7 deklaruje zasięg międzynarodowy. Wyniki 

wskazują, że większość użytkowników walut lokalnych funkcjonuje w obrębie kraju, 

z przewagą działalności ogólnopolskiej, przy czym istotna część działa na poziomie 
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regionalnym lub lokalnym. Rysunek 12. przedstawia rozkład lokalizacji przedsiębiorstw 

i organizacji korzystających z walut lokalnych, wskazany przez respondentów badania. 

 

Rysunek 12. Lokalizacja przedsiębiorstw korzystających z walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

Spośród 55 organizacji, 21 zlokalizowanych jest w miastach powyżej 500 tys. 

mieszkańców, co stanowi największą grupę w badanej próbie. 15 organizacji działa w miastach 

liczących od 150 tys. do 500 tys. mieszkańców, 7 w miastach od 50 tys. do 150 tys., tyle samo 

7 w miejscowościach wiejskich, a 5 organizacji znajduje się w miastach do 50 tys. 

mieszkańców.  

Wyniki badania wskazują, że polskie systemy walut lokalnych są przede wszystkim 

wykorzystywane przez przedsiębiorców i instytucje o charakterze komercyjnym. Niewielki 

udział organizacji non-profit może świadczyć o ograniczonym postrzeganiu walut lokalnych 

jako narzędzia wspierającego ich działalność lub o ograniczonej dostępności systemów dla tej 

grupy. Waluty lokalne znajdują największe zastosowanie wśród mikroprzedsiębiorstw, w tym 

jednoosobowych działalności gospodarczych, ale również wśród spółek z o.o., co wskazuje, 

że zainteresowanie alternatywnymi systemami płatniczymi obejmuje także bardziej 

sformalizowane struktury biznesowe. Zdecydowanie mniejszy udział przedsiębiorstw średnich 

i dużych sugeruje, że w ich przypadku potencjał walut lokalnych pozostaje ograniczony, co 

może wynikać z ponadlokalnego charakteru działalności oraz bardziej złożonych struktur 

organizacyjnych. 

Analiza lokalizacji użytkowników pokazuje, że najwięcej organizacji funkcjonuje 

w dużych miastach, przy czym znacząca część działa także w średnich miastach i na obszarach 

wiejskich. Warto podkreślić, że osoby, które wyraziły zgodę na udział w badaniach, mogą 

charakteryzować się wyższym poziomem zaangażowania w funkcjonowanie waluty lokalnej. 

W konsekwencji ich opinie oraz sposób postrzegania społeczności użytkowników mogą nie 

wieś
12,7%

miasto do 50 tys.
9,1%

miasto od 50 tys. to 150 tys.
12,7%

miasto od 150 tys. do 500 tys.
27,3%

miasto powyżej 500 tys.
38,2%

174:9888049617



174 
 

w pełni odzwierciedlać perspektywy wszystkich uczestników systemu. Dlatego w kolejnych 

rozdziałach waluty lokalne zostały poddane dalszej analizie, uwzględniającej punkt widzenia 

nie tylko użytkowników, ale również twórców systemów walut lokalnych oraz ekspertów 

polskiego rynku finansowego. 

W badaniu ankietowym skierowanym do użytkowników walut lokalnych wzięli udział 

reprezentanci pięciu funkcjonujących w Polsce systemów walut lokalnych: Alterka 

(Wymiennik), Piast, Zielony, Barter System oraz Barter Klub (rysunek 13.). Ich opinie 

i doświadczenia stanowią podstawę do określenia kluczowych uwarunkowań korzystania 

z walut lokalnych w praktyce gospodarczej.  

 

Rysunek 13. Przynależność badanych do systemów walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne (z uwagi na możliwość udzielenia więcej niż jednej odpowiedzi, nie sumują się one 

do 55). 

 

Najliczniejszą grupę stanowili uczestnicy Barter Klubu (25 osób) oraz Barter Systemu 

(19 osób). Mniej reprezentatywna była grupa związana z systemem Zielony, obejmująca 

13 respondentów. Z kolei systemy Alterka (Wymiennik) oraz Piast miały w próbie jedynie 

symboliczne znaczenie – po 2 badanych. Co istotne, część respondentów zadeklarowała 

przynależność do więcej niż jednego systemu, co świadczyć może o chęci poszukiwania 

różnych form wymiany. Przykładowo, czterech uczestników należało jednocześnie do Barter 

Klubu i Barter Systemu, jedna osoba do Zielonego i Barter Systemu, a kolejna do Zielonego 

i Wymiennika.  

Często stosowanymi systemami walut lokalnych w Polsce są waluty działające na zasadzie 

programów lojalnościowych, funkcjonujące na płaszczyźnie przedsiębiorstwo-konsument 

(B2C). W taki sposób funkcjonowały i funkcjonują waluty lokalne zielony, piast, alterka. 

Natomiast polskie systemy barterowe działają przede wszystkim na płaszczyźnie B2B 

(przedsiębiorstwo-przedsiębiorstwo) i mają na celu wzajemne wsparcie przedsiębiorców, 
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networking, ułatwienie handlu pomiędzy dostawcami a klientami hurtowymi, wymianę 

doświadczeń i dobrych praktyk. 

Warto zauważyć, że systemy Barter Klub i Barter System, są jedynymi z pięciu 

wymienionych systemów, które w sposób ciągły funkcjonują. Są to również dwa systemy, 

które posiadają konta użytkowników dostępne na stronie internetowej709. Jednym z istotnych 

aspektów analizy jest określenie, jak długo badani uczestniczą w systemach walut lokalnych. 

Wyniki przedstawia rysunek 14. 

 

Rysunek 14. Okres przynależności respondentów do systemów walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne 

 

Rysunek 14. pokazuje długość członkostwa respondentów w systemach walut lokalnych. 

Spośród 55 badanych, najwięcej osób (18) uczestniczy w systemie od 1 do 3 lat, co wskazuje 

na stosunkowo niedługi okres przynależności. 15 respondentów korzysta z walut lokalnych 

ponad 7 lat, co świadczy o istnieniu grupy długoletnich, doświadczonych użytkowników. 

14 osób uczestniczy w systemach przez 4–6 lat, natomiast 8 respondentów deklaruje 

członkostwo krótsze niż rok. Co istotne, ponad połowa badanych uczestniczy w systemie 4 lata 

bądź dłużej. Wyniki pokazują, że w systemach walut lokalnych funkcjonują zarówno nowi 

uczestnicy, jak i osoby (podmioty) z wieloletnim doświadczeniem, co może wpływać 

pozytywnie na dynamikę i rozwój lokalnych sieci wymiany. Warto również przyjrzeć się, jaki 

udział w obrotach przedsiębiorstw i organizacji stanowią transakcje realizowane w walutach 

lokalnych, co obrazuje rysunek 15. 

 

 

 

 
709 Wg stanu na 02.09.2025 r. w Barter Klubie zarejestrowanych było 70 kont, natomiast w Barter Systemie 
224 konta. 

krócej niż rok
14,5%

1-3 lata
32,7%

4-6 lat
25,5%

dłużej niż 7 lat
27,3%

176:1478775688



176 
 

Rysunek 15. Udział transakcji w walutach lokalnych w obrotach organizacji 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

Na rysunku 15. przedstawiono udział transakcji realizowanych w walutach lokalnych 

w całkowitej wartości obrotów przedsiębiorstw i organizacji objętych badaniem. 

Najliczniejsza grupa (25 respondentów) zadeklarowała, że takie transakcje stanowią mniej niż 

1% wartości obrotów, co wskazuje na ich marginalne znaczenie w działalności gospodarczej 

większości badanych podmiotów. 13 uczestników określiło udział walut lokalnych na 

poziomie 3–5%, a 8 respondentów w przedziale 1–3%. Stosunkowo niewielu badanych 

zadeklarowało wyższy udział – 5 osób wskazało przedział 5–7%, a jedynie po 2 respondentów 

oceniło, że transakcje w walutach lokalnych stanowią 7–9% lub powyżej 9% wszystkich 

obrotów. Wyniki te dowodzą, że waluty lokalne pełnią w Polsce raczej funkcję uzupełniającą 

tradycyjny system płatniczy, rzadko osiągając istotny udział w strukturze transakcji 

przedsiębiorstw. Potwierdza to również analiza liczby transakcji realizowanych w walutach 

lokalnych – aż 23 respondentów (41,8%) wskazało, że stanowiły one mniej niż 1% wszystkich 

operacji, a kolejne 22 osoby (łącznie 40%) zadeklarowały udział w przedziale od 1% do 5%, 

co dowodzi, że zarówno wartość, jak i liczba transakcji w walutach lokalnych pozostaje 

marginalna. Podobne wnioski wynikają z analizy odsetka kontrahentów uczestniczących 

w systemach walut lokalnych, co przedstawiono na rysunku 16. 

 

Rysunek 16. Odsetek kontrahentów należących do systemów walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne. 
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Zdecydowana większość badanych wskazała, że udział kontrahentów należących do 

systemów walut lokalnych jest znikomy – 23 respondentów (41,8%) oceniło go na mniej niż 

1%, a kolejne 13 osób (23,6%) oszacowało go w przedziale 1–3%. Niewielka część 

uczestników badania (łącznie 10 osób, 18,2%) zadeklarowała, że udział kontrahentów waha 

się od 3% do 7%. Dużo mniej – 9 respondentów (16,4%) – wskazało na większe 

zaangażowanie, powyżej 7%, o wskazuje, że systemy walut lokalnych funkcjonują w Polsce 

wciąż w ograniczonej skali i pozostają jedynie uzupełniającym elementem relacji biznesowych 

przedsiębiorstw. Analizie poddano również rodzaje dóbr i usług, które przedsiębiorstwa oraz 

organizacje nabywały z wykorzystaniem walut lokalnych (rysunek 17.). 

 

Rysunek 17. Kategorie artykułów i usług nabywanych z wykorzystaniem walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

Na rysunku 17. przedstawiono kategorie artykułów i usług, które respondenci najchętniej 

nabywali z wykorzystaniem walut lokalnych. Najczęściej wskazywaną grupą były artykuły 

spożywcze, artykuły przemysłowe oraz chemia gospodarcza (14 odpowiedzi), co potwierdza, 

że waluty lokalne znajdują zastosowanie przede wszystkim w transakcjach codziennego 

użytku. Kolejną istotną kategorię stanowiły usługi coachingowe, mentoringowe, budowania 

wizerunku oraz szkolenia (11 odpowiedzi), co sugeruje, że systemy walut lokalnych 

w znaczącym zakresie mogą pełnić funkcję wspierającą rozwój zawodowy oraz rozwój 

kompetencji. 

Na dalszych miejscach znalazły się usługi prawne, rachunkowe, finansowe 

i ubezpieczeniowe (5 wskazań) oraz usługi informatyczne i projektowanie graficzne (również 

5 wskazań), co wskazuje na wykorzystanie walut lokalnych w sektorach profesjonalnych 

i specjalistycznych. Nieco rzadziej wymieniano usługi turystyczne, hotelarskie i SPA 

(4 odpowiedzi) oraz organizację eventów wraz z usługami towarzyszącymi (4 odpowiedzi). 
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Warto zauważyć, że część badanych (3 osoby) zadeklarowała, iż dotychczas nie dokonywała 

żadnych zakupów w walutach lokalnych. Co istotne, jedna z tych osób uczestniczy w systemie 

od 1 do 3 lat, natomiast dwie pozostałe od 4 do 6 lat710. Może to świadczyć o ograniczonej 

dostępności ofert odpowiadających potrzebom tych użytkowników lub o niewielkiej 

motywacji do aktywnego korzystania z alternatywnego środka płatniczego. Sugeruje to 

również, że samo członkostwo w systemie waluty lokalnej nie zawsze przekłada się na 

faktyczne zaangażowanie w jego funkcjonowanie. 

Wyniki badania wskazują, że waluty lokalne w Polsce pełnią głównie funkcję 

uzupełniającą tradycyjny system płatniczy. Choć w systemach uczestniczą zarówno nowi, jak 

i doświadczeni użytkownicy reprezentujący różnorodne sektory gospodarki, to skala 

wykorzystania walut lokalnych pozostaje ograniczona. Najczęściej znajdują one zastosowanie 

w transakcjach codziennego użytku oraz w wybranych usługach profesjonalnych, a ich udział 

w obrotach przedsiębiorstw jest z reguły marginalny. Wyniki te stanowią punkt wyjścia do 

dalszej analizy motywacji, barier i opinii użytkowników, które zostaną przedstawione 

w kolejnych częściach rozdziału. 

 

4.2 Determinanty uczestnictwa w systemach walut lokalnych 

 

Analiza determinant wykorzystania walut lokalnych pozwala zrozumieć, jakie czynniki 

motywują przedsiębiorstwa i organizacje do uczestnictwa w alternatywnych systemach 

płatniczych. W tym kontekście istotne jest zarówno wskazanie korzyści, jakie użytkownicy 

dostrzegają w funkcjonowaniu walut lokalnych, jak i barier utrudniających ich szersze 

zastosowanie. W celu określenia motywacji związanych z uczestnictwem w systemach walut 

lokalnych poproszono respondentów o ocenę wybranych przesłanek. Wyniki przedstawione na 

rysunku 18. pokazują, w jakim stopniu czynniki społeczne, ekonomiczne i ekologiczne 

wpływają na decyzję organizacji o przystąpieniu do systemu. 

 

 

 

 

 

 
710 Jedna z osób zostawiła komentarz: „Niestety nikt nie korzystał u mnie z usług barterowo, więc ja też nie 
mogłam skorzystać”. 
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Rysunek 18. Ocena czynników motywujących przynależność do systemu waluty lokalnej 

 
*Etykiety na szczycie słupków przedstawiają średnie wartości dla poszczególnych czynników obliczone w skali 
Likerta (1–5). 
Źródło: opracowanie własne. 

 

Respondenci oceniali znaczenie poszczególnych przesłanek przy przystępowaniu do 

systemu waluty lokalnej, korzystając ze skali Likerta w pięciopunktowej formie: 1 – 

„stanowczo nie ma wpływu”, 2 – „raczej nie ma wpływu”, 3 – „trudno powiedzieć”, 4 – „raczej 

ma wpływ”, 5 – „zdecydowanie ma wpływ”. Analizowane czynniki obejmowały zarówno 

motywacje gospodarcze, jak i społeczne oraz związane ze zrównoważonym rozwojem. Średnie 

wartości uzyskane dla poszczególnych czynników potwierdzają, że największe znaczenie 

miały przesłanki ekonomiczno-marketingowe, w szczególności perspektywa dodatkowej 

reklamy (średnia = 3,95) oraz chęć zwiększenia zysków (średnia = 3,67). Można więc 

wnioskować, że organizacje uczestniczą w systemach walut lokalnych przede wszystkim 

z powodów pragmatycznych, traktując je jako narzędzie zwiększania konkurencyjności 

i widoczności na rynku. 

Tego rodzaju wnioski znajdują potwierdzenie również w badaniach prowadzonych na 

świecie. Istnieje powszechna zgoda, że podstawową motywacją do korzystania z walut 

uzupełniających są korzyści ekonomiczne, wynikające z uczestnictwa w zamkniętej sieci 

gospodarczej. Wskazuje się jednak, że ich skala zależy od wielkości danej waluty – 

w mniejszych systemach uczestnicy częściej napotykają trudności z wydawaniem 

zgromadzonych środków. Jednocześnie podkreśla się znaczenie aspektu wspólnotowego. Jak 
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zauważył jeden z członków systemu WIR: „Nie jestem tylko przedsiębiorcą korzystającym 

z WIR – ta społeczność ma dla mnie duże znaczenie. Dlatego pozostaję jej częścią”711. 

Umiarkowane znaczenie (3,51 w skali Likerta) miały przesłanki związane z perspektywą 

wsparcia regionu, rozumianą jako rozwój lokalnej społeczności, turystyki czy konsumpcji dóbr 

lokalnych. W tym przypadku 32 respondentów wskazało na wpływ pozytywny (13 „raczej ma 

wpływ”, 19 „zdecydowanie ma wpływ”), co sugeruje, że dla części organizacji uczestnictwo 

w systemach walut lokalnych ma także wymiar społeczny. 

Wyniki badania użytkowników walut lokalnych są spójne z badaniami prowadzonymi 

w innych krajach, które podkreślają rolę walut uzupełniających w budowaniu wspólnoty 

gospodarczej i społecznej. Tego rodzaju systemy sprzyjają tworzeniu sieci wzajemnych relacji, 

opartych na wartościach przejrzystości, solidarności i współodpowiedzialności, co przekłada 

się na rozwój kapitału społecznego oraz wzrost spójności lokalnej. W miarę jak ludzie 

i przedsiębiorstwa zbliżają się do siebie, rośnie ich współzależność, a tym samym poczucie 

odpowiedzialności wobec siebie nawzajem712. Badanie przeprowadzone wśród użytkowników 

hiszpańskich walut lokalnych wykazało, że większość respondentów uważa, iż uczestnictwo 

w systemie sprzyja wzmocnieniu funkcjonowania społeczności poprzez rozwój kapitału 

społecznego, wzajemne zaufanie i poczucie szacunku713. W literaturze wskazuje się również, 

że społeczność waluty uzupełniającej wspiera demokratyzację życia gospodarczego poprzez 

wzmacnianie więzi lokalnych, tworzenie przestrzeni do wymiany pomysłów oraz rozwój 

inicjatyw oddolnych. Respondenci badań zagranicznych potwierdzają tę tendencję, 

podkreślając, że dzięki uczestnictwu w systemach walut lokalnych nawiązali nowe kontakty 

z osobami o podobnych wartościach i światopoglądzie. W ich opinii aspekt wspólnotowy 

stanowi nieodłączny element sieci walutowej, który odróżnia lokalne inicjatywy od walut 

projektowanych przez globalne korporacje technologiczne, a jednocześnie wzmacnia 

integrację społeczną i poczucie zaufania714. 

Wśród respondentów objętych niniejszym badaniem ankietowym relatywnie mniejsze 

znaczenie przypisywano kwestiom bezpieczeństwa rozliczeń i obrotu (3,04 w skali Likerta), 

czy odporności na globalne kryzysy (3,15) – tu przeważały odpowiedzi neutralne lub 

wskazujące na brak istotnego oddziaływania. Natomiast najmniejsze znaczenie przypisano 

aspektom związanym ze zrównoważonym rozwojem i innowacyjnością rozliczeń (średnie 

 
711 L. Fredriksson, Complementary Money…, op. cit., s. 26 
712 Ibidem, s. 44 
713 E. Oliver Sanz, Community currency (CCs) in Spain: An empirical study of their social effects, Ecological 
Economics, 2016, vol. 121, s. 20–27 
714 Ibidem, s. 20–27 
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odpowiednio 2,60 i 2,35), co wskazuje na marginalne oddziaływanie tych przesłanek na 

decyzję o uczestnictwie w systemie waluty lokalnej. Jedynie 13 respondentów deklarowało 

wpływ wsparcia ekologicznych rozwiązań na ich przynależność do systemu. 

W celu pogłębienia badań posłużono się pytaniem otwartym o przesłanki, które mogły 

mieć wpływ na przynależność organizacji do systemu waluty lokalnej. Odpowiedzi 

respondentów zostały przeanalizowane i pogrupowane w pięć głównych kategorii (tabela 15.). 

 

Tabela 15. Motywy przynależności do systemu waluty lokalnej 

Kategoria Przykładowe odpowiedzi Liczba 
wskazań 

Networking 
i budowanie 
relacji 

„Przynależymy do klubu networkingowego aby nawiązywać relacje 
z nowymi podmiotami”, „Budowanie relacji przedsiębiorców – 
networking”, „Networking”, „Chęć wzmocnienia pozycji firmy 
z jednoczesnym dotarciem do nowej grupy odbiorców”, „Wspieranie firm, 
polecenia, rekomendacje, budowanie marki osobistej”, „Przynależność do 
grupy przedsiębiorców”, „Powody towarzyskie, poznanie nowych ludzi”. 

7 

Dostęp do 
kontrahentów 
i usług 

„Możliwość łatwiejszego pozyskiwania partnerów biznesowych”, 
„Zaplecze potencjalnych usługodawców”, „Sprawdzeni dostawcy 
i kontrahenci”, „Budowanie relacji, zaufania i sprawdzenia jakości 
świadczonych usług”, „Szybsze poznanie kontrahenta, łatwiejsze 
wydawanie waluty lokalnej”. 

5 

Ekonomiczne 
i praktyczne 
korzyści 

„Najważniejsza to możliwość płacenia usługami za towary lub usługi, 
których potrzebujemy”, „Poczucie wolności, niezależność finansowa”. 

2 

Czynniki formalne „Umowa partnerska”, „Umowa zobowiązująca do bycia członkiem Barter 
System”, „Przynależność do klubu wymusiła obecność innej waluty”. 

3 

Motywacje 
społeczne i lokalne 

„Lokalny patriotyzm”. 1 

Źródło: opracowanie własne. 
 

W odpowiedziach otwartych najczęściej pojawiały się motywacje związane 

z networkingiem i budowaniem relacji biznesowych – łącznie połowa respondentów wskazała 

znaczenie nawiązywania nowych kontaktów, wzmacniania pozycji rynkowej oraz wymiany 

rekomendacji. Istotnym czynnikiem była także możliwość łatwiejszego pozyskiwania 

partnerów i dostęp do sprawdzonych kontrahentów oraz usługodawców. Część badanych 

podkreślała korzyści ekonomiczne, takie jak możliwość płacenia usługami za potrzebne towary 

czy poczucie większej niezależności finansowej. Wśród odpowiedzi pojawiły się również 

motywacje nietypowe, np. wynikające z formalnych zobowiązań (umowy partnerskie, 

przynależność wymuszona członkostwem w klubie), czy też z pobudek lokalnych 

i towarzyskich (lokalny patriotyzm, chęć poznania nowych ludzi). Wyniki te pokazują, że 

uczestnictwo w systemach walut lokalnych ma wielowymiarowy charakter i nie ogranicza się 

wyłącznie do aspektów finansowych, lecz obejmuje także takie czynniki jak relacje społeczne 

lub formalne uwarunkowania członkostwa. 
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Jeden z respondentów w uwagach do badania wskazał, że w jego odczuciu łatwiej jest 

podejmować transakcje w walucie lokalnej niż w tradycyjnej walucie, nawet w sytuacji, gdy 

nie zna drugiej strony i nie ma pewności co do jakości świadczonej usługi. Motywacją do 

zaryzykowania współpracy była obecność kontrahenta na platformie oraz posiadanie 

niewykorzystanej waluty lokalnej. Respondent podkreślił, że waluta lokalna umożliwia 

łatwiejsze eksperymentowanie i minimalizuje subiektywne poczucie ryzyka w porównaniu 

z tradycyjnym pieniądzem: 
„Zauważyłem, że łatwiej wydaje się barter złotówki niż tradycyjne złotówki. Miałem określony 

problem do rozwiązania i był człowiek na platformie, którego nie znałem, nie miałem z nim żadnej 

relacji, on też usług dla nikogo innego jeszcze nie wykonywał w systemie. Tak więc nie byłem pewny, 

czy to, co on świadczy, jest warte swojej ceny. Jednak zaryzykowałem współpracę, tylko dlatego, że był 

na platformie i miał określoną pojemność konta, a ja miałem barter złotówki. Gdyby nie to, to bym nie 

zaryzykował. Pomyślałem sobie, że najwyżej przepadnie, łatwiej mi było je wydać niż jakbym miał 

wydać tradycyjny pieniądz.” 

W celu zbadania relacji pomiędzy czasem i systemem przynależności a motywacjami 

uczestnictwa zastosowano korelację rang Spearmana oraz test Kruskala-Wallisa. Analizie 

poddano osiem przesłanek przystąpienia do systemu waluty lokalnej, obejmujących zarówno 

motywy ekonomiczne, jak i społeczne. W przypadku zmiennej „system przynależności” 

bardziej adekwatnym narzędziem był test Kruskala-Wallisa; korelacja rang Spearmana została 

zastosowana pomocniczo, a systemom została przypisana wartość porządkowa wynikająca 

z kolejności powstania systemów. Wyniki przedstawiono w tabeli 16. 
 

Tabela 16. Zależność pomiędzy czasem i systemem przynależności a motywacjami 
uczestnictwa w systemie waluty lokalnej 

Przesłanka 

Kategoria: czas przynależności Kategoria: system przynależności 

Korelacje Spearmana Test Kruskal-Wallis Korelacje Spearmana Test Kruskal-Wallis 

Korelacja P-value Statystyka P-value Korelacja P-value Statystyka P-value 

Chęć zwiększenia zysków  

0.2755 0.0418 5.3350 0.1488 0.224 0.101 3.397 0.494 

Perspektywa dodatkowej reklamy  
0.1304 0.3428 2.8821 0.4102 -0.345 0.010 8.120 0.087 

Perspektywa wsparcia regionu  
–0.1425 0.2994 1.3770 0.7109 0.112 0.414 12.443 0.014 

Zastosowanie innowacji w 
rozliczeniach finansowych 

0.0336 0.8076 0.4934 0.9203 –0.073 0.595 1.285 0.864 

Wsparcie ekologicznych rozwiązań  
0.0838 0.5430 1.9031 0.5928 0.090 0.512 5.371 0.251 

Przeciwdziałanie bezrobociu i 
wykluczeniu społecznemu  

0.2085 0.1266 2.3685 0.4995 0.030 0.827 6.861 0.143 

Bezpieczeństwo rozliczeń i obrotu  
0.0494 0.7200 5.8923 0.1170 –0.118 0.390 4.359 0.360 

Niska wrażliwość na globalne 
kryzysy 

0.0461 0.7381 5.4211 0.1434 –0.214 0.118 5.799 0.215 

Źródło: opracowanie własne. 
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Analiza zależności wykazała, że: 

1. Czas przynależności do systemu waluty lokalnej koreluje dodatnio i istotnie 

statystycznie z przesłanką „chęć zwiększenia zysków”, jednak zależność jest słaba 

(r = 0,28; p = 0,042), co oznacza, że im dłużej respondenci uczestniczyli w systemie, 

tym częściej deklarowali motywy ekonomiczne. Dla pozostałych motywacji nie 

stwierdzono istotnych zależności statystycznych (p > 0,05), choć w kilku przypadkach 

obserwuje się słabe korelacje dodatnie. 

2. System przynależności różnicuje uczestników pod względem dwóch przesłanek: 

• „perspektywa dodatkowej reklamy” (r = –0,35; p = 0,010) – motyw ten był istotnie 

częściej wskazywany przez użytkowników systemu Barter Klub, gdzie 

respondenci postrzegali przynależność jako szansę na promocję swojej organizacji, 

co wskazuje na umiarkowaną siłę zależności w korelacji rang Spearmana, przy 

jednoczesnej tendencji do zróżnicowania pomiędzy systemami (p = 0,087 w teście 

Kruskala–Wallisa) 

• „perspektywa wsparcia regionu” (p = 0,014 w teście Kruskala-Wallisa), ten motyw 

był częściej wskazywany przez użytkowników systemów Zielony i Piast, gdzie 

respondenci silnie kojarzyli walutę lokalną z rozwojem społeczności, turystyką 

i konsumpcją lokalnych dóbr co wskazuje, że uczestnictwo w różnych systemach 

wiąże się z odmiennym stopniem postrzegania walut lokalnych jako narzędzia 

wspierającego rozwój lokalny. 

Uzyskane wyniki wskazują, że długość uczestnictwa w systemie oraz jego typ różnicują 

ocenę potencjału rozwojowego walut lokalnych. Dodatnia i istotna statystycznie zależność 

pomiędzy czasem uczestnictwa a motywacją o charakterze ekonomicznym („chęć zwiększenia 

zysków”) sugeruje, że wraz z doświadczeniem uczestnicy częściej dostrzegają praktyczne 

korzyści wynikające z funkcjonowania systemu, co może wzmacniać ich przekonanie o jego 

trwałości i możliwościach dalszego rozwoju. Ponadto zróżnicowanie pomiędzy systemami 

w zakresie takich motywów jak promocja działalności oraz wsparcie regionu wskazują, że 

poszczególne systemy walut lokalnych są odmiennie postrzegane jako narzędzia wspierające 

rozwój gospodarczy i społeczny. Oznacza to, że zarówno czas uczestnictwa, jak i specyfika 

systemu wpływają nie tylko na motywacje uczestników, lecz także na sposób postrzegania 

potencjału rozwojowego walut lokalnych. W odniesieniu do pozostałych motywacji nie 

stwierdzono istotnych statystycznie zależności ani względem czasu, ani względem systemu 

przynależności (p > 0,05). Oznacza to, że na podstawie przeprowadzonej analizy nie można 

potwierdzić istnienia zróżnicowania tych motywacji w zależności od badanych zmiennych. 
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Może to wskazywać na ich względną jednolitość w badanej próbie, jednak wymagałoby 

dalszych badań na większej grupie respondentów. 

W dalszej części badania respondentom przedstawiono zestaw stwierdzeń dotyczących 

walut lokalnych i poproszono ich o ocenę w skali pięciostopniowej: od „Zdecydowanie się nie 

zgadzam” do „Zdecydowanie się zgadzam”. Celem było zbadanie postrzegania 

funkcjonalności walut lokalnych, ich bezpieczeństwa, wpływu na rozwój lokalny oraz 

potencjału w kontekście ekonomicznym i społecznym. Analiza wyników przedstawiona na 

rysunku 19. pozwala określić, w jakim stopniu uczestnicy badania uważają waluty lokalne za 

narzędzie użyteczne, bezpieczne i wspierające różne aspekty zrównoważonego rozwoju. 

 

Rysunek 19. Sposób postrzegania walut lokalnych przez użytkowników 

 
*Etykiety na szczycie słupków przedstawiają średnie wartości dla poszczególnych czynników obliczone w skali 
Likerta (1–5). 
Źródło: opracowanie własne. 
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przy jedynie 10 odpowiedziach negatywnych „raczej się nie zgadzam” lub „zdecydowanie się 

nie zgadzam”. Podobnie wysoko oceniono bezpieczeństwo transakcji (36 odpowiedzi 

pozytywnych wobec 5 negatywnych) oraz możliwość pełnienia przez walutę lokalną 

podstawowych funkcji pieniądza tradycyjnego (35 odpowiedzi pozytywnych). Wyniki badania 

wskazują, że użytkownicy walut lokalnych postrzegają je przede wszystkim jako narzędzie 

funkcjonalne i wiarygodne, co znalazło potwierdzenie również w badaniach zagranicznych. 

W Czechach większe zaufanie budziły lokalne waluty cyfrowe oferujące konkretne korzyści 

i bezpieczeństwo użytkowania715. Z badań prowadzonych w Kenii wśród użytkowników 

waluty lokalnej sarafu wynika, że systemy walut lokalnych odgrywają szczególnie istotną rolę 

w gospodarkach o ograniczonym dostępie do formalnych usług finansowych. Waluta ta 

ułatwia prowadzenie działalności gospodarczej mikroprzedsiębiorcom funkcjonującym w tzw. 

nieformalnych osiedlach (slumsach), czyli obszarach o wysokiej gęstości zaludnienia, niskim 

poziomie infrastruktury i ograniczonej dostępności bankowości tradycyjnej. Badania 

wskazują, że sarafu wspiera tworzenie lokalnych rynków, sprzyja akumulacji kapitału oraz 

wzmacnia sieci współpracy między przedsiębiorcami.716. Z kolei wyniki badań 

przeprowadzonych na potrzeby niniejszej rozprawy doktorskiej wskazują, że użytkownicy 

postrzegają systemy walut lokalnych przede wszystkim jako instrument gospodarczy. Choć 

dostrzegano rolę walut w zakresie wspierania lokalnej produkcji i konsumpcji (37 odpowiedzi 

pozytywnych), to w mniejszym stopniu łączono je z przeciwdziałaniem bezrobociu 

i wykluczeniu społecznemu (22 odpowiedzi pozytywne), rozwojem turystyki (17 odpowiedzi 

pozytywnych przy 20 negatywnych) czy wdrażaniem rozwiązań ekologicznych 

(17 pozytywnych przy 22 negatywnych). Wyniki te sugerują, że potencjał społeczny 

i środowiskowy walut lokalnych nie zawsze jest w pełni realizowany lub dostrzegany przez 

uczestników. 

Największy sceptycyzm wzbudziły twierdzenia dotyczące makroekonomicznego 

znaczenia walut lokalnych. Stwierdzenie „Waluta lokalna jest odporna na kryzysy 

ekonomiczne”, mimo uzyskania 30 odpowiedzi pozytywnych, jednocześnie otrzymało 

10 negatywnych i aż 15 neutralnych, co wskazuje na niepewność w ocenie tego aspektu. 

Jeszcze bardziej krytycznie oceniono możliwość zastąpienia pieniądza tradycyjnego walutą 

lokalną – jedynie 14 osób wyraziło zgodę ze tym stwierdzeniem, podczas gdy aż 

 
715 A. Ključnikov, M. Civelek, J. Polách, Z. Mikoláš, M. Banot, How do security and benefits instill 
trustworthiness of a digital local currency?, Oeconomia Copernicana, 2020, vol. 11(3), s. 433–465, 
https://doi.org/10.24136/oc.2020.018 
716 G. Kuk, C. Meyer, S. Giamporcaro, Complementary currencies and entrepreneurship: Sustaining micro‐
entrepreneurs in Kenyan informal settlements. Strategic Entrepreneurship Journal 2024, vol.18(1), s. 21–54 
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27 respondentów się z nim nie zgadzało. Również regulacje prawne zostały ocenione jako 

niesprzyjające rozwojowi walut uzupełniających (zaledwie 7 odpowiedzi pozytywnych wobec 

24 neutralnych i 26 negatywnych). 

Wyniki uzyskane w badaniu, wyrażone w skali Likerta mieściły się w przedziale od 2,55 

do 3,84. Oznacza to, że odpowiedzi ekspertów oscylowały wokół wartości neutralnej 

i umiarkowanie pozytywnej, co sugeruje, że choć pewne aspekty walut lokalnych (np. łatwość 

obsługi systemu czy wsparcie lokalnej produkcji i konsumpcji) są postrzegane korzystnie, to 

w wielu innych obszarach (np. ekologia, regulacje prawne, potencjał do zastąpienia pieniądza 

tradycyjnego) panuje umiarkowany sceptycyzm lub brak jednoznacznego konsensusu. 

Przeprowadzone badanie użytkowników walut lokalnych pokazuje, że uczestnictwo 

w systemach tych walut w Polsce jest motywowane przede wszystkim czynnikami 

ekonomicznymi i marketingowymi, takimi jak możliwość zwiększenia obrotów, pozyskania 

nowych kontrahentów czy dodatkowej promocji. Jednocześnie ujawniają się także motywacje 

niematerialne, obejmujące budowanie relacji biznesowych, wzmacnianie kapitału społecznego 

oraz wspieranie lokalnej gospodarki. Czynniki społeczne i środowiskowe mają umiarkowane 

znaczenie i są rzadziej wskazywane jako bezpośrednia przyczyna przystąpienia do systemu. 

Użytkownicy wysoko oceniają funkcjonalność i praktyczną użyteczność walut lokalnych, 

zwłaszcza w obszarze ułatwiania wymiany gospodarczej, natomiast z większym 

sceptycyzmem podchodzą do ich potencjału w zakresie wpływu makroekonomicznego, 

przeciwdziałania wykluczeniu czy realizacji celów środowiskowych. Wyniki wskazują, że 

waluty lokalne pełnią przede wszystkim rolę pragmatycznego narzędzia wspierającego 

działalność przedsiębiorstw, jednocześnie (choć w mniejszym stopniu) przyczyniając się do 

wzmacniania więzi społecznych i lokalnych powiązań gospodarczych. 

 

4.3 Czynniki sprzyjające i utrudniające wykorzystaniu walut lokalnych 

 

W tej części zaprezentowano opinie respondentów dotyczące brakujących produktów 

i usług w systemach walut lokalnych oraz czynników, które mogą sprzyjać bądź utrudniać ich 

wykorzystanie. Analiza obejmuje zarówno oczekiwania użytkowników, jak i bariery 

wynikające z ograniczonej znajomości idei walut lokalnych w Polsce. Aby uzupełnić obraz 

funkcjonowania walut lokalnych, zapytano respondentów o to, jakich produktów i usług 

finansowych, poza rozliczeniami oraz pożyczkami, najbardziej im brakuje (rysunek 20.). 

Pytanie miało charakter wielokrotnego wyboru, co pozwoliło na wskazanie kilku 

oczekiwanych rozwiązań jednocześnie. 
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Rysunek 20. Potrzeby w zakresie dodatkowych produktów i usług w walutach lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne (z uwagi na możliwość udzielenia więcej niż jednej odpowiedzi, nie sumują się one 
do 55). 

 

Na rysunku 20. przedstawiono odpowiedzi respondentów na pytanie dotyczące 

brakujących produktów i usług w systemach walut lokalnych. Najczęściej wskazywano na 

potrzebę wprowadzenia kart płatniczych lub innych instrumentów płatniczych rozliczanych 

w walucie lokalnej (38,2%). Znacząca część badanych zwracała również uwagę na brak 

produktów inwestycyjnych i oszczędnościowych (34,5%). Co czwarty respondent (25,5%) 

podkreślał brak transferów socjalnych oraz polis ubezpieczeniowych, co wskazuje na 

oczekiwanie rozszerzenia funkcjonalności walut lokalnych także na obszary socjalne 

i ochronne. Znacznie rzadziej wymieniano produkty zabezpieczenia emerytalnego (12,7%) 

oraz inne, niesprecyzowane propozycje (7,3%). 

W kategorii „inne” pojawiły się propozycje związane z turystyką, odnową biologiczną 

i zdrowiem, co wskazuje na oczekiwanie, aby waluty lokalne obejmowały także usługi 

poprawiające jakość życia, a nie wyłącznie sferę ściśle gospodarczą. Niektórzy uczestnicy 

badania podkreślali również ograniczenia funkcjonujących systemów, które ich zdaniem są 

zdominowane przez wąskie grupy przedsiębiorców i funkcjonują na zasadzie „zamkniętych 

kółek wzajemnej adoracji”, co utrudnia szeroką dostępność i atrakcyjność waluty dla nowych 

użytkowników. Pojawiły się także postulaty umożliwienia rozliczania podatków czy składek 

na ZUS w walucie lokalnej – co, choć trudne do realizacji ze względu na uwarunkowania 

prawne, pokazuje, że respondenci dostrzegają potencjał w integracji walut lokalnych 

z formalnym systemem finansów publicznych. Warto zauważyć, że 32,7% badanych nie 

odczuwało braków w istniejącej ofercie, co może sugerować, iż systemy te są dla części 

użytkowników wystarczające. W celu zidentyfikowania warunków sprzyjających rozwojowi 

systemów walut lokalnych respondentów poproszono o wskazanie czynników, które mogłyby 
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wpłynąć na zwiększenie liczby i wartości transakcji realizowanych w ich przedsiębiorstwach 

lub organizacjach (rysunek 21). 

 

Rysunek 21. Czynniki wpływające na wzrost transakcji w walutach lokalnych w opinii 
respondentów 

 
Źródło: opracowanie własne (z uwagi na możliwość udzielenia więcej niż jednej odpowiedzi, nie sumują się one 
do 55). 

 

Analiza uzyskanych odpowiedzi pokazuje, że zdecydowanie najczęściej wskazywanymi 

czynnikami wpływającymi na wzrost transakcji w opinii użytkowników były przystąpienie 

partnerów handlowych do systemów walut lokalnych (44 wskazania, 80,0%) oraz wzrost 

liczby użytkowników (43 wskazania, 78,2%). Wyniki te podkreślają znaczenie efektu 

sieciowego – im większa liczba uczestników, tym większe możliwości realizowania transakcji 

i tym samym wyższa atrakcyjność systemu.  

Doświadczenia wskazują, że przedsiębiorstwa mają trudności z przekonaniem się do 

przystąpienia do systemów walut lokalnych, ponieważ nie dostrzegają ich zalet. Nawet jeśli 

zdają sobie sprawę, że wprowadzenie lokalnej waluty może przyczynić się do ich sukcesu, 

często nie są zainteresowane dołączeniem do takiego systemu. Obawiają się kosztów oraz 

ryzyka związanego z nieznanym rozwiązaniem. W związku z tym trudno jest znaleźć firmy, 

które zdecydują się na uczestnictwo w systemie na etapie jego wdrażania. Jak każda inna 

metoda płatności, wprowadzenie lokalnej waluty wiąże się z kosztami, które mogą znacząco 

obciążyć przedsiębiorstwa. Dodatkowo obsługa takich systemów o niskiej intensywności 

transakcji może okazać się nieopłacalna717. Badanie dotyczące innowacyjnych systemów 

płatności przeprowadzone przez MNB (Magyar Nemzeti Bank – Węgierski Bank Narodowy) 

pokazuje, że większość nowych rozwiązań płatniczych boryka się z problemem niskiej liczby 

 
717 J. Bácsi, I. Herczeg, Local currency…, op. cit., s. 18–23 
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uczestniczących firm, co prowadzi do niskiej liczby klientów korzystających z lokalnej waluty. 

Jednocześnie trudno jest zaangażować więcej firm, gdy jest niewielu użytkowników nowej 

metody płatności718. 

Użytkownicy walut lokalnych, którzy wzięli udział w badaniu, dużą rolę przypisują 

czynnikom instytucjonalno-technologicznym. Zwiększenie przejrzystości uregulowań 

prawnych oraz wdrożenie kart płatniczych lub innych instrumentów płatniczych uzyskały po 

21 wskazań (po 38,2%). Nieco mniejsze, lecz nadal istotne znaczenie miało stworzenie 

wyspecjalizowanej instytucji finansowej na wzór WIR Banku – 17 wskazań (30,9%), a także 

powołanie organu nadzoru podobnego do KNF – 8 wskazań (14,5%). 

W kategorii „inne” (5 odpowiedzi, czyli 9,1%) respondenci postulowali m.in. lepszą 

promocję i informację o walutach lokalnych, wprowadzenie mechanizmów zabezpieczenia 

transakcji realnym kapitałem (np. obowiązkowe rezerwy w organizacjach barterowych, 

obliczane przez aktuariusza), a także podkreślali znaczenie ogólnych trendów rynkowych, 

które mogłyby sprzyjać alternatywnym formom płatności. 

Analiza odpowiedzi na pytanie dotyczące potrzeby szerszego rozpowszechniania idei 

walut lokalnych pokazuje, że zdecydowana większość respondentów opowiedziała się „za” 

zwiększeniem działań edukacyjnych i promocyjnych – 49 osób (88,0%) uznało, że należy 

prowadzić kampanie marketingowe, inicjatywy edukacyjne oraz działania uświadamiające 

społeczeństwo o funkcjonowaniu walut lokalnych. Jedynie 6 osób (12,0%) nie dostrzegało 

potrzeby dodatkowej promocji. Wynik ten wskazuje na silne przekonanie użytkowników 

o znaczeniu popularyzacji wiedzy o walutach lokalnych jako czynnika wspierającego ich 

rozwój i szersze wykorzystanie w obrocie lokalnym. Rysunek 22. przedstawia poziom zgody 

uczestników badania z twierdzeniem, że idea waluty lokalnej w Polsce jest znana tylko 

w wąskim kręgu społeczeństwa, co może ograniczać zainteresowanie systemami walut 

lokalnych. 

 

 

 

 

 

 

 
718 É. Divéki, Z. Keszy-Harmath, I. Helmeczi, Innovatív fizetési megoldások, MNB-tanulmányok, 2010 
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Rysunek 22. Stopień zgody użytkowników z twierdzeniem o ograniczonej znajomości idei 
walut lokalnych w Polsce 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

Średnia ocena w skali Likerta wynosi 4,56, co wskazuje na wysoki stopień zgody 

ekspertów z tezą: „Idea waluty lokalnej jest w Polsce znana tylko przez nieliczną część 

społeczeństwa, co może wpływać na małe zainteresowanie systemami walut lokalnych” – 

41 osób (74,5%) wybrało odpowiedź „zdecydowanie się zgadzam”, a 10 osób (18,2%) – 

„raczej się zgadzam”. Tylko nieliczni respondenci nie zgadzali się z tym twierdzeniem 

(3 osoby, 5,5%), a jedna osoba (1,8%) nie miała wyraźnego zdania. Wyniki te wskazują, że 

użytkownicy walut lokalnych postrzegają ograniczoną znajomość tej idei w społeczeństwie 

jako istotną barierę w rozwoju systemów lokalnych płatności. Rysunek 23. przedstawia poziom 

zgody uczestników badania z twierdzeniem, że waluty lokalne nie mają w Polsce szans 

powodzenia. 

 

Rysunek 23. Stopień zgody użytkowników z twierdzeniem o braku szans powodzenia walut 
lokalnych w Polsce 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

Analiza odpowiedzi wskazuje na to, że większość respondentów nie podziela opinii 

o braku szans powodzenia walut lokalnych w Polsce (średnia ocena w skali Likerta wynosi 

2,22). 22 osoby (40,0%) „zdecydowanie się nie zgadzają”, a 12 osób (21,8%) „raczej się nie 
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zgadza”. Wyniki te sugerują, że użytkownicy walut lokalnych są generalnie przekonani 

o realnych możliwościach wykorzystania tych systemów w Polsce. Jednocześnie w uwagach 

podkreślano pewne ograniczenia – jak wskazał jeden z respondentów: „w bardziej lokalnych 

produktach i usługach, być może system się sprawdza, w moim przypadku nie było popytu na 

usługi oferowane przez moją firmę”. 

W komentarzach do badania respondenci podkreślali także zróżnicowane doświadczenia 

z uczestnictwa w systemach barterowych i walut lokalnych. Zwracano uwagę, że waluty 

lokalne mogą dobrze sprawdzać się w wymianie usług, natomiast trudniej jest je zastosować 

w sprzedaży dóbr materialnych. Pojawiały się opinie, że część systemów – jak np. „Zielony” 

– traci na znaczeniu, podczas gdy inne, jak „Barter System”, funkcjonują sprawniej, choć ich 

rozwój ogranicza niewystarczająca liczba przedsiębiorców oraz obecność ofert niskiej jakości. 

Respondenci wskazywali ponadto na istotne bariery natury prawnej i instytucjonalnej – brak 

jasności w zakresie rozliczeń podatkowych, brak gwarancji bezpieczeństwa środków 

zgromadzonych w systemach oraz potrzebę wprowadzenia audytu i nadzoru nad spółkami 

zarządzającymi transakcjami barterowymi. Wśród propozycji pojawiały się również postulaty 

integracji środowisk barterowych, czerpania doświadczeń ze Szwajcarii, a także 

wprowadzenia zmian legislacyjnych, które zwiększyłyby zaufanie do tego typu rozwiązań. 

Przeprowadzone analizy wykazują, że użytkownicy systemów walut lokalnych kierują się 

zróżnicowanymi motywacjami, obejmującymi zarówno korzyści ekonomiczne, jak i społeczne 

oraz proekologiczne. Wyniki badań wskazują na wyraźne oczekiwania użytkowników 

dotyczące rozszerzenia oferty produktów i usług, a także na kluczowe znaczenie efektu 

sieciowego i instytucjonalnego wsparcia dla rozwoju systemów walut lokalnych. Jednocześnie 

dostrzegane są istotne bariery, takie jak niska rozpoznawalność idei w społeczeństwie oraz 

trudności w angażowaniu przedsiębiorstw. Wskazuje to, że dalszy rozwój walut lokalnych 

w Polsce wymaga zarówno działań edukacyjnych i promocyjnych, jak i rozwiązań 

systemowych zwiększających atrakcyjność uczestnictwa.  
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ROZDZIAŁ 5 

RYNEK WALUT LOKALNYCH W OPINII TWÓRCÓW  
 

5.1 Metodyka badania, czynniki wpływające na wykorzystanie systemów walut 

lokalnych, motywacje twórców i źródła inspiracji 

 

Celem badania było poznanie opinii twórców systemów walut lokalnych funkcjonujących 

w Polsce, ze szczególnym uwzględnieniem czynników wpływających na wykorzystanie tych 

walut w Polsce, motywacji twórców, doświadczeń organizacyjnych, napotykanych barier, a 

także perspektyw rozwoju walut lokalnych na polskim rynku. Badanie miało charakter 

jakościowy i zostało przeprowadzone w formie wywiadów swobodnych opartych na autorskim 

kwestionariuszu badawczym (Załącznik 2). 

Zakres badania obejmował twórców, inicjatorów lub głównych koordynatorów lokalnych 

systemów walutowych funkcjonujących (lub funkcjonujących w przeszłości) na terenie Polski. 

Wywiady zostały przeprowadzone w okresie od kwietnia do czerwca 2025 roku. Respondenci 

odpowiadali na pytania dotyczące m.in. genezy systemu, zasad jego działania, zaangażowania 

społeczności, uwarunkowań prawnych i finansowych oraz wyzwań związanych z utrzymaniem 

i rozwojem waluty lokalnej. Zebrane dane posłużyły do analizy jakościowej rynku walut 

lokalnych w Polsce, w ujęciu subiektywnym – z perspektywy osób bezpośrednio 

zaangażowanych w tworzenie i rozwój tych inicjatyw. 

Kwestionariusz został podzielony na sześć sekcji tematycznych, obejmujących kolejno: 

powstanie systemu i jego ideę, zasady działania i mechanizmy systemu, społeczność 

i zaangażowanie użytkowników, aspekty prawne i ekonomiczne, wyzwania oraz przyszłość 

walut lokalnych, a także wnioski i doświadczenia ich twórców. Kwestionariusz ten miał na 

celu pogłębienie wiedzy na temat wykorzystania systemów walut lokalnych z perspektywy ich 

twórców. Struktura kwestionariusza umożliwiała elastyczne prowadzenie rozmowy, 

pozwalając respondentom na swobodne wypowiedzi, a badaczowi – na pogłębianie 

interesujących wątków. Pytania miały charakter orientacyjny, a kolejność ich zadawania była 

modyfikowana w zależności od przebiegu rozmowy. Umożliwia to porównanie zebranych 

informacji, przy jednoczesnym zachowaniu indywidualnego kontekstu każdej wypowiedzi. 

Taka forma wywiadu pozwoliła uchwycić zarówno obiektywne informacje o systemach 

walutowych, jak i subiektywne refleksje, motywacje i doświadczenia twórców systemów walut 
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lokalnych w Polsce. Część wypowiedzi została zanonimizowana ze względu na wrażliwy 

charakter danych oraz zgodnie z dobrymi praktykami badań jakościowych. 

W badaniu wzięły udział cztery osoby. Trzy spośród nich były zaangażowane w więcej 

niż jedną inicjatywę związaną z wdrażaniem bądź prowadzeniem walut lokalnych. Podjęto 

również próbę dotarcia do szerszego grona przedstawicieli inicjatyw walutowych. Część 

potencjalnych respondentów odmówiła udziału w badaniu, a jedna osoba nie wyraziła zgody 

na publikację swoich wypowiedzi. Z tego względu ostateczna próba badawcza liczy cztery 

osoby, jednak obejmuje jednostki o wysokim poziomie wiedzy i wieloletnim doświadczeniu 

praktycznym w obszarze walut lokalnych. Respondenci posiadali doświadczenie w obszarze 

ekonomii społecznej, rozwoju lokalnego lub pozyskiwania grantów na realizację inicjatyw 

społecznych, obejmujące okres od kilku do kilkunastu lat. Dobór respondentów miał charakter 

celowy i koncentrował się na osobach kluczowych dla powstania i funkcjonowania 

konkretnych walut lokalnych, co umożliwiło zebranie informacji szczegółowych oraz 

eksperckich.  

W rozdziale zastosowano refleksyjną analizę tematyczną (reflexive thematic analysis) 

w ujęciu Brauna i Clarke, umożliwiającą identyfikację i interpretację powtarzających się 

motywów w wypowiedziach respondentów. Metoda ta została wybrana ze względu na 

eksploracyjny charakter badania, niewielką próbę badawczą oraz potrzebę pogłębionego 

zrozumienia doświadczeń twórców systemów walut lokalnych. Proces analizy obejmował 

transkrypcję wywiadów, otwarte kodowanie treści, a następnie grupowanie kodów w większe 

jednostki znaczeniowe. Wyniki pogrupowane zostały w trzy obszary tematyczne dotyczące 

wykorzystania systemów walut lokalnych, społeczności i otoczenia instytucjonalnego oraz 

wyzwań i przyszłości systemów w Polsce. Analiza została przeprowadzona zgodnie 

z podejściem przedstawionym przez Brauna i Clarke719 oraz Nowella, Norrisa, White’a 

i Moules’a720, którzy wyróżniają sześć etapów analizy tematycznej: zapoznanie się z danymi, 

kodowanie, szukanie tematów, przegląd tematów, definiowanie i nazywanie tematów oraz 

pisanie raportu.  

Wśród twórców walut lokalnych można dostrzec różnice w podejściu do własnej roli 

i sposobu tworzenia systemu. Jeden z rozmówców podkreślał, że nie utożsamia się 

 
719 V. Braun, V. Clarke, Using thematic analysis in psychology, Qualitative Research in Psychology, 2006, vol. 
3, s. 77–101 
720 L. S. Nowell, J. M. Norris, D. E. White, N. J. Moules, Thematic Analysis: Striving to Meet the Trustworthiness 
Criteria, International Journal of Qualitative Methods, 2017, vol. 16(1) 
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z określeniem „twórca”, preferując określenie „propagator” – sugerujące bardziej wspieranie 

i rozwijanie idei niż jej pierwotne stworzenie: 
„Nie czułem cię nigdy twórcą, wszystkie projekty, w których uczestniczyłem, są to pomysły 

przeszczepiane z rynku zachodniego, inspirowane rozwiązaniami, które występują na zachodzie Europy 

oraz w Stanach Zjednoczonych. Nigdy nie czułem się swego rodzaju twórcą, w takim znaczeniu, że 

wymyśliłem coś od zera i zrealizowałem. W środowisku, w którym pracuje na co dzień wiemy, że nie 

jesteśmy twórcami. To, co robimy dzisiaj, to jest tylko dopasowywanie do aktualnego poziomu rozwoju 

cywilizacyjnego lub do problemów, które napotykają różne społeczności na całym świecie. Moim 

zdaniem słowo „twórca” nie jest chyba najlepiej opisujące moją rolę. Lepszym określeniem jest 

„propagator”, który propaguje i wdraża tego typu rozwiązania.” (R4) 

Z kolei inny z badanych wyraźnie zaznaczył, że system został przez niego „zbudowany od 

zera”, bez bezpośredniego kopiowania istniejących modeli. W jego opinii w wielu 

dotychczasowych inicjatywach popełniano błędy wynikające z ideologicznego nastawienia 

(np. antykorporacyjnego), podczas gdy on sam dążył do praktycznego, adaptacyjnego 

podejścia. Zamiast inspirować się gotowymi rozwiązaniami, jego zespół opracował autorskie 

narzędzie, bazujące na zidentyfikowanych problemach i lokalnych warunkach, wprowadzając 

m.in. mechanizmy grywalizacji: 
„Jestem przeciwnikiem inspirowania się, jakkolwiek nie zabrzmi to górnolotnie. Jest dużo różnych 

systemów, zrobiliśmy listę takich rozwiązań na świecie i analizowaliśmy je. Przyznam, że wiele 

inicjatyw popełniło błędy i przyjęło złe założenia. Często występowały rozwiązania stosowane przez 

grupy pasjonatów lub przeciwników korporacyjności dużych firm, czyli takie bardzo oddolne 

inicjatywy. Zatem były to próby nie tylko wprowadzenia waluty alternatywnej, ale też alternatywnej 

ekonomii. 

Moim zadaniem, my nie pozbędziemy się dużych firm, korporacji, ale możemy skorzystać, z tego, 

że one potrzebują skutecznych działań w zakresie public relations. W zamian za dobry pijar, korporacje 

mogą oferować w systemach walut lokalnych nagrody. Zatem zamiast walczyć z korporacjami, możemy 

je wykorzystać, ponieważ one i tak nie znikną. My zbudowaliśmy ten system od zera, wykorzystywaliśmy 

w systemie elementy grywalizacji. Nie szukaliśmy gotowych rozwiązań, tylko zidentyfikowaliśmy 

problem i dostosowywaliśmy bezpieczne rozwiązanie do zastanych warunków i założonych efektów.” 

(R2) 

Podobne podejście pojawiło się również w innym przypadku, gdzie rozmówczyni 

zaznaczyła, że choć znała różne systemy walut lokalnych i ich znajomość pomogła jej 

sprawniej koordynować projekt, to jednak konkretny model waluty lokalnej w szkole 

podstawowej, nie był przez nią wcześniej analizowany. System był tworzony od podstaw, 

w oparciu o lokalne potrzeby i kontekst działania. Świadoma rezygnacja z gotowych rozwiązań 
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świadczy o wysokim poziomie refleksyjności i chęci dostosowania narzędzia do realnych 

warunków, a nie kopiowania istniejących wzorców: 
„Poznałam różne systemy i dzięki temu mogłam sprawniej żonglować, wiedziałam co funkcjonuje, 

jak koordynować tego rodzaju walutę. Jednak żadnego systemu szkolnego nie poznałam, wszystko było 

budowane od podstaw.” (R3) 

Rola twórcy polega na wsparciu, mentoringu, pomaganiu w problemach, można ją 

porównać do działalności anioła biznesu: 

„Trzeba mieć głębokie przekonanie o tym, że taka działalność ma sens, ponadto głęboką 

motywację, najlepiej popartą doświadczeniem.” (R4) 
„Trzeba mieć charyzmę, dobrą autoprezentację i dużo samozaparcia, żeby taki projekt, który nie 

jest z prądem, tylko trochę pod prąd tego, co nas otacza, przebił tę przysłowiową dziurę w murze.” (R1) 

Istnieje wiele powodów tworzenia walut alternatywnych. Podstawowym motywem 

ekonomicznym jest chęć osiągania zysków. Niektóre z tych walut mają na celu wsparcie 

rozwoju lokalnego i budowanie tożsamości regionalnej oraz pomoc dla małych i średnich 

przedsiębiorstw. Inne skupiają się na promowaniu zrównoważonego rozwoju, 

przeciwdziałaniu bezrobociu i wykluczeniu społecznemu oraz ochronie środowiska. Żaden z 

twórców systemów nie wskazał chęci zysku z zarządzania platformą wymiany jako głównego 

czynnika mającego wpływ na wykorzystanie waluty lokalnej. Część osób kierowała się w 

mniejszym lub większym stopniu postawami antysystemowymi – np. przygotowaniem na 

kryzys czy działaniami w ramach ruchów anarchistycznych. Jednak dominującym czynnikiem 

była chęć pomagania, dzielenia się i społecznego zaangażowania – szczególnie w działania 

wspierające przedsiębiorczość oraz działania związane z szeroko pojętym zrównoważonym 

rozwojem: 

„Moim zdaniem nie powinniśmy zastępować złotówki. Złotówka ma swoje zadania i swoje walory 

jest wymienialna, płaci się za jej pomocą podatki i podlega wahaniom kursów. A my nie zamierzamy 

podlegać żadnym wahaniom. Jeżeli system waluty lokalnej jest zdrowy, a baza użytkowników 

dostatecznie duża, nie boimy się żadnych kryzysów, jednak nie zamierzamy walczyć ze światem 

i finansjerą. Mimo, że wewnątrz trzymamy się razem i wspieramy.” (R1) 

Czynniki wpływające na wykorzystanie walut lokalnych, najchętniej wymieniane przez 

twórców koncentrowały się głównie na kwestiach społecznych i odzwierciedlały ich osobiste 

motywacje. Wśród najczęściej wskazywanych znalazły się: chęć wspierania lokalnej 

przedsiębiorczości, budowania więzi społecznych i integracji, promowanie zrównoważonego 

rozwoju, edukacja i solidarność oraz przekonania antysystemowe i ekologiczne. Dla jednego 

z respondentów rozwój systemu stanowił nie tylko projekt biznesowy, lecz także osobiste 

i intelektualne wyzwanie. Jak podkreślił, ważnym motywem była chęć pozostawienia po sobie 
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trwałego śladu – czegoś więcej niż zawodowa tożsamość związana z działalnością 

windykacyjną. Inicjatywa waluty lokalnej była więc również próbą nadania sensu i wartości 

społecznej własnym działaniom: 
„Chciałbym, żeby coś po mnie kiedyś zostało, niekoniecznie chciałbym zostać zapamiętany 

wyłącznie jako (…), rozwinięcie systemu waluty lokalnej jest dla mnie intelektualnym wyzwaniem.” 

(R1) 

Motywacje twórców systemów walut lokalnych często wykraczają poza czysto 

ekonomiczne cele. Zaangażowanie w działalność organizacyjną i wolontariat traktowane są 

jako wartości same w sobie – trudno mierzalne, lecz istotne dla budowania wspólnoty 

i poczucia sensu: 
„Czasami wolontariat przy organizacji, to jest jakaś wartość. Trochę trudno ją wymierzyć, nie 

wszystko da się tak do końca wyliczyć. Nie wszystko jest efektem ekonomicznym. Nie wszystko się da 

zmierzyć i przeliczyć na pieniądze.” (R1) 

Jeden z respondentów podkreślał, że jego motywacje związane z wykorzystaniem 

systemów walut lokalnych ulegały zmianie. Początkowo funkcjonowanie systemu traktował 

jako interesującą inicjatywę gospodarczą, z czasem jednak działalność ta nabrała dla niego 

charakteru misyjnego, ukierunkowanego na głębsze cele społeczne i wspólnotowe: 
„Podkreślę jeszcze raz, że te moje motywacje ewoluowały od pomysłu ciekawej inicjatywy 

gospodarczej do w zasadzie misyjności.” (R4) 

Często fundamentem systemu jest „pozytywna motywacja”. Zamiast karania za 

niepożądane zachowania, niektóre projekty promują nagradzanie użytkowników za działania 

prospołeczne i proekologiczne: 
„Tematem projektu były miasta przyszłości „Cities of the Future, services and solutions”. 

Koncepcja polegała na niepieniężnym wynagradzaniu ludzi, za to, że są dobrymi ludźmi. 

Zastanawialiśmy się co by było, gdybyśmy zamiast ludzi karać za nieekologiczne, czy niespołeczne 

postawy, zaczęli ich nagradzać, ponieważ to jest łatwiejsze legislacyjnie. Możemy pomóc miastu oraz 

osobom w gorszej sytuacji materialnej.” (R2) 

Wśród różnorodnych motywacji stojących za wykorzystaniem walut lokalnych, w jednym 

z analizowanych przypadków szczególny nacisk położono na promowanie idei zero waste 

i gospodarki obiegu zamkniętego. Celem było wspieranie codziennych, proekologicznych 

zachowań wśród użytkowników. Choć system obejmował szeroki zakres aktywności, 

największym zainteresowaniem cieszyły się konkretne działania, takie jak zbiórka 

elektrośmieci czy wymiana używanych rzeczy. Pokazuje to, że realizacja celów 

środowiskowych może być skuteczna, gdy jest oparta na angażujących, namacalnych 

inicjatywach dostosowanych do odbiorców: 
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„Celem było promowanie ruchu zero waste, gospodarki obiegu zamkniętego. Chcieliśmy wspierać 

codzienne zachowania, jednak były dwie akcje, które cieszyły się dużym zainteresowaniem. 

Największym zainteresowaniem cieszyła się akcja zbierania elektrośmieci oraz akcja wymiany rzeczy, 

w które dzieci się mocno zaangażowały i dostały sporo punktów.” (R3) 

Wśród motywacji twórców walut lokalnych pojawiają się również idee związane 

z budowaniem alternatywnych systemów wartości i wzmacnianiem lokalnych więzi. Choć 

ograniczenia finansowe nie zawsze pozwalają na ich pełną realizację, pokazują one aspiracje 

wykraczające poza cele czysto funkcjonalne: 

„(…) po pierwsze wspieranie innych wartości niż pieniądz ogólny, czyli tworzenie alternatywnej 

umowy społecznej dotyczącej tego, czym możemy się wymieniać w ramach innych wartości. Druga 

rzecz jest taka, żeby wspierać lokalne działania. Stworzyć własny, nazwijmy to ekosystem walutowy, 

w którym udałoby się funkcjonować i wspierać się wzajemnie. Horyzontalnie połączyć ludzi (…). 

Gdybym żyła w idealnym świecie, gdzie miałabym środki finansowe, to bym gdzieś metodą iteracji 

próbowała rozszerzać projekt.” (R3) 

Wśród jednego z twórców motywacja do tworzenia systemów lokalnych walut 

ewoluowała od początkowego postrzegania ich jako biznesowej ciekawostki, do głębszego 

zrozumienia ich społecznego znaczenia. Kluczowe okazało się uświadomienie, że rodzaj 

używanego pieniądza kształtuje relacje w społecznościach. Doświadczenie zarówno 

teoretyczne, jak i praktyczne mentorów pomogło w określeniu właściwego kierunku działań, 

łącząc wiedzę akademicką z realiami funkcjonowania systemów. Twórcy wskazywali również 

inspiracje w postaci organizacji IRTA721, która skupia administratorów tego typu 

przedsięwzięć z całego świata: 
„Motywacja prowadzenia systemów ewaluowała. Na początku 2000 r. myślałem o tych systemach 

jako ciekawym sposobie na biznes. Około 2004 r. zacząłem dostrzegać szerszy aspekt oraz szersze efekty 

tego typu działania (…), kropką nad i, która określiła właściwy kierunek moich działań w tym zakresie 

była pierwsza lektura w tym temacie autorstwa Margaret Kennedy „Pieniądz wolny od inflacji 

i odsetek”. Potwierdził to profesor Bernard Lieter, który podał definicję, że rodzaj pieniądza, którym 

się posługują określone społeczności determinuje relacje w tych społecznościach. Lieter był jednym 

z największych orędowników tego typu rozwiązań. Jednak Bernard Lieter nigdy nie był praktykiem (…). 

Miałem szczęście korzystać z wiedzy liderów, mentorów reprezentujących świat akademickich, gdzie 

myśl była głęboka, rozszerzana, dobrze zbadana, ale korzystałem z wiedzy osób, którzy byli praktykami. 

Kolejną inspiracją były publikacje Thomasa Greco „Pieniądz i dług”.” (R4) 

 
721 Z ang. International Reciprocal Trade Association, czyli Międzynarodowe Stowarzyszenie Handlu 
Wzajemnego 
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Wśród twórców systemów walut lokalnych obecna jest motywacja zapewnienia 

stabilności i trwałości projektów poprzez ich samofinansowanie. Systemy te, mimo że mogą 

funkcjonować w formule non profit, wymagają realnego zaplecza finansowego do pokrycia 

kosztów technologicznych i organizacyjnych (m.in. oprogramowania, infrastruktury, pracy 

zespołu). Krytycznie oceniane są projekty grantowe, które – choć często pozwalają na szybki 

start – tracą rację bytu po zakończeniu finansowania zewnętrznego. Waluty lokalne 

postrzegane są jako inicjatywy wymagające realistycznych, ekonomicznie zrównoważonych 

podstaw działania: 
„W systemach walut lokalnych pobiera się opłaty od użytkowników. Zatem jest to generalnie 

przedsięwzięcie finansowe. Celem pobierania opłat jest jednak przede wszystkim sfinansowanie 

oprogramowania oraz opłacenia ludzi, którzy pracują przy takich projektach. W Europie było wiele 

projektów finansowanych przez struktury państwowe, ale były one okresowe. Były finansowane ze 

środków unijnych, a kiedy skończyły się środki finansowe, to kończyły się projekty. 

Jestem przeciwnikiem grantowych przedsięwzięć. Jestem zwolennikiem projektów, które muszą się 

samofinansować. Nie chodzi de facto o zysk. Mogłoby to być ustawione w układzie non profit 

organizacji, ale po drodze trzeba z czegoś opłacać pracowników biura, prąd. Musimy opłacać tę 

infrastrukturę technologiczną i pracowników.” (R4) 

Jeden z respondentów jako inspirację wskazał historię handlu bezgotówkowego 

realizowanego w latach 90. przez Aleksandra Gudzowatego. Przykład ten ilustruje, jak 

mechanizmy barterowe – w odpowiedzi na ograniczenia systemowe – mogą stać się 

skutecznym narzędziem wymiany i źródłem znaczącego sukcesu biznesowego. Pokazuje to, 

że alternatywne formy rozliczeń, takie jak „corporate trade”, mogą mieć realne zastosowanie 

gospodarcze, szczególnie w warunkach kryzysu lub niedoboru waluty: 
„Mój kontakt z tego typu rozwiązaniami rozpoczął się w roku 2000 (…), zainteresowałem się 

początkowo ideą jako po prostu ciekawym rozwiązaniem biznesowym, takim nietypowym, a już wtedy 

równolegle posiadałem wiedzę o tym, że rozwiązania handlu bezgotówkowego bezpieniężnego działają 

na świecie. Jednym z takich przykładów był nasz rodzimy biznesmen nieżyjący obecnie Pan Aleksander 

Gudzowaty (…), który opowiedział mi swoją historię dotyczącą handlu bez pieniędzy. To były takie 

czasy, że myśmy byli w okresie transformacji i rozwoju rynku. Pan Gudzowaty stracił posadę 

państwową, posiadał dużo kontaktów, nie posiadał jednak kapitału. Wykorzystał taką sposobność, która 

pojawiła się w momencie ograniczenia handlu walutowego ze strony władz rosyjskich w handlu z całą 

resztą świata, to znaczy władze rosyjskie wprowadziły restrykcje dotyczące zapłaty za towary nabywane 

przez Rosjan i zakazał niektórych płatności w dolarach, tylko wybrane grupy towarowe podlegały 

zezwoleniem państwowym na zapłatę w dolarach. Dolar w tamtym czasie na terenie Rosji był 

deficytowym towarem. Z drugiej strony, a mówimy tutaj o końcówce lat dziewięćdziesiątych i początku 
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lat dziewięćdziesiątych. W Polsce ruszył wolny rynek i w zasadzie mieliśmy już bardzo dużo towarów, 

które zaczęły ten rynek u nas powolutku zalewać. Co ważne, większość tych towarów to była grupa 

towarowa produkowana w Polsce (…), mieliśmy bardzo dużą podaż produktów rolnych, na przykład 

cebuli. Rynek rosyjski głodny wszystko chciał kupić, tylko chciał, żeby nie żądano zapłaty w dolarach, 

więc mogli zaoferować do zapłaty tylko rosyjskie ruble. Rubli, nie dało się wymienić, ale co ważne, pan 

Gudzowaty dostrzegł, że można za te ruble kupić jakieś rzeczy na terenie Rosji i te rzeczy z kolei można 

już było wysłać do kraju (do Polski) i sprzedać w zyskiem. Różnice cen były dość duże i tak się pojawiła 

firma Bartimpex (…). Pan Gudzowaty w ten sposób zagospodarował nadwyżki produkcyjne ze strony 

polskiej, wysyłał je do Rosji, sprzedawał za ruble, a za te ruble udało mu się ostatecznie kupić gaz (…). 

Bardzo dużo tego gazu Polski rynek rozwijający się wtedy potrzebował, a Pan Guzowaty ten gaz 

dostarczał równolegle do innych podmiotów państwowych w ramach umów międzynarodowych (…). 

Sukces finansowy tego przedsięwzięcia był potężny i wpłynął na budowanie jednej z pierwszych takich 

fortun trzeciej RP, a polskich fortun w latach 90-tych nie było zbyt dużo i jest to jeden z nielicznych 

przykładów. Fortuna zaczęła się budować na ciekawym rozwiązaniu, takim, które obchodziło restrykcje 

walutowe. Ważne, że był to sukces, który polegał na wykorzystaniu handlu bez pieniędzy. Było to znane 

pod nazwą „corporate trade” – barter korporacyjny, na dużą skalę.” (R4) 

W rozmowach z twórcami systemów walut lokalnych pojawiają się odniesienia do praktyk 

znanych z gospodarki międzynarodowej, takich jak transakcje kompensacyjne. Choć formalnie 

często występują tam elementy rozliczeń finansowych, to ich istota sprowadza się do wymiany 

dóbr i usług w oparciu o zobowiązania wzajemne, a nie klasyczną wymianę pieniężną. Takie 

mechanizmy, nawet jeśli są obsługiwane za pomocą zapisów księgowych lub przelewów, 

wpisują się w logikę alternatywnego obiegu wartości. To pokazuje, że podobne idee 

funkcjonują również na poziomie dużych podmiotów gospodarczych i umów 

międzynarodowych, stanowiąc tym samym uzasadnienie oraz inspirację dla lokalnych, 

niemonetarnych systemów wymiany: 
„Transakcje kompensacyjne na świecie dalej trwają, np. offset. Podobnie transakcje typu by-back, 

nawet jeżeli przez chwilę tam występują przelewy pieniężne, czyli płatności za towary lub usługi, to 

umowa zakłada, że firma, która sprzedaje po czasie kupuje coś w zamian od kontrahenta. Zatem nawet 

jeżeli pojawiają się kwestie rozliczeń finansowych, czasami tylko jako zapisy księgowe, a czasami 

fizycznie dokonywane przelewy, większość tych transakcji można by podciągnąć pod transakcje 

kompensacyjne.” (R4) 

 W rozmowach z twórcami walut lokalnych padało wiele innych przykładów wymiany 

barterowej: 

• „(…) transakcje kompensacyjne, w ramach których prywatne korporacje stały się właścicielem 
złomowanego okrętu podwodnego, który został wycofany ze służby czynnej i ktoś go wziął jako 
zapłata z uwagi na stal i wszystko inne, co da się pociąć i po prostu sprzedać z zyskiem.” (R4) 
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• „(…) firma, która w rozliczeniu z jednymi z europejskich linii lotniczych wzięła stary samolot, 
wycofany z użytku. Ilość aluminium i tytanu była tak wielka, że z nawiązką zaspokoiła zapłatę 
za dostarczone dobra do linii lotniczych.” (R4) 

• „Holendrzy kupili wyspę Manhattan za parę świecidełek, paciorków i lusterek od Indian.” (R4) 
• „Napoleon miał kłopoty z finansowaniem podboju Europy. Potrzebował stali, a żeby nabyć stal 

przeprowadzał transakcję barterowe z różnymi krajami, bo brakowało pieniądza.” (R4) 
• „Handel średniowieczny to w zasadzie był handel w dużej części oparty o rozwiązania 

barterowe. W Polsce funkcjonował tak zwany handel „na sztych” na targowiskach, który był 
również wymianą barterową.” (R4) 

• „W czasach, kiedy sól była znaczącym towarem barterowym Polska, z uwagi na posiadanie 
kopalni soli w Wieliczce, osiągała znaczny rozwój gospodarczy. To tak, jakbyśmy dzisiaj mieli 
własną kopalnię złota.” (R4) 

Przykład Tuwimków pokazuje, że waluty lokalne mogą być skutecznym narzędziem 

wspierającym cele społeczne i środowiskowe, jeśli są odpowiednio osadzone w szerszym 

kontekście projektowym. Ich tworzenie nie zawsze wynika z oddolnej potrzeby mieszkańców 

– może być elementem eksperymentu, testowanego w ramach inicjatyw instytucjonalnych. 

Kluczowe jest jednak, by waluta miała realne powiązanie z lokalną aktywnością i odpowiadała 

na konkretne wyzwania, jak np. integracja w ramach gospodarki o obiegu zamkniętym. Takie 

podejście podkreśla rolę waluty jako narzędzia, a nie celu samego w sobie: 
„Proces powstania Tuwimków zaczął się od poszukiwania rozwiązania na walutę lokalną 

w ramach większego projektu. Centrum Opus było częścią projektu dotyczącego gospodarki obiegu 

zamkniętego. Największa część tego projektu to była integracja producentów pod względem wymiany 

odpadów, które mogą być powtórnie wykorzystane. Natomiast (…) takim wymiarem społecznym było 

zrobienie lokalnej waluty. Projekt miał być związany z miejscem aktywności lokalnej. Nie od początku 

ta waluta miała być w szkole. Założeniem było to, że chcemy zrealizować eksperyment dotyczący 

waluty.” (R3) 

W jednym z wywiadów respondent wskazał, że inspiracją dla tworzonego przez niego 

systemu były szwajcarskie rozwiązania w zakresie walut alternatywnych o charakterze 

lokalnym. Podjęto próbę ich adaptacji na grunt polski, jednak – jak zauważa – odmienność 

mentalności i postaw społecznych stanowi istotne wyzwanie, utrudniające bezpośrednie 

przeniesienie zagranicznych modeli na lokalny kontekst: 

„W naszej organizacji próbujemy skopiować pewne rozwiązania, idei ze Szwajcarii. Jednak 

mentalność Polaków jest zgoła inna niż Szwajcarów (…). Chciałbym stworzyć system, który zadziała 

i nie o pieniądze chodzi, a o udowodnienie, że Polacy nie są gorszą nacją i u Nas taki system też może 

zadziałać.” (R1) 

Inny z badanych jako przykład inspirujący wskazał belgijską walutę lokalną Torekes 

z Gandawy. Zwracał uwagę na jej społeczną funkcję – wspieranie działań wolontariackich, 
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integrowanie mieszkańców oraz rolę lokalnych liderów i pośredników. Podkreślał, że 

zaangażowanie miasta oraz powiązanie systemu z komponentem socjalnym zwiększa szanse 

na trwałość i skuteczność takiej inicjatywy. Tym samym dostrzegał wartość nie tylko w samym 

mechanizmie waluty, ale przede wszystkim w strukturze wsparcia instytucjonalnego 

i lokalnego przywództwa: 

„Moim ulubionym przykładem ze świata jest waluta lokalna Gandawy – Torekes. Ona pokazywała, 

że można wspierać działania wolontaryjne i integrować lokalną społeczność. Pokazywała wagę, 

pośredników, liderów społecznych w działaniach lokalnych i to, że jeżeli miasto się zaangażuje, jeżeli 

stworzy system, który będzie połączony z elementem socjalnym, będzie to mogło funkcjonować.” (R3) 

W jednym z przypadków polski system został wzorowany na belgijskim RES, który 

w ramach swojej działalności stworzył również system kont prywatnych działający na zasadzie 

programu lojalnościowego. Przykład ten pokazuje, że adaptacja gotowych rozwiązań może być 

skuteczna, o ile uwzględni się lokalne warunki i możliwości organizacyjne: 
„W systemie wprowadzono projekt kont prywatnych dla osób nieprowadzących działalności jako 

swego rodzaju system lojalnościowy, który zgromadził ok. 1,5 tysiąca użytkowników prywatnych, i który 

funkcjonował w oparciu o dedykowaną aplikację. Wzorowaliśmy się na rozwiązaniach belgijskiego 

RES, którego projekt zgromadził ok. 50 tys. takich kont prywatnych.” (R4) 

Wśród inspiracji dla tworzenia współczesnych walut lokalnych respondenci przywoływali 

historyczne przykłady skutecznych interwencji gospodarczych, takich jak eksperyment 

w austriackim Wörgl z 1932 roku. Podkreślano, że waluty lokalne mogą stanowić odpowiedź 

na kryzysy ekonomiczne, chroniąc lokalne społeczności przed ubóstwem i jego 

destrukcyjnymi konsekwencjami. Wskazywano, że bieda prowadzi do degradacji moralnej 

i społecznej, a jej eskalacja może zagrozić spójności społecznej, a nawet pokojowi – co czyni 

alternatywne rozwiązania gospodarcze, w tym waluty lokalne, ważnym narzędziem stabilizacji 

społecznej. Jeden z respondentów poruszał tematykę ubóstwa, nierówności społecznych oraz 

kryzysów moralnych i duchowych współczesnego społeczeństwa. Ubóstwo głęboko wpływa 

na sposób myślenia jednostki, prowadząc do decyzji i zachowań trudnych do zrozumienia dla 

osób, które nigdy nie doświadczyły biedy. Ten sam respondent odwoływał się również do 

refleksji Gandhiego: 
„(…) przykładem jest Wörgl z 1932 r. wykorzystany przez burmistrza miasta, aby chronić 

mieszkańców przed skutkami kryzysu finansowego, który ja osobiście uznaję za jeden z największych 

i najbardziej podstępnych kryzysów. Warto w tym miejscu powołać się na mądrości Mahatmy 

Gandhiego, który podkreślał, że bieda jest tym rodzajem kryzysu, który jest najgorszy, ponieważ 

w biedzie załamuje się człowieczeństwo. Chroniąc swoją rodzinę, ratując dzieci przed głodem jesteśmy 

w stanie zrobić wiele, np. ukraść, albo gorzej, ponieważ taka kradzież powoduje załamanie moralności, 
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potem można skalować i pojawiają się rozboje, najpierw mniejsze później większe, a czasami, kiedy 

jest to eskalowane na większą społeczność, może wybuchnąć wojna. 

Wörgl jest najlepszym przykładem na świecie do dnia dzisiejszego, tego jak lokalną walutą można 

dźwignąć całe społeczeństwo lokalne. Zakończyć niepokoje społeczne, w związku z bezrobociem, 

głodem. Nie ma lepszego przykładu.” (R4) 

Z perspektywy twórców determinanty wykorzystania walut lokalnych w Polsce mają 

charakter przede wszystkim społeczno-organizacyjny oraz instytucjonalno-operacyjny, 

a dopiero wtórnie ekonomiczny. O skali i trwałości wykorzystania systemów decydują takie 

uwarunkowania jak: zdolność budowania sieci relacji i zaufania między użytkownikami, 

obecność aktywnych liderów i koordynatorów, zapewnienie płynności obiegu waluty, 

stabilność modelu finansowania oraz dopasowanie rozwiązań do lokalnego kontekstu. 

Motywacje ideowe – takie jak wspieranie zrównoważonego rozwoju, budowanie 

alternatywnych systemów wartości czy inspiracje historycznymi formami wymiany barterowej 

– pełnią natomiast funkcję kierunkującą działania twórców, lecz same w sobie nie gwarantują 

intensywnego wykorzystania systemu przez użytkowników. 

 

5.2 Zasady, organizacja i finansowanie systemów walut lokalnych 

 

Projektowanie i wdrażanie walut lokalnych opierają się na jasno określonych celach, 

wynikających zarówno z potrzeb społeczności lokalnych, jak i z szerszych wyzwań 

gospodarczych czy ekologicznych. Każdy system opiera się na określonych zasadach, które 

mają zapewnić jej wiarygodność, przejrzystość i trwałość. Kluczowym aspektem jest także 

model finansowania, pozwalający na utrzymanie ciągłości funkcjonowania waluty 

i zabezpieczenie jej stabilności. W dalszej części rozdziału omówione zostaną główne cele 

przyświecające twórcom walut lokalnych, podstawowe reguły ich działania oraz mechanizmy 

finansowania, które warunkują ich długowieczność. 

W jednym z badanych systemów waluta lokalna została osadzona w działaniach 

proekologicznych realizowanych w środowisku szkolnym. Celem było kształtowanie postaw 

sprzyjających ochronie środowiska poprzez codzienne nawyki i zaangażowanie społeczności. 

System premiował m.in. udział w wydarzeniach bez plastiku, wymianę rzeczy używanych, 

korzystanie z wielorazowych opakowań czy dbanie o szkolną zieleń. W działania włączali się 

nie tylko uczniowie, ale też ich rodzice, co sprzyjało budowaniu wspólnoty i wzmacniało 

edukacyjny charakter inicjatywy: 
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„Były wydarzenia związane z ekologią, jak klasowa wigilia bez plastiku, czy akcja wymiany 

odzieży, zabawek i książek. Było przynoszenie wielorazowych butelek lub śniadaniówek (…). 

Angażowały się nie tylko dzieci, ale również ich rodzice. Dzieci brały udział w przygotowaniu gazetki 

szkolne, plakatów, tabliczek. Był też dzień ekologiczny i zadania związane z pielęgnacją roślin na 

terenie szkoły, czyli głównie obsługa szklarni oraz zbiór odpadów.” (R3) 

Warto zwrócić uwagę, że twórcy walut lokalnych często angażują się również w inne 

działania prospołeczne i proekologiczne. Jeden z twórców walut lokalnych był członkiem 

Warszawskiej Kooperatywy Spożywczej „Kooperatywa Dobrze”, która zrzesza sklepie 

spółdzielcza ze sprawiedliwą żywnością bezpośrednio od rolników. Kooperatywa wspiera 

lokalny zrównoważone rolnictwo i krótkie łańcuchy dostaw, prowadzi warsztaty oparciu 

o elementy ekologii. Projekt jest wspierany przez European Climate Foundation722. Celem 

kooperatyw nie jest zysk, tylko pozyskiwanie produktów dobrej jakości ze sprawdzonego 

źródła w możliwie niskich cenach. Duży nacisk kładzie się na wspieranie relacji partnerskich 

i troskę o środowisko przez krótkie łańcuchy dostaw. 

Wśród podstawowych zasad działania systemu wymieniane były mechanizmy budowania 

zaufania między uczestnikami. Sprzyjać temu może przyznawanie certyfikatu „wiarygodnego 

partnera”, który zakłada bieżące monitorowanie sytuacji przedsiębiorców, co ma na celu 

ochronę interesów całej społeczności i wspieranie przejrzystości w relacjach: 
„Jeżeli ktoś u nas się pojawia, dostaje certyfikat wiarygodności w ramach projektu „wiarygodny 

partner.” Głównym celem jest informacja, że sprawdzamy sytuację przedsiębiorcy w czasie 

rzeczywistym, aby zadbać o dobro ogółu. Ważną kwestią jest zaufania do siebie nawzajem.” (R1) 

Kolejną zasadą funkcjonowania, podkreślaną przez twórców, jest odpowiedzialność 

reprezentacyjna każdego użytkownika. Każdy członek systemu zobowiązany jest do dbania 

o jego dobre imię, co ma wzmacniać wspólnotowy charakter inicjatywy i budować zaufanie 

zarówno wewnątrz, jak i na zewnątrz systemu: 
„Reprezentowanie na zewnątrz organizacji, jest to fundamentalnie ważna zasada. My nie chcemy 

mieć miliardera, który ewidentnie oszukuje, kłamie, wykorzystuje swoją monopolistyczną pozycję 

i doprowadza innych do ruiny. Nie chcemy przedsiębiorców handlujących organami lub zwierzętami. 

Regulamin jasno określa, czego nie tolerujemy, ponieważ nie musimy być dla wszystkich. Staramy się, 

żeby każdy uczestnik wiedział w do jakiego organizacji wstąpił.” (R1) 

W niektórych organizacjach działa pośrednik, który dba o likwidowanie zbyt wysokich 

nadwyżek. Inne organizacje świadomie odchodzą od modelu zarządzania opartego na kontroli 

i ingerencji w przepływy waluty lokalnej na rzecz budowania systemu opartego na zaufaniu 

 
722 Dobrze.waw.pl, Kooperatywa Dobrze, https://dobrze.waw.pl/zrobcie-to-razem/ (24.06.2024) 
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i samoregulacji. Zamiast wprowadzać mechanizmy nadzoru nad saldami kont użytkowników 

czy nadzorować płynność finansową, twórcy systemu promują oddolne podejście, w którym 

relacje między uczestnikami kształtują się w sposób naturalny. Takie podejście odrzuca 

pośrednictwo, które może wiązać się z kosztami i dystansem między stronami transakcji, 

stawiając na bezpośrednie, partnerskie interakcje jako fundament lokalnej wymiany: 

„Ważna jest działalność administratora pod kątem zapotrzebowań, istniejącej struktury 

uczestników.” (R4) 

„Staramy się budować naturalne zaufanie do systemu i naturalne prowadzenie operacji w tymże 

systemie, celem jest funkcjonowanie bez konieczności ingerencji pośredników, którzy otrzymują 

prowizje od transakcji, ponieważ obecność pośredników nie rodzi relacji.” (R1) 

Jeden z rozmówców odnosił się do schematu systemu rozliczeń typu mutual credit, 

w którym środki nie są oprocentowane, a także nie występują różnice kursowe (brak 

spreadów). Zaznacza, że w niektórych systemach na świecie stosuje się podatek demurrage, 

czyli ujemne oprocentowanie, jednak mechanizm ten nie przyjął się w Polsce. W jego opinii 

dodatkowe osłabianie wartości waluty lokalnej poprzez demurrage może być niekorzystne 

w warunkach inflacji waluty narodowej, z którą systemy lokalne są zazwyczaj powiązane 

(przez przelicznik 1:1): 

„(…) kwestia administracyjna jest to wyzwanie. Niech mi pani wierzy, że można też walutą lokalną 

dokonywać przestępstw i były takie przypadki w Europie. (…) standard mutual credit system oznacza, 

że w systemie środki nie są oprocentowane, nie ma spreadów. W niektórych systemach na świecie 

stosowało się podatek demurrage, ale one się w Polsce nie przyjęły. (…) uważam, że jeżeli inflacją 

objęty jest pieniądz państwowy, z którym jesteśmy połączeni, bo tam jest znak równości jeden do 

jednego i w gospodarce występuje inflacja, to kolejne spadki wartości spowodowane ujemnym 

oprocentowaniem są niewskazane.” (R4) 

Twórcy dostrzegają podobieństwo niektórych systemów walut lokalnych do programów 

lojalnościowych: „Żyjemy w środowisku tysięcy prywatnych walut, czyli walut korporacyjnych 

o stricte kierunkowym działaniu.” (R2). Respondenci wymieniali przykłady takich programów, 

jak: 

• „żappsy”, czyli termin, który odnosi się do punktów lojalnościowych w programie 

prowadzonym przez sieć sklepów Żabka; 

• „InCoiny” wprowadzone przez Inpost; 

• systemy punktowe marketu Kaufland; 

• „interki” w sieci Intermarche; 
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• Miles & More – największy w Europie program lojalnościowy dla osób często 

podróżujących samolotem, który został uruchomiony przez Lufthansa Group w 1993; 

• punkty lojalnościowe na stacjach paliw. 

Ponadto zauważono, że w skali globalnej wiele państw tworzy platformy handlowe oparte 

na barterze i mechanizmach kompensacyjnych, co podkreśla uniwersalność idei wymiany bez 

użycia tradycyjnego pieniądza: 
„(…) bardzo wiele krajów na całym świecie w ramach międzynarodowych umów, tworzy platformy 

handlu wszelakimi dobrami, globalnie w oparciu o rozwiązania barterowe/kompensacyjne – bez 

pieniędzy.” (R4) 

Jeżeli chodzi o rozwiązania technologiczne, pomiędzy systemami występują różnice – 

w niektórych systemach wdrażane rozwiązania technologiczne są celowo proste 

i niskokosztowe, co sprawdza się przy ograniczonej liczbie użytkowników. Twórcy systemu 

świadomie dostosowują poziom zaawansowania technologicznego do skali działania, 

zakładając, że ewentualny rozwój i wzrost liczby transakcji będzie wymagał bardziej 

zaawansowanego systemu informatycznego. Podejście to odzwierciedla elastyczność 

i stopniowe skalowanie infrastruktury zgodnie z realnymi potrzebami: 
„Prosty system do rozliczeń przez nas wdrożony. Wykorzystując proste narzędzia, są to najtańsze, 

ale również najefektywniejsze rozwiązania, szczególnie przy dotychczasowej liczbie użytkowników. 

Jeżeli będziemy chcieli obciążyć system większą ilością danych, będziemy potrzebowali bardziej 

złożonego systemu.” (R1) 

W niektórych systemach dozwolona jest możliwość dokonywania transakcji, w których 

płatności są dokonywane tylko w pewnej części za pomocą jednostek rozliczeniowych, 

a w pozostałej części w tradycyjny sposób. Taką metodę z powodzeniem wykorzystuje Barter 

System, gdzie to użytkownik wybiera do jakiej kwoty transakcja będzie rozliczana w walucie 

lokalnej BPLN. Reszta transakcji rozliczana jest w PLN. Na stronie internetowej zawarte są 

informację o cenach z podziałem na części w walucie lokalnej i tradycyjnej. Twórcy systemu 

tłumaczą, że dzieje się tak dlatego, żeby nadmiernie nie zadłużać jednych użytkowników 

kosztem drugich i stosowane jest przede wszystkim przy transakcjach na duże kwoty. 

Technologia blockchain, kojarzona przede wszystkim z kryptowalutami, bywa także 

stosowana w wybranych systemach walut lokalnych jako narzędzie zwiększające przejrzystość 

i bezpieczeństwo rozliczeń. Nie oznacza to jednak, że waluty lokalne oparte na blockchainie 

automatycznie zyskują charakter aktywów spekulacyjnych. Jak podkreślił jeden z twórców 

analizowanego systemu, utożsamianie kryptowalut z niepewnością lub spekulacją jest 

uproszczeniem – o charakterze waluty decydują przede wszystkim intencje projektowe oraz 
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sposób wdrożenia technologii. W przypadku badanej waluty lokalnej świadomie 

zrezygnowano z blockchaina, uznając go za rozwiązanie zbyt złożone, energochłonne 

i nieadekwatne do potrzeb lokalnej wymiany gospodarczej: 
„Kryptowaluta to też rozwiązania technologiczne. Nie do końca jest tak, że jak ktoś tworzy walutę 

lokalną i opiera się o kryptografii, to będzie to waluta spekulacyjna. Większość ludzi tego nie rozumie, 

bo wszystko, co związane z kryptografią i kryptowalutą kojarzą po prostu ze spekulacją. Ciężko 

obdarzyć zaufaniem walutę opartą na spekulacji i podlegającą wahaniom kursów (…). Jeśli to będzie 

oparte na blockchainie nie oznacza, że jest to aktywo spekulacyjne. Policzyliśmy, czy warto oprzeć 

rozwiązania na blockchainie, ale wyszedł ogromny ślad węglowy, takie skomplikowane rozwiązania są 

niepotrzebne przy walutach lokalnych.” (R2) 

Ważne jest ustalenie zasad bezpieczeństwa dla uczestników oraz dodatkowych 

obowiązków i szczególnych regulacji dla administratorów systemu. Administrator systemu 

powinien mieć możliwość określenia, czy doszło do włamania, kradzieży, kto przeprowadził 

atak, na które konto trafiły waluty lokalne lub gdzie zostały przelane. Mowa tutaj o tzw. 

natychmiastowym wykrywaniu przestępstw. Rozwój systemów walut lokalnych wymaga 

oprogramowania, umożliwiającego zarządzanie kontami oraz obsługę transakcji. 

W projektowaniu niektórych aplikacji inspirowano się zagranicznymi rozwiązaniami, 

zwłaszcza belgijskimi i amerykańskimi, ze szczególnym uwzględnieniem użyteczności 

i zabezpieczeń: 

„Oprogramowanie jest ważne. Potrzeba zarządzać kontami. Oprogramowanie, to nie jest 

najtańsza rzecz, potrzebna była aplikacja do obsługiwania punktów lojalnościowych w systemie 

Zielonego. Aplikacja musiała zostać napisana i przebadana pod kątem zgodności, żeby sklepy np. 

Google Play wystawiły ją do pobrania. Za umieszczenie aplikacji w sklepie płaci się również roczne 

opłaty. Inspiracją główną projektu oprogramowania były rozwiązania belgijskie, ale też amerykańskie, 

między innymi w kwestii użyteczności i zabezpieczeń.” (R4) 

W niektórych systemach istotnym elementem projektowania waluty lokalnej jest 

opracowanie odpowiedniego modelu matematycznego, który pozwala na precyzyjne 

określenie wartości jednostki walutowej. Wymaga to m.in. przemyślanej wyceny działań 

użytkowników: 
„Bardzo ważnym elementem takiej waluty jest model matematyczny, określenie wartości. Dużo 

czasu poświęciliśmy na model matematyczny, żeby na przykład wycenić, ile mają zdobywać punktów 

użytkownicy podróżujący rowerem.” (R2) 

Systemy walut lokalnych generują koszty, które muszą być pokrywane – część z nich 

można opłacić walutą komplementarną (np. pracą), inne wymagają środków 

konwencjonalnych (np. infrastruktura techniczna). Brak planu finansowania grozi chaosem 
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i upadkiem systemu. Kluczowe jest rozdzielenie kosztów oraz zaplanowanie budżetów w obu 

walutach. Koszty mogą być pokrywane poprzez: 

• działanie dzięki wolontariatowi lub wpłaty sponsorów, 

• opłaty ryczałtowe (członkowskie, wpisowe), 

• opłaty transakcyjne (stałe lub procentowe), 

• odsetki i demuraż. 

Preferowane są mechanizmy, które zachęcają do aktywności w systemie, a nie premiują 

bezczynność. Minimalizacja kosztów, szczególnie tych w walucie konwencjonalnej, zwiększa 

trwałość systemu. 

Jednym ze źródeł finansowania systemów walut lokalnych są prywatni inwestorzy, którzy 

obejmują udziały w przedsięwzięciu. Wsparcie to ma zróżnicowany charakter – część 

inwestorów oczekuje zwrotu zainwestowanych środków, natomiast inni kierują się misją i są 

zainteresowani przede wszystkim długofalowym rozwojem systemu. Taki model finansowania 

łączy elementy przedsiębiorczości z działaniami prospołecznymi, pozwalając na większą 

elastyczność w zarządzaniu projektem: 
„(…) środki pozyskiwane były od prywatnych inwestorów, którzy obejmowali udziały w danym 

przedsięwzięciu. Z tym, że jedni faktycznie upominają się zwrotu, a innym nie zależy na zwrocie, tylko 

na stałym rozwoju systemu.” (R4) 

Systemy walut lokalnych różnią się pod względem sposobów finansowania i modeli 

organizacyjnych. Część z nich opiera się na wkładach założycieli oraz opłatach ponoszonych 

przez użytkowników, co pozwala na względnie trwałe funkcjonowanie. Inne działają 

w formule projektowej i są finansowane ze środków zewnętrznych, np. z funduszy unijnych 

lub grantów międzynarodowych. Po zakończeniu finansowania projektowego systemy te 

często przestają działać, mimo osiągnięcia zakładanych rezultatów. Przykładem jest waluta 

lokalna rozwijana w ramach inicjatywy „IdeaLab”, realizowanej dzięki środkom Narodowego 

Centrum Badań i Rozwoju oraz Norweskiej Rady Badań. Projekt zakończył się sukcesem, 

wprowadzono walutę lokalną i osiągnięto wymaganą liczbę użytkowników, jednak system 

wygaszono po zakończeniu finansowania. Jednocześnie twórcy wskazywali, że 

zainteresowanie projektem było znacznie większe niż zakładano, co może świadczyć 

o istnieniu realnego zapotrzebowania społecznego na tego typu rozwiązania. Pokazuje to także, 

że środki zewnętrzne mogą pełnić rolę inkubatora wspierającego rozwój innowacyjnych 

inicjatyw lokalnych, które (przy odpowiednim wsparciu) mają potencjał do dalszego 

samodzielnego funkcjonowania: 

208:4886904977



208 
 

„Robiliśmy projekt waluty lokalnej w ramach funduszy norweskich, ale zdecydowaliśmy się, że 

chcemy to dopracować, doszlifować i dodatkowo zobaczyć, co nam wyjdzie, kiedy otworzymy się na 

użytkowników zewnętrznych. Okazało się, że była to dużo wyższa liczba aktywności i użytkowników niż 

się spodziewaliśmy.” (R2) 

Na przykładzie jednej z walut lokalnych widać, jak ważne dla powodzenia inicjatywy jest 

zaangażowanie różnych lokalnych podmiotów. W opisywanym przypadku kluczową rolę 

odegrali wójt gminy, szkoła oraz lokalna grupa działania wspierająca przedsiębiorców 

i organizacje społeczne. Taka współpraca między samorządem, sektorem edukacji 

i społeczeństwem obywatelskim okazała się fundamentem dla organizacji i wdrożenia 

systemu: 
„(…) po rozmowie z wójtem gminy, który przede wszystkim był w to zaangażowany, ale również 

szkoła oraz lokalni działacze – lokalna grupa działania, która wspiera lokalnych przedsiębiorców oraz 

lokalne organizacje.” (R3) 

Duże znaczenie ma faza pilotażowa. Otwartość na dzielenie się rezultatami – zarówno 

wiedzą, jak i kodem źródłowym – wskazuje na zaangażowanie w ideę współdzielenia, 

przejrzystości i dalszego rozwoju. Dzięki modelowi open source projekt może być skalowany 

lub replikowany w innych lokalizacjach, a kolejne programy wsparcia otwierają nowe 

możliwości finansowania, wdrażania podobnych systemów i ich potencjalnej komercjalizacji: 
„W ramach projektu wymagany był pilotaż (proof-of-concept) i po zakończeniu projektu 

podlegaliśmy ewaluacji, która trwała prawie rok. Cały know how łącznie z kodem jest ogólnodostępny 

w ramach open source. Jest możliwość od 2025 r. składania nowych wniosków, komercjalizowania 

wyników badań lub uruchamiania podobnych inicjatyw w innych miastach lub na większą skalę. 

Dostępny jest forhend (aplikacja) oraz backend (zaplecze obliczeniowe, które odpowiada za logikę 

działania, przetwarzanie danych i wykonywanie obliczeń). Dostępny jest również panel administratora, 

żeby nowy twórca mógł wgrać swoje zasady i administrować użytkownikami. Dostępne są również 

publikacje i raporty z opisem, jak takie rozwiązanie wdrożyć (...)” (R2) 

Przypadek jednej z walut pokazuje, że dobrze zaplanowany proces wdrażania – oparty na 

stopniowym budowaniu świadomości i zaangażowania – może zwiększyć szanse na 

powodzenie inicjatywy. Projekt rozpoczął się od rozmów z nauczycielami i wspólnego 

ustalenia zasad, a następnie objął zajęcia edukacyjne dla dzieci oraz badania ankietowe 

dotyczące preferowanych nagród. Taka sekwencja działań wskazuje na znaczenie 

przygotowania informacyjnego i aktywnego włączania przyszłych użytkowników już na etapie 

projektowania systemu: 

„Projekt rozpoczął się w 2024 roku od wakacji – wtedy zaczęliśmy rozmawiać z nauczycielami. 

Pod koniec sierpnia 2024 ustaliliśmy zasady, we wrześniu i październiku prowadziłam zajęcia 
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z dziećmi. Były to zajęcia informujące, wprowadzające w temat waluty lokalnej, rozszerzające myślenie 

o pieniądzach. Następnie przeprowadziliśmy wstępne badania ankietowe wśród uczniów, które 

dotyczyły tego, jakie nagrody chcieliby dostawać (…).” (R3) 

Niektórzy twórcy proces wprowadzania waluty lokalnej dzielą na dwie fazy. Pierwsza 

dotyczy testowania systemu w zamkniętym gronie, w którym sprawdzana jest poprawność 

działania narzędzi cyfrowych, mechanizmów przeliczeniowych oraz bezpieczeństwa 

transakcji. Druga faza to otwarcie systemu na szerszą społeczność i weryfikacja, czy przyjęta 

koncepcja znajdzie zainteresowanie i akceptację użytkowników w warunkach rzeczywistego 

obiegu: 
„Wśród grupy zamkniętej dokonywaliśmy proof-of-concept, zatem testowaliśmy, czy system 

cyfrowy działa, czy działają przeliczniki. Dopiero w grupie otwartej sprawdzaliśmy, czy cała koncepcja 

zostanie przyjęta przez społeczeństwo.” (R2) 

Choć większość walut lokalnych przyjmuje postać cyfrową, zdarzają się również 

rozwiązania fizyczne. W jednym z systemów zastosowano monety drukowane na drukarce 3D. 

Tego typu materialna forma może zwiększać atrakcyjność i rozpoznawalność waluty, 

zwłaszcza w działaniach edukacyjnych i wśród młodszych użytkowników: 
„Waluta miała postać fizyczną, były to monety drukowane na drukarce 3D, projekt monety 

wyłoniliśmy w ramach konkursu (…). Nie mieliśmy czasu, żeby zrobić jakiekolwiek rozwiązanie z 

aplikacją, czy nawet rozszerzenie istniejącej aplikacji było trudne w krótkim czasie i kosztowne.” (R3) 

Analiza zasad, organizacji i finansowania systemów walut lokalnych pokazuje, że ich 

skuteczne funkcjonowanie zależy od klarownie określonych celów, przejrzystych reguł 

działania oraz stabilnych źródeł finansowania. Twórcy systemów podkreślali znaczenie 

wartości wspólnotowych, budowania zaufania i odpowiedzialności reprezentacyjnej 

użytkowników, co wzmacnia wiarygodność całej inicjatywy. W badanych przypadkach 

widoczne były zróżnicowane podejścia organizacyjne – od systemów opartych na prostych, 

niskokosztowych rozwiązaniach technologicznych po projekty wykorzystujące zaawansowane 

aplikacje i modele matematyczne. Zróżnicowane były również mechanizmy finansowania: 

część systemów funkcjonowała dzięki wkładom założycieli i opłatom członkowskim, inne –

dzięki grantom krajowym i zagranicznym, które pełniły rolę inkubatora, umożliwiającego 

testowanie innowacyjnych rozwiązań.  
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5.3 Społeczność systemów walut lokalnych i wpływ otoczenia na funkcjonowanie tych 

systemów 

 

Waluty lokalne traktować można jako instytucje, które są utworzone w celu realizacji 

potrzeb uczestników lub jako oddolnie tworzone organizacje społeczne. Mogą one motywować 

ludzi do ekonomicznych zachowań oraz mieć znaczenie w kształtowaniu mentalności 

ekonomicznej człowieka, co stać się może inicjatorem procesów zachodzących w gospodarce. 

Wśród systemów walut lokalnych widoczne są różnice w zakresie dostępności dla 

uczestników. Część z nich ogranicza członkostwo wyłącznie do przedsiębiorców, traktując 

uczestnictwo jako element relacji B2B i wspierania lokalnego biznesu. Inne natomiast są 

otwarte dla wszystkich zainteresowanych – niezależnie od wieku czy statusu zawodowego, 

w niektórych przypadkach do systemu mogły dołączać również osoby niepełnoletnie, przy 

czym dostępność oferty była ściśle związana z lokalizacją geograficzną. Takie ograniczenia 

miały na celu wzmocnienie lokalnego charakteru systemu i skupienie działań wewnątrz 

wspólnoty terytorialnej: 
„Do systemu mogła przystąpić każda osoba, też poniżej osiemnastego roku życia. Jednak wymiana 

odbywała się tylko na produkty, które są w rejonie danego miasta i z kolei wszystkie aktywności, które 

wczytywane były przez GPS były możliwe do wykonania tylko w obrębie tego miasta. Zatem, jeśli ktoś 

realizował wyzwanie jazdy na rowerze, nie mógł wyjechać poza teren objęty projektem.” (R2) 

W jednym z systemów skierowanych do dzieci szczególnie istotne okazało się 

dopasowanie oferty do ich potrzeb i motywacji. Badania przeprowadzone wśród uczniów 

wykazały, że nagrody niematerialne – takie jak voucher na wyjście na dwór, dzień bez pytania 

czy wspólne wyjście na pizzę – były dla nich nie tylko wystarczające, ale wręcz bardziej 

atrakcyjne niż nagrody materialne. Tego rodzaju gratyfikacje sprzyjały integracji i budowały 

poczucie wspólnoty w klasie. Przykład ten pokazuje, że zaangażowanie użytkowników nie 

musi być zależne od wartości ekonomicznej nagród, ale od ich znaczenia społecznego 

i emocjonalnego, co ma szczególne znaczenie w projektach kierowanych do młodszych 

uczestników: 
„(…) jak zrobiliśmy pierwsze badania wśród dzieci wiedzieliśmy, że nawet jeżeli nie będziemy 

mieć żadnych nagród materialnych, mamy nagrody niematerialne. Dla dzieci wystarczająca myła 

możliwość wyjścia na dwór, np. voucher na wyjście na dwór lub voucher na dzień bez pytania. Badania 

wykazały, że dzieci nawet bardziej sobie cenią nagrody niematerialne, sprzyjające wzajemnej integracji 

w klasie, np. rezygnacja z zajęć i wyjście na pizzę lub na lody.” (R3) 

211:2434877225



211 
 

Systemy walut lokalnych przyciągały w pierwszej kolejności lokalnych aktywistów oraz 

osoby starsze (na emeryturze), do których stosunkowo łatwo dotrzeć poprzez organizacje 

lokalne. Ta ostatnia grupa charakteryzuje się wysokim poziomem zaangażowania społecznego 

i większą otwartością na inicjatywy prospołeczne. Z perspektywy sektora działalności, 

usługodawcy okazali się bardziej skłonni do dołączania do systemów walut lokalnych niż 

przedsiębiorcy z branży handlowej. Wynika to z faktu, że usługi łatwiej dostosować do 

alternatywnych modeli rozliczeń, a ryzyko związane z przyjmowaniem waluty lokalnej jest dla 

nich niższe. Trend ten wpisuje się również w światowe obserwacje dotyczące większej 

elastyczności sektora usługowego w eksperymentach z alternatywnymi formami wymiany (jak 

np. banki czasu). Ostatnią znaczną grupą uczestników są osoby z wysoką elastycznością 

w zakresie dysponowania swobodnym czasem – studenci czy freelancerzy. Systemy 

przyciągają często uczestników także przez aspekt towarzyski. Celem liderów jest tworzenie 

wspólnoty opartej na dialogu, wsparciu i relacjach, gdzie potrzeby ekonomiczne schodzą na 

drugi plan:  
„Nie było problemów z pozyskaniem użytkowników, duże znaczenie miało „Stowarzyszenie 

Inicjatywa Miasto”, które zajmowało się pozyskiwaniem parterów projektów i uczestników. Dużo 

uczestników w I fazie projektu (…), to byli miejscy aktywiści i osoby na emeryturze, do których można 

łatwo dotrzeć przez organizacje lokalne.” (R2) 

„Działalność usługowa najchętniej. Stwierdziłem, że to jest trend światowy. Okazuje się, że 

usługodawcy chętniej przyłączają się do takich rozwiązań i łatwiej jest im podjąć ryzyko, trudniej jest 

w handlu.” (R4) 

Korzystanie z systemu lokalnej wymiany często nie jest trwałym elementem codzienności, 

lecz raczej czasowym doświadczeniem – epizodem odpowiadającym konkretnym potrzebom 

życiowym lub etapowi życia. Ograniczenia wynikające ze stylu życia, takie jak brak czasu, 

presja wydajności czy nieregularny tryb pracy, sprawiały, że intensywne uczestnictwo 

w wymianach było możliwe głównie dla osób dysponujących większymi możliwości 

w zakresie czasu wolnego: 

„Uczestnictwo w systemie traktowano raczej jako epizod życiowy niż trwałą praktykę, co wynikało 

z ograniczeń późnokapitalistycznego stylu życia.” (R2) 

Jeden z twórców systemu podkreślił, że waluta lokalna pełni funkcję nie tylko platformy 

wymiany, lecz także sieci współpracy o charakterze zasobowym. Dzięki zbudowanym 

relacjom możliwe było szybkie utworzenie interdyscyplinarnego zespołu projektowego, co 

świadczy o wysokim poziomie zaangażowania uczestników oraz praktycznej wartości 

społeczności skupionej wokół systemu: 

212:7334493713



212 
 

„Z mojego punktu widzenia, system waluty lokalnej można traktować jako zasób kadrowy 

w postaci współpracowników, z którymi mam wypracowane relacje. Zatem kiedy podejmuje się np. 

projektu restrukturyzacji fabryki, w jeden wieczór spośród członków systemu stworzyliśmy ekipę, która 

restrukturyzację podjęła. Był branżowiec, ekonomista, szkoleniowiec, osoba od HR. Stworzyliśmy 

wieloosobowy zespół, co pokazuje jaki zasób relacji daje taka organizacja.” (R1) 

Poniższa wypowiedź ilustruje mechanizm budowania odpowiedzialności i wzajemności 

wśród uczestników. Jasne zasady rejestrowania transakcji i równoważenia zobowiązań 

sprzyjają zaangażowaniu oraz poczuciu sprawiedliwości we wspólnocie. Dzięki limitom 

system zachęca do aktywnego udziału – zarówno w dawaniu, jak i braniu – co wzmacnia 

zaufanie i długofalową motywację użytkowników: 
„Każda transakcja w systemie jest rejestrowana, co pozwala utrzymać równowagę między 

dawaniem a braniem. Użytkownicy gromadzą zarówno punkty dodatnie, jak i ujemne – te pierwsze 

oznaczają, że społeczność ma wobec nich zobowiązania, natomiast punkty ujemne wskazują na 

zobowiązania osoby wobec społeczności. Wprowadzamy limity punktowe, by zapobiec sytuacjom, 

w których ktoś wyłącznie korzysta z systemu, a inny jedynie daje – takie nierównowagi zaburzają jego 

prawidłowe funkcjonowanie.” (R1) 

Ważne jest budowanie zaufania w systemach alternatywnej wymiany i wyznawanie 

nieformalnej reguły, zgodnie z którą użytkownicy w pierwszej kolejności poszukują usług 

i produktów w obrębie platformy, traktując jej uczestników jako osoby zweryfikowane i godne 

zaufania. Zaufanie to opiera się nie tylko na regulaminie i kodeksie etycznym, ale też na sieci 

rekomendacji oraz osobistych zaproszeń, które pełnią funkcję nieformalnego filtra:  
„Jest taka niepisana zasada, która się sprawdza, że każdy użytkownik w pierwszej kolejności szuka 

rozwiązania na platformie. Dlatego, że zakłada, że tu są ludzie nie z przypadku, że ta platforma ich 

weryfikuje, że oni zgadzają się z kodeksem platformy, nie oszukują, ponieważ ktoś ich tu zaprosił, 

polecił, zatem był zadowolony ze współpracy. Oczywiście to nie jest pewność, ale jest większe 

prawdopodobieństwo udanej i satysfakcjonującej transakcji.” (R1) 

„(…) zasada wzajemności. „Kupię u Ciebie, a Ty kup u mnie”, czyli budowanie relacji na poziomie 

lokalnym. Zasada wzajemności działa w określonej grupie, która jest objęta, jak to nazywam – 

programem eksterminacji.” (R4) 

Uczestnicy niektórych systemów przywiązywali szczególną wagę do czasu i wysiłku 

włożonego w wytwarzanie dóbr, nawet jeśli prowadziło to do cen odbiegających od 

rynkowych. Wysoka wycena produktów tworzonych ręcznie świadczy nie tylko 

o alternatywnym podejściu do wartości, ale także o uznaniu dla pracy, unikalności oraz idei 

samowystarczalności. Takie podejście wskazuje na głębsze zaangażowanie użytkowników – 
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nie tylko w wymianę, lecz również w budowanie wspólnoty opartej na szacunku i relacyjnego 

charakteru transakcji: 
„Zdarzało się tak, że ceny niektórych produktów w walucie lokalnej znacznie odbiegały od cen 

w tradycyjnych sklepach – np. bochenek chleba kosztował około 20 zł, podczas gdy w sklepie 5 zł. 

Z kolei cena masażu była zbliżona do rynkowej. Wartość dóbr i usług opierała się głównie na czasie 

pracy, co łączyło system z ideą banków czasu. Wyższa cena chleba wynikała z różnicy między produkcją 

masową a ręcznym wytwarzaniem w domu. Ręcznie wykonane towary miały więc wyższą wycenę, 

doceniając unikalność i samowystarczalność, co odzwierciedlało tęsknotę za tradycyjnym rzemiosłem 

i niezależnością produkcji.” (R1) 

Choć systemy oferują korzyści ekonomiczne w postaci nagród, pożyczek lub możliwości 

wydania środków w systemie, część najbardziej aktywnych użytkowników w ogóle z nich nie 

korzystała, co sugeruje dominację motywacji pozamaterialnych. Istotną wartością jest 

integracja społeczna i wzmacnianie tożsamości lokalnej: 
„Użytkownicy czerpali korzyści przede wszystkim edukacyjne. Poza tym myślę, że satysfakcja, ze 

względu na podejmowanie decyzji proekologicznych i z grywalizacji. W systemie występowała również 

wartość ekonomiczna w postaci nagród, chociaż co ciekawe, użytkownicy z najwyższą liczbą punktów 

nie wymienili nigdy punktów na nagrody. Wartością dodaną jest budowanie społeczności 

i przynależności lokalnej. Podczas badań okazało się, że dużo większą wagę ludzie przywiązują do 

„lokalnego patriotyzmu” w skali miasta, niż na poziomie krajowym.” (R2) 

Dzięki zastosowaniu waluty lokalnej możliwe było znaczące obniżenie kosztów 

inwestycji. Opisywany przypadek transakcji zakupu mieszkania, wykazuje, że oszczędności 

wynikające z braku odsetek od części transakcji rozliczanej walutą lokalną były bardzo 

wysokie. Podkreśla to potencjał walut alternatywnych w ograniczaniu kosztów finansowych, 

nawet przy częściowym ich zastosowaniu. 
„Myśmy (…) sprzedali mieszkanie. Jeden z użytkowników, pełniący rolę dewelopera zdecydował 

się przyjąć za mieszkanie 20% w walucie lokalnej, a 80% w złotówkach. Myśmy policzyliśmy, ile ten 

człowiek zaoszczędził pieniędzy w ramach odsetek od tych 20%, to wychodzą horrendalne kwoty. To 

jest niesamowite, jak nawet przy częściowym rozliczeniu walutą nieodsetkową można obniżyć koszt 

inwestycji (…).” (R4) 

Kluczem do sukcesu jest „wiarygodność systemu i zaufanie uczestników do samego 

systemu”. Większość systemów opiera się na regularnej komunikacji i spotkaniach, które 

integrują uczestników i wzmacniają zaufanie. Gdy spada aktywność, potrzebny jest dodatkowy 

impuls. Najskuteczniejszą formą promocji okazał się marketing szeptany – osobiste polecenia: 
„Tworzenie oryginalnej jednostki rozliczeniowej i wspólne ustalanie cen miało charakter 

integrujący – wymagało rozmów o wartościach i negocjacji, co wzmacniało więzi społeczne. Wymiana 
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miała często osobisty, bezpośredni charakter, co sprzyjało budowaniu relacji i zwiększało 

towarzyskość. Zaangażowanie w system wiązało się z poświęceniem czasu i wysiłku organizacyjnego, 

jak np. ustalanie miejsca wymiany. Spotkania nierzadko miały nieformalny, towarzyski charakter, przez 

co system waluty lokalnej przyciągał głównie osoby dysponujące elastycznym czasem.” (R1) 

Ważnym elementem skutecznego wdrażania waluty lokalnej okazała się odpowiednia 

narracja i symbolika systemu: 
„Bardzo źle jest postrzegany w niektórych środowiskach bitcoin i pozostałe kryptowaluty, 

ponieważ bitcoin miał być walutą, a stał się narzędziem spekulacji bez nadzoru. Z badań grup 

fokusowych okazało się, że Greencoin źle się kojarzy, ponieważ kojarzy się z bitcoinem, czymś co może 

być na giełdzie, trzeba mieć klucz, nie wiadomo jak tym zarządzać (…).  Podobnie było z kolorem 

zielonym, który odrzuciliśmy. Zależało nam, żeby nie tylko osoby ekologiczne korzystały z sytemu, 

przekonać takie osoby jest łatwo, ale chcieliśmy, żeby osoby nieekologiczne również się zaangażowały. 

Co nam z tego, że ktoś, kto jeździ rowerem będzie dalej jeździć na tym rowerem i zdobywać punkty? 

Dlatego zmieniliśmy kolor na fioletowy, co ciekawe nawiązujący do religii katolickiej, aby 

wyeliminować jakiekolwiek elementy związane z zielonym, eco i bio. Zmieniliśmy nazwę na pula, 

chodziło o to, że budujemy wspólnie i polepszamy jakość naszego miasta.” (R2) 

W jednym z analizowanych przypadków system waluty lokalnej wspierał edukację 

ekologiczną oraz rozwój umiejętności społecznych. Użytkownicy uczyli się zasad zero waste, 

współpracy i kooperacji, a jednocześnie doświadczali zdrowej rywalizacji w ramach zespołów. 

Takie połączenie promowało zarówno wspólnotowe wartości, jak i motywację do działania 

poprzez element grywalizacji: 
„Nauka zero waste, współpraca i kooperacja oraz konkurencja. Zatem z jednej strony niestawianie 

na indywidualizm, a z drugiej konkurowanie pomiędzy zespołami.” (R3) 

Systemy walut lokalnych oferują użytkownikom szereg praktycznych korzyści, takich jak 

oszczędność gotówki, możliwość budowania nowych relacji społecznych i zawodowych oraz 

udział w systemie lojalnościowym. Dzięki wymianie dóbr i usług w ramach lokalnej 

społeczności możliwe jest wykorzystanie nadwyżek jednych uczestników jako zaspokojenie 

potrzeb innych. Tego typu transakcje opierają się na wzajemnej wymianie korzyści, wspierając 

lokalny obieg wartości i przepływ informacji: 
„Podstawowa korzyść to oszczędność gotówki i mnóstwo nowych kontaktów, budowanie nowych 

relacji oraz system lojalnościowy, który świetnie zadziałał. (…) jakaś nadwyżka jest potrzebą kogoś 

innego. W systemie staramy się to połączyć. Trzeba zorganizować przepływ informacji, żeby 

doprowadzić do transakcji, która nie wymaga środków pieniężnych, aczkolwiek nie jest działalnością 

charytatywną, bo każdy dostaje coś, co go interesuje.” (R1) 
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Zamiast formalizmu i sztywności typowych dla klasycznych organizacji, priorytetem jest 

tworzenie swobodnej, niehierarchicznej atmosfery, sprzyjającej zaufaniu i autentycznym 

kontaktom międzyludzkim. Taka forma działania ma wspierać budowanie więzi społecznych 

i odróżniać system waluty lokalnej od konwencjonalnych, często sformalizowanych modeli 

współpracy ekonomicznej: 

„Atmosfera w systemie ma być sprzyjająca luźnym relacją. Staramy się skracać dystans, chcemy 

się różnić od typowej organizacji networkingowej, gdzie jest określony czas, rytm i to jest trochę 

sztywne, sztuczne.” (R1) 

Twórcy podkreślają, że lokalna waluta funkcjonuje jako alternatywny środek płatniczy, 

który wymaga precyzyjnego dostosowania do obowiązujących regulacji prawnych 

i bankowych. Taka formalizacja jest niezbędna, aby system mógł zyskać zaufanie zarówno 

użytkowników, jak i instytucji państwowych. Należy zwrócić uwagę na złożoność relacji 

z władzami oraz na konieczność uwzględnienia barier podatkowych, które mogą wpływać na 

skalę i sposób funkcjonowania lokalnych walut w ramach szerszego systemu gospodarczego 

kraju: 
„Lokalna waluta to alternatywny środek płatniczy używany w określonych społecznościach do 

dokonywania transakcji. Stanowi ustaloną jednostkę rozliczeniową, działającą zgodnie z przepisami 

prawa handlowego i regulacjami bankowymi. Jest przykładem, jak handel może funkcjonować dzięki 

umownemu środkowi płatniczemu. Pełni rolę wielostronnego systemu umożliwiającego firmom 

i osobom prywatnym dokonywanie płatności obok oficjalnej waluty krajowej w ramach krajowego 

obiegu gospodarczego.” (R4) 

W innym przypadku zauważono, że choć na początku działania projektu istniała pewna 

akceptacja ze strony władz lokalnych, to ostatecznie samorządowcy wycofali swoje 

zaangażowanie, obawiając się ewentualnych konsekwencji prawnych związanych 

z nieformalnym obrotem wartościami. Zasygnalizowano brak odpowiednich regulacji i niski 

poziom wiedzy urzędników na temat funkcjonowania walut lokalnych. Jednocześnie 

ujawniono trudności podatkowe w kontekście współpracy z przedsiębiorcami – ostatecznie 

rozwiązane poprzez uznanie systemu za narzędzie przekazywania zniżek, przy jednoczesnym 

zachowaniu obowiązków podatkowych po stronie sprzedawcy. Rozmówca podkreślał, że 

w przypadku próby wdrażania takiego systemu na szerszą skalę, istnieje realna możliwość 

zainteresowania się nim przez instytucje państwowe i podjęcia prób kontroli fiskalnej. 

Pokazuje to złożoność relacji pomiędzy oddolnymi inicjatywami a otoczeniem regulacyjnym, 

w którym nadal brakuje jasnych wytycznych: 

„(…) jest akceptacja do pewnego poziomu. Może się to u nas dziać, jednak (…) w obu projektach 

tak naprawdę ostatecznie władze umyły ręce, bojąc, że (…) mogą być oskarżeni o nielegalny przepływ 
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wartości. Myślę, że jest zbyt mała wiedza ludzi, mamy kompletnie nieprzygotowane prawo na takie 

rozwiązania. (…) był problem podatkowy związany z tym, że współpracowaliśmy z lokalnymi 

przedsiębiorcami. Jednak rozwiązane zostało to w ten sposób, że system waluty lokalnej jest jedynie 

przekazicielem zniżki, a wszelkie kwestie związane z rozliczeniami podatkowymi są po stronie sklepu, 

czy innego przedsiębiorcy. Gdybyśmy stworzyli alternatywny system, na dużą skalę, władze państwowe 

mogłyby się zwrócić do organizatorów, którzy dokonują obrotu dobrami i skontrolować, czy za tym idą 

podatki.” (R2) 

Jeden respondent zwracał uwagę, że funkcjonowanie systemów walut lokalnych w Polsce 

odbywa się w warunkach niejednoznacznych regulacji prawnych. Nie są one formalnie 

zakazane, ale też nie zostały wyraźnie dozwolone czy uregulowane. Brak jasnych przepisów 

powoduje niepewność zarówno wśród twórców systemów, jak i potencjalnych uczestników, 

a także może ograniczać rozwój inicjatyw lokalnych z obawy przed konsekwencjami 

prawnymi: 
„Nie jest zakazane, ale też nie jest dozwolone (…), nie jest po prostu uregulowane.” (R4) 

Respondent opisywał spotkanie z przedstawicielami Narodowego Banku Polskiego 

(NBP), które miało miejsce przy uruchamianiu systemu waluty lokalnej. Kluczowe pytania ze 

strony NBP dotyczyły kwestii emisji pieniądza, praw emisyjnych oraz istnienia odsetek 

w systemie. Twórcy uzyskali indywidualną interpretację podatkową. Z punktu widzenia prawa 

podatkowego kluczowe jest, że transakcje wymienne muszą być rejestrowane, niezależnie od 

formy zapłaty, ponieważ to właśnie rejestr sprzedaży determinuje obowiązek podatkowy: 
„Jak system (…) był uruchamiany, to myśmy byli na spotkaniu NBP. Ze strony NBP uczestniczyło 

7 osób i ja, jako administrator (…). NBP interesowało przede wszystkim, czy my, emitujemy pieniądz, 

czy wchodzimy w prawa emisyjne monopolisty, czy funkcjonują tutaj odsetki. Chociaż debety 

funkcjonują, nie płaci się od nich odsetek, ale istnieje obowiązek rozliczenia zwrotnego. Odsetki mogą 

pojawić się jedynie w przypadku postępowań sądowych, kiedy użytkownik nie ureguluje w terminie 

należności.  

Uzyskaliśmy indywidualną interpretację podatkową, która określa, że jest to w zasadzie system 

clearingowy, system rozliczeń w transakcjach kompensacyjnych pomiędzy użytkownikami. Istnieje 

obowiązek rejestrowania tego typu transakcji i to jest ważny element, że transakcje wymienne podlegają 

zapisom prawa podatkowego. Dla urzędu podatkowego nie ma znaczenia, w jaki sposób przyjmuje się 

zapłatę, jednak istnieje obowiązek zarejestrowania sprzedaży, bo od tego rejestru zależne jest 

naliczanie podatków.” (R4) 

Respondenci zwracali uwagę na niewielkie zainteresowanie środowisk politycznych 

tematyką walut lokalnych. Pomimo podejmowanych prób dialogu, udziału w debatach 
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parlamentarnych czy prezentacji założeń projektów, inicjatywy te były najczęściej postrzegane 

jako marginalne i nieistotne z perspektywy ogólnokrajowej polityki gospodarczej: 
„To, że pojawiają się inicjatywy, które potrafią zmienić sytuację gospodarczą wąskiej grupy, 

najczęściej środowiska małych i średnich przedsiębiorstw, nie jest ważne dla polityków. W Polsce 

niejednokrotnie przez lata trwania projektów walut lokalnych miałem kontakty ze sferą polityków, 

byłem gościem w Sejmie, prowadziłem prelekcje, spotykałem się z niektórymi reprezentantami różnych 

ugrupowań politycznych, jednak ich reakcje bagatelizowały znaczenie walut lokalnych. Politycy 

wszystkich ugrupowań politycznych traktowali temat walut lokalnych jako temat marginalny.” (R4) 

Niektórzy twórcy wyrażają mieszane uczucia pomiędzy potrzebą formalizacji a obawą 

przed nadmierną regulacją rynku walut lokalnych. Z jednej strony zauważana jest konieczność 

stworzenia ram prawnych, które zapewniłyby przejrzystość i stabilność działania takich 

systemów. Z drugiej – wyrażana jest obawa, że skodyfikowanie zasad mogłoby doprowadzić 

do ich zawężenia, faworyzując jeden dominujący podmiot i eliminując mniejsze inicjatywy. 

Podkreślana jest potrzeba wyważonego podejścia, w którym kluczową rolę odegrać mogą 

zarówno środowiska akademickie, jak i odpowiedzialny lobbing wspierający rozwój 

pluralistycznych rozwiązań ekonomii lokalnej: 
„Z jednej strony potrzebne są regulacje. Z drugiej boję się takiego skodyfikowania, bo może się 

okazać, że zostanie cały rynek niemalże wyłączony i ustawa zostanie napisana pod pewien podmiot, 

który istnieje i który jako jedyny spełnia warunki. Potrzebny jest zdrowy lobbing probiznesowy oraz 

środowisko uniwersyteckie, ekonomiczne, aby wesprzeć funkcjonowanie walut lokalnych.” (R1) 

Nie wszyscy twórcy postrzegają waluty lokalne jako narzędzie oporu wobec systemu 

państwowego. Jeden z rozmówców wyraźnie zaznaczył, że jego intencją nie było tworzenie 

alternatywy wymierzonej w instytucje państwowe czy unikanie opodatkowania. Zamiast tego 

postulował on konstruktywne podejście, w którym waluty lokalne mogłyby funkcjonować jako 

narzędzia wspierające lokalne samorządy – np. poprzez podatkowe preferencje na poziomie 

gmin. Wskazał na potrzebę otwartości legislacyjnej oraz wspierania rozwiązań, które 

umożliwiałyby lokalizację działań gospodarczych i wzmacnianie wartości wspólnotowych. 

Tego typu postawy wskazują, że waluty lokalne mogą być postrzegane nie jako zagrożenie dla 

państwa, ale jako jego potencjalny partner w rozwoju społeczności lokalnych: 

„Ja nie jestem osobą antysystemową i nie uważam, że systemy walut lokalnych mają służyć 

uniezależnieniu się od państwa i niepłaceniu podatków. Może mógłby to być system, który wspiera 

podatkowo tylko gminy. Przydałoby się, żeby pomyśleć o takich systemach, z otwartością na waluty 

lokalne, z otwartością, która sprawia, że możemy zlokalizować działania, żeby nie wszystko było 

globalnie. Takie trochę idealistyczne rozwiązania, czyli wspieranie wartości lokalnych.” (R3) 
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Wypowiedzi niektórych respondentów podkreślają również, że brak jasnych regulacji 

prawnych może zniechęcać władze lokalne do aktywnego udziału w projektach walut 

lokalnych. Obawiają się one potencjalnych zarzutów prawnych czy kontrowersji, co prowadzi 

do ostrożności lub wręcz wycofania się z partnerstwa: 
„Im więcej tego rodzaju inicjatyw będziemy rozwijać, tym bardziej potrzebna będzie dyskusja, 

może jakieś uregulowania powstaną (…), władze lokalne mogłyby się zaangażować chętniej, bo nie 

bałyby się zarzutów czy kontrowersji.” (R3) 

Realne wsparcie dla systemów walut lokalnych mogłoby pochodzić z poziomu 

państwowego, jeśli zostałyby stworzone odpowiednie mechanizmy zachęcające samorządy do 

działania. Tego rodzaju inicjatywy – podobnie jak budżet obywatelski – mogłyby stać się 

narzędziem aktywizacji mieszkańców i wzmocnienia lokalnej partycypacji. Taka perspektywa 

wskazuje, że waluty lokalne postrzegane są nie tylko jako instrument ekonomiczny, ale także 

jako element wzmacniania wspólnot lokalnych i demokratyzacji procesów decyzyjnych: 
„W idealnym dla mnie świecie, państwo tworzy mechanizm, który wręcz zachęca lokalne władze 

do tego, żeby takie inicjatywy wprowadzać, jak np. budżet obywatelski, czyli coś takiego, co bardziej 

naturalnie ludzi zachęca do współudziału. To się łączy w dużej mierze z ekonomią społeczną.” (R2) 

W polskich systemach walut lokalnych kwestia opodatkowania transakcji bywa różnie 

rozwiązywana – w niektórych przypadkach waluty funkcjonują wyłącznie wśród 

przedsiębiorców, którzy wystawiają faktury i odprowadzają podatek VAT, traktując wymianę 

jako pełnoprawną działalność gospodarczą. W innych systemach – zwłaszcza o charakterze 

społecznym – transakcje nie są opodatkowane, a uczestnicy podpisują umowy określające 

zasady korzystania z waluty, co pozwala uniknąć formalnych rozliczeń podatkowych. 

W systemach B2B rozliczenia dotyczą jedynie wartości netto, natomiast obowiązek 

zapłaty podatku VAT spoczywa na użytkownikach i odbywa się poza systemem, w złotych. 

Taka praktyka ma na celu uproszczenie formalności ze strony twórcy systemu, ponieważ 

użytkownicy samodzielnie dbają o uregulowanie zobowiązań fiskalnych: 

„Jeżeli chodzi o kwestię opodatkowania – ona jest bardzo prosta. Stawki netto przelewane są 

w systemie, a VAT każdy ma obowiązek rozliczyć we własnym zakresie poza systemem. Zalecamy, żeby 

VAT płacić w złotówkach tradycyjnych. Kwotę netto można rozliczać w barterze.” (R1) 

W niektórych przypadkach próby zaangażowania władz miejskich w system waluty 

lokalnej napotykały na opór wynikający z obaw o ryzyko wizerunkowe, zwłaszcza w okresie 

przedwyborczym. Jak zauważył jeden z twórców – podobne doświadczenia miały także 

miejsce za granicą. W jego ocenie miasto mogłoby pełnić rolę partnera, ale nie powinno być 
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bezpośrednim operatorem systemu. Funkcję administratora powinna raczej pełnić niezależna 

jednostka – firma, spółka lub inny autonomiczny podmiot: 
„Miałem spotkanie z wiceprezydentem miasta w sprawie wdrożenia systemu na początku drogi. 

Prezydent na wstępie zaznaczył, że miasto się nie włączy, ponieważ to jest duże ryzyko wizerunkowe 

przed wyborami (…). Tak samo było w dużych miastach za granicą (…). Miasto mogłoby być jednym 

z partnerów, ale myślę, że na pewno nie podmiotem, który zarządza walutą lokalną. Administratorem 

musiałaby być prawdopodobnie jakaś firma, spółka lub inny podmiot.” (R2) 

Mimo że w Polsce twórcy systemów walut lokalnych nie napotykali dotychczas 

poważnych barier formalnych, część z nich podkreślała, że funkcjonowanie takich inicjatyw 

może budzić wątpliwości interpretacyjne w świetle obowiązujących przepisów. Rozmówcy 

zwracali uwagę, że działalność związana z emisją i obsługą waluty lokalnej bywa sytuowana 

„pomiędzy” różnymi obszarami regulacyjnymi, co rodzi niepewność co do zakresu jej pełnej 

legalności. Ta świadomość potencjalnego ryzyka prawnego sprawia, że twórcy systemów 

starają się działać w sposób przejrzysty, unikać modelu opartego na emisji pieniądza w sensie 

prawnym oraz kłaść nacisk na funkcję rozliczeniową i społecznościowy charakter waluty, aby 

minimalizować możliwość błędnej interpretacji ze strony instytucji nadzorczych: 
„W Polsce nie napotkałem barier w funkcjonowaniu waluty lokalnej, jednak na świecie 

administratorzy Bangla Pesy w Kenii zostali postawieni przed sądem, pod zarzutem wejścia w prawa 

emisyjne Banku Centralnego. W 2013 roku na konferencji w Hadze, która zgromadziła 350 osób 

z całego świata, zaprosiliśmy przedstawiciela ONZ i podpisaliśmy petycję, co poskutkowało 

uwolnieniem afrykańskich administratorów. 

Kolejnym przykładem jest austriacki Wörgl, gdzie burmistrz został postawiony przed Trybunałem 

Konstytucyjnym.” (R4) 

W wielu systemach walut lokalnych początkowy entuzjazm twórców i uczestników bywa 

wysoki, jednak z czasem, przy braku wynagrodzenia za wkładaną pracę, zapał słabnie. Dlatego 

pojawiają się głosy, że tego typu inicjatywy powinny przyjmować formalną strukturę prawną, 

co pozwalałoby na długofalowe utrzymanie działań i wypłatę wynagrodzeń: 

„(…) powinno to być w formie jakiejś spółki, jak najbardziej mieć formę prawną i utrzymywać się, 

żeby miało ciągłość. To nie jest nic złego, że ktoś zarabia na siebie robiąc coś dobrego.” (R2) 

Poniższy przypadek pokazuje, że początkowe deklaracje wsparcia instytucjonalnego – np. 

ze strony gminy – nie zawsze przekładają się na długofalowe zaangażowanie, zwłaszcza 

finansowe. W analizowanej inicjatywie gmina z czasem wycofała się z aktywnego wsparcia, 

powołując się na przeszkody formalne. Kluczowym czynnikiem dla funkcjonowania systemu 

okazało się zaufanie między interesariuszami, a jedynym realnym źródłem finansowania były 
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środki zewnętrzne pozyskane w ramach projektu, który zapoczątkował walutę. To podkreśla 

znaczenie stabilnych partnerstw i realistycznego planowania zasobów: 
„Na początku zaangażowanie gminy były duże, natomiast to zaangażowanie z czasem malało 

i ostatecznie gmina w żaden sposób nie wsparła finansowo projektu, tłumacząc się kwestiami 

formalnymi (…), dużą rolę odgrywała kwestia wzajemnego zaufania interesariuszy. Ostatecznie jedyne 

pieniądze, które wpłynęły do systemu jako sposób nagradzania, były to pieniądze z tego samego 

projektu, z którego powstała inicjatywa.” (R3) 

Społeczność systemów walut lokalnych kształtuje się wokół zróżnicowanych grup 

uczestników – od aktywistów, seniorów i usługodawców, po dzieci i młodzież. Zdaniem 

twórców ich zaangażowanie wynika częściej z motywacji społecznych i emocjonalnych niż 

z chęci osiągania korzyści materialnych. Waluty lokalne pełnią funkcję nie tylko narzędzia 

wymiany, lecz także platformy budowania relacji, wzmacniania lokalnej tożsamości 

i integracji wspólnoty. Kluczową rolę odgrywają zaufanie, zasada wzajemności, wspólne 

wartości oraz narracja dostosowana do odbiorców. Jednocześnie funkcjonowanie tych 

systemów odbywa się w otoczeniu pełnym wyzwań – od ograniczeń czasowych uczestników, 

przez brak stabilnych źródeł finansowania, po niejednoznaczne regulacje prawne i ostrożność 

władz publicznych. Czynniki te decydują o trwałości inicjatyw, wskazując na potrzebę 

wyważonego wsparcia instytucjonalnego i odpowiednich ram prawnych, które umożliwią 

dalszy rozwój walut lokalnych jako innowacyjnych narzędzi ekonomii społecznej. 

 

5.4 Wyzwania oraz warunki skutecznego funkcjonowania walut lokalnych 

 

Analiza wywiadów z twórcami systemów walut lokalnych pozwala wyodrębnić szereg 

wyzwań, przed jakimi stają tego typu inicjatywy oraz wskazać warunki niezbędne do ich 

skutecznego funkcjonowania. Wypowiedzi respondentów ujawniają zarówno uwarunkowania 

zewnętrzne związane z otoczeniem gospodarczym, prawnym i instytucjonalnym, jak i czynniki 

wewnętrzne, dotyczące organizacji systemu, sposobu jego zarządzania oraz poziomu 

zaangażowania użytkowników. W niniejszym podrozdziale zaprezentowano najważniejsze 

wyzwania związane z rozwojem i funkcjonowaniem walut lokalnych w Polsce oraz wynikające 

z nich warunki skutecznego funkcjonowania. 

Jednym z kluczowych uwarunkowań, na które zwracali uwagę respondenci, jest 

postępująca monopolizacja gospodarki, osłabiająca pozycję sektora małych i średnich 

przedsiębiorstw. Barierą jest tu rosnąca koncentracja kapitału w rękach ponadnarodowych 

korporacji, natomiast wyzwaniem – projektowanie i rozwijanie takich systemów walut 
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lokalnych, które wzmacniają lokalny biznes i umożliwiają mu funkcjonowanie obok 

dominujących graczy rynkowych: 
„Środowiska małej i średniej przedsiębiorczości, w ujęciu ogólnym generalizując, w całym świecie 

Zachodu cierpią pod pręgierzem monopolizacji rynku. Coraz więcej sektorów działalności 

gospodarczej w krajach Zachodu jest monopolizowana przez ponadnarodowe, potężne korporacje, 

które skutecznie w ten sposób wypierają małe biznesy.” (R4) 

W wypowiedziach rozmówców pojawia się również krytyczne spojrzenie na system 

finansowy oparty na długu i odsetkach, postrzegany jako istotna bariera dla stabilności 

społeczności lokalnych. W tym kontekście wyzwaniem staje się tworzenie rozwiązań 

komplementarnych wobec dominującego systemu pieniężnego – takich, które ograniczają 

uzależnienie od zadłużenia i sprzyjają budowaniu relacji opartych na współpracy: 
„Drugą kwestią jest kwestia długu, która jest elementem gry mającej na celu zniewalanie narodów 

(…). Problemem globalnym są odsetki, czyli pieniądz, który nie istnieje, ale żąda się jego zwrotu. Nie 

bez powodu wiele opracowań, między innymi świętego Tomasza z Akwinu, które przedstawiało 

stanowisko kościoła katolickiego odnośnie potępiania przez 2 tys. lat odsetek, aż okazało się, że nie ma 

z czego finansować krucjaty. Podobnie w religiach muzułmańskich i judaizmie zakazywana była lichwa. 

Społeczności rujnuje brak kooperacji, kiedy zaczyna się współzawodnictwo, tzw. „wyścig 

szczurów”, w którym globalnie uczestniczymy. Również dług zabija społeczność. Ziemia należy do 

4 korporacji. Wpływowe instytucje finansowe takie jak BlackRock, Vanguard, State Street i Fidelity 

posiadają znaczące udziały w wielu spółkach na całym świecie. Organizacje, takie jak banki centralne, 

odpowiadają za powstawanie długu globalnie i za zniewalanie całego świata w okowach długu.” (R4) 

Istotnym warunkiem skutecznego funkcjonowania walut lokalnych jest zaufanie do 

samego środka wymiany. Jeden z twórców odwołuje się do doświadczeń hiperinflacji 

w Polsce, wskazując, że nawet przy formalnie istniejącym systemie pieniężnym utrata zaufania 

obywateli prowadzi do faktycznego paraliżu obiegu pieniądza. W kontekście walut lokalnych 

oznacza to, że wyzwaniem jest nie tylko stworzenie odpowiedniej infrastruktury, ale przede 

wszystkim długotrwałe budowanie wiarygodności systemu: 
„W Polsce był taki czas, kiedy 40 milionów użytkowników systemu bankowego – złotowego 

przestało mieć zaufanie do złotówki i nie chciało złotówek przyjmować, bo każdy ich miał pełne 

kieszenie. Pamiętam ten czas, kiedy chciałem coś kupić i sprzedawca powiedział, że on nie przyjmie 

pieniędzy, bo ma ich za dużo i one w dodatku się dewaluują, bo w ciągu miesiąca spadała ich wartość 

o ok. 10 procent. Wolał się ze mną wymienić barterowo na interesujący go przedmiot, który posiadałem. 

No i co z tego, że było 40 milionów użytkowników, jak ludzie nie mieli zaufania do pieniądza, który się 

dewaluował w wariackim tempie – hiperinflacja. To budowało wtedy brak zaufania do systemu. 

W systemie waluty lokalnej jest bardzo podobnie. Jeżeli my na starcie na drobnych rzeczach nie 

wybudujemy głębokiego zaufania do systemu, to on nie ruszy.” (R1) 
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Na podstawie wypowiedzi jednego z rozmówców można zauważyć, że dla twórców 

systemów walut lokalnych istotnym wyzwaniem jest uruchomienie ich w warunkach 

względnej stabilności gospodarczej i społecznej. Z relacji wynika, że największą skuteczność 

osiągają systemy powstające w sytuacjach kryzysowych, kiedy lokalnym społecznościom 

szczególnie brakuje narzędzi wspierających wymianę, odporność i aktywizację gospodarczą. 

W stabilnych okresach trudniej jest uzasadnić potrzebę wprowadzenia alternatywnego środka 

wymiany i zmobilizować użytkowników do aktywnego udziału. Kryzys sprzyja bowiem 

zakorzenieniu inicjatywy i uwidacznia jej użyteczność, podczas gdy jego brak wymaga 

głębszej zmiany świadomości ekonomicznej. Dopiero taki wzrost świadomości pozwala 

traktować waluty lokalne jako świadomą „alternatywną umowę społeczną”, mogącą prowadzić 

do realnej transformacji lokalnych relacji społeczno-gospodarczych, a nie jedynie jako doraźne 

narzędzie stosowane w czasie zaburzeń: 
„Największe powodzenie mają waluty, które powstają w kryzysie. One wtedy naprawdę 

odpowiadają na problem gospodarki. Wspierają naprawę i wspierają społeczność.” (R3) 

„(…) jednak wtedy, kiedy waluty lokalne się sprawdzają, to znaczy, że wcale nie jest najlepiej. 

Potrzebna jest większa zmiana świadomości dotyczącej ekonomii, żeby można było mówić swobodniej 

i z większą nadzieją o walutach alternatywnych (…), żeby to rzeczywiście było alternatywną umową, 

która sprawia, że coś się zmienia w rzeczywistości.” (R3) 

Kolejnym wyzwaniem wskazywanym przez twórców jest długofalowy charakter procesu 

wdrażania innowacji społeczno-ekonomicznych. Warunkiem skutecznego funkcjonowania 

systemu jest zatem cierpliwość, dostosowanie do lokalnego kontekstu kulturowego oraz 

akceptacja faktu, że rozwój przebiega etapami – od niewielkiej grupy entuzjastów po 

stopniowo rosnące grono użytkowników: 
„Wierzę, że to ma szansę i że to będzie się rozwijać. Wierzę, że to się da zrobić w Polsce, tylko 

należy się dostosować do polskich warunków i polskiej mentalności. Na starcie nie ma nikogo, ale 

później będą wszyscy entuzjastami, jak już przekonają się, że to zadziała. Pierwsi są entuzjaści, potem 

przystępują tacy co nie do końca wierzą, ale lubią ryzykować. Na koniec wejdą Ci najbardziej oporni, 

niechętni – maruderzy, sceptycy.” (R1) 

Wśród wyzwań wskazywanych przez twórców pojawia się także problem strukturalnej 

kruchości systemów walut lokalnych. Jak zauważa jeden z rozmówców, skuteczność takich 

inicjatyw w dużej mierze zależy od efektu skali – im więcej projektów powstaje równolegle, 

tym większa szansa, że któryś z nich utrzyma się dłużej. W polskich warunkach jest to jednak 

trudne, ponieważ większość działań powstaje w formule projektowej, co oznacza ich 

czasowość i uzależnienie od zewnętrznego finansowania. Brakuje trwałych struktur oraz osób 

gotowych przejąć odpowiedzialność za kontynuację inicjatywy po zakończeniu projektu. 
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Dodatkowym wyzwaniem jest sama natura walut alternatywnych: nie każda z nich powinna 

ani musi istnieć w nieskończoność, co wymaga realistycznego podejścia do ich roli i funkcji. 

Jak zaznacza rozmówca, waluta może jedynie czasowo wypełniać określoną niszę lub 

rozwiązywać konkretny problem, a zakończenie jej działania nie zawsze oznacza porażkę 

systemu. Nie wszystkie problemy lokalne muszą być rozwiązywane z użyciem walut 

alternatywnych, a ich stosowanie powinno być celowe i osadzone w konkretnym kontekście 

społecznym. Twórcy zwracają uwagę, że narzędzie samo w sobie nie powinno być celem – 

ważniejsza jest diagnoza potrzeb i dobór odpowiednich mechanizmów działania: 
„Pierwszą podstawową sprawą (…) musi być statystyka, musimy mieć naprawdę dużo inicjatyw 

i któraś wypali, kiedy się złożą okoliczności. Druga sprawa jest taka, że bardzo dużo inicjatyw opiera 

się na myśleniu projektowym (…). Myślę, że problem nie polega na pracy wolontaryjnej. Alternatywna 

waluta potrzebuje umowy społecznej, w której mamy interesariuszy, którzy wierzą w wartości 

i transakcję, które ta waluta buduje. Trzecia sprawa jest taka (…), czy my chcemy w ogóle, żeby waluty 

alternatywne trwały, być może niektóre tak. Waluty alternatywne mają odpowiadać na alternatywne 

problemy, potrzeby czy nadmiar zasobów, które nie są ze sobą połączone. Czasem taka waluta może 

być czymś, co rozpocznie jakiś proces i ten proces w pewnym momencie się zakończy i można stwierdzić, 

że naprawiliśmy pewien problem.” (R3) 

„(…) nie należy sztucznie podtrzymywać takiego systemu, on też często zamyka się z jakiejś 

przyczyny. Nie ma co używać narzędzia na siłę, przypatrując się tylko narzędziu. Trzeba spojrzeć czemu 

ono ma służyć. Być może w niektórych miejscach na niektóre problemy lepiej odpowiadałaby 

kooperacja, ekonomia społeczna. (…) waluty lokalne mogą oduczać betonowego spojrzenia na 

gospodarkę (…), ale nie są jedynym lekarstwem na problemy społeczne.” (R3) 

Jak wskazano w poprzednich częściach pracy, brak finansowania stanowi jedną 

z istotnych barier. Wyzwaniem nie jest jednak wyłącznie pozyskanie środków, ale takie ich 

wykorzystanie, aby stworzyć warunki trwałego, społecznościowego funkcjonowania systemu. 

Respondenci podkreślają, że szczególnie wymagający jest etap początkowy, kiedy intensywne 

działania organizacyjne muszą przekładać się na pierwsze, widoczne efekty: 
„Brakuje dofinansowania projektu, bo projekt był od samego początku trochę non profit, 

najbardziej mi zależało na zbudowaniu społeczności. Najciężej jest zacząć i zebrać mniejsze grono, 

z czasem zadziała efekt kuli śniegowej.” (R1) 

W kolejnym analizowanym przypadku również zwrócono uwagę, że wyzwaniem nie jest 

samo pozyskanie środków, lecz zapewnienie ciągłości działania systemu poprzez stworzenie 

trwałych struktur organizacyjnych i odpowiedzialnego zaplecza instytucjonalnego. Inicjatywy 

oparte wyłącznie na projekcie czasowym, bez wypracowania mechanizmów dalszego 

funkcjonowania, zwykle wygaszają się wraz z zakończeniem finansowania. Podkreśla to 
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znaczenie odpowiedniego zaplanowania procesu tworzenia systemu – tak, aby jego działanie 

nie było uzależnione jedynie od zewnętrznych grantów, lecz opierało się na realnej aktywności 

uczestników i gotowości do dalszego podtrzymywania inicjatywy: 
„Przy rozwiązaniach projektowych występuje problem, że w takich inicjatywach finansowanych 

z projektu, który się kończy po jakiś czasie, bardzo łatwo przewidzieć, że najprawdopodobniej, kiedy 

skończy się finansowanie, projekt się zakończy.” (R3) 

W innych wypowiedziach akcent przesuwa się z kwestii finansowych na znaczenie 

kapitału ludzkiego – kluczowym wyzwaniem staje się tu utrzymanie zespołu, który potrafi 

konsekwentnie angażować lokalną społeczność. Warunkiem skutecznego funkcjonowania jest 

stworzenie zespołu, który będzie motorem działań, utrzyma dynamikę projektu i zadba 

o relacje z uczestnikami: 

„Myślę, że nie jest to finansowanie, że to nie jest problemem, ponieważ operujemy wokół nagród 

i warto mieć sponsora (…). Nie jest problemem pozyskanie sponsorów czy uzyskania i utrzymanie 

infrastruktury. Większym problemem będzie, organizacja całej struktury i jej utrzymanie. Jeżeli będą 

pieniądze, to można ludzi zatrudnić, przydzielić zadania i to wszystko utrzymać. Jednak największym 

wyzwaniem jest posiadanie zespołu, który będzie potrafić zaangażować lokalną społeczność, który 

będzie motorem działań. Potrzeba silnych osób, żeby projekt nie stracił rozmachu. Trzeba rozmawiać 

z mieszkańcami, w czym pomogło stowarzyszenie „Inicjatywa miasto”, czyli lokalni aktywiści są 

ważni”. (R2) 

Jednym z istotnych wyzwań w tworzeniu systemów walut lokalnych jest konieczność 

trafnego rozpoznania realnych potrzeb użytkowników – znacznie trudniejsza niż może się 

z pozoru wydawać. Twórcy inicjatyw podkreślają, że intuicyjna wiedza o mieście czy 

społeczności często okazuje się niewystarczająca, a bez właściwego zrozumienia lokalnych 

problemów trudno zaprojektować system, który będzie odpowiadał na rzeczywiste 

oczekiwania użytkowników i dostarczał im wymiernych korzyści. Wymaga to świadomego 

i systematycznego docierania do mieszkańców, odkrywania ich niezaspokojonych potrzeb 

oraz łączenia ich z ofertą lokalnych firm, co stanowi jeden z fundamentów skutecznego 

funkcjonowania waluty: 
„Myślę, że najtrudniejsze jest z wykonanie takiej waluty w swoim własnym mieście. Dlatego, że 

wydaje nam się, że my znamy to miasto, a tak może nie być. Najważniejsze są porządne badania, 

wywiady z mieszkańcami, żeby dowiedzieć się o niezaspokojonych potrzebach i połączyć je z ofertami 

firmami z miasta. Chodzi o to, żeby użytkownicy faktycznie czerpali korzyści z systemu.” (R2) 

Choć doświadczenia jednej z rozmówczyń dotyczą przeszłej realizacji projektu, pozwalają 

one dostrzec istotne wyzwania organizacyjne w tworzeniu systemów walut lokalnych. Jej 

refleksja pokazuje, że nadmierne rozbudowywanie projektu na wczesnym etapie – zarówno 
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pod względem technologii, jak i współpracy instytucjonalnej – może osłabiać efektywność 

całego przedsięwzięcia. Wskazała ona, że kluczowym wyzwaniem okazało się znalezienie 

właściwej skali działania, odpowiednie rozłożenie zasobów oraz zachowanie priorytetu na 

budowanie relacji między uczestnikami, zamiast inwestowania w zbyt zaawansowane 

narzędzia czy czasochłonne kontakty z administracją. Warunkiem skutecznego 

funkcjonowania jest więc stopniowe skalowanie działań i koncentracja na procesach 

budowania relacji i zaufania: 
„(…) zdecydowanie. Spróbowalibyśmy ograniczyć projekt, stworzyć jakąś zamkniętą grupę, 

z którą będziemy tworzyć eksperyment. (…) zastanowiłabym się, czy sił i zasobów pieniężnych, które 

były włożone w rozwój aplikacji nie przerzuciłabym na miększe procesy, a aplikację maksymalnie 

uprościła. (…) za dużo starań i rozmów było z władzami. Ilość starań o współpracę z władzami była za 

duża.” (R3) 

Wśród istotnych wyzwań dotyczących rozwoju systemów walut lokalnych rozmówcy 

wskazywali niepewność otoczenia regulacyjnego. Zwracano uwagę, że pojawienie się walut 

cyfrowych banków centralnych (CBDC) może z jednej strony zwiększyć zainteresowanie 

alternatywnymi formami wymiany, ale z drugiej – rodzi poważne ryzyko regulacyjne. 

Przyszłość walut lokalnych zależy bowiem od decyzji władz, które mogą w każdej chwili 

ograniczyć lub nawet zakazać funkcjonowania alternatywnych systemów. Taka niestabilność 

kontekstu polityczno-prawnego stanowi jedno z kluczowych wyzwań dla twórców tych 

inicjatyw: 
„Wprowadzenie CBDC, spowoduje, że będą rozwijać się alternatywne przedsięwzięcia. 

Oczywiście, jeśli nie pojawią się ograniczenia, ponieważ władze mogą zakazać systemów walut 

alternatywnych w dowolnym momencie. Nie wiem, jak zostanie uszyta nasza finansowa przyszłość, 

dlatego trudno jest przewidzieć rozwój systemów walut lokalnych.” (R4) 

Jednym z wyzwań wskazywanych przez osoby zaangażowane w tworzenie walut 

lokalnych jest uporządkowanie, ustrukturyzowanie i upowszechnienie wiedzy dotyczącej tego 

typu rozwiązań. Pomimo rosnącej liczby inicjatyw pojawiających się w Polsce, brakuje 

jasnych definicji, opracowanych standardów oraz kompendium dobrych praktyk, które 

mogłyby wspierać nowych twórców w projektowaniu i wdrażaniu lokalnych systemów 

walutowych. Brak takiej uporządkowanej wiedzy utrudnia orientację w złożonym obszarze 

walut alternatywnych o charakterze lokalnym i może spowalniać rozwój kolejnych inicjatyw. 

Dlatego jednym z postulowanych kierunków rozwoju jest stworzenie poradnika lub innego 

rodzaju przewodnika, który systematyzowałby najważniejsze pojęcia i narzędzia 

wykorzystywane w praktyce: 
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„(…) projektem nie do końca związanym z walutami lokalnymi, ale pośrednio jest to, żeby zrobić 

poradnik, dotyczący alternatywnej gospodarki. Wydaje mi się, że dzieje się u nas w kraju dużo, są różne 

terminy i narzędzia używane, ale nie ma porządku w tej w tej materii.” (R3) 

Twórca jednego z systemów wskazuje, że kluczowym wyzwaniem okazało się 

zachowanie spójności między ideą waluty lokalnej a praktycznym modelem jej 

funkcjonowania. Początkowe błędne założenia doprowadziły do nadmiernego 

skoncentrowania się na networkingu, przez co inicjatywa zaczęła przypominać klasyczną 

organizację biznesowych kontaktów, zamiast platformy realnej wymiany barterowej. Kryzys, 

który ujawnił się w połowie 2024 roku, wymusił redefinicję kierunku rozwoju systemu 

i powrót do pierwotnej koncepcji – jakościowej wymiany opartej na zaufaniu oraz działalności 

klubowej wspierającej, a nie zastępującej, funkcję barteru. Doświadczenie to podkreśla, że 

jednym z największych wyzwań w tworzeniu waluty lokalnej jest utrzymanie zgodności 

operacyjnych praktyk z fundamentalną ideą systemu: 
„Kosztowało mnie to dużo czasu, zdrowia i pieniędzy, żeby zrozumieć, że ilość nie przejdzie 

w jakość. Jeżeli my od samego początku nie nastawimy się na odpowiednią jakość, nie będziemy 

w odpowiedni sposób komunikować i uświadamiać uczestników klubu, to ten system nie ruszy. Jeżeli to 

ma być platforma wymiany barterowej to założenie jest takie, że uczestnicy wiedzą, w jaki sposób 

korzystać z systemu i z niego aktywnie korzystają, czyli dokonują transakcji barterowych. Od niedawna 

ogromny nacisk kładziemy na wymianę barterową, a mniejszy na „sferę klubową” Do niedawna nacisk 

był przede wszystkim na networking. Staliśmy się niemalże kolejną organizacją networkingową, 

kosztem coraz mniejszej wymiany barterowej. Natomiast w połowie gdzieś 2024 roku doszło do 

pewnego przesilenia w naszej organizacji, gdzie stwierdziłem, że to niestety nie buduje organizacji 

barterowej, to buduje kolejną organizację networkingową, nie będziemy się ścigać z WSF ani BNI 

(platformami networkingowymi), ponieważ oni robią to lepiej i na większą skalę. My jesteśmy platformą 

wymiany barterowej i jednocześnie klubem. Ten klub ma powodować zwiększone zaufanie do systemu 

i właśnie umożliwiać wymianę.” (R1) 

Pomimo licznych wyzwań, respondenci wskazywali także na warunki skutecznego 

funkcjonowania walut lokalnych oraz różnorodne aspekty sukcesów związanych 

z wdrażaniem i funkcjonowaniem systemów walut lokalnych. Pojawiały się zarówno wątki 

dotyczące finansowania i organizacji projektu, jak i efektów biznesowych czy społecznych: 

„Uważam, że największym sukcesem jest to, że projekt dostał finansowanie, mimo że był uważany 

jednocześnie za projekt o największym ryzyku. Wybrano 3 projekty, z których tylko nasz się powiódł. 

Sukcesem byli również aktywni uczestnicy, którzy faktycznie wykonywali aktywności w systemie, nie 

skończyło się wyłącznie na założeniu konta.” (R2) 
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„Największy sukces, taki biznesowy, stworzenie platformy wymiany, która faktycznie funkcjonuje 

i udowodnienie, że relacje mają znaczenie.” (R1) 
„Największym sukcesem było stworzenie partnerstwa (…) około 20 podmiotów, które działały na 

rzecz lokalnie rozumianej ekologii. Myślę, że sukcesem dla nas było to, że stworzyliśmy instrukcje tego, 

jak robić walutę lokalną (…).” (R3) 
„Mój sukces to był sukces użytkownika. Dla jednego to było 5000 zł więcej sprzedaży za zielone 

w danym miesiącu. Byli użytkownicy, którzy osiągnęli 600000 zł więcej sprzedaży w roku.” (R4) 
„Pani jest dowodem na mój sukces, że zerowa była wiedza na temat narzędzia walut lokalnych 

w kraju, na temat jego możliwości i rodzajów zastosowań, a Pani do mnie zadzwoniła, znalazła 

w internecie i nie jest pani jedyna. Mój sukces to jest ten sukces, że gdzieś po drodze z zainteresowania 

ciekawym rozwiązaniem przeszedłem od 2004 r.  do poziomu zaawansowanej, głębokiej wiedzy, już 

w roku 2009, gdzie po raz pierwszy byłem prelegentem na międzynarodowych konferencjach.” (R4) 

Na pytanie dotyczące rekomendacji dla osób planujących stworzenie systemu walut 

lokalnych respondenci podkreślali przede wszystkim skalę wyzwania związanego z tego typu 

przedsięwzięciem. Zwracali uwagę, że jest to proces wymagający dużych nakładów pracy, 

odporności psychicznej oraz długofalowego zaangażowania, przy jednocześnie 

ograniczonych, często niewidocznych na pierwszy rzut oka efektach. Wskazywali, że przed 

rozpoczęciem projektu konieczne jest realistyczne oszacowanie własnych zasobów – czasu, 

energii, kompetencji i wsparcia otoczenia – oraz przygotowanie się na „długi marsz”, w którym 

szybkie sukcesy są raczej wyjątkiem niż regułą. Kluczowe znaczenie ma także rzetelne 

rozpoznanie potrzeb i zasobów lokalnej społeczności oraz budowanie sieci interesariuszy, 

z którymi można współtworzyć wizję obiegu waluty. Respondenci podkreślali ponadto wagę 

przygotowania merytorycznego – znajomości funkcjonowania walut lokalnych, mechanizmów 

ekonomicznych i potencjalnych konsekwencji prawno-podatkowych – aby unikać 

powierzchownych, niespójnych rozwiązań, które podważają wiarygodność całego 

przedsięwzięcia: 
„Niech pani da sobie z tym spokój. Bardzo dużo roboty, temat niewdzięczny umorduje się pani. 

Nikt, pani nie podziękuje, przyjdą to powiedzą „świetny pomysł, ale ilu was jest 5, 10 uczestników? Jak 

was będzie 300, to my przyjdziemy.” (R1) 
„Na start rozmawiać, ze wszystkimi potencjalnymi interesariuszami. Niezbędne do tego, żeby móc 

stworzyć wizję obiegu jest rozpoznać potrzeby, zasoby lokalne i próbować je połączyć.” (R3) 
„Widziałem wielu ludzi, którzy się zafascynowali tego typu rozwiązaniem, ale nie starczyło im 

paliwa po drodze i się nie udało. Powodzenia, ale ostrzegam, to jest długi marsz.” (R4) 
„(…) trzeba mieć wiedzę, ponieważ widziałem różne głupoty w obszarze tak zwanych lokalnych 

walut, gdzie jedno mówili, drugie robili niczego nie rozumiejąc po drodze.” (R4) 
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Na podstawie powyższych wypowiedzi wyłaniają się najważniejsze wyzwania oraz 

powiązane z nimi warunki skutecznego funkcjonowania systemów walut lokalnych w Polsce, 

które zawiera tabela 17. 

 

Tabela 17. Wyzwania i warunki skutecznego funkcjonowania walut lokalnych w Polsce 
z perspektywy twórców systemów 

Wyzwanie Warunki skutecznego funkcjonowania 

1. Przeciwdziałanie marginalizacji 

sektora MŚP w warunkach rosnącej 

monopolizacji gospodarki 

Projektowanie walut lokalnych jako narzędzia wzmacniania 

lokalnych przedsiębiorstw oraz utrzymywania kapitału w regionie. 

2. Ograniczenie negatywnych skutków 

systemu finansowego opartego na długu 

Tworzenie komplementarnych modeli wymiany, które sprzyjają 

kooperacji, a nie pogłębianiu zadłużenia i konkurencji. 

3. Budowa trwałego zaufania do waluty 

lokalnej 

Przejrzyste zasady działania systemu, wiarygodny emitent, 

konsekwentna edukacja użytkowników oraz zapewnienie 

pozytywnych doświadczeń transakcyjnych już w początkowej 

fazie funkcjonowania. 

4. Uzasadnienie potrzeby waluty lokalnej 

w okresach względnej stabilności 

makroekonomicznej 

Rozwijanie świadomości ekonomicznej oraz narracji 

przedstawiających waluty lokalne jako świadomą „alternatywną 

umowę społeczną”, a nie jedynie instrument wykorzystywany 

w czasie kryzysu. 

5. Zapewnienie ciągłości organizacyjnej 

i finansowej przedsięwzięcia 

Odejście od wyłącznie projektowego myślenia, wypracowanie 

modeli finansowania po zakończeniu finansowania zewnętrznego 

(np. grantów) oraz tworzenie trwałych struktur instytucjonalnych. 

6. Pozyskanie i utrzymanie 

zaangażowanego zespołu 

Wyłonienie lidera lub grupy liderów o odpowiednich 

kompetencjach i motywacji oraz stworzenie warunków, w których 

pełnienie tej roli jest możliwe i opłacalne. 

7. Trafne rozpoznanie potrzeb i zasobów 

lokalnej społeczności 

Prowadzenie systematycznych badań, wywiadów i pilotaży oraz 

łączenie niezaspokojonych potrzeb mieszkańców z ofertą 

lokalnych firm. 

8. Dobranie odpowiedniej skali 

i złożoności technologicznej systemu 

Stopniowe rozwijanie infrastruktury, upraszczanie narzędzi na 

wczesnym etapie oraz koncentracja na procesach budowania 

relacji i zaufania. 

9. Minimalizowanie ryzyka związanego 

z niepewnym otoczeniem regulacyjnym 

Projektowanie systemów zgodnych z obowiązującym prawem, 

pozyskiwanie interpretacji prawno-podatkowych oraz 

podejmowanie działań na rzecz doprecyzowania statusu walut 

lokalnych. 

10. Uporządkowanie i upowszechnienie 

wiedzy oraz standardów w obszarze 

walut lokalnych 

Tworzenie poradników, zbiorów dobrych praktyk i platform 

wymiany doświadczeń dla nowych twórców systemów. 
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11. Utrzymanie spójności między ideą 

a praktyką funkcjonowania systemu 

Stałe monitorowanie sposobu używania waluty, gotowość do 

korekt modelu oraz dbałość o to, by realna wymiana (a nie sam 

networking) pozostawała rdzeniem inicjatywy. 

Źródło: opracowanie własne. 
 

Tworzenie i utrzymanie systemów walut lokalnych wiąże się z wielowymiarowym 

zestawem wyzwań w rozwoju i funkcjonowaniu tych systemów, obejmujących zarówno 

kwestie ekonomiczno-finansowe, organizacyjne, prawne, jak i społeczne. Przeprowadzone 

wywiady ujawniają złożony, ale spójny obraz polskich systemów walut lokalnych jako 

narzędzi łączących funkcje ekonomiczne i społeczne. Twórcy tych inicjatyw, mimo 

zróżnicowanych doświadczeń i przyjmowanych modeli organizacyjnych, konsekwentnie 

akcentują znaczenie relacji, zaufania oraz odpowiedzialności wobec lokalnej wspólnoty, 

a także potrzebę stabilnych podstaw finansowych i bardziej przyjaznego otoczenia 

instytucjonalno-prawnego. Uzyskane wyniki wskazują, że głównym celem twórców systemów 

walut lokalnych jest wsparcie społeczności lokalnej oraz gospodarki regionu. Jednocześnie 

wskazują na konieczność dalszego upowszechniania idei walut lokalnych i tworzenia 

warunków sprzyjających ich trwałości oraz rozwojowi w Polsce.  
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ROZDZIAŁ 6 

RYNEK WALUT LOKALNYCH W OPINII EKSPERTÓW 
 

6.1 Metodyka badania oraz charakterystyka ekspertów 

 

Badanie ekspertów z branży finansowej stanowiło istotne uzupełnienie badań 

przeprowadzonych wśród użytkowników i twórców systemów walut lokalnych. Jego celem 

było uzyskanie eksperckiej oceny determinant wykorzystania walut lokalnych oraz 

identyfikacja barier i perspektyw ich rozwoju w szerszym kontekście ekonomicznym, 

instytucjonalnym i regulacyjnym. Uwzględnienie opinii ekspertów umożliwiło weryfikację 

wyników badań empirycznych z perspektywy praktyków i analityków rynku finansowego oraz 

zwiększyło wiarygodność i kompleksowość prowadzonych analiz. W niniejszym rozdziale 

przedstawiono wyniki badania dotyczące oceny obecnego funkcjonowania walut lokalnych 

w Polsce. Tym samym rozdział 6. koncentruje się na diagnozie uwarunkowań i ograniczeń 

funkcjonowania walut lokalnych w aktualnych realiach. Natomiast zagadnienia odnoszące się 

bezpośrednio do przyszłości walut lokalnych – w tym prognoz rozwoju w perspektywie 

krótkoterminowej i długoterminowej, oceny szans na wzrost znaczenia tych systemów oraz 

porównania perspektywy ekspertów, użytkowników i twórców – zostaną omówione 

w rozdziale 7.  

W celu realizacji badania zastosowano autorski kwestionariusz ankietowy skierowany do 

ekspertów z branży finansowej (Załącznik 3), który składał się z części identyfikacyjnej 

(określenie rodzaju instytucji reprezentowanej przez respondenta) oraz dwóch głównych 

bloków tematycznych. Pierwszy dotyczył oceny systemów walut lokalnych – ich funkcji, roli, 

bezpieczeństwa transakcji czy potencjalnej zdolności do zastąpienia pieniądza tradycyjnego. 

Drugi blok odnosił się do prognoz rozwojowych w perspektywie krótkoterminowej oraz 

długoterminowej, obejmując takie zagadnienia, jak rosnące znaczenie gospodarcze, potencjał 

wsparcia rozwoju regionalnego, możliwość konkurowania z innymi rozwiązaniami (np. 

kryptowalutami) czy wpływ regulacji prawnych. Uzupełnieniem kwestionariusza były pytania 

wielokrotnego wyboru dotyczące oczekiwanych produktów i usług opartych na walutach 

lokalnych, czynników sprzyjających wzrostowi transakcji oraz barier i trudności w ich 

rozwoju. Ankieta kończyła się pytaniem otwartym, umożliwiającym respondentom 

sformułowanie dodatkowych komentarzy. Badanie miało charakter anonimowy i dobrowolny.  

W celu pogłębienia interpretacji wyników ilościowych przeanalizowano również odpowiedzi 
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otwarte udzielone przez ekspertów w kwestionariuszu ankietowym oraz wypowiedzi uzyskane 

w trakcie wywiadów pogłębionych. Analiza jakościowa umożliwiła identyfikację głównych 

wątków interpretacyjnych, które nie zawsze są widoczne w analizie statystycznej, a które 

odzwierciedlają sposób postrzegania walut lokalnych przez osoby posiadające wiedzę 

ekspercką w zakresie funkcjonowania systemu finansowego.  

Badanie wśród ekspertów z branży finansowej zostało przeprowadzone w okresie od 

22 maja 2024 roku do 24 kwietnia 2025 roku. Relatywnie długi horyzont czasowy realizacji 

wynikał z faktu, że część respondentów odpowiadała podczas różnych etapów badania, co 

wymagało wydłużenia okresu zbierania danych. Badanie zrealizowano przy użyciu 

kwestionariusza ankietowego w formie elektronicznej (Google Forms). Kwestionariusz został 

udostępniony uczestnikom drogą internetową. Ankieta miała charakter anonimowy, 

a zgromadzone dane obejmują zarówno informacje ilościowe (np. ocena poziomu wiedzy 

społeczeństwa na temat walut lokalnych, przewidywane kierunki rozwoju systemów, czynniki 

wpływające na wzrost transakcji), jak i jakościowe (opinie, uwagi dotyczące barier, 

rekomendacje dla rozwoju systemów). Zastosowanie ankiety elektronicznej umożliwiło 

dotarcie do ekspertów reprezentujących różne sektory rynku finansowego oraz zapewniło 

standaryzację procesu badawczego, co zwiększa porównywalność i rzetelność uzyskanych 

wyników. 

W badaniu wzięło udział 31 ekspertów z branży finansowej. Dobór respondentów miał 

charakter celowy i opierał się na kryterium posiadania wiedzy eksperckiej w zakresie finansów, 

znajomości rynków finansowych oraz systemów alternatywnych, a także doświadczenia 

zawodowego związanego z analizą instrumentów płatniczych, oceną innowacji finansowych, 

projektowaniem rozwiązań cyfrowych lub uczestnictwem w procesach regulacyjnych 

dotyczących sektora finansowego. Aby zwiększyć adekwatność doboru próby, część 

respondentów pozyskano podczas Europejskiego Kongresu Finansowego, który stanowi jedno 

z najważniejszych wydarzeń w środowisku finansowym w Polsce. Udział w kongresie 

umożliwił nawiązanie kontaktów z ekspertami zainteresowanymi problematyką 

innowacyjnych rozwiązań w sferze finansów, w tym walut alternatywnych, którzy następnie 

zostali zaproszeni do udziału w badaniu ankietowym. Pozostałą część ekspertów stanowili 

przedstawiciele instytucji naukowych, którzy interesują się walutami alternatywnymi. Aby 

lepiej zrozumieć kontekst odpowiedzi i ocenić różnorodność perspektyw, poproszono 

ekspertów z branży finansowej o wskazanie, jaką organizację reprezentują (rysunek 24.). 
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Rysunek 24. Kategorie organizacji reprezentowanych przez ekspertów 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

Najliczniej reprezentowaną grupą wśród badanych ekspertów byli przedstawiciele 

instytucji naukowych – aż 18 osób (58,1%) zadeklarowało przynależność do tego typu 

jednostek. Znaczący udział miały także osoby z sektora prywatnego (4 osoby, 12,9%). Po 

2 wskazania (6,5%) uzyskały kolejno: instytucje finansowe, organizacje pozarządowe oraz 

jednostki samorządu terytorialnego. Struktura odpowiedzi sugeruje, że w badaniu dominował 

punkt widzenia środowiska akademickiego, jednak uwzględniono również przedstawicieli 

praktyki gospodarczej, instytucji publicznych i sektora pozarządowego, aby zwiększyć 

wiarygodność i wieloaspektowość uzyskanych wyników. Uzyskany materiał empiryczny 

stanowił istotną podstawę do oceny wykorzystania walut lokalnych z perspektywy ekspertów, 

uzupełniając wyniki badań przeprowadzonych wśród użytkowników i twórców systemów 

walut lokalnych. 

 

6.2 Opinie ekspertów na temat systemów walut lokalnych w Polsce  

 

Analiza opinii ekspertów z branży finansowej stanowi istotny element identyfikacji 

determinant wykorzystania walut lokalnych w Polsce, ponieważ umożliwia ocenę tych 

systemów z perspektywy instytucjonalnej, regulacyjnej oraz makroekonomicznej. 

W przeciwieństwie do użytkowników i twórców systemów, którzy opierają swoje opinie 

głównie na doświadczeniach praktycznych, eksperci dokonują oceny walut lokalnych 

w szerszym kontekście funkcjonowania systemu finansowego, stabilności instytucjonalnej 

oraz uwarunkowań prawnych. 

Eksperci zostali poproszeni o ocenę poziomu wiedzy społeczeństwa na temat walut 

lokalnych. Uzyskane odpowiedzi zestawiono z typem organizacji reprezentowanej przez 

respondentów, co pozwoliło na identyfikację ewentualnych różnic w postrzeganiu tego 
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zagadnienia w zależności od doświadczenia instytucjonalnego ekspertów. Liczby 

przedstawione w tabeli 18. oznaczają liczbę respondentów z danej kategorii organizacyjnej, 

którzy wskazali określony poziom wiedzy („bardzo niski”, „niski”, „średni”, „wysoki”, 

„bardzo wysoki”). 

 

Tabela 18. Ocena poziomu wiedzy społeczeństwa o walutach lokalnych według rodzaju 
organizacji reprezentowanej przez ekspertów 

  Bardzo niski Niski Średni Wysoki Bardzo wysoki 

Instytucja naukowa 10 8       

Sektor prywatny 2 2       

Samorząd 2         

Organizacja pozarządowa   1     1 

Instytucja finansowa 1   1     

Samodzielny badacz po doktoracie     1     

Niezależny członek rad nadzorczych    1       

Inna 1         

Źródło: opracowanie własne. 

 

Zdecydowana większość respondentów uznała poziom wiedzy społecznej za bardzo niski 

(16 wskazań, 51,6%) lub niski (12 wskazań, 38,7%). Jedynie 2 osoby (6,5%) oceniły go jako 

średni, a 1 osoba (3,2%) – jako bardzo wysoki. W żadnym przypadku nie odnotowano oceny 

„wysoki”. Średnia ocena w skali Likerta wynosi 1,65, co oznacza, że eksperci generalnie 

uważają, że poziom wiedzy społeczeństwa na temat walut lokalnych jest bardzo niski. Wyniki 

te potwierdzają, że niezależnie od rodzaju organizacji reprezentowanej przez ekspertów, 

panuje przekonanie o niskiej świadomości społecznej dotyczącej funkcjonowania walut 

lokalnych, co może stanowić istotną barierę dla rozwoju tego typu inicjatyw. 

W świetle stwierdzonego niskiego poziomu wiedzy społecznej dotyczącej walut 

lokalnych, większość ekspertów – 18 osób (58,1%) – wskazała potrzebę szerszego 

rozpowszechnienia tych instrumentów oraz prowadzenia działań promocyjnych. Pozostałe 

13 osób (41,9%) nie dostrzegało takiej potrzeby. Wyniki te pokazują, że choć panuje 

przekonanie o niewystarczającej świadomości społecznej, eksperci różnią się co do sposobu 

jej zwiększania i priorytetów w działaniach popularyzacyjnych. Z jednej strony ponad połowa 

respondentów postrzega edukację i kampanie informacyjne jako kluczowe narzędzie wzrostu 

akceptacji społecznej dla lokalnych systemów płatności. Z drugiej – znaczna część ekspertów 

ocenia, że obecne działania są wystarczające lub że promocja walut lokalnych nie powinna być 

traktowana jako priorytet w aktualnym kontekście gospodarczym. Aby lepiej zobrazować 
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postrzeganie walut lokalnych przez ekspertów w kontekście ich funkcji, bezpieczeństwa 

i potencjału rozwojowego, przedstawiono poniżej wyniki dotyczące stopnia zgody 

z poszczególnymi stwierdzeniami (rysunek 25.). 

 

Rysunek 25. Sposób postrzegania walut lokalnych przez ekspertów 

 
* Etykiety na szczycie słupków przedstawiają średnie wartości dla poszczególnych czynników obliczone w skali 
Likerta (1–5). 
Źródło: opracowanie własne. 

 

Rysunek 25. przedstawia oceny ekspertów dotyczące różnych aspektów funkcjonowania 

walut lokalnych. Średnie wartości w skali Likerta mieszczą się w przedziale 2,00–3,52, co 

oznacza, że odpowiedzi ekspertów były zróżnicowane. Najwyższe oceny uzyskał wpływ walut 

lokalnych na lokalną produkcję i konsumpcję dóbr (3,52), co wskazuje na umiarkowane 

przekonanie o znaczeniu ekonomicznym i społecznym walut lokalnych. Umiarkowane 

poparcie eksperci wyrażali również w odniesieniu do przeciwdziałania bezrobociu 

i wykluczeniu społecznemu oraz rozwoju turystyki w regionie, przy czym dominowały 

odpowiedzi „trudno powiedzieć” i „raczej się zgadzam”. 

W kwestiach ekologicznych, bezpieczeństwa transakcji oraz łatwości korzystania 

z systemu najczęściej wybierano odpowiedzi neutralne („trudno powiedzieć”) lub negatywne 
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(„raczej się nie zgadzam”), co może wskazywać na postrzegane ograniczenia walut lokalnych 

w tych obszarach. Najniższe średnie odnotowano dla pytania o możliwość zastąpienia 

pieniądza tradycyjnego walutą lokalną (2,00) oraz sprzyjanie regulacjom prawnym (2,23), co 

sugeruje wyraźny sceptycyzm ekspertów w zakresie pełnienia przez waluty lokalne funkcji 

podstawowego środka płatniczego i w kwestii wsparcia instytucjonalnego. 

Rozproszenie odpowiedzi wskazuje również na brak jednoznacznego konsensusu – 

w większości przypadków znaczący odsetek respondentów wybrał odpowiedzi neutralne 

(„trudno powiedzieć”), co może oznaczać, że eksperci dostrzegają potencjał walut lokalnych, 

ale nie są przekonani co do ich skuteczności w szerszym kontekście ekonomicznym 

i społecznym. W wypowiedziach otwartych pojawił się także wątek niejednoznaczności 

pojęciowej. Część ekspertów zwracała uwagę, że pod hasłem „waluty lokalne” funkcjonują 

rozwiązania o różnym charakterze – od systemów rozliczeń wymienialnych 1:1 na walutę 

tradycyjną, po bardziej autonomiczne modele o własnym mierniku wartości. Ta rozbieżność 

może sprzyjać częstszym odpowiedziom neutralnym oraz utrudniać formułowanie 

jednoznacznych ocen dotyczących funkcji walut lokalnych, ich odporności na kryzysy czy 

wpływu regulacji, ponieważ poszczególni respondenci mogli odnosić się do odmiennych form 

walut lokalnych. Wskazuje to, że niejednoznaczność odpowiedzi może odzwierciedlać 

różnorodność systemów walut lokalnych, a nie wyłącznie brak jednoznacznej opinii 

ekspertów. 

Przedstawione wyniki wskazują, że eksperci z branży finansowej charakteryzują się 

ostrożną i umiarkowaną oceną systemów walut lokalnych w Polsce. Z jednej strony dostrzegają 

ich potencjał w zakresie wspierania lokalnej produkcji i konsumpcji oraz wzmacniania 

gospodarki regionalnej, z drugiej jednak strony wyrażają sceptycyzm wobec możliwości 

pełnienia przez nie funkcji podstawowego środka płatniczego oraz wskazują na ograniczenia 

wynikające z uwarunkowań instytucjonalnych i niskiej świadomości społecznej. Niski poziom 

oceny wiedzy społeczeństwa oraz częste odpowiedzi neutralne sugerują, że waluty lokalne 

pozostają zjawiskiem stosunkowo mało rozpoznanym i niejednoznacznie ocenianym 

w środowisku eksperckim. Porównanie wyników z opiniami użytkowników i twórców 

systemów walut lokalnych wskazuje na wyraźne różnice w sposobie ich postrzegania. 

Użytkownicy oceniają waluty lokalne bardziej pozytywnie, koncentrując się na ich praktycznej 

użyteczności w codziennych transakcjach i wspieraniu lokalnej gospodarki. Twórcy systemów 

podkreślają natomiast znaczenie relacji społecznych, zaufania oraz stabilnych podstaw 

organizacyjno-prawnych, zwracając uwagę na bariery instytucjonalne i regulacyjne. Na tle 

tych grup eksperci prezentują podejście bardziej zdystansowane, wynikające z analizy walut 
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lokalnych w szerszym kontekście gospodarczym i regulacyjnym. Jednocześnie wszystkie trzy 

grupy są zgodne, że obecne uwarunkowania instytucjonalne i regulacyjne nie sprzyjają 

rozwojowi systemów walut lokalnych, a ich funkcjonowanie należy postrzegać przede 

wszystkim jako rozwiązanie komplementarne wobec tradycyjnego systemu monetarnego. 

Wyniki te stanowią punkt wyjścia do dalszej analizy czynników sprzyjających 

i ograniczających wykorzystanie walut lokalnych w Polsce, przedstawionej w kolejnym 

podrozdziale. 

 

6.3 Czynniki sprzyjające i utrudniające wykorzystaniu walut lokalnych w opinii 

ekspertów 

 

Celem niniejszego podrozdziału jest identyfikacja czynników sprzyjających oraz 

ograniczających wykorzystanie walut lokalnych w Polsce w opinii ekspertów z branży 

finansowej. Analiza obejmuje zarówno potencjalne obszary zastosowania walut lokalnych, jak 

i uwarunkowania instytucjonalne, społeczne oraz regulacyjne wpływające na ich rozwój. 

W celu zapewnienia kompleksowości interpretacji uzyskane wyniki zestawiono z opiniami 

użytkowników oraz twórców systemów walut lokalnych, co pozwala na uchwycenie różnic 

i podobieństw w postrzeganiu determinant ich funkcjonowania z perspektywy praktycznej 

i instytucjonalnej.  

Rysunek 26 przedstawia potencjalne zastosowania walut lokalnych wskazane przez 

ekspertów. 

 

Rysunek 26. Potencjalne zastosowania walut lokalnych w Polsce wskazane przez ekspertów 

 
Źródło: opracowanie własne (z uwagi na możliwość udzielenia więcej niż jednej odpowiedzi, nie sumują się one 
do 31). 
 

Zdecydowana przewaga wskazań na karty płatnicze lub inne instrumenty płatnicze 

rozliczane w walucie lokalnej (20 odpowiedzi) oraz transfery socjalne (18 odpowiedzi) 

ujawnia, że eksperci widzą największy potencjał walut lokalnych w obszarze codziennych 
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transakcji i świadczeń społecznych. Z perspektywy użytkowników podobnie istotna okazywała 

się przede wszystkim możliwość wykorzystywania waluty lokalnej w praktycznych, 

powtarzalnych płatnościach oraz w sieci lokalnych podmiotów. To sugeruje, że waluty lokalne 

mogą być postrzegane przede wszystkim jako praktyczne narzędzie użytkowe, a nie jedynie 

ciekawostka gospodarcza. Choć eksperci nie przewidują szerokiego użycia walut lokalnych 

jako głównego środka rozliczeniowego, widzą dla nich niszowe, ale społecznie istotne funkcje. 

To wskazuje na możliwość rozwoju walut lokalnych nie jako konkurencji dla złotego, ale jako 

uzupełnienia w określonych segmentach rynku. Wysokie wskazania dla transferów socjalnych 

w walucie lokalnej mogą być sygnałem, że takie instrumenty mogłyby wspierać lokalne 

gospodarki i ograniczać wypływ środków poza region. Wypowiedzi twórców systemów 

korespondują z tym ujęciem – również oni wskazywali, że największy potencjał walut 

lokalnych tkwi w codziennych, lokalnych zastosowaniach, które wzmacniają regionalny obieg 

gospodarczy i sprzyjają utrzymaniu kapitału w społeczności, o ile system ma odpowiednio 

szeroką bazę uczestników i stabilne zaplecze organizacyjne. 

Średnie zainteresowanie produktami inwestycyjnymi lub oszczędnościowymi (7 wskazań) 

oraz polisami ubezpieczeniowymi i produktami zabezpieczenia emerytalnego (po 

4 wskazania) pokazuje, że eksperci są ostrożni wobec bardziej zaawansowanych instrumentów 

finansowych. To może wynikać z niskiego poziomu zaufania do trwałości i stabilności walut 

lokalnych lub braku doświadczeń w takich zastosowaniach na rynku polskim. Co istotne, 

użytkownicy – nawet jeśli deklarują otwartość na rozwój systemów – zwykle postrzegają 

waluty lokalne przede wszystkim jako narzędzie transakcyjne i wspierające lokalną 

konsumpcję, a nie jako podstawę do budowy produktów o długim horyzoncie 

(oszczędnościowych, emerytalnych czy ubezpieczeniowych), co zbliża ich perspektywę do 

ostrożności prezentowanej przez ekspertów. Twórcy w wywiadach zwracali uwagę na 

podobne kwestie – podkreślali, że ograniczona skala działania oraz brak formalnych podstaw 

prawnych uniemożliwia rozwój bardziej złożonych produktów finansowych opartych na 

walutach lokalnych, a priorytetem pozostaje utrzymanie prostoty i przejrzystości systemu. 

W kategorii „inne” pojawiły się pojedyncze wskazania, które mogą sugerować, że 

niektórzy eksperci widzą zastosowanie walut lokalnych jedynie do rozliczania transakcji 

zakupu lokalnych produktów i usług lub produktów życia codziennego. Pojawiła się także 

odpowiedź dotycząca możliwego wykorzystania walut lokalnych w nielegalnym finansowaniu 

przedsięwzięć, co może świadczyć o postrzeganiu ich jako potencjalnie podatnych na 

nadużycia ze względu na ograniczony nadzór instytucjonalny. Najwięcej głosów w kategorii 

„inne” dotyczyło produktów turystycznych, co sugeruje pewne zainteresowanie walutami 
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lokalnymi jako narzędziem wspierającym turystykę. Z kolei twórcy systemów wskazywali, że 

właśnie transparentność zasad oraz jasne reguły uczestnictwa są kluczowe dla zapobiegania 

nadużyciom i budowania zaufania, bez którego waluty lokalne nie mogą odegrać żadnej 

z wymienionych ról – ani turystycznej, ani socjalnej, ani usługowej. 

Wyniki badań wskazują, że eksperci dostrzegają największy potencjał walut lokalnych 

w bieżących transakcjach oraz transferach socjalnych, natomiast z większą ostrożnością 

odnoszą się do ich zastosowania w funkcjach inwestycyjnych i długoterminowych. Oznacza 

to, że waluty lokalne są postrzegane przede wszystkim jako instrument uzupełniający, którego 

rozwój zależy od poziomu zaufania instytucjonalnego, stabilności regulacyjnej oraz integracji 

z istniejącą infrastrukturą finansową. Podobnie jak w badaniu użytkowników, również eksperci 

dostrzegają znaczenie praktycznej użyteczności waluty i możliwości jej wykorzystania 

w codziennych płatnościach, jednak w obu grupach widoczny jest sceptycyzm wobec 

traktowania walut lokalnych jako pełnoprawnej alternatywy dla pieniądza narodowego. 

Oznacza to, że waluty lokalne są postrzegane nie jako konkurencja dla systemu monetarnego, 

lecz jako rozwiązanie komplementarne, które może pełnić istotną rolę w określonych 

kontekstach lokalnych. Jak zauważono, „systemy walut lokalnych odzwierciedlają pewną 

nostalgię za tradycyjnym rzemiosłem i modelem samozaopatrzenia, charakterystycznym dla 

wcześniejszych, bardziej lokalnych form produkcji”723. Perspektywa twórców systemów 

dodatkowo podkreśla, że rozwój takich rozwiązań wymaga nie tylko integracji 

technologicznej, lecz przede wszystkim stabilnej współpracy z instytucjami lokalnymi, 

akceptacji społecznej oraz jasnych ram prawnych, które umożliwią ich trwałe funkcjonowanie. 

Na rysunku 27. przedstawiono czynniki, które zdaniem ekspertów mogłyby zwiększyć 

liczbę transakcji realizowanych w walutach lokalnych w Polsce. Analiza uwzględnia zarówno 

aspekty prawne, instytucjonalne, jak i społeczne, takie jak liczba użytkowników i partnerów 

handlowych. 

 

 

 

 

 

 
723 Wypowiedź eksperta podczas wywiadu pogłębionego z dnia 26.06.2024. 
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Rysunek 27. Czynniki sprzyjające wzrostowi transakcji w walutach lokalnych w Polsce 
według opinii ekspertów 

 
Źródło: opracowanie własne (z uwagi na możliwość udzielenia więcej niż jednej odpowiedzi, nie sumują się one 
do 31). 

 

Analiza wskazań respondentów pokazuje, że zdaniem ekspertów kluczowym czynnikiem 

sprzyjającym wzrostowi transakcji w walutach lokalnych jest przystąpienie partnerów 

handlowych do systemów walutowych (24 wskazania). Nieco mniej, ale nadal istotne 

znaczenie przypisano wzrostowi liczby użytkowników (23), co potwierdza, że efekt sieciowy, 

kapitał społeczny i zaufanie społeczności są kluczowe dla powodzenia systemów walut 

lokalnych. Znaczenie mają również czynniki instytucjonalne i regulacyjne: zwiększenie 

przejrzystości uregulowań prawnych (18 wskazań) oraz stworzenie instytucji finansowej 

pośredniczącej w operacjach walutowych (15) są postrzegane jako warunki umożliwiające 

szersze wykorzystanie walut lokalnych. Najmniej wskazań uzyskało powołanie instytucji 

nadzoru na wzór KNF (12). 

Respondenci podczas wywiadów pogłębionych podkreślali, że rozwój walut lokalnych 

w Polsce może być silnie powiązany z postępem technologicznym. Jak zauważył jeden 

z ekspertów, w przyszłości systemy te mogą ewoluować w stronę cyfrowych rozwiązań: 

„System walut lokalnych w Polsce najprawdopodobniej będzie ewoluował w stronę cyfrowych 

rozwiązań w postaci lokalnych kryptowalut, powiązanych w relacji 1:1 z walutą fiducjarną 

(tzw. stablecoiny)724.” 

Jeden z ekspertów wskazywał na znaczenie czynników kryzysowych jako katalizatora 

innowacji społecznych i gospodarczych. W sytuacjach destabilizacji tradycyjnych 

mechanizmów rynkowych rośnie skłonność jednostek i wspólnot do poszukiwania 

alternatywnych rozwiązań, które w stabilnych warunkach mogłyby być postrzegane jako 

marginalne lub niepraktyczne. Oznacza to, że potencjał walut lokalnych czy innych 

komplementarnych instrumentów finansowych może ujawniać się szczególnie w okresach 

 
724 Wypowiedź eksperta podczas wywiadu pogłębionego z dnia 08.04.2024. 
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kryzysowych, kiedy tradycyjny system finansowy nie zaspokaja w pełni potrzeb społeczności, 

co również znalazło się w wypowiedzi jednego z ekspertów: „W czasach kryzysu ludzie stają 

się bardziej kreatywni, szukając sposobów na przetrwanie dla siebie i swojej społeczności. 

Pomysły uznawane za nietypowe w normalnych warunkach nabierają nowego znaczenia”. 

Analiza opinii ekspertów wskazuje, że kluczowymi czynnikami sprzyjającymi wzrostowi 

liczby transakcji w walutach lokalnych w Polsce są przede wszystkim rozszerzenie sieci 

akceptantów oraz zwiększenie liczby użytkowników systemu, co podkreśla znaczenie efektu 

sieciowego dla funkcjonowania tych inicjatyw. Istotną rolę przypisano również czynnikom 

instytucjonalnym, w szczególności zwiększeniu przejrzystości regulacji prawnych oraz 

utworzeniu instytucji pośredniczącej w operacjach walutowych, które mogłyby wzmocnić 

stabilność i wiarygodność systemów. Rzadziej wskazywano na potrzebę powołania odrębnego 

organu nadzorczego, co może świadczyć o większym znaczeniu praktycznych 

i organizacyjnych warunków funkcjonowania niż formalnej kontroli. Porównując wskazania 

ekspertów ze wskazaniami użytkowników, użytkownicy zgodnie z ekspertami podkreślają 

kluczowe znaczenie efektu sieciowego jako warunku atrakcyjności i rozwoju walut lokalnych. 

Podczas gdy użytkownicy akcentują głównie potrzebę rozszerzania bazy uczestników, 

eksperci wskazują dodatkowo na konieczność wzmocnienia ram instytucjonalnych 

i regulacyjnych, które zwiększą stabilność i wiarygodność systemów. Dane te podkreślają, że 

efekt sieciowy i dostępność akceptantów mogą być decydujące dla sukcesu walut lokalnych 

w Polsce, co jest kluczową wskazówką dla projektów pilotażowych lub polityk wspierających 

ich adaptację. Twórcy systemów również zwracali uwagę na fundamentalną rolę efektu 

sieciowego – podkreślali, że bez odpowiednio dużej i aktywnej społeczności użytkowników 

oraz współpracy z lokalnymi instytucjami system nie jest w stanie się rozwijać. Jak 

wskazywali, to właśnie zdolność do budowania partnerstw, angażowania przedsiębiorców 

i utrzymywania stałego obiegu waluty stanowi warunek trwałości i skalowania inicjatyw. 

Pomimo wskazania licznych czynników sprzyjających rozwojowi walut lokalnych, 

eksperci zwracali również uwagę na istotne ograniczenia o charakterze społecznym, 

instytucjonalnym i rynkowym. Zdaniem ekspertów niska świadomość społeczna, brak 

zaufania, ostrożność instytucji publicznych oraz nierównowaga rynkowa stanowią jedne 

z kluczowych czynników ograniczających wykorzystanie walut lokalnych w Polsce. Oprócz 

ogólnej nierównowagi rynkowej, w systemach społecznościowych pojawiają się również 

nierównowagi strukturalne wynikające z ograniczonego asortymentu oraz niedopasowania 

popytu do podaży. Wynika to przede wszystkim z relatywnie niewielkiej liczby uczestników 

gotowych do aktywnej wymiany oraz z ograniczonej różnorodności oferowanych dóbr i usług. 
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Zdaniem jednego z ekspertów: „(…) najczęściej brakuje bardziej wyspecjalizowanych usług, 

których świadczenie wiąże się z wysokim kosztem alternatywnym (np. strojenie fortepianów, 

usługi prawne czy specjalistyczne badania medyczne), a jeśli już się pojawiają, zwykle nie 

znajdują odpowiedniego popytu. Z drugiej strony, duże zainteresowanie budzą usługi 

powszechne i praktyczne, takie jak naprawa komputerów, drobne prace techniczne, opieka nad 

dziećmi i zwierzętami, tłumaczenia kursy językowe i komputerowe. Dodatkowym źródłem 

nierównowagi może być obecność osób oferujących popularne usługi (np. „złote rączki”), 

które jednak rzadko wydają zarobioną walutę lokalną, co zaburza przepływ wymiany 

w systemie”. 

Istotnym ograniczeniem wskazywanym przez ekspertów były również niejasności 

regulacyjne oraz brak jednoznacznego statusu prawnego walut lokalnych w polskim systemie 

finansowym. Niepewność w zakresie kwalifikacji prawnej tego typu instrumentów utrudnia 

ich integrację z formalnym obiegiem gospodarczym, a także ogranicza gotowość instytucji 

publicznych i przedsiębiorców do ich wdrażania. Jak wskazał jeden z ekspertów: „Brak 

jasnych i spójnych regulacji powoduje, że podmioty zainteresowane wdrażaniem walut 

lokalnych funkcjonują w warunkach niepewności prawnej, co ogranicza zaufanie do systemu 

oraz hamuje jego rozwój”.  

Eksperci podkreślali ponadto, że kluczowym problemem pozostaje nie tylko brak jasnych 

regulacji, ale również wielość rozbieżnych interpretacji prawnych, które utrudniają 

funkcjonowanie systemów w praktyce: „Konieczne jest wprowadzenie regulacji, które 

rozwieją istniejące wątpliwości interpretacyjne, szczególnie w zakresie kwalifikacji walut 

cyfrowych na potrzeby podatkowe, w tym opodatkowania podatkiem dochodowym, VAT, 

podatkiem od czynności cywilnoprawnych oraz podatkiem od spadków i darowizn. Poddanie 

walut cyfrowych takim samym zasadom rozliczeń jak walut tradycyjnych jest racjonalnym 

rozwiązaniem, które nie wymaga specjalnych regulacji, lecz wydania jednoznacznej ogólnej 

interpretacji zamiast wielu indywidualnych”. 

Jeden z ekspertów podczas rozmowy podkreślał, że: „(…) podstawową barierą jest brak 

możliwości zapłacenia podatków w tych walutach oraz wprowadzenie braku wymienialności 

walut lokalnych na pieniądz narodowy”. O ile niewymienialność może sprzyjać zwiększeniu 

cyrkulacji wewnątrz systemu, o tyle jednocześnie ogranicza atrakcyjność i funkcjonalność 

waluty w szerszym obrocie społecznym. Eksperci zauważają ponadto, że: „(…) dyskusja 

o alternatywnych systemach pieniężnych w Polsce koncentruje się obecnie bardziej na 

walutach cyfrowych banków centralnych (CBDC) i stablecoinach”, przy jednoczesnym 

podtrzymywaniu roli tradycyjnej gotówki i pieniądza suwerennego jako fundamentu 
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stabilności finansowej. Część ekspertów wskazywała na ograniczoną „przewagę 

konkurencyjną” walut lokalnych w warunkach rozwiniętego rynku płatności. W ich ocenie 

szeroka dostępność nowoczesnych usług płatniczych oraz wysoki poziom wygody płatności 

bezgotówkowych powodują, że waluty lokalne mogą być postrzegane bardziej jako narzędzie 

o funkcji społecznej niż ekonomicznej, co utrudnia ich upowszechnienie. 

Wśród ograniczeń wskazywano również ryzyko instytucjonalne związane z infrastrukturą 

obsługi obrotu walutami (platformy, operatorzy systemów). Eksperci sygnalizowali, że 

podmioty te nie zawsze funkcjonują w reżimie nadzoru właściwym dla instytucji finansowych, 

co ogranicza poziom ochrony użytkowników i zwiększa ryzyko strat w sytuacji nadużyć, 

awarii lub niewypłacalności operatora. 

Warto odnotować, że w komentarzach pojawiły się również głosy wykraczające poza 

perspektywę użytkową czy prawną, a odnoszące się do szerszego kontekstu 

makroekonomicznego i historycznego. Jeden z ekspertów zwrócił uwagę, iż stabilność waluty 

wymaga silnych instytucji finansowych, rozwiniętego rynku bankowego oraz odpowiedniej 

skali gospodarki. Przywołując przykład integracji monetarnej w Europie, wskazał, że mniejsze 

gospodarki zdecydowały się na przyjęcie euro właśnie z powodu ograniczonego potencjału 

własnych walut narodowych, co jego zdaniem podważa możliwość rozwoju walut lokalnych 

w Polsce. Taka perspektywa pokazuje, że część respondentów interpretuje waluty lokalne 

przez pryzmat logiki systemu narodowego i unijnego, co z góry przesuwa ocenę ich 

przydatności w kierunku sceptycyzmu. Równie krytyczny wydźwięk miało odniesienie do 

praktyk historycznych – emisji bonów i „cegiełek” stosowanych w Niemczech po I wojnie 

światowej w celu obchodzenia ograniczeń Traktatu Wersalskiego. Komentarz ten wskazywał, 

że waluty lokalne mogą prowadzić do dezintegracji państwa, a także generować dodatkowe 

koszty transakcyjne. Tego typu argumenty pokazują, że część ekspertów ocenia waluty lokalne 

w logice pieniądza państwowego i stabilności makroekonomicznej, co z góry wzmacnia 

sceptycyzm wobec ich rozwoju. 

W przeciwieństwie do użytkowników systemów walut lokalnych oraz twórców, którzy 

oceniają wykorzystanie walut lokalnych głównie przez pryzmat praktycznego doświadczenia, 

eksperci analizują znaczenie walut lokalnych w kontekście stabilności systemu finansowego, 

ram regulacyjnych oraz długoterminowej trwałości instytucjonalnej. Przeprowadzona analiza 

pozwala stwierdzić, że zdaniem ekspertów z branży finansowej wykorzystanie walut lokalnych 

w Polsce jest determinowane przez współwystępowanie czynników społecznych, 

instytucjonalnych, regulacyjnych oraz ekonomicznych. Do najważniejszych czynników 

sprzyjających ich rozwojowi eksperci zaliczyli efekt sieciowy, w szczególności wzrost liczby 
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użytkowników i partnerów handlowych, a także przejrzystość regulacji prawnych oraz rozwój 

infrastruktury instytucjonalnej. Z kolei główne bariery obejmują niepewność regulacyjną, niski 

poziom świadomości społecznej, ograniczony zakres akceptacji walut lokalnych oraz brak 

odpowiednich mechanizmów instytucjonalnych zwiększających zaufanie do systemu. Wyniki 

te wskazują, że wykorzystanie walut lokalnych w Polsce zależy nie tylko od czynników 

ekonomicznych, lecz w dużej mierze od uwarunkowań społecznych i instytucjonalnych, co 

potwierdza wieloczynnikowy charakter determinant ich wykorzystania. Przedstawione wyniki 

stanowią podstawę do dalszej analizy perspektyw rozwoju walut lokalnych, która zostanie 

zaprezentowana w kolejnym rozdziale, obejmującym porównanie opinii ekspertów, 

użytkowników oraz twórców systemów walut lokalnych w Polsce. 
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ROZDZIAŁ 7 

PRZYSZŁOŚĆ WALUT LOKALNYCH  
 

7.1 Perspektywy rozwoju walut lokalnych z punktu widzenia ekspertów, twórców 

i użytkowników 

 

W niniejszym rozdziale zaprezentowano wyniki ostatniego etapu badań empirycznych, 

dotyczących postrzegania funkcjonowania walut lokalnych oraz perspektyw ich rozwoju przez 

użytkowników walut lokalnych, twórców systemów tych walut oraz ekspertów z branży 

finansowej. Etap ten stanowi uzupełnienie wcześniejszych analiz przedstawionych w rozdziale 

4 (badanie użytkowników walut lokalnych) w rozdziale 5 (badanie twórców systemów walut 

lokalnych) oraz w rozdziale 6 (badanie ekspertów z branży finansowej). Celem realizowanych 

badań było uzyskanie wieloperspektywicznego spojrzenia na przyszłość walut lokalnych.  

W ramach wcześniejszych etapów badań empirycznych szczegółowej analizie poddano 

trzy grupy respondentów: użytkowników systemów walut lokalnych, twórców tych systemów 

oraz ekspertów branży finansowej. W tym rozdziale zaprezentowane zostaną wyniki badań 

obejmujące ocenę stopnia rozpowszechnienia idei walut lokalnych, opinię na temat możliwości 

jej promowania, a także postrzegania krótkoterminowej i długoterminowej przyszłości 

systemów walut lokalnych w Polsce. Uwzględniono również przewidywane scenariusze 

rozwoju oraz najważniejsze bariery utrudniające rozwój. 

Łącznie uzyskano 31 pełnych odpowiedzi eksperckich, 55 odpowiedzi od użytkowników 

walut lokalnych oraz przeprowadzono cztery wywiady z twórcami walut lokalnych, które 

stanowią podstawę dalszej analizy. Badania zostały przeprowadzone w oparciu o podejście 

mieszane, łączące analizę jakościową i ilościową. Ponadto zbadanie opinii trzech odmiennych 

grup respondentów pozwoliło uchwycić zarówno perspektywę teoretyczną, jak i praktyczną. 

Dane ilościowe były analizowane przy użyciu metod statystyki opisowej. Dane jakościowe, 

uzyskane w odpowiedziach otwartych oraz komentarzach respondentów, poddano analizie 

treści w celu wyodrębnienia powtarzających się wątków, postaw oraz oczekiwań wobec 

funkcjonowania walut lokalnych. Połączenie analiz ilościowych z jakościowymi zapewnia 

pełniejszy obraz badanego zjawiska i pozwala na opracowanie rekomendacji dla twórców 

i regulatorów dotyczących wsparcia oraz rozszerzenia funkcjonowania walut lokalnych 

w Polsce. Metodyka umożliwia: 

1. Zrozumienie, jak różne grupy respondentów postrzegają waluty lokalne. 
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2. Porównanie perspektywy eksperckiej i praktycznej, wskazując obszary zbieżności 

i rozbieżności opinii. 

3. Identyfikację barier i czynników sprzyjających rozwojowi walut lokalnych. 

4. Opracowanie rekomendacji dla praktyków, decydentów i społeczności lokalnych 

w zakresie promocji, regulacji oraz integracji walut lokalnych w gospodarce 

regionalnej. 

Na potrzeby niniejszych badań przyjęto, że rozwój rozumiany jest jako proces 

pozytywnych przemian społeczno-ekonomicznych i instytucjonalnych, prowadzących do 

poprawy warunków funkcjonowania podmiotów gospodarczych oraz społeczności lokalnych. 

Obejmuje on zarówno wzrost dobrobytu, jak i wzmacnianie relacji społecznych oraz 

kształtowanie bardziej sprawiedliwego i efektywnego systemu gospodarczego. W tym ujęciu 

rozwój oznacza budowanie trwałych i zrównoważonych podstaw funkcjonowania 

społeczeństwa, umożliwiających zaspokajanie jego potrzeb w sposób uwzględniający również 

interes przyszłych pokoleń. W kontekście walut lokalnych rozwój tych systemów powinien 

przejawiać się w szczególności zwiększaniem liczby funkcjonujących inicjatyw, 

rozszerzaniem bazy użytkowników oraz wzrostem skali transakcji realizowanych 

z wykorzystaniem walut lokalnych. Wskaźniki te odzwierciedlają zarówno stopień ich 

zakorzenienia w gospodarce lokalnej, jak i poziom akceptacji społecznej oraz znaczenie 

ekonomiczne tych systemów. 

W dalszej części podrozdziału przedstawiono wyniki badań dotyczących postrzegania roli 

walut lokalnych w Polsce jako potencjalnych instrumentów wspierających rozwój 

gospodarczy i społeczny w wymiarze lokalnym i regionalnym. Rysunki od 28. do 33. 

prezentują zróżnicowanie opinii ekspertów i użytkowników na temat przyszłego znaczenia 

walut lokalnych w Polsce, zarówno w krótkim, jak i długim horyzoncie czasowym. 

Interpretacja wyników została uzupełniona o wypowiedzi twórców. 
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Rysunek 28. Stopień zgodności ekspertów i użytkowników ze stwierdzeniem: „Waluty 
lokalne w Polsce będą zyskiwały na znaczeniu w gospodarce”. 

  
Źródło: opracowanie własne. 

 

W pytaniu „Do roku 2028” eksperci oceniają potencjał walut lokalnych w gospodarce dość 

sceptycznie (Likert = 2,35), wskazując dominację odpowiedzi negatywnych („zdecydowanie 

się nie zgadzam” i „raczej się nie zgadzam”), podczas gdy użytkownicy są umiarkowanie 

optymistyczni (Likert = 3,07), z przewagą odpowiedzi „raczej się zgadzam”. W perspektywie 

kilkunastu lat oceny wzrastają po obu stronach (eksperci 2,61; użytkownicy 3,51), co sugeruje, 

że obie grupy spodziewają się stopniowego wzrostu znaczenia walut lokalnych, przy czym 

użytkownicy są bardziej przekonani o wzroście roli walut lokalnych w gospodarce. Wnioski 

z wywiadów z twórcami systemów (rozdział 5) pokazują, że choć sami inicjatorzy podkreślają 

potencjał walut lokalnych w zakresie wzmacniania lokalnej gospodarki i kapitału społecznego, 

to jednocześnie są świadomi licznych ograniczeń – zwłaszcza niskiej świadomości społecznej, 

niejednoznacznych regulacji oraz trudności w skalowaniu systemów. Jak podkreśla jeden 

z nich, rozwój waluty lokalnej to „długi marsz”, wymagający konsekwencji, edukacji 

i współpracy z otoczeniem instytucjonalnym. Dodatkowym argumentem wskazywanym przez 

twórców jest ich wpływ na przyspieszenie obiegu pieniądza w gospodarce lokalnej. Jak 

podkreślił jeden z respondentów, w niektórych systemach tempo obiegu waluty lokalnej 

osiągało poziom 8–9 – podczas gdy tempo obiegu złotówki w 2019 r. wynosiło jedynie 1,5. 

Poniższy cytat potwierdza, że nawet niewielkie systemy lokalne mogą generować 

intensywniejszy obieg środków, co pobudza aktywność gospodarczą regionu: „w systemach 

wpływamy znacząco na tempo obiegu pieniądza. Myśmy potrafili osiągnąć tempo obiegu 

waluty lokalnej na poziomie 8 i 9. Dla przykładu tempo obiegu złotówki w 2019 r. wyniosło 

1,5” (R4).  

Rysunek 29. pokazuje natomiast, jak eksperci i użytkownicy oceniają potencjał walut 

lokalnych jako realnego instrumentu wsparcia rozwoju regionalnego. Interpretacja wyników 

została uzupełniona o wypowiedzi twórców. 
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Rysunek 29. Stopień zgodności ekspertów i użytkowników ze stwierdzeniem: „Waluty 
lokalne w Polsce staną się realnym instrumentem wsparcia rozwoju regionalnego” 

   
Źródło: opracowanie własne. 

 

Podobnie w przypadku postrzegania walut lokalnych jako realny instrument wsparcia 

rozwoju regionalnego, większość ekspertów pozostaje sceptyczna, szczególnie 

w perspektywie krótkoterminowej. Eksperci – w pytaniu „do 2028 r.” – umiarkowanie nie 

wierzą w ich rolę jako instrumentu wsparcia regionalnego (Likert = 2,19), a użytkownicy 

wykazują większy optymizm (2,78). Perspektywa kilkunastu lat pokazuje wzrost oceny 

zarówno wśród ekspertów (2,58), jak i użytkowników (3,33), co sugeruje oczekiwanie, że 

waluty lokalne mogą w przyszłości pełnić funkcję realnego wsparcia rozwoju regionów, 

zwłaszcza z punktu widzenia praktyków i użytkowników systemów. Wypowiedzi twórców 

systemów (rozdział 5) potwierdzają ten umiarkowany optymizm – podkreślają oni, że waluty 

lokalne mogą wzmacniać rozwój regionalny, o ile towarzyszy im odpowiednia współpraca 

z samorządami, stabilne otoczenie prawne oraz aktywne zaangażowanie lokalnych 

przedsiębiorców. 

Rysunek 30. ilustruje, jak eksperci i użytkownicy oceniają rolę walut lokalnych w Polsce 

w kontekście wspierania aspektów zrównoważonego rozwoju. Interpretacja wyników została 

uzupełniona o wypowiedzi twórców. 
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Rysunek 30. Stopień zgodności ekspertów i użytkowników ze stwierdzeniem: „Waluty 
lokalne w Polsce będą koncentrować się na wsparciu aspektów zrównoważonego rozwoju” 

   
Źródło: opracowanie własne. 

 

W perspektywie krótkoterminowej opinie ekspertów i użytkowników na temat 

koncentracji walut lokalnych na wsparciu aspektów zrównoważonego rozwoju są 

zróżnicowane. Eksperci w perspektywie do 2028 r. umiarkowanie przewidują 

skoncentrowanie się walut lokalnych na zrównoważonym rozwoju (Likert = 2,74), z licznymi 

wskazaniami neutralnymi („trudno powiedzieć”), natomiast użytkownicy są bardziej 

pozytywnie nastawieni (3,09). W pytaniu „za kilkanaście lat” oceny ekspertów rosną do 2,81, 

a użytkowników do 3,45. Podobnie jak we wcześniejszym pytaniu, można dostrzec bardziej 

pozytywne nastawienie użytkowników, a negatywne opinie stanowią mniejszość. Jednak 

zauważalne jest również, że im dłuższy horyzont czasowy, tym bardziej pozytywne 

nastawienie zarówno ekspertów, jak i użytkowników. Wypowiedzi twórców systemów 

potwierdzają, że kwestie zrównoważonego rozwoju stanowią dla wielu z nich ważny punkt 

odniesienia – wskazywali oni, że waluty lokalne mogą wspierać lokalną produkcję, skracanie 

łańcuchów dostaw i inicjatywy ekologiczne, o ile towarzyszy temu odpowiedni poziom 

świadomości społecznej oraz współpraca z instytucjami lokalnymi. 

W dalszej części analizy (rysunek 31.) zaprezentowano stopień zgodności ekspertów 

i użytkowników ze stwierdzeniem, że waluty lokalne w Polsce będą pełnić rolę znaczącego 

środka rozliczeniowego. Interpretacja wyników została uzupełniona o wypowiedzi twórców. 
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Rysunek 31. Stopień zgodności ekspertów i użytkowników ze stwierdzeniem: „Waluty 
lokalne w Polsce staną się znaczącym środkiem w rozliczeniach finansowych” 

   
Źródło: opracowanie własne. 

 

W porównaniu z wcześniejszymi stwierdzeniami dotyczącymi znaczenia walut lokalnych 

i ich roli we wsparciu rozwoju regionalnego, oceny ekspertów i użytkowników w kwestii 

uznania ich za znaczący środek rozliczeń finansowych są jeszcze bardziej sceptyczne. Do roku 

2028 zdecydowana większość ekspertów nie spodziewa się, aby waluty lokalne stały się 

istotnym narzędziem w rozliczeniach finansowych (Likert = 1,81), a użytkownicy również 

umiarkowanie nisko oceniają ten aspekt (2,29). W perspektywie kilkunastu lat średnie oceny 

rosną nieznacznie (eksperci 2,10; użytkownicy 2,80), co sugeruje, że mimo przewidywanego 

rozwoju systemów, waluty lokalne nie zostaną kluczowym instrumentem w codziennych 

transakcjach finansowych. Twórcy systemów, zgodnie z wynikami wywiadów (rozdział 5), 

podkreślają dodatkowo, że ograniczona skala działania, niewystarczająca liczba uczestników 

oraz brak zaawansowanych rozwiązań technologicznych utrudniają wykorzystanie walut 

lokalnych jako powszechnego środka płatniczego, co jeszcze bardziej osłabia ich potencjał 

w obszarze formalnych rozliczeń finansowych. W porównaniu z poprzednimi opiniami 

dotyczącymi roli walut lokalnych w gospodarce i rozwoju regionalnym, potencjał walut 

lokalnych jako znaczącego środka rozliczeń finansowych oceniany jest najbardziej krytycznie. 

Dane uzyskane w niniejszym badaniu wskazują, że waluty lokalne w Polsce postrzegane są 

raczej jako narzędzie wspierające wybrane aspekty gospodarki lokalnej czy zrównoważonego 

rozwoju, a nie jako realna alternatywa dla tradycyjnych środków rozliczeniowych.  

Kolejny rysunek (rysunek 32.) ilustruje postrzeganie ryzyka wyparcia walut lokalnych 

przez alternatywne rozwiązania technologiczne, w tym kryptowaluty. Interpretacja wyników 

została uzupełniona o wypowiedzi twórców. 
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Rysunek 32. Stopień zgodności ekspertów i użytkowników ze stwierdzeniem: „Waluty 
lokalne w Polsce zostaną wyparte przez inne rozwiązania (np. kryptowaluty)” 

   
Źródło: opracowanie własne. 

 

Zarówno eksperci, jak i użytkownicy w większości nie spodziewają się, aby waluty 

lokalne w Polsce zostały w najbliższej przyszłości całkowicie wyparte przez alternatywne 

rozwiązania. Eksperci do 2028 r. umiarkowanie nie zgadzają się, że waluty lokalne zostaną 

wyparte (Likert = 2,68), podobnie użytkownicy (2,35). Za kilkanaście lat oceny pozostają 

w tym samym przedziale (eksperci 2,77; użytkownicy 2,62), co wskazuje, że obie grupy nie 

przewidują szybkiego zastąpienia walut lokalnych innymi rozwiązaniami, choć część 

badanych wyraża niepewność. Warto zauważyć, że to zagadnienie cechuje się najmniejszym 

zróżnicowaniem opinii zarówno w krótkiej jak i długiej perspektywie (za kilkanaście lat), co 

wskazuje na względny konsensus respondentów. Wypowiedzi twórców systemów 

potwierdzają tę tendencję – podkreślają oni, że waluty lokalne nie są projektowane jako 

konkurencja dla innych rozwiązań płatniczych, lecz jako narzędzie komplementarne, 

zakorzenione w wartościach wspólnotowych i lokalnych potrzebach. W ich ocenie przyszłość 

tych systemów zależy bardziej od zaangażowania społeczności i stabilności organizacyjnej niż 

od presji nowych technologii czy alternatywnych form płatności. 

Na rysunku 33. zobrazowano stopień zgodności respondentów z tezą, że przyszłe regulacje 

dotyczące walut lokalnych w Polsce nie będą sprzyjały ich stosowaniu. Interpretacja wyników 

została uzupełniona o wypowiedzi twórców. 
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Rysunek 33. Stopień zgodności ekspertów i użytkowników ze stwierdzeniem: „Waluty 
lokalne w Polsce zostaną uregulowane w sposób, który nie będzie sprzyjał ich 
wykorzystywaniu” 

   
Źródło: opracowanie własne. 

 

W odniesieniu do kwestii regulacji prawnych walut lokalnych w Polsce opinie ekspertów 

i użytkowników są zróżnicowane, a duża część respondentów pozostaje niezdecydowana, co 

odróżnia te wyniki od wcześniejszych rysunków. W perspektywie „Do 2028 r.” eksperci (2,74) 

i użytkownicy (2,58) umiarkowanie nie przewidują, że regulacje prawne będą ograniczać 

wykorzystanie walut lokalnych. W perspektywie kilkunastu lat średnie oceny wzrastają 

nieznacznie (eksperci 2,81; użytkownicy 3,04), co sugeruje, że regulacje nie będą zdaniem 

respondentów kluczowym czynnikiem ani sprzyjającym, ani ograniczającym rozwój walut 

lokalnych. Wypowiedzi twórców systemów (rozdział 5) podkreślają jednak, że brak jasnych 

i stabilnych ram prawnych jest jednym z najistotniejszych wyzwań rozwojowych – twórcy 

wskazywali na niepewność co do interpretacji przepisów, ryzyko zmian regulacyjnych oraz 

potrzebę stworzenia klarownych zasad funkcjonowania systemów, które mogłyby zwiększyć 

ich wiarygodność i bezpieczeństwo. 

W przeciwieństwie do poprzednich opinii, tu widać najwyższy poziom niepewności – 

szczególnie wśród ekspertów, co wskazuje na duże wątpliwości co do przyszłości ram 

prawnych. Użytkownicy w większym stopniu niż eksperci negują tę tezę w krótkim okresie, 

ale w dłuższym horyzoncie częściej dopuszczają możliwość niekorzystnych regulacji. Wyniki 

sugerują, że kwestie prawne dotyczące walut lokalnych są postrzegane jako obszar niepewny 

i potencjalnie kluczowy dla ich dalszego rozwoju. 

Eksperci częściej akcentują społeczne funkcje walut lokalnych, w szczególności ich 

potencjał w zakresie wspierania lokalnych społeczności i inicjatyw społeczno-gospodarczych. 

W opiniach dotyczących regulacji niesprzyjających wykorzystaniu walut lokalnych widać 

niepewność ekspertów co do ram prawnych. To koresponduje z niskim zainteresowaniem 

bardziej zaawansowanymi produktami finansowymi (np. inwestycyjnymi czy emerytalnymi). 
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Brak zaufania do stabilności prawnej może hamować gotowość do podejmowania ryzyka, 

natomiast użytkownicy dostrzegają rolę produktów inwestycyjnych i oszczędnościowych. 

Wcześniejsze opinie wskazywały, że dłuższy horyzont czasowy nieznacznie zwiększa 

optymizm użytkowników co do wzrostu znaczenia walut lokalnych. W kontekście 

omawianych danych można to interpretować jako wiarę w ewolucyjne dojrzewanie systemów 

płatniczych i postępującą integrację walut lokalnych z infrastrukturą finansową, o ile zostaną 

stworzone odpowiednie ramy prawne i instytucjonalne. Twórcy potwierdzają tę zależność – 

podkreślają, że bez zmian regulacyjnych i stabilnego otoczenia instytucjonalnego rozwój 

nowych produktów będzie ograniczony, a systemy pozostaną przede wszystkim narzędziem 

lokalnym i społecznym, a nie finansowym w pełnym tego słowa znaczeniu. Zdaniem 

niektórych twórców przyszłość walut lokalnych może zmierzać w stronę bardziej 

sformalizowanej, „korporacyjnej” formy działania – z wyraźną strukturą organizacyjną, 

modelem biznesowym oraz możliwością wynagradzania osób zaangażowanych w rozwój 

systemu. Twórcy dostrzegają konieczność profesjonalizacji i instytucjonalizacji systemów, 

zwłaszcza jeśli mają one funkcjonować na większą skalę i konkurować o uwagę 

użytkowników w coraz bardziej złożonym środowisku finansowym: „Myślę, że przyszłość 

takich walut to przyszłość taka korporacyjna.” (R2) 

Wyniki badań są zbieżne z wcześniejszymi analizami prowadzonymi w Polsce 

potwierdzając ograniczoną świadomość i umiarkowany optymizm wobec walut lokalnych. 

Użytkownicy są bardziej pozytywnie nastawieni niż eksperci, a oceny w obu grupach rosną 

w dłuższej perspektywie czasowej. Waluty lokalne postrzegane są głównie jako narzędzie 

uzupełniające tradycyjny system finansowy, wspierające lokalną gospodarkę i wybrane 

aspekty zrównoważonego rozwoju, a nie jako pełnoprawny środek rozliczeniowy. Ryzyko ich 

wyparcia przez technologie cyfrowe, takie jak kryptowaluty, oceniane jest jako niewielkie, 

natomiast największą barierą pozostaje niepewność regulacyjna i niski poziom zaufania 

instytucjonalnego. Analiza wypowiedzi twórców systemów (rozdział 5) potwierdza te 

tendencje: inicjatorzy podkreślają, że rozwój walut lokalnych jest procesem długotrwałym, 

wymagającym stabilnych ram prawnych, konsekwentnej edukacji oraz budowania lokalnego 

kapitału społecznego. Twórcy zwracają uwagę, że systemy te mają największy potencjał 

w obszarach takich jak wspieranie lokalnej przedsiębiorczości, wzmacnianie więzi 

społecznych i pobudzanie aktywności mieszkańców. Jednocześnie podkreślają, że brak 

jasnych regulacji oraz duże obciążenia organizacyjne utrudniają skalowanie projektów, co 

ogranicza ich długofalowy rozwój. Za najbardziej perspektywiczne obszary zastosowań uznaje 

się codzienne transakcje i świadczenia społeczne, podczas gdy produkty inwestycyjne 
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oceniane są ostrożnie. Kluczowe dla rozwoju systemów są: efekt sieciowy, przejrzystość 

regulacji, zaangażowanie użytkowników oraz lokalny kapitał społeczny, który warunkuje 

zaufanie i współpracę. Zebrane dane i wypowiedzi użytkowników, twórców oraz ekspertów 

wskazują, że jednym z prawdopodobnych kierunków rozwoju mogą być formy cyfrowe 

powiązane z walutą krajową, co wynika z rosnącego znaczenia rozwiązań technologicznych 

oraz potrzeby integracji z istniejącą infrastrukturą finansową. 

W świetle przeprowadzonych badań można również wskazać dwa potencjalne kierunki 

rozwoju przyszłych systemów walut lokalnych w Polsce. Pierwszy z nich obejmuje modele 

o charakterze komercyjnym, rozwijane przez podmioty prywatne i finansowane ze środków 

własnych przedsiębiorstw oraz opłat uczestników. Systemy te koncentrują się przede 

wszystkim na wspieraniu działalności gospodarczej uczestników, zwiększaniu obrotów oraz 

wzmacnianiu relacji biznesowych, czego przykładem są funkcjonujące obecnie rozwiązania 

barterowe, takie jak Barter Klub czy Barter System. Drugim możliwym kierunkiem są systemy 

ukierunkowane na realizację celów społecznych i środowiskowych, powiązane z ideą 

zrównoważonego rozwoju. Inicjatywy tego typu mogą być finansowane ze środków 

publicznych, grantów lub programów wspierających rozwój lokalny, a ich głównym celem jest 

wzmacnianie kapitału społecznego, wspieranie lokalnej konsumpcji oraz promowanie 

proekologicznych postaw. Doświadczenia zagraniczne wskazują, że modele te często 

funkcjonują we współpracy z samorządami lokalnymi lub organizacjami pozarządowymi. 

Możliwe jest zatem, że przyszły rozwój walut lokalnych w Polsce będzie przebiegał 

dwutorowo – poprzez rozwój systemów komercyjnych o charakterze biznesowym oraz 

inicjatyw o charakterze społecznym i środowiskowym, wspieranych instytucjonalnie. Kierunki 

te pozostają zgodne z wynikami badań empirycznych, które wskazują na współwystępowanie 

zarówno motywacji ekonomicznych, jak i społeczno-rozwojowych w funkcjonowaniu walut 

lokalnych. 

Analiza opinii ekspertów finansowych, użytkowników systemów walut lokalnych oraz 

twórców tych inicjatyw, a także wnioski wynikające z literatury przedmiotu, wskazują, że 

efektywne funkcjonowanie i rozwój walut lokalnych zależą od szeregu wzajemnie 

powiązanych uwarunkowań społecznych, ekonomicznych i prawno-instytucjonalnych. Na 

podstawie przeprowadzonych badań oraz przeglądu źródeł można wyróżnić kilka kluczowych 

aspektów determinujących przyszłość tych systemów: 

– społeczność i lokalna gospodarka – waluty lokalne wykazują największą efektywność 

w ograniczonych obszarach geograficznych, wspierając lokalną konsumpcję i aktywność 

gospodarczą; 

254:9392837216



254 
 

– niezależność finansowa – waluty lokalne mogą zwiększać odporność lokalnych systemów 

ekonomicznych wobec globalnych wahań finansowych; 

– wzmacnianie więzi społecznych – waluty lokalne sprzyjają kohezji725 społecznej poprzez 

promowanie współpracy i wymiany dóbr i usług w obrębie społeczności; 

– zrównoważony rozwój – niektóre systemy walut lokalnych wspierają inicjatywy ekologiczne 

i społeczne, w tym lokalną produkcję oraz projekty infrastrukturalne; 

– zaangażowanie uczestników – skuteczność walut lokalnych zależy od aktywnego udziału 

i akceptacji społeczności lokalnej; 

– interakcje z instytucjami – wdrożenie i utrzymanie walut wymagają współpracy 

z instytucjami finansowymi, samorządami i organizacjami pozarządowymi; 

– otoczenie prawno-regulacyjne – znajomość i przestrzeganie przepisów prawnych są 

kluczowe dla minimalizacji ryzyka operacyjnego i prawnego w funkcjonowaniu walut 

lokalnych. 

Takie kompleksowe ujęcie pozwala na zrozumienie, że funkcjonowanie walut lokalnych 

nie jest determinowane wyłącznie czynnikami ekonomicznymi, lecz wynika z szerokiego 

spektrum zależności społecznych, politycznych, kulturowych i ekologicznych. Dzięki temu 

możliwe jest identyfikowanie obszarów, które mogą wspierać lub ograniczać rozwój systemów 

walut lokalnych, a także planowanie działań ukierunkowanych na ich trwałość i adaptacyjność 

w zmieniającym się środowisku.  

 

7.2 Bariery i ograniczenia w wykorzystaniu walut lokalnych 

  

Mimo licznych korzyści, jakie mogą przynieść waluty lokalne, ich wdrażanie 

i długoterminowe funkcjonowanie wiąże się z wieloma barierami lub ograniczeniami. 

Ograniczenia te wynikają z kwestii technicznych, regulacyjnych oraz społecznych, które mają 

wpływ na ich akceptację, obieg i użytkowanie. Aby skutecznie wprowadzić waluty lokalne do 

istniejących systemów gospodarczych, konieczne jest uwzględnienie ograniczeń przez 

decydentów, przedsiębiorców oraz społeczności lokalne. W tej części omówione zostaną 

kluczowe trudności związane z ich wdrażaniem, takie jak bariery prawne, rozwój 

i skalowalność sieci, zarządzanie zasobami finansowymi oraz poziom akceptacji społecznej, 

które razem wpływają na efektywność tych alternatywnych form płatności. 

 
725 Kohezja w badaniu rozumiana jest jako stopień spójności, więzi i solidarności w grupie lub społeczności. 
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Rysunek 34. przedstawia bariery i trudności, które – zdaniem ekspertów i użytkowników 

walut lokalnych – ograniczają rozwój walut lokalnych w Polsce. Zidentyfikowane problemy 

dotyczą zarówno kwestii prawnych i podatkowych, jak i społecznych, technologicznych oraz 

związanych z zaufaniem do systemów. Interpretacja wyników została uzupełniona 

o wypowiedzi twórców. 

 

Rysunek 34. Trudności w rozwoju walut lokalnych w Polsce wskazywane przez ekspertów 
i użytkowników 

 
Źródło: opracowanie własne (z uwagi na możliwość udzielenia więcej niż jednej odpowiedzi, nie sumują się one 
do 86). 

 

Najczęściej wskazywaną barierą przez użytkowników oraz ekspertów branży finansowej 

jest brak szerszego zainteresowania ze strony społeczeństwa (37 użytkowników, 

21 ekspertów). Wynik ten potwierdza wcześniejsze obserwacje dotyczące sceptycyzmu wobec 

walut lokalnych – wskazuje na ograniczoną świadomość i niską atrakcyjność tego rozwiązania 

w opinii ogółu społeczeństwa. W praktyce oznacza to, że bez promocji waluty lokalne mają 

niewielką szansę na przełamanie bariery wejścia. 

W opinii twórców niska świadomość na temat walut lokalnych i cyfrowych może wynikać 

z problemów administracyjnych, trudności w integracji systemów, lokalnych ograniczeń, 

polityki oraz braku wsparcia finansowego i wpływu rządów. Kluczowym elementem rozwoju 

systemów walut lokalnych jest zapewnienie odpowiedniej liczby użytkowników. „Sieć 

użytkowników” obejmuje zarówno osoby fizyczne, jak i podmioty prawne – publiczne oraz 

prywatne – które uczestniczą w systemie walut lokalnych. Skutecznie zaprojektowana sieć 

powinna nie służyć do gromadzenia waluty, lecz zapewniać jej stały obieg Dlatego jeśli „sieć 

użytkowników” jest zbyt mała lub nie obejmuje wystarczającej liczby uczestników, ogranicza 

to wpływ systemu, czyniąc go mniej efektywnym. Twórcy podkreślali również, że źródłem 
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niskiego zainteresowania jest przede wszystkim ograniczona wiedza społeczeństwa o tego typu 

rozwiązaniach oraz naturalna ostrożność wobec nowych form pieniądza: 

„(…) brak świadomości na temat istnienia tego typu rozwiązań na świecie. Jak coś jest 

nowe, to się tego boimy. Mało jest ludzi, którzy są zwolennikiem szybkiego stosowania 

innowacji, raczej 95% społeczeństwa jest ostrożna i czeka na rozwój wydarzeń. Pierwszą 

barierą była ostrożność potencjalnych użytkowników, czasem również brak nadwyżek i tym 

samym brak poszukiwania nowych kanałów zbytu. Wiele podmiotów nie wierzyło w sukces 

takiego przedsięwzięcia. Były też takie, jak podmioty państwowe – spółki Skarbu Państwa ze 

100% udziałem państwa – które nie przystępowały do systemu z powodu braku dostatecznych 

regulacji prawnych.” (R4) 

Zdaniem twórców w modelu waluty lokalnej pełna cyrkulacja gospodarcza jest utrudniona 

z powodu regulacji i bierności jednostek, co może prowadzić do lokalnych odpowiedników 

problemu „odpływu kapitału”. Dlatego w złożonych systemach kluczowe znaczenie ma analiza 

przepływów finansowych, umożliwiająca identyfikację i eliminowanie nierównowag. 

Praktyka pokazuje, że skutecznym rozwiązaniem może być odpowiedni dobór uczestników 

oraz ustalenie limitów rachunków kredytowych. 

Bariery prawne (27 użytkowników, 18 ekspertów) oraz podatkowe (18 użytkowników, 

5 ekspertów) również uzyskały wysokie wskazania, co wskazuje na silne obawy związane 

z regulacjami. Eksperci w większym stopniu akcentują ryzyko delegalizacji, podczas gdy 

użytkownicy częściej podkreślają praktyczne problemy podatkowe. Widać tu dychotomię 

postrzegania ryzyka: eksperci analizują ramy systemowe, użytkownicy – koszty indywidualne. 

Zdaniem twórców regulacja norm prawnych dotyczących walut lokalnych jest istotnym 

aspektem. Zmiany w prawnych ramach bankowych i monetarnych są kluczowe; w przeciwnym 

razie waluty lokalne „pozostaną w szarej strefie regulacyjnej, z ciągłym ryzykiem uznania ich 

za nielegalne”. Waluty lokalne mogą napotykać ograniczenia wynikające z istniejących 

regulacji, co może utrudniać realizację ich inicjatyw. Na przykład ich wykorzystanie przez 

władze lokalne do pokrycia części wydatków publicznych może podlegać restrykcjom. Jeden 

z twórców podkreślał, że programy walut lokalnych powinny być nie tylko wspierane przez 

administrację publiczną, ale także przez nią akceptowane i wykorzystywane. Uznanie 

lokalnego systemu walutowego za środek wymiany przez instytucje publiczne może 

przyczynić się do jego szerszej akceptacji zarówno wśród osób prywatnych, jak i podmiotów 

prawnych, co w efekcie wzmocni cały system. 

Jak wskazują eksperci, istotną barierą rozwoju walut lokalnych w Polsce jest brak 

jednoznacznych regulacji prawnych oraz niepewność w zakresie ich kwalifikacji podatkowej, 
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co ogranicza zainteresowanie uczestników i utrudnia praktyczne wykorzystanie tych 

systemów. Wskazywano również na brak możliwości regulowania zobowiązań 

publicznoprawnych oraz ograniczoną wymienialność na walutę krajową, co zmniejsza 

funkcjonalność walut lokalnych. Eksperci podkreślali, że wprowadzenie jasnych regulacji 

mogłoby zwiększyć bezpieczeństwo i stabilność tych rozwiązań. Obawy te są rozbieżne 

z opiniami twórców systemów walut lokalnych, którzy w wywiadach podkreślali, że 

rozwiązania oparte wyłącznie na cyfrowych formach pieniądza mogą wiązać się 

z ograniczeniem prywatności, zwiększeniem kontroli instytucjonalnej oraz ryzykiem 

technologicznym. Zwracali uwagę, że nadmierne upowszechnienie form całkowicie 

cyfrowych może osłabić zaufanie użytkowników i osłabić lokalny charakter systemów, który 

jest jednym z ich kluczowych atutów: „Wprowadzenie CBDC wiązałoby się z istotną utratą 

prywatności, ryzykiem uszczuplenia oszczędności w przypadku zastosowania ujemnych stóp 

procentowych, a jako rozwiązanie całkowicie cyfrowe nigdy nie zapewni pełnego 

bezpieczeństwa”. 

Kolejną wyraźnie zaznaczoną barierą jest trudność w zrozumieniu funkcjonowania 

systemów dla przeciętnego użytkownika (32 użytkowników, 14 ekspertów). To wskazuje, że 

brak intuicyjności i przejrzystości w korzystaniu z walut lokalnych może być równie dużą 

przeszkodą, jak kwestie prawne. Dane te sugerują, że prostota obsługi i klarowność zasad 

działania powinny być priorytetem przy projektowaniu systemów walut lokalnych w Polsce. 

Wypowiedzi twórców systemów (rozdział 5) potwierdzają te obserwacje – wskazywali oni, że 

niska świadomość społeczna i brak zrozumienia zasad działania walut lokalnych stanowią 

jedne z największych barier rozwojowych. Podkreślali, że systemy te wymagają stałej 

edukacji, prostych narzędzi i jasnych komunikatów, ponieważ „dla przeciętnego użytkownika 

wszystko, co wykracza poza tradycyjną gotówkę, jest trudne i nieintuicyjne”, co w ich ocenie 

znacząco ogranicza zainteresowanie oraz możliwość skalowania inicjatyw. 

Interesującym wynikiem jest stosunkowo wysokie wskazanie problemu postrzegania 

walut lokalnych głównie jako programów lojalnościowych (28 użytkowników, 13 ekspertów). 

To oznacza, że waluty lokalne nie są kojarzone z pełnoprawnym instrumentem gospodarczym, 

lecz raczej z narzędziem marketingowym, co obniża ich prestiż i potencjalną powagę w oczach 

społeczeństwa. Wypowiedzi twórców systemów potwierdzają tę obserwację – zwracali oni 

uwagę, że wiele osób postrzega waluty lokalne jako kolejny program punktowy, a nie jako 

narzędzie wspierające lokalną gospodarkę. Jak wskazywali, takie skojarzenia utrudniają 

budowanie zaufania i obniżają postrzeganą wartość systemu, ponieważ: „jeśli ludzie widzą 
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w tym tylko punkty do zbierania, to nie traktują tego poważnie ani nie zastanawiają się nad 

szerszym sensem ekonomicznym”. 

Zdaniem twórców niektóre z barier we wdrażaniu walut lokalnych mogą wynikać 

z różnych aspektów technicznych, takich jak problemy związane z finansowaniem, 

czynnikami ludzkimi czy barierami psychologicznymi. Czynniki te mogą powodować opór 

wobec akceptacji walut lokalnych i ich integracji z istniejącymi systemami gospodarczymi. 

W opinii ekspertów kluczowe jest zapewnienie bezpieczeństwa, wiarygodności (rozumianej 

jako niskie ryzyko upadłości emitenta), poufności oraz mobilności, czyli niezależności od 

fizycznej lokalizacji. Kwestie te nabierają szczególnego znaczenia w kontekście pieniądza 

elektronicznego. Głównym ograniczeniem jest brak rozbudowanej sieci transakcyjnej, co 

stanowi warunek konieczny do zmniejszenia przewagi pieniądza emitowanego przez państwo. 

W badaniu bariery w postaci ograniczeń technologicznych zostały nisko ocenione 

(6 użytkowników, 1 ekspert), podobnie brak możliwości spekulacyjnych (4 użytkowników, 

3 ekspertów), co sugeruje, że kwestie stricte techniczne lub inwestycyjne mają dla 

użytkowników i ekspertów drugorzędne znaczenie. 

Kategoria „inne” ujawniła dodatkowe, interesujące aspekty. Eksperci wskazywali m.in. na 

brak realnej wartości płatniczej walut lokalnych w rozwiniętych systemach finansowych, brak 

nawyków wśród potencjalnych użytkowników, problem zaufania czy marginalne znaczenie 

takich rozwiązań w kontekście gospodarki krajowej. Użytkownicy zwrócili uwagę na brak 

bezpieczeństwa transakcji, brak nadzoru, dodatkowe opłaty, niską atrakcyjność dla 

przedsiębiorców oraz uwarunkowania polityczne (brak korzyści dla decydentów z istnienia 

walut lokalnych). To podkreśla, że poza formalnymi barierami istnieją poważne ograniczenia 

mentalne i instytucjonalne, które hamują rozwój walut lokalnych. Wypowiedzi twórców 

systemów potwierdzają występowanie tych barier – zwracali oni uwagę, że kluczową 

przeszkodą jest nie tylko brak regulacji, lecz przede wszystkim brak zaufania i zrozumienia 

idei walut lokalnych wśród użytkowników oraz decydentów. Jak wskazywali, wielu 

potencjalnych uczestników „nie widzi w tym realnej wartości”, a lokalne władze często nie są 

zainteresowane wspieraniem inicjatyw, które nie przynoszą im bezpośrednich korzyści 

politycznych. Twórcy podkreślali również, że bez wyraźnego uznania instytucjonalnego oraz 

stabilnych partnerstw z samorządami systemy te pozostają postrzegane jako marginalne lub 

eksperymentalne, co znacząco ogranicza ich rozwój. Ponadto eksperci z branży finansowej 

wskazywali, że istotnym ograniczeniem rozwoju walut lokalnych jest brak pełnego nadzoru 

finansowego nad platformami obsługującymi ich obrót, co oznacza brak systemów 
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gwarancyjnych i zwiększa ryzyko utraty środków przez użytkowników w przypadku upadłości 

lub nadużyć. 

Wypowiedzi ekspertów wskazują również na bariery o charakterze makroekonomicznym 

i instytucjonalnym. Zwracano uwagę, że stabilność systemów pieniężnych opiera się na silnych 

instytucjach finansowych, odpowiedniej skali gospodarki oraz spójności systemu 

monetarnego, co ogranicza postrzegany potencjał rozwoju walut lokalnych. Oznacza to, że 

bariery te są interpretowane na różnych poziomach – od praktycznych i użytkowych, częściej 

podnoszonych przez użytkowników (np. brak akceptantów, koszty czy ryzyko transakcyjne), 

po systemowe i instytucjonalne, akcentowane przez ekspertów. Podobne wątki pojawiały się 

również w wypowiedziach twórców systemów walut lokalnych, którzy wskazywali, że 

dominacja logiki systemu pieniądza narodowego oraz koncentracja debaty publicznej na 

rozwiązaniach takich jak waluty cyfrowe banków centralnych powodują, iż waluty lokalne są 

oceniane przez pryzmat stabilności makroekonomicznej państwa, a nie ich funkcji społeczno-

lokalnej. W ich ocenie waluty lokalne nie mają zastępować pieniądza narodowego, lecz pełnić 

funkcję komplementarną, wspierając lokalny obieg gospodarczy. Wskazuje to, że część barier 

ma charakter instytucjonalny i percepcyjny, wynikający z dominujących sposobów 

interpretacji roli pieniądza we współczesnej gospodarce. 

Analiza opinii respondentów pokazuje, że potencjał walut lokalnych z jednej strony jest 

dostrzegany, z drugiej – napotyka szereg barier i wyzwań. Eksperci podkreślali, że systemy 

walut lokalnych mogą wspierać lokalną gospodarkę, promować współpracę między 

przedsiębiorcami i wzmacniać kapitał społeczny, a także przyczyniać się do ograniczania 

nadmiernego transportu towarów, wspierania produkcji lokalnej i inicjatyw ekologicznych. 

Jednocześnie wskazywali jednak, że barierą pozostaje niski poziom świadomości społecznej 

oraz ograniczone zaangażowanie instytucji publicznych, co utrudnia pełne wykorzystanie tego 

potencjału. Użytkownicy koncentrują się przede wszystkim na praktycznych korzyściach – 

skróceniu łańcuchów dostaw, wspieraniu lokalnych przedsiębiorców i utrzymaniu obiegu 

pieniądza w lokalnej gospodarce. Rzadziej odwołują się do szerszych celów środowiskowych 

czy systemowych, co wskazuje na wyzwanie, jakim jest przełożenie codziennych doświadczeń 

na bardziej świadome postrzeganie walut lokalnych jako narzędzia zrównoważonego rozwoju. 

Twórcy systemów w swoich wypowiedziach (rozdział 5) akcentowali oba wymiary – 

praktyczny i strategiczny. Wskazywali, że waluty lokalne mogą sprzyjać lokalnej gospodarce 

poprzez zwiększenie udziału lokalnych produktów, ograniczenie transportu i wzmacnianie 

samowystarczalności społeczności, ale realizacja tych celów wymaga pokonania barier 

informacyjnych i instytucjonalnych. W ich ocenie kluczowym wyzwaniem jest podniesienie 
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świadomości społecznej, prowadzenie działań edukacyjnych oraz rozwijanie współpracy 

z samorządami i instytucjami lokalnymi. Jak zauważył jeden z twórców, waluty lokalne „mogą 

realnie zmieniać sposób funkcjonowania lokalnej gospodarki, ale tylko wtedy, gdy ludzie 

rozumieją, po co to robią i mają system, który im to ułatwia”. 

Zidentyfikowane bariery i ograniczenia w wykorzystaniu walut lokalnych w Polsce mają 

charakter wielowymiarowy i obejmują zarówno czynniki strukturalne (niską skalę działania, 

ograniczony asortyment dóbr i usług, brak zakorzenienia w instytucjach publicznych), jak 

i uwarunkowania regulacyjne, technologiczne oraz mentalne, związane z niskim poziomem 

zaufania i świadomości społecznej. Opinie ekspertów, użytkowników i twórców systemów 

wskazują zgodnie, że bez jasnych ram prawnych, stabilnego zaplecza instytucjonalnego, 

działań edukacyjnych oraz budowania szerokiej sieci uczestników waluty lokalne pozostaną 

rozwiązaniem niszowym, o ograniczonym znaczeniu makroekonomicznym. Jednocześnie 

jednak dostrzegany jest ich potencjał jako instrumentu wspierającego rozwój lokalny i wybrane 

aspekty zrównoważonego rozwoju, co uzasadnia potrzebę dalszych badań oraz wypracowania 

polityk publicznych sprzyjających bezpiecznemu i odpowiedzialnemu wykorzystaniu tego 

typu inicjatyw. 

 

7.3 Czynniki warunkujące wykorzystanie i rozwój walut lokalnych w Polsce 

 

Na podstawie przeprowadzonych badań ankietowych wśród użytkowników i ekspertów 

finansowych, wywiadów z twórcami systemów walut lokalnych oraz analizy literatury 

przedmiotu wyodrębnione zostały kluczowe czynniki warunkujące wykorzystanie i rozwój 

walut lokalnych w Polsce. Czynniki te mają charakter wielowymiarowy i obejmują zarówno 

uwarunkowania o skali makroekonomicznej – wynikające z otoczenia gospodarczego, 

prawnego, technologicznego i instytucjonalnego państwa – jak i czynniki mikroekonomiczne, 

odnoszące się bezpośrednio do uczestników systemów walut lokalnych oraz ich lokalnych 

rynków. Podział ten został przedstawiony na rysunkach 35. i 36., ilustrujących strukturę 

czynników sprzyjających lub ograniczających rozwój walut lokalnych. 
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Rysunek 35. Czynniki makroekonomiczne wpływające na wykorzystanie walut lokalnych 

 
Źródło: opracowanie własne. 

 

W perspektywie makroekonomicznej wyróżniono te elementy otoczenia, które kształtują 

funkcjonowanie gospodarki jako całości i wyznaczają ramy wpływające na wykorzystanie 

walut lokalnych. Są to czynniki zewnętrzne, pozostające poza kontrolą pojedynczych inicjatyw 

walut lokalnych, lecz w istotny sposób determinujące ich możliwości działania, skalowania 

i legitymizacji społecznej. Do najważniejszych należy system prawny, który wyznacza granice 

dopuszczalności walut lokalnych poprzez regulacje dotyczące obrotu walutami 

alternatywnymi (także cyfrowymi), statusu jednostek rozrachunkowych, ochrony konsumenta 

czy obowiązków podatkowych. Zarówno wyniki badań własnych, jak i wypowiedzi twórców 

oraz ekspertów potwierdzają, że niejednoznaczność przepisów oraz rozbieżności 

w interpretacjach (np. w zakresie VAT, podatku dochodowego czy kwalifikacji walut 
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lokalnych jako świadczenia niepieniężnego) stanowią jeden z kluczowych hamulców 

instytucjonalnych. 

Znaczącą rolę odgrywa ustrój polityczny oraz klimat instytucjonalny, obejmujący 

stabilność polityczną, przewidywalność regulacyjną oraz postawę władz publicznych wobec 

innowacji monetarnych. Państwa o wyższym poziomie decentralizacji i kulturze wspierania 

inicjatyw oddolnych (np. Szwajcaria, Wielka Brytania) stwarzają bardziej sprzyjające warunki 

do rozwoju walut lokalnych, natomiast tam, gdzie struktury administracyjne są 

scentralizowane i hierarchiczne, potencjał takich systemów jest ograniczony. Jak wskazują 

twórcy polskich inicjatyw, brak oficjalnej akceptacji ze strony instytucji publicznych utrudnia 

budowanie zaufania społecznego i uniemożliwia szerszą integrację walut lokalnych z lokalną 

polityką rozwojową. 

Kolejną kategorię czynników tworzy system finansowy, który obejmuje zarówno 

makroekonomiczne wskaźniki stabilności (inflacja, siła nabywcza waluty krajowej, stabilność 

rynku bankowego), jak i strukturalne cechy systemu, takie jak dostępność kredytu czy udział 

płatności bezgotówkowych w gospodarce. Wysoka inflacja oraz niepewność kursowa osłabiają 

zaufanie do pieniądza narodowego i sprzyjają poszukiwaniu komplementarnych form 

rozliczeń. Z kolei w okresach stabilności makroekonomicznej motywacja do stosowania 

alternatywnych walut maleje. W tym kontekście wyniki badań potwierdzają obserwacje 

międzynarodowe – waluty lokalne rozwijają się intensywniej tam, gdzie istnieje potrzeba 

zwiększenia odporności gospodarki na szoki zewnętrzne, ograniczenia odpływu kapitału oraz 

wzmocnienia lokalnego obiegu dóbr. 

Istotne są również czynniki technologiczne, szczególnie stopień cyfryzacji gospodarki 

oraz rozwój infrastruktury informatycznej, które warunkują możliwość funkcjonowania 

nowoczesnych, cyfrowych form walut lokalnych. Wysoki poziom dojrzałości technologicznej 

państwa ułatwia wdrażanie rozwiązań opartych na aplikacjach mobilnych, platformach 

transakcyjnych czy blockchainie, podczas gdy niski poziom umiejętności cyfrowych 

społeczeństwa może ograniczać ich wykorzystanie. Wyniki badań potwierdzają, że 

technologie cyfrowe są jednym z kluczowych elementów przewagi konkurencyjnej systemów 

walut lokalnych, umożliwiających ich łatwiejsze skalowanie, zarządzanie obiegiem oraz 

zapewnianie transparentności transakcji. 

Poniższa wypowiedź eksperta dodatkowo podkreśla, że rozwój technologiczny stanowi 

kluczowy warunek wykorzystania współczesnych systemów walut lokalnych, zwłaszcza tych 

opartych na modelach gospodarki współdzielenia: „(…) modele alternatywnych systemów 

pieniężnych często opierają się na skromnych pod względem graficznym i technicznym 
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stronach internetowych, które są rzadko aktualizowane. Choć większość z nich nie wymaga 

zaawansowanych technologii do funkcjonowania, to w przypadku modeli gospodarki 

współdzielenia technologia jest zazwyczaj niezbędnym warunkiem ich istnienia”. Wypowiedź 

ta wskazuje, że trwałość systemu zależy nie tylko od zaufania i zaangażowania społeczności, 

lecz także od stopnia cyfryzacji i jakości infrastruktury technologicznej, która umożliwia 

szybkie, bezpieczne i przejrzyste operacje. 

Odrębną kategorię stanowią czynniki edukacyjne i kapitał ludzki. Poziom wiedzy 

ekonomicznej, znajomość podstawowych pojęć związanych z pieniądzem oraz kompetencje 

cyfrowe społeczeństwa determinują zdolność użytkowników do zrozumienia zasad 

funkcjonowania walut lokalnych. Jak wynika z badań, niski poziom świadomości 

ekonomicznej i ostrożność wobec innowacji finansowych są jedną z głównych barier 

utrudniających upowszechnienie tych systemów w Polsce. Edukacja – zarówno formalna, jak 

i nieformalna – stanowi zatem ważny czynnik podnoszący gotowość społeczeństwa do 

uczestnictwa w alternatywnych systemach rozliczeń. 

Istotne znaczenie ma ogólna sytuacja gospodarcza, obejmująca tempo wzrostu, poziom 

bezrobocia, skalę kryzysów oraz poczucie bezpieczeństwa ekonomicznego. W literaturze 

i wypowiedziach respondentów wyraźnie podkreśla się, że w okresach destabilizacji 

gospodarczej, ograniczeń na rynku kredytowym czy obniżonego popytu waluty lokalne mogą 

pełnić funkcję narzędzia stabilizacyjnego, zwiększającego cyrkulację środków w gospodarce 

lokalnej. W przeprowadzonych wywiadach twórcy i eksperci podkreślali antykryzysowy 

potencjał walut lokalnych. Jak wskazywano, mogą one pełnić funkcję „planu B” w sytuacjach, 

gdy tradycyjne systemy płatnicze zawodzą – na przykład w przypadku awarii infrastruktury 

elektronicznej, niewypłacalności instytucji finansowych, zagrożeń cybernetycznych czy 

konfliktów politycznych. W takich okolicznościach waluta lokalna umożliwia zakup 

podstawowych dóbr i utrzymanie obiegu gospodarczego na poziomie społeczności lokalnej: 

„korzystając z niej wspieramy rodzinę, sąsiadów i lokalnych przedsiębiorców”. Jak wskazano, 

waluty lokalne nie wspierają globalnej gospodarki, lecz wzmacniają odporność lokalnych 

systemów ekonomicznych, ograniczając skutki fluktuacji i zaburzeń makroekonomicznych. 

Natomiast w okresach prosperity i wysokiej płynności finansowej atrakcyjność takich 

rozwiązań może być mniejsza. 

Oprócz czynników o zasięgu makroekonomicznym na wykorzystanie walut lokalnych 

wpływają także czynniki mikroekonomiczne. Struktura kluczowych czynników 

mikroekonomicznych wpływających na wykorzystanie walut lokalnych została przedstawiona 

na rysunku 36. 
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Rysunek 36. Czynniki mikroekonomiczne wpływające na wykorzystanie walut lokalnych 

Źródło: opracowanie własne. 

 

Czynniki mikroekonomiczne odnoszą się bezpośrednio do użytkowników walut lokalnych 

oraz twórców tych systemów i stanowią podstawę do zrozumienia zarówno indywidualnych 
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wszystkim czynniki o charakterze niematerialnym, związane z misją, wartościami oraz 

rozwojem społeczności lokalnej. 

Czynniki materialne, typowe głównie dla użytkowników, obejmują elementy 

bezpośrednio oddziałujące na sytuację finansową jednostek i przedsiębiorstw. Wyniki badań 

ankietowych wskazują, że dla wielu uczestników systemów walut lokalnych najważniejszym 

motywem są realne korzyści ekonomiczne: zwiększenie obrotów, pozyskanie nowych 

kontrahentów, dywersyfikacja źródeł finansowania czy redukcja kosztów transakcyjnych. 

Respondenci podkreślali również znaczenie większej widoczności przedsiębiorstw w ramach 

sieci akceptantów, co wzmacnia rozpoznawalność i wspiera lokalny marketing. W efekcie 

waluty lokalne stają się narzędziem zwiększającym konkurencyjność firm, szczególnie 

w mniejszych społecznościach, gdzie dodatkowy kanał wymiany tworzy efekt sieciowy 

sprzyjający nawiązywaniu nowych relacji gospodarczych. 

Czynniki niematerialne obejmują szereg aspektów jakościowych, które – zgodnie 

z wypowiedziami zarówno użytkowników, jak i twórców – są kluczowe dla trwałości 

systemów walut lokalnych. Użytkownicy wskazywali przede wszystkim na rolę wzmacniania 

lokalnej konsumpcji i produkcji, wsparcie lokalnego biznesu i przeciwdziałanie wykluczeniu 

społecznemu. Waluty lokalne sprzyjają utrzymaniu obiegu gospodarczego wewnątrz 

społeczności, co w ich ocenie wzmacnia odporność lokalnej gospodarki. Ważnym elementem 

pozostaje również budowanie kapitału społecznego i rozwój relacji opartych na zaufaniu – 

czynników, które w badaniach pojawiały się jako kluczowe dla codziennego funkcjonowania 

systemu i gotowości do korzystania z alternatywnych form płatności. 

W opinii jednego z ekspertów systemy walut lokalnych oparte na kredycie zaufania są 

szczególnie podatne na ryzyko niespłacania zobowiązań w większych społecznościach, gdzie 

więzi społeczne są słabsze, a mechanizmy samokontroli – mniej efektywne. Wskazuje on, że 

w takich warunkach kluczowe staje się wprowadzenie rozwiązań instytucjonalnych 

wzmacniających odpowiedzialność uczestników, takich jak obowiązek spłaty ujemnego salda 

przed rezygnacją z udziału w systemie. Jak podkreśla: „w dużych społecznościach, gdzie 

relacje nie są tak bezpośrednie, ryzyko niewywiązywania się ze zobowiązań jest realne. 

Dlatego konieczne są mechanizmy zabezpieczające, które chronią stabilność całego systemu”. 

Z perspektywy twórców systemów walut lokalnych dominują natomiast motywacje 

o charakterze niematerialnym, związane z realizacją wartości społecznych, środowiskowych 

i rozwojowych. W wywiadach podkreślali oni, że kluczową przesłanką tworzenia systemów 

jest chęć wzmacniania lokalnej tożsamości, wspierania współpracy gospodarczej, budowania 

zaufania oraz realizacji koncepcji zrównoważonego rozwoju. Twórcy akcentowali również 
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znaczenie innowacyjności i społecznej misji, która wykracza poza zwykłe kalkulacje 

ekonomiczne. Jak wskazywali, to właśnie czynniki niematerialne – takie jak zaufanie, spójność 

społeczna, tożsamość lokalna i rozwój relacji – decydują o długofalowym powodzeniu 

projektów i ich odporności na zmienne warunki ekonomiczne. 

Dla trwałości systemu waluty lokalnej kluczowe jest utrzymanie równowagi między 

integracją społeczną a skalą działania – system powinien być wystarczająco duży, aby 

zapewnić płynność wymiany i różnorodność ofert, ale jednocześnie na tyle spójny, by 

uczestnicy zachowali poczucie wspólnoty i wzajemnej odpowiedzialności. Twórcy 

podkreślali, że alternatywne systemy pieniężne rozwijają się stopniowo i wymagają czasu, 

a ich efekty nie są widoczne natychmiast. Najważniejsza jest konsekwencja i stały wzrost 

społeczności użytkowników. Jak zaznaczył jeden z ekspertów: „Prawdziwy przełom 

następuje, gdy co najmniej 10 000 firm i 50 000 konsumentów korzysta z pieniądza 

cyrkularnego (waluty lokalnej)”. Wskazuje to, że odpowiednia skala działania jest warunkiem 

koniecznym do osiągnięcia długookresowej stabilności oraz realnego wpływu systemu na 

lokalną gospodarkę. 

Czynniki mikroekonomiczne stanowią złożony, wielowymiarowy zbiór motywów 

i uwarunkowań, które różnicują perspektywę użytkowników oraz twórców, ale jednocześnie 

wzajemnie się uzupełniają. To właśnie współwystępowanie korzyści materialnych 

i niematerialnych pozwala na trwałe zakorzenienie systemów walut lokalnych 

w społecznościach oraz sprzyja ich dalszemu rozwojowi. 

Z powyższych czynników można wyróżnić determinanty wykorzystania walut lokalnych 

z trzech uzupełniających się perspektyw: użytkowników, twórców oraz ekspertów branży 

finansowej. Z punktu widzenia użytkowników kluczowe znaczenie mają determinanty 

o charakterze materialnym, obejmujące przede wszystkim możliwość zwiększenia obrotów, 

pozyskania nowych kontrahentów czy dodatkowej promocji. Jednocześnie ujawniają się także 

motywacje niematerialne, obejmujące budowanie relacji biznesowych (rozwój kapitału 

relacyjnego), wzmacnianie kapitału społecznego poprzez budowanie tożsamości lokalnej oraz 

wspieranie lokalnej gospodarki. Z perspektywy twórców determinanty wykorzystania mają 

natomiast przede wszystkim charakter społeczno-organizacyjny i instytucjonalny. Obejmują 

one zdolność budowania kapitału społecznego (zaufanie społeczne), zapewnienie stabilnego 

modelu finansowania, dopasowanie systemu do lokalnych potrzeb oraz stworzenie 

infrastruktury umożliwiającej płynny obieg waluty. Motywacje ideowe – takie jak 

zrównoważony rozwój czy alternatywne wartości ekonomiczne – stanowią impuls inicjujący 

powstanie systemu, jednak jego rzeczywiste wykorzystanie zależy od skuteczności wdrożenia 

267:8444511806



267 
 

mechanizmów operacyjnych. Z kolei z perspektywy ekspertów kluczowe znaczenie mają 

determinanty o charakterze instytucjonalno-prawnym oraz systemowym. Eksperci podkreślają 

rolę jasnych regulacji prawnych, stabilności instytucjonalnej, poziomu zaufania do systemu 

oraz odpowiedniej skali funkcjonowania waluty lokalnej jako warunków jej trwałości 

i szerszego wykorzystania. W ich ocenie determinanty te mogą zarówno wspierać rozwój walut 

lokalnych, jak i stanowić istotne bariery ich upowszechnienia. Wspólnym mianownikiem 

wszystkich trzech perspektyw jest znaczenie zaufania, sieci relacji oraz odpowiedniej skali 

działania, które determinują trwałość i intensywność wykorzystania systemów walut lokalnych 

w Polsce. 

Złożoność procesów związanych z rozwojem walut lokalnych również wymaga 

uwzględnienia zarówno czynników makro-, jak i mikroekonomicznych oraz ich wymiarów 

materialnych i niematerialnych. Tabela 19. prezentuje syntetyczne zestawienie 

najważniejszych czynników, które – zgodnie z wynikami badań i analizą literatury – wpływają 

na wykorzystanie i perspektywy rozwojowe systemów walut lokalnych. 

 

Tabela 19. Czynniki wpływające na wykorzystanie i perspektywy rozwojowe systemów walut 
lokalnych 

Poziom Charakter Rodzaj Przykładowe czynniki 
Makroekonomiczne Materialne Ekonomiczne Stabilność gospodarki narodowej, poziom inflacji, 

kurs waluty krajowej, dostępność kapitału, system 
podatkowy, infrastruktura finansowa 
i technologiczna 

Społeczne Poziom zamożności społeczeństwa, 
rozwarstwienie dochodowe, struktura 
demograficzna, migracje 

Ekologiczne Dostępność i jakość zasobów naturalnych (woda, 
gleba, powietrze), infrastruktura ekologiczna 
(transport niskoemisyjny, odnawialne źródła 
energii), stopień degradacji środowiska 

Niematerialne Ogólne Dominacja określonych idei i wzorców 
organizacyjnych (np. kultura turkusowych 
organizacji), uwarunkowania historyczne, 
mentalność narodowa 

Społeczne Zaufanie społeczne, kapitał społeczny, zdrowa 
konkurencja, gotowość do kooperacji, dążenie do 
konsensusu 

Polityczne Jakość stanowionego prawa, stabilność systemu 
politycznego, kultura polityczna, przewidywalność 
zmian instytucjonalnych, współdziałanie państwa 
i społeczeństwa 

Ekonomiczne Jasno określone prawo własności, przejrzystość 
reguł gospodarczych, transparentność relacji 
biznes-państwo, system zarządzania ryzykiem 

Ekologiczne Polityka klimatyczna i środowiskowa państwa, 
regulacje unijne i międzynarodowe, świadomość 
ekologiczna społeczeństwa, dominujące wzorce 
konsumpcyjne 
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Mikroekonomiczne Materialne Ekonomiczne Dostępność lokalnych zasobów, siła nabywcza 
użytkowników, możliwości finansowania 
inicjatywy, koszty transakcyjne 

Społeczne Skala lokalnego rynku, liczba podmiotów 
gospodarczych gotowych akceptować walutę, 
dostępność dóbr i usług 

Ekologiczne Lokalna dostępność produktów ekologicznych, 
infrastruktura recyklingu, inicjatywy gospodarki 
obiegu zamkniętego, inwestycje w zielone 
technologie 

Niematerialne Ogólne Postawy jednostek wobec innowacji 
i eksperymentów gospodarczych, gotowość do 
podejmowania ryzyka 

Społeczne Kapitał zaufania w społeczności lokalnej, 
gotowość mieszkańców do wspierania projektów 
wspólnotowych, rola liderów opinii 

Polityczne Wsparcie lub neutralność władz lokalnych, poziom 
decentralizacji, otwartość instytucji publicznych na 
innowacje społeczne 

Ekonomiczne Sposób zarządzania ryzykiem w małych 
podmiotach, przejrzystość reguł lokalnego rynku, 
relacje przedsiębiorców z samorządem 

Ekologiczne Postawy proekologiczne społeczności lokalnej, 
gotowość do wspierania inicjatyw 
środowiskowych, etos „eko” w działalności 
lokalnych przedsiębiorców 

Źródło: opracowanie własne. 

 

Tabela 19. przedstawia czynniki wpływające na rozwój walut lokalnych w ujęciu makro- 

i mikroekonomicznym, z podziałem na aspekty materialne i niematerialne. Wśród czynników 

makroekonomicznych uwzględniono uwarunkowania gospodarcze, społeczne, polityczne 

i ekologiczne, które kształtują zewnętrzny kontekst funkcjonowania systemów walut 

lokalnych. Jak potwierdzają eksperci z branży finansowej, czynniki te – zwłaszcza stabilność 

systemu prawnego, przewidywalność regulacyjna i poziom cyfryzacji gospodarki – stanowią 

fundament, który może zarówno wspierać, jak i skutecznie blokować rozwój alternatywnych 

rozwiązań płatniczych. Twórcy systemów podkreślali z kolei, że brak jasnych regulacji 

podatkowych oraz niejednoznaczność interpretacyjna przepisów są jednym z najistotniejszych 

ograniczeń instytucjonalnych. 

Aspekty materialne makroekonomiczne obejmują m.in. stabilność gospodarki, dostępność 

kapitału czy infrastrukturę finansową, natomiast aspekty niematerialne odnoszą się do 

mentalności społecznej, kultury instytucjonalnej, kapitału społecznego i jakości stanowionego 

prawa. W wywiadach twórcy wielokrotnie wskazywali, że niski poziom świadomości 

ekonomicznej społeczeństwa oraz dominacja tradycyjnego modelu pieniądza utrudniają 

popularyzację lokalnych systemów rozliczeń, co potwierdzają również opinie użytkowników. 
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Czynniki mikroekonomiczne koncentrują się na poziomie lokalnych społeczności oraz 

podmiotów uczestniczących w systemie waluty. Wśród czynników materialnych respondenci 

najczęściej wskazywali możliwości zwiększenia obrotów, redukcję kosztów transakcyjnych 

i łatwiejszy dostęp do klientów jako główne motywy uczestnictwa. Z kolei twórcy akcentowali 

znaczenie trwałych sieci relacji gospodarczych i efektów skali, bez których system nie jest 

w stanie osiągnąć długookresowej stabilności. 

Czynniki niematerialne na poziomie mikro obejmują m.in. zaufanie społeczne, tożsamość 

lokalną, gotowość do innowacji oraz poziom zaangażowania społeczności – elementy, które 

w wywiadach twórcy określali jako absolutnie kluczowe dla przetrwania i rozwoju systemu. 

Wyniki badań użytkowników potwierdzają tę zależność, wskazując, że niskie zaufanie oraz 

słaba integracja społeczności stanowią jedną z głównych barier ograniczających uczestnictwo 

w walutach lokalnych. 

Dodatkowo, zarówno w wymiarze makro-, jak i mikroekonomicznym, ważną rolę 

odgrywają czynniki ekologiczne. Eksperci odwoływali się tu do polityki klimatycznej 

i unijnych regulacji, natomiast użytkownicy i twórcy podkreślali znaczenie lokalnych działań 

proekologicznych, takich jak wspieranie gospodarki obiegu zamkniętego czy ograniczanie 

transportu. Wskazuje to, że waluty lokalne postrzegane są nie tylko jako narzędzie 

ekonomiczne, lecz także jako instrument wspierający zrównoważony rozwój. 

Na podstawie przeprowadzonych badań własnych oraz analizy literatury możliwe jest 

uporządkowanie czynników wpływających na wykorzystanie walut lokalnych według ich 

znaczenia dla trwałości i rozwoju systemów. Zaproponowana hierarchizacja obejmuje trzy 

poziomy: czynniki kluczowe, istotne oraz wspierające. Do czynników kluczowych zaliczono 

te elementy otoczenia, których brak uniemożliwia lub w poważnym stopniu utrudnia 

wykorzystanie walut lokalnych. Należą do nich przede wszystkim: stabilne i przewidywalne 

ramy instytucjonalno-prawne (w tym jasne regulacje podatkowe), odpowiedni poziom kapitału 

społecznego i zaufania w społeczności lokalnej, a także obecność wystarczająco szerokiej sieci 

podmiotów akceptujących walutę. Wyniki wywiadów z twórcami i ekspertami pokazują, że 

niejednoznaczność przepisów oraz niski poziom zaufania społecznego są postrzegane jako 

główne bariery rozwojowe, niezależnie od specyfiki danego systemu. Czynniki istotne to te, 

które nie przesądzają samodzielnie o możliwości wykorzystania systemu, ale w sposób 

wyraźny wzmacniają lub osłabiają jego potencjał. Zaliczyć do nich można m.in. poziom 

zamożności i siły nabywczej użytkowników, dostępność lokalnych zasobów gospodarczych, 

rozwiniętą infrastrukturę technologiczną (zwłaszcza w przypadku walut cyfrowych), wsparcie 

samorządów oraz jakość relacji pomiędzy przedsiębiorcami a władzami lokalnymi. Czynniki 
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te decydują o skali i dynamice rozwoju systemu – mogą sprzyjać jego ekspansji lub ograniczać 

go do wąskiej niszy. Czynniki wspierające mają charakter uzupełniający. Obejmują one m.in. 

kwestie wizerunkowe i narracyjne (sposób komunikowania idei waluty lokalnej, jej nazwa 

i symbolika), dominujące wzorce konsumpcyjne, a także lokalny etos proekologiczny. Jak 

pokazują badania własne, czynniki te rzadko stanowią bezpośredni impuls do założenia lub 

zamknięcia systemu, ale mogą w istotny sposób kształtować jego odbiór społeczny, 

atrakcyjność dla użytkowników oraz zdolność do pozyskiwania nowych uczestników. Tak 

uporządkowana hierarchia pozwala lepiej zrozumieć, dlaczego niektóre inicjatywy walut 

lokalnych rozwijają się dynamicznie, podczas gdy inne pozostają w fazie pilotażowej lub 

ulegają wygaszeniu. Z perspektywy praktycznej oznacza to, że działania podejmowane przez 

twórców systemów i regulatorów powinny w pierwszej kolejności koncentrować się na 

wzmacnianiu czynników kluczowych, następnie na budowaniu sprzyjającego otoczenia 

w obszarze czynników istotnych, a dopiero w dalszej kolejności na wykorzystywaniu 

potencjału czynników wspierających. 

Wykorzystanie i rozwój walut lokalnych w Polsce kształtowany jest przez złożoną 

konfigurację czynników makro- i mikroekonomicznych, które wzajemnie na siebie oddziałują. 

Wyniki badań własnych jednoznacznie wskazują, że nawet najbardziej sprzyjające 

uwarunkowania lokalne nie są w stanie zrekompensować barier instytucjonalnych 

i regulacyjnych na poziomie makro, natomiast brak kapitału społecznego i zaangażowania 

użytkowników może ograniczać potencjał systemu nawet w sprzyjającym otoczeniu 

gospodarczym. Ostatecznie to synergia czynników materialnych i niematerialnych – 

obejmująca zarówno ramy prawne i technologiczne, jak i zaufanie, współpracę oraz lokalną 

tożsamość – decyduje o trwałości i kierunkach rozwoju walut lokalnych. Wnioski te stanowią 

podstawę do sformułowania rekomendacji zawartych w kolejnym podrozdziale. 

 

7.4 Rekomendacje dla twórców oraz regulatorów w kontekście możliwości rozwoju 

walut lokalnych w Polsce 

 

Analiza literatury wraz z analizą doświadczeń twórców systemów walut lokalnych, opinii 

ekspertów z branży finansowej oraz wyników badań wśród użytkowników pozwoliła na 

zidentyfikowanie szeregu barier i wyzwań związanych z wykorzystaniem walut lokalnych 

w Polsce. Na tej podstawie możliwe stało się sformułowanie rekomendacji, których realizacja 

może zwiększyć trwałość systemów, poprawić ich wiarygodność oraz stworzyć lepsze warunki 
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dla rozwoju walut lokalnych w przyszłości. Rekomendacje te skierowane są do dwóch 

głównych grup interesariuszy: 

• twórców systemów walut lokalnych, odpowiedzialnych za projektowanie, organizację 

oraz bieżące zarządzanie inicjatywami, 

• regulatorów i instytucji publicznych (administracja rządowa, samorządy, instytucje 

nadzoru, instytucje finansowe), których decyzje kształtują otoczenie prawne, 

podatkowe i instytucjonalne funkcjonowania walut lokalnych. 

Tabela 20. prezentuje rekomendacje pogrupowane w obszary tematyczne. 

 

Tabela 20. Rekomendacje dla twórców i regulatorów dotyczące rozwoju walut lokalnych 
w Polsce 

Obszar Rekomendacje dla twórców 
systemów walut lokalnych 

Rekomendacje dla regulatorów i 
instytucji publicznych 

1. Projektowanie 
systemu 
i definiowanie 
celów 

Twórcy powinni już na etapie 
projektowania precyzyjnie definiować 
cele systemu (społeczne, ekologiczne, 
gospodarcze) i przekładać je na 
konkretne zasady funkcjonowania 
waluty, tak aby od początku było jasne, 
jakie problemy lokalne ma ona 
rozwiązywać. 

Regulatorzy powinni wspierać inicjatywy, 
które w dokumentach założycielskich jasno 
określają swoje cele i spójność z lokalnymi 
strategiami rozwoju, (np. poprzez 
preferencyjne traktowanie takich projektów 
w konkursach grantowych). 

2. Budowanie 
wspólnoty 
i pozyskiwanie 
użytkowników 

Twórcy powinni aktywnie 
współpracować z lokalnymi liderami, 
organizacjami pozarządowymi, 
przedsiębiorcami i instytucjami, 
prowadząc działania edukacyjne 
(spotkania, warsztaty, pilotaże), które 
stopniowo budują społeczność wokół 
waluty. 

Samorządy i inne instytucje publiczne 
powinny włączać waluty lokalne w lokalne 
programy animacji społecznej i gospodarczej 
(np. centra aktywności lokalnej, programy 
rewitalizacyjne), traktując je jako jedno 
z narzędzi budowania wspólnoty. 

3. Organizacja 
i zarządzanie 
systemem 

Twórcy powinni wyłaniać lidera lub 
zespół koordynatorów o odpowiednich 
kompetencjach, zapewniać im choć 
częściowo wynagradzane role oraz 
jasno dzielić zadania, tak aby 
ograniczyć ryzyko wypalenia 
i przerwania ciągłości projektu. 

Regulatorzy – zwłaszcza samorządy – 
powinni umożliwiać tworzenie formalnych 
struktur (np. stowarzyszeń, fundacji, 
spółdzielni), oferując wsparcie doradcze 
i organizacyjne przy ich zakładaniu oraz 
uwzględniając je w lokalnych programach 
współpracy z organizacjami społecznymi. 

4. Modele 
finansowania 

Twórcy powinni projektować 
realistyczne, mieszane modele 
finansowania (np. składki 
członkowskie, mikropłatności 
transakcyjne, partnerstwa 
z przedsiębiorcami, przychody z usług 
towarzyszących), które pozwolą 
utrzymać system nawet po 
zakończeniu finansowania 
projektowego. 

Regulatorzy powinni tworzyć instrumenty 
wsparcia finansowego dla walut lokalnych 
(programy dotacyjne, partnerstwa publiczno-
prywatne, preferencje w programach 
ekonomii społecznej), przy jednoczesnym 
zachowaniu autonomii oddolnych inicjatyw. 

5. Technologia 
i infrastruktura 

Twórcy powinni dobierać rozwiązania 
technologiczne do skali i etapu 
rozwoju systemu – zaczynać od 
prostych, niskokosztowych narzędzi, 
a wraz ze wzrostem liczby 

Regulatorzy powinni promować 
wykorzystanie sprawdzonych, bezpiecznych 
rozwiązań technologicznych (np. poprzez 
listy rekomendowanych dostawców lub 
standardy bezpieczeństwa) oraz wspierać 
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użytkowników inwestować w 
bezpieczną i skalowalną infrastrukturę 
cyfrową. 

rozwój otwartych platform, które mogą być 
wykorzystywane przez lokalne inicjatywy. 

6. Budowanie 
zaufania 
i transparentności 

Twórcy powinni stosować przejrzyste 
zasady emisji i obiegu waluty, jasno 
określać limity sald i odpowiedzialność 
za zobowiązania, regularnie 
publikować raporty z funkcjonowania 
systemu oraz zabezpieczać emisję 
depozytem w instytucji zaufania 
publicznego (w miarę możliwości). 

Regulatorzy powinni tworzyć ramy 
sprzyjające przejrzystości działania (np. 
wymogi sprawozdawcze, minimalne 
standardy informacyjne), a jednocześnie 
promować dobre praktyki w zakresie 
samoregulacji i nadzoru społecznościowego 
nad systemami walut lokalnych. 

7. Współpraca 
z samorządami 
i instytucjami 
publicznymi 

Twórcy powinni aktywnie zabiegać 
o współpracę z jednostkami samorządu 
terytorialnego, proponując konkretne 
pola wykorzystania waluty lokalnej 
(np. programy lojalnościowe dla 
mieszkańców, działania 
proekologiczne, lokalne usługi 
społeczne). 

Samorządy powinny rozważać możliwość 
przyjmowania waluty lokalnej w wybranych 
obszarach (np. część opłat za usługi, 
programy nagradzania aktywności 
obywatelskiej) oraz zapewniać wsparcie 
promocyjne i organizacyjne dla inicjatyw, 
które wpisują się w lokalne strategie 
rozwoju. 

8. Regulacje 
prawne 
i podatkowe 

Twórcy powinni od początku 
konsultować projekt systemu 
z prawnikami oraz zabiegać 
o uzyskanie interpretacji podatkowych, 
tak aby zminimalizować ryzyko 
niezgodności z obowiązującymi 
przepisami. 

Regulatorzy powinni opracować przejrzyste 
wytyczne prawne i podatkowe dotyczące 
walut lokalnych, definiując ich status oraz 
ograniczając niepewność interpretacyjną, 
przy jednoczesnym unikaniu nadmiernej 
formalizacji i zbyt sztywnych rozwiązań 
ustawowych. 

9. Wsparcie 
instytucjonalne 
i eksperckie 

Twórcy powinni korzystać 
z dostępnych zasobów eksperckich 
(ośrodki naukowe, organizacje 
branżowe, sieci wymiany 
doświadczeń) oraz tworzyć lokalne 
grupy wsparcia, które pomogą 
w rozwiązywaniu problemów 
organizacyjnych i technologicznych. 

Regulatorzy powinni wspierać powstanie 
ogólnopolskiego centrum kompetencji lub 
sieci doradczej w obszarze walut lokalnych, 
które udostępniałoby wiedzę, narzędzia oraz 
przykłady dobrych praktyk zarówno 
samorządom, jak i oddolnym inicjatywom. 

10. Skalowanie 
i utrzymanie 
systemów 

Twórcy powinni rozpoczynać od 
pilotażu w ograniczonej skali, 
monitorować wyniki i stopniowo 
rozszerzać system, dbając o to, by 
liczba użytkowników i różnorodność 
oferty były adekwatne do możliwości 
organizacyjnych i technologicznych. 

Regulatorzy powinni wspierać powstawanie 
regionalnych „klastrów” walut lokalnych 
oraz ułatwiać współpracę między nimi (np. 
poprzez wspólne projekty czy programy 
wsparcia), tak aby zwiększać efekty skali 
przy zachowaniu lokalnego charakteru 
poszczególnych inicjatyw. 

11. Narracja, 
komunikacja 
i wizerunek 

Twórcy powinni stosować spójną, 
zrozumiałą nazwę i symbolikę waluty 
lokalnej, jednoznacznie odróżniając ją 
od kryptowalut i produktów 
spekulacyjnych, a w komunikacji 
podkreślać jej lokalny, społeczny 
i proekologiczny charakter. 

Regulatorzy powinni, w oficjalnych 
dokumentach i komunikacji publicznej, 
wyraźnie odróżniać waluty lokalne od 
aktywów o charakterze czysto 
inwestycyjnym, wspierając budowanie 
pozytywnego wizerunku walut lokalnych 
jako narzędzia rozwoju lokalnego 
i zrównoważonej gospodarki. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników własnych badań empirycznych. 

 

Poza zestawieniem w tabeli warto podkreślić kluczowe kierunki działań, które – w świetle 

przeprowadzonych badań i analiz – warto rekomendować jako rozwiązania zwiększające 

trwałość i skuteczność systemów walut lokalnych. Na poziomie twórców systemów 

szczególnego znaczenia nabiera etap przygotowawczy. Wyniki badań wskazują, że inicjatywy 
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o największym potencjale to te, które powstają w odpowiedzi na rzeczywiste, jasno 

zdiagnozowane potrzeby społeczności lokalnej. Dlatego rekomendowane jest traktowanie 

przez twórców projektowania waluty jako procesu iteracyjnego, obejmującego diagnozę, 

pilotaż oraz kolejne korekty. Takie podejście sprzyja lepszemu dopasowaniu systemu do 

lokalnych warunków i zwiększa szanse na długofalowe zaangażowanie użytkowników. 

Doświadczenia respondentów pokazują, że wykorzystanie walut lokalnych w dłuższym 

horyzoncie czasowym zależy w dużym stopniu od stabilności organizacyjnej. Projekty oparte 

wyłącznie na wolontariacie i finansowaniu projektowym są szczególnie narażone na 

wygaszenie. W związku z tym warto rekomendować twórcom budowania 

interdyscyplinarnych zespołów, opracowanie modeli wynagradzania kluczowych ról oraz 

wybór takich form organizacyjnych (np. spółdzielni, fundacji, stowarzyszeń), które zwiększają 

trwałość i odporność systemu. 

Z badań wynika, że zaufanie użytkowników ma fundamentalne znaczenie dla powodzenia 

waluty lokalnej. Zaufanie to można budować poprzez bardzo konkretne rozwiązania 

organizacyjne i techniczne. Warto zatem rekomendować twórcom stosowanie przejrzystych 

zasad emisji i rozliczeń, jasnego określenia odpowiedzialności, odpowiednich zabezpieczeń 

technologicznych oraz – tam, gdzie to możliwe – materialnego zabezpieczenia emisji, np. 

w formie depozytu w instytucji zaufania publicznego. Takie działania wzmacniają 

wiarygodność systemu i zwiększają jego atrakcyjność dla potencjalnych użytkowników. 

Ważną rolę odgrywają regulatorzy. Wyniki badań wskazują, że niepewność prawna jest 

jedną z najpoważniejszych barier rozwojowych. Dlatego warto rekomendować tworzenie 

jasnych, przyjaznych i niesformalizowanych wytycznych prawnych oraz podatkowych, które 

ograniczą wątpliwości interpretacyjne i pozwolą samorządom oraz organizatorom działać 

z większym poczuciem bezpieczeństwa. Ramy o charakterze rekomendacyjnym – obejmujące 

standardy i dobre praktyki bez narzucania jednego modelu – mogą jednocześnie wspierać 

innowacyjność oraz wzmacniać bezpieczeństwo użytkowników. 

Wyniki badań wyraźnie pokazują, że narracja, komunikacja i edukacja są jednym 

z najsłabszych ogniw wykorzystania walut lokalnych w Polsce. Brak wiedzy, niejasne 

skojarzenia oraz utożsamianie walut lokalnych z programami lojalnościowymi lub 

kryptowalutami utrudniają ich rozwój. Z tego względu wskazane jest, aby twórcy 

konsekwentnie budowali przekaz, który przedstawia waluty lokalne jako narzędzie wspierania 

lokalnej gospodarki, wzmacniania więzi społecznych oraz realizacji celów środowiskowych. 

Jasna, spójna komunikacja – wsparta edukacją użytkowników – może znacząco zwiększyć 

akceptację społeczną i liczbę uczestników systemu. 
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Rozwój walut lokalnych w Polsce wymaga zarówno działań oddolnych, związanych 

z profesjonalizacją i przygotowaniem organizatorów, jak i wsparcia ze strony państwa oraz 

lokalnych instytucji. Twórcy systemów powinni dążyć do lepszego zdiagnozowania potrzeb, 

budowania silnych zespołów, profesjonalizacji technologii i stabilizacji finansowej. 

Regulatorzy natomiast powinni zapewnić ramy prawne i instytucjonalne, które nie będą 

hamować innowacyjności, a jednocześnie zwiększą poczucie bezpieczeństwa prawnego 

uczestników. Uzyskane wyniki wskazują na konieczność dalszego upowszechniania idei walut 

lokalnych i tworzenia warunków sprzyjających ich trwałości oraz rozwojowi w Polsce. 
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ZAKOŃCZENIE 
 

Celem głównym niniejszej rozprawy doktorskiej była identyfikacja determinant 

wykorzystania walut lokalnych w Polsce postrzeganych przez użytkowników, twórców 

systemów walut lokalnych a także ekspertów branży finansowej oraz określenie implikacji 

tych determinant dla rozwoju systemów walut lokalnych. Zjawisko wykorzystania walut 

lokalnych jest osadzone w dynamicznie zmieniającym się świecie współczesnych finansów, 

charakteryzującym się rosnącą cyfryzacją, niepewnością i ewolucją alternatywnych form 

pieniądza. Realizacja celu badawczego wymagała połączenia analiz teoretycznych 

i empirycznych, obejmujących zagadnienia ekonomiczne, społeczne, ekologiczne 

organizacyjne, technologiczne i prawne. Takie interdyscyplinarne ujęcie pozwoliło uchwycić 

rolę walut lokalnych jako narzędzia wzmacniającego lokalną gospodarkę, więzi społeczne 

i postawy proekologiczne, a także zidentyfikować czynniki sprzyjające ich wykorzystaniu oraz 

bariery ograniczające ich rozwój w warunkach polskich. 

W części teoretycznej pracy przedstawiono ewolucję pojęcia pieniądza oraz rozwój idei 

walut alternatywnych, w tym walut lokalnych, których istotą jest wspieranie lokalnej wymiany, 

wzmacnianie więzi społecznych i budowanie odporności gospodarek regionalnych. 

Wykazano, że waluty lokalne stanowią specyficzną formę pieniądza komplementarnego, 

pełniącą funkcje zbliżone do tradycyjnego pieniądza, lecz o charakterze wspólnotowym, 

integrującym uczestników wokół lokalnych wartości i celów rozwojowych. 

Rozdział drugi ukazał złożoność ekonomicznych, społecznych, prawnych 

i instytucjonalnych uwarunkowań wykorzystania walut lokalnych, podkreślając ich silne 

zakorzenienie w kontekście społecznym, ekonomicznym i regulacyjnym. Wskazano również 

na powiązanie tego zjawiska z ideą zrównoważonego rozwoju oraz ekonomii współdzielenia. 

Rozdział trzeci stanowił element przejściowy między częścią teoretyczną a empiryczną, 

prezentując systemy walut lokalnych w Polsce oraz przykłady funkcjonowania wybranych 

systemów zagranicznych. Analiza porównawcza umożliwiła wskazanie podobieństw i różnic 

pomiędzy systemami polskimi i zagranicznymi oraz stanowiła punkt odniesienia dla dalszych 

badań empirycznych. 

Część empiryczna (rozdziały 4–7) umożliwiła wieloaspektową analizę determinant 

wykorzystania walut lokalnych z perspektywy użytkowników, twórców oraz ekspertów branży 

finansowej. Badania ilościowe wykazały, że decyzja o wykorzystaniu waluty lokalnej jest 

wynikiem współoddziaływania czynników ekonomicznych, społecznych, ekologicznych 
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i organizacyjnych, przy czym szczególne znaczenie mają korzyści ekonomiczne, takie jak 

zwiększenie obrotów, pozyskanie nowych kontrahentów czy wzmocnienie pozycji rynkowej. 

Jednocześnie wykazano, że długość uczestnictwa w systemie oraz jego specyfika mogą 

wpływać na sposób postrzegania wybranych aspektów wykorzystania waluty lokalnej, 

wskazując na znaczenie doświadczenia uczestników oraz charakteru danego systemu. 

Wyniki wywiadów przeprowadzonych z twórcami systemów walut lokalnych 

potwierdziły, że ich działalność motywowana jest przede wszystkim przesłankami 

społecznymi i rozwojowymi, takimi jak wspieranie lokalnej gospodarki, wzmacnianie kapitału 

społecznego oraz budowanie alternatywnych modeli wymiany. Z kolei analiza opinii 

ekspertów wykazała, że rozwój walut lokalnych w Polsce uzależniony jest od warunków 

instytucjonalnych, w szczególności przejrzystości regulacji prawnych, poziomu wsparcia 

instytucjonalnego oraz świadomości społecznej w zakresie alternatywnych form pieniądza. 

W toku badań zidentyfikowano determinanty wykorzystania walut lokalnych obejmujące 

zarówno czynniki makroekonomiczne, takie jak regulacje prawne, otoczenie instytucjonalne 

i poziom rozwoju technologicznego, jak i czynniki mikroekonomiczne związane 

z motywacjami użytkowników i twórców systemów. Uzyskane wyniki wskazują, że 

wykorzystanie walut lokalnych jest zjawiskiem wielowymiarowym, determinowanym przez 

współwystępowanie czynników ekonomicznych, społecznych, ekologicznych 

i instytucjonalnych, których znaczenie różni się w zależności od perspektywy uczestników 

systemu. 

Przeprowadzone badania empiryczne oraz analiza literatury przedmiotu umożliwiły 

weryfikację przyjętej hipotezy głównej oraz hipotez pomocniczych dotyczących determinant 

wykorzystania walut lokalnych w Polsce oraz określenia implikacji tych determinant dla 

rozwoju systemów walut lokalnych.  

Hipoteza główna zakładająca, że determinanty wykorzystania walut lokalnych w Polsce 

mają charakter wielowymiarowy, obejmują współwystępowanie czynników ekonomicznych, 

społecznych, ekologicznych oraz instytucjonalno-prawnych, a także że ich znaczenie różni się 

w zależności od grup interesariuszy oraz wpływa na możliwości i kierunki rozwoju systemów 

walut lokalnych, została potwierdzona. Uzyskane wyniki badań wskazują, że: 

- determinanty wykorzystania walut lokalnych mają charakter wielowymiarowy, przy czym 

respondenci identyfikowali jednocześnie czynniki ekonomiczne, społeczne oraz 

instytucjonalno-prawne jako istotne dla funkcjonowania tych systemów, 

- znaczenie poszczególnych determinant różni się w zależności od grup interesariuszy – 

użytkownicy częściej wskazują na motywy społeczne i praktyczne korzyści, twórcy akcentują 
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aspekty rozwojowe i lokalne, natomiast eksperci podkreślają bariery regulacyjne 

i instytucjonalne, 

- zidentyfikowane determinanty mają istotny wpływ na możliwości oraz kierunki rozwoju 

walut lokalnych, co znajduje odzwierciedlenie w ocenach dotyczących ich przyszłości, skali 

wykorzystania oraz warunków dalszego funkcjonowania. 

  Jednocześnie należy zaznaczyć, że siła oddziaływania poszczególnych grup czynników 

nie jest jednakowa, a ich znaczenie uzależnione jest od kontekstu instytucjonalnego oraz 

poziomu rozwoju danego systemu waluty lokalnej. 

Wyniki badań własnych wykazały, że decyzje dotyczące wykorzystania i rozwoju walut 

lokalnych wynikają z jednoczesnego oddziaływania wielu kategorii determinant, których 

znaczenie jest zróżnicowane w zależności od perspektywy badanej grupy. W przypadku 

użytkowników istotne znaczenie miały przede wszystkim determinanty ekonomiczne, takie jak 

możliwość zwiększenia obrotów, pozyskania nowych kontrahentów czy redukcji kosztów 

transakcyjnych, a także czynniki społeczne i ekologiczne, związane ze wspieraniem lokalnej 

gospodarki, budowaniem relacji biznesowych oraz uczestnictwem w inicjatywach 

sprzyjających zrównoważonemu rozwojowi. Twórcy systemów walut lokalnych akcentowali 

natomiast głównie determinanty społeczne i rozwojowe, w tym wzmacnianie lokalnych więzi 

gospodarczych oraz ograniczanie odpływu kapitału z gospodarki lokalnej, jednocześnie 

wskazując na znaczenie warunków organizacyjnych i ekonomicznych dla trwałości systemów. 

Z kolei eksperci z branży finansowej koncentrowali się przede wszystkim na determinantach 

instytucjonalno-prawnych oraz systemowych, podkreślając rolę stabilności regulacyjnej, skali 

funkcjonowania systemów oraz ich integracji z istniejącą infrastrukturą finansową. Uzyskane 

wyniki potwierdzają również, że determinanty wykorzystania walut lokalnych mają charakter 

wielowymiarowy, a ich znaczenie jest zróżnicowane w zależności od perspektywy 

użytkowników, twórców oraz ekspertów. Jednocześnie analiza wskazuje, że układ i siła 

oddziaływania poszczególnych determinant przekładają się na możliwości rozwoju systemów 

walut lokalnych, w tym ich skalowalność, trwałość oraz kierunki dalszej ewolucji (np. 

cyfryzacja, integracja z systemem finansowym, ukierunkowanie na cele społeczne 

i środowiskowe). Oznacza to, że determinanty wykorzystania walut lokalnych mają charakter 

wielowymiarowy, a ich znaczenie oraz hierarchia różnią się w zależności od grupy 

interesariuszy. 
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Weryfikacja hipotez pomocniczych pozwoliła na sformułowanie następujących 

wniosków.  

Pierwsza hipoteza pomocnicza, zakładająca, że użytkownicy systemów walut lokalnych 

kierują się nie tylko determinantami ekonomicznymi, lecz również przesłankami społecznymi 

i proekologicznymi, została potwierdzona. Wyniki badań ankietowych wykazały, że choć 

czynniki ekonomiczne – takie jak zwiększenie obrotów, możliwość promocji działalności czy 

pozyskanie nowych klientów – stanowiły istotną determinantę wykorzystania walut lokalnych, 

to równocześnie respondenci wskazywali na znaczenie czynników społecznych, w tym 

wspierania lokalnych przedsiębiorstw, budowania relacji biznesowych oraz wzmacniania 

lokalnej wspólnoty. Część użytkowników identyfikowała również znaczenie czynników 

środowiskowych, związanych z ideą zrównoważonego rozwoju oraz wspieraniem lokalnej 

produkcji i konsumpcji. Wyniki te wskazują, że decyzje użytkowników mają charakter 

wieloaspektowy i wykraczają poza motywacje czysto ekonomiczne. Jednocześnie analiza 

zależności pomiędzy motywacjami a aktywnością w systemie sugeruje, że obecność 

czynników społecznych i proekologicznych sprzyja wyższemu poziomowi zaangażowania 

uczestników oraz większej skłonności do długotrwałego uczestnictwa w systemach walut 

lokalnych. Oznacza to, że determinanty wykorzystania walut lokalnych przez użytkowników 

obejmują zarówno przesłanki ekonomiczne, jak i społeczne oraz ekologiczne. 

Druga hipoteza pomocnicza, zgodnie z którą twórcy systemów walut lokalnych 

koncentrują się przede wszystkim na determinantach społecznych i rozwojowych, została 

potwierdzona. Analiza wywiadów przeprowadzonych z twórcami systemów wykazała, że 

głównymi przesłankami tworzenia walut lokalnych były motywacje związane ze wspieraniem 

lokalnej gospodarki, wzmacnianiem współpracy między przedsiębiorstwami, budowaniem 

więzi społecznych oraz promowaniem alternatywnych modeli gospodarowania. Twórcy 

podkreślali znaczenie walut lokalnych jako narzędzia wzmacniania tożsamości lokalnej oraz 

zwiększania odporności ekonomicznej regionu, co wskazuje na dominację determinant 

o charakterze społecznym i rozwojowym. Jednocześnie wskazywali, że trwałość systemów 

wymaga również uwzględnienia uwarunkowań ekonomicznych, takich jak zapewnienie 

odpowiedniej skali działania oraz aktywnego uczestnictwa podmiotów gospodarczych. 

Uzyskane wyniki wskazują ponadto, że przyjęte przez twórców motywacje przekładają się na 

ukierunkowanie systemów walut lokalnych na realizację celów rozwoju lokalnego, 

w szczególności w obszarze wzmacniania gospodarki regionalnej, integracji społecznej oraz 

wspierania lokalnych inicjatyw. Oznacza to, że choć czynniki ekonomiczne odgrywają istotną 
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rolę w zapewnieniu funkcjonowania systemów, to determinanty społeczne i rozwojowe 

stanowią dominujący punkt odniesienia dla ich projektowania i wdrażania. 

Trzecia hipoteza pomocnicza, zakładająca, że eksperci z branży finansowej postrzegają 

waluty lokalne jako instrument uzupełniający system finansowy, którego rozwój jest 

ograniczony przez bariery regulacyjne, instytucjonalne oraz skalę funkcjonowania, została 

potwierdzona. Wyniki badań ankietowych oraz analiza wypowiedzi ekspertów wskazują, że 

waluty lokalne są postrzegane przede wszystkim jako rozwiązanie o charakterze 

komplementarnym, wspierające gospodarkę lokalną. Eksperci podkreślali ich potencjał 

w zakresie wspierania lokalnej produkcji i konsumpcji oraz wzmacniania obiegu 

gospodarczego na poziomie regionalnym, jednocześnie wskazując na istotne ograniczenia ich 

rozwoju. W szczególności zwracano uwagę na niepewność regulacyjną, brak jednoznacznych 

interpretacji prawnych, ograniczoną skalę funkcjonowania systemów oraz niewystarczający 

poziom integracji z istniejącą infrastrukturą finansową. Ponadto eksperci wskazywali, że 

rozwój walut lokalnych jest uzależniony od poziomu zaufania społecznego, stabilności 

instytucjonalnej oraz efektu sieciowego, warunkującego ich praktyczną użyteczność. 

Uzyskane wyniki wskazują zatem, że choć waluty lokalne posiadają potencjał uzupełniający 

wobec systemu finansowego, to ich rozwój napotyka istotne ograniczenia o charakterze 

regulacyjnym, instytucjonalnym oraz wynikające ze skali funkcjonowania, co w praktyce 

ogranicza możliwości ich upowszechnienia. Oznacza to, że eksperci postrzegają waluty 

lokalne przede wszystkim jako instrument komplementarny wobec systemu finansowego, 

którego rozwój jest w znacznym stopniu uwarunkowany barierami systemowymi. 

Czwarta hipoteza pomocnicza, zakładająca, że długość uczestnictwa w systemie oraz jego 

typ różnicują postrzeganie walut lokalnych, poziom zaangażowania uczestników oraz ocenę 

ich potencjału rozwojowego, uzyskała częściowe potwierdzenie empiryczne. Analizy 

statystyczne wykazały istotne zależności w odniesieniu do wybranych motywacji – 

w szczególności stwierdzono korelację pomiędzy czasem uczestnictwa a motywami 

o charakterze ekonomicznym, a także zróżnicowanie pomiędzy typami systemów walut 

lokalnych w zakresie funkcji promocyjnej oraz postrzeganej roli waluty w rozwoju lokalnym. 

Jednocześnie w odniesieniu do pozostałych motywacji nie odnotowano istotnych statystycznie 

zależności, co wskazuje na ograniczony zakres oddziaływania analizowanych zmiennych. 

Częściowo zaobserwowano również związek pomiędzy długością uczestnictwa a poziomem 

aktywności w systemie, co może wskazywać na rosnące zaangażowanie wraz 

z doświadczeniem użytkowników, jednak zależność ta nie miała charakteru jednoznacznego 

we wszystkich analizowanych przypadkach. Oznacza to, że długość uczestnictwa oraz typ 
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systemu mogą wpływać na sposób postrzegania wybranych aspektów funkcjonowania walut 

lokalnych oraz ich potencjału rozwojowego, jednak zależność ta ma charakter selektywny i nie 

obejmuje wszystkich analizowanych obszarów. 

Piąta hipoteza pomocnicza, zgodnie z którą bariery prawne i organizacyjne stanowią jedne 

z kluczowych ograniczeń wykorzystania oraz rozwoju walut lokalnych w Polsce, została 

potwierdzona. Zarówno użytkownicy, twórcy, jak i eksperci wskazywali na niejednoznaczność 

regulacji prawnych, brak jasnych zasad opodatkowania transakcji oraz ograniczone wsparcie 

instytucjonalne jako istotne bariery rozwoju systemów walut lokalnych. Wskazywano również 

na znaczenie czynników organizacyjnych, takich jak ograniczony zasięg akceptacji waluty, 

trudności w pozyskiwaniu nowych uczestników oraz konieczność zapewnienia odpowiedniej 

infrastruktury technologicznej. Analiza odpowiedzi wskazuje, że wskazane bariery należą do 

najczęściej identyfikowanych ograniczeń funkcjonowania walut lokalnych, niezależnie od 

badanej grupy respondentów, co potwierdza ich kluczowe znaczenie w procesie ich rozwoju. 

Wyniki te potwierdzają, że bariery prawne i organizacyjne stanowią istotny czynnik 

ograniczający wykorzystanie oraz rozwój walut lokalnych w Polsce. 

Szósta hipoteza pomocnicza, zakładająca, że perspektywy rozwoju walut lokalnych 

w Polsce są ściśle związane z ideą zrównoważonego rozwoju, rosnącą świadomością 

społeczną oraz poziomem wsparcia instytucjonalnego, została potwierdzona. Zarówno twórcy, 

jak i eksperci wskazywali, że waluty lokalne mogą stanowić narzędzie wspierające rozwój 

gospodarki cyrkularnej, skracanie łańcuchów dostaw oraz wzmacnianie lokalnej produkcji. 

W badaniach podkreślano również znaczenie rosnącej świadomości społecznej w zakresie 

alternatywnych modeli gospodarowania oraz zrównoważonego rozwoju jako czynnika 

sprzyjającego dalszemu wykorzystaniu walut lokalnych. Jednocześnie respondenci zwracali 

uwagę na istotną rolę wsparcia instytucjonalnego, w tym jasnych regulacji prawnych, 

współpracy z jednostkami samorządu terytorialnego oraz integracji z istniejącą infrastrukturą 

gospodarczą, jako warunku umożliwiającego rozwój i skalowanie systemów walut lokalnych. 

Tendencję tę potwierdza również rozwój najnowszych inicjatyw walut lokalnych w Polsce, 

które są projektowane jako narzędzia wspierające cele społeczne i środowiskowe. Oznacza to, 

że perspektywy rozwoju walut lokalnych są uzależnione od współwystępowania czynników 

społecznych, środowiskowych oraz instytucjonalnych. 

Uzyskane wyniki potwierdzają, że wykorzystanie walut lokalnych w Polsce jest 

zjawiskiem złożonym i wielowymiarowym, determinowanym przez współoddziaływanie 

czynników ekonomicznych, społecznych, środowiskowych oraz instytucjonalnych. 

Jednocześnie wskazują one na istotną rolę zarówno motywacji uczestników systemów, jak 
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i jakości otoczenia instytucjonalnego w procesie rozwoju walut lokalnych. Oznacza to, że 

skuteczny rozwój systemów walut lokalnych wymaga jednoczesnego uwzględnienia różnych 

kategorii determinant oraz koordynacji działań na poziomie społecznym, gospodarczym 

i instytucjonalnym, co warunkuje ich trwałość, skalowalność oraz zdolność do realizacji celów 

rozwoju lokalnego. 

Wkład naukowy dysertacji przejawia się w opracowaniu spójnej, wielowymiarowej 

koncepcji analitycznej dotyczącej determinant wykorzystania i rozwoju walut lokalnych 

w Polsce, opartej na integracji podejścia teoretycznego z rozbudowanym materiałem 

empirycznym. Choć problematyka walut lokalnych była już przedmiotem badań w literaturze 

krajowej i zagranicznej, dotychczasowe analizy koncentrowały się przede wszystkim na opisie 

funkcjonowania wybranych systemów lub ich znaczeniu społecznym i ekonomicznym, 

rzadziej podejmując próbę kompleksowego ujęcia czynników warunkujących ich 

wykorzystanie. Niniejsza rozprawa podejmuje to zagadnienie w odmiennym ujęciu, 

koncentrując się na identyfikacji determinant wykorzystania walut lokalnych w Polsce 

z perspektywy trzech kluczowych grup interesariuszy: użytkowników, twórców systemów 

oraz ekspertów finansowych. Takie podejście stanowi rozwinięcie dotychczasowych badań, 

które najczęściej ujmowały analizowane zjawisko z punktu widzenia jednej grupy podmiotów 

lub wybranych aspektów jego funkcjonowania. Oryginalnym wkładem pracy jest przy tym 

opracowanie autorskiego modelu analitycznego (koncepcja rozprawy), który nie tylko 

identyfikuje czynniki warunkujące wykorzystanie walut lokalnych, lecz także porządkuje je 

w sposób systemowy oraz uwzględnia ich wzajemne powiązania i zróżnicowane znaczenie 

w zależności od grup interesariuszy. W odróżnieniu od dotychczasowych badań, w pracy 

dokonano również hierarchizacji determinant, wskazując ich relatywną wagę w procesie 

wykorzystania i rozwoju walut lokalnych. Ponadto determinanty zostały pogrupowane na 

czynniki makro- i mikroekonomiczne, a także materialne i niematerialne, co umożliwiło 

całościowe ujęcie uwarunkowań funkcjonowania walut lokalnych w Polsce oraz identyfikację 

tych czynników, które mają kluczowe znaczenie dla ich trwałości i możliwości skalowania. 

Zaproponowane ujęcie pozwala na jednoczesne uwzględnienie motywacji uczestników 

systemów oraz jakości otoczenia instytucjonalnego, co stanowi istotne rozszerzenie 

wcześniejszych analiz. Istotnym elementem wkładu naukowego jest także połączenie 

podejścia ilościowego i jakościowego, obejmujące zastosowanie metod statystycznych oraz 

pogłębionej analizy wywiadów z twórcami systemów, co umożliwiło uchwycenie zarówno 

deklarowanych postaw, jak i mechanizmów funkcjonowania walut lokalnych. Takie podejście 

pozwoliło na bardziej kompleksową interpretację badanego zjawiska oraz zwiększyło 
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wiarygodność uzyskanych wyników. Wkład poznawczy pracy obejmuje również 

systematyzację dotychczasowej wiedzy teoretycznej oraz odniesienie doświadczeń polskich 

do przykładów międzynarodowych, co umożliwiło identyfikację specyficznych uwarunkowań 

instytucjonalnych, prawnych i społecznych wpływających na wykorzystanie walut lokalnych 

w Polsce. Przeprowadzone badania pozwoliły na wskazanie zarówno czynników sprzyjających 

rozwojowi tych systemów, jak i barier ograniczających ich upowszechnienie, w szczególności 

o charakterze prawnym, instytucjonalnym i organizacyjnym. W wymiarze metodycznym 

istotnym osiągnięciem jest opracowanie autorskich narzędzi badawczych, w tym 

kwestionariuszy ankiet oraz scenariuszy wywiadów, które mogą stanowić podstawę do 

dalszych badań nad walutami lokalnymi zarówno w Polsce, jak i w innych krajach. Uzyskane 

wyniki poszerzają dotychczasowy dorobek naukowy, dostarczając nowej wiedzy na temat 

struktury determinant wykorzystania walut lokalnych, ich wzajemnych relacji oraz znaczenia 

dla rozwoju lokalnych systemów gospodarczych w warunkach polskiego kontekstu 

instytucjonalnego. Jednocześnie mają one charakter aplikacyjny, wskazując na kluczowe 

czynniki, które powinny być uwzględniane w procesie projektowania i wdrażania systemów 

walut lokalnych. 

Z perspektywy praktycznej wyniki badań mają wyraźne znaczenie aplikacyjne. Mogą 

stanowić podstawę do projektowania polityk lokalnych wspierających przedsiębiorczość, 

współpracę międzysektorową i zrównoważony rozwój. Opracowane rekomendacje wskazują 

na potrzebę: 

-  wzmacniania współpracy pomiędzy twórcami systemów a samorządami, w tym 

wypracowania modeli partnerstwa oraz wskazania konkretnych obszarów wykorzystania walut 

lokalnych (np. działania proekologiczne, programy lojalnościowe, aktywizacja społeczna); 

-  tworzenia przez regulatorów przejrzystych, przyjaznych interpretacji prawnych 

i podatkowych, które zmniejszą niepewność instytucjonalną i ułatwią wdrażanie oraz 

funkcjonowanie walut lokalnych; 

-  zapewnienia przez regulatorów wsparcia instytucjonalnego dla oddolnych inicjatyw, m.in. 

poprzez powołanie regionalnych lub ogólnopolskich centrów kompetencji udzielających 

doradztwa prawnego, organizacyjnego i technologicznego; 

-  profesjonalizacji przez twórców procesu projektowania i zarządzania systemami, w tym 

tworzenia zespołów interdyscyplinarnych oraz modeli wynagradzania dla osób 

odpowiedzialnych za rozwój systemu; 

283:2038528333



283 
 

-  stosowania przez twórców bezpiecznych i skalowalnych rozwiązań technologicznych, 

a także tworzenia standardów bezpieczeństwa i list rekomendowanych narzędzi, co może 

zwiększyć zaufanie użytkowników; 

-  budowania przez twórców przejrzystości działania systemów poprzez regularne 

raportowanie, jasne zasady emisji i rozliczeń oraz – tam, gdzie to możliwe – materialne 

zabezpieczenie emisji w instytucjach zaufania publicznego; 

-  rozwijania, zarówno przez twórców jak i regulatorów, działań edukacyjnych 

i komunikacyjnych, które przeciwdziałają błędnym skojarzeniom i przedstawiają waluty 

lokalne jako narzędzie wspierania lokalnej gospodarki i zrównoważonego rozwoju; 

-  promowania narracji, zarówno przez twórców jak i regulatorów, odróżniającej waluty 

lokalne od kryptowalut i programów lojalnościowych, co jest kluczowe dla budowania ich 

wiarygodności; 

-  wspierania, zarówno przez twórców jak i regulatorów, powstawania sieci współpracy 

między lokalnymi systemami, umożliwiających wymianę doświadczeń, standaryzację działań 

oraz tworzenie klastrów walut lokalnych; 

-  tworzenia przez twórców stabilnych i mieszanych modeli finansowania, dzięki którym 

systemy mogą funkcjonować również po zakończeniu finansowania projektowego; 

-  włączania, zarówno przez twórców jak i regulatorów, aspektów społecznych i ekologicznych 

do strategii rozwoju lokalnego i strategii rozwoju systemu waluty lokalnej, tak aby waluty 

lokalne mogły wspierać realizację celów zrównoważonego rozwoju. 

Należy podkreślić, że badania miały charakter eksploracyjny i obejmowały ograniczoną 

liczbę aktywnych systemów walut lokalnych w Polsce, co wpływa na możliwości uogólniania 

wniosków na wszystkie tego typu inicjatywy. Ograniczenie to wynika ze stosunkowo 

niewielkiej liczby funkcjonujących systemów oraz ich zróżnicowanego poziomu rozwoju 

organizacyjnego i instytucjonalnego. Dodatkowym ograniczeniem jest deklaratywny charakter 

danych pozyskanych w badaniach ankietowych i wywiadach, które odzwierciedlają 

subiektywne opinie, doświadczenia i percepcję respondentów, a nie zawsze bezpośrednio 

mierzalne efekty ekonomiczne funkcjonowania walut lokalnych. Ponadto badanie miało 

charakter przekrojowy, co oznacza, że nie uwzględniało zmian w czasie ani dynamiki rozwoju 

systemów walut lokalnych. Ograniczeniem była również relatywnie niewielka liczebność 

próby oraz koncentracja badań na wybranych systemach funkcjonujących w Polsce, co może 

ograniczać możliwość pełnego uchwycenia różnorodności modeli organizacyjnych 

i funkcjonalnych. Pomimo wskazanych ograniczeń, uzyskane wyniki stanowią istotny wkład 
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w rozwój wiedzy na temat determinant wykorzystania walut lokalnych oraz dostarczają 

podstaw do dalszych badań empirycznych i porównawczych. 

W przyszłości celowe byłoby rozszerzenie badań o analizę porównawczą systemów walut 

lokalnych funkcjonujących w innych krajach europejskich, w szczególności w państwach 

o dłuższej tradycji ich stosowania, takich jak kraje niemieckojęzyczne oraz Francja, Hiszpania 

i Wielka Brytania. Pozwoliłoby to na identyfikację czynników instytucjonalnych, 

regulacyjnych i społecznych sprzyjających ich rozwojowi oraz ocenę możliwości transferu 

dobrych praktyk do warunków polskich. Istotnym kierunkiem dalszych badań jest również 

analiza roli walut lokalnych w realizacji celów zrównoważonego rozwoju. W tym kontekście 

zasadne byłoby zbadanie systemów walut lokalnych ukierunkowanych na realizację celów 

środowiskowych i społecznych oraz ocena ich wpływu na kształtowanie postaw 

proekologicznych i prospołecznych uczestników. Z perspektywy dynamicznego rozwoju 

technologii finansowych szczególnie interesującym obszarem dalszych badań jest analiza 

cyfrowych form walut lokalnych, w tym systemów opartych na technologiach rozproszonych 

rejestrów (DLT) oraz ich relacji z walutami cyfrowymi banków centralnych (CBDC). Badania 

w tym zakresie mogłyby przyczynić się do lepszego zrozumienia przyszłej roli walut lokalnych 

w zmieniającym się systemie finansowym. 

Podsumowując przeprowadzone analizy teoretyczne oraz wyniki badań empirycznych, 

waluty lokalne jawią się jako ważny, choć wciąż niszowy element współczesnej gospodarki, 

ukierunkowany na wspieranie lokalnych społeczności, rozwój przedsiębiorczości i budowanie 

gospodarki opartej na wartościach wspólnotowych. Wyniki rozprawy wskazują, że ich 

potencjał ujawnia się szczególnie w obszarach wzmacniania lokalnych więzi gospodarczych, 

zwiększania odporności ekonomicznej regionów oraz wspierania celów zrównoważonego 

rozwoju. Przyszłość walut lokalnych zależy od zdolności do integrowania celów 

ekonomicznych, społecznych i ekologicznych oraz od tworzenia instytucjonalnych 

i regulacyjnych mechanizmów sprzyjających trwałemu zaufaniu między uczestnikami rynku. 

Ostatecznie dalszy rozwój walut lokalnych w Polsce wymaga nie tylko świadomego wsparcia 

ze strony interesariuszy – w tym samorządów, organizacji pozarządowych oraz środowisk 

przedsiębiorców – lecz także pogłębionych badań empirycznych. W szczególności zasadne 

wydaje się rozszerzenie analiz o pogłębione badania porównawcze z krajami, w których 

systemy walut lokalnych osiągnęły większą skalę i stabilność, co pozwoliłoby zidentyfikować 

czynniki instytucjonalne i kulturowe sprzyjające ich trwałości.  
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ZAŁĄCZNIKI 
 

Załącznik 1. Kwestionariusz ankietowy: wykorzystanie walut lokalnych oraz 

perspektywy rozwoju tych walut w Polsce z punktu widzenia użytkowników 

 

Nazywam się Patrycja Konieczna i jestem doktorantką Uniwersytetu Ekonomicznego we 

Wrocławiu. Zwracam się z prośbą o wypełnienie formularza ankiety przez osoby zajmujące 

się obsługą transakcji w walutach lokalnych w Państwa organizacji. Odpowiedzi pozwolą na 

zrealizowanie badań nt. wykorzystania walut lokalnych w Polsce oraz perspektyw rozwoju 

tych walut. Ankieta jest anonimowa, a wszelkie zgromadzone na jej podstawie dane zostaną 

wykorzystane wyłącznie w celach naukowych. 

Czas potrzebny na wypełnienie ankiety to kilka minut. 

 

I. WYKORZYSTANIE WALUT LOKALNYCH 

1. Proszę zaznaczyć systemy walut lokalnych, w których są/byli Państwo członkami 

(można zaznaczyć wiele odpowiedzi): 

£ ZIELONY 

£ PIAST 

£ BARTERKLUB 

£ BARTERSYSTEM 

£ ALTERKA 

£ inne, jakie?................................................ 

2. Jak długo należą/należeli Państwo do systemu waluty lokalnej? 

o krócej niż rok 

o 1–3 lata 

o 4–6 lat 

o 7 lat i dłużej 

3. Jaki procent wartości wszystkich transakcji w przedsiębiorstwie/organizacji 

obejmują/obejmowały te, przeprowadzane w walucie lokalnej? 

o mniej niż 1% 

o [1% – 3%) 

o [3% – 5%) 

o [5% – 7%) 
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o [7% – 9%] 

o powyżej 9% 

4. Jaki procent ilości wszystkich transakcji w przedsiębiorstwie/organizacji 

obejmują/obejmowały te, przeprowadzane w walucie lokalnej? 

o mniej niż 1% 

o [1% – 3%) 

o [3% – 5%) 

o [5% – 7%) 

o [7% – 9%] 

o powyżej 9% 

5. Jaki procent kontrahentów, z którymi współpracuje Państwa 

przedsiębiorstwo/organizacja należy/należało do systemu waluty lokalnej? 

o mniej niż 1% 

o [1% – 3%) 

o [3% – 5%) 

o [5% – 7%) 

o [7% – 9%] 

o powyżej 9% 

6. Którą z poniższych kategorii artykułów/usług nabywają/nabywali Państwo z użyciem 

waluty lokalnej w przeważającej ilości? 

o usługi prawne, rachunkowe, finansowe, ubezpieczeniowe, windykacyjne 

o usługi coachingowe, mentoringowe, budowanie wizerunku, konsultacje 

biznesowe, szkolenia  

o usługi informatyczne, tworzenie aplikacji, platform oraz portali internetowych, 

projektowanie graficzne 

o konsultacje psychologiczne, konsultacje lekarskie, usługi dentystyczne, 

rehabilitacja medyczna, zakup suplementów 

o usługi spedycyjne, przewóz osób, wynajem samochodów 

o artykuły spożywcze, artykuły przemysłowe, chemia gospodarcza 

o usługi turystyczne, hotelarskie i SPA 

o organizowanie eventów i usługi towarzyszące (usługi fotograficzne, 

wideofilmowanie) 

o pośrednictwo w obrocie nieruchomościami, projektowanie wnętrz/ogrodów, 

usługi stolarskie/ogrodnicze, materiały budowlane 
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o inne, jakie?.......................................................... 

 

II. OPINIA UŻYTKOWNIKÓW SYSTEMÓW WALUT LOKALNYCH 

7. W jakim stopniu poniższe przesłanki mają/miały wpływ na przynależność Państwa 

organizacji do systemu waluty lokalnej?  
 Stanowczo nie 

ma wpływu 
Raczej nie 
ma wpływu 

Trudno 
powiedzieć 

Raczej ma 
wpływ 

Zdecydowanie 
ma wpływ 

Chęć zwiększenia zysków      
Perspektywa dodatkowej reklamy      
Perspektywa wsparcia regionu 
(rozwoju lokalnej społeczności, 
turystyki w regionie, produkcji  
i konsumpcji dóbr lokalnych) 

     

Zastosowanie innowacji  
w rozliczeniach finansowych 

     

Chęć wsparcia zrównoważonego 
rozwoju rozumiana jako wsparcie 
ekologicznych rozwiązań 

     

Chęć wsparcia zrównoważonego 
rozwoju rozumiana jako 
przeciwdziałanie bezrobociu  
i wykluczeniu społecznemu 

     

Bezpieczeństwo rozliczeń  
i obrotu, jakie dają systemy walut 
lokalnych 

     

Niska wrażliwość systemów 
walut lokalnych na globalne 
kryzysy 

     

 

8. Jeśli dostrzegają Państwo przesłanki, oprócz wymienionych w poprzednim pytaniu, 

które mają/miały wpływ na przynależność Państwa organizacji do systemu waluty 

lokalnej, proszę wpisać poniżej: ……………………………. 

 

9. W jakim stopniu zgadzają się Państwo z następującymi stwierdzeniami dotyczącymi 

walut lokalnych? 
 Zdecydowanie 

się nie zgadzam 
Raczej się nie 
zgadzam 

Trudno 
powiedzieć 

Raczej się 
zgadzam 

Zdecydowanie 
się zgadzam 

Waluta lokalna wspiera 
zrównoważony rozwój  
w aspekcie lokalnej 
produkcji i konsumpcji dóbr 

     

Waluta lokalna wspiera 
zrównoważony rozwój  
w aspekcie wprowadzania 
ekologicznych rozwiązań 

     

Waluta lokalna wspiera 
zrównoważony rozwój  
w aspekcie przeciwdziałania 
bezrobociu i wykluczeniu 
społecznemu 
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Waluta lokalna wspiera 
rozwój turystyki w regionie 

     

Transakcje w systemach 
walut lokalnych są 
bezpieczne 

     

Korzystanie z systemu 
waluty lokalnej jest łatwe  
w obsłudze 

     

Waluta lokalna jest odporna 
na kryzysy ekonomiczne 

     

Regulacje prawne sprzyjają 
wykorzystaniu i stosowaniu 
walut lokalnych 

     

Waluta lokalna spełnia 
funkcje pieniądza 
tradycyjnego 

     

Pieniądz tradycyjny mógłby 
w przyszłości zostać 
zastąpiony przez walutę 
lokalną 

     

 

10. Jakich produktów finansowych lub usług wyrażanych lub zawieranych w walucie 

lokalnej Państwu brakuje – oprócz wykorzystywania walut lokalnych do rozliczeń 

finansowych i możliwości zaciągania pożyczek? (można zaznaczyć wiele odpowiedzi) 

£ nie odczuwam braku żadnych produktów i usług 

£ karty płatnicze lub inne instrumenty płatnicze rozliczane w walucie lokalnej 

£ polisy ubezpieczeniowe 

£ produkty zabezpieczenia emerytalnego 

£ transfery socjalne (np. świadczenie rodzinne wypłacane w walucie lokalnej) 

£ produkty inwestycyjne lub oszczędnościowe 

£ inne, jakie?........................................................................ 

11. Czy dostrzegają Państwo transakcje, które mogą być niemożliwe do sfinalizowania 

przy pomocy walut lokalnych? 

o nie, wszystkie transakcje wydają się możliwe to realizacji 

o tak, proszę wskazać jakie? ………………………. 

12. Jakie czynniki miałyby wpływ na wzrost transakcji (ilościowo, wartościowo) w 

walutach lokalnych w Państwa przedsiębiorstwie/organizacji? (można zaznaczyć kilka 

odpowiedzi) 

£ przystąpienie partnerów handlowych do systemów walut lokalnych 

£ wzrost liczby użytkowników systemów walut lokalnych 

£ zwiększenie przejrzystości uregulowań prawnych dotyczących funkcjonowania 

walut lokalnych 
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£ stworzenie instytucji finansowej, która zajmowałaby się pośrednictwem w 

operacjach finansowych (jak np. WIR Bank w Szwajcarii) 

£ powołanie instytucji nadzoru nad systemami walut lokalnych (na wzór KNF) 

£ inne, jakie? ……… 

 

III. PERSPEKTYWY ROZWOJU SYSTEMÓW WALUT LOKALNYCH 

13. Czy uważają Państwo, że idea waluty lokalnej powinna być bardziej rozpowszechniana 

(edukacja, uświadamianie, kampanie marketingowe)? 

o tak 

o nie 

14. W jakim stopniu zgadzają się Państwo z następującymi stwierdzeniami? 
 Zdecydowanie 

się nie zgadzam 

Raczej się 

nie zgadzam 

Trudno 

powiedzieć 

Raczej się 

zgadzam 

Zdecydowanie 

się zgadzam 

Idea waluty lokalnej jest  

w Polsce znana tylko przez 

nieliczną część 

społeczeństwa, co może 

wpływać na małe 

zainteresowanie systemami 

walut lokalnych 

     

Rozpowszechnienie 

informacji o systemach 

walut lokalnych wpłynie  

w małym stopniu na wzrost 

zainteresowania tymi 

systemami 

     

Waluty lokalne nie mają  

w Polsce szans powodzenia 

     

 

15. W jakim stopniu zgadzają się Państwo z poniższymi stwierdzeniami, dotyczącymi 

krótkoterminowej perspektywy rozwoju walut lokalnych? 
Do roku 2028 waluty 

lokalne w Polsce: 

Zdecydowanie 

się nie zgadzam 

Raczej się 

nie zgadzam 

Trudno 

powiedzieć 

Raczej się 

zgadzam 

Zdecydowanie 

się zgadzam 

Będą zyskiwały na 

znaczeniu w gospodarce 
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Staną się realnym 

instrumentem wsparcia 

rozwoju regionalnego 

     

Będą koncentrować się na 

wsparciu aspektów 

zrównoważonego rozwoju 

     

Staną się znaczącym 

środkiem w rozliczeniach 

finansowych 

     

Zostaną wyparte przez inne 

rozwiązania (np. 

kryptowaluty) 

     

Zostaną uregulowane  

w sposób, który nie będzie 

sprzyjał ich 

wykorzystywaniu 

     

 

16. W jakim stopniu zgadzają się Państwo z poniższymi stwierdzeniami, dotyczącymi 

długoterminowej perspektywy rozwoju walut lokalnych? 
Za kilkanaście lat waluty 

lokalne w Polsce: 

Zdecydowanie 

się nie zgadzam 

Raczej się 

nie zgadzam 

Trudno 

powiedzieć 

Raczej się 

zgadzam 

Zdecydowanie 

się zgadzam 

Będą zyskiwały na 

znaczeniu w gospodarce 

     

Staną się realnym 

instrumentem wsparcia 

rozwoju regionalnego 

     

Będą koncentrować się na 

wsparciu aspektów 

zrównoważonego rozwoju 

     

Staną się znaczącym 

środkiem w rozliczeniach 

finansowych 

     

Zostaną wyparte przez inne 

rozwiązania (np. 

kryptowaluty) 

     

Zostaną uregulowane       
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w sposób, który nie będzie 

sprzyjał ich 

wykorzystywaniu 

 

17. Proszę wskazać najbardziej prawdopodobny scenariusz rozwoju walut lokalnych w 

Polsce za kilkanaście lat: 

o większość społeczeństwa będzie z nich korzystać 

o znaczna część społeczeństwa będzie z nich korzystać 

o liczba użytkowników nie będzie wzrastać  

o liczba użytkowników będzie spadać 

o całkowicie stracą zainteresowanie użytkowników 

18. Jakie trudności dostrzegają Państwo w rozwoju walut lokalnych? (można zaznaczyć 

wiele odpowiedzi) 

£ trudność zrozumienia sposobu funkcjonowania dla przeciętnego użytkownika 

£ brak możliwości spekulacyjnych (inwestowania w walutę lokalną) 

£ brak szerszego zainteresowania ze strony społeczeństwa 

£ traktowanie systemów walut lokalnych głównie jako programów 

lojalnościowych 

£ bariery prawne (np. ryzyko delegalizacji) 

£ bariery podatkowe 

£ ograniczenia technologiczne, jakie?….……..... 

£ inne, jakie?...……...…………………..….……. 

19. Jeśli posiadają Państwo dodatkowe uwagi do badania lub rozwoju walut lokalnych, 

proszę wypełnić poniższe pole: 

 

 

METRYCZKA: 

1. Proszę określić charakter prowadzonej działalności: 

o komercyjna 

o non-profit 

2. Proszę podać formę organizacyjno-prawną: 

……………………… 

3. Proszę wskazać wielkość przedsiębiorstwa/organizacji: 
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o mikro 

o małe 

o średnie 

o duże 

4. Proszę wskazać branżę w jakiej działa Państwa przedsiębiorstwo/organizacja: 

………………………………… 

5. Proszę określić przestrzenny zasięg działania przedsiębiorstwa/organizacji: 

o lokalny (gmina i powiat) 

o regionalny (województwo) 

o ogólnopolski 

o międzynarodowy 

6. Proszę określić lokalizację przedsiębiorstwa/organizacji: 

o miasto powyżej 500 tys. 

o miasto od 150 tys. do 500 tys. 

o miasto od 50 tys. to 150 tys. 

o miasto do 50 tys. 

o wieś  

311:9923284547
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Załącznik 2. Kwestionariusz ankietowy: wykorzystanie walut lokalnych oraz 

perspektywy rozwoju tych walut w Polsce z punktu widzenia twórców 

Kwestionariusz opracowany na potrzeby badania jakościowego przeprowadzonego w 

ramach rozprawy doktorskiej, mającego na celu zrozumienie procesu tworzenia, 

funkcjonowania i perspektyw rozwoju systemów walut lokalnych w Polsce. 

 

I. Powstanie systemu i jego idea 

1. Jakiego systemu jest Pan/i twórcą i ile system ma/miał użytkowników? 

2. Jakimi przesłankami kierował/a się Pan/i tworząc system? Jakie były Pana/i 

motywy, czy był to przede wszystkim zysk? 

3. Czy waluta lokalna została wprowadzona celem rozwiązania problemów 

ekonomicznych bądź społecznych, jeżeli tak to jakich?  

4. Jakie były źródła pomysłu i wiedzy? Skąd brał/a Pan/i inspiracje? 

5. Jak wyglądały przygotowania do uruchomienia systemu? W jaki sposób 

pozyskiwane były środki? 

II. Zasady działania i mechanizmy systemu 

6. Jak działa Państwa system? Jakie są jego główne zasady i cele? 

7. Kto może korzystać z waluty lokalnej i na jakich warunkach? 

8. Jak przebiega wymiana wewnątrz systemu? Jakie technologie (np. aplikacje) są 

wykorzystywane do obsługi systemu? 

9. W jaki sposób komunikujecie się z otoczeniem zewnętrznym?  

III. Społeczność i zaangażowanie użytkowników 

10. Jakie korzyści użytkownicy czerpią/czerpali z systemu? 

11. Jakie są największe wyzwania w przekonaniu potencjalnych użytkowników do 

korzystania z waluty lokalnej? 

12. Jakie grupy społeczne najchętniej z niej korzystają? 

13. Jak budują Państwo zaufanie do waluty? 

14. Jaki jest poziom formalizmu w systemie? 

IV. Aspekty prawne i ekonomiczne 

15. Czy Pana/i zdaniem waluta lokalna jest akceptowana przez władze lub instytucje 

publiczne? 

16. Jakie są główne bariery prawne i administracyjne, z którymi się Państwo spotkali? 

17. Jak wygląda kwestia opodatkowania transakcji przeprowadzanych w tej walucie? 

V. Wyzwania i przyszłość walut lokalnych 

312:5570008151
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18. Jakie są największe trudności w utrzymaniu i rozwijaniu systemu? 

19. Czy planują Państwo rozszerzenie systemu na inne regiony lub większą skalę? Jakie 

są perspektywy rozwoju systemu? 

20. Jak widzą Państwo przyszłość walut lokalnych w Polsce? Czy mogą stać się 

alternatywą dla tradycyjnych walut? 

VI. Wnioski i doświadczenia twórców 

21. Jaka jest rola twórcy systemu? 

22. Jakie są największe sukcesy, które udało się osiągnąć? 

23. Jakie rady daliby Państwo innym, którzy chcieliby stworzyć podobny system 

walutowy? 

24. Gdyby mogli Państwo cofnąć się w czasie, co by zmienili w swoim podejściu do 

tworzenia waluty lokalnej? 

25. Jeżeli system waluty lokalnej już nie funkcjonuje, co było powodem 

niepowodzenia?  
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Załącznik 3. Kwestionariusz ankietowy: wykorzystanie walut lokalnych oraz 

perspektywy rozwoju tych walut w Polsce z punktu widzenia ekspertów z branży 

finansowej 

 

Nazywam się Patrycja Konieczna i jestem doktorantką Uniwersytetu Ekonomicznego we 

Wrocławiu. Zwracam się z prośbą o wypełnienie formularza ankiety przeprowadzanej w 

ramach badań nt. wykorzystania walut lokalnych w Polsce oraz perspektyw rozwoju tych 

walut. Ankieta jest anonimowa, a wszelkie zgromadzone na jej podstawie dane zostaną 

wykorzystane wyłącznie w celach naukowych. 

Czas potrzebny na wypełnienie ankiety to kilka minut 

 

1. Proszę wskazać jaką organizację Pan/i reprezentuje: 

o instytucja naukowa 

o instytucja finansowa  

o samorząd 

o inna (jaka?)…………………………………… 

 

I. OPINIA NA TEMAT SYSTEMÓW WALUT LOKALNYCH 

Waluta lokalna w badaniu rozumiana jest jako waluta alternatywna, wykorzystywana do 

celów danej społeczności. Akceptacja waluty lokalnej jest całkowicie dobrowolna. Waluta 

lokalna może przyjmować formę papierową lub cyfrową. Niektóre waluty lokalne do 

rozliczenia transakcji wykorzystują technologię blockchain (np. stablecoiny), jednak każda 

waluta lokalna jest pozbawiona charakteru spekulacyjnego. Zazwyczaj jej stosunek do waluty 

tradycyjnej wynosi 1:1. 

Waluty lokalne w rozumieniu badania mogą przyjmować różne formy: walut 

komplementarnych, banków czasu, systemów barterowych, stablecoinów. Bez względu na 

nazwę, systemy te mają tożsame cele, założenia i sposób funkcjonowania, tzn. funkcjonują na 

określonym obszarze, wspierają społeczność lokalną, funkcjonują na zasadzie systemu mutual 

credit (kredytów wzajemnych). 

2. Jaki według Pana/i jest poziom wiedzy społeczeństwa na temat walut lokalnych? 

o bardzo niski 

o niski 

o średni 

o wysoki 

314:1073803835
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o bardzo wysoki 

o trudno powiedzieć 

3. W jakim stopniu zgadza się Pan/i z następującymi stwierdzeniami dotyczącymi walut 

lokalnych? 
 Zdecydowanie 

się nie zgadzam 

Raczej się nie 

zgadzam 

Trudno 

powiedzieć 

Raczej się 

zgadzam 

Zdecydowanie 

się zgadzam 

Waluta lokalna wspiera 

zrównoważony rozwój  

w aspekcie lokalnej 

produkcji i konsumpcji dóbr 

     

Waluta lokalna wspiera 

zrównoważony rozwój  

w aspekcie wprowadzania 

ekologicznych rozwiązań 

     

Waluta lokalna wspiera 

zrównoważony rozwój  

w aspekcie przeciwdziałania 

bezrobociu i wykluczeniu 

społecznemu 

     

Waluta lokalna wspiera 

rozwój turystyki w regionie 

     

Transakcje w systemach 

walut lokalnych są 

bezpieczne 

     

Korzystanie z systemu 

waluty lokalnej jest łatwe  

w obsłudze 

     

Waluta lokalna jest odporna 

na kryzysy ekonomiczne 

     

Regulacje prawne sprzyjają 

wykorzystaniu i stosowaniu 

walut lokalnych 

     

Waluta lokalna spełnia 

funkcje pieniądza 

tradycyjnego 

     

Pieniądz tradycyjny mógłby 

w przyszłości zostać 

zastąpiony przez walutę 

lokalną 
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4. Czy uważają Państwo, że idea waluty lokalnej powinna być bardziej rozpowszechniana 

(edukacja, uświadamianie, kampanie marketingowe)? 

o tak 

o nie 

 

II. PERSPEKTYWY ROZWOJU SYSTEMÓW WALUT LOKALNYCH 

5. W jakim stopniu zgadza się Pan/i z poniższymi stwierdzeniami, dotyczącymi 

krótkoterminowej perspektywy rozwoju walut lokalnych? 
Do roku 2028 waluty 

lokalne w Polsce: 

Zdecydowanie 

się nie zgadzam 

Raczej się 

nie zgadzam 

Trudno 

powiedzieć 

Raczej się 

zgadzam 

Zdecydowanie 

się zgadzam 

Będą zyskiwały na 

znaczeniu w gospodarce 

     

Staną się realnym 

instrumentem wsparcia 

rozwoju regionalnego 

     

Będą koncentrować się na 

wsparciu aspektów 

zrównoważonego rozwoju 

     

Staną się znaczącym 

środkiem w rozliczeniach 

finansowych 

     

Zostaną wyparte przez inne 

rozwiązania (np. 

kryptowaluty) 

     

Zostaną uregulowane  

w sposób, który nie będzie 

sprzyjał ich 

wykorzystywaniu 

     

 

6. W jakim stopniu zgadza się Pan/i z poniższymi stwierdzeniami, dotyczącymi 

długoterminowej perspektywy rozwoju walut lokalnych? 
Za kilkanaście lat waluty 

lokalne w Polsce: 

Zdecydowanie 

się nie zgadzam 

Raczej się 

nie zgadzam 

Trudno 

powiedzieć 

Raczej się 

zgadzam 

Zdecydowanie 

się zgadzam 

316:4394185923
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Będą zyskiwały na 

znaczeniu w gospodarce 

     

Staną się realnym 

instrumentem wsparcia 

rozwoju regionalnego 

     

Będą koncentrować się na 

wsparciu aspektów 

zrównoważonego rozwoju 

     

Staną się znaczącym 

środkiem w rozliczeniach 

finansowych 

     

Zostaną wyparte przez inne 

rozwiązania (np. 

kryptowaluty) 

     

Zostaną uregulowane  

w sposób, który nie będzie 

sprzyjał ich 

wykorzystywaniu 

     

 

7. Jakie produkty lub usługi, oprócz wykorzystywania walut lokalnych do rozliczeń 

finansowych i możliwości zaciągania pożyczek, przyjęłyby się na polskim rynku? 

(można zaznaczyć wiele odpowiedzi) 

£ karty płatnicze lub inne instrumenty płatnicze rozliczane w walucie lokalnej 

£ polisy ubezpieczeniowe 

£ produkty zabezpieczenia emerytalnego 

£ transfery socjalne (np. świadczenie rodzinne wypłacane w walucie lokalnej) 

£ produkty inwestycyjne lub oszczędnościowe 

£ inne, jakie?........................................................................ 

8. Jakie czynniki miałyby wpływ na wzrost transakcji w walutach lokalnych? (można 

zaznaczyć wiele odpowiedzi) 

£ przystąpienie partnerów handlowych do systemów walut lokalnych 

£ wzrost liczby użytkowników systemów walut lokalnych 

£ zwiększenie przejrzystości uregulowań prawnych dotyczących funkcjonowania 

walut lokalnych 

£ stworzenie instytucji finansowej, która zajmowałaby się pośrednictwem w 

operacjach finansowych (jak np. WIR Bank w Szwajcarii) 
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£ powołanie instytucji nadzoru nad systemami walut lokalnych (na wzór KNF) 

£ inne, jakie? ……… 

9. Jakie dostrzega Pan/i trudności w rozwoju walut lokalnych? (można zaznaczyć wiele 

odpowiedzi) 

£ trudność zrozumienia sposobu funkcjonowania dla przeciętnego użytkownika 

£ brak możliwości spekulacyjnych (inwestowania w walutę lokalną) 

£ brak szerszego zainteresowania ze strony społeczeństwa 

£ traktowanie głównie jako programów lojalnościowych 

£ bariery prawne (np. ryzyko delegalizacji) 

£ bariery podatkowe 

£ ograniczenia technologiczne 

£ inne, jakie?...……...…………………..….……. 

10. Jeśli posiada Pan/i dodatkowe uwagi do badania lub rozwoju walut lokalnych, proszę 

wypełnić poniższe pole: 

 

 

 

Ogromnie dziękuję za poświęcony czas! 

 

318:2817502815


