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1. Cel, hipotezy i metody badawcze

Recenzowana praca doktorska reprezentuje nurt badawezy dotyczacy problematyki
pienigdza i jego znaczenia w ekonomii, koncentrujac sie na problematyce walut lokalnych
Jako alternatywy dla pienigdza tradycyjnego. Autorka zidentyfikowala luke poznawczg w
tym nurcie zwigzana z niedostatkiem badan odnoszacych sie do czynnikow ksztattujacych
tworzenie i funkcjonowanie systemow walut lokalnych, bezpieczenstwa transakeji
dokonywanych przy jej pomocy oraz kwestii przechowywania wartosci w tych walutach.
Luka ma przy tym dwojaki charakter zarowno eksploatacyjny, zwigzany z czynnikami, ktore
warunkujg wykorzystanie walut lokalnych, jak tez empiryczny wynikajacy z braku
dotychczasowych badan, ktére zdefiniowalyby uwarunkowania wykorzystania walut
lokalnych. Autorka wskazujgc luke badawczg trafnie koncentruje sie na przypadku Polski, w
ktorej poza kilkoma niezbyt udanymi projektami, kwestia walut lokalnych jest praktycznie
nieznana zaréwno w teorii jak i praktyce. Identyfikacja tej luki stala sie zas przeslanke dla

podjecia badan przedstawionych w recenzowanej rozprawie, ktére staly sie punktem wyjscia




do sformulowania przez Autorke rekomendacji zarowno dla tworcow, jak i regulatoréw w

kontekscie mozliwosci rozwoju walut lokalnych w Polsce.

Gléwnym celem pracy jest zidentyfikowanie determinant wykorzystania walut
lokalnych w Polsce, postrzeganych przez uzytkownikow, twércéw systemow walut
lokalnych oraz ekspertow z branzy finansowej, a takze okreslenie implikacji tych
determinant dla rozwoju systeméw walut lokalnych. Dla realizacji celu gléwnego Autorka
okreslifa siedem celow czastkowych, z ktdorych pierwszy, o wymiarze historycznym, odnosi
si¢ do dotychczasowych badan i wiedzy teoretycznej w zakresie walut lokalnych oraz ich
istoty i funkcji w gospodarce. Drugi podzbidr czterech celow czastkowych dotyczy badan w
zakresie identyfikacji uwarunkowan wykorzystania walut lokalnych, okreslenia motywacji
oraz postaw uzytkownikow i tworcow systemow walut lokalnych, czy tez analizy
zréznicowania opinii uzytkownikow, tworcow i ekspertow w zakresie czynnikéw
wplywajacych na wykorzystanie walut lokalnych, ktorych poznanie moze by¢ wykorzystane
do identyfikacji barier oraz czynnikow sprzyjajacych wykorzystaniu walut lokalnych w
Polsce. Zakres trzeciego podzbioru celow czastkowych wybiega zas w przyszlosé i dotyczy
zarowno okreslenia perspektyw rozwoju walut lokalnych w Polsce z punktu widzenia
uzytkownikow, tworcow i ekspertow, jak tez sformulowania implikacji oraz rekomendacji
dla rozwoju systeméw walut lokalnych w Polsce na podstawie zidentyfikowanych

determinant.

Glownym problemem badawczym niniejszej rozprawy doktorskiej jest za$ pytanie,
.jakie czynniki determinujg wykorzystanie walut lokalnych w Polsce z perspektywy
uzytkownikdw, tworcow i ekspertow oraz jakie wynikajg z nich implikacje dla rozwoju tych
systemOw?” w odpowiedzi, na ktdre ma pomodc siedem szczegétowych, precyzyjnie

sformutowanych pytan badawczych.

Powyzsze cele czastkowe badan stanowia integralne komponenty glownego celu i
problemu badawczego pracy i bezsprzecznie odnosza si¢ one do obszaréw, ktére powinny
by¢ przedstawione w pracy. Watpliwosci budzi jedynie zaliczenie do celow czastkowych
usystematyzowania wiedzy teoretycznej w zakresie walut lokalnych, gdyz takie dzialanie nie
moze by¢ celem samym w sobie, lecz jedynie narzedziem do realizacji celu gléwnego i
pozostatych celow czastkowych. Jako wazne oceniam za$ towarzyszgce im szczegdlowe
problemy badawcze, na postawie ktorych Autorka sformutowata gléwng hipoteze badawcza,

iz . determinanty wykorzystania walut lokalnych w Polsce majg charakter wielowymiarowy



i obejmujg wspotwystgpowanie czynnikow ekonomicznych, spolecznych, ekologicznych
oraz instytucjonalno-prawnych, przy czym ich znaczenie rézni si¢ w zaleznosci od grupy
interesariuszy oraz wplywa na mozliwosci i kierunki rozwoju systemoéw walut lokalnych”.
Tak rozbudowana i wielowgtkowa hipoteza glowna zostala na szczescie prawidlowo
rozlozona na szes¢ pomocniczych hipotez badawczych, z ktorych pierwsze trzy odnosza sie
odpowiednio do uzytkownikow i twércow systemow walut lokalnych oraz ekspertow z
branzy finansowej i ich postrzegania walut lokalnych jako instrumentu uzupelniajacego
system finansowy. Kolejne trzy pomocnicze hipotezy badawcze dotycza zas postrzegania
walut lokalnych przez uczestnikéw systemu, barier prawnych i organizacyjnych rozwoju
walut lokalnych w Polsce oraz perspektyw rozwoju tego typu walut w powigzaniu z idea
zrownowazonego rozwoju, rosngea $wiadomoscia spoleczng oraz poziomem wsparcia

instytucjonalnego.

Wszystkie pomocnicze hipotezy badawcze oceniam bardzo wysoko jako wazne
rozwinigeie glownego celu badawczego pracy w ramach zidentyfikowanego problemu
badawczego. Reasumujgc stwierdzam zas, iz zidentyfikowany przez Autorkq problem
badawczy, okreslony cel glowny pracy i cele szczegolowe oraz sformutowane hipotezy sg

wazne z naukowego punktu widzenia i oceniam je wysoko.

Doktorantka jako metody badawcze zastosowala metody jakosciowe i ilosciowe w
tym m.in. metod¢ opisowa, krytyczna analize literatury przedmiotu, ekonomiczng analize
aktow prawnych, metod¢ komparatystyczna, metode obserwacyjna, studium przypadkow
oraz metody statystyczne stuzace analizie zebranych danych. Mocng strong pracy jest
zastosowana metoda sondazu diagnostycznego przeprowadzona, na trzech probach
badawczych, obejmujacych uzytkownikéw walut lokalnych (kwestionariusz ankietowy),
tworcow tych walut (wywiady poglebione oparte o kwestionariusz ankietowy) oraz

ekspertow z branzy finansowej (kwestionariusz ankietowy oraz wywiady poglebione).

Dobor i sposéb zastosowania metod badawezych uznaj¢ za bardzo dobry.

2. Ocena ukladu rozprawy doktorskiej
Praca sklada sie ze wstepu, siedmiu rozdzialow, zakonczenia, bibliografii oraz
zalgcznikow z kwestionariuszami ankiet (w sumie liczy 317 stron). W pracy mozna wyrdzni¢

dwie zasadnicze czesci: teoretyczno-analityczng (rozdzialy 1-3), odnoszacy sie do istoty i




funkcjonowania walut lokalnych oraz empiryczno-badawczg (rozdziaty 4-7), obejmujgcg
opis wykorzystanych metod badawczych, prezentacje wynikow przeprowadzonych analiz
oraz ich interpretacje. Kolejnos¢ rozdzialow nie budzi wiekszych zastrzezen. W przypadku
wydania niniejszej dysertacji w formie ksigzki mozna jedynie zastanowié¢ sie nad zmiang
kolejnosci rozdzialow 4 1 5, aby czytelnik mégt najpierw poznac perspektywe twércow walut
lokalnych a nastgpnie uzytkownikdw zgodnie z chronologia (najpierw bowiem majg miejsce
dzialania tworcow a dopiero pdzniej z waluty lokalnej moga korzystaé jej uzytkownicy).
Strukture pracy oceniam jako, co do zasady przejrzysta, z wlasciwymi proporcjami oraz
podzialem tresci pomiedzy jej poszezegdlnymi glownymi czesciami. Drobnym
mankamentem jest niestosowanie przez Autorke przypiséw dolnych, do ktorych powinny
zosta¢ przeniesione niektdre szczegOtowe wyjasnienia zawarte w tekscie gldwnym, co
mogloby istotnie poprawi¢ plynno$¢ tekstu i przejrzystos¢ wywodu. Aczkolwiek
niestosowanie wyjasnien w przypisach dolnych jest po czesci usprawiedliwione patrzac np.
na str. 110-113, na ktorych tes¢ odnosnikow w przypisach dolnych dominuje na stronie (w

przypadku wydania dysertacji w formie ksigzki nalezy to zmienic).

3. Ogélna ocena pracy

Poziom merytoryczny pracy oceniam jako bardzo wysoki. Nie zidentyfikowalem
zadnych istotnych bledéw merytorycznych, a ponizsze uwagi maja wylacznie charakter

polemiczny nie obnizajacy pozytywnej oceny pracy.

Pierwszy rozdzial pt.: ,,Waluta lokalna jako alternatywa dla pienigdza tradycyjnego”
ma charakter systematyzujacy oraz wprowadzajacy podstawowe pojecia. W pierwszym
podrozdziale Autorka przedstawila i szczegdtowo wyjasnita, w oparciu o poglebiony
przeglad literatury, istote pienigdza, jego dzieje od starozytnosci do wspotezesnosci, a przede
wszystkim jego znaczenie w gospodarce w odniesieniu do najwazniejszych teorii
ekonomicznych z uwzglednieniem ich ewolucji. W kolejnym podrozdziale w podobnie
usystematyzowany sposob Doktorantka odniosla si¢ do problemu definicji i rodzajow walut
alternatywnych poczawszy od lokalnych zetonow a skonczywszy na globalnych
kryptowalutach. Bledem jest jednak zaliczanie do walut alternatywnych pienigdza cyfrowego
banku centralnego (CBDC), gdyz ma on by¢ prawnym srodkiem platniczym i stanowic
cyfrowag wersje pieniadza emitowanego obecnie przez banki centralne, co oznacza, iz bedzie

to pieniadz tradycyjny, aczkolwiek w formie cyfrowej zamiast banknotow czy monet. Dwa



pierwsze podrozdzialy sg jednak bardzo dobrym punktem wyjscia do drugiej czesci rozdziatu
dotyczacego wylgcznie walut lokalnych. W tej czesci Autorka szczegdlowo, 1w
usystematyzowany sposob, przedstawia istotg i rozwdj walut lokalnych, jako rozwigzania
powstajacego w szczegélnych okolicznosciach (wojny, oblezenia, kryzysy), bedacego
kolejnym etapem ewolucji systeméw barterowych. Na uznanie zasluguje poglebiona
charakterystyka funkcji walut lokalnych w odniesieniu do pieniadza tradycyjnego, jak i
kryptowalut, w rezultacie ktorej przedstawiony zostal autorski zbior cech charakteryzujacych
waluty lokalne, pozwalajacy w precyzyjny sposob okreslié, jakie instrumenty mozemy

zalicza¢ do tej kategorii.

Rozdzial drugi pt.: .Uwarunkowania wykorzystania walut lokalnych” staje sie
rzeczywistym punktem wyjscia do rozwazan stuzacych osiagnieciu zalozonych przez
Autorke celow badawczych. Rozdzial ten rozpoczyna sie od spolecznych aspektow
wykorzystania walut lokalnych przedstawionych w kontekscie ekonomii wspoldzielenia oraz
potrzeby szeroko pojetej wspolpracy i kooperacji w spoleczenstwie w celu realizacji potrzeb,
ktorych tradycyjny system finansowy nie realizuje w wystarczajgcym stopniu. Waluty
lokalne zostaja uznane za jeden z instrumentow ekonomii spofecznej, ktory nie ma racji bytu
bez akceptacji wérdd lokalnej spolecznosei. Autorka przedstawia takze cele spoleczne, ktére
moga realizowa¢ waluty lokalne takie jak opieka nad osobami starszymi, dzie¢mi lub
osobami niepelnosprawnymi, nagradzanie wolontariatu, czy tez wzmocnienie poczucia
tozsamosci, ktore sprawiaja, iz czgsto s one nazywane pienigdzem spolecznym,
zwigkszajgcym spoleczng uzyteczno$é i poprawiajace jakosci zycia lokalnych spolecznosei.
Autorka nie zapomina jednak, iz waluty lokalne oprocz wymiaru spolecznego maja takze,
Jjak kazda waluta, wymiar ekonomiczno-finansowy. aczkolwiek specyficzne cechy walut
lokalnych odrozniaja je od walut tradycyjnych takze w tym wymiarze. Tworzenie systemow
walut lokalnych stanowi pomocny instrument podczas kryzysow ekonomicznych oraz
niestabilnosci waluty krajowej. Przytaczajac liczne badania i teorie Autorka wskazuje, iz
celem tworzenia walut lokalnych nie jest generowanie zysku, ale korzystanie z nadwyzki
ckonomicznej dzigki wymianie, ktéra jest wolna od regulacji, posrednikéw i korporacji.
Dodatkowo przedstawia klasyfikacje walut lokalnych wedlug mechanizméw wartodei i

obiegu.

Rozdzial  konficza rozwazania dotyczace walut lokalnych  w  kontekscie
zrownowazonego rozwoju, ktore stajg si¢ autorskim wkladem Doktorantki do badaf nad

walutami lokalnymi. Waznym podkreslenia jest fakt, iz Autorka bada waluty lokalne w
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kontekscie zrownowazonego rozwoju nie z uwagi na powszechny trend odnoszenia
wszystkich obszaréw ekonomii i finanséw do zréwnowazonego rozwoju, ale z uwagi na
obiektywne przestanki i rzeczywisty zwiazek walut lokalnych z koncepcjg zrownowazonego
rozwoju. Autorka udowadnia, iz kazda waluta lokalna promujgc lokalng produkcje i
konsumpcje dobr posrednio wspiera zréwnowazony rozwoj, prowadzi do redukcji emisji
CO2 zwigzanego z transportem, czy nawet pomaga sprawdzi¢, ze dany towar nie zostal
wyprodukowany z naruszeniem praw czlowieka. Waluty lokalne przyczyniaja si¢ do wzrostu
produkcji towardw i ustug przez lokalne przedsiebiorstwa, co prowadzi do zwiekszenia ich
dochodow co sprzyja zréwnowazonemu rozwojowi gospodarczemu. Wartoscig dodana tych
rozwazan jest takze precyzyjne wskazanie obszarow ekonomicznych, spotecznych i
ekologicznych, dokonane przez Autorke, na podstawie danych zebranych podczas badan.
Rozdzial ten konczg poglebione rozwazania na temat aspektu prawno-organizacyjnego
wykorzystania walut lokalnych w $wietle zapisow Konstytucji RP, ustawy o NBP oraz prawa
podatkowego, aczkolwiek w odniesieniu do walut lokalnych w wersji cyfrowej (tokendw)
zasadne bylo przeanalizowanie zasad i mozliwosci ich emisji w $wietle obowigzujgcego w

Polsce unijnego Rozporzadzenia MiCA.

W rozdziale trzecim rozprawy pt.: ,,Waluty lokalne w Polsce na tle $wiatowych
systemow walut lokalnych™ Doktorantka przedstawita rozwoj walut alternatywnych w Polsce
po zakonczeniu II wojny $wiatowej, odnoszac si¢ przy tym do walut komplementarnych z
okresu PRL takich jak np. bony towarowe PeKaO, ale koncentrujgc sie na walutach
lokalnych powstatych po 1989 roku. Co wazne w pierwszym podrozdziale obok wskazania
kilkuset walut lokalnych emitowanych przez gminy, miasta, powiaty, stowarzyszenia itp.,
ktore mialy de facto wymiar pamigtkowy i promocyjny Autorka dokonata poglebionej
analizy kilkunastu walut lokalnych, ktorych celem bylo ulatwienie wymiany barterowej oraz
tworzenie sieci wspolpracy pomi¢dzy uzytkownikami. Jest to niewgtpliwie istotny wkiad
Autorki do badan w tym zakresie, dzigki ktoremu czytelnik moze poznaé w jednym
opracowaniu sposob funkcjonowania, zasady dziatania oraz wady i zalety takich walut
lokalnych jak: BPLN (zlotowka barterowa), ALT (alterka), PLP (piast), PLZ (zielony), pula,
czy tuwimki. Podobnie nalezy oceni¢ drugi podrozdzial, w ktorym opisane zostaly wybrane
przyklady kilkudziesieciu walut lokalnych na $wiecie, bedacych zaréwno rozwigzaniami
historycznymi (np. austriacki Worgl), ale przede wszystkim wspoéltczesnymi (np. szwajcarski
Iémans, czy sardynski sardex), glownie europejskimi, ale tez amerykanskimi, czy

japonskimi. Przedstawiona charakterystyka tych walut moze stanowi¢ za$ istotny punkt



odniesienia dla dalszych badan oraz praktycznych wdrozen podobnych systemow, w tym

rowniez na gruncie polskim.

W ostatniej czgscei tego rozdziatu Doktorantka dokonuje udanej i waznej syntezy
poprzednich rozwazan poréwnujgc polskie waluty lokalne z walutami lokalnymi wybranych
krajow Europy z uwzglednieniem okresu funkcjonowania oraz wspieranych obszaréw
zrownowazonego rozwoju. Identyfikuje przy tym czynniki, ktore moga mie¢ korzystny
wplyw na popularyzacj¢ walut lokalnych w naszym kraju takie jak rozwoj technologii
cyfrowych, c¢zy tez rosngce zainteresowanie inicjatywami  spolecznosciowymi i
ekologicznymi. Niektore akapity tego podrozdziatu w szczegoOlnosei dotyczace przykladow
walut komplementarnych, funkcjonujacych obok walut narodowych (str. 161), czy tez
glowne sposoby emisji walut lokalnych (str. 162) powinny zosta¢ jednak przeniesione od

podrozdziatu 2.

Kluczowe z punktu widzenia celu pracy sa trzy ostatnie rozdzialy, w ktérych
Doktorantka przedstawila wyniki badan wlasnych w zakresie systemow walut lokalnych w

Polsce.

W czwartym rozdziale pt.: . Rynek walut lokalnych w opinii uzytkownikow”
Autorka, przedstawila wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod uzytkownikow
walut lokalnych w Polsce. Bardzo wazne z punktu pOzniejszej analizy otrzymanych wynikéw
bylo jasne i precyzyjne zdefiniowanie przez Doktorantke grupy badawczej, ktéra miala
charakter celowy. a jej czlonkami byli uczestnicy co najmniej jednego systemu waluty
lokalnej w Polsce. W badaniu, ktére trwalo w okresie od 4 lutego 2024 roku do 26 marca
2025 roku wziglo udziat tylko 55 respondentéw. aczkolwiek ta stosunkowo niewielka liczba
respondentow  reprezentowala jednak  zréznicowany profil, obejmujgcy zarowno
Jjednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza, jak tez spolki handlowe (osobowe i kapitalowe) oraz
spolki cywilne. Ankieta skiadala si¢ z trzech glownych czgsci, ktorymi byly wykorzystanie
walut lokalnych, opinie uzytkownikéw systemow walut lokalnych oraz perspektywy rozwoju
systemow walut lokalnych. Lacznie zadanych zostalo 19 pytan majgcych zaréwno charakter
zamkniety, jak i otwarty, plus metryczka dotyczaca respondenta. Nalezy doceni¢
determinacj¢ Autorki w dotarciu do respondentow bedgcych uzytkownikami walut lokalnych
w Polsce zarowno walut obecnie dzialajacych, jak tez systemow juz nieaktywnych, co

rzeczywiscie wymagato wydluzenia okresu zbierania danych.




Zgromadzone dane Doktoranta analizowala metodami ilosciowymi (m.in.
czestotliwosci odpowiedzi, procentowy udzial transakcji i kontrahentow w walutach
lokalnych) oraz jakosciowymi (analiza opinii i uwag respondentow). Autorka zdefiniowala
podstawowe zmienne opisujace systemy walut lokalnych w Polsce. Ujecie porownawcze
wymagalo stworzenia spdjnych kategorii  analitycznych, ktére pozwolily na
usystematyzowanie cech poszczegdlnych inicjatyw oraz ich znaczenia w wymiarze
spolecznym, gospodarczym i ekologicznym. Zmiennymi tymi zostaly cel, tworcy,

terytorium, uzytecznos¢, uzytkownicy, zasady i wyznawane wartosci oraz kierunki rozwoju.

Wartoscig dodana tego badania jest niewatpliwie wykazanie, iz polskie systemy walut
lokalnych sa przede wszystkim wykorzystywane przez przedsiebiorcow i instytucje o
charakterze komercyjnym oraz ze pelnig one glownie funkcje uzupelniajgcg tradycyjny
system platniczy. Analiza determinant wykorzystania walut lokalnych pozwolila Autorce na
okreslenie, jakie czynniki motywujg przedsigbiorstwa i organizacje do uczestnictwa w
alternatywnych systemach platniczych oraz zidentyfikowanie korzysci, jakie uzytkownicy
dostrzegaja w funkcjonowaniu walut lokalnych, jak i barier utrudniajgcych ich szersze
zastosowanie. Ostatnim elementem analizy wynikéw przeprowadzonej ankiety bylo zas
wskazanie czynnikow sprzyjajacych i utrudniajacych wykorzystaniu walut lokalnych, do
ktorych Autorka zaliczyla m.in. bariery natury prawnej i instytucjonalnej (brak jasnosci w
zakresie rozliczen podatkowych), brak gwarancji bezpieczenistwa $rodkow zgromadzonych
w systemach oraz potrzebe wprowadzenia audytu i nadzoru nad spotkami zarzgdzajacymi

transakcjami barterowymi.

Reasumujagc  dobdr  proby, zawartos¢  kwestionariusza  ankiety,  sposob
przeprowadzenia pierwszego badania oraz opracowanie jego wynikow zastugujg na uznanie

1 5§ mocng strong tej dysertacji.

W pigtym rozdziale pt.: .Rynek walut lokalnych w opinii tworcéw”, bedagcym
logiczng kontynuacja rozwazan z poprzedniego rozdziatlu, Autorka przedstawila wyniki
badan ankietowych przeprowadzonych wsréd tworcow walut lokalnych w Polsce. Zakres
badania obejmowal przy tym zaréwno samych tworcow, jak tez inicjatoréw i glownych
koordynatorow lokalnych systemdéw walutowych funkcjonujacych obecnie lub w przesztosci
na terenie Polski. Badanie mialo charakter jakosciowy i zostalo przeprowadzone w formie
wywiadow swobodnych opartych na autorskim kwestionariuszu badawczym a zostalo

przeprowadzone w okresie od kwietnia do czerwca 2025 roku. Doceni¢ nalezy samg



konstrukcje kwestionariusza badawczego, ktorego struktura umozliwiala elastyczne
prowadzenie rozmowy, pozwalajac respondentom na swobodne wypowiedzi, a Doktorantce
na poglebianie interesujgcych watkow. 25 pytan, pogrupowanych w szes¢ obszarow mialo
charakter otwarty, a kolejnos$¢ ich zadawania byta modyfikowana w zaleznoéci od przebiegu
rozmowy co umozliwilo poréwnanie zebranych informacji, przy jednoczesnym zachowaniu
indywidualnego kontekstu kazdej wypowiedzi. Podobnie jak w przypadku badania
dedykowanego uzytkownikom walut lokalnych, takze w przypadku tego badania na uznanie
zastuguje dobor proby, ktora choé nieduza, to skladala si¢ z 0s0b kluczowych dla powstania
i funkcjonowania konkretnych walut lokalnych, co umozliwilo Autorce zebranie informacji

szczegblowych oraz eksperckich.

Do analizy przeprowadzonych wywiadéw Autorka zastosowala refleksyjng analize
tematyczng w ujeciu Brauna i Clarke, dzieki czemu mozliwa byla identyfikacja i interpretacja
powtarzajgcych sie motywow w wypowiedziach respondentéw. 7 uwagi na niewielkg probe
badawcza oraz charakter przeprowadzonych wywiadow wybor metody jest w pelni
uzasadniony. Wyniki pogrupowane zostaly w trzy obszary tematyczne dotyczace
wykorzystania systemow walut lokalnych, spolecznosci i otoczenia instytucjonalnego oraz
wyzwan 1 przyszlodci systemow w Polsce. Trzeba przy tym zauwazyé, iz tak
usystematyzowane i poglebione wywiady z twércami najwazniejszych polskich walut
lokalnych sg unikatowe. Autorce nie tylko udalo si¢ skioni¢ te osoby do glebokiej refleksji
na projektami, ktére same tworzyly, ale takze do podzielenia si¢ swoim doswiadczeniem i
przemysleniami odnosnie samej idei walut lokalnych oraz wyzwan, ktére si¢ wigza z ich
funkcjonowaniem. Wnioski przedstawione w tym rozdziale to Jednak zastuga Doktorantki,
ktora nie tylko potrafila stucha¢ swoich respondentow, ale przede wszystkim potrafila w
sposob obiektywny odnie$¢ sie do ich stéw i sformutowaé na ich podstawie wnioski o
charakterze naukowym. Szczegédlnie doceniam oceng motywacji, jaka przy swiecala twércom
walut lokalnych, bowiem Autorka potrafila uwzgledni¢ w niej nie tylko czynniki
ekonomiczne (mierzalne), ale takze pozaeckonomiczne (osobiste, spoleczne i wspolnotowe).
Analiza wywiadéw przeprowadzona przez Autorke daje takze mozliwoé¢ poznania
rzeczywistych zasad, organizacji i finansowania systemow walut lokalnych w Polsce,
ktorych dotychezas nie bylo w literaturze przedmiotu, a z ktérych jasno wynika, iz skuteczne
funkcjonowanie walut lokalnych zalezy nie tylko od przejrzystych regul funkcjonowania
oraz stabilnych Zrddel finansowania, co wydawaloby si¢ do$¢ intuicyjne, ale kluczowe

znaczenie majg wartosci  wspolnotowe, budowanie zaufania oraz odpowiedzialnosci




reprezentacyjnej uzytkownikéw. Podobnie nowatorskie wnioski dotycza wplywu otoczenia
na funkcjonowanie systeméw walut lokalnych, ktory czesto jest pomijany w przypadku walut
tradycyjnych, za$ dla walut lokalnych jest to czesto czynnik krytyczny, decydujacy o
powodzeniu lub upadku systemu. Zidentyfikowane i scharakteryzowane przez Autorke
najwazniejsze wyzwania zwigzane z rozwojem i funkcjonowaniem walut lokalnych w Polsce
oraz wynikajagce z nich warunki skutecznego funkcjonowania mogg by¢ natomiast
traktowane jako swoista .mapa drogowa” dla przyszlych inicjatorow i tworcow walut
lokalnych w Polsce, przestrzeganie ktorej umozliwi ominiecie wielu probleméw, ktére

prowadzity w przeszlosci do niepowodzenia podobnych projektow.

Dobor proby, zawartos¢ kwestionariusza ankiety, sposdb przeprowadzenia drugiego
badania oraz opracowanie jego wynikow nie budzg zastrzezen. Drobnym mankamentem tego
rozdziatu sg zbyt obszerne cytaty z wypowiedzi ankietowanych tworcéw walut, ktére mozna

byloby skroci¢ lub przenies¢ do zalacznika na koncu pracy.

W kolejnym, széstym rozdziale pt.: ..Rynek walut lokalnych w opinii ekspertow™,
bedgcym swoistg klamra podsumowujgeg wezesniejsze badania, Doktorantka przedstawila
wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd ekspertow z branzy finansowej. W
badanej grupie znalazto si¢ 31 ekspertow posiadajgcych wiedze w zakresie rynkow
finansowych oraz systemow alternatywnych, a takze doswiadczenie zawodowe zwigzane
m.in. z analizg instrumentow platniczych, czy oceng innowacji finansowych. Badanie zostato
przeprowadzone w okresie od 22 maja 2024 roku do 24 kwietnia 2025 roku za pomoca
autorskiego kwestionariusza ankietowego zlozonego z metryczki dotyczacej instytucji
reprezentowanej przez respondenta oraz dwéch giownych blokéw tematycznych. Pierwszy
dotyczyt oceny systeméw walut lokalnych, drugi za$ odnosil sie do prognoz rozwojowych
(zarowno w perspektywie krotkoterminowej, jak 1 dlugoterminowej). Na pochwale zastuguje
dodanie do kwestionariusza pytan wielokrotnego wyboru dotyczacych m.in. oczekiwanych
produktdw i ustug opartych na walutach lokalnych oraz pytania otwartego, umozliwiajgcego
respondentom sformulowanie dodatkowych komentarzy. Takze w tym badaniu nalezy
doceni¢ determinacje Autorki w dotarciu do respondentéw bedgcych ekspertami majgeymi
wiedzg na temat walut lokalnych w Polsce (praktyczng oraz teoretyczng), cho¢ trzeba
zauwazy¢, iz grupe zdominowali przedstawiciele instytucji naukowych. Bylo to jednak
zasadne 1 umozliwilo poznanie opinii i dokonanie oceny walut lokalnych w szerszym
kontekscie funkcjonowania systemu finansowego, stabilnosci instytucjonalnej oraz

uwarunkowan prawnych, w przeciwienstwie do ocen na podstawie opinii uzytkownikéw i
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tworcow systemow, ktorzy bazujg glownie na doswiadczeniach praktycznych. Autorka
bardzo dobrze wykorzystala wiedze pozyskang z badania opinii ekspertow zestawiajac jg i
konfrontujgc z wynikami dwoch wezesniejszych badan uzyskujgc przez to kompleksowy
obraz polskiego rynku walut lokalnych, jak tez czynnikow sprzyjajacych i utrudniajacych

wykorzystanie tego typu walut.

Dobor proby, zawartoéé¢ kwestionariusza ankiety, sposéb przeprowadzenia trzeciego

badania oraz opracowanie jego wynikéw zastuguja na uznanie.

W ostatnim, si6dmym rozdziale pracy pt.: ,,Przyszlosé walut lokalnych”, Autorka
dokonuje syntezy perspektyw rozwoju walut lokalnych oraz barier i ograniczen w ich
wykorzystaniu  z punktu widzenia ekspertow, tworcow i uzytkownikow, ktore
zidentyfikowala podczas prowadzonych przez siebie badan. Takie kompleksowe ujecie
pozwala na zrozumienie, ze funkcjonowanie walut lokalnych nie jest determinowane
wylgeznie czynnikami ekonomicznymi. lecz wynika z szerokiego spektrum zaleznosci
spolecznych, politycznych, kulturowych i ckologicznych. Badania Doktorantki wykazaly. ze
systemy walut lokalnych mogg wspieraé lokalna gospodarkg. promowac wspolprace miedzy
przedsigbiorcami a takze wzmacniac kapitat spoleczny. Kluczowg barierg pozostaje za$ niski
poziom $wiadomosci spolecznej oraz ograniczone zaangazowanie instytucji publicznych, co
utrudnia pelne wykorzystanie tego potencjatu. Niewatpliwym wkladem Doktorantki do nauki
jest identyfikacja kluczowych czynnikow warunkujacych wykorzystanie i rozwoj walut
lokalnych w Polsce. Czynniki te zostaly przy tym precyzyjnie zdefiniowane i przedstawione
z uwzglednieniem kilku plaszezyzn podziatu np. czynniki makro i mikroekonomiczne, czy
tez czynniki materialne i niematerialne. Bardzo waznym nie tylko z punktu widzenia celu
pracy, ale takze wkladu do nauki, a przy tym majgcy wymiar praktyczny jest ostatni
podrozdzial, w ktorym Doktorantka przedstawila autorski zbior rekomendacji, odnoszacych
si¢ do 11 obszaréw, dla tworcéw oraz regulatoréw w kontekscie mozliwosci rozwoju walut
lokalnych w Polsce.

Bardzo wysoko oceniam Zakonczenie, w ktorym Doktorantka odniosla si¢ do
postawionych w pracy hipotez, celow i pytan badawczych, szczegdlowo przedstawila
whnioski z badaft wlasnych oraz ich teoretyczne i praktyczne implikacje, a takze zasugerowala

kierunki dalszych badan w tym obszarze.
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4. Ocena doboru zrédel i ich wykorzystania

Praca powstala na podstawie 229 polskich i anglojezycznych publikacji zwartych
oraz artykulow naukowych. Dodatkowo Autorka korzystata z unijnych i polskich aktow
prawnych, interpelacji poselskich, wyrokow NSA oraz zasobow Internetu. Sposéb doboru i

zastosowania zrodel uznaje za wlasciwy.

5. Ocena formalna

Strona formalna pracy, jak tez jezyk nie budza wigkszych zastrzezen. Autorka
formuluje poszczegdlne zdania w sposob jasny i przejrzysty. Wszystkie tabele i rysunki sg

czytelne 1 wlasciwie opisane. Pomijam jako nieistotne usterki stylistyczne i literéwki.

6. Whnioski koncowe

Mgr Patrycja Konieczna w recenzowanej dysertacji wykazala si¢ bardzo dobra
znajomos¢ problematyki walut lokalnych, jak tez w odpowiedni sposob postuzyla si¢
metodami badawczymi pozwalajacymi zidentyfikowaé determinanty wykorzystania tych

walut w Polsce.

Recenzowana praca stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i
prezentuje ogolng wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie ekonomia i finanse

oraz umieje¢tno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Reasumujac moge stwierdzié¢, iz rozprawa doktorska pt. ,,Determinanty
wykorzystania walut lokalnych w Polsce” przygotowana przez Panig Patrycje
Konieczng spelnia wymogi okreSlone w stosownych przepisach prawa i stawiam

whniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

7. Wniosek o wyroéznienie rozprawy doktorskiej

Dodatkowo wnioskuj¢ o wyréznienie rozprawy doktorskiej Pani Patrycji
Koniecznej pt. ,,.Determinanty wykorzystania walut lokalnych w Polsce”. Praca ta stanowi
bowiem wybitne osiagnigcie naukowe, charakteryzujace sie wysokim poziomem

merytorycznym, nowatorstwem w podejsciu do tematu oraz znaczgca wartoscig aplikacyjng.

12



Whniosek o wyrdznienie opieram na nastgpujacych przestankach wynikajacych z

powyzZszej recenzji:

*  Wypelnienie luki poznawczej i oryginalno$é tematu: Autorka zidentyfikowala i
rzetelnie zbadala obszar praktycznie nieznany dotychczas w polskiej teorii i praktyce
ekonomicznej. Praca podejmuje problematyke walut lokalnych nie tylko jako
alternatywy dla pienigdza tradycyjnego, ale takze w nowatorskim kontekscie

zréwnowazonego rozwoju, co stanowi autorski wklad Doktorantki do nauki.

e Wysoka jako$¢ i kompleksowo$é badan empirycznych: Na szczegdlng uwage
zastuguje przeprowadzenie badan na trzech zroznicowanych grupach badawczych:
uzytkownikach, tworcach oraz ekspertach branzy finansowej. Na podkreslenie
zastuguje unikatowos¢ poglebionych wywiadéw z twércami systemow, ktore
pozwolily na sformulowanie wnioskow niedostepnych wezesniej w literaturze

przedmiotu.

»  Warto$¢ merytoryczna i teoretyczna: Poziom merytoryczny pracy oceniam jako
bardzo wysoki. Autorka opracowata autorski zbidr cech charakteryzujgcych waluty
lokalne, co pozwala na precyzyjne zdefiniowanie tego instrumentu w systemie
finansowym. Dodatkowo, analiza czynnikéw pozaekonomicznych (spotecznych i
wspolnotowych) wzbogaca dyskurs naukowy o wielowymiarowe ujecie determinant

wykorzystania walut.

* Istotne znaczenie aplikacyjne: Rozprawa nie ogranicza si¢ do teorii, lecz zawiera
konkretna ..,mape drogows™ dla przyszlych inicjatorow systeméw walut lokalnych
oraz zbior 11 rekomendacji dla regulatorow. Moze to mieé realny wplyw na roZWoj i

bezpieczenstwo lokalnych systemow platnosci w Polsce.

o Bieglos¢ warsztatowa i rzetelno§¢ naukowa: Doktorantka wykazala sie
determinacjg w pozyskiwaniu danych od trudnodostepnych grup respondentow oraz
przeprowadzila analizy z wykorzystaniem zaawansowanych metod, takich jak
refleksyjna analiza tematyczna. Praca oparta jest na bogatej literaturze i

charakteryzuje si¢ jasnym, przejrzystym wywodem.

Podsumowujgc. recenzowana praca nie tylko spelnia wymogi ustawowe, ale znacznie

Je przewyzsza, stanowigc oryginalne i dojrzale rozwigzanie waznego problemu

o
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naukowego. co w pelni uzasadnia jej wyréznienie.







