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Pani dr hab. Katarzyny Predkiewicz, prof. UEW
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PODSTAWA SPORZADZENIA RECENZJI

Niniejszg recenzje sporzadzono dla Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w
zwigzku z: (1) pismem o sygnaturze DF-B.4200.7.2025 Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Ekonomia i Finanse .Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu prof. dra hab. Andrzeja
Graczyka z dnia 11 grudnia 2025 roku, (2) umowg o dzielo nr DF-B.0250.301.26.2025
pomiedzy Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroclawiu reprezentowanym przez Dziekana
Wydziatu prof. dra hab. Andrzeja Graczyka i recenzentem dr. hab. Bartoszem Kurkiem, prof.
UEK z dnia 22 grudnia 2025 roku. ‘

Recenzje sporzadzono z uwzglednieniem wymagan stawianym rozprawom doktorskim
okreslonym w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce
(Dz. U. 7z 2018 r. poz. 1668 ze zm.). Recenzj¢ podzielono na odpowiednie sekcje, zgodnie z
wymogami okreslonymi w umowie nr DF-B.0250.301.26.2025.
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DOBOR TEMATU I SFORMULOWANIE TYTULU

kilka logicznie po sobie nastgpujgcych faz, z ktorych pierwsza to narodziny, za$ ostatnia to
upadek. Jedynie dwa skrajne momenty istnienia przedsigbiorstwa (to jest: wpis do whasciwego
rejestru i wykreslenie z whasciwego rejestru) sg oczywiste co do daty dziennej. Tego samego
nie mozna juz powiedzie¢ 0 momencie przejseia pomiedzy poszezegolnymi tazami cyklu zycia
przedsigbiorstwa. Jest to bowiem proces, ktory jest ciagly, a granice poszezegdlnych faz nie sg
ostre 1 jednoznaczne.,

Trafna identylikacja fazy, w kidrej znajduje si¢ jednostka gospodarcza ma nichagatelne
znaczenie  dla skutecznego zarzgdzania przedsigbiorstwem. w tym do podejmowania
efektywnych decyzji o charakterze finansowym. Podejmowanie decyzji przez menadzerdw w
oparciu 0 blgdne przeswiadczenie co do biezacej fazy rozwoju przedsiebiorstwa moze
skutkowa¢ chaosem organizacyjnym, nieefektywna alokacjg zasobow, a nawet upadloscia.
Wychodzace naprzeciw potrzebom praktyki gospodarczej naukowey klasyfikowali fazy cyklu
zycia przedsigbiorstw na podstawie ilosciowych i jakodciowych zmiennych oraz poszukiwali
skutecznego sposobu identyfikacji fazy, w ktorej znajdowalo sie przedsicbiorstwo. Efektem
dotychezasowych rozwazan naukowych w tym zakresie sa dwa gldwne nurty badan skupiajace
sie¢ wokot modeli zarzadezych lub finansowych.

Integracja podejscia zarzadczego i finansowego byla stosunkowo rzadkim zjawiskiem
w dotychezasowych badaniach naukowych. Pani mgr Jadwiga Bozena Machnik dostrzegla luke
badawczg w tym zakresie i swoje zainteresowania naukowe skierowala ku kompleksowemu
podejsciu  do  eyklu  zycia przedsigbiorstw, opartemu na aspektach finansowych
i pozafinansowych. Co istotne. Doktorantka zauwazajac ciggle rosnacg role przedsiebiorstw
teleinformatycznych w gospodarce, postanowila skupi¢ sie na tego rodzaju podmiotach. Jestem
przekonany, ze dobor tematu Jest godny dysertacji doktorskiej, zaréwno pod wzgledem
aktualnoscl tematyki, jak i jej istotnosci dla nauki i praktyki gospodarcze;.

Rozprawa nosi zwiezly i trafny tytut ..Koncepcja cyklu zycia na przykl’adzie firm
teleinformatycznych w Polsce™  Jednoznacznie stwierdzam, ze tytul jest prawidlowo
postawiony 1 w pelni oddaje zawarto$¢ dysertaci.
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OCENA CELOW, PYTAN BADAWCZYCH I HIPOTEZ

Zacelelowny  (CG) o recenzowane]  dysertacii  przvieto  Lopracowanic
wiclowymiarowego modelu cyklu zycia do pomiaru faz rozwoju firm 1CT. uwzgledniajacego
aspekty finansowe 1 pozalinansowe™ (s. 6 dysertacji).

Autorka okreslita ponadto cztery cele szezegdlowe (s. 6 dysertacii). ktore dopelniaja cel
glowny oraz umozliwiajg jego operacjonalizacie:

1) CSTr Identyfikacja modeli stuzacych do pomiaru faz rozwoju przedsiebiorstw na
gruncic dyscyplin ekonomia i finanse oraz nauk o zarzadzaniu.

R

CS2: Identyfikacja i uporzadkowanie zmiennych wykorzystywanych do konstrukeji
modeli cyklu zycia firm

fad

) U53: Werylikacja zbieznosei wnioskow uzyskanych 7 wykorzystania wybranego
modelu finansowego i modelu pozafinansowego w analizie eyklu Zycia firmy.
4) CS4: Werylikacja zwigzku pomiedzy zmiennymi wykorzystywanymi w modelach
finansowym 1 pozafinansowym w analizie cyklu zycia firm.

Zdefiniowanie tych celow wprowadza porzadek w dysertacji 1 umozliwia Autorce
logiczne  przechodzenic  pomigdzy  poszezegOlnymi  etapami pracy  badawezej.  Cele
szezegolowe wyraznie prowadza Doktorantke do konstrukeji wspominanego w celu glownym
wielowymiarowego modelu cyklu zycia. Wszystkie cele (tzn. glowny i szezegdlowe) zostaly
okreslone poprawnie — sformulowano je jednoznacznie. Cele maja wyrazny zwigzek z tytulem
rozprawy. Prawidlowy sposéb okreslenia celow umozliwia recenzentowi werylikacje ich
osiggniccia.

Autorka stormulowala takze trzy pytania badawcze (s. 6 dysertacji):

1) PBI: Jakic zmienne finansowe oraz pozafinansowe sg charakterystyczne dla
poszezegblnych faz rozwoju firm?

2) PB2: Czy wyniki pomiaréw faz rozwoju organizacyinego pomicdzy modelami
finensowymi 1 pozafinansowymi sg zbiezne ze sobg?

3) PB3: Czy mozliwa jest identyfikacja faz rozwoju firm ICT 2z wykorzystaniem
zmiennych finansowych i p(‘)zaﬁnansowych w obrebie jednego modelu?

Pytania badawcze sa  prawidlowo sformulowane. Sg  postawione w  sposob
umozliwiajgey podanie jednoznacznej odpowiedzi po przeprowadzeniu stosownego badania

3

&

naukowego. Pytania nie dotyczg subicktywnego wartodciowania.
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Autorka dysertacii prawidlowo stormulowala dwie. empiryveznic \ﬂ'cli\,'ﬁkO\\"‘dh‘tCR
hipotezy badawceze (s. 6 dysertacji):

1) HI: Wyniki pomiaru faz rozwoju organizacyjnego. na podstawie modeli finansowego i
pozatinansowego, sg zbiczne ve soba.

2y H2r Mozliwa - jest identvlikacja  zestawdw  zmiennych  finansowych  oraz
pozalinansowych. charakteryzujgeych poszezegolne etapy rozwoju firm 1CT.

Wyrazny jest logiczny zwigzek pomicdzy celami, pytaniami i hipotezami. Cele
szezegolowe sa bezposrednio powiazane z pytaniami badawezymi i do nich prowadza (CS1 i
CS2 == PBICS5 - PB2, CS4 > PB3). Hipoterzy badaweze zas odzwierciedlajy postawione
pytania badawcze (PB1 1 PB2 -> HI. PB3 - > 112). Mozna 7 cala pewnoscia stwierdzic. ze
Autorka zaplanowala badanie naukowe w sposoéb niczwykle przemyélany i staranny.

Jako recenzent stwierdzam, Zze Autorka osiagnela cel glowny, cztery cele szezegdlowe,
odpowiedziala na trzy pytania badawcze oraz zweryfikowala dwie hipotezy badaweze.
Wypelnila zidenty tikowang pz'zcz siebie luke¢ badawcza.

Podsumowujge. mozna jednoznacznie stwierdzic. 7e przedmiotem recenzowanej
rozprawy doktorskiej jest m*ygmame rozwigzanie problemu naukowego.

OCENA METOD BADAWCZYCH

W recenzowanej rozprawie doktorskicj Autorka wykorzystala szereg wlasciwie
dobranych 1 prawidtowo zastosowanych metod badawcezych. Umozliwilo to wypetnienie celow
dysertacji. udziclenic odpowiedzi na pytania badawceze. weryfikacje hipotez i skonstruowanie

iclowymiarowego modelu eyklu zycia do pomiaru faz rozwoju firm 1CT v nvzeledniajacego
z\spckiy finansowe 1 pozalinansowe

W rozwazaniach  teoretycznych  wykorzystano  nastepujgece  metody  badawceze:
systematyczny przeglad literatury. krytyezny prz g,l d literatury. Zastosowano je prawidtowo,
zgodnie 7z zasadami prowadzenia badan naukowych. Szerzej na ten temat wypowiadam si¢ w
sekeji L Ocena zastosowanego pismicnnictwa™.

W badaniach empiryeznych wyrdzni¢ mozna dwa etapy: badanie pilotazowe oraz
badanie glowne. Do obu etapow dobrano inne metody badawcze i jest to prawidlowe podejscie,
bowiem inny jest cel tych etapow.

Badanie pilotazowe mialo na celu sprawdzenie czy identyfikacja etapu rozwoju firm
wedlug modeli odnoszgeyeh sie do dwoch konkretnych wymiarow. 1. finansowego (w modelu
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Dickinson) oraz wymiaru opisywancego w ramach nauk o zarzadzaniu (model Greinera) sa
spojne (s. 117 dysertacji). W badaniu tym wykorzystano nastepujace metody badawceze: analiza
danych zastanych, analiza ckonomiczna (finansowa). wywiad. W badaniu pilotazowym
przygotowano baze danych przedsicbiorstw 1CT. kiore rozpoczely dzialalnose przed 2020
rokiem i udostgpnialy bilanse oraz rachunki zyskow i strat.

Dane jakosciowe konieczne do przetestowania modelu L.E. Greinera (1o jest modelu
zarzgdezego) zebrano za pomocy indywidualnego wywiadu poglebionego (individual in-depth
mterview) z losowo wybranymi respondentami pelnigeymi funkcje kicrownicze. W tym celu
Autorka stworzyla oryginalny scenariusz wywiadu bazujac na kryteriach wskazanych w
artykule L.E. Greinera (1972). Wywiady realizowano 7 wykorzystaniem aplikacji MS Teams
w okresie od grudnia 2021 roku do marca 2022 roku. Wywiady trwaly od 20 do 90 minut.
Ostateczna proba wykorzystana do wnioskowania objela szesé wywiadow.,

Dane ilosciowe (bilanse oraz rachunki zyskéw i strat) pozyskano 7 bazy EMIS.
Postuzyly one do sporzadzenia metody posrednia uproszezonych rachunkdw przeplywow
pienigznych. w tym do oszacowania sald Srodkow pienieznych 7 dzialalnosei operacyjnel.
imwestyeyjnej 1 finansowe;.

O ile przyporzadkowanie przedsiebiorstwa do konkretnej fazy na podstawie modelu
finansowego jest jednoznaczne, o tyle nie jest to juz takie oczywiste na podstawie modelu
zarzadezego (rozne kategorie mogg wskazywaé rozne fazy). Stad bardzo cenne jest pordwnanie
zaprezentowane w tabeli numer 22 (s. 127 dysertacji). Zestawiono w niej poréwnanie etapow
rozwoju badanych przedsigbiorstw wedlug opinii menadzerow (i te opinie sq juz jednoznaczne)
w oparciu 0 model zarzadezy L.E. Greinera (1972) z etapami wynikajgeymi z modelu
finansowego V. Dickinson (2011) opartym na przeplywach pienieznych.

Autorka przy tym zaznaczyla, ze .Pelen opis badania pilotazowego znajduje sic w
Predkiewicz i Machnik (2025)™ (s. 117 dysertacji. przypis dolny numer 24). Mozna stad
przypuszezac. ze badanie pilotazowe ma dwoch Autoréw (w tym Doktorantka) i jest
przytoczone w dysertacji jako podstawa do badania glownego. Nie jest to nic niezwyklego,
bowiem za naturalne i wlasciwe nalezy uznaé, 7e¢ Doktorantka na poczatkowym  etapie
zainteresowania tematem badawezym ma wspélne publikacje 7 Promotorem. W Zwiazku 7
powyzszym oswiadezam, ze umicjetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej oceniam
na podstawie badania glownego.

Kolejnym etapem badania empirycznego bylo badanie glowne. W badaniu tym
wykorzystano nastgpujace metody badaweze: analiza danyeh zastanych. analiza ekonomiczna
(finansowa). ankieta. metody statystyczno-ekonometryczne (statystykt opisowe. PCA, MCA.
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v

test Fishera, test i1 Manna-Whitneya, uporzadkowana regresja logistyczna). W badaniu
gldwnym przygoto\wno bazg danych przedsiebiorstw ICT.

W procesic przygotowania zbioru przedsigbiorstw spelniajacych $cidle okreslone przez
Doktorantke kryteria wykorzystano dwie bazy danveh: Orbis (do wﬂyp(‘)\/\zaniu podmiotow)
oraz. EMIS (do zaczerpnigcia sprawozdan iixmnm\\r'vch'). Kryteria inkluzji i ckskluzji
pudmlou)\x bardzo dokladnie opisano na stronach 129-132 dysertacji. Jest to godne pochwaly

zachowanie. W efekeie zastosowane] procedury do badania gldwnego zakwalifikowano 1.514
podmiotow z sckiora [CT, co przeklada si¢ na minimalng liczebnos$¢ proby na poziomie 91
podmiotow przy zatozeniu 93% poziomu ufnosei i 10% maksymalnym bledzie oszacowania.
W opracowanym przez Doktorantke badaniu ankictowym obejmujgcym 33 pytania wziclo
udzial 101 respondentow — 0s6b z zarzadu, kadry kierownicze] najwyzszego szczebla, 0sob
decyzyjnych. Zadane pytania zaprezentowano w tabeli 24 (s. 133 dysertacji), zalacznikach 1 i
2(5.242-259 dysertacji). Poza metryczkg, pytania dotycezyly modelu zarzadezego LI, Greinera
(1972) oraz zagadnicn finansowych 1 pozafinansowych. Badanie ankictowe zostalo
przeprowadzone przez jednostke zewnetrzng (przypis 26, s. 132 dysertacji). Zaczerpnicte przez
Doktorantke z bazy EMIS sprawozdania finansowe postuzyly do identyfikacji fazy rozwoju
wedtug modelu finansowego V. Dickinson (2011).

Probe  badawcezg  scharakteryzowano 7 wykorzystaniem  odpowiednio  dobranych
rysunkow 1 tabel. Na uwage zastuguje tabela numer 25 (s. 138 dysertacjiz. w kiore]
przedstawiono  statystyki opisowe zmiennych finansowych oraz tabela 29 (s. 154-155
dysertacji). w ktorej podano odpowiednie wzory. Warto byloby jednak w tej tabeli poda¢
jednostki do wszystkich zmiennych (czy Srednic ROA 1o 0.04% czy racze] 4%7).

Zebrane dane postuzyly do weryfikac)i dwoch hipotez badawezyceh 11 oraz H2. Na
podstawie uzyskanych wynikow Autorka wnioskuje, ze Listnicjg podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej (. Wyniki pomiaru fuz rozwoju organizacyjnego, na podstawie modeli
Jinansowego i pozafinansowego sq zhieine ze sobg na rzecz hipotezy alternatywnej.
wskazujgeej na brak zbieznosei wynikow pomiaru {az rozwoju organizacyjnego w modelach
finansowym i pozalinansowym™ (s. 145 doktoratu). Nalezaloby raczej stwierdzic, ze sq to
przeslanki dotyczgee odrzucenia Lhipotezy badawcezej™, a nie Lhipotezy zerowej”. Hipoteza
zerowa 1 alternatywna dotyczg wnioskowania statystycznego na podstawie konkretnego testu i
okreslonego poziomu istotnoscei (a takiego testu nic bylo). Co do zasady hipotezy statystyczne
wynikajg z hipotezy badawczej., nie sa jednak tym samym. Nalezy jednak zaznaczyé. ze
waniosek Doktorantki dotyczacey braku tozsamosel przyporzadkowania przedsiebiorstw do
okreslonej  fazy rozwoju z wykorzystaniem modelu zarzgdezego 1 finansowego jest
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prawidlowy. Model finansowy jednoznacznic okresla faze rozwoju. a model zarzaderzy tego nie
czyni (tabela 260 s 147 dysertacji). W modelu zarzadezym przedsichiorstwo moze znajdowac
si¢ jcdnoczcﬁnic w kilku fazach w zaleznoser od almh/mwncwo obszaru funkcjonowania,
Potwierdzono zatem wnioski wynikajace z badania pilotazowego.

W dalszej czesel badania xwm‘yi‘xko\a!ano hipoteze badawczg H2. Na podstawie
uzyskanych wynikow Autorka wnioskuje. 7¢ .nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej
. Mozliwa jest identyfikacja zestawow *1711‘(’/712\1'/7 Jinansowych oraz  pozafinansowych,
charaktervzujgcych poszcezegolne etapy rozwoju firm ICT na rzecz hipotezy alternatywnej™ (s.
148 doktoratu). W tym przypadku pojawia sie juz test statystyczny (test Fishera) oraz okreslony
poziom istotnosci (0.1). Warto byloby jednak na poczatku wskazaé¢ statystyezng hipoteze
zerowg 1 hipotezg alternatywng odnoszac je do hipotezy badawcerzej H2. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze wniosck Doktorantki dotyezacy mozliwosei zidentyfikowania zmiennych
finansowych oraz pozafinansowych charakteryzujgeych poszezegdlne etapy rozwoju jest
prawidlowy (tabela 27, 5. 149-150 dysertacji). Zidentyfikowano trzy zmienne pozafinansowe:

jedna z kategorii struktura organizacyjna — nieformalna struktura organizacii i dwie z kategorii

system kontroli — wyodrebnienie planow 1 centr inwestycyjnych oraz wyznaczanic celow firmy
w ramach dzialan zespolowych (tabela 28.s. 151 dysertacji).

W dalszej czesci badania przedstawiono propozycje zintegrowanego modelu cyklu
zycia przedsigbiorstw ICT. Ten model zawiera zarowno zmienne pozafinansowe wynikajace
modelu zarzadczego. jak 1 zmienne finansowe oraz zmienne finansowe i pozalinansowe
wynikajace z badania ankictowego. Konieczne bylo jednak ograniczenie liczby zmiennych
(przy czym cze$¢ wskaznikow wylaczono na pocxz;tkowym clapie, np. ze wzgledu na ich
wrazliwos¢ na ujemne wartosci w pozycjach zysk/strata netto). Procedure redukeji zmiennych
przedstawiono na rysunku 21 (s. 153 dysertacji). Wykorzystano do tego: test Fishera (co juz
wspomniano powyzej). analize glownych skladowych (Principal Component Analysis. PCA)
oraz wielowymiarowa analize korespondencji (Multiple Correspondence Analysis, MCA). Test
Fishera umozliwil redukcje zmiennych pozafinansowych wynikajaeych z modelu zarzadezego
LL.E. Greinera. Analiza glownych skladowych umozliwila redukcje zmiennych finansowych
(wskaznikow finansowych). Wielowymiarowa analiza korespondencji umozliwila redukeje
zmiennych finansowych i pozafinansowych wynikajacych 2 badania ankietowego. Analiza
glownych skladowych (PCA) jest procedurg stosunkowo popularng w pracach doktorskich z
zakresu ekonomii. finanséw, rachunkowosei. Mozliwa jest do zastosowania w przypadku
danych ilosciowych. Z kolei wiclowymiarowa analiza korespondencji (MCA) jest procedura
czesto stosowang w badaniach. w ktorych badacz ma do czynienia z danymi o charakterze

5%
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Jjakosciowym (np. odpowiedzi: tak/nie). Taka tez sytuacja wystapita w recenzowane; d) xcmaq
doktorskiej. Nalezy uznad, 7e Doklmami\d w kontekscie podjetego wyboru tematu dokonata
wlasciwego wyboru metod badawezych i wpisala sic w standard tworzenia rozpraw doktorskich
7 tego obszaru. Na pochwale zasluguje réwnicz szezegdlowe omowienie metod PCA § MCA.

Model cyklu  zycia  opracowano z  wykorzystaniem uporzadkowanej regresji
logistycznej. Dokonano prawidlowego wyboru. bowiem cykl 7zycia (czyli zmienna zalezna)
oparty jest na logicznie uporzadkowanych kategoriach (np. faza narodzin jest przed fazy
wzrostu), a jednoczesnie nic znane sy odleglosei pomigdzy poszezegdlnymi kategoriami.
Model estymowano metoda najwigksze] wiarygodnosei (maximum likelihood estimation,
MLE). Zastosowano ponadto regresje krokowa w celu wyodrebnienia optymalnego zestawu
predykioréw. Pozwolilo to na znaczne organicznic zmiennych i ulatwilo interpretacie.
Opracowanic oryginalnego wielowymiarowego modelu cyklu zycia dla przedsicbiorstw 7z
scktora ICT uznaje¢ za przejaw samodzielnosei i dojrzalosei naukowej Dokiorantki.

Podsumowujge, mozna jednoznacznie stwierdzié, 7¢ recenzowana rozprawa
doktorska prezentuje umiej¢tnod¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez
Panig mgr Jadwige Boien¢ Machnik.

OCENA WYNIKOW BADAN 1 ICH PRAKTYCZNEGO ZASTOSOWANIA

Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych zaprezentowano bardzo szezegdlowo
w rozdziale 4. W rozdziale tym omdwiono badanic pilotazowe oraz badanie glowne. Moja
ocena dotyczy badania gléwnego.

Autorka uzyskala satysfakcjonujagce  wyniki badan, ktore staty si¢  podstawa
sformulowanych wazkich wnioskow. Wynik badan sg przedstawione rzetelnie. Metodologia i
dobor jednostek do proby sg klarownie opisane. co czyni badanic w pelni weryfikowalnym. Na
podstawie przedstawionego opisu uznaje. ze badana proba jest losowa i spetnia wymagania
minimalnej wiclkosci proby. Dalej przyjmuje, Ze proba jest reprezentatywna (inna losowa
proba moglaby prowadzi¢ do innych oszacowan parametrdw, jednak nie powinna prowadzi¢
do odmiennych wnioskow).

Zalacznik numer 7 (s. 281-283 d

jest waznym elementem pracy i warto

ysertacji), a konkretnie kolumna .Most likely category™
byloby ja przedstawié w tekseie rozdzialu 4. Podobnie
zalgeznik numer 9 (s. 285-289 dySC!'l‘dC.]l) jestistotny z punktu widzenia uzyskanych wynikow,

bowiem pokazuje poziom zgodnosci modelu wiclowymiarowego z modelem finansowym.

Katedra Rachunkowosci
Instytut Informatyki, £ a(‘%'iunkowoéci i Controllingu
Kolegiumjac iU 1 Jakosc
’ srsytet Ckonom HKrakowie
ul Rakow 10 Krakow
WAWW, vmk krakow.pl




, HN”M% ff\x‘“  KATEDRA RA
W KRAKOWIE ‘

AUHUNBOWO

4

501

Nalezy jednak przy tvm /dU\\d/\L ze¢ prawdziwa p]/\m] mosé do fazy jest zmienng

mohscx\\(»\m]m a jedynie szacowana na podstawic modeli. W tym kontekscie jednym 7
istotnych wnioskow. do ktorego doszia Doktorantka jest stwierdzenie. ze przedsiebiorstwo w
miarg ewolucji moze wykazywaé cechy chai ‘al\'icr\’slvcnm dla roznych faz rozwoju.

Mam drobng uwage do tabeli 77 (s. 203 dysertacji). Dotyczy ona podawania p-value
Co do zasady. jesli p-value jest relatywnie male. to nie podaje si¢ go 7 dokladnoscia d
siodmego miejsca po pr/u,ml\u bo sugeruje to falszywa dokladnosé (np. w wspomnianej tabeli
zapisano .p-value = 0.0003326™). Wy starczy podac .p-value < 0.001™,

Zrealizowanie badania glownego umozliwilo Doktorantee sformulowanic implikacji
teoretyeznych i praktyeznych. Sformulowano zalecenia dla trzech grup interesariuszy: 1) kadry
zarzadzajacej. 2) inwestorow. 3) decydentow politycznych odpowiedzialnych za ksztaltowanie
instrumentow  wsparcia dla sektora nowoczesnych technologii. Praktyczne implikacje w
znakomity sposob przedstawiono w tabeli 79 (s, 213-215 dysertacji). Sa one precyzyjne
i skierowane do konkretnych podmiotow. Okazuje si¢ na przyklad. ze wraz 7 przechodzenicm
z nizszej do wyzszej fazy rozwoju dochodzi do formalizacji struktury organizacyjne]
przedsigbiorstwa (statystycznie istotny wynik). Potwierdzajg to rozklady wartosci zmicnnej
P 1_ORG_STRUCT 1 dla poszezegolnych faz rozwoju. Respondenci najezeseiej wskazali w
ankiecie na strukture swllmh/‘o\m na i funkcjonalna oraz na strukture macierzowg. Moze to
stanowi¢ rekomendacje w zakresie tworzenia formalnych struktur w przedsiehiorstwach.
Pozostale implikacje sg rdwnie istotne (nie bedg jednak szezegolowo przytaczane w recenzji).

Na pochwale zastuguje zidentyfikowanie kierunkéw dalszych badan w obszarze cyklu
zycia organizacji oraz. ograniczen przeprowadzonego badania. Swudu\ to o dojrzalosci
naukowej Doktorantki.

OCENA ZASTOSOWANEGO PISMIENNICTWA

W recenzowanej rozprawie doktorskiej prze eglad literatury je%t kompletny. Literatura
zostala prawidlowo \f\fyse}clxqonm\ ana i dobx ana do tematu dysertacii. Zrodla g \wm’ygodnc.
Lacznie wykorzystano 210 pozycj 1 literaturowych i zostaly one wykazane w porzgdku
alfabetycznym w Bibliografii (s. 223-233 dysertacji). Ponadto wykorzystano 25 poZyCjI
clektronicznych i zostaly one wykazane w porzgdku alfabetycznym w Spisie zrodel
elektronicznych (s. 234-235 dy sertaci). Wykazy wykorzystanych Zrodel sg skonstruowane
poprawnie. Na pochwale zasluguje podanie stron (od-do). na ktorych przytaczane artykuly

)

Katedra Rachunkowosci
Instytut informatyki, Rachunkowosci i Controlli ingu
Kolegium Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosc
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

S

ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakdw

www uek rakow pf




EKONO!
W KRA

{ATEDRA RACHUNKOWOSCT

zostaly wydrukowane w czasopismach. Pewng formg udm!mna! nia bibliografii mogtoby by¢
podanic numeru DOL co powoli staje sie standardem w pracach naukowych.

Systematyczny przeglad literatury dotyezacy cyklu zycia przedsigbiorsiw w ujeciu
pozafinansowym umiejscowiono w podrozdziale 1.2. Autorka wykorzystala do tego celu baze
Scopus. Jasno wskazala kryteria wlaczenia 1+ wylaczenia Zrodel. Uzyskala baze 445
recenzowanych publikaci 7 lat 1973-2022. Artykuly polskojezyczne zostaly poddane osobne]

analizie 1 wykorzystano do tego celu bazg Google Scholar. Wnioski 7 systematyeznego
przegladu literatury przedstawiono syntetycznie. Uzupelnieniem analizy petnotekstowej 445
publikacji byta ich analiza bibliometryczna przedstawiona w podrozdziale 1.3. Wykorzystano
io tego celu pakict R Bibliometrix. Odpowiednio opracowane tabele (nr 3 1 nr4) i rysunki (nr

3-7y wzbogacaja analize 1 uwidaczniajg istotne trendy w zakresie podjetego tematu badan.

Drugi wazny przeglad literatury umiejscowiono w rozdziale 2. Dotycezacy on cyklu
zycia przedsigbiorstw w ujeciu finansowym. Wnioski przedstawiono syntetycznie. Przeglad
literatury jest kompletny 1 wyczerpujgey. Dysertacja doktorska jest znakomicie osadzona w
teoretyeznych koncepejach eyklu zycia przedsicbiorstw,

Jako recenzent stwicrdzam, 7ze Aut ozI\a jest wopelni $wiadoma dotychezasowych
dokonan badawczych na gruncie zarzzgdczych i finansowych koncepeji cyklu zycia
przedsiebiorstw. Autorka potrafi nie tylko systematycznie analizowad dostepna literaturg |
wyciggad syntetyezne whasne wnioski, ale takze ma krytyezne, naukowe spojrzenie na
dokonania innvch badaczy

Podsumowujac. mozna  jednoznacznic  stwierdzié, 7¢  recenzowana  rozprawa
doktorska prezentuje ogolng wnedz&; teoretyczng Pani mgr Jadwigi Bozeny Machnik w
dyscyplinie ekonomia i finanse.

OCENA STRUKTURY PRACY

Recenzowana rozprawa doktorska jest pracg pisemng przygotowang w jezyku polskim
w formie monografii naukowej. Calo$¢ dysertacyi mbc'mujc 289 stron maszynopisu i sklada si¢
7 wstepu. 4 zasadniczych rozdziatdw. zakonezenia, bibliografii, spisu zrédel elektronicznych.
spisu tabel, spisu rysunkodw, spisu zalgeznikow. zalaeznikdw. Ponadto jako osobny plik
dostarczono streszezenie w jezyku angielskim (facznie 14 stron, w tym strona tytulowa oraz
wybrana bibliografia).
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Struktura pmu 1Lst pog AWNa 1 /ﬂod naz \\\m(manm ni stawial nymi ;wrz‘scom naukowyvm,
Wyraznic widocezna jest logiczna konstrukeja dysertacji: cz¢S$¢ teoretyezna (rozdzialy 1-3)
poprzedza czgs¢ metodologiczno-empiryezng (rozdzial 4). Struktura pracy jest spojna
rozdzialy sa z¢ sobg wyraznie poxr\f’iazanc, ich nastgpstwo jest w pelni uzasadnione. Tytuly
rozdzialow i podrozdzialow sa wlasciwe. obrazuja ich trese.

Wstgp zawiera te elementy. kidryeh nalezy oczekiwaé od prawidlowo napisanego
wprowadzenia do rozprawy doktorskiej: uzasadnienic wyboru tematu i zidentyfikowanie luki
badawczej (sprecyzowano 3 kluczowe luki badaweze). okreélenie glownego celu rozprawy oraz
celow szezegdlowych (sformulowano 4 cele szezegolowe). okreslenie pytan badawczych
(postawiono 3 pytania badaweze). okreslenie hipotez badawezych (sprecyzowano 2 hipotezy).
zwigzle omowienie struktury pracy. wyliczenie zastosowanych metod badawcezych.

Rozdzial 1 poswiccono teoretycznym rozwazaniom nad koneepeja cyklu 7zycia
przedsi¢biorstwa. W rozdziale tym oméwiono wieloetapowe koncepeje rozwoju organizacii.
Zidentyfikowano ich dwa gléwne nurty. to jest podejécie finansowe i zarzadeze (podejscia te
sg zwigzane ze zmiennymi wykorzystywanvmi do bu dowy modeli). Szezegdlng uwage
poswigcono pierwszemu nurlowi. to jest podejsciu pozafinansowemu. w tym zmicnnym
wykorzystywanym do pomiaru faz rozwoju organizacji. W tym celu przeprowadzono
systematyczny przeglad literatury oraz dokonano analizy bibliometrycznej (szerzej na ten temat

vypowiadam si¢ w sekeji ..Ocena zastosowanego pismiennictwa™). Na szezegdlng uwage
/,ashlgu)c zwigzle i wycezerpujgee podsumowanie koneepeji eyklu zycia organizacjit w naukach
0 zarzgdzaniu (labela 1, s. 20-21 dysertacji) oraz przedstawienie cech charakterystycznych
poszezegolnych faz rozwoju firm wedlug koncepeji L.E. Greinera (tabela 2, s. 25-27
dysertacji). bowiem ten model jest wykorzystywany w dalszej czesci dysertacji.

Rozdzial 2 dotyezy 7 kolei drugiego zidentyfikowanego nurtu. (o jest podejscia
finansowego. Dokonano w nim wyczerpujgeej analizy koncepeii eyklu Zycla organizacji na
gruncie polityki finansowania, polityki dywidendy i polityki imwestycyjnej. Na szezeg6lng
uwage zasluguje powigzanie teorii struktury kapitatu z cyklem zycia organizacji (tabela 7. s.
58-60 dysertacji), powigzanie sklonnosei do wyplat dywidendy 7z eyklem Zycia organizacji
(tabela 8. s. 68-69 dysertacji) i zestawienie badan dotyczacych decyzji inwestye cyjnych w
poszezegolnych etapach cyklu zycia organizacji (tabela 9, s. 78-79 dysertacji).

Rozdzial 3 obejmuje rozwazania nad sektorem ICT w Polsce. Zdefiniowano ten sekior
I wskazano na jego role w gospodarce. 1 Ponadto, ze wzgledu na szcezegodlne uwarunkowania
funkcjonowania tych przedsigbiorstw, oméwiono i przeanalizowano ich cykl zycia.

Zidentylikowano takze egzogeniczne. endogeniczne i mieszane czynniki. ktore ¢ mogg w istolny
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sposob  wplywa¢  na  rozwdj  jednostek  gospodarczych  dzialajacych  w  sektorze
technologicznym. Wyszcezegolniono nastepujace czynniki: kompetencje zarzadeze wiasdeicieli,
instytucjonalne  wsparcic  otoczenia  biznesowego,  orientacja  przedsicbiorcza, relacje
micdzyorganizacyjne 1 mechanizmy wspolpracy, zarzadzanic wiedzg i ludzmi. strategia oparta
o mnowacje, finansowanic dziatalnodel. rozwoj rynku technologicznego.

Rozdzial 4 ma charakter metodologiczno-empiryczny. Jest bardzo precyzyjny
t klarowny. Na samym poczatku omdéwiono bardzo szezegdlowo metodyke badania. Tu na
szezegolng uwage zasluguje rysunek 9 (s. 112 dysertacji), na ktérym przedstawiono powigzania
pomiedzy celem glownym. celami szezegotowymi, zadaniami badawczymi, hipotezami
badawczymi i metodami badawezymi oraz tabela 13 (s. 116 dysertacji), w ktorej przedstawiono
zadania badawcze. Szerzej na temat metodologii badania wypowiadam sie w sekeji ,,Ocena

as

metod badawczych™ W rozdziale tym omoéwiono badanic pilotazowe. scharakteryzowano

probe badawcezg 1 przedstawiono empiryczng werylikacje hipotez badawczych. Ponadio
przedstawiono propozycjg zintegrowanego modelu eyklu zycia przedsicbiorstw 1CT. Szerzej
na temat uzyskanych wynikow wypowiadam si¢ w sekcji ,.Ocena wynikdéw badan i1 ich
praktycznego zastosowania™.

Zakoncezenie jest prawidlowo napisane. Zawarto w nim podsumowanie rozwazan
teoretycznych i wnioski z badan empiryeznych, Na szezegdlng uwage zasluguje zestawienie
realizacji zalozen badawcezych (tabela 80, s. 216-217 dysertacji). Przedstawiono ponadto
implikacje teorctyczne i praktyczne oraz ograniczenia przeprowadzonego badania.

Kolejnym elementem dysertacji jest bibliografia. Obejmuje ona 210 pozveji. Zrédla
elektroniczne obejmujg 25 pozycji.

W dalszej Kolejnosel umieszezono: zestawienie tabel (80 pozycji) 1 rysunkdow (32
pozycje). Tabele 1 rysunki skonstruowano prawidlowo.

Przedostatnim elementem dysertacji jest spis zalgcznikéw (9 pozycji). Ostatnim
clementem dysertacji sg zalgezniki w formie tabel 1 wydrukow z pakietu statystycznego.
Zalaczniki te znaczaco wzbogacajg prace i potwierdzaja, e badanie zostalo przeprowadzone
rzetelnie.

W osobnym pliku dostarczono streszezenie rozprawy w jezyku angielskim. Jest ono
prawidlowo napisane.
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OCENA TECHNIKI PISANIA DYSERTACJL, EDYCJIL STYLU

Autorka opanowala technike pisania dysertacji w stopniu bardzo dobrym. Edycja i styl
nic budzg zastrzezen. Praca jest napisana starannic. Doktorantka przywiazuje duzg uwage do
prawidlowego jezyka i formatowania pracy (tekstu, tabel). Jest to godne pochwaly zachowanie

W dysertacji pojawiaja si¢ nieliczne. bardzo drobne niedocis 1ieniceia edytorskie., kiore
sa naturalne (biorge pod uwage ogrom pracy) i w zadnym wypadku nic mogg mie¢ wplywu na
wysoce pozytywng oceng techniki pisania pracy. Dotyczy to miedzy innymi nastepujacych
stron 1 kwestii:
= .22, drugi akapit. siodma linijka. jest: _zarzadzanie™. a powinno by¢: . zarzadzanie™.

- brakuje strony numer 24 (w pliku. ktory otrzymalem po stronie 2 ]Lst strona 25).

- S. 35, trzecie zdanie, jest . Najczesc sciej_cytowanym czasopismem jest Jorunal of Financial
Economics, natomiast kolejne sg czasopisma z obszaru nauk o zrzadzaniu  (Strategic
Management Journal czy tev. 4 lcademy of Management Jour nal)”, a powinno by¢: s .Najezecie]
cytowanym  czasopismem  jest Jowrnal of Financial Fconomics. natomiast kolejne sy
czasopisma z obszaru nauk o zarzadzaniu (Sir ategic Management Journal czy ez Academy of
Management Jowrnal)™.

- s. 72, pigta linijka od gory, jest: ,.wartosci biezacej netto (NPV)™, a powinno byé: . wartosei
terazniejsze] netto (NPV)”, wartogé biezaca (current value) w rachunkowoscei i finansach
przedsigbiorstw to zupelnie co$ innego niz NPV ("\Jct Present Valuc)

-s. 114, ;cst - Wigzalo si¢ to z zebrania danych ..., a powinno by¢:
danych ...,
-s. 11o. jg ©.Systematycezny przeglad literatur™, a powinno by¢: ~Systematyczny przeglad

lteratury”,

- 5. 137, rysunek 13, warto byloby w ramach kazdego przedzialu CZASOWELO upouqdkm\dg
liczbe pracownikow w Kolejnosei rosnacej (ezvli kategoria ..do 10 pracownikow™ powinna by¢
przed kategorig ..11-50 pr acownikow™, a nie po kategorii ..51-250 pracownikow™).

-s. 138, jest ..Przychody (w tys. zL)". a powinno by¢ ..Przychody (w tys. z1)7.

- 5. 220, szbsta pozycja od gory, jest: .Journal of business Str alegy”. a powinno by¢”  Journal
of Business Strategy™.

- 5. 220, L/tunasm po/vud od gory. jest: ..The journal of Business™. a powinno byé: The
- S. ;.,6. plgmdsla po/,ycja od ory. jest: Lntreprencurship theory and Practice™. a POWINNO
by¢: ..En/rcprenczzrs‘/zi/) Theory and Praciice™,

- 8. 220, szesnasta pozycja od gory. jest: , American Journal of sociology”, a powinno by¢:
..Amw ican Journal of Sociology™ '
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KONKLUZJA
Niniejsza recenzja jest jednoznacznie pozytywna,

Recenzowana pisemna rozprawa doktorska Pani mgr Jadwigi Bozeny Machnik pt.
»ioncepeja evklu Zyeia na preykladzie firm teleinformatyeznych w Polsee” (dziedzina
nauk spolecznych, dyscyplina ekonomia i finanse) przygotowana pod opiekg promotorow
Pani dr hab. Katarzyny Predkiewicz, prof. UEW oraz Pana dra hab. Marka Pauki, prof.
UEW spelnia wymogi okreSlone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipea 2018 roku Prawo o
szkolnictwic wyiszym i nauce (Dz. U, z 2018 r. poz. 1668 ze zm.):

1) prezentuje ogolng wiedze teoretyezny kandydata w dyseyplinie ekonomia i finanse,
2) prezentuje umiejetnoS¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez
kandydata,
3) jej przedmiotem jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.
Stwierdzam pcmadto. 7e m“'/.przma doktorska jest pracg pisemna w formie monografii naukowej
oraz. ma zalgcrzone streszezenie w jezyku angielskim,

W zwiazku z powyzszym wnioskuje¢ o dopuszezenie rozprawy doktorskiej Pani mgr
Jadwigi Bozeny ?\/!achm;k pt..Koncepeja cyklu zycia na przykladzie firm teleinformatycznych
w Polsce™ (dziedzina nauk spolecznych. dyseyplina ekonomia i finanse) przygotowancej pod
opickg promotorow Pant dr hab. Katarzyny Predkiewiez, prot. UEW oraz Pana dra hab. Marka
Pauki, prof. UEW de publicznej obrony w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse.

WNIOSEK O NAGRODZENIE ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Biorac pod uwage wysoki poziom merytoryezny rozprawy doktorskiej oraz aktualnoéé
poruszanej tematyki wnioskuj¢ o uhonorowanie Pani mgr Jadwigi Bozeny Machnik
stosowng nagroda/wyrdznieniem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

Swoj wniosek uzasadniam: (1) tralnie dobranym zagadnieniem badawczym, waznym
zarowno dla teorii, jak i praktyki gospodarczej, (2) zidentyfikowaniem i wypelnieniem istotnej
luki badawezej (w tym opracowaniem oryginalnego wielowymiarowego modelu cyklu zycia
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do i
1 pozalinansowe), (3) kompleksowym przegladem literatury i stworzeniem  znakomityeh
teoretyeznych ram badania. (4) prawidlowym doborem 1 zastosowaniem zroznicowanych

I wzajemnie sig uzupelniajacych metod badawezych. (5) wazkimi implikacjami teoretveznymi
i praktyeznymi. W mojej ocenie praca doktorska Pani mgr Jadwigi Bozeny Machnik w pelni
zasluguje na stosowng nagrode/wyrdznienie.

Jednocezesnie zachgcam Panig mgr Jadwige Bozene Machnik do wydania rozprawy
doktorskiej w  renomowanym  wydawnictwic naukowym. na przyklad  Uniwersyletu
Ekonomicznego we Wroclawiu.

Bartosz Kurck
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pomiaru faz rozwoju przedsiebiorstw z sektora 1CT uwzgledniajgcego aspekty finansowe






