~dr hab, Jerzy Boehlke, prof, UMK ‘Torun, dn. 21 grudnia 2025,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika - ' | o
- Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Instytut Ekonomii i Finanséw -
Katedra Ekonomii

RECENZJA . o
rozprawy doktorskiej mer, Paule Przysadg- Sukiennik =~

na temat S
»Oddzialywanie pandemii COVID-19 na gospodarki krajow o zrézmicowanych
wymiarach kulturowych na preykladzie Polski, Stwecji i Hiszpanii” -
napisanej pod kierunkiem dr. hab. Wawrzyrica Michalezyka, proﬂ UEW

Niniejsza recenzja zostata przygotowana na podstawie pisma Dziekana Wydziatu Ekonomii i
Finanséw Uniwersytety Ekonomicznego we Wroctawiu prof. dr hab. Andrzeja Graczyka z dnia
29.09.2025 (pismo o sygnaturze DF -B 4200.6.2025). Przedtozona do recenzji rozprawa
doktorska jest dzietem obszernym, liczacym Igcznie 390 stron, przy czym tres¢ rozprawy miegci
si¢ na 363 stronach, zag pozostate strony zajmujg spisy literatury, tabel, rysunkow i aktow
prawnych. Praca bazije na licznych, najczesciej aktualnych i kluczowych pozycjach
literaturowych dotyczacych ekonomii instytucjonalnej, charakterystyki typéw kultur i
prezentacji gospodarek analizowanych krajow oraz zj awiska COVID-19. S

Rozprawa skiada si¢ zo Wstepu, czterech rozdziatéw, Z&koﬂCzenia oraz wykazu wykorzystanej

literatury przedmiotu, spisu tabel i rysunkdw,
1/ Przedmiot rozprawy, cele naukowe, problemy i hipotezy 'badawc_zé_

Uzasadnieniem . dokonanego prze Autorke  wyboru przedmiotu badan byla potrzeba
identyfikacji i zrozumienia dziatan instytucjonalnych podjetych przez Polske, Szwecje i
Hiszpani¢ w reakcji na pandemi¢ COVID-19 oraz towarzyszgce jej zjawiska kryzysowe.
Jednoczesnie podkresla ona, ze w literaturze przedmiotu pojecie kryzysu gospodarczego nie ma
jednej, powszechnie przyjetej definicji, co uzasadnia ostroznos$é¢ w formutowaniu sadow o
charakterze i skali zjawisk towarzyszacych pandemii, Nalezy zwr6cié uwage, 7e Autorka nie
charakteryzuje doktadnie przyjetego w badaniu zwigzku migdzy kryzysem gospodarczym a |
fadem instytucj'onalnyln_.- Trudno jest wiec w tej sytuacji rozstrzygnaé pytanie, czy kryzys
gospodarczy jest przyczyng pandemii COVID-19, ktorg panstwa prébowaty wyeliminowa¢ lub
istotnie ograniczy przez_'zmiany W porzadku instytucjonalnym, czy by¢ moze bylo odw‘ro_mie', N
to niedostosowania instytucjonalne nie tworzyly dla niej skutecznej bariery. Jest oczywiste, ze
kryzysy gospodarcze i porzadek instytucjonalny zawsze wspblistnieja. Wydaje sie tez, ze
przywolanie jedynie literatury z zakresu nowej ekonomii instytucjonalnej jest; w kontekscie
wykorzystania w badaniu perspektywy instytucjonalnej, niewystarczajgce. Warto bylo
uwzgledni¢ w tym obszarze chociazby bogaty dorobek pracownikéw Katedry Mikroekonomii
i Ekonomii Instytucj onalnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.




Doktorantka deklaruje, - ze pierwszym problemem badawczym - podjetym w pracy jest
wyjasnienie czy, a jezeli tak, to w jaki sposéb pandemia COVID-19 jako zjawisko
ponadnarodowe przyczynita si¢ do zalamania swiatowej gospodarki. Nie wyjasnia jednak, jaki
jest tego cel. Czy chodzi o ogdlnoswiatowy kontekst zjawiska pandenii COVID-19, czy o je

skutki dla Polski, Szwecji i Hiszpanii. Stwierdzenie, ze systematyzacja i uporzadkowanic

wiedzy na temat pandemii umozliwi prowadzente dyskursu o charakterze naukowym jest dosé
ogblnikowe. Drugi problem badawczy dotyczy natomiast wyjasnienia, jak zréznicowanie
systeméw instytucjonalnych determinowato wybér dzialan antycovidowych oraz jaka byta ich
skutecznosé. Koresponduje on z gtéwnym celem pracy, jakim jest odpowiedz na pytanie: czy
zréznicowane uwarunkowania instytucjonalne w Polsce, Szwecji i Hiszpanii determinovyaiy_
wybor i skutecznosé dziatan antycovidowych. W pracy wyodrebniono szesé pytah badawezych.
1. Jakie sg charakterystyczne cechy globalnego kryzysu gospodarczego oraz jego zrédta?
2, Jakie sg cechy globalnego kryzysu gospoda_irczcgo, ktdry towarzyszyt pandemii
COVID-19 i czy pandemia moze byé uznana za jego _irédio? | ' o

3. Jakie dzialania instytucjonalne podjeto na poziomie migdzynarodowym w odpowiedzi

na pandemi¢ COVID-19? ' - o
- 4. Czy mréinicowane uwarunkowania instytucjonalne (w tym kulturowe) determinuja

wybdr formy dziatan antycovidowych?

5. Czy zrénicowane uwarunkowania instytucjonalne (w tym kulturowe) determinuja

skutecznosé dziatan antycovidowych? :

6. Jak wdrazane rozwiazania antycovidowe korespondowaly z przebiegiem pandemii w

Polsce, Szwecji i Hiszpanii oraz jaka byla skutecznosé tych dziatan?

W pracy zostata sformutowana hipoteza robocza, méwiaca o tym, ze zréznicowane systemy
instytucjonalne determinuja wybér i skutecznosd antycovidowych dziala instytucjonalnych, a
- najej podstawie hipoteza gléwna, tj. zréznicowane systemy instytucjonalne w Polsce, Szwecji
i Hiszpanii determinowaly wybor 1 skutecznosé antycovidowych dziatan instytn.ichnalnych._

Innymi stowy przyjeto, e to whagnie 'uWarunkQWaqia instytucjonalne ‘obejmujqce_zaréwno

instytucje formalne, jak i nieformalne Wp%yWaly na forme, intensywnosé i restrykcyjnosé

wdrazanych regulacji antycovidowych w takich krajach, jak Polska, SzWecja 1 Hiszpania,
2/ Metody badawcze

Jak stwierdza Autorka, dobér metod badawczych oraz literatury jest konsekwencjg podjquch
probleméw badawczych, Jest to oczywiste w przypadku kazdego badania naukowego.
Wymienione zostaty praktycznie wszystkie metody stosowane w badaniach ekonomicznych, a
wigc studia literaturowe, analiza danych statystycznych i =komparatystyka ekonomiczna, studia
przypadkéw, metody ilosciowe, metoda ekonomicznej analizy prawa, (ale jej przedmiotem
whbrew temu co twierdzi Dbk'to'rantka_(s.IO) nie jest badanie poprawnosci funkcjonujacego
prawa), metoda hipotetyczno-dedukeyjna. Nalezy jednak zauwazy, ze w $wietle tematu pracy
brak jest podjecia proby okreslenia sity wplywu poszezegélnych rodzajow czytnikéw na
przebieg pandemii COVID-19 i skutecznosé dziatan antycovidowych w badanych krajach,
Wymagatoby to zastosowania modelowania ckonometrycznego. Bez tego recenzowana praca
jest prezentacjy (trzeba jednak przyznaé, ze bardzo dokladng) korelacji  migdzy
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‘wyprowadzonymi z okreslonych koncepcji teoretycznych podstawowymi charakierystykami

struktur spotecznych a ich zmianami pod wplywem pandemii COVID-19, Pojawiajg sie tez
watpliwosci, czy zdania przyjete jako hipotezy sg rzeczywiscie hipotezami a nie tezami,
Zastosowane przez Autorke podejécie ma tez by¢, jak si¢ wydaje, potwierdzeniem
wykorzystania metody hipotetyczno-dedukcyjnej, ktéra jest elementem epistemologii
falsyfikacjonizmu, majacej zastosowanie m.in, w procesach poznania na gruncie ekonomii i
praktycznie wszystkich nauk empirycznych. Brak analizy ekonometrycznej ogranicza jednak .
mozliwosci formutowania i testowania hipotez. Pewne watpliwosci budzg takze rozwazania na
temat charakterystyki metody nowej ekonomii instytucjonalnej, a w szczegblnosci jej specyfiki
(jesli taka istnieje) w stosunku do metod ekonomii jako dyscyplihy naukowej, Wskazane WYyZej
uwagi nie podwazajg opinii, ze przyjgty prze Autorke sposob badan dowodzi jej znaczacych
kompetencji metodologicznych i metodycznych, k6 ch wykorzystanie w pracy wymagato'
duzej dociekliwosci i ogromnej pracowitogci. - . - : :

3/ Struktura pracy

Rozdzial I, ,Pandemia COVID-19 w kontekscie globalnych wyzwan spoleczno-
gospodarczych™, ma w zamierzeniu Autorki charakter systematyzujacy. Na podstawie studiow
literaturowych przedstawiono tu rézne definicje kryzysu gospodarczego oraz mechanizmy jego
rozprzestrzeniania sie. W kontekscie problematyki recenzowanej pracy najwazniejszg czesé
rozdziatu stanowia rozwazania na temat pandemii COVID-19 jako potencjalnego Zrédia
kryzysu gospodarczego. Przedstawiono tu genezg i skutki pandemii w §wiecie. Autorka okresla
pandemi¢ COVID-19 jako egzogeniciny szok zdrowotny wywohujacy skutki ekonomiczne, a
dokladniej kryzysy gospodarcze. Brak pehnej zgodnosci co do definicji kryzysu gospodarczego
wirdd ekonomistéw uzasadnia, wedlug ‘Autorki, 0strozno§é_ ~w formulowaniu sqdéw o

charakterze i skali zjawisk towarzyszacych pandemii oraz koniecznogé _dokona;ﬁa przegladu

literatury celem poréwnania réznych definicji pojecia kryzys gospodarczy oraz stworzenia
typologii kryzyséw. Jednakze wydaje sie, ze zakres prezentacji rozwazan na temat definicji
kryzysu gospodarczego jest w pracy zbyt szeroki, Wiedza na ten temat Jest dosé powszechnie
znana. Moim zdaniem, dla realizacji celow tak obszernej rozpfawy doktorskiej wystarczytaby
przedstawiona przez Autorke typologia kryzyséw i przywolanie najwazniejszych pozycji
literaturowych w tym zakresie. Powstaje natomiast pytanie ogdlniejsze, czy egzogeniczny

charakter kryzysu COVID-19, jego szokowy charakter, jest jedynym i wystarczajacym - -

uzasadnieniem dla wykorzystania w badaniach nad oddziatywaniem pandemii COVID-19 ng
tunkcjonowanie gospodarki réznych sposobéw definiowania na gruncie ekonomii pojgcia

kryzys.

Rozdzial 11, ,, Instytucje i sfabilnoéé instytucjonalna”, okregla ramy teorétyc’zne niniejszej . -

pracy. W rozwazaniach skoﬁcentrqwano sic na’ kontekscie - in_stytucjonaln_ym‘ k_lyzysu: L
wywolanego pandemia COVID-19. Punktem wyjécia jest definicja instytucji w naukach

spolecznych. Rozdzial przedstawia znane Ujgcia teoretyczne instytucji, w tym glownie
koncepcje Northa, wedlug ktorej instytucje to ,reguly gry” obowigzujace w spoleczeristwie,
obejmujace zaréwno formalne przepisy prawne, jak i nieformalne normy oraz wzorce
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postfpp(jwania. Om'()wiono_takz‘e'_podzia} na i_nst;mcjé fdrnia_lne i nieformalne oraz dokonano
- charakterystyki  ich w_zajé_m’nych zaleznosci. Przypomniano',_ % skutecznos¢ instytucji
formalnych moze zaleze¢ od harmonizacji/wsparcia/wzmacniania ze strony  Instytucji

nieformalnych. W dalszej czesci rozdziah poruszono zagadnienie zmian instytucjonalnych i
opisano wybrane teorie przeksztalcesi instytucjonalnych. Podobnie, jak w odniesieniu do
charakterystyki pojecia kryzys gospodarczy, takze w odniesieniu do sposobéw definiowania i
rozumienia pojgcia instytucja, przeprowadzone w pracy rozwazania sg, moim zdaniem, ibyt
obszerne. Zaré6wno bowiem pierwszy, jak i drugi rozdzia pracy sa jedynie zapleczem ideowym

1 metodologicznym dla_ tealizacji wytyczonych celéw rozprawy. Dotycza one bowiem w . -
znacznym stopniu prezwentacji podstaw wiedzy z ekonomii 'instytucjona_lnej. Wystarczylo

przywolaé syntetyczne opracowania z tego obszaru badan. W rozdziale drugim Autorka -
zdefiniowata réwniez problem badawczy, cele i hipotezy rozprawy. Moim zdaniem, kwestie

te powinny by¢ oméwione wezesniej, we Wstepie pracy. Uzasadnieniem wyboru podjetego
tematu byla dla niej potrzeba i'ozpo_znania wplywu pandemii COVID-19 na funkejonowanie
gospodarek kilturowo arémicowanych i zrozumienia podj¢tych dziatan instytucjonalnych z
powodu towarzyszacych jej zjawisk ktyzy‘s’owych. Jak wiadomo, ukazato si¢ juz sporo
opracowan dotyczacych przebiegu, skutkdw i sposobéw walki z epidemig COVID-19. Autorka
skoncentrowala si¢ na badaniu zwiazkéw pomiedzy zjawiskiem kryzysu wywolanego przez

COVID-19, a zréznicowaniem kulturowym badanych gospodarek. Zréznicowanie kulturowe

jest przy tym postrzegane przez Doktorantke jako przyczyna i konsekwencja istnicjacego tadu
instytucjonalnego. Podgjscie takie jest z pewnodcia konsekwencja braku pPrzyjetego w
dysertacji rozréznienia migdzy pojeciami kultura a instytucja. Nalezy rc')wniez zauwazy¢, ze

zwigzek  kryzysu i porzadku instytucjonalnego jest dogc oczywisty, ale jego analiza

- poréwnaweza uwzgledniajaca przypadki Polski, Szwecji i Hiszpanii jest juz, szczegdlnie w

kontekscie polityki gospodarczej, a w tym przypadku polityki antycovidowej, interesujgcym

zadaniem badawczym .

Rozdzial 11, Istota i charakteryétyka Wmiar(’)w kulturowych?”, to kolejny rozdziat |
przegiadowy, a zarazem porzadkujacy rozwazania na temat kulturowych uwarunkowan

rozwoju spofeczno-gospodarczego. Podobnie, jak dwa wezesniejsze rozdziaty rozprawy,
tworzy on podstaW¢ merytoryczng i analityczang dla realizacji przyjetych celéw pracy.
Oméwiono w nim znane z literatury przedmiotu wybrane modele kultury narodowej, w tym
przede wszystkim model Hofstede. Wyréznione na jego gruncie podstawowe wymiaréw
kulturowe zostaty wykorzystane do charakterystyki badanych przez Autorke  krajow.
Analogicznie postgpiono z koncepcjami Trompenaarsa, Hampden-Turnera, Schwartza i
Ingleharta. W zamierzeniu Autorki, celem prezentacji wymienionych koncepcji kultury bylo
pokazanie réznic kulturowych migdzy badanymi krajami, ktére moga byé zrédlem odmiennych
reakeji na bodzce instytucjonalne zastosowane w okresie kryzysu COVID-19. Opinia ta jest z

- Jednej strony trywialna, natomiast z drugiej warto. poddaé ja empirycznej weryfikacji. =
Pozytywnie nalezy ocenié _wybc’)r_Wykorzystanych_koncepcji kultury i zmian kulturowych.. .
Umozliwia to przeprowadzénie analizy poréwnawczej wplywu COVID-19 na gospodarek . -

Szwecji, Polski i Hiszpanii, chociaz z drugiej strony pode_js’éie takie jest zrédlem pewnych
ograniczef metodologicznych i merytorycznych. W rozdziale trzecim poruszono réwniez role
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kapitatu spotecznego w zyciu spoiec'zﬁym. Uwazam, 7e w kontekscie informacji poc‘zynioi_‘lyéh-“ e

przez Doktorantke we Wsiepie (ss. 7i8) i w zaleZnoéci_ od rozstrzygniecia kwestii dotyczgcej
relacji miedzy instyticjonalnym a kulturg rozwazania te powinny znalezé sie badz w rozdziale
drugim lub, tak jak przyjeto w pracy, w rozdziale trzecim. Sformutowany na koficu rozdzialy

wniosek, ze wymiary kulturowe i kapital spoleczny sg integralnie powigzane z

funkcjonowaniem systemu instytucjonalnego budzi pewne watpliwosci z powodu braku

uzasadnienia przyjgcia w rozprawie relacji miedzy pojeciami kultura i instytucja. Jak wiadomo, :
- w literaturze przedmiotu nie sg one traktowane zawsze jako tozsame (por. np. Bukowski A.

2013; Cassirer _201_7). 'NaleZa_loby tez pamigtaé; ze prZytoc_zone W rozprawie deﬁnicje'pbje_;cia

kultura i charakterystyki kultury odnoszg si¢ do kultury niematerialnej. Pytanie oczywiste, czy -
wybér ksztaltu polityki antycovidowej oraz odmiennosé reakeji spofecznych na pandemie nie
byla réwniez uwarunkowana stanem kultury materialnej w badanych krajach. Charakteryzuja

sie one przeciey zréznicowanym poziomem bogactwa, poziomem techniki i technologii oraz

infrastruktury. Wniosek ten ma gléwnie sens, gdy traktuje’sie kulture jako czesé porzadku
instytucjonalnego z instytucjami, oo ' '

Rozdziat IV, ,Dzialania antycovidowe w wybranych krajach Unii Europejskiej” stanowi
kluczows czes¢ empiryczng pracy, w ktdrej zaprezentowano przebieg pandemii oraz wyniki
przeprowadzonej analizy dziatan instytucjonalnych dla Polski, Szwecji i Hiszpanii. Rozdzial
rozpoczyna si¢ od szezegélowego uzasadnienia wyboru tych whasnie panstw dla prowadzonych
badan. Nastepnie zaprezentowano analiz¢ przypadku kazdego z trzech krajéw w oparciu o

przygotowany schemat‘.'badaﬁ, a mianowicie: (1) prezentacja kontekstu krajowego; 2)
“dynamika przebiegu pandemii; (3) instytucje formalne; (4) zaufanie i restrykcyjnoéé; (5).

podsumowanie. W kazdym z trzech omawianych przypadkéw wykorzystano gléwnie

koncepcje Hofstede. Umozliwito to poréwnanie wynikéw badania kazdego z przypadkéw i

stormutowanie wnioskéw odnoszgcych sie do celow rozZprawy. Nalezy doceni¢ wysitek

~ Autorki wlozony w przygotowanie i'prezentacj:;' danych statys'tyg:znyoh, r0znych raportéw oraz
“informacji o regulacjach prawnych ‘wprowadzonych przez Szwecje, Polske i Hiszpanie w
okresie pandemii COVID-19. B | | |

4/ Uwagi o charakterze formalnym

Strona formalna przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej przygotowanej
przez mgr. Paule Przysade- Sukiennik nie budzi wigkszych zastrzezen. Warto jednakze
zwrdci¢ uwage na powtarzajace sig w tekScie pracy akapity lub zdania (np. fragmenty
ze Wstepu sg dokladnie powtérzone w pierwszym rozdziale), btedy stylistyczne (np.
problemy w réwnowadze popytu i podazy, s.20). Ze wzgledu na duZa objetosé
rozprawy a takze istniejgce standardy badan warto przytaczaé informacje o

oryginalnych pozycjach literat_urowy(':h, w ktorych sformutowane zostaty okreslone

definicje lub poglady, a nie omawia¢ ich szczegbtowo w pracy, gdyz nie wnosza one _
niczego nowego do p_rowadZOnyc_h rozwazan i nie 'stanc')wiq ich celu. Pr_zy‘k%adami:_'
mogg by¢ przytoczone za Blaugiem koncepcje falsyfikacjonizmu Poppera lub

rozwazania dotyczace definiowania pojecia instytucja. Powyzsze uwagi nie wplywaja
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jednak znaczaco na .og()lnq ‘ocene pracy. Moga by¢ natomiast przydatne w
ewentualnym procesie przygotowania przediozonej rozprawy do druku w formie _
ksigzkowej. Praca zawiera wszystkie n'iezbedne odniesienia i informacje. Prezentacja
wynikéw w postaci licznych tabel i wykreséw jest czytelna i klarowna, Spis bibliografii
oraz zatycznik zawierajg niezbedne informacje, Mozna hatomiast mieé zastrzezenia
odnosnie do stylu pisania pracy, wystepujgcych bledéw gramatycznych oraz
konstrukeji i zawartogci treSciowej Zakohczenia, ‘ktére jest przede wszystkim
powtdrzeniem akapitéw z poszczegdlnych rozdziatéw rozprawy, a nie syntezg
wnioskéw z przeprowadzonych badan. ' ' T

5/ Ocena wktadu do badan w dyscyplinie ekonomia i fihanée:Wﬁikajchgo i_rozpré:vvy_

Doktorantki, mgr. Pauli Przysady-Sukiennik

| Zasadniczy wklad Doktorantki dotyczy do zagadnien zwigzanych z wykorzystaniem
metod i nai‘zegdzi badawczych wspotczesnego Instytucjonalizmu i nauk o kulturze dla
okreslenia przyczyn, przebiegu i skutkéw pandemii COVID-19 w Polsce, Szwecji i
Hiszpanii oraz prezentacji i oceny polityki antycovidowej rzadéw wymienionych panstw.
Najwazniejsza czesé pracy odnosi si¢ do wynikéw empirycznych, gdzie wykorzystano
bardzo wiele krajowych i Zagranicznych Zrédet statystycznych oraz przeanalizowano B
wszystkie aspekty wplywu pandemii COVID-19 na ich sytuacje gospodarczg, gtéwnie z
punktu widzenia koncepcji kultury Hofstede » Ingleharta i Trompenaarsa. Istotnym
osiagnigciem, chociaz wymagajacym dalszych badaf empirycznych, jest uwzglednienie

wplywu na badane 'zjawisk_o instytucji nieformalnych. Rezultatem tych wszystkich "

- dociekan byla préba analizy poréwnawczej badanych przypadkéw, ktorej zakres i sposéb
przeprowadzenia odwotujacy sig do modeli kultury, koncepcji porzadku
instytucjonalnego i zmiany instytucjonalnej nalezy uznaé za doé¢ unikatowy. '

6/ Ocena koficowa

Reasumujac ocene przedstawionej rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze pomimo
wykazanych niedociagnieg, przedstawiony w pracy problem naukowy dotyczacy wplywu
pandemii COVID-19 na gospodarki Polski, Szwecji i Hiszpanii jest ciagle aktualny i
- oryginalny, a w zwiazku z tym warty podjecia badania'naukowego, W jego rozwiazaniu )
Doktorantka wykazata sig szczegdtowa znajomoscia koncepcji polityki antycovidowej w'
Szwecji, Polsce i Hiszpanii, obowigzujacych w tych krajach rozwiazan prawnych, a takze
Znajomosciy literatury przediﬂiot_u. w pre_zen_tabji 1 analizie badanych przypadkéw
wykorzystala wiele réznorodnych polskich i zagranicznych iréde{ statystycznych oraz -
raportow. Tym samym wykazata sie w stopniu wystarczajagcym ogélng wiedzg |
‘teoretyczng i metodyczng w dyscyplinie ‘naukowej ekonomia i finanse. Ponadito,
przeprowadzone badania empiryczne po'zWoli’(y Jej dokonaé odpowiednich uogdlnieri oraz
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