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Recenzja dorobku naukowego w postepowaniu habilitacyjnym
dra Bartlomieja Radoslawa Jefmanskiego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie ekonomia i finanse

1. Wstep

W postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse ubiegajacy si¢ o ten stopien dr Bartlomiej
Radostaw Jefmanski przedlozyl do oceny — jako swoje gléwne osiagniecie naukowe
wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce — cykl powigzanych tematycznie publikacji naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych,
ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie sporzadzonym

zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, pod tytutem:

Zbiory rozmyte w badaniach zloZonych zjawisk spoleczno-ekonomicznych z

zastosowaniem metod porzqgdkowania i klasyfikacji.

Habilitant dotaczyt do przedtozonego wniosku z dnia 13 czerwca 2025 r. autoreferat
omawiajacy cato$¢ cyklu, na ktory sktada si¢ 18 opublikowanych artykutdéw, przebieg swojej
kariery zawodowej, wykaz opublikowanych po doktoracie prac naukowych, wybrane
wskazniki bibliometryczne 1 naukometryczne, o$wiadczenia o wspolautorstwie publikacji,
informacj¢ o udziale w projektach naukowych, stazach i konferencjach naukowych. Do
dokumentacji zatagczone zostaly ponadto kopie publikacji Kandydata. Przedlozona do oceny
dokumentacja zostata poprawnie przygotowana, pozwalajac na szczegdélowa oceng catosci

dorobku habilitanta.



Dr Bartlomiej Radostaw Jefmanski w 2002 r. ukonczyt studia i uzyskat tytulu magistra
ekonomii na Wydziale Gospodarki Regionalnej 1 Turystyki w Jeleniej Gorze, Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu na kierunku: Ekonomia, specjalno$¢:
Bankowos$¢ 1 Ubezpieczenia na podstawie pracy magisterskiej: ,,Zastosowanie analizy
dyskryminacyjnej do oceny bankéw gietdowych w Polsce”. W roku 2004 r. ukonczyt studium
podyplomowe na Wydziale Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu nt. ,,Obstuga i wykorzystanie funduszy unijnych wspierajacych polska
przedsigbiorczo$¢ 1 samorzadnos¢”. W roku 2007 r. uzyskat stopien doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii na Wydziale Gospodarki Regionalnej 1 Turystyki w
Jeleniej Gorze, Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu na podstawie
rozprawy doktorskiej ,,Analiza dyskryminacyjna w profilowaniu segmentéw rynkowych”.
Promotorem w przewodzie doktorskim byt prof. dr hab. Marek Walesiak (Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu) a recenzentami byli prof. dr hab. Jozef Pociecha (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie) oraz dr hab. Jézef Dziechciarz, prof. nadzw. Akademii

Ekonomicznej we Wroclawiu.

Habilitant od 2006 r. byt zatrudniony w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu pdzniej na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Do 15 lutego 2009 r. jako asystent w Katedrze
Ekonometrii i Informatyki na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu. Od 16 lutego 2009 r. do 30 wrze$nia 2022 r. adiunkt w Katedrze
Ekonometrii i Informatyki na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu. Od 1 pazdziernika 2022 r. do chwili obecnej profesor UEW w
Katedrze Ekonometrii i Informatyki na Wydziale Ekonomii i Finansow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Od 1 marca 2019 r. do 20 czerwca 2020 r. adiunkt w Instytucie
Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,ORGMASZ” Sieci Badawczej Lukasiewicz (aktualna

nazwa Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — ITECH Instytut Innowacji i Technologii).

Przez caly okres swojej aktywnos$ci naukowej do gltdéwnych zainteresowan habilitanta, z
punktu widzenia metodyki analizy danych, nalezy wielowymiarowa analiza ztozonych zjawisk
spotecznych, w szczegolnosci z wykorzystaniem roznych metod opartych na teorii zbiorow
rozmytych. Ten nurt badan jak si¢ wydaje wynika z zainteresowan habilitanta szczegdlnymi
problemami pomiaru w badaniach opinii zwigzanymi ze stosowanymi skalami pomiarowymi.
Habilitant konsekwentnie poszerza spektrum swoich zainteresowan jak i gleboko$¢ rozwazan
w szczegdlnosci na rozmyte metody porzagdkowania liniowego jak 1 intuicjonistyczne rozmyte

miary syntetyczne. W dorobku habilitanta tatwo zauwazy¢ przewage prac empirycznych i
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aplikacyjnych, w ktorych rozwazania teoretyczne stuzg gléwnie rozwigzaniu napotkanych w
realizowanych badaniach probleméw empirycznych. W $réd badanych zagadnien spotecznych
wyrdznia si¢ tematyka dotyczaca problemoéw pomiaru jakosci zycia, jakosci ustug, satysfakcji

klientow z ustug czy pracownikow. Przewija si¢ takze watek badania polskiego rynku pracy.

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitant opublikowal 2 monografie, 22 rozdzialy w
monografiach oraz 61 artykuléw naukowych, w tym 42 wspotautorskie. Przewazajaca liczbe
artykutow habilitant opublikowal w czasopismach ogolnopolskich oraz w kilku czasopismach
zagranicznych. Laczna liczba cytowan prac habilitanta w bazie Web of Science — Core
Collection wynosi 171, w bazie Scopus to 233 i w Google Scholar to 509. Indeks Hirscha wg
bazy Web of Science — 8, Indeks Hirscha wg bazy Scopus — 9, Indeks Hirscha wg Google
Scholar — 11.

Wsréd wydawnictw zagranicznych nalezy zauwazy¢é pojawianie si¢ tzw. czasopism
drapieznych, w szczegolnosci nalezacych do wydawnictwa MDPI. Z listy artykutow
stanowigcych recenzowane osiagniecie naukowe sg to pozycje 12, 13, 14, 16 1 17 i sa to

najwyzej punktowane publikacje habilitanta.

2. Ocena glownego osiagniecia naukowego

W postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego dr Bartlomiej
Radostaw Jefmanski przedlozyl do oceny jako swoje gtowne osiggniecie naukowe cykl 18
powigzanych tematycznie publikacji naukowych pod tytutem: ,.Zbiory rozmyte w badaniach
ztozonych zjawisk spoleczno-ekonomicznych z zastosowaniem metod porzadkowania i

klasyfikacji.”

Habilitant w autoreferacie wskazal, ze jego zainteresowania naukowe stanowigce oceniany

cykl koncentruja si¢ na trzech komplementarnych obszarach badawczych, do ktorych naleza:

1. pomiar ztozonych zjawisk spoteczno-ekonomicznych z zastosowaniem skal rozmytych,
2. porzadkowanie liniowe obiektoOw z zastosowaniem rozmytych miar syntetycznych,

3. klasyfikacja obiektow z zastosowaniem rozmytych metod klasyfikacji.

Habilitant wskazuje, ze w jego opinii punktem wyj$cia w modelowaniu ztozonych zjawisk
spoleczno-ekonomicznych jest pomiar, ktoéry czesto bazuje na subiektywnych ocenach
pochodzacych np. z badan ankietowych. W takich przypadkach zasadno$¢ stosowania

niektorych porzadkowych skal pomiaru moze okaza¢ si¢ dyskusyjna. Skale te nie uwzgledniaja
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bowiem ,,nieostrosci” kategorii stownych, na ktoérych sa zbudowane. Rozwdj metodyki
konstrukeji skal rozmytych stanowi podstawe do dalszych analiz ilosciowych z zastosowaniem

metod porzadkowania liniowego i klasyfikacji.

Po drugie, transformacja danych porzadkowych do postaci rozmytej otwiera droge do ich
agregacji w formie rozmytych miar syntetycznych. Jest to kolejny obszar badan dotyczacy
porzadkowania liniowego obiektow. W tym kontekscie kluczowe staje si¢ uwzglednienie
nieostrosci danych pomiarowych na poziomie konstrukcji miar syntetycznych. Podejscie to

wymaga modyfikacji klasycznych metod porzadkowania liniowego.

Po trzecie, w ramach badan poréwnawczych, polegajagcego na grupowaniu obiektow
ekonomicznych w podzbiory obiektéw do siebie podobnych, najczesciej odbywa sie z
zastosowaniem klasycznych metod klasyfikacji. Jednak w niektorych przypadkach przypisanie
kazdego obiektu wylacznie do jednej klasy moze okazaé si¢ zbyt duzym uproszczeniem.
Dlatego w ramach trzeciego obszaru moich badan zajmuje si¢ rozmyta klasyfikacja obiektow,

w ktorej przynalezno$¢ do klas moze by¢ czg$ciowa.

Pierwszy obszar badawczy uznaje za bardzo interesujacy. W artykutach: 2, 4, 5, 6, 8, 10 1
12, habilitant formutuje hipotezg, ze w skalach pomiarowych cz¢sto stosowanych w badaniach
spotecznych, takich jak skala Likerta umownie przyjmuje si¢ granic¢ mi¢dzy wariantami
odpowiedzi w $rodku skali migdzy kolejnymi jej stopniami. W swoich badaniach habilitant
proponuje, aby w pierwszym etapie badania wprowadzi¢ dodatkowe pytania niejako
kalibrujace skal¢ pomiarowag w taki sposéb, aby sami respondenci wskazali granice migdzy
kolejnymi stopniami. Wiacza wigc do analizy elementy subiektywnej oceny skali przez
respondentéw. W badaniach empirycznych potwierdzil, ze punkt odcigcia zwykle nie lezy w

srodku miedzy kolejnymi punktami skali.

Drugi obszar badawczy oceniam takze pozytywnie jako interesujacy obszar eksploracji
naukowej. Tradycyjne metody porzadkowania liniowego oparte sg na $ciSle punktowym
umieszczeniu badanych obiektéw na skali. Budowane na tej podstawie miary syntetyczne majg
pewne ograniczenia. Raz, ze same dane wejSciowe czesto pochodza z badan w ktérych
stosowano skale pomiarowe typu likertowskiego. Stabos¢ tego podejscia wyjasniono wyzej, a
po drugie same pozycje wzorca 1 antywzorca, kluczowe w porzadkowaniu liniowym wynikaja
z tych skal. Habilitant stawia hipoteze, ze wspdirzedne wzorca 1 antywzorca powinny by¢

ustalana na poziomie odpowiednio skonstruowanych liczb rozmytych.



Trzeci obszar badawczy: klasyfikacja obiektow z zastosowaniem rozmytych metod
klasyfikacji ma w dorobku naukowym habilitanta znaczenie marginalne. Stosuje rozmyta
metod¢ grupowania fuzzy c-means w badaniach empirycznych, jednak nie rozwija w tym

zakresie teorii, nie prowadzi badan porownawczych czy symulacyjnych.

Habilitant w ztozonym Autoreferacie definiuje swoje teoretyczne i aplikacyjne osiggnigcia

naukowe zwigzanych z ocenianym cyklem. Sa to:

A. Propozycja konstrukcji rozmytych skal prostych z wykorzystaniem opinii respondentow

(pozycje [2] 1 [4] wykazu).

B. Propozycja zastosowania modeli odpowiedzi na zadania testowe w konstrukcji

rozmytych skal konwersji dla rozmytej metody TOPSIS (pozycje [6-8] 1 [12] wykazu).

C. Propozycje rozmytych modyfikacji skal wielowymiarowych z zastosowaniem liczb

rozmytych (pozycje [5] 1 [10] wykazu).

D. Pomiar  zlozonych  zjawisk  spoleczno-ekonomicznych z  zastosowaniem
Intuicjonistycznej Rozmytej Miary Syntetycznej 1 danych ankietowych (pozycje [11] 1 [16]

wykazu).

E. Pomiar zlozonych zjawisk  spoteczno-ekonomicznych z  zastosowaniem
Intuicjonistycznych Rozmytych Miar Syntetycznych i1 zagregowanych danych porzadkowych
(pozycje [13], [15] 1 [18] wykazu).

F. Pomiar ztozonych zjawisk spoteczno-ekonomicznych z zastosowaniem Przedziatowe;j

Intuicjonistycznej Rozmytej Miary Syntetycznej (pozycja [14] wykazu).

G. Klasyfikacja europejskiej przestrzeni regionalnej z zastosowaniem rozmytej metody c-

srednich (pozycje [3] 1 [9] wykazu).

H. Segmentacja rynkdéw z zastosowaniem rozmytej metody c-$rednich (pozycje [1]1 [17]

wykazu).

Osiaggniecia A, B 1 C stanowig pewng cato$¢ koncepcyjng dotyczaca teoretycznych i
aplikacyjnych aspektow rozmytych skal pomiarowych. Jest to realizacja pierwszego obszaru

zainteresowan badawczych habilitanta. Zauwaza on istotny problem realizacji badan



spotecznych dotyczacy subiektywnego odczuwania granic skal porzadkowych. Wiacza si¢ w
nurt badan nad uogolnieniem skal przez wiaczenie do analizy ptynnych granic wyznaczanych
przez odpowiednio skonstruowane liczby rozmyte. Najbardziej wartosciowe wydajg si¢ tu
badania habilitanta dotyczace modyfikacji metody TOPSIS, jednej z metod porzadkowania
liniowego. W szczegdlnosci zastosowanie modeli teorii reakcji na pozycje skali (IRT).
Habilitant rozwaza metody ustalania rozmytych wspolczynnikow wagowych, opartych na
trzech modelach IRT: PCM (Partial Credit Model), GPCM (Generalised Partial Credit Model)
oraz RSM (Rating Scale Model). Proponowane podejscie polega na wykorzystaniu wartosci
progowych, szacowanych w ramach wyszczego6lnionych wczesniej modeli IRT, do ustalenia
parametrow liczb rozmytych, ktore stuza do ustalenia zréznicowanego rozrzutu trdjkatnych
liczb rozmytych zastgpujacych punkty skali porzadkowej. Jest to podejscie blizsze
rzeczywistosci, poniewaz respondenci odmiennie postrzegaja i interpretujg punkty skali
porzadkowej, co oznacza, ze zatozenie o rownej odlegtosci miedzy punktami skali najczgsciej
nie jest speinione. Ponadto podej$cie oparte na modelach IRT umozliwia konstrukcje
indywidualnej rozmytej skali konwersji dla kazdego z kryteriow. Jest to istotna réznica w
stosunku do podejscia literaturowego, w ktorym dla wszystkich kryteriow stosuje si¢ jedng

skale. Badania te oceniam pozytywnie.

Osiagniecia D, E, F wskazane przez habilitanta to dalsze rozwinigcie koncepcji rozmytej
koncepcji porzadkowania liniowego. Tym razem jednak habilitant skupia si¢ na budowie
rozmytej miary syntetycznej. Konstrukcja wskaznika IFSM (Intuitionistic Fuzzy Synthetic
Measure), podobnie jak w przypadku innych miar syntetycznych, wymaga od badacza podjecia
subiektywnych decyzji dotyczacych np. wyboru miary odleglosci 1 sposobu okreslenia
wspotrzednych obiektu wzorca, w niektorych podejsciach takze antywzorca. Habilitant bada
najczesciej stosowane miary odlegltosci dla intuicjonistycznych zbioréw rozmytych, odlegtos¢
euklidesowg i1 odlegto§¢ Hamminga. Przy ich wyznaczaniu uwzglednia dwa i trzy parametry
intuicjonistycznych zbioréw rozmytych. Proponuje takze konstrukcje obiektu wzorca w
oparciu o wartosci intuicjonistyczne i porownuje ja z podejsciem klasycznym, w ktorym
wspolrzedne obiektu wzorca sg okreslane na podstawie maksymalnych i minimalnych ocen
kryterialnych zaobserwowanych w probie badawczej. Habilitant dokonuje analizy
poréwnawczej podejscia [FSM z IFT, poniewaz obie metody sg podobne w swojej konstrukcji

1 obie wykorzystuja ide¢ obiektow wzorca (odniesienia).



W dalszych badaniach habilitant proponuje zmodyfikowane podejscie: Podwdjng
Intuicjonistyczng Rozmyta Miare Syntetyczng (DIFSM), oparta na intuicjonistycznych
warto$ciach rozmytych do rozwigzywania probleméw wielokryterialnego podejmowania
decyzji, stosowang do rangowania alternatyw. Intuicjonistyczne zbiory rozmyte (IFS)
reprezentujg niepewne, nieprecyzyjne informacje lub subiektywne oceny dokonywane przez
czlowieka. Intuicjonistyczne zbiory rozmyte moga jednak odzwierciedla¢ takze aprobate,
odrzucenie i wahanie decydentow. Stopnie spetnienia, niespetnienia oraz niepewnosci kazdej
alternatywy wzgledem zestawu kryteriow moga by¢ opisane przez rozmyte funkcje
przynalezno$ci, nieprzynaleznosci oraz indeksy wahania. Habilitant dokonat analizy
poréwnawczej metody DIFSM oraz Intuicjonistycznej Fuzzy TOPSIS. Algorytm agregacji
DIFSM inspirowany jest metodg Hellwiga, jednak znaczaco poszerza jego zastosowania i

interpretacje.
Badania w drugim nurcie oceniam pozytywnie jako najwazniejsze osiggni¢cie habilitanta.

Osiagniecia wskazane przez Habilitanta jako G 1 H rowniez potaczytbym w jeden nurt
badawczy dotyczacy zastosowania rozmytej metody fuzzy c-means w badaniach rynkowych.
Nurt ten skupia si¢ na pracach aplikacyjnych, w ktorych habilitant wskazuje na korzysci jakie
mozna 0siggnac¢ stosujgc podejscie rozmyte w grupowaniu obiektow wielowymiarowych w
stosunku do podejscia deterministycznego. O ile same badania s3 w czgéci empirycznej
realizowane poprawnie to zawieraja niewielki wktad naukowy. Grupowanie rozmyte jest
dobrze znane nauce, a sam fakt, ze jest rzadziej stosowane niz podejscia tradycyjne wynika
raczej z matej znajomosci podejsScia rozmytego przez praktykow niz z niedostrzegania ich zalet.
Najbardziej interesujacym spostrzezeniem Habilitanta jest wskazanie na wystgpowanie
»pomostow” miedzy wyrdznionymi skupieniami/segmentami. O ile w podejsciu rozmytym
zacieranie si¢ granic miedzy skupieniami jest naturalng konsekwencja zastosowania same;j
metody to pojecie ,,pomostu” w kontekscie charakteryzowania wyrdznionych grup wydaje si¢

interesujace.

Poniewaz wsérod wydawnictw, w ktorych Habilitant opublikowat kilka swoich kluczowych,
najwyzej punktowanych artykutéw, wtaczonych do ocenianego cyklu (pozycje 12, 13, 14, 16 1
17) znajduja si¢ tzw. czasopisma drapiezne, w szczegdlnosci nalezacych do wydawnictwa
MDPI przeczytatem je ze szczegdlng uwaga. W moim przekonaniu sg to dobrze przygotowane

artykuty, spetniajace wszystkie wymogi dla prac naukowych, na dobrym poziomie naukowym.



Podsumowujac wskazane przez Habilitanta osiggnigcia naukowe mozna stwierdzi¢, ze
najwieksza ich wadg jest to, Ze nie zostaty one przedstawione w formie monografii. Forma
artykutu jest z definicji zwigzta. Nie ma tu miejsca na glgbsze i wieloaspektowe analizy. Same
wydawnictwa nie pozwalaja na publikacje cyklu artykutow, nie ma wiec mozliwosci
zaplanowania bogatszego opracowania, ktorej tre$¢ roztozona bytaby na kilka czgéci. Z tego
powodu brakuje w dorobku Habilitanta calej czg$ci porzadkujacej wiedzg z zakresu logiki
rozmytej, dziedzin jej zastosowan, mocnych stron, ale takze ograniczen. Brakuje takze
glebokiej analizy porownawczej podejscia rozmytego w badaniach spotecznych w stosunku do
innych znanych 1 znacznie czg¢$ciej stosowanych metod. Cho¢ elementy analizy porownawczej
mozna znalez¢ w pracach Habilitanta to sg one raczej uzupelieniem prezentacji metod
rozmytych a nie poglebiong analizg. Podobnie analiza metody fuzzy c-means znajduje si¢
niejako przy okazji prac aplikacyjnych. Brakuje poglebionej analizy wrazliwosci metody na
zmian¢ parametrow algorytmu, zachowania w przypadku wyst¢powania wartosci skrajnych,
szumu, zachowania w przypadku danych o wysokim wymiarze, analizy zdolno$ci do
przetwarzania duzej liczby przypadkow. Brakuje rozwazan nad r6znymi wariantami algorytmu
FCM a w szczegélnosci wariantéw obliczen rozproszonych typowych przeciez w

zastosowaniach Big Data.

Brakuje takze powazniejszej dyskusji nad przyjeta nomenklaturg. Brakuje uzasadnienia
czy choc¢by dyskusji nad pojeciem ,,Intuicjonistycznej” Rozmytej Miary Syntetycznej. Miara
»intuicjonistyczna” to z definicji miara zawierajgca w sobie elementy nieobiektywne, wynikajace z
intuicji badacza/respondenta. Intuicja jest jednak pojeciem nietozsamym z pojeciem subiektywnosci, a
wlasnie subiektywizm ocen respondentow jest wprowadzany do modeli porzagdkowania czy budowy

skal pomiarowych.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze wnioski stwierdzam, ze przedtozone przez dra
Barttomieja Jefmanskiego glowne osiagnigcie naukowe stanowi znaczny wklad w rozwoj
dyscypliny ekonomia i finanse i spelnia wymog ujety w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20

lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.



4. QOcena pozostalej aktywnos$ci naukowej

Oceniajac pozostatg dziatalno$¢ naukowa nalezy stwierdzié, ze zainteresowania naukowe
dra Bartlomieja Jefmanskiego koncentrujg si¢ wokot czterech gloéwnych obszarow

badawczych. Sg to:

=  pomiar i analiza satysfakcji klientow,
=  badania innowacyjnosci przedsi¢gbiorstw,
=  badania kapitatu intelektualnego przedsi¢biorstw,

=  badania postaw konsumentoéw wobec probleméw zrownowazonej konsumpcji.

W obszarach tych Habilitant opublikowat tacznie 46 artykutéw w lokalnych,
ogolnopolskich i migdzynarodowych wydawnictwach. Wybor wydawnictw jest zréznicowany.
Sa tu wazne polskie pozycje takie jak: ,,Przeglad Statystyczny. Statistical Review”, ,,Wiadomosci
Statystyczne. The Polish Statistician”, ,,Econometrics. Ekonometria”, ,,Taksonomia — Klasyfikacja i
Analiza Danych” czy ,,Marketing i Rynek”, ktorych punktacja moze nie jest wysoka, ale sg to
wydawnictwa o ustalonej renomie bardzo dobrej jako$ci naukowej. Sa takze pozycje takie jak
»Entropy”, ,,.Symmetry”, ,,Mathematics”, ,,Sustainability”, ktére majg wysoka punktacje, ale dyskusyjng

renomg.

W swoich badaniach Habilitant koncentruje si¢ na aplikacyjnych walorach ré6znych metod
statystycznej analizy wielowymiarowej, takich jak: budowa miar kompozytowych, analiza
czynnikowa, model CART, conjoint analysis, analiza klas ukrytych czy rozmyta funkcja regresji. W
kilku przypadkach prace aplikacyjne pozwolily na opracowanie interesujacych rozwiazan
teoretycznych. Jedna z nich jest zaproponowanie metodyki Syntetycznej Miary Innowacyjnosci,
umozliwiajacej pomiar innowacyjnosci migedzynarodowych grup kapitalowych w Polsce. Kolejnym
ciekawym rozwigzaniem teoretycznym o walorach aplikacyjnych jest budowa Miary Dojrzatosci
Cyfrowej przedsigbiorstw pozwalajaca oceni¢ poziom zaawansowania cyfrowego polskich

przedsiebiorstw w obszarze zarzadzania i zaawansowania technologicznego.



Warto zauwazy¢, ze znaczna czg¢s¢ publikacji nie ujetych w cyklu powstata dzigki wspotpracy
naukowej z réznymi osrodkami akademickimi w Polsce. Habilitant byl czlonkiem zespotow
badawczych z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, w Krakowie i Katowicach, Uniwersytetu
Warszawskiego, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu Szczecinskiego, UMCS w
Lublinie, Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w
Olsztynie, w nalezacym do Sieci Badawczej Lukasiewicz Instytucie Organizacji i Zarzadzania w
Przemysle ,,ORGMASZ” (aktualna nazwa Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — ITECH Instytut Innowacji i
Technologii).

Praca naukowa dra Bartlomieja Jefmanskiego zostala doceniona przez wtadze UEK we
Wroctawiu, gdzie zostat wyrdzniony 7 nagrodami Rektora za osiagni¢cia naukowo-badawcze.

Te aktywno$¢ naukowg oceniam bardzo dobrze.

Niestety brak jest uczestnictwa Habilitanta w realizacji lub kierowaniu projektem
finansowanym przez NCN lub NCBiR. Udziat w projektach takich jak: INTEREKON — program
Inter Team: ,,Dostawy ostatniej mili na rynku e-commerce na obszarach wiejskich” czy Horyzont 2020
pt. ,.Systemic expansion of territorial CIRCULAR Ecosystems for end-of-life FOAM (CIRCULAR
FOAM)” nie rownowaza tego braku.

Pozytywnie oceniam zaangazowanie Habilitanta w rozwdj dydaktyki na Wydziale
Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Filii w Jelenie Gorze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Realizacja zaj¢¢ na studiach podyplomowych i1 doktoranckich $wiadcza o duzym zaufaniu
przetozonych. Byt promotorem 24 prac dyplomowych licencjackich i 10 prac magisterskich. W latach

2019-2023 peit role promotora pomocniczego w 2 skutecznie zakonczonych przewodach doktorskich.

Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze aspekty stwierdzam, ze zostal przez Habilitanta
spetniony wymog sformutowany w art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce.

5. Konkluzja

Po calo$ciowym zapoznaniu si¢ z osiggnigciami naukowo-badawczymi Habilitanta
stwierdzam, ze dr Bartlomiej Radostaw Jefmanski spelnia warunki ujete w art. 219
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, okreslajacych
wymogi dla os6b, ktérym nadaje si¢ stopien doktora habilitowanego. Przedlozone do oceny
osiggniecie naukowe zawarte w cyklu powigzanych tematycznie artykutow

opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materialach z
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konferencji mi¢gdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie
byty ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b stanowi znaczny wktad w rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse. Dr
Bartlomiej Radostaw Jefmanski wykazuje si¢ istotng aktywno$cig naukowa w wiecej niz
jednej uczelni. Jego pozostaty dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny oceniam

pozytywnie jako adekwatny dla kandydata do stopnia doktora habilitowanego.

W zwigzku z powyzszym opiniuje pozytywnie wniosek o nadanie dr Bartlomiejowi
Radostawowi Jefmanskiemu stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

“Krzysztof Ndjman, prof. UG
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