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1. WYKAZ OSIAGNIEC NAUKOWYCH STANOWIACYCH ZNACZNY WKLAD W ROZWO)
DYSCYPLINY NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI

1.1. Wprowadzenie

Zgodnie z instrukcjg Rady Doskonato$ci Naukowej w tej sekcji zamieszcza sie wykaz
osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1. pkt 2 ustawy.
Ponadto, jak instruuje Rada Doskonatosci Naukowej, zaréwno w tej sekcji jak i kolejnych
zamieszczane informacje powinny uwzglednia¢ podziat na okres przed uzyskaniem stopnia
doktora oraz po jego uzyskaniu. W zwigzku z tym taki podziat zachowano w kazdej sekgji
niniejszego dokumentu.

Dodatkowo Rada Doskonato$ci Naukowej zaleca, aby ,w przypadku prac dwu- lub
wieloautorskich ztozone zostaty oswiadczenia przez habilitanta oraz wspétautoréw
wskazujgce na ich merytoryczny, a nie tylko procentowy wktad w powstanie kazdej pracy ,,np.
twoérca hipotezy badawczej, pomystodawca badan, wykonanie specyficznych badan,
przeprowadzenie konkretnych doswiadczenn, opracowanie i zebranie ankiet, wykonanie
analizy wynikéw, przygotowanie manuskryptu artykutu, i inne. Okreslenie wktadu danego
autora, w tym habilitanta, powinno byé na tyle precyzyjne, aby umozliwi¢ doktadng ocene jego
udziatu i roli w powstaniu kazdej pracy.” Zgodnie z tym zaleceniem w osobnym pliku o nazwie
5. Oswiadczenia wspotautorow do osiggniec¢ naukowych zamieszczono takie oswiadczenia.

1.2. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Zadne z osiggnie¢ naukowych uzyskanych przed uzyskaniem stopnia doktora nie zostaty
przeze mnie wskazane jako stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci.

1.3. Po uzyskaniu stopnia doktora

Osiggniecia sg prezentowane w uktadzie ujetym w Autoreferacie.

1.3.1. Osiagniecia autorskie

® Haromszeki, t. (2025). The HRM Challenge in Turbulent Times. Central European
Perspective on Leadership Talent Management in MNCs. Edward Elgar Publishing Limited.
Cheltenham, UK Northampton, MA, USA. ISBN: 978 1 03534 581 6.
https://doi.org/10.4337/9781035345823 (MEiN: 300 pkt)

®  Haromszeki, t. (2024). The effects of leadership talent management on the company
performance results. Scientific Papers of Silesian University of Technology — Organization
& Management Series, (191), 195-215. https://doi.org/10.29119/1641-3466.2024.191.13
(MNiSW: 70 pkt)
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® Haromszeki, £. (2025). The effects of employee retention on company performance
results: The mediating role of HRM outcomes in Central European headquarters of MNCs.
Research Papers of Wroclaw University of Economics and Business, 69(2), 50-63.
https://doi.org/10.15611/pn.2025.2.05 (MNiSW: 40 pkt)

®  Haromszeki, t. (2023). Differences in the approach to onboarding leadership talents in the
HQ of MNCs before and during the COVID-19 pandemic. Organization and Management,
192 (1), 41-56. https://doi.org/10.33119/0iK.2023.192.1.3 (MNiSW: 140 pkt)

®  Haromszeki, t. (2023). The effects of TM and CM on organizational leadership in foreign
entities of MNCs. International Journal of Contemporary Management, 59(3), 1-14.
https://doi.org/10.2478/ijcm-2023-0005 (MNiSW: 70 pkt; ABS-AJG: 1 pkt)

®  Haromszeki, t. (2022). Coexistence of talent management and leadership programs as an
important competitive factor in MNCs. In t. Haromszeki (Ed.), Leadership, Employee and
Competency Development for Better Talent Management in the Face of the Dynamics of
Environmental Changes (pp. 13—28). Publishing House of Wroclaw University of Economics
and Business, Wroctaw. https://www.dbc.wroc.pl/publication/155717 (MNiSW: 20 pkt)

1.3.2. Osiagniecia wspotautorskie w polskich zespotach badawczych

®  Stor, M., & Haromszeki, . (2024). Competency management and company performance
results: Achieving a competitive edge through a human-centric management paradigm in
non-crisis and crisis times. Human Resource Management (HRM/ZZL], 160(6), 72—103.
https://doi.org/10.5604/01.3001.0055.0092 (MNiSW: 40 pkt)

Moj wktad merytoryczny oraz procentowy zawiera ponizsza tabela:

Lp. | Komponenty sktadajgce sie na artykut Udziat % t. Haromszeki
1. Koncepcja teoretyczna 50%
2. | Przeglad literatury 50%
3. | Metodyka badan 50%
4. | Przeprowadzone badania empiryczne 60%
5. | Analiza wynikéw badan empirycznych 40%
6. | Wnioski z badan 50%
Srednia udziatu 50%
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®  Stor, M. and Haromszeki, t. (2025), Exploring employer branding and company

performance results in non-crisis and crisis times: the mediating role of HRM outcomes in
Central European MNC, Journal of Organizational Effectiveness: People and
Performance, 12 (5): 156-181. https://doi.org/10.1108/JOEPP-09-2024-0445 Emerald
Publishing. (MNiSW: 40 pkt; Scopus/ SIR: Q2; ABS-AJG: 2 pkt)

Moj wktad merytoryczny oraz procentowy zawiera ponizsza tabela:

Lp. | Komponenty sktadajgce sie na artykut Udziat % t. Haromszeki
1. Koncepcja teoretyczna 50%
2. | Przeglad literatury 50%
3. | Metodyka badan 50%
4. | Przeprowadzone badania empiryczne 60%
5. | Analiza wynikéw badan empirycznych 40%
6. | Whnioski z badan 50%
Srednia udziatu 50%

B Stor, M., & Haromszeki, . (2025). The mediating role of HRM outcomes in the relationship
between employee development and company performance results: A study with
a sustainable HRM perspective on Central European MNCs. Sustainable Development,
33(25), 2502-2518. John Wiley & Sons, Inc. https://doi.org/10.1002/sd.3250 (MNiSW:

100 pkt; Scopus/ SJR: Q1)

Moj wktad merytoryczny oraz procentowy zawiera ponizsza tabela:

Lp. | Komponenty sktadajace sie na artykut Udziat % t. Haromszeki
1. Koncepcja teoretyczna 50%
2. | Przeglad literatury 50%
3. | Metodyka badan 50%
4, Przeprowadzone badania empiryczne 60%
5. | Analiza wynikéw badan empirycznych 40%
6. | Whnioski z badan 50%
Srednia udziatu 50%
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®  Stor, M., Haromszeki, t. (2019). Organizational leadership practices in MNCs: the effect of the
HRs value as a competitive factor and the FDI structure, “Journal of Transnational
Management”, Vol. 24, No. 2, (pp. 83-121). Taylor & Francis Publishing.
https://doi.org/10.1080/15475778.2019.1608748. (MNiSW: 20 pkt; Scopus/ SIR: Q3; ABS-AJG: 1 pkt)

Méj wktad merytoryczny oraz procentowy zawiera ponizsza tabela:

Lp. | Komponenty sktadajgce sie na artykut Udziat % t. Haromszeki
1. Koncepcja teoretyczna 50%
2. | Przeglad literatury 50%
3. | Metodyka badan 50%
4. | Przeprowadzone badania empiryczne 60%
5. | Analiza wynikéw badan empirycznych 40%
6. | Whnioski z badan 50%
Srednia udziatu 50%

® Haromszeki, t., & Molek-Winiarska, D. (2018). Wartosci moralne przywddcy
organizacyjnego. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego We Wroctawiu, Nr 512.
https://doi.org/10.15611/pn.2018.512.05 (MNiSW: 10 pkt)

Moj wktad merytoryczny oraz procentowy zawiera ponizsza tabela:

Lp. | Komponenty sktadajace sie na artykut Udziat % t. Haromszeki
1. Koncepcja teoretyczna 50%
2. | Przeglad literatury 50%
3. | Metodyka badan 50%
4. | Przeprowadzone badania empiryczne 60%
5. | Analiza wynikéw badan empirycznych 40%
6. | Whnioski z badan 50%
Srednia udziatu 50%

1.3.3.0siagniecia wspotautorskie w miedzynarodowych zespotach badawczych

B Stor M, Haromszeki t, Podr J, Kbmives Z, Caha Z (2025). Organizational perceptions of
robotics in the Visegrad group countries: Theoretical insights and practical implications for
HRM. Central European Management Journal, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print.
Emerald Publishing https://doi.org/10.1108/CEMJ-04-2025-0102 (MNiSW: 100 pkt;
Scopus/ SIR: Q2; ABS-AJG: 1 pkt)

Méj wktad merytoryczny oraz procentowy zawiera ponizsza tabela:

Lp. | Komponenty sktadajgce sie na rozdziat monografii Udziat % t. Haromszeki
1. Koncepcja teoretyczna 35%
2. | Przeglad literatury 35%
3. | Przeprowadzenie badan empirycznych 16%
4. | Zestawienie i analiza danych statystycznych 35%
5. | Whnioski koncowe 35%
Srednia udziatu 31%
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Stor, M., Haromszeki, t., and Podr, J. (2024). Workplace-related Factors Influencing
Employee Loyalty and Job Performance in Human-centric Organizations. In M. Stor (Ed.),
Human at the Center of the Organization: Visions, Realities, Challenges (pp. 26-41).
Publishing House of Wroclaw University of Economics and Business, Wroctaw.
https://doi.org/10.15611/2024.59.8.02 (MNiSW: 20 pkt)

Moj wktad merytoryczny oraz procentowy zawiera ponizsza tabela:

Lp. | Komponenty sktadajgce sie na rozdziat monografii Udziat % t. Haromszeki
1. Koncepcja teoretyczna 40%
2. | Przeglad literatury 40%
3. | Przeprowadzenie badan empirycznych 60%
4. | Zestawienie i analiza danych statystycznych 40%
5. | Whnioski koricowe 40%
Srednia udziatu 44%

Stor, M., Haromszeki, t., and Podr, J. (2024). HRM Responses to Labor Shortages and
Organizational Employee Retention from a Human-centric Management Paradigm. In M.
Stor (Ed.), Human at the Center of the Organization: Visions, Realities, Challenges (pp. 10-
25). Publishing House of Wroclaw University of Economics and Business, Wroctaw.
https://doi.org/10.15611/2024.59.8.01 (MNiSW: 20 pkt)

Moj wktad merytoryczny oraz procentowy zawiera ponizsza tabela:

Lp. | Komponenty sktadajgce sie na rozdziat monografii Udziat % t. Haromszeki
1. Koncepcja teoretyczna 40%
2. | Przeglad literatury 40%
3. | Przeprowadzenie badan empirycznych 20%
4. | Zestawienie i analiza danych statystycznych 40%
5. | Whnioski koncowe 40%
Srednia udziatu 36%

Podr, J., Juhasz, T., Caha, Z., Stor, M., & Haromszeki, £. (2025). Factors influencing labour
shortages in Visegrad (V4) countries with regard to difficult economic environments.
Regional Statistics, 15(1), 90-116. https://doi.org/10.15196/RS150105 (MNiSW: 20 pkt;
Scopus/ SJR: Q1)

Moj wktad merytoryczny oraz procentowy zawiera ponizsza tabela:

Lp. | Komponenty sktadajace sie na rozdziat monografii Udziat % t. Haromszeki
1. Koncepcja teoretyczna 15%
2. | Przeglad literatury 15%
3. | Przeprowadzenie badan empirycznych 16%
4. | Zestawienie i analiza danych statystycznych 15%
5. | Whnioski koricowe 14%
Srednia udziatu 15%
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2. WYKAZ AKTYWNOSCI NAUKOWE)J
2.1. Wykaz cztonkostwa w redakcjach naukowych monografii
2.1.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

2.1.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

= Haromszeki, t. (red.) (2020). Zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacjach
zréznicowanych kulturowo, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
ISBN 9788376958177.

=  Haromszeki, t. (red.) (2022). Leadership, Employee and Competency Development for
Better Talent Management in the Face of the Dynamics of Environmental Changes,
Publishing House of Wroclaw University of Economics and Business, Wroctaw, s.13-28,
ISBN 9788376959870.

2.2. Wykaz wystgpien na krajowych lub miedzynarodowych konferencjach naukowych
2.2.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak
2.2.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

2.2.2.1. Polskie konferencje

1) Haromszeki, t. Referat: Przywddztwo w nowoczesnej organizacji non profit na przyktadzie
Dolnoslaskiej Organizacji Turystycznej we Wroctawiu, Konferencja: Sukces w zarzgdzaniu
kadrami. Organizator: Katedra Zarzadzania Kadrami Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu we Wroctawiu i Instytut Psychologii Uniwersytetu Wroctawskiego.,
Trzebieszowice 26- 28.09.2010.

2) Haromszeki, t. Referat: Dolnoslascy liderzy lokalni. Organizator: Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Dzierzoniéw, 21.10.2010.

3) Haromszeki, t. Referat: Liderzy lokalni w kontekscie barier administracyjnych
w zarzadzaniu gming, Konferencja: , Dysfunkcje i patologie w sferze zarzadzania zasobami
ludzkimi”, Organizator: Uniwersytet todzki, £6dz, 12-14.05.2011.

4) Haromszeki, t. Referat: Skuteczni liderzy lokalni, Konferencja: VI Ogdélnopolski Zjazd Katedr
,Efektywnos$é zarzadzania zasobami ludzkimi”, Organizator: Katedra Pracy i Polityki
Spotecznej, Uniwersytet tédzki, Jabtonna, 6-8.06.2011.

5) Haromszeki, t. Referat: Przyszto$¢ przywddztwa organizacyjnego, Organizator:
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Dzierzoniéow, 29.09.2011.
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6) Haromszeki, t. Referat: Znaczenie liderow lokalnych w spoteczenstwie obywatelskim,
Liderzy lokalni jako przyktad przywdédcéw w spoteczenstwie obywatelskim, Organizator:
Starostwo Powiatowe w Dzierzoniowie, Dzierzoniéw, 24.04.2011.

7) Haromszeki, t. Referat: Aktywnos¢ liderow jako szansa rozwoju organizacji trzeciego
sektora w powiecie dzierzoniowskim. Konferencja: VII Konferencja Naukowa Szanse
i Bariery Rozwoju Organizacji w Spoteczenstwie Informacyjnym. Organizator: Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Zakopane, 18-20.09.2012.

8) Haromszeki, t. Referat: Kwalifikacje menedzera jako gtdwna determinanta przywddztwa
sytuacyjnego. Konferencja: Xl Konferencja Sukces w zarzgdzaniu kadrami, Elastycznos$é
w zarzadzaniu kapitatem ludzkim. Organizator: Katedra Zarzgdzania Kadrami Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu we Wroctawiu i Instytut Psychologii Uniwersytetu
Wroctawskiego., Wroctaw, 8-10.10.2012.

9) Haromszeki, t. Referat: Rola uczelni wyzszych w ksztatceniu przywddcédw organizacyjnych.
| Spotkanie Zespotu Mtodych przy Komitecie Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN.
Organizator: Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN, Warszawa, 18.10.2012.

10) Haromszeki, t. Referat: Wptyw szkolen w Ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
na warunki przewodzenia ludZmi w MSP, Konferencja: VIl Ogélnopolski Zjazd Katedr ZZL.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w matych i $rednich przedsiebiorstwach. Organizator:
Katedra Gospodarowania Zasobami Pracy, Uniwersytet im. M. Kopernika w Toruniu.
Miejsce: Torun. Termin: 10-11.06.2013 r.

11) Haromszeki, t. Referat: Mozliwosci i ograniczenia badania kompetencji przywddczych
w Polsce, Posiedzenie KoPiPS PAN, Organizator: Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej
PAN, Warszawa, 15-16.10.2013.

12) Haromszeki, . Referat: Przywddztwo organizacyjne drugiej dekady XXI wieku — szansa na
budowanie kapitatu ludzkiego w organizacji, Konferencja: Sukces w zarzqdzaniu kadrami.
Réznorodnos¢ w zarzqdzaniu kapitatem ludzkim — podejscia, metody, narzedzia.
Organizator: Katedra Zarzadzania Kadrami, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
Miejsce: Wroctaw. Termin: 22-23. 09.2014 r.

13) Haromszeki, t. Referat: Pozyskiwaé przez odpowiedni dobdr czy tworzy¢ przywoddczy
kapitat ludzki w organizacji? Konferencja: ,Zatrudnialno$¢ — kluczowe wyzwania
i perspektywy”, Spotkanie Zespotu Mtodych przy KNoPiPS PAN, Organizator: Komitet Nauk
o Pracy i Polityce Spotecznej PAN, Warszawa 21.10.2014.

14) Haromszeki, t. Referat: Prezentacja informacji na temat badan lideréw lokalnych, Il
Powiatowy Dzienn Organizacji Pozarzagdowych ,NGO, to jest to”, Organizator: Starostwo
Powiatowe Dzierzoniowa, Dzierzoniéw 17.05.2015.

15) Haromszeki, t. Referat: Prezentacja informacji na temat badan lideréw w organizacji,
Spotkanie w Dolnoslaskiej Lozy BCC, Organizator: Loza Dolnoslgska BCC, Wroctaw,
14.05.2015.
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16) Haromszeki, t. Referat: Prezentacja informacji na temat badan lideréw lokalnych, Forum
Sudeckie, Organizatorzy: Forum Sudeckie, Stara Kopalnia, Dolno$lgska Fundacja Rozwoju
Regionalnego oraz Miasto Watbrzych, Watbrzych, 21-22.5.2015.

17)Haromszeki, t. Referat: Rola przywddcéw organizacyjnych w adaptacji instytucji
publicznych i NGO do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych po
wstgpieniu Polski do UE, Konferencja: Zarzadzanie ludZmi w sektorze publicznym
i nonprofit, Organizator: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan, 21- 22.09.2015.

18) Haromszeki, t. Referat: Rola przywddcdédw organizacyjnych w ksztattowaniu postaw wobec
pracy, Konferencja: Postawy wobec pracy — diagnoza kapitatu ludzkiego w Polsce,
Spotkanie Zespotu Mfodych przy KNoPiPS PAN, Organizator: Komitet Nauk o Pracy
i Polityce Spotecznej PAN, Warszawa 22.10.2015.

19) Haromszeki, t. Referat i prowadzenie sesji: Przyszto$¢ firmy w skutecznym pomiarze
kapitatu ludzkiego. Po co nam NKL? Konferencja: Mierzy¢ Niemierzalne Pomiar Kapitatu
Ludzkiego w Praktyce Firm, PARP, Organizator: PARP i SGH, Warszawa, 5.11.2015.

20) Haromszeki, t. Referat: Jak mierzy¢ wartos¢ kapitatu ludzkiego. Czym jest NKL i do czego
stuzy?, HR Support Day w WSB we Wroctawiu, Organizator: Wyzsza Szkota Bankowa we
Wroctawiu, Wroctaw, 26.11.2015.

21) Haromszeki, t. Referat: Prezentacja informacji na temat witasnych badan empirycznych
lideréw lokalnych, IV Powiatowy Dzieh Organizacji Pozarzgdowych ,,NGO, to jest to”,
Organizator: Starostwo Powiatowe w Dzierzoniowie, Dzierzoniéw 08.05.2016.

22) Haromszeki, t. Referat: Rola przywddcow organizacyjnych w ksztattowaniu postaw wobec
pracy, Konferencja: Xlll Konferencja Naukowa z cyklu Sukces w Zarzadzaniu Kadrami,
Dylematy zarzadzania kadrami w organizacjach krajowych i miedzynarodowych.
Organizator: Katedra Zarzadzania Kadrami, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
Miejsce: Wroctaw. Termin: 18-19.09.2016 r.

23) Haromszeki, t. Referat: Role w grupie, Swieto Organizacji pozarzagdowych, Organizator:
Starostwo Powiatowe w Dzierzoniowie, Dzierzoniéw 4.11.2016.

24) Haromszeki, t. Referat: Preferowane style kierowania ludZzmi w organizacjach trzech
sektoréw gospodarki, Konferencja: Zarzqdzanie rdéznorodnosciq w swietle wyzwan
wspofczesnego rynku pracy. Organizator: Uniwersytet todzki. Miejsce: £édz. Termin: 18-
20.09.2017r.

25) Haromszeki, t. Referat: Przywddca edukacyjny i jego cechy w perspektywie osob
przewodzonych, Konferencja: | Ogdlnopolska konferencja naukowa ,Tradycja
i wspotczesnos¢ mysli  pedagogicznej”, Organizator: Wyzsza Szkofta Zarzadzania
»Edukacja”, Wroctaw, 23.10.2017.

26) Haromszeki, . Referat: Aksjologiczne wyznaczniki przywdédztwa organizacyjnego w Polsce,
Posiedzenie Zespotu Mtodych przy Komitecie Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN,
Organizator: Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN, Warszawa, 24.10.2017.
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27) Haromszeki, t. Referat: ldentyfikowanie talentéw przywddczych w polskich firmach
posiadajgcych jednostki zagraniczne, Konferencja: Sukces Organizacji — przejawy
i uwarunkowania. Organizator: |Instytut Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego. Miejsce: Gdansk. Termin: 19-21.09.2018 r.

28) Haromszeki, t. Referat: Wartosci moralne przywddcy organizacyjnego, Konferencja: XIV
Konferencja z cyklu Sukces w zarzqdzaniu kadrami. Wyzwania wobec funkcji personalnej
w organizacjach w warunkach rynku pracownika. Organizator: Katedra Zarzadzania
Kadrami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Zaktad Psychologii Zarzadzania
Uniwersytetu Wroctawskiego. Miejsce: Wroctaw. Termin: 24-25.09.2018 r.

29) Haromszeki, t. Referat: Pozamaterialne narzedzia motywowania pracownikéw,
Konferencja: Liderzy Wiedzy Liderzy Sukcesu 2018, Organizator: Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Wroctaw 25.10.2018.

30) Haromszeki, t. Referat: Wspdtistnienie programoéw zarzadzania kompetencjami
i przywddztwa w organizacji jako istotny czynnik konkurencyjnosci polskich firm
posiadajgcych jednostki zagraniczne, Konferencja: X Ogdlnopolski Zjazd Katedr ZZL,
Organizator: Szkota Gtowna Handlowa, Ryn, 15- 17.05.2019.

31) Stor, M., Haromszeki, t. Tytut referatu: Pozyskiwanie pracownikdw w jednostkach
zagranicznych polskich przedsiebiorstw miedzynarodowych. Konferencja pt. XV
Konferencja Naukowa Sukces organizacji w warunkach gospodarki cyfrowej. Strategie —
Procesy i projekty — ZZL. Organizator: Wydziat Zarzgdzania, Uniwersytet Gdanski. Miejsce:
Gdansk. Termin: 15.04.2021 r.

32) Stor, M., Haromszeki, . Tytut referatu: Zarzqdzanie kompetencjami a wyniki finansowe
jednostek zagranicznych polskich przedsiebiorstw miedzynarodowych — rezultaty badan
empirycznych. Konferencja pt. XI Zjazd Katedr ZZL. Tozsamos¢ ZZL w nowej przestrzeni
fizycznej i spotecznej. Organizator: Katedra Kapitatu Intelektualnego i Jakosci Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Miejsce: Lublin. Termin: 27-28.09.2021 r.

33) Haromszeki, t. Referat: Wspdtistnienie programow zarzadzania talentami i rozwoju
przywddztwa jako istotny czynnik konkurencyjnosci w  przedsiebiorstwach
miedzynarodowych, Konferencja: XVI Konferencja Naukowa z cyklu: Sukces w Zarzqdzaniu
Kadrami pt. Zarzgdzanie kapitatem ludzkim w wedrujgcym kontekscie zdarzen.
Organizator: Zarzgdzania Kadrami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Miejsce:
Wroctaw. Termin: 19-20.09.2022 r.

34) Haromszeki, t. Referat: Pozyskiwanie talentéw przywddczych w jednostkach
zagranicznych firm miedzynarodowych przed i w trakcie pandemii COVID-19, Konferencja:
Xl Zjazd katedr ZZL: Praca izarzqdzanie ludZzmi wobec wyzwar nowej normalnosci.
Organizator: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Miejsce: Krakdéw. Termin: 06-
07.07.2023 .
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35) Haromszeki, t. Referat: Retencja pracownikdw a wyniki i rezyliencja organizacji w kryzysie

— mediacyjna rola ZZL w przedsiebiorstwach miedzynarodowych z Europy Srodkowej,
Konferencja: V Konferencja Naukowa "Kapitat ludzki w przedsiebiorstwie i gospodarce —
perspektywa interdyscyplinarna", Organizator: Katedra Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
Uniwersytetu Szczecinskiego, Miedzyzdroje, 15-17.05.2024.

36) Stor, M. Haromszeki, t. Referat: Czynniki zwigzane z miejscem pracy wptywajgce na

lojalnos¢ pracownikdéw i ich wyniki pracy w organizacjach zorientowanych na cztowieka.
Konferencja: XVII Konferencji z cyklu Sukces w zarzadzaniu kadrami. Cztowiek w centrum
organizacji - wizje, rzeczywistos¢, wyzwania. Organizator: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu; 23-24.09.2024.

37) Haromszeki, t., Stor, M. Referat: ZZL wobec niedoboréw sity roboczej na rynku pracy

i potrzeby retencji pracownikdw w organizacji z perspektywy paradygmatu zarzadzania
zorientowanego na cztowieka. Konferencja: XVII Konferencji z cyklu Sukces w zarzadzaniu
kadrami. Cztowiek w centrum organizacji - wizje, rzeczywistos¢, wyzwania. Organizator:
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu; 23-24.09.2024.

38) Molek-Winiarska, D., Wojtczuk-Turek, A., Mikotfajczyk, K., Haromszeki, t. Referat:

Wymagania technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) a dobrostan i efektywnosé
zawodowa menedzerow. Konferencja: Xlll Zjazd Katedr ZZL — ludzie, technologia, ekologia.
Inkluzywne ZZL.  Organizator: Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem Akademia
Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Miejsce: Zakopane, 28-30.09.2025.

39) Stor, M., Haromszeki, . Referat: Organizacyjna percepcja robotyki w krajach Grupy

1)

2)

3)

Wyszehradzkiej — perspektywy teoretyczne i implikacje praktyczne dla zarzadzania
zasobami ludzkimi. Konferencja: Xlll Zjazd Katedr ZZL — ludzie, technologia, ekologia.
Inkluzywne ZZL.  Organizator: Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem Akademia
Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Miejsce: Zakopane, 28-30.09.2025.

2.2.2.2. Miedzynarodowe konferencje

Haromszeki, t. Referat: Cultural determinants of the organizational leadership succession
— Poland compared to other countries in the world, Konferencja: V Intercultural
Management Congress. Organizator: Clark Uniwersity, WSPiZ, Uniwersytet Jagiellonski,
WSB, Wroctaw, 18-21.11.2011.

Haromszeki, t., Jarco, P. Referat: Building proactive attitude by using ICT among local
leaders in developing countries. Konferencja: The International Conference on ICT
Management for Global Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies.
Organizator: WSZ "Edukacja" Wroctaw, 17-18.09.2012.

Haromszeki, t. Referat: The teaching of leadership — ways to create leaders in selected
universities in the world, Konferencja: VI Intercultural Management Congress, Organzator:
Clark University, SAN w todzi, ISP UJ, WSB we Wroctawiu, Wroctaw, 16-19.11.2012.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Haromszeki, L. Referat: Talent management as a way to explore and create organizational
leader in the three sectors of the economy: Polish case in context with other Central-
Eastern European Countries, Konferencja: International Human Resource Management
Conference. Organizator: Department of Labor Studies and Employment Relations. The
Pennsylvania State University, USA. Miejsce: University Park, USA. Termin: 9-10.05.2013 r.

Haromszeki, t. Referat: Psychological and social competences characteristic of virtual
space leader, Konferencja: The Second International Conference on ICT Management for
Global Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies, Organizator:
Wyzsza Szkota Zarzadzania “Edukacja”, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw, 16-17.09.2013.

Haromszeki, t. Referat: Expectations towards global organizational leaders Konferencja:
13th International Human Resource Management Conference: Uncertainty in a Flattening
World: Challenges for IHRM. Organizator: Cracow University of Economics. Miejsce:
Cracow. Termin: 24-27.06.2014.

Haromszeki, t. Referat: Expected Leadership Competences in the Labour Market in
Alumni’s Career Paths. A Study in Poland and Other CEE Countries, Konferencja: 9th
Intercultural Management Congress; Organizatorzy: Spoteczna Akademia Nauk, Clark
University (USA). Miejsce: todz — Warszawa. Termin: 1-2.10.2015r.

Haromszeki, t. Referat: Management students’ expectations towards organizational
leaders. Polish case in context of other CEE countries, Konferencja: X Intercultural
Management Congress and Xl International Scientific Conference of the PGV Network, The
European challenges. The Globalized or localized Union? The social, cultural and economic
transformations of the EU in the world. Organizator: Spoteczna Akademia Nauk, Clark
University (USA). Miejsce: Warszawa. Termin: 15-17.09.2016 r.

Haromszeki, t. Referat: Expectations toward organizational leaders in selected countries
in Central and Eastern Europe, Konferencja: Multiculturalism in the 21st century. 3rd
International Scientific Conference. Organizator: Szent Istvan University, Godoll6, Wegry.
Miejsce: Godolls, Wegry. Termin: 12.05.2017 r.

10) Stor, M., Haromszeki, t. Exploring the Relationship Between the Value Ascribed To Human

Resources As A Strategic Competitive Factor And The Advancement Level Of Organizational
Leadership Practices In MNCS. Konferencja pt. 15th International Conference on Human
Resources Management: Managing People in a Changing Global Environment.
Organizator: Department of Business Administration at Universidad Carlos Il de Madrid,
Madrid, Spain. Miejsce: Madrid, Spain , Termin: 13-15.06.2018 r.

11) Haromszeki, t. Referat: Expectations and possibilities of AMBA at Wroclaw University of

Economics, Konferencja: Global Conference 2018, Sztokholm, Organizator: Association of
MBAs, Szwecja, 14-16,05.2018.
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12) Haromszeki, t. Referat: Organizational leadership practices in MNCs: the effect of the HRs
value as a competitive factor and the FDI structure, Konferencja: 4th Global Conference on
International Human Resource Management. Organizator: The Pennsylvania State
University, State College, USA. Miejsce: State College, USA. Termin: 10-11.05.2019 r.

13) Haromszeki t. Referat: Expectations and possibilities of AMBA at Wroclaw University of
Economics, Konferencja: Global Conference 2019, Organizator: Association of MBAs,
Istambut, Turcja, 13-15,05.2019.

14) Stor, M., Haromszeki, t. Tytut referatu: The Impact of the Coherence of the Advancement
Levels of HRM Subfunctions on the Financial Performance Results of MNCS. Konferencja
pt. The 35th IBIMA International Conference. Organizator: International Business
Information Management Association, Seville, Spain. Miejsce: Seville, Spain. Termin: 01-
02.04.2020 .

15) Stor, M., Haromszeki, t. Tytut referatu: The Effectiveness of HRM In Competition on Human
Factor in MINC — The Empirical Research Findings. Konferencja pt. The 35th IBIMA
International Conference. Organizator: International Business Information Management
Association, Seville, Spain. Miejsce: Seville, Spain. Termin: 01-02.04.2020 r.

16) Stor, M., Haromszeki, t. Tytut referatu: Referat: The Role of Human Factor and HRM
Practices in Mncs’ Performance in Eastern and Western Europe — a Comparative Analysis
of the Research Finding. Konferencja pt. 11th International Scientific Conference: Business
and Management 2020. Organizator: Vilnius Gediminas Technical University, Lithuania.
Miejsce: Lithuania.. Termin: 07-08.05.2020 r.

17) Stor, M., Haromszeki, t. Tytut referatu: Differences between Eastern and Western Europe
within the practices of managerial staff development in MNCs — a comparative analysis of
the research findings. Konferencja pt. The 31st EBES International Conference.
Organizator: Eurasia Business and Economics Society and Faculty of Economic Sciences
University of Warsaw. Miejsce: Warsaw, Poland. Termin: 15-17.04.2020 r.

18) Podr, J., Szeiner, Z., Caha, Z., Stor, M., Haromszeki, t., Juhasz, T. Tytut referatu: Trends and
tendencies in labor market in V4 countries in light of an empirical research. Konferencja pt.
Economics, Finance and Business Management 2023 - Economics, Management and
Entrepreneurship in Digital Age 2023. Organizator: University of Economics in Bratislava,
Slovakia. Miejsce: Bratystawa, Stowacja. Termin: 19.10.2023.

19) Haromszeki, t. Referat: The Effects of Talent Management and Competency Management
on Organizational Leadership in MNCs — the Empirical Research Findings, Konferencja:
Fifth Global Conference on International Human Resource Management. Looking back over
a decade of IHRM: Who knew the world could change so much? Organizatorzy: CIHRS at
The Pennsylvania State University oraz Hosted by: St. John's University, New York, USA.
Miejsce: Nowy Jork, USA. Termin: 19-21.05.2022 .
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20)

21)

22)

23)

Podr, J., Szeiner, Z., Caha, Z., Stor, M., Haromszeki, t., Juhdsz, T. Tytut referatu: Trends and

tendencies in labor market in V4 countries in light of an empirical research. Konferencja

pt. Economics, Finance and Business Management 2023 - Economics, Management and
Entrepreneurship in Digital Age 2023. Organizator: University of Economics in Bratislava,
Slovakia. Miejsce: Bratystawa, Stowacja. Termin: 19.10.2023.

Haromszeki, t. Referat: The Effects of Leadership Talent Management on the Company
Performance Results: the Mediating Role of HRM Outcomes in Pre-Pandemic and
Pandemic Contexts, Konferencja: The 16th IHRM Conference. Theme: IHRM in Action: In
Search of Organizational Resilience in Multinational Enterprises. Organizator: King's
Business School, King’s College, London, Great Britain. Miejsce: Londyn, Wielka Brytania.
Termin: 28-30.06.2023 r.

Stor, M. Haromszeki, t. Referat: Exploring Employer Branding and Company Performance
Results in Non-Crisis and Crisis Times: The Mediating Role of HRM Outcomes in Central
European MNCs. Konferencja: 6th Global Conference on International Human Resource
Management Organizator: CIHRS at The Pennsylvania State University. Hosted by the
Centre for Global Human Resource Management, Gothenburg University, Sweden 13—
14.06.2024.

Stor, M. Haromszeki, t. Referat: The Mediating Role of HRM Outcomes in the Relationship
between Employee Development and Company Performance Results: A Study with
a sustainable HRM perspective on Central European MNCs. Konferencja: International
Conference on: Sustainable HRM - an International Perspective. Organizator: Szkofa
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Gdanski; 24-25.04.2024.

2.2.2.3. Sumaryczne zestawienie wystgpien konferencyjnych

Liczba wystgpien w podziele na okresy awansu naukowego i typ konferencji

Lp. Zakres czasowy
Typ konferencji Przed Po tacznie danego typu
doktoratem | doktoracie
1. Konferencje polskie 0 39 39
2. Konferencje miedzynarodowe 0 23 23
Razem w danym interwale czasowym 0 62 -
SUMA 62
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2.3. Wykaz udziatu w komitetach organizacyjnych i naukowych konferenc;ji
krajowych lub miedzynarodowych z podaniem petnionej funkgji

2.3.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

2.3.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

Cztonek komitetu organizacyjnego cyklicznej konferencji naukowej pt. Sukces w Zarzqdzaniu
Kadrami od 2010 roku:

= 2010 - X Konferencja naukowa z cyklu Sukces w Zarzadzaniu Kadrami pt. Menedzer
w gospodarce opartej na wiedzy.

= 2012 - XI Konferencja naukowa z cyklu Sukces w Zarzgdzaniu Kadrami pt. Elastycznos¢
w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

= 2014 - Xll Konferencja naukowa z cyklu Sukces w Zarzadzaniu Kadrami pt. Réznorodnos¢
w zarzagdzaniu kapitatem ludzkim — podejscia, metody, narzedzia.

= 2016 - Xlll Konferencja naukowa z cyklu Sukces w Zarzadzaniu Kadrami pt. Dylematy
zarzadzania kadrami w organizacjach krajowych i miedzynarodowych.

= 2018 - XIV Konferencja naukowa z cyklu Sukces w Zarzadzaniu Kadrami pt. Wyzwania
wobec funkcji personalnej w organizacjach w warunkach rynku pracownika.

= 2020 - XV Konferencja naukowa z cyklu Sukces w Zarzadzaniu Kadrami pt. Zarzadzanie
Kapitatem Ludzkim 4.0. Dokad zmierzamy?

= 2022 - XVI Konferencja naukowa z cyklu Sukces w Zarzadzaniu Kadrami pt. Zarzadzanie
kapitatem ludzkim w wedrujgcym kontekscie zdarzen

= 2024 - XVII Konferencja naukowa z cyklu Sukces w Zarzadzaniu Kadrami pt. Cztowiek
w centrum organizacji - wizje, rzeczywistos¢, wyzwania XVI Konferencja Naukowa

= 2026 - XVIII Konferencja naukowa z cyklu Sukces w Zarzadzaniu Kadrami pt. Cztowiek
i algorytm — nowe $wiaty w zarzadzaniu ludZzmi w organizacji
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2.4. Wykaz uczestnictwa w pracach zespotéw badawczych

realizujgcych projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych,
z podziatem na projekty zrealizowane i bedace w toku realizacji, oraz
z uwzglednieniem informacji o petnionej funkcji w ramach prac zespotéw

2.4.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

2.4.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

2.4.2.1. Projekty zrealizowane

® Projekt badawczy pt. ,Zasoby ludzkie jako strategiczny czynnik konkurencyjnosci firm

realizujgcych bezposrednie inwestycje zagraniczne” finansowany ze srodkéw NCN nr
2016/23/B/HS4/00686 realizowany przez dwie osoby prof. dr hab. Marzene Stor (kierownik
projektu) i dr tukasz Haromszeki (wykonawca). Okres realizacji projektu: 1.08.2017-
3.08.2022.

® Projekt badawczy pt. ,Nemzetkdzi Menedzsment — EIméleti alapok és esettanulmanyok (w

jezyku stowackim, ttumaczenie na jezyk angielski: International Management — Theoretical
Foundations and Case Studies i polski: Zarzgdzanie miedzynarodowe — podstawy
teoretyczne i studia przypadkow). Nr Projektu: ISBN 978 963 454 652 8. Instytucja
finansujgca: Budapest Metropolitan University, EGIS Gydgyszergyar Zrt., Schaeffler
Hungary. Instytucja organizujgca projekt Budapest Metropolitan University (Budapesti
Metropolitan Egyetem), Wegry. Instytucja realizujgca projekt Budapest Metropolitan
University, Budapeszt, Wegry. Kierownictwo naukowe projektu: Prof. Andras Blahg,
Prof. Erzsébet Czakd, Prof. Jézsef Podr. Partnerzy w projekcie: Corvinus University of
Budapest, Hungary; Babes—Bolyai University, Romania; University of Economics, Prague,
Czech Republic; University of Novi Sad, Serbia; Wroctaw University of Economics and
Business, Poland. Funkcja: cztonek miedzynarodowego zespotu badawczego. Okres
realizacji projektu: 2020-2021.

Projekt badawczy pt. ,Zarzadzanie talentami przywdédczymi w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych w kontekscie dynamicznych zmian zewnatrzorganizacyjnych”
finansowany z ,Programu doskonatosci naukowo-badawczej INTEREKON”, w ramach
programu MNISW pod nazwg ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” 2019-2023 nr
015/RID/2018/19 nr 015/RID/2018/19 zrealizowany przez dwie osoby dr tukasza
Haromszeki (kierownik projektu) i prof. dr hab. Marzene Stor (wykonawca). Okres realizacji
projektu: 1.01.2022 do 30.10.2022.
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® Projekt badawczy pt. ,,Analiza relacji pomiedzy otoczeniem technologicznym, dobrostanem

cyfrowym a dobrostanem w pracy, zaangazowaniem w prace i produktywnoscig
menedzerow w hybrydowym srodowisku pracy” finansowany w ramach IV edycji konkursu
Miedzyuczelnianych Grantéw Badawczych SGH i UEW. Zespét w skfadzie:
dr Katarzyna Mikofajczyk, SGH — kierownik zespotu, dr hab. Agnieszka Wojtczuk-Turek,
prof. SGH, dr tukasz Haromszeki, UEW, dr hab. Dorota Molek-Winiarska, UEW. Okres
realizacji projektu: od 1 lutego 2023 r. do 30 listopada 2024 r.

2.4.2.2. Projekty w toku realizacji

Projekt badawczy pt. ,The Role of Al and Digital Technologies in Managerial Staff
Development in MNCs”. Grant wydziatowy pozyskany w drodze konkursu finansowany ze
srodkéw Dziekana Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(Decyzja nr WGB 19/2025). Zespdt w sktadzie: prof. dr hab. Marzena Stor (kierownik
zespotu), dr tukasz Haromszeki (cztonek zespotu). Okres realizacji projektu: 7.03.2025-
31.12.2025.

2.5.Wykaz cztonkostwa w miedzynarodowych Ilub krajowych organizacjach

i towarzystwach naukowych
wraz z informacja o petnionych funkcjach
2.5.1.Przed uzyskaniem stopnia doktora

2002-2007 - Cztonek Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego

2.5.2. Po uzyskaniu stopnia doktora
2012-2016 - Cztonek Polskiego Stowarzyszenia Psychologii Organizacji
2013-2015 - Cztonek Zespotu Mtodych przy Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN

2.6. Wykaz stazy w instytucjach naukowych

lub artystycznych, w tym zagranicznych, z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania
stazu i jego charakteru

2.6.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

2.6.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

Brak
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2.7. Wykaz cztonkostwa w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

wraz z informacja o petnionych funkcjach (np. redaktora naczelnego, przewodniczacego

rady naukowej, itp.)

2.7.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

2.7.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

Redaktor naukowy tematyczny czasopisma Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu/ Research Papers of Wroclaw University of Economics and Business, 2025
vol. 69 no. 2. https://doi.org/10.15611/pn.2025.2

Recenzent w czasopismach naukowych:

Od 2021 roku — International Journal of Contemporary Management, Faculty of
Management and Communication, Jagiellonian University,
https://sciendo.com/journal/IJCM.

W 2022 roku — Organizacja i kierowanie/Organization and Management, Komitet Nauk
Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk oraz Kolegium Zarzadzania i Finanséw
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie https://econjournals.sgh.waw.pl/OiK/index

Od 2024 roku — Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi/ Human Resources Management,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, https://zzl.ipiss.com.pl/.

Od 2025 roku — Central European Management Journal, Kozminski University,
https://www.emeraldgrouppublishing.com/journal/cemj.

Od 2025 roku - Business and Professional Communication Quarterly
https://journals.sagepub.com/home/bcg.

Dodatkowe zaangazowanie w wydawanie prac naukowych jako recenzent:

2012 — Proceedings of the International Conference on ICT Management for Global
Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies (ICTM 2012).

2013 — Proceedings of the Second International Conference on ICT Management for
Global Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies / Kowal Jolanta,
Roztocki Narcyz, Weistroffer Heinz Roland ( red. ). College of Management "Edukacja".
University of Wroctaw Institute of Psychology, ISBN 9788364389009, 200-216.

2019 — Abstrakty poszerzone zgtoszone na “The 16th International Human Resource
Management Conference”, Londyn 2021.
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2.8. Wykaz recenzowanych prac naukowych
lub  artystycznych, w  szczegélnosci  publikowanych w  czasopismach
miedzynarodowych

2.8.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

1) Haromszeki, £. (2003). Skutecznos¢ programu rzagdowego "Pierwsza Praca" w sytuacji
wysokiego bezrobocia ws$réd absolwentéw w Polsce. Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu. Nauki Humanistyczne, 8 (1008), 349-357.

2) Haromszeki, £. (2003). Jakg szanse na rynku pracy majg osoby niestyszgce? Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Nauki Humanistyczne, 8 (1008), 358-367.

3) Haromszeki, t. (2004). Wartosci zycia codziennego Polakéw w kontekscie sytuacji
zawodowej. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Nauki
Humanistyczne, 9 (1055), 257-261.

2.8.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

Wykaz publikacji po doktoracie z podziatem na monografie autorskie, monografie
redagowane, rozdziaty w monografiach i artykuty w czasopismach naukowych.

2.8.2.1. Monografie autorskie

1) Haromszeki, t. (2020). Liderzy lokalni jako przywddcy organizacyjni w spoteczenstwie
obywatelskim. Monografie i Opracowania nr 305. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, ISBN 978-83-7695-839-2.
https://www.ibuk.pl/fiszka/243153/liderzy-lokalni-jako-przywodcy-organizacyjni-w-

spoleczenstwie-obywatelskim.html

2) Haromszeki, t. (2025). The HRM Challenge in Turbulent Times. Central European
Perspective on Leadership Talent Management in MNCs. Edward Elgar Publishing Limited.
Cheltenham, UK, Northampton, MA, USA ISBN: 978 1 03534 581 6.
https://doi.org/10.4337/9781035345823

2.8.2.2. Monografie redagowane

1) Haromszeki, t. (red.). (2020). Zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacjach
zrdznicowanych kulturowo, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
ISBN 9788376958177. https://www.ibuk.pl/fiszka/240255/zarzadzanie-kapitalem-
ludzkim-w-organizacjach-zroznicowanych-kulturowo.html

2) Haromszeki, t. (red.) (2022). Leadership, Employee and Competency Development for
Better Talent Management in the Face of the Dynamics of Environmental Changes.
Publishing House of Wroclaw University of Economics and Business, ISBN 9788376959870.
https://doi.org/10.15611/2022.987.0
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

2.8.2.3. Rozdziaty w monografiach

Haromszeki, t. (2010). Przywddca organizacyjny przysztosci. [w:] S. Lachiewicz, A. Walecka
(red.) Wspotczesne problemy zarzadzania zasobami ludzkimi, £6dz.

Haromszeki, t. (2011). Skuteczni liderzy lokalni. [w:] B. Urbaniak (red.) Efektywnos¢
zarzadzania zasobami ludzkimi. Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, £édz.

Haromszeki, £. (2011). Liderzy lokalni w kontekscie barier administracyjnych w zarzadzaniu
gming. [w:] Z. Janowska (red.) Dysfunkcje i patologie w sferze zarzadzania zasobami
ludzkimi. t. 4 Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, £édz.

Haromszeki, t. (2011). Etos przywddztwa organizacyjnego. [w:] M. Czerska, M. Gableta
(red.) Przetomy w zarzgdzaniu. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, TNOIK, Torun.

Haromszeki, t., Jarco, P. (2012). Building a proactive attitude by using ICT among local
leaders in developing countries. Proceedings of the International Conference on ICT
Management for Global Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies
(ICTM 2012). College of Management Edukacja and the Professional Development Center
Edukacja; Wroctaw, 194-213 (Wspotautorstwo: 50/50).

Haromszeki, t. (2012). Aktywnos¢ liderow jako szansa rozwoju organizacji trzeciego
sektora w powiecie dzierzoniowskim [w:] A. Stabryta, K. WozZniak (red.) Determinanty
potencjatu rozwoju organizacji, Mfiles.pl Encyklopedia Zarzadzania, Krakdw.

Haromszeki, t., Jarco, P. (2013). Psychological and social competences characteristic of
a virtual space leader. [w:] Proceedings of the Second International Conference on ICT
Management for Global Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies /
Kowal Jolanta, Roztocki Narcyz, Weistroffer Heinz Roland ( red. ). College of Management
"Edukacja". University of Wroctaw Institute of Psychology, ISBN 9788364389009, 200-216
(Wspétautorstwo: 50/50).

Haromszeki, £. (2013). Wptyw szkolerh w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na
warunki przewodzenia ludzmi w MSP. [w:] Zarzadzanie zasobami ludzkimi w matych
i Srednich przedsiebiorstwach / Wisniewski Zenon (red.). Oficyna a Wolters Kluwer
business, ISBN 978-83-264-4450-0, 323-331.

Haromszeki, t. (2016). Rola przywddcow organizacyjnych w adaptacji instytucji
publicznych i NGO do zmieniajgcych sie warunkdw spoteczno-gospodarczych po
wstgpieniu Polski do UE. [w:] Zmiany rél i uwarunkowan pracy menedzeréw
w organizacjach publicznych i non profit / Andrzejczak Aldona, Furmanczyk Joanna (red.).
Wydawnictwo edu-Libri, ISBN 978-83-63804-86-2, 12-27.

10) Haromszeki, . (2016). Paradoks elastycznosci i podejscia strategicznego przywddztwa

organizacyjnego - problem rzeczywisty czy wyobrazony. [w:] Paradoksy w zarzadzaniu /
Jasinski Bartosz, Wierzbic Arkadiusz (red.). Presscom, ISBN 9788364512919, 5-20.
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11) Haromszeki, t. (2016). Oczekiwania wobec przywddcédw organizacyjnych w opinii
studentéw zarzadzania. [w:] Perspektywy spojrzenia na czynniki sukcesu organizacji XXI
wieku / Czubasiewicz Halina, Grajewski Piotr, Wasniewski Jarostaw (red.). Wydziat
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, ISBN 9788364669095, 119-128.

12) Haromszeki, t. (2017). Preferowane style kierowania ludZmi w organizacjach trzech
sektorow gospodarki. [w:] Zarzadzanie réznorodnoscig w teorii i praktyce / Wojtaszczyk
Katarzyna ( red. ), ISBN 9788365766090, 217-229.

13) Haromszeki, t., Listwan, T. (2019). Organisational Leaders in Public Institutions: Operating
Amidst the Prevalent and Desirable Organisational Culture. [w:] Leadership across Cultures
/Sutkowski t., Maczynski J., Przytuta S. (red.). Series New Horizons in Management
Sciences, Vol. 10. Peter Lang Verlag. Berlin, Bern, Bruxelles, New York, Oxford, Warszawa,
Wien ISBN 9783631797730, 89-107. https://doi.org/10.3726/b15974 (Wspdtautorstwo:
50/50).

14) Haromszeki, t., Stor, M. (2020). Pozyskiwanie pracownikéw w jednostkach zagranicznych

polskich przedsiebiorstw miedzynarodowych — wyniki badan empirycznych. [w:] Sukces
organizacji w warunkach gospodarki cyfrowej. Zarzadzania zasobami ludzkimi (red.) H.
Czubasiewicz. Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego. Gdansk, ISBN: 978-83-8206-098-
0.11.4 (Wspétautorstwo: 50/50).

15) Stor, M., Haromszeki, t. (2020). Ksztattowanie zaangazowania pracownikéw i ich
satysfakcji z pracy w jednostkach zagranicznych polskich przedsiebiorstw
miedzynarodowych — wyniki badain empirycznych. [w:] Sukces organizacji w warunkach
gospodarki cyfrowe]. Zarzadzania zasobami ludzkimi (red.) H. Czubasiewicz. Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego. Gdansk, ISBN: 978-83-8206-098-0 (Wspdtautorstwo: 50/50).

16) Stor, M., Haromszeki, £. (2020). The Role of Human Factor and HRM Practices in MNCs’
Performance in Eastern and Western Europe — a Comparative Analysis of the Research
Findings, w: Business and Management ‘2020. Selected Papers / Stankeviciene Jelena [i
in.] (red.). Vilnius Gediminas Technical University, ISBN 9786094762314,
DOI:10.3846/bm.2020.540, 343-357 (Wspotautorstwo: 50/50).

17) Stor, M., Haromszeki, t. (2020). The Impact of the Coherence of the Advancement Levels
of HRM subfunctions on the Financial Performance Results of MNCs, w: Education
Excellence and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development
during Global Challenges / Soliman Khalid S. (red.). International Business Information
Management Association (IBIMA), ISBN 9780999855141, 10861-10872 (Wspdtautorstwo:
50/50).

18) Stor, M., Haromszeki, . (2020). The Effectiveness of HRM in Competition on Human Factor
in MNC — the Empirical Research Findings, w: Education Excellence and Innovation
Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development during Global Challenges
/ Soliman Khalid S. (red.). International Business Information Management Association
(IBIMA), ISBN 9780999855141, 10873-10887 (Wspdtautorstwo: 50/50).
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19) Stor, M., Haromszeki, t. (2020). Differences Between Eastern and Western Europe within
the Practices of Managerial Staff Development in MNCs - a Comparative Analysis of the
Research Findings. [w:] 31st EBES Conference Program and Abstract Book. EBES, ISBN
9786058004214, 27-27 (Wspotautorstwo: 50/50).

20) Katalin, B., Stor, M., Haromszeki, . [i in.] (2021). Az FDI kelet-europai alakulasa es
sajatossagai. W: Nemzetkozi menedzsment / Blaho Andras, Czako Erzsebet, Poor Jézsef
(red.). Budapest, Akadémiai Kiadd, 72-102, ISBN 9789634546528 (Wspdtautorstwo: kazdy
autor po 14%).

21) Stor, M., Haromszeki, t. (2021). The Central European Perspective on Managerial Staff
Development Practices in Local Subsidiaries of MNCs Operating in Eastern and Western
Europe. [w:] Eurasian Business and Economics Perspectives. Proceedings of the 31st
Eurasia Business and Economics Society Conference / Bilgin Mehmet Huseyin, Danis
Hakan, Demir Ender (red.). Eurasian Studies in Business and Economics, Cham, Springer,
18 225-247, ISBN 9783030718688 (Wspodtautorstwo: 50/50).

22) Haromszeki, £. (2022). Coexistence of talent management and leadership programs as an
important competitive factor in MNCs. [w:] Leadership, Employee and Competency
Development for Better Talent Management in the Face of the Dynamics of Environmental
Changes / Haromszeki tukasz (red.). Wroctaw. Publishing House of Wroclaw University of
Economics and Business, 13-28, ISBN 9788376959870.

23) Gyurian, N., Stor, M., Haromszeki, t. (2023). Lengyelorszag. [w:] Research and Analysis of
the Employment Strategy of the V4 Countries in the Light of Individual Responses / Pooér
JOzsef [iin.] (red.). Komdrno, J Selye, ISBN 9788081224904 (Wspdtautorstwo: kazdy autor

po 1/3).

24) Gyurian, N., Stor, M., Haromszeki, t. (2023). Poland. [w:] Research and analysis of the
employment strategy of the V4 countries in the light of individual and organisational
responses / Podr Jozsef [i in.] (red.).Komarno, J Selye University, 46-56, ISBN
9788081224904 (Wspdtautorstwo: kazdy autor po 1/3).

25) Podr, J., Szeiner, Z., Caha, Z., Stor, M., Haromszeki, . , Timea, J. (2023). Trends and
tendencies in labor market in V4 countries in light of an empirical research [w:] LeSkova
Radka, Hojdik Vladimir (red.) Economics, Finance and Business Management 2023:
Economics, management and entrepreneurship in digital age 2023. Bratislava, Publisher
EKONOM, 516, 33-42, ISBN 9788022550581 (Wspdtautorstwo: kazdy autor po 1/7).

26) Stor, M., Haromszeki, t., Poér, J. (2024). HRM Responses to Labor Shortages and
Organizational Employee Retention from a Human-centric Management Paradigm [w:]
Human at the Center of the Organization. Visions, Realities, Challenges / Stor Marzena
(red.). Wroctaw. Publishing House of Wroclaw University of Economics and Business, 10-
25, ISBN 9788367899598 (Wspotautorstwo: kazdy autor po 1/3).
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27) Stor, M., Haromszeki, t., Podr, J. (2024). Workplace-related Factors Influencing Employee

Loyalty and Job Performance in Human-centric Organizations. [w:] Human at the Center
of the Organization. Visions, Realities, Challenges / Stor Marzena (red.). Wroctaw.
Publishing House of Wroclaw University of Economics and Business, 26-41, ISBN
9788367899598 (Wspdtautorstwo: kazdy autor po 1/3).

2.8.2.4. Artykuty w czasopismach naukowych

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Haromszeki, £. (2007). Wolnos$¢ gospodarcza w Polsce po roku 1989: charakterystyka,
przepisy prawa, analiza sondazy, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.
Nauki Humanistyczne, 11(1188), 70-79.

Haromszeki, t. (2008). Motywacja do pomagania wspoétpracownikom, Prace Naukowe
Uniwersytetu  Ekonomicznego we  Wroctawiu, Wydawnictwo  Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 26, 240-253.

Haromszeki, t. (2010). Przywddztwo w nowoczesnej organizacji non profit na przyktadzie
Dolnoslaskiej Organizacji Turystycznej we Wroctawiu, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Menedzer w gospodarce opartej na wiedzy (red.
T. Listwan, S.A. Witkowski), 115, 214-223.

Haromszeki, t. (2010). Przywddztwo w czasie kryzysu, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych podczas EURO
2012 (red. T. Listwan), 131, 40-51.

Haromszeki, t., Kawka, T. (2011). Ksztattowanie systemdéw motywowania pracownikéw
nowej gospodarki, Prace i Materiaty Wydziatu Zarzagdzania Uniwersytetu Gdanskiego, 4/2,
125-143 (Wspotautorstwo: 50/50).

Haromszeki, £. (2012). The teaching of leadership — ways to create leaders in selected
universities in the world, Journal of Intercultural Management, 4(3), 66-80.

Haromszeki, £. (2012). Kwalifikacje menedzera jako gtdwna determinanta przywddztwa
sytuacyjnego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 249)(2), 158-
167.

Haromszeki, t., Listwan, T. (2012). Cultural determinants of the organizational leadership
succession—Poland compared to other countries in the world, Journal of Intercultural
Management, 4, 5-22 (Wspadtautorstwo: 50/50).

Haromszeki, t., Jarco, P. (2013). Socjopsychologiczne mechanizmy ksztattowania
rzeczywistos$ci organizacyjnej, Nauki Spoteczne, 1 (7), 28-39 (Wspdtautorstwo: 50/50).

10) Haromszeki, t. (2013). Mozliwosci i ograniczenia badania kompetencji przywddczych

w Polsce, Edukacja Ekonomistéw i Menedzeréw. Problemy. Innowacje. Projekty, 3 (29),
81-98.
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11) Haromszeki, t. (2013). Dobre wzorce zarzgdzania projektami finansowanymi ze $rodkéw
unijnych jako przyktad przywddztwa organizacyjnego, w: Przedsiebiorczosé i Zarzadzanie,
14, 11(2), 39-49.

12) Haromszeki, t., Jarco, P. (2014). System warto$ci menedzerdw i pracownikéw nizszego
szczebla w $wietle badan poréwnawczych, Spoteczenstwo i Ekonomia, 2(2), 34-50,
DOI:10.15611/sie.2014.2.03 (Wspotautorstwo: 50/50).

13) Haromszeki, t. (2014). Expectations towards Global Organisational Leaders, Zeszyty
Naukowe  Uniwersytetu  Ekonomicznego w  Krakowie,  9(933), 109-122.
DOI:10.15678/ZNUEK.2014.0933.0908.

14) Haromszeki, . (2014). Przywddztwo organizacyjne drugiej dekady XXI wieku - szansa na
budowanie kapitatu ludzkiego w organizacji, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 350, 156- 165, DOI:10.15611/pn.2014.350.14.

15) Haromszeki, . (2014). Expected features and the behavior of talented leaders in the three
sectors of the Polish economy in context with other Central-Eastern European Countries,
Journal of Intercultural Management, 6(4), 81-100, DOI:10.2478/joim-2014-0037.

16) Haromszeki, t., Jarco, P. (2015). Ocena procesu nabywania kompetencji zawodowych
absolwentow studiow ekonomicznych w perspektywie potrzeb lokalnych pracodawcéw,
Spoteczenstwo i Ekonomia, 1 (3), 47-58, DOI:10.15611/sie.2015.1.04 (Wspodtautorstwo:
50/50).

17) Haromszeki, t., Jarco, P. (2015). Expected Leadership Competences in the Labour Market
in Alumni’s Career Paths. A Study in Poland and Other Cee Countries, Journal of
Intercultural Management, 7(4), 35- 53, DOI:10.1515/joim-2015-0029 (Wspdtautorstwo:
50/50).

18) Haromszeki, t. (2016). Rola przywddcédw organizacyjnych w ksztattowaniu postaw wobec
pracy, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 430, 2016,
DO0I:10.15611/pn.2016.430.11, ss. 126-135.

19) Haromszeki, t. (2016). Management Students’ Expectations towards Organizational
Leaders. Polish Case in the Context of other CEE Countries, Journal of Intercultural
Management, 8, (4), 73-88, DOI:10.1515/joim-2016-0025.

20) Haromszeki, . (2016). The Cultural Inheritance of Abilities and Skills in Entrepreneurship
Domain as a Determinant of Organizational Leadership, Journal of Intercultural
Management, 8(1), 31-49, DOI:10.1515/joim-2016-0002.

21) Haromszeki, t., Jarco, P. (2017). Educational Leaders and Their Qualities from the
Followers’ Perspective, Journal of Intercultural Management, 9(4), 77-96,
DOI:10.1515/joim-2017-0022 (Wspotautorstwo: 50/50).
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22) Haromszeki, t., Molek-Winiarska, D. (2018). Wartosci moralne przywddcy
organizacyjnego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 512, 57-
74, DO0I:10.15611/pn.2018.512.05 (Wspdtautorstwo: 50/50).

23) Haromszeki, t., Jarco, P. (2018). Znaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) w ksztattowaniu relacji przywddczej nauczyciela z uczniem, Gospodarka Rynek
Edukacja, 19(1), 11-19 (Wspdtautorstwo: 50/50).

24) Haromszeki, t. (2018). ldentyfikowanie talentéw przywddczych w polskich firmach
posiadajgcych jednostki zagraniczne, Zarzadzanie i Finanse, 16(1/2), 93-106.

25) Stor, M., Haromszeki, £. (2019). Organizational leadership practices in MNCs: the effect of
the HRs value as a competitive factor and the FDI structure, “Journal of Transnational
Management”, Vol. 24, No. 2, (pp. 83-121). Taylor & Francis Publishing.
https://doi.org/10.1080/15475778.2019.1608748. (Wspdtautorstwo: 50/50).

26) Haromszeki, t. (2019). Wspotistnienie programdéw zarzadzania kompetencjami
i przywédztwa w organizacji jako istotny czynnik konkurencyjnosci polskich firm
posiadajgcych jednostki zagraniczne, Edukacja Ekonomistow i Menedzeréw. Problemy.
Innowacje. Projekty, 1 (51), 167-180.

27) Stor, M., & Haromszeki, t. (2020). The Relationships Between Contributive HRM and the
Value of the Competitive Human Factor in MNCs — The Empirical Research Findings. IBIMA
Business  Review, 2020, pp. 1-16.  https://doi.org/10.5171/2020.310436.
(Wspotautorstwo: 50/50).

28) Stor, M., Haromszeki, . (2020). The Logic of Internal HRM Consistency: The Synergic Effect
of the Subfunctions’ Advancement Levels on the Financial Performance Results of MNCs,
Journal of Human Resources Management Research, 2020, 671987, 1-14,
https://doi.org/10.5171/2020.671987 (Wspdtautorstwo: 50/50).

29) Stor, M., Haromszeki, t. (2021). Talent Management and the Financial Results of the
Foreign Subsidiaries of Polish MNCs — Empirical Research Findings, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie/Cracow Review of Economics and
Management, 2021, 3(993), 27-44. https://doi.org/10.15678/ZNUEK.2021.0993.0302
(Wspotautorstwo: 50/50).

30) Stor, M., Haromszeki, . (2022). Competency management and the financial results of the
foreign subsidiaries of Polish MNCs: The empirical research findings, Human Systems
Management, 41(3), 393-405. Sage Journals. https://doi.org/10.3233/HSM-211515
(Wspotautorstwo: 50/50).

31) Haromszeki, t. (2023). The Effects of TM and CM on Organizational Leadership in Foreign
Entities of MNCs. International Journal of Contemporary Management, 59(3), 2023. 1-
14. https://doi.org/10.2478/ijcm-2023-0005.
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32) Haromszeki, £. (2023). Ksztattowanie kultury organizacyjnej zorientowanej na zarzadzanie
talentami przywddczymi w polskich firmach miedzynarodowych przed pandemia i w jej
trakcie, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, 150 (1), 42-58.
https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.2924 .

33) Haromszeki, t. (2023). Differences in the Approach to Onboarding Leaderships Talents in
the HQ of MNCs Before and During the Covid-19 Pandemic, Organization and
Management, 1(192), 41-56. https://econjournals.sgh.waw.pl/QiK/article/view/4293/4209

34) Stor, M., Haromszeki, t. (2024). Competency Management and Company Performance
Results: Achieving a Competitive Edge through a Human—Centric Management Paradigm
in Non—Crisis and Crisis Times, Human Resource Management (HRM/ZZL], 160 (6), 72-103.
DOI:10.5604/01.3001.0055.0092; https://zzl.ipiss.com.pl/article/01.3001.0055.0092/en
(Wspotautorstwo: 50/50).

35) Haromszeki, t. (2024). The Effects of Leadership Talent Management on the Company
Performance Results. Scientific Papers Of Silesian University Of Technology. Organization
And Management Series No. 191, 195-215. http://dx.doi.org/10.29119/1641-
3466.2024.191.13

36) Stor, M., & Haromszeki, £. (2025). The mediating role of HRM outcomes in the relationship
between employee development and company performance results: A study with
a sustainable HRM perspective on Central European MNCs. Sustainable Development,
33(2), 2502-2518. John Wiley & Sons, Ltd. https://doi.org/10.1002/sd.3250
(Wspétautorstwo: 50/50).

37) Poér, J., Juhdsz, T., Caha, Z., Stor, M., & Haromszeki, t. (2025). Factors influencing labour
shortages in Visegrad (V4) countries with regard to difficult economic environments.
Regional Statistics, 15(1), 90-116. https://doi.org/10.15196/RS150105 (Wspdbtautorstwo:
15%).

38) Stor, M. and Haromszeki, t. (2025), Exploring employer branding and company
performance results in non-crisis and crisis times: the mediating role of HRM outcomes in
Central European MNC, Journal of Organizational Effectiveness: People and
Performance, 12 (5): 156-181. Emerald Publishing https://doi.org/10.1108/JOEPP-09-
2024-0445 (Wspotautorstwo: 50/50).

39) Haromszeki, t. (2025). Leadership Talent Staffing in Foreign Entities of Multinational
Companies during Crisis: New Challenges and Lessons for the Future. Krakow Review of
Economics and Management, 3(1009), 23-40. https://doi.org/10.15678/krem.18620 .

40) Haromszeki, £. (2025). The Effects of Employee Retention on Company Performance
Results: The Mediating Role of HRM Outcomes in Central European Headquarters of
MNCs. Research Papers of Wroclaw University of Economics and Business, 69(2), 50-63.
https://doi.org/10.15611/pn.2025.2.05
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41) Stor M, Haromszeki £, Podr J, KéEmives Z, Caha Z (2025). Organizational perceptions of
robotics in the Visegrad group countries: Theoretical insights and practical implications for
HRM. Central European Management Journal, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print.
Emerald Publishing https://doi.org/10.1108/CEMJ-04-2025-0102 (MNiSW: 100 pkt;
Scopus/ SJIR: Q2; ABS-AJG: 1 pkt)

42) Pobr, J., Jenei, S., Mddosné Szalai, S., Stor, M., Haromszeki, t., Antalik, I., & Caha, Z. (2026).
Gender-specific obstacles and employment disparities in the V4 countries: A study on
finding the ideal workplace. Regional Statistics, 16(1), 1-32.
https://doi.org/10.15196/RS160105 (MNiSW: 20 pkt; Scopus/ SIR: Q1)

2.8.3. Sumaryczne zestawienie danych o publikacjach

Liczba publikacji w podziale na okresy awansu naukowego i typ publikacji

Lp. Zakres czasowy
Typ publikacji Przed Po tacznie danego typu
doktoratem doktoracie

1. Monografie autorskie 0 2 2

2. Monografie redagowane 0 2 2

3. Rozdziaty w monografiach 0 27 27

4. Artykuty w czasopismach naukowych 3 42 45

Razem w danym interwale czasowym 3 73 -

SUMA 76

2.9. Wykaz uczestnictwa w programach europejskich lub innych programach
miedzynarodowych

2.9.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

2.9.2. Po uzyskaniu stopnia doktora
2.9.2.1. Miedzynarodowe programy naukowe

1) 2017-2020 — Program PROM finansowany ze srodkdéw unijnych w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj, dotyczy: Miedzynarodowej wymiany
stypendialnej doktorantow i kadry akademickiej w latach 2019-2023). Moja rola:
recenzowanie wnioskdw mtodych naukowcéw o dofinansowanie ich wyjazdéw studyjnych
i stazy.

2) 2020-2021 - Program Horyzont 2020. Moja rola: etyczna analiza projektéw
miedzynarodowych w trakcie warsztatéw ekspertow — Bruksela, Styczen 2021.
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3) 2021-obecnie — Horyzont Europa (2021-2027) — Program Ramowy Unii Europejskiej
w zakresie badan naukowych i innowacji. Moja rola: ocena etyczna wnioskow
dofinasowanie badan miedzynarodowych zespotéw badawczych i naukowcoéw pragnacych
rozwija¢ swojg kariere naukowg w ramach programoéw Post Doc — od 2020 roku do chwili
obecnej. Na styczen 2026 roku zaplanowano juz ocene w ramach Programu aktywnej
wspotpracy badawczej i rozwoju kariery naukowcéw — Dziatanie ,Maria Sktodowska-Curie”
(MSCA).

2.9.2.2. Miedzynarodowe programy edukacyjne/dydaktyczne

® 2008 — Prowadzenie zaje¢ w Projekcie ,Pracownik administracyjno-biurowy”. Podmiot
realizujgcy projekt: Naczelna Organizacja Techniczna we Wroctawiu. Projekt realizowany ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki na lata 2007-2013.

® 2009 - Prowadzenie zaje¢ w Projekcie ,Pamigtkarz”. Podmiot realizujacy projekt:
Dolnoslagska Organizacja Turystyczna. Projekt realizowany ze s$rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

® 2010 - Projekt ,Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych podczas EURO 2012”. Podmiot
realizujgcy projekt: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Projekt realizowany ze
srodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki na lata 2007-2013.

® 2010 - Prowadzenie zaje¢ w Projekcie ,Pamigtkarz”. Podmiot realizujgcy projekt:
Dolnoslagska Organizacja Turystyczna. Projekt realizowany ze s$rodkédw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

® 2010-2011 - Prowadzenie zaje¢ w Projekcie ,Pracownik administracyjno-biurowy”.
Podmiot realizujgcy projekt: Naczelna Organizacja Techniczna we Wroctawiu. Projekt
realizowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

® 2011 - Prowadzenie zaje¢ w Projekcie ,Doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji
pracownikéw dolnoslgskiej Policji”. Podmiot realizujgcy projekt: Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu. Projekt realizowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

® 2011-2012 — Prowadzenie zaje¢ w Projekcie ,,Urzad na miare Europy”. Podmiot realizujgcy
projekt: Mediator Group S.A., Swidnica. Projekt realizowany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

® 2012-obecnie — Ksztatcenie studentéw z krajow europejskich przyjezdzajacych do
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w ramach programu Erasmus/Erasmus Plus.
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2013 - Prowadzenie zaje¢ w Projekcie ,Tworzenie, opracowywanie i realizacja
gminnych/powiatowych programow strategicznych”. Podmiot realizujagcy projekt:
Dolnoslaski Osrodek Polityki Spotecznej we Wroctawiu. Projekt realizowany ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na
lata 2007-2013.

2014 — Prowadzenie zaje¢ w Projekcie ,Kuznia Kadr 6”. Podmiot realizujgcy projekt:
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Projekt realizowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

2017 — Zajecia wyjazdowe dla studentow z Wegier i studentéw przyjezdzajgcych z krajow
europejskich, Ameryki Potudniowej i Afryki z obszaru ,, International leadership in business
- the Eastern and Central European Perspective” w dniach 10-13.05.2017. Podmiot
przyjmujacy: Uniwersytet Szent Istvan w Godoll6 (Wegry). Projekt realizowany w ramach
Teaching Agreement programu Erasmus Plus.

2025 — Zajecia wyjazdowe “Workshop - Mini Assessment Center simulation — focus on
behavioral methods and techniques oraz Workshop — Methods of behavioral observations
and integrating people in the workplace; Lecture - The impact of staffing and employer
branding on company performance results; Lecture - Relationships between job description,
competency profile and selection methods” w dniach 14-18.04.2025 dla studentéw
z totwy. Podmiot przyjmujacy: Uniwersytet Madeira (Portugalia). Projekt realizowany
w ramach Teaching Agreement programu Erasmus Plus.

2.9.2.3. Miedzynarodowe programy branzowe/wdrozeniowe

2008-obecnie — Opracowywanie wnioskéw o dofinasowanie, studium wykonalnosci i biznes
plandw w projektach inwestycyjnych. Podmiot realizujgcy projekt: Open Mind Research
Center. Projekty realizowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego finansowany na
lata 2007-2013.

2010 — Opracowanie wymagan kwalifikacyjnych dla pracownikéw obiektow turystycznych
w ramach Systemu rekomendacji podmiotéw turystycznych na Dolnym Slasku. Podmiot
realizujacy projekt: Dolnoslgska Organizacja Turystyczna we Wroctawiu. Projekt realizowany
ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki na lata 2007-2013.

2011 —Opracowanie raportu ,Okreslenie zapotrzebowania na nowe kompetencje w zwigzku
z nowymi trendami w turystyce regionalnej i wyzwaniami Euro 2012”. Podmiot realizujgcy
projekt: Arleg S.A. Agencja Rozwoju Regionalnego w Legnicy. Projekt realizowany ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki na lata 2007-2013.
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2014-2015 - Praca ekspercka w Projekcie ,Kapitat ludzki jako element wartosci
przedsiebiorstwa” dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Warszawie. Podmiot
realizujgcy projekt: Instytut Analiz Rynku Pracy. Projekt realizowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

2014-2020 — Praca ekspercka w zakresie Oceny wnioskéw o dofinansowanie . Instytucja
posredniczaca: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Projekty realizowane ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczny w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020.

2014-2020 — Praca ekspercka w zakresie Oceny projektéw w ramach RPO WD, RPO WSL, RPO
WP w dziedzinach: adaptacyjnosci pracownikow i przedsiebiorstw, podnoszenia kompetencji
i kwalifikacji kadr sektora MSP, edukacji, zatrudnienia, rozwoju regionalnego oraz
przystosowania przedsiebiorstw i pracownikdw do zmian. Instytucja posredniczaca:
Dolnoslagska Instytucja Posredniczgca. Projekty realizowane ze $rodkdw Europejskiego
Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata
2014-2020.

2014-2020 — Praca ekspercka w Programie Interreg Central Europe na lata 2014-2020.

2016 — Praca ekspercka w Projekcie ,Mechanizmy godzenia rél zawodowych i rodzinnych
w polskich przedsiebiorstwach”. Podmioty realizujgce projekt: Instytut Analiz Rynku Pracy
i Konfederacja Lewiatan. Projekt realizowany ze srodkéw Funduszu "Sprawiedliwos¢, Prawa
i Wartosci” w ramach Programu Prawa, Rownos¢ i Obywatelstwo na lata 2014-2020.

2018 — Praca ekspercka w zakresie wspottworzenia opisu uniwersalnych kompetencji
menedzerskich dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach projektu
konkursowego pt. ,Akademia menadzera MSP”. Podmiot realizujacy projekt: Instytut Analiz
Rynku Pracy. Projekt realizowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020.

2021-obecnie — Praca ekspercka w zakresie Oceny wnioskéw o dofinansowanie . Instytucja
posredniczaca: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Projekty realizowane ze
srodkdéw Europejskiego Funduszu Spoteczny w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj na lata 2021-2027.

2021-obecnie — Praca ekspercka w dziedzinach: Adaptacyjno$¢ pracownikow
i przedsiebiorstw, Edukacja, Rozwdj regionalny, Turystyka, Zatrudnienie. Instytucja
posredniczaca: Dolnoslaska Instytucja Posredniczaca. Projekty realizowane ze $rodkéw
Europejskiego Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych na lata 2021-2027.

2021-obecnie — Praca ekspercka w zakresie Oceny rozwojowych projektéw transgranicznych
w obszarze turystyki. Instytucje poéredniczace: Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky
w Otomuncu i Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Projekty realizowane
w ramach Programu Interreg Czechy Polska na lata 2021-2027.
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2.10. Wykaz udziatu w zespotach badawczych, realizujgcych projekty inne niz okreslone

1)

2)

3)

1)

2)

3)

w pkt. 2.4.
2.10.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

2.10.2. Po uzyskaniu stopnia doktora
2.10.2.1. Ogdlnopolskie zespoty badawcze

2014-2015 — Zespdt badawczy naukowcdw z polskich uczelni w projekcie Kapitat ludzki jako
element wartosci przedsiebiorstwa” PARP, 2014-2015. W projekcie dokonywano pomiaru
i wyceny kapitatu ludzkiego w organizacjach dla potrzeb testowego wdrozenia i omoéwienia
studiow przypadku w Raporcie zt. Narzedzie pomiaru kapitatu ludzkiego — wdrozenie,
analiza i wnioski, 2015.

2016 — Zespot badawczy naukowcdw z polskich uczelni w projekcie Mechanizmy godzenia
rél zawodowych i rodzinnych w polskich przedsiebiorstwach, Instytut Analiz Rynku Pracy,
Konfederacja Lewiatan. Efektem prac jest Raport koncowy zt. Mechanizmy godzenia rol
zawodowych i rodzinnych w polskich przedsiebiorstwach, Warszawa 14 listopada 2016.

2018 — Zespdt badawczy naukowcdw z polskich uniwersytetéw prowadzacy badania dla
potrzeb opracowania opisu uniwersalnych kompetencji menedzerskich dla PARP
w ramach projektu konkursowego pt. ,,Akademia menadzera MSP”, Instytut Analiz Rynku
Pracy, 2018. Rezultatem badan jest dokument zt. Opis uniwersalnych kompetencji
menadzerskich, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Warszawa.

2.10.2.2. Miedzynarodowe zespoty badawcze

2019 — Miedzynarodowy Zespdt Badawczy z Europy Srodkowej i Wschodniej — CEEIRT
realizujgcy projekt Zmiany w ZZL. Praktyki stosowane w zagranicznych jednostkach
korporacji miedzynarodowych usytuowanych w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz
w Polsce.

2019-2025 InterCons Research Team realizujacy projekt Badanie potrzeb klientow firm
doradczych (konsultantéw) w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i USA.

2025 - Miedzynarodowy zespdét badaczy z czeskich, wegierskich i stowackich
uniwersytetow (cztonkowie zespotu: Imrich Antalik i Gyurian Norbert — J. Selye University
(Slovakia), Zdenék Caha — VSTE (Czech Republic), Jézsef Poér — MATE, BKIK (Hungary),
Marzena Stor i tukasz Haromszeki, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Allen D. Engle — Eastern Kentucky University, US). Realizowany projekt: Doswiadczenia
z zatrudnianiem pracownikdw zagranicznych w organizacjach.
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2.11. Wykaz uczestnictwa w zespotach oceniajacych wnioski

1)

2)

o finansowanie badan, wnioski o przyznanie nagréd naukowych, wnioski w innych
konkursach majacych charakter naukowy lub dydaktyczny
2.11.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

2.11.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

2017-2020 — Komisja Rektorska ds. rozwoju wiedzy i kompetencji naukowo-badawczych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — Rola: cztonek komisji, zadania—m.in. ocena
whioskéw o finasowanie projektéw badawczych w szczegdlnosci w ramach projektu
PROM — Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i kadry akademickiej
w latach 2019-2023).

2021-obecnie — Reasearch Ethics and Integrity Team Komisji Europejskiej — Rola: ekspert
zewnetrzny zadania — ocena wnioskéw o dofinansowanie miedzynarodowych badan
naukowych w ramach réznych agencji Komisji Europejskiej w Programie Ramowym Unii
Europejskiej Horyzont Europa.

WSPOLPRCA Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM | GOSPODARCZYM
3.1. Wykaz dorobku technologicznego

3.1.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

3.1.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

Brak

3.2. Wspotpraca z sektorem gospodarczym
3.2.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora
Brak

3.2.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

Wspotpraca z sektorem gospodarczym byta realizowana kilkoma kanatami zgodnie

z istniejgcymi mozliwosciami i potrzebami.

2007-obecnie — Wspodtpraca z sektorem gospodarczym w trakcie dziatalnosci badawcze;j,
konsultingowej i wdrozeniowej

Obszar wspotpracy: Badania, wdrozenia i konsultacje zwigzane z pozyskiwaniem
dofinansowania dla firm ze s$rodkéw Unii Europejskiej. Ekspert w: Regionalnych
Programach Operacyjnych (RPO), Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka (PO
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IG), Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki (PO KL), Programie Operacyjnym Obszarow
Wiejskich (PO OW) i Programie Operacyjnym Wiedza, Edukacja, Rozwdj (PO WER).

= 2012-obecnie — Wspdtpraca z przedsiebiorstwami i wybranymi menedzerami w ramach

petnionej funkcji Kierownika Studiéw Podyplomowych:

2012-obecnie — Nowoczesne Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi (NZZL)

Obszar wspotpracy: Wspétpraca z sektorem gospodarczym, w tym przedsiebiorcami
wysytajgcymi  pracownikéw na kierowane przeze mnie studia podyplomowe,
menedzerami i specjalistami — stuchaczami SP NZZL i SP IHRM z przedsiebiorstw —
Centrali firm polskich lub jednostek zagranicznych firm miedzynarodowych w Polsce.

2019-obecnie — International Human Resources Management (IHRM)
Obszar wspotpracy: Wspodtpraca z sektorem gospodarczym, w tym w zakresie
budowania sieci powigzan miedzynarodowych.

= 2018-2019 — Wspodtpraca z Instytutem Pracy i Spraw Socjalnych

Obszar wspotpracy: Audytor/ekspert w Konkursie Lider ZZL.
2018 — Volkswagen Polska (XVIII edycja konkursu — statuetka bursztynowa za 2017 rok)

2019 — Sitech Sp. z 0.0. (XIX edycja konkursu statuetka ztota za 2018 rok)

= 2017-2020 — Wspodtpraca z przedsiebiorstwami w trakcie petnienia funkcji koordynatora

programu Exectutive MBA w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

Obszar wspotpracy: Wspodtpraca uczelnia — biznes, wizyty studyjne w firmach.

2018 — Global Conference 2018, Sztokholm, Szwecja, 14-16,05.2018 — spotkania na
miedzynarodowej konferencji AMBA

2018 — Wizyta studyjna ze studentami z Henley Business School w Volkswagen Motor
Poland

2018 — Wizyta studyjna ze studentami z Henley Business School w siedzibie firmy
Techland we Wroctawiu

2018 — Wizyta studyjna ze studentami Executive MBA UEW w Oracle Corporation
w Wielkiej Brytanii

2019 - Global Conference 2019, Istambut, Turcja, 13-15,05.2019 — spotkania na
miedzynarodowej konferencji AMBA

2019 — Wizyta studyjna ze studentami z Henley Business School w firmie Sitech
2019 — Wizyta studyjna ze studentami z Henley Business School w firmie AxaXL

2019 — Wizyta studyjna ze studentami Executive MBA UEW w Oracle Corporation
w Wielkiej Brytanii siedzibie firmy Barclays w Londynie
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= 2018-2020 — Ekspert w projekcie Akademia menadzera MSP

Obszar wspotpracy: Konsultacje m.in. wsrdd cztonkédw Dolnoslaskiej Lozy BCC przy
opracowywaniu narzedzia zt. Opis Uniwersalnych Kompetencji Menedzerskich
w ramach projektu konkursowego pt. Akademia menadzera MSP skierowanego do
menedzerow i przysztych menedzeréw, wspoétfinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Dziatanie 2.21 PO WER,
Instytut Analiz Rynku Pracy, 2018).

2022-2025 — Projekty konsultingowe, szkoleniowe i warsztatowe dla kadry menedzerskiej

Grudzien 2022 - wrzesien 2023 — Toyota Boshoku —Projekt szkoleniowo-konsultingowy
dla menedzerow

Pazdziernik 2023 — Toyota Boshoku — Warsztat dla menedzerdéw z roznych oddziatéw
na swiecie w tym, Japonii, Polski, Republiki Potudniowej Afryki, Francji, Belgii, Niemiec,
Kanady na temat uprzedzen i ich pochodzenia (Unconcious Bias)

Marzec-grudzien 2023 — PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A Oddziatu
Elektrownia Turéw — Projekt szkoleniowo-konsultingowy dla menedzeréw

Marzec-kwiecien 2025 — GM Roads — Projekt szkoleniowo-konsultingowy dla
menedzerow

3.3. Wykaz uzyskanych praw wtasnosci przemystowej, w tym uzyskanych patentéw
krajowych lub miedzynarodowych
3.3.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

3.3.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

Brak

3.4. Wykaz wdrozonych technologii
3.4.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora
Brak
3.4.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

Brak
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3.5. Wykaz wykonanych ekspertyz lub innych opracowan
wykonanych na zaméwienie instytucji publicznych lub przedsiebiorcow

3.5.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora
Brak
3.5.2. Po uzyskaniu stopnia doktora

= 2008 - Koncepcja rozwoju turystyki weekendowej na Dolnym Slasku dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnodlgskiego dla Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

= 2008 - Koncepcja rozwoju turystyki kulturowej na Dolnym Slasku dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

= 2008 - Koncepcja rozwoju turystyki aktywnej na Dolnym Slasku dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

= 2010 — Wymagania kwalifikacyjne dla pracownikéw obiektéw turystycznych w ramach
Systemu rekomendacji podmiotéw turystycznych na Dolnym Slasku dla Dolnoslaskiej
Organizacji Turystycznej, Wroctaw.

= 2011 - Raport ,Okreslenie zapotrzebowania na nowe kompetencje w zwigzku z nowymi
trendami w turystyce regionalnej i wyzwaniami Euro 2012”, dla Arleg S.A. Agencja Rozwoju
Regionalnego, Legnica.

= 2012 — Raport z badania Transnarodowej Strategii Przeciwdziatania Migracji Mtodych —
w tym uwarunkowan rynku pracy i rynku edukacyjnego. Opracowanie Podrecznika
Monitoringu i Ewaluacji Transnarodowej Strategii Przeciwdziatania Migracji Mtodych,
YURA, dla Urzedu Miasta Wroctawia.

= 2015 - Raport zt. Narzedzie pomiaru kapitatu ludzkiego — wdrozenie, analiza i wnioski, dla
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

= 2016 — Raport korncowy zt. Mechanizmy godzenia rél zawodowych i rodzinnych w polskich
przedsiebiorstwach dla Instytutu Analizy Rynku Pracy i Konfederacji Lewiatan, Warszawa
14 listopada.

= 2018 — Raport z audytu w firmie Volkswagen Polska w ramach konkursu Lider ZZL dla
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych.

= 2019 -Raport z audytu w firmie Sitech Sp. z 0.0. w ramach konkursu Lider ZZL dla Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych.

= 2020 — Opis uniwersalnych kompetencji menedzerskich dla PARP w ramach projektu
konkursowego pt. ,Akademia menadzera MSP” dla Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci Warszawa.
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3.6. Wykaz udziatu w zespotach eksperckich lub konkursowych
3.6.1. Przed uzyskaniem stopnia doktora

Brak

3.6.2. Po uzyskaniu stopnia doktora
= 2014-2020 — Ekspert w Interreg Central Europe w okresie programowania 2014-2020,

= 2014-2020 — Ekspert w programach: RPO WD, RPO WSL, RPO WP i PO WER w dziedzinach:
Przystosowanie do zmian przedsiebiorstw i pracownikéw, Kompetencje i kwalifikacje kadr
pracowniczych przedsiebiorstw sektora MSP, Edukacja, Adaptacyjno$¢ pracownikéw
i przedsiebiorstw, Zatrudnienie, Rozwdj Regionalny.

= 2018-2019 — Ekspert w konkursie Lider ZZL Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych.

=  2018-2020 - Ekspert PARP w zespole opracowujgcych Uniwersalne kompetencje
menedzerskie jak wytyczne dla firm w programie ,,Akademia menedzera” PARP.

= 2021-obecnie —Ekspert w wybranych dziedzinach finansowanych z Funduszy Europejskich
dla Dolnego Slaska, w tym: Adaptacyjnos$¢ pracownikéw i przedsiebiorstw, Edukacja,
Rozwdj regionalny, Turystyka, Zatrudnienie.

= 2021-obecnie — Ekspert w Ethics and Research Integrity Team Komisji Europejskie;j.

= 2021-obecnie — Ekspert w Interreg Czechy Polska.

3.7. Wykaz projektow artystycznych realizowanych ze srodowiskami pozaartystycznymi

Nie dotyczy.
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4. DANE NAUKOMETRYCZNE

Informacje i wskazéwki zamieszczone na poczatku tej czesci dokumentu przez Rade Doskonatosci Naukowej
(cytat dostowny):
1. Impact Factor (w dziedzinach i dyscyplinach, w ktérych parametr ten jest powszechnie uzywany jako wskaznik
naukometryczny).
2. Liczba cytowan publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym uwzglednieniem autocytowan.
3. Indeks Hirscha.

Informacje zawarte w pkt. 4 powinny wskazywac rowniez na baze danych, na podstawie ktorej zostaty
podane. Przy wyborze tej bazy nalezy zwraca¢ uwage na specyfike dziedziny i dyscypliny naukowej, w ktorej
kandydat ubiega sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Rada Doskonatosci Naukowej informuje, ze
podawanie danych naukometrycznych — w opinii Rady Doskonatosci Naukowej — jest wskazane i zalecane, wynika
to takze ze stosowanej powszechnie praktyki przez samych kandydatow ubiegajqgcych sie o awans naukowy.
Nalezy jednak podkreslic, ze podane we wnioskach o wszczecie postepowania awansowego dane
naukometryczne nie mogq stanowic¢ kryterium oceny dorobku naukowego Kandydata dla podmiotow
doktoryzujgcych, habilitujgcych oraz samej Rady Doskonatosci Naukowej, organdw prowadzgcych postepowania
w sprawie nadania stopnia lub tytutu. Zadaniem tych organdw jest przede wszystkim ocena ekspercka dorobku
naukowego Kandydata ubiegajgcego sie o awans naukowy, zas decyzja o nadaniu stopnia lub tytutu nie powinna

by¢ uzalezniona od podania tych danych.

Informacje o sporzadzeniu danych naukometrycznych
Dane naukometryczne prezentowane w tej sekcji Wykazu zostaty uaktualnione na dzien

25.11.2025 roku na podstawie opracowania sporzadzonego na dzien 17.11.2025 roku przez

Panig mgr Joanne Kasprzyk-Machatg, kustosza naukowego w Biurze Ewaluacji i Komunikacji

Naukowej Biblioteki Gtdwnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Liczba cytowan i wskaznik Hirscha dorobku naukowego w bazach bibliometrycznych

Rodzaj bazy
Google
Cechy publikacji Web of .Web i Scopus - Scholar (za R
. Science — bez Scopus bez auto- . Scholar — bez
Science autocytowan cytowan ALAENC autocytowan
Perish)
Zakres dat
indeksowanych 2012-2025 2012-2025 2019-2025 | 2019-2025 | 2003-2025 2003-2025
publikacji
L|cz§a |n.c'leksowanych 9 9 3 3 33 33
publikacji
L|czpa cy.t.owanych 6 3 7 6 57 32
publikacji
Liczba cytowan 6 4 13 8 308 103
Srednia: cytowania/liczba
indeksowanych 0,67 0,5 1,62 1 3,73 1,24
publikacji
h-index 2 1 2 2 9 5
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S Liczba Liczba ) % ) Ir'1deks

prac cytowan | autocytowan Hirscha
\Web of Science — Core Collection 9 6 33,33 2
Scopus 8 13 38,46 2
Google Scholar 83 308 66,55 9

Sumaryczny Journal Impact Factor (wg roku opublikowania)
Sumaryczny IF: 19,3

Sumaryczny SNIP (wg roku opublikowania)
Sumaryczny SNIP: 9,706

Publikacje indeksowane w Web of Science

Journal Impact
Factor

Podr, J., Jenei, S., Mddosné Szalai, S., Stor, M., Haromszeki, t., Antalik, I., & Caha, Z.
(2026). Gender-specific obstacles and employment disparities in the V4 countries:
A study on finding the ideal workplace. Regional Statistics, 16(1), 1-32.
https://doi.org/10.15196/RS160105

1,3

Stor M, Haromszeki t, Podr J, Kbmiives Z, Caha Z (2025). Organizational perceptions
of robotics in the Visegrdd group countries: Theoretical insights and practical
implications for HRM. Central European Management Journal, Vol. ahead-of-print
No. ahead-of-print. Emerald Publishing https://doi.org/10.1108/CEMJ-04-2025-
0102

2,9

Stor, M., & Haromszeki, £. (2025). Exploring employer branding and company
performance results in non-crisis and crisis times: The mediating role of HRM
outcomes in Central European MNC. Journal of Organizational Effectiveness:
People and Performance, 12(5), 156-181. Emerald Publishing
https://doi.org/10.1108/JOEPP-09-2024-0445

3,3

Podr, J., Juhasz, T., Caha, Z., Stor, M., & Haromszeki, t. (2025). Factors influencing
labour shortages in Visegrad (V4) countries with regard to difficult economic
environments. Regional Statistics, 15(1), 90-116.
https://doi.org/10.15196/RS150105

1,3

Stor, M., & Haromszeki, t. (2025). The mediating role of HRM outcomes in the
relationship between employee development and company performance results:
A study with a sustainable HRM perspective on Central European MNCs.
Sustainable Development, 33(25), 2502-2518. John Wiley & Sons, Inc.
https://doi.org/10.1002/sd.3250

8,2

Stor, M., Haromszeki, . (2022). Competency management and the financial results
of the foreign subsidiaries of Polish MNCs: The empirical research findings, Human
Systems Management, 41(3), 393-405. Sage Journals.
https://doi.org/10.3233/HSM-211515

2,3

Stor, M., Haromszeki, t. (2020). The Role of Human Factor and HRM Practices in
MNCs’ Performance in Eastern and Western Europe — a Comparative Analysis of
the Research Findings, w: Business and Management ‘2020. Selected Papers /
Stankeviciene Jelena [i in.] (red.). Vilnius Gediminas Technical University, ISBN
9786094762314, DOI:10.3846/bm.2020.540, 343-357

n.d.
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Stor, M., Haromszeki, £. (2020). The Impact of the Coherence of the Advancement
Levels of HRM subfunctions on the Financial Performance Results of MNCs, w:
Education Excellence and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain
Economic Development during Global Challenges / Soliman Khalid S. (red.).
International Business Information Management Association (IBIMA), ISBN
9780999855141, 10861-10872

n.d.

Stor, M., Haromszeki, £. (2020). The Effectiveness of HRM in Competition on Human
Factor in MNC — the Empirical Research Findings, w: Education Excellence and
Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development during
Global Challenges / Soliman Khalid S. (red.). International Business Information
Management Association (IBIMA), ISBN 9780999855141, 10873-10887

n.d.

Haromszeki, t., Jarco, P. (2012). Building a proactive attitude by using ICT among
local leaders in developing countries. Proceedings of the International Conference
on ICT Management for Global Competitiveness and Economic Growth in Emerging
Economies (ICTM 2012) / Kowal Jolanta, Roztocki Narcyz. College of Management
Edukacja and the Professional Development Center Edukacja; Wroctaw, ISBN
9788387708931, 194-213

n.d.

Sumaryczny IF

19,3

Publikacje indeksowane w Scopus

SNIP

Podr, J., Jenei, S., Mddosné Szalai, S., Stor, M., Haromszeki, t., Antalik, I., & Caha, Z.
(2026). Gender-specific obstacles and employment disparities in the V4 countries:
A study on finding the ideal workplace. Regional Statistics, 16(1), 1-32.
https://doi.org/10.15196/RS160105

0,839

Stor M, Haromszeki t, Poér J, KEmiives Z, Caha Z (2025). Organizational perceptions
of robotics in the Visegrad group countries: Theoretical insights and practical
implications for HRM. Central European Management Journal, Vol. ahead-of-print
No. ahead-of-print. Emerald Publishing https://doi.org/10.1108/CEMJ-04-2025-
0102

0,705

Stor, M., & Haromszeki, t. (2025). Exploring employer branding and company
performance results in non-crisis and crisis times: The mediating role of HRM
outcomes in Central European MNC. Journal of Organizational Effectiveness:
People  and Performance, 12(5), 156-181. Emerald Publishing
https://doi.org/10.1108/JOEPP-09-2024-0445

1,466

Stor, M., & Haromszeki, £. (2025). The mediating role of HRM outcomes in the
relationship between employee development and company performance results:
A study with a sustainable HRM perspective on Central European MNCs.
Sustainable Development, 33(25), 2502-2518. John Wiley & Sons, Inc.
https://doi.org/10.1002/sd.3250

2,195

Podr, J., Juhdsz, T., Caha, Z., Stor, M., & Haromszeki, t. (2025). Factors influencing
labour shortages in Visegrad (V4) countries with regard to difficult economic
environments. Regional Statistics, 15(1), 90-116.
https://doi.org/10.15196/RS150105

0,839

Stor, M., Haromszeki, . (2022). Competency management and the financial results
of the foreign subsidiaries of Polish MNCs: The empirical research findings, Human
Systems Management, 41(3), 393-405. Sage Journals.
https://doi.org/10.3233/HSM-211515

0,648
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Stor, M., Haromszeki, . (2021). The Central European Perspective on Managerial
Staff Development Practices in Local Subsidiaries of MNCs Operating in Eastern and
Western Europe. [w:] Eurasian Business and Economics Perspectives. Proceedings
of the 31st Eurasia Business and Economics Society Conference / Bilgin Mehmet
Huseyin, Danis Hakan, Demir Ender (red.). Eurasian Studies in Business and
Economics, Cham, Springer, 18 225-247, ISBN 9783030718688; DOI:10.1007/978-
3-030-71869-5_15

0,029

Stor, M., & Haromszeki, £. (2020). The Relationships Between Contributive HRM
and the Value of the Competitive Human Factor in MNCs — The Empirical Research
Findings. IBIMA Business Review, 2020, pp. 1-16.
https://doi.org/10.5171/2020.310436

1,295

Stor, M., Haromszeki, t. (2020). The Logic of Internal HRM Consistency: The
Synergic Effect of the Subfunctions’ Advancement Levels on the Financial
Performance Results of MNCs, Journal of Human Resources Management
Research, 2020, 671987, 1-14, https://doi.org/10.5171/2020.671987

1,295

Stor, M., Haromszeki, . (2019). Organizational leadership practices in MNCs: the
effect of the HRs value as a competitive factor and the FDI structure, “Journal of
Transnational Management”, Vol. 24, No. 2, (pp. 83-121). Taylor & Francis
Publishing. https://doi.org/10.1080/15475778.2019.1608748

0,395

Sumaryczny IF

9,706

25.11.2025 rok \(ﬁjﬁh\ \W

(data sporzadzenia) (podpis wnioskodawcy)
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