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Rozdziat | Postanowienia ogdlne
§1

. Niniejszy Regulamin realizacji projektdw w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, zwany
dalej ,Regulaminem”, okresla zasady planowania, akceptacji, organizacji, realizacji, monitoringu,
rozliczania, raportowania projektow:
1) finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych, niezaleznie od kwoty budzetu projektu, zwanych
dalej ,,projektami dofinansowywanymi” oraz
2) wewnetrznych finansowanych ze srodkédw wtasnych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, wptat uczestnikdéw, sponsorow oraz darowizn, ktérych budzet projektu
przekracza 250 tysiecy ztotych.
. Projektem w rozumieniu Regulaminu jest niepowtarzalne (niecykliczne) przedsiewziecie
realizowane dla osiggniecia zatozonego celu w okreslonym terminie i budzecie, zgodnie z
zatozonymi wymaganiami jakosciowymi i formalnymi. Oznacza to, ze projektem nie jest dziatanie
stanowigce dziatalno$¢ operacyjng (biezacg) jednostek, w tym realizacja zakupow inwestycyjnych
nie wymagajacych robdt budowlanych dla ich oddania do uzytkowania, nawet jezeli posiada
odrebny budzet i harmonogram.
. Cele projektéw realizowanych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu (zwanym réwniez
»,Uczelnig”) powinny by¢ zgodne ze strategig Uczelni i jej celami statutowymi.
. Projekty winny by¢ realizowane w ramach zatwierdzonych budzetéw zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, aktami prawa wewnetrznego Uczelni oraz zawartymi umowami.
. Projekty finansowane ze Zrddet zewnetrznych winny by¢ dodatkowo realizowane zgodnie z
dokumentami programowymi, umowg o dofinansowanie i (jesli dotyczy) umowa
partnerskg/konsorcjum. W przypadku, gdy dokumenty programowe lub zawarte umowy
przewiduja dodatkowe zasady postepowania ponad te okreslone w aktach prawa wewnetrznego,
zaangazowane w projekt jednostki organizacyjne oraz osoby zobowigzane sg je wypetnié.

§2

. Zuwagi na przedmiot projektu rozréznia sie nastepujace typy projektow:

1) badawcze - ktérych celem jest realizacja badan naukowych podstawowych,

2) badawczo-rozwojowe - ktdrych celem jest zdobycie nowej wiedzy, zastosowanie jej w celu
opracowania lub udoskonalenia produktéw, proceséw lub ustug; projekty o potencjale
wdrozeniowym lub projekty, w ktérych dochodzi do wdrozenia w celach komercyjnych,

3) dydaktyczne - ktérych celem jest doskonalenie programéw, metod i organizacji ksztatcenia
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych,

4) edukacyjne - ktérych celem jest rozwdj/zdobywanie kompetencji i kwalifikacji w drodze
innej niz ksztatcenie akademickie adresowane do szerokiego grona interesariuszy,

5) infrastrukturalne - ktérych celem jest budowa, rozbudowa lub modernizacja obiektow
budowlanych oraz infrastruktury teleinformatycznej lub zapewnienie dostepnosci,



6)

7)

8)

rozwojowe - ktdrych celem jest wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych i
technologicznych,

mobilnosci i wymiany miedzynarodowej - ktérych celem jest rozwdj wspodtpracy
miedzynarodowej UEW i cztonkdw Wspdlnoty Uczelni,

upowszechniajgce nauke - ktérych celem jest upowszechnianie i popularyzacja wynikow
badan naukowych i wspieranie dziatalnosci két naukowych.

2. Nadzér nad realizacjg projektow sprawuja:

1)

2)

3)

4)

5)

Prorektor wtasciwy ds. nauki - w zakresie projektow:
a. badawczych,
b. badawczo-rozwojowych,
c. dydaktycznych, dotyczacych ksztatcenia w Szkole Doktorskiej UEW,
d. infrastrukturalnych, ktérych celem jest zapewnienie dostepnosci cyfrowej lub
budowa, rozbudowa albo modernizacja infrastruktury teleinformatycznej,
e. rozwojowych w zakresie wdrazania nowych rozwigzan technologicznych,
f.  upowszechniajacych nauke,
g. mobilnosci i wymiany miedzynarodowej w ramach programu NAWA,
Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia - w zakresie projektow:
a. dydaktycznych, z wyjatkiem dotyczacych ksztatcenia w Szkole Doktorskiej UEW,
b. edukacyjnych, ktére dotycza rozwijania kompetencji studentéw (np. tutoring,
mentoring),
Prorektor wtasciwy ds. finanséw - w zakresie projektéw:
a. edukacyjnych, innych niz w pkt 2 lit. b powyzej,

b. rozwojowych w zakresie wdrazania nowych rozwigzan organizacyjnych, nie
powigzanych z rozwigzaniami technologicznymi, o ktédrych mowa w pkt 1 lit. e,
Prorektor wtasciwy ds. wspétpracy miedzynarodowej - w zakresie projektow mobilnosci i

wymiany miedzynarodowej, z wyjgtkiem realizowanych w ramach programu NAWA,
Kanclerz - w zakresie projektow infrastrukturalnych, ktérych celem jest budowa,
rozbudowa lub modernizacja obiektéw budowlanych albo zapewnienie dostepnosci innej
niz cyfrowa.

3. Z uwagi na organizacje wyrodznia sie:

1)
2)

3)

4)

projekty krajowe — realizowane przez UEW i podmioty z Polski,

projekty miedzynarodowe — realizowane w miedzynarodowym partnerstwie, tj. gdy co
najmniej jeden partner (konsorcjant) jest zarejestrowany za granicg Polski lub gdy instytucja
finansujaca projekt jest zagraniczna,

projekty partnerskie — projekty realizowane wspdlnie przez Uczelnie i inne podmioty
prawne na mocy zawartej umowy, np. umowy partnerskiej/konsorcjum, umowy o
wspotprace, w przypadku tego rodzaju przedsiewziecia Uczelnia moze by¢ partnerem lub
liderem.

projekty wtasne — realizowane samodzielnie przez Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu.

4. Z uwagi na szczegdlne znaczenie dla realizacji Strategii UEW, projekt moze byé uznany za
strategiczny w trybie § 49.

§3

1. Uzyte w Regulaminie okreslenia sg rozumiane nastepujgco:

1)

badania naukowe - sg dziatalnoscig obejmujaca: 1) badania podstawowe rozumiane jako
prace empiryczne lub teoretyczne majgce przede wszystkim na celu zdobywanie nowej



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na bezposrednie
zastosowanie komercyjne; 2) badania aplikacyjne rozumiane jako prace majace na celu
zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na opracowywanie nowych
produktéw, procesow lub ustug lub wprowadzanie do nich znaczacych ulepszen,

dane badawcze — wszelkie dane w formie cyfrowej lub materialnej, ktére sg gromadzone,
generowane, przetwarzane lub analizowane w toku prowadzenia badan naukowych,
stanowigce podstawe uzyskanych wynikéw i wnioskéw. Dane badawcze obejmujg zaréwno
dane pierwotne, jak i dane wtdrne, a takze towarzyszacg im dokumentacje niezbedng do
ich interpretacji (np. opisy metod, kod Zzrédtowy, metadane). Dane badawcze mogg mieé
charakter ilosciowy lub jakosciowy i powinny by¢ gromadzone, przechowywane oraz
udostepniane zgodnie z zasadami rzetelnosci naukowej, przepisami prawa oraz zasadami
FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable).

dokumenty projektowe — dokumenty dotyczace konkretnego projektu, tworzone lub
otrzymywane w zwigzku z realizacjg projektu, np. Karta projektu, umowa, w szczegdlnosci
umowa o dofinansowanie i umowa partnerska/konsorcjum, studium wykonalnosci,
Whiosek o dofinansowanie, sprawozdania itp.,

jednostka organizacyjna - jednostka lub komédrka okreslona w Regulaminie
organizacyjnym Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,

Karta projektu — zawiera uzasadnienie, opis projektu, produktéw i rezultatow bedacych
efektem projektu) ramy czasowe i uproszczony budzet,

Komisja Projektowa (zwana réwniez ,Komisjg”) — komisja, ktéra zostata upowazniona
przez Rektora do podejmowania decyzji dotyczacych projektédw. W przypadku projektow
strategicznych funkcje Komisji Projektowe] petni Rada Strategii,

koszty przygotowawcze — w przypadku projektéw finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych
to koszty poniesione przed dniem ztozenia wniosku o dofinansowanie, bezposrednio
zwigzane z opracowaniem koncepcji projektu, analiza jego wykonalnosci oraz
przygotowaniem dokumentacji niezbednej do ubiegania sie o dofinansowanie. Koszty te
muszg by¢ racjonalne, uzasadnione zakresem planowanego przedsiewziecia, a ich
poniesienie powinno pozostawaé w bezposrednim zwigzku z planowanym projektem (np.
przygotowanie wniosku o dofinansowanie oraz zatgcznikéw przez firme zewnetrzng,
studium wykonalnosci, analizy finansowej, projektu budowlanego itp.); w przypadku
projektéw wewnetrznych (inwestycyjnych) sg to koszty do poniesienia przed rozpoczeciem
projektu, bezposrednio zwigzane z opracowaniem koncepcji projektu, analizg jego
wykonalnosci oraz przygotowaniem dokumentacji niezbednej do rozpoczecia dziatan w
projekcie. Koszty te muszg byé racjonalne, uzasadnione zakresem planowanego
przedsiewziecia, a ich poniesienie powinno pozostawa¢ w bezposrednim zwigzku z
planowanym projektem (np. studium wykonalnosci, analiza finansowa, projekt budowlany
itp.),

okres realizacji projektu — okreslony w zawartej umowie, w szczegdlnosci umowie o
dofinansowanie, obejmuje czas, w ktérym mozna podejmowaé dziatania opisane we
whniosku o dofinansowanie, zazwyczaj jest tozsamy z okresem uznawania wydatkow za
kwalifikowalne. W przypadku projektéw wewnetrznych okres realizacji projektu jest
okreslony w Karcie projektu,

Pracownik projektu - osoba zatrudniona w UEW na podstawie umowy o prace, ktéra
wykonuje prace na rzecz projektu,

10) produkt — dobra lub ustugi, ktére powstang lub zostang zakupione w ramach i w trakcie

realizacji projektu w postaci materialnej (np. nowe s$rodki trwate, zwiekszenie wartosci
eksploatowanych srodkéw trwatych) lub niematerialnej (np. licencje, raporty, ekspertyzy),

4



11) Regulamin organizacyjny — Regulamin organizacyjny Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu,

12) Rektorska Komisja ds. Etyki Badan Naukowych - komisja, ktéra weryfikuje zgodnos¢
projektu ze standardami rzetelnosci naukowej oraz wartosciami wynikajgcymi z etycznej i
spotecznej odpowiedzialnosci naukowcow,

13) rezultat — korzysci, jakie zostang osiggniete bezposrednio w efekcie realizacji projektu
(efekty, ktore powstang w wyniku korzystania z produktow), mierzalne w trakcie trwania
projektu, od razu po zakonczeniu projektu lub w perspektywie dtugofalowej (zmiana, do
ktdrej osiggniecia w dtuzszej perspektywie przyczynig sie produkty i rezultaty bezposrednie
projektu),

14) srodki wtasne — w przypadku projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych to czesc¢
naktadow rzeczowo—finansowych wnoszonych do projektu przez Uczelnie, pochodzaca ze
Srodkow Uczelni lub z pozyskanych przez nig srodkéw zewnetrznych niepochodzacych z
programu finansujgcego, nie zadeklarowana we wniosku o dofinansowanie, ale konieczna
do prawidtowej realizacji projektu, w przypadku projektéw wewnetrznych sg to naktady
finansowe wnoszone do projektu przez Uczelnie, pochodzaca ze srodkéw Uczelni.

15) uzytkownik produktu/rezultatu lub uzytkownik — jednostka lub jednostki organizacyjne,
ktére bedg korzystac z produktu/rezultatu projektu oraz rozwija¢ go w przysztosci; w celu
okreslenia uzytkownikow nalezy stosowac zapisy Regulaminu organizacyjnego UEW
dotyczace obowigzkéw jednostek; co do zasady przedstawicielem uzytkownikow jest
kierownik jednostki organizacyjnej,

16) wykonawca projektu — jednostka organizacyjna odpowiedzialna za stworzenie lub zakup
produktu, w ktérej kompetencjach zgodnie z Regulaminem organizacyjnym UEW, znajduja
sie prace wykonawcze zaplanowane w projekcie, w tym zlecanie prac wykonawcom
zewnetrznym albo powotany na potrzeby projektu zespdt, w sktad ktérego wchodza
pracownicy réznych jednostek organizacyjnych; co do zasady pracami wykonawcéw kieruje
przetozony jednostki organizacyjnej bedacej wykonawcg projektu lub osoba wybrana na
reprezentanta zespotu wykonawcoéw,

17) wykonawcy zewnetrzni — osoby zatrudnione na podstawie umoéw cywilno-prawnych,
podmioty Swiadczgce ustugi, dostawy lub roboty budowalne na rzecz Uczelni, ktérych praca
jest nadzorowana przez kierownika projektu lub inng uprawniong osobe,

18) Zespot ds. Wsparcia Zarzadzania Danymi Badawczymi - powotany przez Rektora zespoét
wspierajacy kierownika/menedzera projektu w przygotowaniu planu zarzadzania danymi;
zatwierdza plan zarzgdzania danymi na etapie przygotowywania wniosku oraz wspiera jego
realizacje w catym okresie cyklu zycia projektu.

2. Do projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych majg zastosowanie takze nastepujace
definicje:

1) dokumenty programowe — dokumenty okreslajgce zasady i wytyczne w zakresie
przygotowania wniosku o dofinansowanie i wykonania projektu w ramach okreslonego
programu,

2) instytucja finansujaca — instytucja, ktdra przyznaje bezzwrotnie lub zwrotnie srodki na
realizacje projektu na podstawie zawartej umowy/decyzji, w tym takze w formie
udzielonych dotacji (np. przez Ministerstwo, Urzad Marszatkowski, Urzad Miejski),

3) koszty/wydatki kwalifikowalne — koszty/wydatki projektu, ktére podlegajg rozliczeniu w
instytucji finansujacej,

4) koszty/wydatki niekwalifikowalne — koszty/wydatki, ktore nie podlegajg finansowaniu w
ramach programu, a sg konieczne do poniesienia lub koszty/wydatki, ktére podlegajg



finansowaniu, ale zostaty przez instytucje przyznajgcy finansowanie zakwestionowane i
uznane za niekwalifikowalne,

5) koszty posrednie - takie sktadniki kosztéw, ktdre nie mogg by¢ bezposrednio przypisane do
konkretnego zadania w projekcie, ale sg niezbedne do realizacji projektu i mieszczg sie w
katalogu kosztéw posrednich z dokumentacji programowej, np. koszty zarzadzania
projektem, rozliczania i monitorowania projektu oraz innych prac administracyjnych
zwigzanych z jego realizacjg (w tym obstugi prawnej, kadrowo-ptacowej, finansowej czy z
zakresu zaméwien publicznych); wysokos¢ tych kosztow jest zwykle ustalana jako procent
od kwalifikowanych kosztow bezposrednich projektu, zgodnie z zasadami okreslonymi w
dokumentach programowych,

6) Lider projektu partnerskiego lub lider konsorcjum - reprezentant powotanego
partnerstwa lub konsorcjum, ktérego uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialno$¢ zostaty
okreslone w zawartej miedzy partnerami umowie partnerskiej/konsorcjum lub liscie
intencyjnym,

7) okres trwatosci projektu — okres utrzymania produktow i rezultatow projektu oraz innych
wymagan okreslonych w dokumentacji programowe;j i projektowej,

8) prefinansowanie — przejSciowe finansowanie czesci lub catosci wydatkéw na realizacje
projektu ze srodkéw Uczelni,

9) program lub program finansujacy — program okreslajacy cel, tryb i zasady przyznawania
Srodkow oraz realizacji projektu,

10) umowa o dofinansowanie — umowa zawierana z instytucjg finansujgca projekt,

11) wktad wtasny - czes¢ naktadéw rzeczowo — finansowych wnoszonych przez Uczelnie
zadeklarowana we wniosku o dofinansowanie, pochodzaca ze $rodkéw Uczelni lub z
pozyskanych przez nig srodkéw zewnetrznych niepochodzacych z programu finansujgcego,

12) Wniosek o dofinansowanie — dokument przedktadany przez Uczelnie do instytucji
finansujgcej w celu uzyskania srodkéw finansowych na realizacje projektu, moze by¢
nazywany np. ofertg, aplikacja.

Rozdziat Il Organizacja dziatalnosci projektowe]

Jednostki organizacyjne biorgce udziat w dziatalnosci projektowej
§4

Centrum Zarzadzania Projektami (zwane dalej takie ,CZP”) jest administratorem i
koordynatorem dziatalnosci projektowej w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Do zadan CZP w zakresie administracji i koordynacji dziatalnosci projektowej nalezy:

1) administrowanie Centralnym Rejestrem Projektdw (CRP), Centralnym Rejestrem
Whioskow, Centralnym Rejestrem Pomystéw Projektowych, Centralnym Rejestrem
Konkurséw oraz podstrong projekty.uew.pl,

2) wstepne opiniowanie koncepcji projektowych zgtaszanych do Komisji Projektowej,

3) wsparcie administracyjne Komisji Projektowej oraz jej Przewodniczacego,

4) weryfikowanie pod wzgledem formalnym Wstepnych kart projektéw oraz Kart
projektéw w programach niewymienionych w § 5 ust. 4 pkt 1-2, przekazywanych do
rozpatrzenia przez Komisje Projektowga/Przewodniczagcego Komisji Projektowej oraz
zapewnienie dostarczania na zyczenie cztonkdéw Komisji Projektowej dodatkowych
informacji i wyjasnien przez osoby wnioskujgce o akceptacje projektow,



5)

6)

7)

cokwartalny monitoring realizacji projektéw, obejmujacy zmiany zakreséw projektéw
i rezultatdw oraz ich dystrybucije,

proponowanie modyfikacji aktéw prawa wewnetrznego w zakresie dotyczacym
dziatalnosci projektowej,

tworzenie w Uczelni warunkéw sprzyjajacych opracowywaniu wnioskow i realizacji
projektéw, wdrozenie i nadzér nad stosowaniem przyjetej w Uczelni metodyki
zarzgdzania projektami.

§5

1. Jednostkami projektowymi s3 jednostki organizacyjne UEW, ktére realizujg zadania w
zakresie:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)
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—

wsparcia w tworzeniu lub przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie w
programach,

wprowadzania danych dotyczgcych wnioskéw projektowych do Centralnego Rejestru
Whnioskdéw, z uwzglednieniem aktualizacji ich statuséw,

koordynacji realizacji projektow,

zbierania zgtoszen pomystéw projektowych od pracownikéw UEW i wprowadzania ich
do Centralnego Rejestru Pomystéw Projektowych,

wyszukiwania informacji o ogtaszanych przez instytucje finansujgce konkursach na
projekty (z wytgczeniem badawczych), rejestrowania ich w Centralnym Rejestrze
Konkurséw oraz udostepniania pracownikom i innym jednostkom organizacyjnym
UEW informacji o dostepnych zrddtach finansowania projektow,

koordynacji procesu zarzadzania ryzykiem projektdw zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora
w sprawie zasad zarzqdzania ryzykiem w UEW,

wprowadzania danych dotyczacych projektéw do Centralnego Rejestru Projektow,
systemoéw POL-on i WIR, zapewnienie terminowos$ci wprowadzania, poprawnosci,
kompletnosci i aktualnosci danych,

koordynowania kontroli projektéw realizowanych na zlecenie instytucji finansujgcych
lub kontrolnych,

informowania Biura Ewaluacji i Komunikacji Naukowej ImpaktON o uzyskanym
finansowaniu projektu ze Zrédet zewnetrznych,

udzielania upowaznien, zgodnie z Politykg Bezpieczeristwa Danych Osobowych UEW,
do udzielania dalszych upowaznien do przetwarzania danych osobowych na potrzeby
projektéw oraz prowadzenia rejestrow udzielonych takich upowaznien, w tym takze
udzielonych przez kierownikdéw/menedzeréw projektow (dotyczy tylko jednostek
wskazanych w ust. 2 pkt 1-2).

2. Jednostkami projektowymi sa:

1)
2)
3)
4)

Centrum Zarzadzania Projektami,
Centrum Obstugi Badan Naukowych,
Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej,
Sekcja Obstugi Projektéw Rozwojowych.

3. Centrum Zarzadzania Projektami:

1)

2)

wspiera tworzenie wnioskéw o dofinansowanie projektéw niewymienionych w ust. 4
pkt 1 oraz ust. 5-6,

koordynuje realizacje projektéw niewymienionych w ust. 4 pkt 2 oraz ust. 5, w tym
strategicznych i wewnetrznych.

4. Centrum Obstugi Badan Naukowych, (zwane dalej takze COBN):



1.

1) wspiera tworzenie wnioskéw o dofinansowanie projektéw badawczych, badawczo-
rozwojowych oraz upowszechniajgcych i popularyzujacych nauke w programach:
Fundusz Wyszehradzki; wtasciwego Ministerstwa ds. Szkolnictwa Wyzszego: Wektory
Nauki, Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki, Nauka dla Rozwoju Spoteczenstwa, Perty
Nauki, Programy dla czasopism naukowych; Komisji Europejskiej (za wyjatkiem
Erasmus+); NAWA: Partnerstwa strategiczne, PROM, Polskie Powroty, Granty
interwencyjne, Wspdlne projekty badawcze; NCN; NCBR - srodki krajowe na projekty
badawcze (np. Lider, Gospostrateg), Programy dla Két naukowych, FNP.

2) koordynuje realizacje projektow badawczych w programach: NAWA: Partnerstwa
strategiczne, PROM, Polskie Powroty, Granty interwencyjne, Wspdlne projekty
badawcze; wtasciwego Ministerstwa ds. Szkolnictwa Wyzszego: Wektory Nauki,
Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki, Nauka dla Rozwoju Spoteczenstwa, Perty Nauki,
Programy dla czasopism naukowych; NCN; NCBR - $rodki krajowe na projekty
badawcze (np. Lider, Gospostrateg); Programy dla Két naukowych, FNP.

3) weryfikuje pod wzgledem formalnym Wstepne karty projektéw oraz Karty projektow
w programach wymienionych w ust. 4 pkt 1 — 2, przekazanych do rozpatrzenia przez
Komisje Projektowg/Przewodniczgcego Komisji Projektowej.

Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej przygotowuje wnioski i koordynuje projekty z zakresu
mobilnosci i wymiany miedzynarodowej pracownikéw i studentéw UEW (Erasmus+ Akcja 1).
Sekcja Obstugi Projektow Rozwojowych pozyskuje srodki zewnetrzne poprzez
przygotowywanie wnioskow projektowych w konkursach otwartych na projekty finansowane
z funduszy Unii Europejskiej oraz realizuje projekty przygotowane przez Sekcje, ktére sg
finansowane ze srodkdw zewnetrznych.

Wszystkie projekty realizowane na UEW, ktdrych dotyczy niniejszy Regulamin, otrzymuja
wsparcie wtasciwej jednostki projektowej przy opracowywaniu wniosku o dofinansowanie,
koordynacji i rozliczaniu projektu.

§6

Jednostkami wsparcia sg jednostki organizacyjne UEW, ktére w ramach realizacji swoich
podstawowych zadan i proceséw obstugujg takze projekty.
Jednostkami wsparcia dziatalnosci projektowej sg m. in.:

1) Biuro Ewaluacji i Komunikacji Naukowej ImpaktON,

2) Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji oraz Komercjalizacji,

3) Dziat Organizacyjno-Prawny,

4) Dziat Zamowien Publicznych,

5) Centrum Spraw Personalnych,

6) Dziat Finansowo-Ksiegowy,

7) Dziat Ksiegowosci Majatkowej,

8) Dziat Inwestycji i Remontéw,

9) Dziat Systemow i Infrastruktury IT,

10) Biuro Prawne.

§7

Do zadan Biura Ewaluacji i Komunikacji Naukowej ImpaktON w zakresie dziatalnosci
projektowej nalezy:
1) okreslanie standardow i opiniowanie plandw komunikacji i promocji projektow,



2) ustalanie potrzeby sporzadzania planéw komunikacji i promocji projektu dla
projektéw innych niz badawcze i badawczo-rozwojowe,

3) doradztwo dla naukowcdw w zakresie wykazywania rezultatdw projektu i wptywu
badan,

4) organizacja szkolen i konsultacji z zakresu popularyzacji wynikéw badan i rezultatéw
projektéw, tworzenia planéw komunikacyjnych,

5) okreslanie wzorow raportow o wynikach, osiggnieciach i spotecznym wptywie
projektow,

6) zbieranie dowodéw wptywu, dokonywanie ich jakosciowej weryfikacji oraz
utrzymywanie repozytorium dowoddéw wptywu projektow,

7) przygotowywanie okresowych raportow o wynikach, osiggnieciach i spotecznym
wptywie projektéw,

8) upowszechnianie wynikow, osiggnie¢ i spotecznego wptywu projektow oraz
dokumentowanie dowoddéw wptywu,

9) uruchamianie i utrzymywanie w serwisie internetowym UEW witryn projektow o
charakterze badawczym i wdrozeniowym oraz o wysokim potencjale wptywu
spotecznego,

10) biezagca koordynacja oraz nadzér nad promocjg rezultatow projektéw poprzez
wewnetrzne kanaty komunikacji (strona www, intranet, social media Uczelni) oraz
zewnetrzne (media lokalne i ogdlnopolskie, publikacje naukowe, konferencje,
wydarzenia branzowe).

Do zadan Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji oraz Komercjalizacji w zakresie dziatalno$ci
projektowej nalezy udzielanie wsparcia w zakresie komercjalizacji wtasnosci intelektualnej
UEW.

Role w projektach

Etap aplikacyjny
§8

Na etapie opracowywania wniosku o dofinansowanie ze srodkdw zewnetrznych lub koncepcji
projektu wewnetrznego, do czasu podpisania umowy o dofinansowanie ze S$rodkéw
zewnetrznych lub do czasu zatwierdzenia projektu wewnetrznego, z zastrzezeniem ust. 3
wystepujg nastepujace role:

1) Lider koncepcji projektu,

2) Cztonek zespotu ds. koncepcji projektu.

Do zadan Lidera koncepcji projektu, ktdry zamierza wystgpi¢ o finansowanie ze srodkéw
zewnetrznych nalezy:

1) zorganizowanie i nadzorowanie prac nad opracowaniem i aktualizacjg Karty projektu
(a w przypadkach okreslonych w § 22 ust. 3 dodatkowo Wstepnej karty projektu) oraz
whniosku o dofinansowanie, tak aby prace zostaty wykonane w terminie, uwzgledniajac
czas niezbedny do podjecia decyzji przez Komisje Projektowa,

2) konsultowanie zakresu projektu z wykonawcami i uzytkownikami,

3) w przypadku projektéw badawczych i badawczo-rozwojowych skonsultowanie lub
opracowanie we wspotpracy z Biurem Ewaluacji i Komunikacji Naukowej ImpaktON
planu komunikacji i promocji projektu, a w przypadku pozostatych projektéw
skonsultowanie z tym Biurem potrzeby przygotowania takiego planu,



4)

5)
6)

7)

8)

9)

koordynowanie procesu zwigzanego z zawarciem umowy partnerskiej/konsorcjum,
zgodnie z Zarzqdzeniem Rektora w sprawie wprowadzenia ogdlnych zasad zawierania
i realizacji umow w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu,

prowadzenie korespondencji z liderem/partnerami projektu,

koordynowanie procesu zwigzanego z pozyskiwaniem lub sporzgdzeniem zatgcznikéw
do Karty projektu, Wniosku o dofinansowanie, zawieranej umowy
partnerskiej/konsorcjum,

pozyskanie z Dziatu Finansowo-Ksiegowego, za posrednictwem jednostki projektowej
koordynujacej przygotowanie wniosku o dofinansowanie, decyzji o kwalifikowalnosci
VAT w projekcie, zgodnie z § 21 ust. 5,

pozyskanie od o0séb wskazanych we wniosku o dofinansowanie zgody na
udostepnienie ich danych osobowych instytucji finansujacej,

szacowanie wartosci zamdwienia na etapie przygotowywania budzetu projektu,

10) dopilnowanie, aby ostateczny ksztatt Wniosku o dofinansowanie, sktadanego w

instytucji finansujacej, nie odbiegat od zaakceptowanej Karty projektu przez Komisje
Projektows,

11) na etapie oceny Wniosku o dofinansowanie prowadzenie korespondencji z instytucjg

finansujagcg i na jej wezwanie uzupetnianie i modyfikowanie Whniosku o
dofinansowanie oraz udzielanie stosownych wyjasnien,

12) przygotowanie i ztozenie protestu/odwotania do oceny wniosku o dofinansowanie,

zgodnie z § 26 ust. 9.

3. Dodatkowymi, oprécz wskazanych w ust. 2 zadaniami Lidera koncepcji projektu, w ktérym
zamierza sie wystgpic¢ o finansowanie ze sSrodkow zewnetrznych oraz w ktérym przewiduje sie
przeprowadzenie badan nalezy:

1)

2)

3)

ztozenie wniosku o opinie dotyczacg badan naukowych do Rektorskiej Komisji ds. Etyki
Badan Naukowych nie pdzniej niz 5 tygodni przed zakoriczeniem naboru wnioskéw - w
przypadku projektéw badawczych i badawczo-rozwojowych;

przygotowanie planu zarzgdzania danymi badawczymi we wspotpracy z Zespotem ds.
Wsparcia Zarzgdzania Danymi Badawczymi, w tym ztozenie wstepnej wersji planu nie
pdzniej niz 4 tygodnie przed zakoriczeniem naboru wnioskéw; w przypadku projektéw,
w ktdrych instytucja finansujacg nie naktada obowigzku sporzadzenia planu
zarzadzania danymi badawczymi sporzadzany jest uproszczony plan zarzadzania
danymi badawczymi;

ztozenie roboczej wersji wniosku przygotowywanego w ramach konkursu NCN do
weryfikacji przez COBN nie pdzniej niz 3 tygodnie przed zakonczeniem naboru
whioskow.

4. Do zadan Lidera koncepcji projektu, ktéry miatby zosta¢ sfinansowany w catosci ze srodkéw
wtasnych UEW nalezy:

1)

2)
3)
4)

5)

zorganizowanie i nadzorowanie prac nad opracowaniem i aktualizacjg Karty projektu
wewnetrznego (a w przypadkach okreslonych w § 22 ust. 3 dodatkowo Wstepnej karty
projektu wewnetrznego),

konsultowanie zakresu projektu z wykonawcami i uzytkownikami,

szacowanie wartos$ci zamdwienia na etapie przygotowywania budzetu projektu.
koordynowanie procesu zwigzanego z pozyskiwaniem lub sporzgdzeniem zatgcznikéw
do Karty projektu wewnetrznego,

okreslenie charakteru projektu lub pozyskanie z Dziatu Finansowo-Ksiegowego, za
posrednictwem jednostki projektowej, informacji o rodzaju charakteru projektu,
zgodnie z § 21 ust. 5,
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6) szacowanie wartosci zamdwienia na etapie przygotowywania budzetu projektu,

W przypadku projektéw mobilnosci i wymiany miedzynarodowej, z wytaczeniem realizowanych
w zakresie programu NAWA: Partnerstwa strategiczne, PROM, Polskie Powroty, Granty
interwencyjne, role Lidera koncepcji projektu petni pracownik Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej.

Etap realizacyjny
§9

W przypadku projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych, po podpisaniu umowy o
dofinansowanie mogg wystgpi¢ nastepujace role, z zastrzezeniem ust. 2:
1) kierownik projektu (w przypadku rozdzielenia tej funkcji: menedzer projektu oraz
kierownik merytoryczny projektu lub zadania),
2) specjalista ds. finansowych projektéw,
3) specjalista ds. administracyjnych projektéw,
4) pozostali cztonkowie zespotu projektowego (np. wykonawca, uzytkownik, pracownik
badawczy).
W projektach badawczych realizowanych w ramach programéw NCN, projektach mobilnosci i
wymiany miedzynarodowej wystepujg wytgcznie kierownicy projektow.
W przypadku projektu wewnetrznego po zatwierdzeniu projektu przez Komisje Projektowg
wystepuja role:
1) kierownik projektu, ktérym powinien by¢ kierownik jednostki organizacyjnej lub
wskazany przez niego pracownik tej jednostki,
2) menedzer projektu - jesli zostanie powotany w trybie § 11,
3) cztonek zespotu projektowego.
Niezaleznie od petnionej roli w projekcie wszyscy pracownicy projektu majg obowigzek
przestrzegania przepiséw § 1 ust. 4-5 niniejszego Regulaminu.
Kierownikiem  projektu, = menedzerem  projektu, kierownikiem  merytorycznym
projektu/zadania powinien by¢ pracownik UEW zatrudniony na podstawie umowy o prace.
Odstepstwo od tej reguty jest mozliwe tylko w uzasadnionych przypadkach i po uzyskaniu
pozytywnej opinii Komisji Projektowej.
Pracownikom Uczelni petnigcym role, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1-4, jednoczes$nie z
ogtoszeniem zarzadzenia Rektora w sprawie rozpoczecia realizacji projektu zgodnie z § 14,
udzielane sg petnomocnictwa szczegdlne do dokonywania okreslonych czynnosci w zakresie
zwigzanym z projektem. Petnomocnictwa w zakresie dokonywania okreslonych czynnosci w
zakresie zwigzanym z projektem, przekraczajagce umocowanie dla tych osdb, udzielane sa
wtasciwym dla typu projektu Prorektorom lub Kanclerzowi, zgodnie z § 2 ust. 2. Zasady
udzielania i odwotywania petnomocnictw okresla Regulamin organizacyjny UEW.
W sytuacjach nadzwyczajnych (np. konieczno$¢ rozpoczecia dziatan projektowych przed
rozpoczeciem projektu lub podpisaniem umowy o dofinansowanie), za zgodg Prorektora lub
Kanclerza sprawujgcego nadzdér nad projektem zgodnie z § 2 ust. 2, mozliwe jest wczesniejsze
wydanie petnomocnictw kierownikowi merytorycznemu projektu/ zadania i/lub menedzerowi
projektu.
Wzory petnomocnictw dla osdb petnigcych role, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1 sg okreslone
Zarzadzeniem Rektora.
W projektach, dla ktérych jednostkg projektowg jest CZP, na zasadach okreslonych w ust. 10-
11, kierownik projektu moze by¢ wspierany przez menedzera i specjalistéw, o ktérych mowa
w § 15i § 16, bedacych pracownikami CZP.

11



10. Wsparcie zespotu projektowego przez pracownikéw CZP odbywa sie na trzech poziomach:

1) poziom podstawowy — kierownik projektu otrzymuje wsparcie specjalisty ds.
finansowych,

2) poziom rozszerzony — kierownik projektu otrzymuje wsparcie specjalisty ds.
finansowych projektu i specjalisty ds. administracyjnych projektu,

3) poziom maksymalny — kierownik merytoryczny projektu otrzymuje wsparcie menedzera
projektu, specjalisty ds. finansowych projektu oraz — jesli jest to uzasadnione —
specjalisty ds. administracyjnych projektu.

11. Decyzje w zakresie poziomu wsparcia podejmuje Przewodniczacy Komisji Projektowej na
podstawie Whniosku o rozszerzenie poziomu wsparcia udzielanego przez CZP, ktérego wzor
okreslony przez CZP, udostepniony jest w Intranecie UEW.

12. Poziom maksymalny wsparcia bez potrzeby wnioskowania otrzymujg projekty, o ktérych
mowa w § 11 ust. 1.

13. Kierownik jednostki projektowej wtasciwej dla danego projektu jest obowigzany do uzyskania
pisemnego potwierdzenia przyjecia do realizacji zadan przez kierownika projektu lub
kierownika merytorycznego projektu/zadania.

Kierownik projektu
§10

1. Kierownik projektu ponosi odpowiedzialnos$¢ za merytoryczng i finansowa realizacje projektu,
odpowiada za zarzadzanie projektem zgodnie z dokumentacjg projektowa, harmonogramem i
budzetem.

2. Do szczegoétowych zadan kierownika projektu nalezy:

w zakresie kierowania zespotem:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

koordynowanie realizacji projektu,

kierowanie zespotem projektowym odpowiedzialnym za merytoryczng cze$é projektu
prowadzgce do osiggniecia zaktadanych w projekcie celéw, produktéw i rezultatéw,
biezgca wspodtpraca z jednostkami wsparcia,

opracowanie w terminie 14 dni od daty rozpoczecia realizacji projektu/podpisania
umowy o dofinansowanie projektu propozycji struktury zespotu projektowego
odnoszacej sie miedzy innymi do kwestii podlegtosci, sposobu podejmowania decyzji i
komunikacji wraz ze wskazaniem sktadu zespotu projektowego oraz uzytkownikow
produktéw/rezultatéow projektu

proponowanie o0so6b, ktore mogtyby wejs¢ w sktad zespotu projektowego
odpowiedzialnego za cze$¢ merytoryczng projektu; opracowywanie zakresu zadan
cztonkéw zespotu projektowego wedtug wzoru okreslonego przez jednostke
projektowg, udostepnionego w Intranecie UEW,

proponowanie o0sob, ktore mogtyby wejs¢ w sktad zespotu projektowego
odpowiedzialnego za administracyjno-formalng czes¢ projektu; opracowywanie
zakresu zadan cztonkdw zespotu projektowego wedtug wzoru okreslonego przez
jednostke projektowg, udostepnionego w Intranecie UEW,

whnioskowanie o wydanie petnomocnictw dla oséb z zespotu projektowego
wskazanych w § 9 ust. 1 pkt 1—4,

w zakresie zadan w projekcie:
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8) opracowanie w terminie 60 dni od daty podpisania umowy o finansowanie projektu i
nie podziniej niz rozpoczecie w projekcie form wsparcia Regulaminu
projektu/Regulaminu rekrutacji w przypadku, gdy byto to zadeklarowane we wniosku
o finansowanie i przedstawienie go Prorektorowi nadzorujgcemu CZP/COBN do
akceptacji i wydania w formie pisma okdlnego,

9) kierowanie projektem zgodnie z kartg projektu, budzetem i harmonogramem, oraz
jesli dotyczy - wnioskiem o dofinansowanie, wytycznymi programu/umowami
zawartymi w ramach projektu,

10)nadzorowanie wydatkowania sSrodkéw okreslonych w budzecie zgodnie z wytycznymi
programu/umowami zawartymi w ramach projektu z zachowaniem zasady
uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktaddéw; potwierdzanie kwalifikowalnosci
wydatkéw  projektu, nadzér nad wydatkowaniem i dokumentowaniem
wydatkéw/kosztédw w sposdb umozliwiajgcy uznanie ich za kwalifikowalne,

11) wystepowanie do Centrum Spraw Personalnych, z zachowaniem obowigzujacych
terminéw, z wnioskami w sprawach kadrowo-ptacowych projektu, w tym w zakresie
przyznania dodatkéw do wynagrodzen, oddelegowania pracownika do projektu,

12) w przypadku uznania kosztu, ujetego w ewidencji ksiegowej projektu za
niekwalifikowalny, przekazanie do Dziatu Finansowo-Ksiegowego danych niezbednych
do wykonania prawidtowego przeksiegowania (m. in. ustalenie i wskazanie MPK
jednostki, ktéra powinna zosta¢ obcigzona kosztem),

13) koordynowanie procesu zamawiania ustug, towarow i robdt budowalnych
niezbednych do realizacji projektu zgodnie z wytycznymi oraz aktami prawa
wewnetrznego, wypetnianie dokumentéw zwigzanych z wszczeciem postepowan o
zamowienia publiczne,

14) szacowanie wartosci zamdwienia, opracowanie opisu planowanej do zamdwienia
ustugi, dostawy, robdét budowalnych; przedstawienie wstepnych warunkéw oceny
ofert i kryteriow wyboru wykonawcy; ocena ofert pod wzgledem kryteriow w
postepowaniu, nadzor nad prawidtowym wykonaniem umowy zawartej z wykonawcg
lub dostawca,

15)sporzadzanie dotyczacych projektu: plandw zamoéwien publicznych, rocznych
czastkowych planéw finansowych i rejestru ryzyk,

16)wnioskowanie do Komisji Projektowej o zmiany w projekcie w przypadkach
wykraczajgcych poza kompetencje kierownika projektu, okreslonych w § 38 ust. 2,

17)monitorowanie we wspotpracy z Dzialem Finansowo-Ksiegowym naleznych lub
otrzymanych przychodéw projektu i zlecanie Dziatowi Finansowo-Ksiegowemu
wystawiania faktur z tytutu przychodéw naleznych zgodnie z zawartymi umowami oraz
zwrotu do instytucji finansujacej nienaleznych UEW przychoddw projektu,

w zakresie sprawozdawczosci i dokumentowania:
18) przygotowywanie kwartalnych wewnetrznych sprawozdan ze zrealizowanych dziatan
projektowych,
19) prowadzenie korespondencji zwigzanej z realizowanym projektem, opracowywanie i

koordynacja prowadzenia dokumentacji projektu zgodnie z wytycznymi; w tym
opracowywanie tresci na potrzeby korespondencji prowadzonej z instytucjg
przyznajaca finansowanie w zakresie produktow i rezultatow,

20) nadzér nad prawidtowym przechowywaniem dokumentacji zwigzanej z realizacjg
projektu,
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21) organizacja procesu dokumentowania produktéw i rezultatéw gwarantujgcego
prawidtowg sciezke audytu i kontroli,

22) w przypadku gdy planowanym produktem projektu bedg nowe $rodki trwate/ wartosci
niematerialne i prawne, ustalenie po konsultacji z Dziatem Ksiegowos$ci Majatkowej,
ktore jednostki organizacyjne Uczelni przejmg na swoje pola spisowe te aktywa i
uzgodnienie tego z tymi jednostkami,

23) sporzadzanie sprawozdan wewnetrznych i zewnetrznych na podstawie danych
wtasnych i pozyskanych od osdb i jednostek zaangazowanych w realizacje projektu,

24) sktadanie w terminie do 10 stycznia kazdego roku realizacji projektu do Dziatu
Finansowo-Ksiegowego informacji dotyczacych projektu na potrzeby ustalenia
kwalifikowalno$ci VAT i charakteru projektu, wedtug wzoru udostepnionego w
Intranecie UEW, stuzgcego prawidtowemu rozliczaniu przez Uczelnie podatku VAT,

25) opracowywanie lub koordynacja (jezeli zadanie dotyczy innych jednostek)
pozyskiwania lub sporzgdzania dokumentéow projektowych niezbednych do realizacji
przedsiewziecia, w tym: dokumentacji aplikacyjnej, pism zwigzanych z kierowaniem
projektem, planéw, prowadzenia monitoringu i kontroli,

26) opracowywanie lub w razie koniecznosci wiaczanie innych jednostek UEW w
koordynacje pracy nad formularzami (w tym formularzami karty czasu pracy,
dokumentami stanowigcymi podstawe wykazywania wskaznikow produktu i
rezultatu) zwigzanymi z realizacjq projektu,

27) informowanie innych jednostek Uczelni o obowigzku stosowania zapiséw umowy o
dofinansowanie i dokumentéw programowych przy realizacji zadan zwigzanych z
projektem, zatwierdzanie dokumentéw oraz koordynacja procesu zwigzanego z
przekazaniem praw do wypracowanych w trakcie projektu efektow/wtasnosci
intelektualnej w zakresie udzielonego petnomocnictwa,

28) sporzadzanie i aktualizowanie informacji o realizowanym i zakoriczonym projekcie, w
celu przekazania do obiegu publicznego, z zachowaniem obowigzujgcych dla danego
projektu regut poufnosci, w tym dopilnowanie, aby dane ktére zostang
upowszechnione nie mogty szkodzi¢ uzyskaniu ochrony; potwierdzanie poprawnosci
informacji zamieszczonych w WIR, POL-on oraz CRP,

29) udzielanie cztonkom zespotu projektowego oraz pracownikom projektu, na podstawie
upowaznienia otrzymanego do dyrektora CZP/COBN, upowaznien do przetwarzania
danych osobowych na potrzeby projektu zgodnie z Politykg Bezpieczeristwa Danych
Osobowych UEW ,

30) potwierdzanie udziatu pracownika Uczelni w projekcie, z wytgczeniem projektow, dla
ktérych jednostkg projektowg jest COBN, w ktdrych potwierdzenia dokonuje
pracownik COBN,

31) biezagca wspotpraca z Biurem Ewaluacji i Komunikacji Nauki ImpaktON w trakcie
realizacji projektu i po jego zakorczeniu, obejmujgca przekazywanie informacji i
materiatow o efektach projektu, w celu ich promocji i gromadzenia dowodéw jego
spotecznego wptywu,

32) terminowe przekazywanie do WIR danych pierwotnych pozyskanych w ramach badan
przeprowadzonych w projekcie,

w zakresie okre$lania produktdw/rezultatéw, monitoringu oraz odbioru prac i dostaw:

33) stworzenie zatozen realizacyjnych produktéw/rezultatéow, okre$lenie parametréw,
specyfikacji i miernikow produktéw/rezultatow; planowanie i nadzorowanie procesu
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wypracowywania wysokiej jakosci produktéow i rezultatéw i ich zgodnosci z
zatozeniami, tj. w zaktadanym terminie i oczekiwanych parametrach oraz jakosci,

34) monitorowanie kluczowych parametréw projektu (wskaznikéw, harmonogramu,
kosztow projektu i przychoddéw) oraz zgtaszanie wtasciwym strukturom UEW istotnych
odchylen i zagrozen osiggniecia zaktadanych produktéw i rezultatdow, jak réwniez
proponowanie rozwigzan i dziatan naprawczych, w tym opracowywanie zakresu
modyfikowania karty projektu i wniosku i ich modyfikacja, np. zmiana specyfikacji
produktu, termindw, kosztéw, wykonawcéw,

35) akceptowanie protokotéw zdawczo-odbiorczych i sprawozdan zwigzanych z
produktami/rezultatami projektu; dopilnowanie realizacji zadan zgodnie z umowg
zawartg z wykonawcg (zaréwno pisemng jak i ustng),

36) ocena i akceptowanie kart czasu pracy cztonkédw merytorycznych zespotu
projektowego w zakresie potwierdzenia, ze prace zostaty wykonane zgodnie z
poleceniem i sg powigzane z projektem,

37) ocena i akceptowanie kart czasu pracy cztonkdéw administracyjnych zespotu
projektowego w zakresie potwierdzenia, ze prace zostaty wykonane zgodnie z
poleceniem i sg powigzane z projektem,

w zakresie zamkniecia i kontroli projektu:
38) udziat w kontrolach projektu; dostarczanie instytucji uprawnionej do kontroli

wymaganych dokumentéw, informacji oraz opracowywanie wyjasnien oraz wdrazanie
whnioskéw pokontrolnych lub koordynacja wdrazania wnioskéw pokontrolnych, jezeli
dotyczg innych jednostek; nadzér nad terminowym przedstawianiem na potrzeby
kontroli przez inne jednostki dokumentéw i wyjasnien,

39) realizacja zadan okreslonych w § 15 w przypadku, gdy w projekcie nie wystepuje rola
specjalisty ds. finansowych projektéw,

40) nadzorowanie i koordynacja procesu zamykania projektu, opracowanie Karty
zamkniecia projektu,

41) przygotowanie do zarchiwizowania dokumentéow powstatych w zwigzku z
wykonywang pracg na rzecz projektu.

Funkcja kierownika projektu moze zostac podzielona na: menedzera projektu oraz kierownika
merytorycznego projektu/zadania.

Kierownik projektu potwierdza pisemnie przyjecie do realizacji zakresu obowigzkéw wedtug
wzoru okre$lonego przez jednostke projektowa, udostepnionego w Intranecie UEW.

Menedzer projektu
§11

Menedzer projektu powotywany jest w przypadku nastepujacych projektéw finansowanych ze
zrédet zewnetrznych:
1) realizowanych w ramach Programu Horyzont Europa i ze s$rodkéw funduszy
strukturalnych,

2) badawczo-rozwojowych,

3) infrastrukturalnych,

4) rozwojowych,

5) uznanych za strategiczne w trybie § 49,

6) pozostatych, ktérych budzet przekracza kwote 1.000.000,00 zt.
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W szczegdlnych przypadkach na wniosek kierownika projektu, dla projektu innego niz projekt
wymieniony w ust. 1, Przewodniczgcy Komisji Projektowej moze wyrazi¢ zgode na powotanie
menedzera projektu. Wzdr wniosku o powotfanie menedzera okreslony przez CZP,
udostepniony jest w Intranecie UEW. Menedzerem projektu jest pracownik CZP.

Menedzer projektu realizuje zadania kierownika projektu wskazane w § 10 ust. 2, za wyjatkiem
pkt 2,5, 14, 21, 24, 28, 31, 32, 33, 35, 36.

Kierownik merytoryczny projektu
§12

Kierownik merytoryczny projektu realizuje zadania kierownika projektu wskazane w § 10 ust.
2pkt2,3,5,8,12,14,21, 22,24, 28, 31, 32, 33, 35, 36, 38.

Kierownik merytoryczny projektu potwierdza pisemnie przyjecie do realizacji zakresu
obowigzkéw wedtug wzoru okreslonego przez jednostke projektowg, udostepnionego w
Intranecie UEW.

Kierownik merytoryczny zadania
§13

Kierownik merytoryczny zadania moze by¢ powotany na wniosek kierownika lub menedzera
projektu zaakceptowany przez Komisje Projektowa.

Kierownik merytoryczny zadania realizuje zadania wskazane w § 12 powierzone mu przez
kierownika projektu lub kierownika merytorycznego projektu i dotyczace powierzonego mu
zadania w projekcie.

Zespdt projektowy
§14

W sktad zespotu projektowego wchodzg osoby powotane do petnienia rél, o ktérych mowa w
§ 9 ust. 1-4.
Sktad zespotu projektowego zatwierdzany jest zgodnie z kompetencjami okreslonymi w § 18
ust. 2-3.
Na podstawie decyzji, o ktérej mowa w ust. 2, kierownik /menedzer projektu przygotowuje
projekt Zarzadzenia Rektora w sprawie rozpoczecia realizacji projektu, zawierajacy co
najmnie;j:

1) strukture zespotu projektowego,

2) sktad zespotu projektowego,

3) skfad Komitetu Sterujgcego projektu (jesli dotyczy).
Zadania dotyczace merytorycznego zakresu projektu do wykonania przez cztonkéw zespotu
projektowego, wykonawcow projektu, wykonawcéw zewnetrznych sg ustalane przez
kierownika projektu lub kierownika merytorycznego projektu w przypadku jego powotania.
Zespot projektowy jest powotywany na czas od rozpoczecia realizacji projektu do jego
ostatecznego rozliczenia zgodnie z § 42, niemniej jego cztonkowie po zakoriczeniu projektu sg
zobligowani do wykonania prac zwigzanych z audytem, kontrolg i trwatoscig projektu.
Cztonkowie zespotu projektowego przy realizacji zadan na biezgco wspétpracujg z jednostkami
wsparcia.
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Specjalista ds. finansowych projektow
§ 15

Do szczegotowych zadan specjalisty ds. finansowych projektow nalezy:

w zakresie organizacji projektu:

1)
2)

przygotowanie wniosku o uruchomienie konta bankowego projektu oraz MPK,
przygotowywanie wzoréw dokumentéw finansowych (jesli dotyczy), ktére zatwierdza
menedzer/kierownik projektu,

w zakresie sprawozdawczosci i dokumentowania:

3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)
13)

14)

prowadzenie ewidencji kosztow i przychodow projektu,

potwierdzanie dostepnosci Srodkow w budzecie projektu,

opisywanie dokumentéw finansowych i odpowiadanie za ich obieg zgodnie z

Zarzgdzeniem Rektora w sprawie zasad obiegu otrzymywanych faktur oraz not

ksiegowych i rozliczania zakupdéw w UEW,

wypetnianie dokumentéw w czesci finansowej: np. wnioski o zgode na wydatek,

delegacje,

przygotowywanie planu finansowego projektu na kolejny rok w ramach procedury

budzetowej na podstawie informacji od menedzera/kierownika projektu,

prowadzenie biezgcej i wyjasniajgcej korespondencji dotyczgcej kwestii finansowych m.in.

z instytucja finansujgcy, partnerami, menedzerem/kierownikiem projektu, inng jednostka

z UEW (korespondencja ta nie jest zwigzana z podejmowaniem decyzji w imieniu UEW),

biezgca wspdtpraca z Dziatem Finansowo-Ksiegowym i Dziatem Ksiegowosci Majatkowe;j,

w tym uzgadnianie zapisow w ewidencji ksiegowe] projektu, ktére zatwierdza

menedzer/kierownik projektu (po zakoriczeniu kwartatu oraz po zakornczeniu roku),

przekazywanie do Dziatu Finansowo-Ksiegowego polecen przelewu w celu:

a. refundacji dotyczacych kosztow wynagrodzen wraz z narzutami, zgodnie z § 30 ust. 2,
pod warunkiem dostepnosci srodkéw na rachunku bankowym projektu oraz pod
warunkiem dostepnosci kwoty otrzymane] zaliczki pozwalajgcej na dalsze
finansowanie projektu, bez koniecznosci wnioskowania o kolejne prefinansowanie,

b. zwrotu prefinansowania przez UEW (jesli wystgpito), w terminie do 15 dni od daty
otrzymania srodkow na realizacje projektu z instytucji finansujacej, pod warunkiem
dostepnosci kwoty otrzymanej zaliczki pozwalajgcej na dalsze finansowanie projektu,
bez koniecznosci wnioskowania o kolejne prefinansowanie,

sporzadzanie i aktualizowanie harmonogramu ptatnosci projektu na podstawie informacji

otrzymanych od menedzera/kierownika projektu oraz na podstawie umowy i wniosku o

dofinansowanie,

sporzadzanie raportow/sprawozdan/wnioskow o ptatnos$é w zakresie finansowym,

przygotowywanie dokumentéw finansowych na potrzeby wysytki do instytucji

finansujacej,

udziat w sporzadzaniu sprawozdan wewnetrznych i zewnetrznych na potrzeby biezace,

w zakresie okreslania produktdw/ rezultatéw, monitoringu oraz odbioru prac i dostaw:

15)
16)

prowadzenie monitoringu budzetu projektu,

weryfikowanie poprawnosci dokumentu finansowego w zakresie opisu ustugi/dostawy,
danych wykonawcy, terminu ptatnosci, zgodnosci z protokotem odbioru (zgtaszanie
rozbieznosci menedzerowi/kierownikowi projektu),
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w zakresie zamkniecia i kontroli projektu:

17) uczestniczenie w kontrolach i audytach projektu,
18) pomoc w opracowaniu Karty zamkniecia projektu,
19) catkowite rozliczenie projektu z Dziatem Finansowo-Ksiegowym (potwierdzenie kwot

zaksiegowanych z zaraportowanymi, potwierdzenie kwoty zwrotu srodkdéw do instytucji
finansujacej, o ile byto ono wymagane),

20) rozliczenie salda rachunku bankowego projektu oraz przygotowanie wniosku o
zamkniecie rachunku w terminie 30 dni (chyba ze dokumenty programowe stanowig
inaczej) od daty rozliczenia projektu i otrzymania wszystkich naleznych wptat od instytucji
finansujacej.

Specjalista ds. administracyjnych projektow
§16

Do szczegdtowych zadan specjalisty ds. administracyjnych projektédw nalezy:

w zakresie organizacji projektu:

1)

2)

3)

4)

5)

wskazanie kierownikowi projektu dokumentéw rozpoczynajgcych projekt i pomoc w
ich przygotowaniu (tj. struktura projektu, zarzadzenie),

wsparcie kierownika projektu we wskazaniu dokumentéw na potrzeby wydatkowania
$rodkdw okres$lonych w budzecie zgodnie z wytycznymi programu/umowami
zawartymi w ramach projektu,

wsparcie kierownika/menedzera projektu w koordynacji procesu zamawiania ustug,
towardw i prac budowalnych niezbednych do realizacji projektu zgodnie z wytycznymi
oraz uczelnianymi regulacjami, wskazywanie dokumentéw zwigzanych z wszczeciem
postepowania, przygotowanie szacowania wartosci zamowienia na podstawie
przygotowanego przez kierownika/kierownika merytorycznego projektu opisu
przedmiotu zamédwienia,

weryfikacja prawidtowosci dokumentéow potwierdzajgcych prawidtowe wykonanie
umowy zawartej z wykonawcg lub dostawca,

procedowanie dokumentacji administracyjnej wynikajacej z realizacji projektu,

w zakresie sprawozdawczosci i udokumentowania:

6)
7)
8)
9)

10)

11)

opracowywanie formatek dokumentacji projektu zgodnie z wytycznymi, ktére
zatwierdza menedzer/kierownik projektu,

rejestrowanie pism dotyczacych spraw projektowych zgodnie z JRWA,

weryfikacja kompletnosci raportéw i sprawozdan,

udziat w sporzadzaniu sprawozdan wewnetrznych i zewnetrznych na podstawie
danych wtasnych,

wspotpraca z innymi jednostkami UEW w zakresie formularzy oraz w zakresie procedur
i innych uczelnianych regulacji zwigzanych z realizacjg projektu, ktére podlegaja
zatwierdzeniu kierownika/menedzera projektu,

sporzadzanie i aktualizowanie informacji o realizowanym i zakoficzonym projekcie,
ktéra, po akceptacji kierownika/kierownika merytorycznego projektu, zostanie
przekazana do obiegu publicznego, z zachowaniem obowigzujacych dla danego
projektu regut poufnosci, w tym dopilnowanie, aby dane ktére zostang
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upowszechnione nie mogty szkodzi¢ uzyskaniu ochrony; potwierdzanie poprawnosci
informacji zamieszczonych w WIR, POL-on oraz CRP,

w zakresie okreslania produktéw/rezultatéw, monitoringu oraz odbioru prac i dostaw:
12) wsparcie kierownika/menedzera projektu w monitorowaniu kluczowych parametrow
projektu (wskaznikdw, harmonogramu),
13) przygotowanie formatek protokotow zdawczo-odbiorczych i sprawozdan zwigzanych z
produktami/rezultatami projektu,
14) weryfikacja formalna kart czasu pracy przed akceptacjg kierownika/menedzera
projektu,

w zakresie zamkniecia i kontroli projektu:
15) udziat w kontrolach projektu; pomoc kierownikowi projektu w dostarczaniu instytucji

uprawnionej do kontroli wymaganych dokumentéw, informacji oraz pomoc w
opracowywaniu wyjasnien oraz pomoc we wdrazaniu wnioskdw pokontrolnych,

16) pomoc w opracowaniu Karty zamkniecia projektu,

17) archiwizacja dokumentéw rejestrowanych w Sekcji Zarzgdzania Projektami.

Komitet Sterujgcy projektu
§17

Komitet Sterujgcy projektu, moze by¢ powotany przez Rektora dla projektow partnerskich,
gdzie liderem projektu jest Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

Komitet Sterujgcy w projektach partnerskich, gdzie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
jest partnerem, powotuje lider projektu. Cztonkéw Komitetu Sterujgcego wskazuje
przewodniczacy Komisji Projektowej, a powotuje i odwotuje Rektor zarzgdzeniem dotyczacym
uruchomienia projektu.

W sktad Komitetu Sterujgcego wchodzg co najmniej 3 osoby.

W sktad Komitetu Sterujacego projektu partnerskiego powinni wchodzi¢ przedstawiciele
partnera/partneréw projektu. W przypadku projektow partnerskich, w ktérych Uczelnia jest
liderem, przewodniczagcym Komitetu Sterujgcego jest przedstawiciel Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Komitet Sterujacy petni nadzdr strategiczny nad projektem. Zatwierdza kluczowe dokumenty
projektowe i prawidtowosé wykonywania kluczowych etapéw realizacji projektu, zajmuje sie
ustalaniem priorytetéw w sytuacjach kryzysowych, zajmuje sie monitorowaniem postepéw
projektu i zatwierdzaniem zmian w zakresie rzeczowym, budzecie lub harmonogramie, jesli
przekraczajg uprawnienia dla kierownika/menedzera projektu i nie wymagajg akceptacji
Komisji Projektowej. Zapewnia zasoby i wsparcie kierownika/menedzera projektu w
pozyskiwaniu niezbednych zasobdw i zapewnianie wsparcia organizacyjnego.

Zakres zadan i tryb pracy Komitetu Sterujgcego projektu partnerskiego okresla umowa
partnerska.

Tryb pracy Komitetu Sterujgcego, innego niz okreslony w ust. 6, opracowuje przewodniczacy
Komitetu Sterujgcego, przy czym tryb ten musi by¢ zgodny z zapisami niniejszego Regulaminu.
Komitet Sterujacy podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gtoséw przy udziale w gtosowaniu
wiecej niz 50% cztonkdw Komitetu Sterujacego, przy czym w razie réwnosci gtoséw
rozstrzygajacy jest gtos przewodniczacego.

Informacje niezbedne do prawidtowego wykonania zadan Komitetu Sterujgcego przekazuje
cztonkom Komitetu Sterujgcego kierownik projektu lub menedzer projektu (jesli zostat
powotany).
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Komisja Projektowa
§18

1. W sktad Komisji Projektowej wchodza:

1)
2)

Przewodniczgcy Komisji — Prorektor wtasciwy ds. finanséw,
Cztonkowie Komisji — pozostali Prorektorzy Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Kanclerz i Kwestor.

2. Decyzje o rozpoczeciu, wstrzymaniu, zmianach w zakresie realizacji lub po zakorczeniu
realizacji projektu podejmuje:

1)

2)

Przewodniczacy Komisji Projektowej w przypadku projektow, w ktérych nie wystepuje
zaden z ponizszych przypadkow:

a. pomoc publiczna, w tym pomoc de minimis,
wktad witasny,
$rodki wtasne,
komercjalizacja lub sprzedaz rezultatow projektow,
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy o dofinansowanie,
ograniczenia liczby wnioskéw o dofinansowanie sktadanych przez UEW w
jednym konkursie,
Komisja Projektowa w przypadku projektéw, w ktorych wystepuje chociaz jeden z
przypadkéw wymienionych w punkcie ust. 2 pkt 1.

~0 o0

3. Do kompetencji Przewodniczgcego Komisji Projektowej i Komisji Projektowe] nalezy w
odniesieniu do przypisanych w ust. 2 projektow:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

na podstawie Wstepnej karty projektu podejmowanie decyzji o akceptacji dalszych
prac nad projektem, rekomendowanie w jakim kierunku powinny by¢ prowadzone
dalsze prace,

ocena spadjnosci zatozen projektu ze Strategig Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu oraz zdolnosci organizacyjnych i finansowych UEW do realizacji
planowanego projektu i w razie negatywnej oceny postanawianie o niepodejmowaniu
dalszych prac nad projektem, realizacji projektu lub rezygnacji z dalszej realizacji
przedsiewziecia,

zatwierdzanie okreslonych w we Wstepnej karcie projektu/Karcie projektu lub
rekomendowanie ram czasowych i finansowych projektu oraz wartosci wskaznikéw
rezultatu i produktu,

w przypadku projektéow dofinansowywanych - ocena mozliwosci ztozenia Wniosku o
dofinansowanie, gdy wsparcie w ramach programu udzielane jest w ramach pomocy
publicznej, a w razie przekroczenia limitow okreslonych dla pomocy publicznej, w tym
de minimis lub planowanych innych przedsiewzie¢, ktdre mogg spowodowad
osiggniecie lub wyczerpanie limitu, postanawianie o niepodejmowaniu projektu,
zatwierdzanie Karty projektu,

monitorowanie projektow w zakresie harmonogramu, wydatkéw, wskaznikéw oraz
ryzyka, a takze ocena pracy zespotu projektowego i w uzasadnionych sytuacjach
rekomendowanie zmian w jego sktadzie,

zalecanie wprowadzenia zmian w projekcie,

akceptacja proponowanych zmian w projekcie w sytuacji, gdy ich wprowadzenie
wykracza poza kompetencje kierownika/menedzera projektu okreslone w § 38 ust. 2,
zatwierdzanie propozycji lub rekomendowanie zmian oraz dziatan naprawczych w razie
zdiagnozowania nieakceptowalnego ryzyka,

10) zatwierdzanie sktadu zespotu odpowiedzialnego za opracowanie koncepcji projektu,
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11) podejmowanie decyzji o sktadzie zespotu projektowego,

12) potwierdzanie zakonczenia projektu na podstawie Karty zakoriczenia projektu,

13) podejmowanie decyzji, zgodnie z § 37 ust. 6, o pokrywaniu ze Srodkéw Uczelni
niekwalifikowanych sktadnikéw wynagrodzenia.

4. W kompetencji Przewodniczgcego Komisji Projektowej ponad te wymienione w ust. 2,
nalezy:

1) zlecanie opinii, analiz, ekspertyz, interpretacji niezbednych do prawidtowego
wykonywania zadan Komisji Projektowej,

2) podejmowanie decyzji o przyznaniu dodatkowego wynagrodzenia za uzyskanie
zewnetrznego finansowania dla projektu,

3) zatwierdzanie protokotéw z ustalen/posiedzen Komisji Projektowe;j,

4) podejmowanie decyzji w zakresie kosztéw posrednich przyznanych do dyspozycji
kierownika/menedzera projektu zgodnie z § 32 ust. 4,

5) zlecanie wykonawcom zewnetrznym sporzadzania Whniosku o dofinansowanie,
zatgcznikébw do Whniosku o dofinansowanie, Karty projektu i innych niezbednych
dokumentow,

6) podejmowanie decyzji o poziomie wsparcia CZP na etapie realizacji projektu na
podstawie Wniosku o rozszerzenie poziomu wsparcia udzielanego przez CZP.

5. Komisja Projektowa pracuje w trybie:
1) obiegowym - w sprawach, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 1-2, 4-5 oraz 7-9,
2) posiedzen - w sprawach, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 3, 6 oraz innych wedtug decyzji
Przewodniczgcego Komisji Projektowe].
6. Posiedzenia Komisji Projektowej zwotuje Przewodniczgcy Komisji.

7. Przewodniczgcy Komisji moze zarzadzi¢ posiedzenie Komisji Projektowe] za posrednictwem
srodkéw komunikacji elektroniczne;.

8. W posiedzeniach Komisji Projektowej moga bra¢ udziat z gtosem doradczym osoby
zaproszone przez Przewodniczgcego Komisji.

9. Obstuge Komisji Projektowej zapewnia Centrum Zarzadzania Projektami.

10. Procedura podejmowania decyzji przez Komisje Projektowg/Przewodniczgcego Komisji
Projektowe] rozpoczyna sie w momencie ztozenia w Centrum Zarzgdzania Projektami pisma,
Karty projektu kierowanego do Komisji Projektowej lub Przewodniczagcego Komisji
Projektowej i konczy sie przekazaniem decyzji/stanowiska stronie zainteresowane;.

11. Komunikacja z Komisjg Projektowa/Przewodniczgcym Komisji Projektowej prowadzona jest
za posrednictwem korespondenc;ji elektronicznej. Sprawy kierowane do Komisji Projektowej/
Przewodniczgcego Komisji Projektowej nalezy przesytaé na skrzynke czp@ue.wroc.pl.

12. Komisja Projektowa w ciggu 5 dni roboczych od otrzymania zapytania podejmuje decyzje
zwykta wiekszoscia gtoséw przy udziale w gtosowaniu wiecej niz 50% cztonkéw Komisji. W
razie réwnosci gtosdw rozstrzygajacy jest gtos Przewodniczacego Komisji.

13. Od decyzji Komisji Projektowej/Przewodniczgcego Komisji Projektowej przystuguje odwotanie
do Rektora w terminie do 7 dni kalendarzowych od otrzymania decyzji.

14. Tres$¢ ustalen i decyzji Komisji Projektowej zawierana jest w protokole z ustalen/posiedzenia
Komisji Projektowe;j.

15. Protokoty z ustaleri/posiedzern Komisji Projektowe] oraz decyzje Przewodniczgcego Komisji
Projektowej przechowywane sg w CZP.
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§19

W przypadku gdy w niniejszym Regulaminie jest mowa o decyzji/zgodzie Komisji Projektowej, to
pod tym terminem nalezy rozumiec réwniez decyzje/zgode Przewodniczgcego Komisji Projektowe;j,
podjety zgodnie z kompetencjami okreslonymi w § 18 ust. 2 pkt 1.

Rozdziat Il Cykl zycia projektu

Zgtaszanie pomystéw projektowych i udostepnianie informacji dla potrzeb dziatalnosci
projektowe]
§20

1. Pracownicy UEW przy uzyciu formularza dostepnego w Intranecie mogg zgtasza¢ do CZP/COBN
pomysty na projekty, ktérych realizacji chcieliby sie podja¢.

2. Zgtoszone pomysty, o ktérych mowa w ust. 1, sg rejestrowane przez CZP/COBN w Centralnym
Rejestrze Pomystéw Projektowych. Jego celem jest identyfikacja obszaréw wymagajacych
wsparcia oraz ukierunkowanie jednostek projektowych na poszukiwanie odpowiednich Zzrodet
finansowania, umozliwiajgcych realizacje zgtaszanych inicjatyw.

3. Jednostki projektowe, zgodnie z § 5 Regulaminu, udostepniajg pracownikom UEW w Intranecie
lub przy uzyciu innych kanatéw komunikacji, zawarte w Centralnym Rejestrze Konkurséw
informacje o dostepnych Zrédtach finansowania projektéw, w tym o przygotowywanych
konkursach. W przypadku konkurséw obejmujgcych zgtoszone pomysty w trybie ust. 1
dodatkowo informujg o nich osoby, ktdre je zgtosity.

4. Centralny Rejestr Konkursow (CRK) stanowi baze zawierajgcy aktualne i planowane nabory
whnioskéw o dofinansowanie ze zrédet krajowych oraz miedzynarodowych.

5. W CRK oprécz termindw skfadania wnioskéw do Instytucji finansujgcej sg ujmowane ustalone
przez dyrektorow Centrum Zarzadzania Projektami oraz Centrum Obstugi Badan Naukowych
terminy zgtoszenia checi przygotowania wniosku o dofinansowanie oraz sktadania Kart
projektéw w ramach konkurséw, w ktérych UEW moze ztozy¢ ograniczong liczbe wnioskdow o
dofinansowanie.

Etap aplikacyjny
Opracowywanie wnioskow
§21

1. Pracownicy UEW petnigcy role okreslone w § 8 ust. 1 oraz pracownicy jednostek projektowych
majg prawo wystepowac¢ do jednostek organizacyjnych, ktére zgodnie z Regulaminem
organizacyjnym UEW posiadajg potrzebne informacje lub sg w stanie je przygotowa¢, o
przedstawienie informacji niezbednych do opracowania Wstepnej karty projektu lub Karty
projektu lub Wniosku o dofinansowanie:

1) w terminie nie dtuzszym niz 5 dni roboczych - w zakresie materiatéw lub danych
bezposrednio dostepnych bez dodatkowego ich zestawiania,
2) w terminie nie dtuzszym niz 7 dni roboczych - w zakresie danych wymagajacych analizy
i dodatkowego zestawienia.
W sytuacjach nadzwyczajnych (np. dotyczacych projektéow partnerskich) Prorektor
nadzorujacy dany typ projektu moze zobowigzac kierownika jednostki organizacyjnej do
przedstawienia informacji w terminie krétszym niz podany powyzej.
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10.

11.

Lider koncepcji projektu (z wytgczeniem lidera koncepcji projektu badawczego w rozumieniu
§ 2 ust. 1 pkt 1) ma obowigzek, za posrednictwem jednostki projektowej koordynujacej
przygotowanie wniosku o dofinansowanie, wystgpi¢ o decyzje w sprawie kwalifikowalnosci
VAT w projekcie. W tym celu w terminie nie pdzniej niz na 7 dni roboczych przed ztozeniem
Karty projektu jednostka projektowa powinna przekazaé¢ do Zastepcy Kwestora kompletne
informacje o projekcie, zgodne ze wzorem wniosku zatwierdzonym przez Kwestora i
udostepnionym w Intranecie UEW, obejmujace w szczegdlnosci:

a. opis projektu,
cel projektu,
efekty projektu,
prawa witasnosci do wypracowanych rezultatéw i produktéw projektu,
komercjalizacje rezultatéw i produktéw projektu,
partnerstwo w projekcie,
wykorzystywanie rezultatow i produktdw projektu po zakoriczeniu realizacji projektu,
rodzaj dziatalnosci, z jakg zwigzana jest realizacja projektu (naukowa, dydaktyczna,
komercyjna lub mieszana),

i. informacje o przeniesieniu praw autorskich odptatnie/nieodptatnie.
Jezeli okreslenie dziatalnosci, z jakg zwigzany jest projekt, nie jest oczywiste i jednoznacznie
zwigzane z jednym rodzajem dziatalnosci, kierownik projektu ma obowigzek zwrdci¢ sie do
Kwestora/Zastepcy Kwestora z prosbg o skonsultowanie odnosnie rodzaju tej dziatalnosci.
W celu wydania decyzji w sprawie kwalifikowalnosci VAT oraz konsultacji w sprawie rodzaju
dziatalnosci w projekcie, Kwestor/Zastepca Kwestora moze wystgpi¢ do doradcy
podatkowego.
W terminie do 4 dni roboczych od otrzymania zapytania Kwestor/Zastepca Kwestora
przekazuje do witasciwej jednostki projektowej decyzje dotyczacag kwalifikowalnosci VAT w
projekcie oraz (jesli dotyczy) konsultacje w sprawie rodzaju dziatalnosci, z ktérg zwigzany jest
projekt.
Decyzja Kwestora/Zastepcy Kwestora w sprawie kwalifikowalnosci VAT jest integralng czescig
dokumentacji projektowej i podlega archiwizacji w aktach projektu.
Na etapie przygotowywania budzetu projektu do Wniosku o dofinansowanie, pracownik UEW
realizujgcy zadania okreslone w § 8 ust. 2 wspodtpracuje z wykonawcami wewnetrznymi i
uzytkownikami w zakresie opisu przedmiotu zamdwienia umozliwiajgcego przeprowadzenie
szacowania wartosci zamowienia.
Na etapie opracowywania wniosku o dofinansowanie wysokos$¢ kosztéw posrednich projektu
powinna by¢ okreslona na poziomie maksymalnej wartosci wskazanej w dokumentacji
programowej.
Jezeli na etapie sporzadzania Wniosku o dofinansowanie wymagane jest podanie danych
osobowych, lider koncepcji projektu sporzadza liste pracownikéw projektu zaaprobowang
przez bezposrednich przetozonych, do ktérej zatgcza zatwierdzone przez pracownikéw zgody
na udostepnienie ich danych osobowych instytucji finansujacej. Dokumenty sg przekazywane
wraz z Wnioskiem o dofinansowanie do Centrum Zarzadzania Projektami.
Kalkulujgc budzet projektu nalezy stosowac ceny rynkowe i kwoty wynagrodzenia
obowigzujgce w Uczelni dla tozsamych zadan i przy podobnych wymaganiach kwalifikacyjnych
i kompetencyjnych.
Wybdr formy zabezpieczenia realizacji projektu dofinansowywanego, o ile jest ono wymagane,
jest dokonywany przez Kwestora, sposrod dopuszczonych przez instytucje finansujacg form
zabezpieczenia. Jezeli dokumenty programowe lub projekt umowy o dofinansowanie okreslajg
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12.

13.

14.

4.
5.

konkretng forme zabezpieczenia realizacji projektu, Kwestor weryfikuje mozliwosci
organizacyjne i finansowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu jego ustanowienia.

Za koordynacje procesu zwigzanego z pozyskiwaniem lub sporzgdzeniem zatacznikéw do Karty
projektu, Wniosku o dofinansowanie, zawieranej umowy, w szczegdlnosci umowy o
dofinansowanie, umowy partnerskiej/konsorcjum odpowiada lider koncepcji projektu.

W proces przygotowywania zatgcznikéw, o ktérych mowa w ust. 12 wtgczane sg jednostki
organizacyjne Uczelni, ktdrych podstawowy zakres obowigzkéw okreslony w Regulaminie
organizacyjnym upowaznia do opracowywania lub pozyskiwania wymaganych zatgcznikow,
przy czym osoba wskazana w ust. 8 okresla termin, do ktérego zatgcznik winien zostac
przygotowany oraz udostepnia wytyczne, zgodnie z ktérymi nalezy takie dokumenty
sporzadzi¢. Przepis ust. 1 stosuje sie odpowiednio.

Za terminowe sporzgdzenie zatgcznikéw i ich zgodnos$¢ ze stanem faktycznym odpowiada
kierownik jednostki sporzadzajacej, zas za pozyskanie zatgcznikdw lider koncepcji projektu lub
wyznaczony cztonek zespotu ds. koncepcji projektu.

§22

Podstawowym dokumentem opracowywanym przez lidera koncepcji projektu lub inng osobe,
o ktorej mowa w § 8 ust. 4 jest Karta projektu.
Karta projektu nie obowigzuje w projektach dofinansowywanych przez NCN.
W Uczelni obowigzujg ponizsze rodzaje Kart projektu:
1) dla projektéow finansowanych ze zrédet zewnetrznych:

a. Wstepna Karta projektu, wymagana przed rozpoczeciem prac nad wnioskiem o
dofinansowanie oraz ztozeniem Karty projektu, jesli projekt spetnia co najmniej jeden
z ponizszych warunkdw:

i. wymaga wniesienia wktadu witasnego lub sSrodkéw witasnych ze strony UEW (w
formie finansowej lub rzeczowej) na kwote wiekszg niz 50.000 zt,
ii. zaktada udzielenie pomocy publicznej lub pomocy de minimis,
iii. dotyczy komercjalizacji, generowania przychodédw Ilub transferu praw
majatkowych,
iv. dotyczy budowy, modernizacji lub rozwoju infrastruktury trwatej

b. Karta projektu, ktdra jest wymagana dla wszystkich projektéw finansowanych ze

zrédet zewnetrznych za wyjatkiem projektédw dofinansowywanych przez NCN;
2) dla projektéw wewnetrznych:

a. Wstepna karta projektu wewnetrznego, wymagana, przed rozpoczeciem dziatan
przygotowawczych do projektu oraz ztozeniem Karty projektu wewnetrznego, w
przypadku projektdw inwestycyjnych o budzecie réownym badz przekraczajgcym 250
tys. zt,

b. Karta projektu wewnetrznego, ktdra jest wymagana w projektach o budzecie rownym
badz przekraczajgcym 250 tys. zt.

Wzory powyzszych Kart projektow sg okreslane i udostepniane w Intranecie UEW przez CZP.
Wstepna karta projektu oraz Wstepna karta projektu wewnetrznego sg dokumentami
zawierajgcymi ogdélne informacje o projekcie, sktadanymi odpowiednio przed rozpoczeciem
prac nad wnioskiem o dofinansowanie albo przed rozpoczeciem dziatan przygotowawczych do
projektu wewnetrznego. Dokumenty te stanowig podstawe do wydania przez Komisje
Projektowg zgody na rozpoczecie prac nad wnioskiem o dofinansowanie lub dziatan
przygotowawczych.
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6.

7.

8.

0.

10.

11.

2.

Integralnym elementem Wstepnej karty projektu jest harmonogram prac nad wnioskiem o
dofinansowanie, natomiast integralnym elementem Wstepnej karty projektu wewnetrznego i
Karty projektu wewnetrznego jest harmonogram rzeczowo-finansowy projektu. Wzory
powyzszych harmonogramoéw sg okreslane i udostepniane w Intranecie UEW przez CZP.
Zgoda, o ktdrej mowa w ust. 5, nie jest réwnoznaczna ze zgodg na ztozenie wniosku o
dofinansowanie ani ze zgodga na rozpoczecie realizacji projektu.
W  przypadku projektéw wymagajgcych audytéw, analiz technicznych, projektéw
budowlanych, pozwolen na budowe, uzgodnien z interesariuszami, prac badawczych lub
negocjacji konsorcjalnych, we Wstepnej karcie projektu nalezy wskazaé potrzebe poniesienia
kosztéw przygotowawczych — wraz z szacunkowa wyceng i uzasadnieniem, w tym np.
dotyczacych realizacji:

1) audytéw energetycznych lub Srodowiskowych,

2) analiz optacalnosci inwestycji,

3) kosztoryséw inwestorskich,

4) projektéw budowlanych,

5) programow funkcjonalno-uzytkowych,

6) opracowan technicznych lub eksperckich,

7) konsultacji z interesariuszami Uczelni,

8) badan potrzeb uzytkownikéw korncowych,

9) udziatu w spotkaniach miedzynarodowych konsorcjow.
W przypadku akceptacji Wstepnej karty projektu i Wstepnej Karty projektu wewnetrznego,
decyzje o przyznaniu budzetu na sfinansowanie kosztéw przygotowawczych projektu
podejmuje Prorektor ds. Finanséw, po zaopiniowaniu przez Komisje Wydatkéw Budzetowych.
Przewodniczagcy Komisji Projektowej lub Komisja Projektowa, zgodnie z kompetencjami
okreslonymi w § 18, moze w dowolnym czasie wezwaé lidera koncepcji projektu do
przedstawienia przygotowanych elementéw wniosku o dofinansowanie, zgodnie z
przedstawionym we Wstepnej Karcie Projektu harmonogramem prac, celem weryfikacji
postepu prac oraz wprowadzenia ewentualnych korekt do koncepcji projektu. Lider koncepcji
projektu dostarcza Przewodniczagcemu Komisji Projektowej/Komisji Projektowe] za
posrednictwem CZP wskazane informacje w terminie 3 dni roboczych.
W projektach partnerskich lider koncepcji projektu odpowiada za uzgodnienie i przygotowanie
do podpisu umowy partnerskiej/konsorcjum zgodnie z Zarzqdzeniem Rektora w sprawie
wprowadzenia ogdinych zasad zawierania i realizacji umow w Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu,

§23

Karta projektu jest opracowywana we wspotpracy z wykonawcami projektu i uzytkownikami
produktu/rezultatu, jak réwniez z innymi jednostkami organizacyjnymi, ktérych udziat w
pracach nad nig i posiadane informacje sg niezbedne do prawidtowego sporzadzenia Karty
projektu. Zespdt ds. koncepcji projektu, w celu weryfikacji potrzeb Uczelni w danym obszarze,
przed ztozeniem Karty do decyzji Komisji Projektowej, konsultuje z wykonawcami i
uzytkownikami, przeznaczenie produktéw/rezultatow.

W przypadku projektow dofinansowywanych, podczas opracowywania Karty projektu nalezy
uwzgledniaé zapisy umowy i wymagania programu oraz konkursu, w ramach ktérego planuje
sie pozyskanie Srodkdéw na realizacje projektu. Tresci zamieszczone w Karcie projektu musza
by¢ spdjne z tymi dokumentami oraz Wnioskiem o dofinansowanie, za co odpowiada Lider
koncepcji projektu.
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Karta projektu zostaje przekazana do Centrum Zarzadzania Projektami przez lidera koncepcji

projektu co najmniej 8 dni roboczych przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie w konkursie

i stanowi podstawe do wydania decyzji Komisji Projektowej o mozliwosci ztozenia wniosku o

dofinansowanie w konkursie. Elementem Karty Projektu, w zaleznosci od typu projektu, s3

gotowy Whniosek o dofinansowanie bgdz analiza finansowa projektu i harmonogram realizacji

projektu. Do Karty projektu lider koncepcji projektu dotgcza (jesli jest wymagana) decyzje

Kwestora/Zastepcy Kwestora dotyczgca kwalifikowalnosci VAT w projekcie.

Przed skierowaniem Wstepnej karty projektu lub Karty projektu do Komisji Projektowej

Centrum Zarzadzania Projektami:

1) rejestruje oraz sprawdza czy Karta projektu zostata wypetnione poprawnie,

2) moze poprawic oczywiste omyiki,

3) moze zwrécic¢ sie do osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie dokumentu z prosby o
korekte Karty projektu.

CZP wykonuje powyzisze prace w ciggu 3 dni roboczych liczac od momentu wptywu Karty

projektu. W przypadku, gdy konieczne jest uzupetnienie dokumentéw przez osobe

odpowiedzialng za ich sporzgdzenie, czas ten moze zostac¢ wydtuzony.

Akceptacja Karty projektu
§24

Komisja Projektowa podejmuje decyzje w ciggu 5 dni roboczych od otrzymania z CZP
poprawnych dokumentéw, o ktérych mowa w § 23.
Na podstawie Karty projektu Komisja Projektowa podejmuje decyzje o akceptacji Karty
projektu oraz:
1) w przypadku projektéw dofinansowywanych - o mozliwosci ztozenia Wniosku o
dofinansowanie w konkursie i realizacji projektu,
2) w przypadku projektéw wewnetrznych - o mozliwosci realizacji projektu, po dokonaniu
oceny jego zgodnosci ze strategia i misjg UEW, mozliwosci finansowania, jego wptywu
i rezultatow, efektywnosci kosztowej, ryzyka, kompetencji zespotu projektowego, oraz
wptywu na reputacje UEW.
W przypadku gdy, na potrzeby realizacji zadan przez Komisje Projektowga/Przewodniczgcego
Komisji Projektowej lub CZP konieczne jest pozyskanie dodatkowych opinii, interpretacji albo
innych uzupetnien, wskazane powyzej terminy moga ulec wydtuzeniu.
Decyzje Komisji Projektowej wraz z ewentualnymi uwagami i dodatkowymi warunkami
pracownik CZP przekazuje niezwtocznie drogy elektroniczng osobie wskazanej w § 8,
odpowiedzialnej za sporzadzenie Karty projektu oraz do jednostki projektowej wtasciwej dla
typu projektu.

Akceptacja wniosku o dofinansowanie
§25

W celu weryfikacji spetnienia kryteriéw formalnych wniosku o dofinansowanie okreslonych w
dokumentach programowych nalezy przedstawi¢ Wniosek o dofinansowanie wraz z kompletem
zatgcznikdw w jednostce projektowej na 8 dni roboczych przed ztozeniem wniosku w konkursie.

Niedotrzymanie terminu okreslonego w ust. 1 zwalnia jednostke projektowg z weryfikacji
formalnej i moze skutkowac zmiang decyzji Komisji Projektowej i odwotaniem zgody na ztozenie
Whniosku o dofinansowanie, badZ niepodpisaniem umowy o dofinansowanie.
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O niespetnionych kryteriach formalnych wyznaczony pracownik jednostki projektowej
informuje lidera koncepcji projektu, wskazujgc konieczne modyfikacje i uzupetnienia, nie
pdzniej niz 3 dni robocze przed ostatecznym terminem ztozenia wniosku.

W sytuacji dostrzezonej niezgodnosci z zaakceptowang kartg projektu lub zmiany przeznaczenia
projektu i produktdéw, wyznaczony pracownik jednostki projektowej wzywa lidera koncepcji
projektu do zmodyfikowania tresci Wniosku o dofinansowanie tak, aby byta zgodna z
zaakceptowang Kartg projektu lub ponownego wystgpienia do Komisji projektowe]j o uzyskanie
zgody na ztozenie Wniosku o dofinansowanie.

W przypadku, gdy w sktad zespotu odpowiedzialnego za opracowanie koncepcji projektu
wchodzg pracownicy jednostki projektowej, za wykonanie weryfikacji formalnej, o ktérej mowa
w ust. 1-4 odpowiadajg pracownicy tej jednostki.

Sktadanie wniosku o dofinansowanie
§ 26

Whiosek o dofinansowanie do instytucji finansujgcej podpisuje Rektor lub osoba przez niego
upowazniona do ztozenia wniosku. Co do zasady Rektor upowaznia do ztozenia wniosku o
dofinansowanie lidera koncepcji projektu lub pracownika jednostki projektowej.

Jezeli nie zostanie wskazana przez Rektora osoba upowazniona do ztozenia wniosku o
dofinansowanie, to zadania opisane w ust. 4 - 7 wykonuje lider koncepcji projektu.

Narzedzia elektroniczne wykorzystywane do obstugi wnioskdw o dofinansowanie (np.
generatory wnioskdw aplikacyjnych) sg administrowane w imieniu Uczelni przez Centrum
Zarzadzania Projektami lub Centrum Obstugi Badann Naukowych, ktdre nadajg cztonkom
zespotu ds. koncepcji projektu i osobom upowaznionym do ztozenia Wniosku o
dofinansowanie stosowne uprawnienia.

W przypadku projektéw badawczych i upowszechniajgcych nauke, wniosek w generatorze
whnioskow aplikacyjnych zaktada cztonek zespotu ds. koncepcji projektu, ktéry nadaje
uprawnienia redaktora pomocniczego pracownikowi COBN.

We whniosku o dofinansowanie jako osobe upowazniong do biezgcych kontaktéw z instytucjg
finansujacg wskazuje sie pracownika jednostki projektowej. W uzasadnionych przypadkach
moze to by¢ lider koncepcji lub osoba upowazniona do ztozenia wniosku.

Osoba upowazniona do ztozenia wniosku lub osoba wskazana we wniosku o dofinansowanie
do biezacych kontaktéow prowadzi korespondencje z instytucjg finansujgca i na jej wezwanie
uzupetnia i modyfikuje Wniosek o dofinansowanie oraz udziela stosownych wyjasnien. Aby
prawidtowo wywigzaé sie z zadan wspotpracuje z zespotem ds. koncepcji projektu oraz stosuje
sie do ram okreslonych w Karcie projektu z uwzglednieniem dopuszczalnych korekt w projekcie
wskazanych w § 38 ust. 2.

Jezeli w wyniku prowadzenia prac okresSlonych w ust. 6 nie jest mozliwe dotrzymanie
warunkoéw okreslonych w zaakceptowanej Karcie projektu, z uwzglednieniem limitéw odchylen
okreslonych w § 38 ust. 2 lub wystepuje potrzeba zmiany przeznaczenia projektu lub
produktéw, Lider koncepcji projektu zobowigzany jest uzyska¢ zgode Komisji Projektowej na
wprowadzenie takich zmian.

Dopuszcza sie ztozenie i wszelkie modyfikacje Whniosku o dofinansowanie oraz realizacje
projektu wytgcznie w zakresie okreslonym w zatwierdzonej Karcie projektu z dopuszczeniem
odchylen okreslonych w § 38 ust. 2. Odpowiedzialno$¢ za prawidtowe wypetnienie tych
zapiséw ponosi Lider koncepcji projektu.
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10.

11.

12.

W razie odrzucenia wniosku o dofinansowanie Lider koncepcji projektu moze przygotowac i
ztozy¢ protest/odwotanie z zachowaniem zapiséw ust. 6 i 7. Egzemplarz protestu/odwotania
przekazywany jest w ciggu 3 dni roboczych od daty wystania do instytucji finansujacej do
Centrum Zarzadzania Projektami/Centrum Obstugi Badan Naukowych stosownie do
wtasciwosci w zakresie projektu.

Lider koncepcji projektu przekazuje do wtasciwej jednostki projektowej, w ciggu 3 dni
roboczych od daty otrzymania, wyniki oceny Whniosku o dofinansowanie, w tym oceny
ekspertow, na podstawie ktorych zostata podjeta decyzja pozytywna lub negatywna dotyczaca
przyznania dofinansowania. Na podstawie tej informacji jednostka projektowa aktualizuje
Centralny Rejestr Projektéw i Centralny Rejestr Wnioskow.

Oryginat ztozonego Whniosku o dofinansowanie wraz z zatgcznikami jest przekazywany w ciggu
3 dni roboczych od daty ztozenia wniosku do wtasciwej jednostki projektowe].

Whioski o dofinansowanie przedstawione w instytucji finansujgcej z pominieciem zapiséw
Regulaminu sg uznawane za ztozone nieprawidtowo, a osoby pracujgce nad nimi nie mogg mie¢
wobec Uczelni zadnych roszczen zwigzanych z tym faktem.

Negocjacje i zawarcie umow o dofinansowanie
§27

W przypadku zakwalifikowania ztozonego wniosku o dofinansowanie przez instytucje
finansujgcg do etapu negocjacji umowy, umowa jest procedowana przez wyznaczonego
pracownika jednostki projektowej z udziatem lidera koncepcji projektu zgodnie z Zarzgdzeniem
Rektora w sprawie wprowadzenia ogdinych zasad zawierania i realizacji umow w UEW.

Jesli w wyniku negocjacji zostang ustalone warunki finansowe przekraczajgce dopuszczalne
poziomy limitéw odchylen okreslonych w § 38 ust. 2, wymagana jest akceptacja Komisji
Projektowe;j.

Umowy o dofinansowanie, umowy partnerskie/ konsorcjum podlegajg rejestracji w
Centralnym Rejestrze Uméw zgodnie z Zarzqdzeniem Rektora w sprawie wprowadzenia
obowigzku prowadzenia Centralnego Rejestru Umow w UEW.

W przypadku gdy uzgodniong forma zabezpieczenia realizacji projektu jest gwarancja bankowa
lub blokada srodkéw na rachunku bankowym, ustanowienie tego zabezpieczenia przy udziale
banku realizowane jest przez Dziat Finansowo-Ksiegowy. W pozostatych przypadkach
ustanowienie zabezpieczenia realizacji projektu jest koordynowane przez Biuro Prawne.
Pracownik jednostki projektowej wystepuje o otwarcie rachunku dla projektu, ktéry jest
konieczny do zawarcia umowy o dofinansowanie.

Upowszechnianie informacji o projektach, ktére uzyskaty dofinansowanie
§28

Po podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu lider koncepcji projektu we wspdtpracy z
jednostkg projektowq opracowuje informacje opisujgcg projekt, ktéry uzyskat dofinansowanie.
Jednostka projektowa wtasciwa dla projektu zamieszcza informacje o projekcie, ktéry otrzymat
dofinansowanie w POL-on, uczelnianym repozytorium, aktualizuje informacje w Centralnym
Rejestrze Projektéw oraz przekazuje te informacje do Biura Ewaluacji i Komunikacji Naukowej
ImpaktON w celu upowszechnienia na stronie internetowej UEW, w mediach oraz wsréd
cztonkdéw spotecznosci UEW.
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Jednostki odpowiedzialne za komunikacje naukowa UEW, upowszechnianie wiedzy i kontakty
z mediami majg prawo na potrzeby publikacji, do dokonywania takich modyfikacji opisow
projektéw, ktére nie spowodujg zmian merytorycznych tresci.

Jednostki projektowe, Biuro Ewaluacji i Komunikacji Naukowej ImpaktON oraz jednostki
odpowiedzialne za kontakty z mediami, na kazdym etapie realizacji projektéw mogg zwrdcié
sie do kierownika projektu/ kierownika merytorycznego projektu, a w okresie trwatosci
projektu do uzytkownika, z prosbg o przestanie aktualnych informacji na temat projektu.

Za aktualizacje opiséw, o ktérych mowa w ust. 1, w razie wprowadzenia zmian w projekcie oraz
podpisanych umowach odpowiada kierownik projektu/ kierownik merytoryczny projektu.
Upowszechnianie i upublicznianie informacji nie mogg szkodzi¢ uzyskaniu ochrony prawne;j.
Reguta ta dotyczy rédwniez artykutéw powstatych w efekcie realizacji projektu oraz wystgpien
publicznych.

Etap realizacyjny

Zagadnienia finansowe projektu

Whioski o otwarcie kont ksiegowych i rachunku bankowego projektu
§29

Kierownik/menedzer projektu wystepuje do Kwestora z wnioskami o:

1) prowadzenie wyodrebnionej dla projektu ewidencji ksiegowej zgodnej z przyjetg w Uczelni
polityka rachunkowosci,

2) otwarcie rachunku dla projektu w przypadku projektéw dofinansowywanych, ktérym na
etapie podpisywania umowy o dofinansowanie nie zostat otwarty rachunek,

przekazujgc jednoczesnie wytyczne programu finansujgcego odnoszace sie do tego

zagadnienia. W przypadku projektow, ktorych produktem sg nowe srodki trwate, zwiekszenie

wartosci srodkéow trwatych lub powstanie wartosci niematerialnych i prawnych, osoba

wskazana powyzej ma obowigzek wystgpienia z wnioskiem o zatozenie konta inwestycyjnego.

Tryb i zasady dotyczgce wnioskowania o wyodrebniong dla projektu ewidencje ksiegowa oraz

otwarcia i zamkniecia rachunku bankowego projektu okreslone sg w PiSmie okdlnym Kwestora

w sprawie trybu otwierania kont ksiegowych oraz rachunkéw bankowych dla wyodrebnionej

ewidencji ksiegowej dotyczqcej projektow.

Zasady prowadzenia rachunkowosci projektéw wspoétfinansowanych ze s$rodkéw Unii

Europejskiej i pozostatych zrddet okreslajg Zasady (polityka) rachunkowosci UEW.

Ptatnosci w projektach dofinansowywanych
§30

Pfatnosci projektowe w projektach dofinansowywanych (z wyfaczeniem zwigzanych z
wynagrodzeniami oraz ptatnosciami realizowanymi w walucie innej niz waluta rachunku
bankowego prowadzonego dla projektu) winny by¢ realizowane wytgcznie z rachunku
bankowego otwartego dla projektu.

Ptatnosci zwigzane z wynagrodzeniami i narzutami na wynagrodzenia oraz ptatnosci
realizowane w walucie innej niz waluta rachunku bankowego prowadzonego dla projektu,
ponoszone s3 z rachunku gtéwnego Uczelni, pod warunkiem dostepnosci srodkéw na rachunku
bankowym projektu i ich wysokosci zapewniajgcej ptynng realizacje dalszych dziatan
projektowych, podlegajg refundacji ze srodkéw rachunku projektu niezwtocznie, lecz nie
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podzniej niz 15 dnia roboczego po otrzymaniu informacji, o ktérej mowa w ust. 3, na podstawie
polecenia przelewu przekazanego do Dziatu Finansowo-Ksiegowego przez specjaliste ds.
finansowych projektu lub kierownika projektu w przypadku braku tego specjalisty w zespole
projektowym.

Informacje o wyptatach wynagrodzen w ramach projektow sg przekazywane przez Dziat Ptac
do jednostki projektowej koordynujgcej projekt w terminie do 5 dnia miesigca za poprzedni
miesigc.

W uzasadnionych przypadkach istnieje mozliwos¢ prefinansowania wydatkéw projektu ze
Srodkéow Uczelni. Warunkiem wystgpienia o prefinansowanie jest uprzednie zawarcie z
instytucja finansujgcg umowy o dofinansowanie projektu. Wniosek o prefinansowanie sktada
u Kwestora kierownik/menedzer projektu. Srodki Uczelni przeznaczone na prefinansowanie sa
przekazywane na rachunek bankowy projektu.

Nie pdzniej niz w terminie do 15 dni roboczych od daty otrzymania srodkéw na realizacje
projektu z instytucji finansujgcej, ale nie pdzniej niz w terminie ustalonym w umowie o
dofinansowanie (jesli dotyczy), specjalista ds. finansowych projektu lub w przypadku jego
braku w zespole projektowym kierownik projektu, wystepuje do Dziatu Finansowo-
Ksiegowego z poleceniem przelewu na podstawowy rachunek bankowy Uczelni srodkéw do
wysokosci wczesniej przekazanego prefinansowania. Kwota przelewu moze byé pomniejszona
o $rodki, ktére wedtug planu zostang przeznaczone na pokrycie wydatkéow w kolejnym okresie
sprawozdawczym.

Obieg dokumentow ksiegowych
§31
Dokumenty finansowe potwierdzajace poniesione wydatki projektu opisywane sg zgodnie z
Zarzgdzeniem Rektora w sprawie zasad obiegu otrzymywanych faktur oraz not ksiegowych i
rozliczania zakupow w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. W odniesieniu do projektu
dofinansowywanego, opis dokumentdow finansowych moze zostac rozszerzony o dodatkowe
elementy wymagane zapisami umowy i dokumentacjg programowa.
Za witgczenie do opisow dokumentéw finansowych dodatkowych elementéw wynikajgcych z
zapisOw zawartej umowy i wytycznych programu, w ramach ktérego uzyskano dofinansowanie,
odpowiada specjalista ds. finansowych projektu lub w przypadku jego braku w zespole
projektowym kierownik projektu.
Podpis kierownika/menedzera pod opisem dokumentu finansowego w czesci dotyczacej
budzetu potwierdza fakt, ze wydatek miesci sie w budzecie zatwierdzonym przez Komisje
Projektowg i miesci sie w limitach odchylen okreslonych w § 38 ust. 2.
Dokumenty finansowe, z zastrzezeniem ust. 5, opisywane sg przez osobe okreslong w ust. 2 i
zatwierdzane formalnie oraz merytorycznie przez kierownika/menedzera projektu, przy czym
menedzer projektu:
1) kontroluje dokumenty finansowe pod wzgledem formalnym, w przypadku dokumentéw
zwigzanych z czynnos$ciami administracyjnymi dokonuje rowniez kontroli merytorycznej,
2) kontroluje dokumenty finansowe pod wzgledem formalnym i merytorycznym, w
przypadku dokumentéw zwigzanych z realizacjg zakresu merytorycznego projektu, pod
warunkiem potwierdzenia przez kierownika merytorycznego prawidtowosci wykonania
zadania, ustugi, dostawy lub robdt budowlanych. Potwierdzenie kierownika
merytorycznego moze by¢ odnotowywane na protokole, opisie faktury lub za
posrednictwem stuzbowego e-maila.
Czynnosci zwigzane z opisywaniem dokumentéw finansowych, sporzadzaniem wnioskéw o
zgode na wydatek oraz dokumentacji zwigzanej z postepowaniami o zamodwienie publiczne w
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projektach, dla ktérych jednostkg projektowa jest COBN realizujg pracownicy obstugi
administracyjnej katedr. COBN kontroluje dokumenty pod wzgledem formalnym, natomiast
Prorektor wtasciwy ds. nauki kontroluje je pod wzgledem merytorycznym i zatwierdza.

Koszty posrednie projektu
§32

Za koszty posrednie projektu uznaje sie koszty posrednie projektu dofinansowywanego
zaakceptowane przez instytucje finansujaca.

W przypadku projektow partnerskich wysokosé kosztéw posrednich projektu do dyspozycji
UEW znajduje sie w umowie partnerskiej/konsorcjum Ilub innym dokumencie
potwierdzajgcym przeprowadzenie ustalen w tym zakresie.

W projektach, dla ktérych dokumentacja programowa okresla wytyczne dotyczace
wykorzystania, podziatu, rozliczania i dokumentowania kosztdw posrednich, stosuje sie
zasady zawarte w tej dokumentacji jako nadrzedne.

Przewodniczgcy Komisji Projektowej ustala poziom kosztéw posrednich projektu, ktére na
podstawie decyzji kierownika/menedzera projektu mogg by¢ przeznaczone na
finansowanie uzasadnionych wydatkéw zwigzanych z projektem. Decyzje dotyczace
wykorzystania pozostatych kosztdw posrednich projektu na jego realizacje podejmuje
Przewodniczacy Komisji Projektowe;.

Rozliczenie kosztéw posrednich projektu na kontach ksiegowych nastepuje w roku, w
ktérym uptynat ostatni dzien realizacji zadan rzeczowych projektu zgodnie z § 42 ust. 1
Regulaminu.

W uzasadnionych przypadkach, na wniosek kierownika/menedzera projektu, dopuszcza sie
zmiane poziomu kosztéw posrednich projektu, ustalonego zgodnie z ust. 4 przeznaczonych
na finansowanie wydatkéw na podstawie decyzji kierownika/menedzera projektu. Decyzje
w tej sprawie podejmuje Przewodniczgcy Komisji Projektowej na podstawie Wniosku o
zmiane poziomu kosztéw posrednich, ktérego wzér okresla i udostepnia w Intranecie UEW
CZP.

Srodki trwate
§33

Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne moga by¢é wykorzystywane wytacznie w celach
okreslonych w Karcie projektu lub wniosku o dofinansowanie. Zmiana przeznaczenia ich
wykorzystania lub sprzedaz wymaga korekty Karty projektu i zgody Komisji Projektowej, po
wczesniejszym zaopiniowaniu przez Kwestora, z uwagi na ryzyko zwrotu otrzymanych srodkéw
w przypadku projektdw realizowanych zgodnie z zawartymi umowami lub ewentualng korekta
VAT. W przypadku projektow realizowanych zgodnie z zawartg umowg, muszg na to pozwalaé
zapisy umowy i reguty programu. Powyzsze dotyczy okresu realizacji projektu, okresu korekty
podatku VAT oraz okresu trwatosci projektu.

W przypadku gdy przewidywany okres uzytkowania srodka trwatego nabytego z otrzymanego
z instytucji finansujacej dofinansowania nie wykracza poza okres realizacji projektu, wéwczas
na whniosek kierownika projektu/kierownika merytorycznego projektu zawierajacy
merytoryczne uzasadnienie danego okresu ekonomicznej uzytecznosci i zaopiniowany przez
Kwestora, Rektor moze zatwierdzi¢ podwyzszong stawke amortyzacyjng dla tego sSrodka
trwatego, zgodnie z Zasadami (politykq) rachunkowosci UEW.
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3. Poza przypadkiem opisanym w ust. 2 kierownik/menedzer projektu uzyskuje informacje z
Dziatu Ksiegowosci Majatkowe] o okresie amortyzacji srodka trwatego wynikajgcym ze stawki
zamieszczonej w zatgczniku do Ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.

Zamowienia i zakupy
§34

1. Wydatki zwigzane z realizacjg zakresu projektu dokonywane sg zgodnie z aktami prawa
wewnetrznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W przypadku projektéw
dofinansowywanych, gdzie dokumentacja programowa wskazuje dodatkowe wytyczne,
stosuje sie je jako nadrzedne.

2. Umowy na zakup towaréw, robot i ustug w ramach projektow sg przygotowywane i zawierane
na zasadach okreslonych w Zarzqdzeniu Rektora w sprawie wprowadzenia ogdlnych zasad
zawierania i realizacji umow w UEW.

3. Umowy, o ktérych mowa w ust. 2 podlegajg rejestracji w Centralnym Rejestrze Umdw, zgodnie
z Zarzgdzeniem Rektora w sprawie wprowadzenia obowigzku prowadzenia Centralnego
Rejestru Umow w UEW.

Zatrudnianie w projekcie
§35

1. Powierzenie w ramach projektu roli, o ktérej mowa w § 9 ust. 1, moze odbywac sie poprzez (o
ile dana forma swiadczenia pracy na rzecz projektu jest kwalifikowana wedtug dokumentacji
projektowej):

1) zatrudnienie pracownika niebedgcego nauczycielem akademickim zgodnie z Instrukcjg
zatrudniania pracownika administracyjnego w UEW lub nauczyciela akademickiego
zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora w sprawie zatrudniania nauczycieli akademickich,

2) przeniesienie catego lub czesci etatu - (delegowanie) do projektu na czas trwania
projektu lub krotszy, przez ktére rozumie sie okresowa zmiane zakresu czynnosci
objetego podstawowym stosunkiem pracy pracownika zatrudnionego w Uczelni poprzez
uwzglednienie zadan zaplanowanych w projekcie. Warunkiem przeniesienia catego lub
czesci etatu pracownika na rzecz projektu jest zgoda bezposredniego przetozonego,

3) powierzenie dodatkowych zadan, czyli nowych obowigzkéw stuzbowych,

4) zwiekszenie zaangazowania w ramach dotychczasowego zakresu obowigzkéw
pracownika,

5) zawarcie umowy cywilnoprawnej na podstawie przepisow Kodeksu cywilnego z
zastosowaniem procedur przewidzianych w przepisach o zamdwieniach publicznych i
innych wtasciwych aktow prawa wewnetrznego UEW oraz wytycznych programu
finansujgcego wiasciwych dla danego projektu. Zawarcie umowy cywilnoprawej jest
mozliwe zaréwno z osobami niebedgcymi pracownikami Uczelni, jak i osobami bedgacymi
pracownikami Uczelni, w przypadku, gdy zakres zadan okresSlony w umowie
cywilnoprawnej jest rodzajowo inny od zakresu wynikajgcego z umowy o prace.

2.  Wnioski o zatrudnienie przygotowywane sg przez:

1) w przypadku o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1 - przez kierownika jednostki organizacyjnej
zatrudniajagcej pracownika po uzgodnieniu przez kierownika/menedzera projektu, ktory
potwierdza finansowanie wynagrodzenia (catosci lub czesci) ze sSrodkéw projektu,
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2) w przypadkach, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2-4 przez kierownika/menedzera projektu
po uzgodnieniu z kierownikiem jednostki organizacyjnej zatrudniajgcej pracownika,

3) w przypadku, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 5 - przez kierownika/menedzera projektu
zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora w sprawie zasad zawierania oraz rozliczania umow
zlecenia i umow o dzieto,

Decyzje w sprawach, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1-4 podejmuje Rektor lub osoba
upowazniona przez Rektora do podejmowania czynnosci z zakresu prawa pracy.

Osobg sprawujgcg merytoryczny nadzér nad przygotowaniem i realizacjag umowy
cywilnoprawnej w ramach projektu jest kierownik projektu, zgodnie z Zarzqdzeniem Rektora w
sprawie zasad zawierania oraz rozliczania umow zlecenia i umdw o dziefo. Decyzje o
zatrudnieniu na podstawie umowy cywilnoprawnej podejmuje osoba reprezentujgca Uczelnie
w zakresie udzielonego petnomocnictwa, ktérg jest kierownik/menedzer projektu a w
pozostatych przypadkach wtasciwy, ze wzgledu na typ projektu, Prorektor lub Kanclerz.

Kontrola czasu pracy
§ 36

Jezeli jest to wymagane umowg o dofinansowanie/dokumentacjg programowg, czas
wykonywania zadan w projekcie ewidencjonowany jest w formie ewidencji czasu pracy (zwanej
réwniez , kartg czasu pracy” lub ,,KCP”).

Za opracowanie formularza KCP spetniajgcego wymogi zawartej umowy o dofinansowanie i
dokumentacji programowe]j odpowiada kierownik/menedzer projektu.

Za wypetnienie KCP w terminie do 2 dnia roboczego kolejnego miesigca, w ktorym prace w
projekcie byty realizowane, odpowiada wykonawca zadan, ktéry swoim podpisem potwierdza
prawidtowos$é przedstawionych danych oraz to, ze w trakcie pracy na rzecz tego projektu nie
wykonywat innej pracy, np. zadan dotyczacych innego projektu, zaje¢ dydaktycznych lub nie byt
nieobecny w pracy (na zwolnieniu lekarskim, urlopie, itp.).

KCP wykonawcy zadania jest podpisywana przez kierownika/kierownika
merytorycznego/menedzera projektu lub inng wtasciwg osobe, zgodnie z wzorem formularza,
na potwierdzenie, ze raportowane zadania zostaty wykonane zgodnie z poleceniem i sg
powigzane z projektem oraz dokonania kontroli formalnej KCP. W przypadku gdy wykonawcg
zadania jest kierownik/kierownik merytoryczny/menedzer projektu, jego KCP potwierdza, w
zakresie wskazanym w zdaniu poprzedzajgcym, wtasciwy dla danego projektu Prorektor lub
Kanclerz.

KCP dla dodatkéw uzupetniajgcych przekazywane sg przez kierownika/menedzera zgodnie z
Regulaminem wynagradzania pracownikow UEW.

Protokoty i sprawozdania z wykonanych przez wykonawcow zadan podpisuje kierownik
projektu lub kierownik merytoryczny, ktéry tym samym potwierdza, ze zadania zostaty
wykonane zgodnie z poleceniem lub zamdwieniem w przypadku umoéw cywilnoprawnych i sg
powigzane z projektem.

Wynagrodzenia w projekcie
§37

Kierownik/menedzer projektu, pisemnie lub mailowo konsultuje forme oraz wysokosé
wynagrodzenia z Dziatem Kadr i Dziatem Ptac, po przedstawieniu zapiséw umowy i programu
finansujacego odnoszacych sie do kwestii kwalifikowalnosci sktadnikéw wynagrodzenia, ktére
beda podstawg do prawidtowego okreslenia formy zatrudnienia, trybu wyptacania i szacowania
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wysokosci wynagrodzenia w projekcie. Powyzsze dotyczy rowniez wyptaty kwoty stypendium i
wynagrodzenia stazowego finansowanego z projektu.

W przypadku zakonczenia lub zmiany finansowania ze srodkéw dofinansowywanego projektu
wynagrodzenia pracownika zatrudnionego w trybie § 35 ust. 1 pkt. 1 kierownik jednostki
organizacyjnej, w ktorej zatrudniony jest pracownik projektu, informuje pisemnie lub mailowo
o tym fakcie Komisje Wydatkéw Budzetowych.

Whioski o dodatki uzupetniajgce, dodatki zadaniowe, jednorazowe dodatkowe wynagrodzenie
sg przygotowane i podpisywane przez kierownika/menedzera projektu.

Whioski o przyznanie stypendium lub wynagrodzenia stazowego sg przygotowywane przez
kierownika jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za organizacje stazy lub stypendium i
akceptowane przez Kierownika/menedzera projektu.

We whnioskach, o ktérych mowa w ust. 3-4 nalezy kalkulowa¢ catkowitg kwote kosztéw
osobowych obcigzajgcych projekt, z uwzglednieniem obcigzen publiczno-prawnych w
wysokosci 21,14% oraz dodatkowego wynagrodzenia rocznego (o ile dotyczy). Kwoty dodatkéw
zadaniowych i jednorazowego dodatkowego wynagrodzenia nalezy zaokragla¢ do petnych
ztotych w dét. W razie ustawowej zmiany sktadowych stawki obcigzen publiczno-prawnych,
podanej w zdaniu pierwszym, Dziat Ptac informuje o tym jednostki projektowe.

W przypadku projektéw dofinansowywanych, w uzasadnionych przypadkach na wniosek
kierownika/menedzera projektu dopuszcza sie pokrywanie ze $rodkdow  Uczelni
niekwalifikowanych sktadnikdéw wynagrodzenia na podstawie decyzji Komisji Projektowe;j.

Zmiany w projekcie
§ 38

Z inicjatywg zmiany w projekcie moze wystgpi¢ kierownik/menedzer projektu, Komitet

Sterujacy lub Komisja Projektowa.

Kierownik/menedzer projektu i Komitet Sterujgcy (jesli zostat powotany), bez zgody Komisji

Projektowej uzyskanej w trybie ust. 3, mogg wprowadza¢ zmiany, ktére w odniesieniu do

zatwierdzonej Karty projektu nie spowodujg chocby jednej z nizej opisanych sytuacji:

1) zwiekszenia wartosci wktadu wtasnego, Srodkow wtasnych lub  wydatkow
niekwalifikowalnych wiecej niz o 10%, pod warunkiem, ze tgczna wartosé zwiekszenia
nie przekracza 15 tys. zt;

2) wydtuzenia okresu realizacji projektu ponad 6 miesiecy,

3) zwiekszenia wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu o 10%; w przypadku projektow
partnerskich zasada ta dotyczy wskaznikéw Uczelni, jezeli Uczelnia jest partnerem
projektu i wskaznikow catego partnerstwa, jezeli Uczelnia jest liderem,

4) opdznienia o wiecej niz 3 miesigce w realizacji kluczowych kamieni milowych,

5) dodania lub usuniecia istotnych zadan lub produktéw projektu,

6) zmiany celow projektu,

7) dodania nowych partnerdw, zmiany roli partneréw,

8) rezygnacji lub zastgpienia kluczowego partnera,

9) zmiany kierownika projektu,

10) wystgpienia nowych istotnych ryzyk, ktére moga wptyngé na sukces projektu,

11) wptywu na kwalifikowalnos¢ wydatkéw, zgodnos¢ z prawem Ilub zasadami
dofinansowania.

Zmiana wykraczajgca poza kompetencje Kierownika/menedzera projektu lub Komitetu

Sterujgcego okre$lone w ust. 2 oraz zmiana celu wykorzystania produktu/rezultatu oraz

zakupionych w ramach projektu ST i WNP w stosunku do pierwotnie zapisanego we Wniosku
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o dofinansowanie, z  zastrzezeniem ust. 5 wymaga decyzji Komisji
Projektowej/Przewodniczgcego Komisji Projektowej. Decyzja podejmowana jest na podstawie
zaktualizowanej Karty projektu.

Sciezka aktualizacji Karty projektu jest tozsama ze $ciezka zatwierdzania Karty projektu
okreslong w § 23-24.

Na wniosek kierownika projektu dofinansowywanego przez NCN, decyzje w przypadkach, o
ktédrych mowa w ust. 2 podejmuje Prorektor wtasciwy ds. nauki.

W przypadku projektéw, dla ktérych powotano Komitet Sterujacy, zakres modyfikacji projektu
proponowanych przez kierownika/menedzera projektu powinien zostac ustalony z Komitetem
Sterujgcym. W przypadku projektéow dofinansowywanych wprowadzanie zmian do projektu
nastepuje z uwzglednieniem trybu i zakresu wynikajgcych z zapiséw umowy oraz dokumentéw
programowych, za co odpowiada kierownik/menedzer projektu.

Wprowadzanie zmian w projekcie winno by¢ kazdorazowo udokumentowane w sposdb
dostarczajgcy nastepujace informacje: projekt przed zmiang, zmiana, projekt po zmianie,
uzasadnienie wprowadzenia zmiany. Informacja ta jest przechowywana w dokumentacji
projektowe;j

Monitoring projektéw
§39

Kierownik/menedzer projektu prowadzi biezgcy monitoring wskaznikow finansowych
(budzetu) i merytorycznych projektéw (produkty, rezultaty), warunkéw i termindéw
okreslonych we Whniosku o dofinansowanie lub/i Karcie projektu. Monitoring projektu jest
prowadzony na podstawie dokumentéw stanowigcych podstawe wykazywania wskaznikéw
produktu i rezultatu, informacji wtasnych i uzyskanych od wykonawcéw lub jednostek
organizacyjnych UEW zaangazowanych w realizacje i obstuge projektu, z wykorzystaniem
uzgodnionych z ewidencjg ksiegowg danych finansowych.

Monitoring wskaznikow finansowych (budzetu), merytorycznych projektéow (produkty,
rezultaty) i harmonogramu realizacji wszystkich projektdw zarejestrowanych w Centralnym
Rejestrze Projektow, za wyjatkiem projektdw NCN, jest prowadzony w okresach kwartalnych
przez Centrum Zarzadzania Projektami i Centrum Obstugi Badarn Naukowych. Komisji
Projektowej, na podstawie informacji otrzymanych od kierownikéw/menedzeréw projektow
zgodnie ze wzorem z zatgcznika nr 3, przekazywany jest Raport z monitoringu projektow. Na
podstawie raportu Komisja Projektowa moze wydaé decyzje w zakresie dalszej realizacji
projektu.

Monitoring realizacji projektéw NCN prowadzony jest przez COBN na podstawie rocznych
sprawozdan kierownikdw projektow.

Gdy osiggniecie wskaznika produktu lub rezultatu jest zagrozone lub przestaje by¢
uzasadnione, kierownik/menedzer projektu zobowigzany jest do pisemnego poinformowania
o tym fakcie bez zbednej zwtoki Komisje Projektowa, za posrednictwem CZP, oraz
zaproponowania dziatan naprawczych.

Informacje o produktach i rezultatach osiggnietych w trakcie realizacji koordynowanych
projektéw sg przekazywane na wniosek Biura Ewaluacji i Komunikacji Naukowej ImpaktON,
przez CZP i COBN na podstawie monitoringu, o ktérym mowa w ust. 2-3.
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Raportowanie projektéw
§40

Nadzér nad terminowym i prawidtowym sporzadzeniem sprawozdania (wewnetrznego i
zewnetrznego) petni kierownik/menedzer projektu.

Sprawozdanie jest przygotowywane przez kierownika/menedzera projektu na podstawie
dokumentoéw i informacji przygotowywanych przez cztonkéw zespotu projektowego, jednostek
organizacyjnych zaangazowanych w realizacje i obstuge projektu oraz partnera projektu (jesli
dotyczy).

Za przygotowanie czesci finansowej sprawozdania odpowiedzialny jest:

1) w przypadku projektéw, dla ktdrych jednostkg projektowg jest CZP - kierownik
projektu lub specjalista ds. finansowych projektu, o ile wystepuje w projekcie, w
pozostatych przypadkach pracownik CZP,

2) w przypadku projektéw, dla ktorych jednostka projektowa nie jest CZP - pracownik
wtasciwej jednostki projektowe;.

Dane zawarte w czesci finansowej muszg by¢ zgodne z ewidencjg ksiegowa.Forma i zakres
przekazywanych informacji i dokumentéw zrédtowych do sprawozdan, o ktérych mowa w ust.
2, oraz termin przekazania sg okre$lane przez kierownika/menedzera projektu.

Sprawozdania wraz z zatgcznikami sg przechowywane w dokumentacji projektowe;j.
Sprawozdania dla instytucji finansujgcej podpisuje Rektor lub osoba przez niego upowazniona.
W przypadku, gdy konieczne jest uzupetnienie lub skorygowanie sprawozdania, za koordynacje
tych czynnosci odpowiada kierownik/menedzer projektu, a prace sg wykonywane zgodnie z
trybem okreslonym dla pierwszej wersji sprawozdania.

W  przypadku raportéw sporzadzanych przez Uczelnie dla catego partnerstwa
kierownik/menedzer projektu postepuje w odniesieniu do czesci sprawozdawczych partnera
zgodnie z zapisami zawartej umowy partnerskiej/konsorcjum. Kierownik/menedzer projektu
nie weryfikuje prawidtowosci dziatan gospodarczych partnera i poprawnosci dokumentéw
finansowych, natomiast wypetniajgc sprawozdanie weryfikuje czy dostarczone przez partnera
informacje wyczerpywaty formalne wymagania pozwalajgce na prawidtowe i terminowe
przedstawienie sprawozdania w instytucji finansujgcej.

Kontrola i audyty projektéw dofinansowywanych
§41

Kierownik/menedzer projektu, kierownik merytoryczny oraz specjalista ds. administracyjnych
projektu i specjalista ds. finansowych projektu (o ile wchodza w sktad zespotu projektowego)
bezposrednio uczestniczg w kontrolach i audytach w okresie realizacji i trwatosci projektu.
Kierownik/menedzer projektu powiadamia niezwtocznie o terminie i zakresie kontroli lub
audytu projektu wtasciwg jednostke projektowg, jednostki organizacyjne zaangazowane w
realizacje i obstuge projektu, ktérych udziat w kontroli jest niezbedny.

Kierownik/menedzer projektu koordynuje dziatania zwigzane z dostarczaniem instytucji
uprawnionej do kontroli wymaganych dokumentéw, informacji i wyjasnien.

W zakresie przygotowania niezbednych dokumentéw do kontroli lub audytu
kierownik/menedzer projektu wspierany jest przez zespdt projektowy oraz pracownikéw
innych jednostek zaangazowanych w realizacje, w szczegdlnosci przez kierownika
merytorycznego projektu lub zadania, wykonawcéw i pracownikéw jednostek organizacyjnych
zaangazowanych w realizacje i obstuge projektu oraz partneréow projektu.
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Forma i zakres przekazywanych informacji i dokumentdéw zrédtowych, o ktédrych mowa w ust.
3, oraz termin przekazania sg okreslane przez instytucje kontrolujgcg lub audytujacg, jak
réwniez moga by¢ wskazywane przez kierownika/menedzera projektu.

Za terminowe opracowanie i przekazanie kierownikowi/menedzerowi projektu informacji,
wyjasnien i dokumentow Zrddtowych oraz ich zgodnos¢ ze stanem faktycznym odpowiada
wytwodrca dokumentu i informacji.

Kierownik/menedzer projektu najpdiniej w ciggu 5 dni roboczych od daty otrzymania,
przekazuje do wtasciwej jednostki projektowej kopie protokotéw z audytu lub kontroli.
Kierownik/menedzer projektu koordynuje prace prowadzgce do wprowadzenia uzupetnien i
modyfikacji wskazanych podczas kontroli lub audytu i wdrozenie rekomendowanych dziatan
naprawczych w porozumieniu z zespotem projektowym jednostkami organizacyjnymi
zaangazowanymi w realizacje i obstuge projektu oraz partnerem projektu.

Zakonczenie i zamkniecie projektu
§42

Zakonczenie projektu nastepuje z ostatnim dniem okresu realizacji zadan rzeczowych projektu.

Zamkniecie dziatan projektowych nastepuje pod warunkiem prawidtowego wykonania

wszystkich zadan wymienionych w ust. 4 i zatwierdzenia przez Komisje Projektowg Karty

zamkniecia projektu. Wzdr Karty zamkniecia projektu okresla i udostepnia w Intranecie UEW

CZP. W przypadku projektéw NCN Karta zamkniecia projektu nie wystepuje.

Decyzje o przedterminowym zakonczeniu projektu podejmuje Komisja Projektowa. Dla tej

sytuacji rGwniez sporzgdzana jest Karta zamkniecia projektu.

Karta zamkniecia projektu jest opracowywana przez kierownika/menedzera projektu

niezwtocznie po tym, gdy mozliwe jest skompletowanie wszystkich wymaganych i wskazanych

ponizej zatgcznikow:

1) w przypadku projektéw dofinansowywanych - decyzja instytucji finansujgcej o
zakonczeniu projektu lub dokument potwierdzajgcy rozwigzanie umowy, kopia
sprawozdania koricowego przedtozonego w instytucji finansujacej,

2) aktualna na moment zamkniecia projektu Karta projektu,

3) catkowite rozliczenie projektu z Dziatem Finansowo-Ksiegowym — potwierdzenie kwot
zaksiegowanych z zaraportowanymi, informacja o przychodach projektu, a w przypadku
projektéw dofinansowywanych - potwierdzenie zwrotu s$rodkéw do instytucji
finansujacej, o ile byto ono wymagane,

4) potwierdzenie zamkniecia rachunku bankowego projektu dofinansowywanego
wystawione przez Dziat Finansowo-Ksiegowy, po rozliczeniu salda rachunku przez
kierownika/ menedzera projektu,

5) formalne przekazanie produktéw uzytkownikom, a w przypadku ST | WNP z ich przyjeciem
na pola spisowe,

6) potwierdzenie kierownika projektu lub kierownika merytorycznego poprawnosci
informacji zamieszczonych w WIR, POL-on oraz CRP,

7) kopia sprawozdania koncowego przedtozonego w instytucji finansujacej,

8) lista doswiadczen zdobytych podczas realizacji projektu (opis praktyk i doswiadczen z
realizacji projektu, ktore mogg zosta¢ wykorzystane przy realizacji przysztych projektéw
Uczelni, rekomendacje z kontroli projektu, ktédre mogg stanowi¢ wartosé¢ w kontekscie
zdobywania doswiadczenia).
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W przypadku, gdy w zakoiczonym projekcie zostato ustanowione zabezpieczenie realizacji

projektu, za odbidr z instytucji finansujgcej dokumentacji potwierdzajgcego zwolnienie tego

zabezpieczenia (w tym odbioru weksla wystawionego przez UEW) odpowiada jednostka

projektowa.

Na podstawie otrzymanej z jednostki projektowej dokumentacji potwierdzajgcej zwolnienie

zabezpieczenia:

1) Dziat Finansowo-Ksiegowy wystepuje do banku o rozwigzanie gwarancji bankowej lub
zwolnienie blokady srodkéw na rachunku bankowym,

2) Petnomocnik Rektora ds. Ubezpieczen -wystepuje do towarzystwa ubezpieczeniowego o
rozwigzanie gwarancji ubezpieczeniowej,

3) Biuro Prawne - uniewaznia weksel wystawiony przez UEW, a w przypadku poreczenia
wystepuje do poreczajgcego o rozwigzanie umowy poreczenia.

Po zakonczeniu projektu kompletna dokumentacja dotyczaca jego realizacji jest przekazywana

do Archiwum Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zgodnie z przyjetymi w Uczelni

procedurami, a w przypadku projektéw dofinansowywanych - réwniez z uwzglednieniem

zapiséw umowy i wytycznych programu.

W przypadku projektéw dofinansowywanych kierownik/menedzer projektu przekazuje do

Archiwum zapisy umowy i wytyczne programu finansujgcego odnoszace sie do archiwizacji

dokumentdéw projektowych.

Trwatos¢ rezultatéw projektéw dofinansowywanych
§43

. Uzytkownik lub wyznaczony reprezentant zespotu uzytkownikéw (w przypadku, gdy z
produktow/rezultatdw projektu korzysta¢ bedzie wiecej jednostek organizacyjnych)
odpowiada w okresie trwatosci projektu oraz okresie korekty kwoty podatku odliczonego VAT
za korzystanie z produktu projektu zgodne z celem okreslonym we Whniosku o dofinansowanie
oraz z uwzglednieniem § 33.

. 0 zgode Komisji Projektowe]j na sprzedaz srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych, bedacych produktami projektu dofinansowywanego wystepuje osoba, na ktorej
polu spisowym znajdujg sie te srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne.

. W okresie trwatosci projektu, Uzytkownik wspodtpracuje z Biurem Ewaluacji i Komunikacji
Naukowe]j ImpaktON przy gromadzeniu dowoddéw wptywu projektu, w zakresie okreslonym
przez to Biuro.

Rozdziat IV Dokumentacja projektu

Dostep do dokumentdéw projektu
§ 44

W przypadku projektéw realizowanych zgodnie z zawartg umowa, jezeli zapisy umowy i
dokumenty programowe przewidujg dodatkowe warunki obiegu i przechowywania
dokumentacji, kierownik projektu/menedzer odpowiada za poinformowanie innych
jednostek organizacyjnych UEW o obowigzku ich stosowania. Kierownik/menedzer projektu
przekazuje jednostkom organizacyjnym przechowujgcym dokumenty projektowe wytyczne
programu finansujgcego odnoszace sie do tego zagadnienia, a te sg zobowigzane do ich
zastosowania.
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2. Kierownik/menedzer projektu przekazuje kopie lub skan do:

1)

2)
3)

4)

Dziatu Finansowo-Ksiegowego oraz Centrum Zarzadzania Projektami/Centrum Obstugi
Badan Naukowych — umowy o dofinansowanie wraz z Wnioskiem o dofinansowanie i
kopig oswiadczenia o kwalifikowalnosci VAT,

kierownika merytorycznego zadania — czes$¢ opisowg Wniosku o dofinansowanie dla
zadania zwigzanego z dziataniami wykonawcy,

przedstawiciela uzytkownikéw i wykonawcéw — cze$s¢ opisowg Wniosku o
dofinansowanie zadania zwigzanego z dziataniami uzytkownika i wykonawcy,
cztonkdw Komitetu Sterujgcego bedacych przedstawicielami UEW — Whniosek o
dofinansowanie.

3. Prawo dostepu do petnej tresci Wniosku o dofinansowanie, poza projektami
dofinansowywanymi z NCN, maja:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Rektor,

cztonkowie zespotu koncepcji projektu,

cztonkowie Komisji Projektowej,

cztonkowie Komitetu Sterujgcego bedgcy przedstawicielami UEW (jesli dotyczy),
dyrektor CZP wraz z podlegtymi sekcjami,

pracownicy jednostek projektowych w zakresie zadan okreslonych w § 5,
pracownicy Biura Ewaluacji i Komunikacji Naukowej ImpaktON,

kierownik, partnerzy projektu, chyba ze umowa partnerska/konsorcjum stanowi
inaczej, jak réwniez jednostka finansujgca i podmioty kontrolujgce projekty na mocy
odrebnych przepiséw lub zawartych umow.

4. W uzasadnionych przypadkach i za zgodg Przewodniczgcego Komisji Projektowej Wniosek o
dofinansowanie, o ktéorym mowa w ust. 3 moze zosta¢ przekazany w catosci lub w czesci
innym pracownikom Uczelni lub wykonawcom zewnetrznym.

5. Prawo dostepu do petnej tresci Wniosku o dofinansowanie projektu dofinansowywanego z

NCN maja:
1) dyrektor COBN wraz z podlegtymi sekcjami,
2) Prorektor wiasciwy ds. nauki,
3) pracownicy Biura Ewaluacji i Komunikacji Naukowej ImpaktON,
4) Kierownik projektu.

Osoby, ktére uzyskaty dostep do petnej tresci lub fragmentéw Whniosku o dofinansowanie, sg
zobowigzane do zachowania ich w poufnosci oraz do niewykorzystywania ich w sposdb

niezgodny z przeznaczeniem. Tresci te mogg by¢ udostepniane wytacznie osobom
zaangazowanym w przygotowanie lub realizacje projektu, w niezbednym zakresie, przy czym
osoby te podlegajg obowigzkowi zachowania poufnosci. Udostepnianie Wniosku o

dofinansowanie osobom trzecim, w tym spoza UEW, dopuszczalne jest wytacznie w
przypadkach okreslonych na podstawie umow zawartych przez Uczelnie lub za zgoda
Przewodniczgcego Komisji Projektowe;.

Przechowywanie dokumentacji projektu
§ 45

1. Dokumenty dotyczace projektu przechowywane s3 w odrebnych, czytelnie oznaczonych
segregatorach, a sposodb ich rejestrowania i obieg powinien by¢ zgodny z obowigzujgcg w
Uczelni Instrukcjg kancelaryjna.
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2.

Dokumentacja projektu przechowywana jest w nastepujacych jednostkach:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

faktury, rachunki i zatgczniki do nich — Dziat Finansowo - Ksiegowy,

umowy cywilnoprawne, dokumentacja zwigzana z zatrudnianiem i

wynagradzaniem na podstawie umow o prace, listy ptac, karty czasu pracy (KCP)

do dodatkéw uzupetniajacych, upowaznienia, petnomocnictwa, zakresy
obowigzkéw — Centrum Spraw Personalnych,

dokumentacja zwigzana z wyborem wykonawcéw i dostawcéw — w przypadku

zakupow od 20 000 zt netto - Dziat Zamoéwien Publicznych a w przypadku zakupdéw

ponizej 20 000 zt netto - jednostka zatrudniajgca kierownika/menedzera projektu,

umowy o dofinansowanie i partnerskie/konsorcjum, umowy zawierane z

dostawcami, wykonawcami oraz inne umowy zwigzane z realizacjg projektu:

a. w przypadku uméw zawieranych w innej formie niz elektroniczna - jednostka
rejestrujgca w Centralnym Rejestrze Umow (CRU) zgodnie z zatgcznikiem do
Zarzqdzenia Rektora w sprawie wprowadzenia obowigzku prowadzenia
Centralnego Rejestru Umow w UEW. Skan umowy wraz z innymi dokumentami
podlega umieszczeniu w CRU przez jednostke rejestrujgcg umowe,

b. w przypadku uméw zawieranych w formie elektronicznej - jednostka
rejestrujgca w Centralnym Rejestrze Umow (CRU) zgodnie z zatgcznikiem do
Zarzgdzenia Rektora w sprawie wprowadzenia obowiqgzku prowadzenia
Centralnego Rejestru Umow w UEW umieszcza w CRU umowe wraz z plikiem
potwierdzajagcym weryfikacje poprawnosci ztozonych podpiséw
elektronicznych oraz innymi dokumentami,

dokumentacja merytoryczna projektu, w tym dokumenty opisujace zatozenia,

specyfikacje i parametry ekonomiczne oraz techniczne produktu/rezultatu, pisma

potwierdzajgce osiggniecie (wytworzenie lub zakupienie) produktow/rezultatow,
dokumentacja z postepowania rekrutacyjnego i obstugi uczestnikow projektu,
dokumenty potwierdzajgce realizacje zadan (np. plany zajeé, listy obecnosci,
potwierdzenie odbioru wsparcia, notatki z zajeé, dzienniczki praktyk, materiaty

dydaktyczne, protokoty egzaminacyjne) — wykonawca lub kierownik projektu w

przypadku projektéow koordynowanych przez COBN,

pozostate dokumenty zwigzane z realizacjg projektu, w tym dokumentacja

aplikacyjna projektu (np. Wniosek o dofinansowanie, Karta projektu,

protest/odwotanie, ocena wniosku o dofinansowanie), sprawozdania, wnioski o

ptatnosé i plany dot. projektu, korespondencja z instytucjg finansujgca, protokoty

i wyniki kontroli, zalecenia pokontrolne — jednostka, w ktdrej zatrudniony jest

kierownik/menedzer projektu lub COBN w przypadku projektéw koordynowanych

przez te jednostke,

dokumentacja aplikacyjna projektéw, ktére nie uzyskaty dofinansowania, w tym

oceny wnioskéw — witasciwa jednostka projektowa,

dokumentacja zwigzana z zabezpieczeniem wtasciwej realizacji projektu z

udziatem banku — Dziat Finansowo - Ksiegowy,

dokumentacja zwigzana z zabezpieczeniem wtasciwej realizacji projektu bez

udziatu banku — jednostka projektowa,

zaswiadczenia dotyczgce pomocy de minimis — Dziat Organizacyjno-Prawny.

Prawa wtasnosci intelektualnej
§ 46
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Prawa wtasnosci intelektualnej do opracowanych przez pracownikéw Uczelni Kart projektu i
whioskéw o dofinansowanie, jak réwniez zatgcznikéw do tych dokumentdéw, stanowig wtasnosé
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, jezeli powstaly w ramach stosunku pracy
taczacego pracownika z Uczelnig lub w ramach zadania zleconego przez pracodawce. Regulacja
wskazana w zdaniu poprzednim nie dotyczy wnioskdéw sktadanych w konsorcjach.

Prawa wtasnosci intelektualnej do wypracowanych w ramach projektu produktéw staja sie
wiasnoscia Uczelni, chyba Zze inne przepisy powszechnie obowigzujgce lub regulacje
wewnetrzne, zawarte umowy lub reguty programu stanowig inaczej.

Nadzér nad komercjalizacjg wynikdw projektéw badawczo-rozwojowych sprawuje Centrum
Transferu Wiedzy i Innowacji oraz Komercjalizacji (CTWIK).

Niezwtocznie po rozpoczeciu realizacji projektu, w ktorym przewidziano komercjalizacje
rezultatéow, jednostka projektowa przekazuje do CTWIK umowe konsorcjum oraz wszelkie inne
dokumenty niezbedne do prawidtowego nadzoru nad procesem komercjalizacji.

Dokumenty zwigzane z przekazaniem praw do wypracowanych w trakcie projektu efektéw, po
akceptacji dyrektora CTWIK, zatwierdza kierownik projektu lub kierownik merytoryczny
projektu/zadania w zakresie udzielonego petnomocnictwa, a w pozostatych przypadkach
wtasciwy, ze wzgledu na typ projektu, Prorektor lub Kanclerz. Dokumenty po zatwierdzeniu sg
przekazywane do Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji oraz Komercjalizacji.

Rozdziat V Programy i projekty strategiczne

Programy Strategiczne

Uruchamianie i organizacja Programdw strategicznych
§47

Program Strategiczny rozumiany jest jako zbiér powigzanych ze sobg projektéw i inicjatyw,
zmierzajgcych do realizacji ustalonego celu programu oraz osiggniecia ustalonych korzysci
biznesowych lub spotecznych.

Cel programu powinien w sposéb istotny przyczyniaé sie do realizacji Strategii UEW i osiggniecia
zaktadanych KPI dla kierunkdw strategicznych.

Koordynator kierunku strategicznego opracowuje koncepcje Programu strategicznego i
przedstawia jg do akceptacji Komisji ds. Zarzgdzania Strategicznego.

Program strategiczny, po akceptacji Komisji ds. Zarzadzania Strategicznego, prezentowany jest
na Radzie Strategii, ktdra rozstrzyga o jego przyjeciu i przekazaniu go do realizacji lub do
poprawy.

Po zaakceptowaniu uruchomienia Programu strategicznego koordynator kierunku
strategicznego przygotowuje Karte programu strategicznego, ktéra akceptuje Komisja ds.
Zarzadzania Strategicznego.

Zaakceptowana Karta programu strategicznego jest przekazywana do CZP.

Program Strategiczny ma preferencje dostepu do zasobdéw kadrowych i finansowych Uczelni.

§ 48
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10.

Komitet Sterujacy Programu Strategicznego, w tym Przewodniczacy tego Komitetu

Sterujgcego jest powotywany przez Rektora.

Sktad Komitetu Sterujgcego jest proponowany przez Komisje Rektorskg ds. Zarzadzania

Strategicznego i przedstawiany do akceptacji Radzie Strategii.

W skfad Komitetu Sterujacego wchodzg osoby, ktdre swojg wiedzg i doswiadczeniem w

sprawach merytorycznych i formalno-prawnych dotyczacych obszaru Programu Strategicznego,

mogq wspierac realizacje Programu i pomagaé menedzerom projektow i opiekunom inicjatyw
wchodzacych w sktad Programu Strategicznego w przezwyciezaniu barier organizacyjnych.

Obligatoryjnie Przewodniczagcym Komitetu Sterujacego jest Koordynator Kierunku

Strategicznego, ktérego w gtdwnej mierze dotyczy Program Strategiczny.

Jezeli Program Strategiczny dotyczy kilku kierunkdw strategicznych, wéwczas w sktad Komitetu

Sterujgcego obligatoryjnie wchodzg Koordynatorzy kazdego z Kierunkdw, w ktorych obszarach

realizowany jest Program Strategiczny.

Spotkania Komitetu Sterujgcego zwotuje Przewodniczacy Komitetu Sterujgcego.

W spotkaniach Komitetu Sterujgcego, na zaproszenie Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego,

mogaq brac takze udziat osoby niewchodzgce w jego sktad.

Cztonkowie Komitetu Sterujgcego sg powotywani na czas realizacji Programu Strategicznego.

Cztonka Komitetu Sterujacego moze odwotac Rektor z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Rady

Strategii.

Do zadan Komitetu Sterujgcego nalezy:

1) nadzér nad prawidtowa realizacjg Programu Strategicznego oraz projektdw i inicjatyw
wchodzgcych w sktad Programu Strategicznego, w tym nadzorowanie spetnienia wymagan
jakosciowych i osiggniecia celéw programu,

2) stworzenie forum wymiany informacji i opinii miedzy wszystkimi stronami
zaangazowanymi w realizacje Programu Strategicznego i odbiorcami ostatecznymi
produktéw,

3) okresowa ocena i kontrola stopnia zaawansowania realizacji Programu Strategicznego oraz
projektéw i inicjatyw wchodzacych w sktad Programu Strategicznego i zgodnosci z
zatozeniami,

4) eliminacja barier dla realizacji Programu Strategicznego, akceptacja dziatann zaradczych
zwigzanych z ryzykiem programu,

5) zatwierdzanie ostatecznego zakresu, harmonogramu i budzetu Programu Strategicznego
oraz projektéw i inicjatyw wchodzgcych w sktad Programu Strategicznego oraz istotnych
zmian, przy czym w efekcie dziatan Komitetu Sterujgcego nie moze dojsé do zmiany celu
Programu, o realizacji ktérego podjeto decyzje zgodnie z § 47 ust. 4.

Menedzer Programu Strategicznego wskazywany jest przez Rektora i ma obowigzek wspétpracy

z Komitetem Sterujgcym w realizacji ustalonych celéw i miernikdw Kierunku strategicznego oraz

monitoringu realizacji Programu oraz projektow i inicjatyw wchodzacych w jego sktad.

Projekty i inicjatywy strategiczne
§49

Projektem strategicznym jest taki projekt w rozumieniu niniejszego Regulaminu, ktéry

realizuje cele Programu strategicznego przyjetego przez Rade Strategii i ma bezposredni wptyw
na KPI ustalony dla kierunku strategicznego.
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Za projekt strategiczny moze by¢ uznany projekt:

1) opracowany przez lub pod nadzorem Koordynatora kierunku strategicznego,
zaakceptowany przez Komisje ds. Zarzgdzania Strategicznego,

2) kazidy inny projekt zgtoszony zgodnie z niniejszym Regulaminem, pod warunkiem, ze w
sposob wiarygodny zostanie przedstawiony wptyw projektu na osiggniecie KPI ustalonych
w Strategii UEW.

Projekt za strategiczny uznaje Rada Strategii.

Za opracowanie Karty projektu w sytuacji okreslonej w ust. 2 pkt 1 odpowiada kierownik

projektu wyznaczony przez Rade Strategii na wniosek Komisji ds. Zarzgdzania Strategicznego.

Do projektu strategicznego majg zastosowanie postanowienia Rozdziatéw I-IV niniejszego

Regulaminu.

§ 50

Inicjatywa strategiczna to skoordynowany zestaw dziatan (moggcych obejmowad m.in. zmiany
proceséw lub inne przedsiewziecia), realizowany w ramach strategii, programu lub projektu
strategicznego, ktérego celem jest wdrozenie istotnych zmian wspierajgcych realizacje
kierunkow strategicznych i dtugoterminowy rozwadj Uczelni. Inicjatywa ma jasno okreslony
cel powigzany z kierunkami strategicznymi. Inicjatywy strategiczne moga rézni¢ sie
zakresem, czasem trwania i sposobem finansowania.

Do inicjatywy strategicznej nie majg zastosowania postanowienia Rozdziatow I-IV niniejszego
Regulaminu.

Inicjatywe za strategiczng uznaje Rada Strategii.

Za opracowanie Karty inicjatywy odpowiada Opiekun inicjatywy wyznaczony przez Rade
Strategii na wniosek Komisji ds. Zarzadzania Strategicznego.

Karte inicjatywy akceptuje Komisja ds. Zarzadzania Strategicznego.
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