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dr hab. Marzena FRANKOWSKA, prof. US
Instytut Zarzadzania
Uniwersytet Szczecinski

Recenzja
Recenzja osiggniec naukowych Pani dr Jakuba MARCINKOWSKIEGO w zwigzku
z prowadzonym postepowaniem w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawa przygotowania recenzji

Niniejszg recenzje przygotowatam w oparciu o pismo z dnia 28 lutego 2025 r. otrzymane od
Pani dr hab. Estery PIWONI-KRZESZOWSKIEJ prof. UEW, Dziekana Wydziatu Zarzadzaniu
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, w ktérym informuje mnie o powierzeniu mi
funkcji recenzenta w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr
Jakuba MARCINKOWSKIEGO w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Podstawe prawng stanowig przepisy okreslone w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyiszym i nauce (art. 221 ust. 8 Ustawy). Zgodnie z nimi stopie doktora
habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutdéw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych Ilub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty
ujete w wykazie sporzagdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne
lub artystyczne;

3) wykazuje sig istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.
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Recenzja zostata opracowana zgodnie z przedstawiong wyktadnig prawng. Jednoczesnie w
tym miejscu oswiadczam, ze nie pozostaje w konflikcie intereséw w zwigzku z wykonywanym
zadaniem recenzenta.

Recenzje opracowano w oparciu o dokumenty i prace przygotowane przez Habilitanta.
Zawierajg one wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie Nauki spoteczne, w dyscyplinie Nauki o
zarzadzaniu i jakosci, do ktdérego dofaczono zataczniki:

e Dane wnioskodawcy

e Dyplom doktorski

e Autoreferat

e Wykaz osiggnie¢ naukowych

e Monografia pt. ,Wspotdziatanie logistyczne w sieci humanitarnej”, wskazanej jako gtéwne
osiggniecie naukowe

e Kopie wybranych publikacji wraz z oswiadczeniami o kontrybucji autorskiej

e Potwierdzenia wykazanych osiggniec naukowych, organizacyjnych, dydaktycznych.

Udostepniony zestaw dokumentacji w formie elektronicznej (online) jest kompletny i rzetelnie
przygotowany.

1. Pierwsza przestanka warunkujgca nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego

Habilitant wskazuje, w przediozonej wraz z wnioskiem dokumentacji, ze uzyskat stopien
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia nadany uchwatg nr 11/2019 Rady
Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z
dnia 22 lutego 2019 .

Podstawa do nadania stopnia naukowego byta przedstawiona i obroniona rozprawa doktorska
pt. ,Humanitarny taincuch dostaw w sytuacji katastrof naturalnych na przyktadzie
ugrupowania regionalnego ASEAN”, opieka promotorska dr hab. Agnieszka Skowronska, prof.
UEW oraz dr inz. Maja Kiba-Janiak promotor pomocniczy.

Habilitant w latach 2015 - 2025 byt zatrudniony w Katedrze Zarzadzania Strategicznego i
Logistyki, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Na podstawie tych informacji stwierdzam, ze dr Jakub Marcinkowski spetnia pierwsze
wymaganie stawiane kandydatom ubiegajgcym sie o stopien naukowy doktora
habilitowanego.
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2. Druga przestanka warunkujgca nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego

Ocena zostata dokonana w odniesieniu do wskazanej jako gléowne osiggniecie naukowe,
zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2a ww. ustawy, autorskiej monografii pt. “Wspétdziatanie
logistyczne w sieci humanitarnej” wydanej w 2024 r. przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Recenzentami wydawniczymi byli dr hab. Marzenna Cichorz,
prof. SGH oraz prof. dr hab. Jacek Szottysek. W ocenie monografii uwzglednitam: (a) ocene
doboru tematu, (b) celéw pracy i hipotez badawczych, (c) struktury i uktadu monografii, (d)
doboru metod i narzedzi badawczych, (e) wartosci naukowej pracy i jej wktadu w nauki o

zarzadzaniu i jakosci.
(a) Dobér tematu z perspektywy rozwoju nauk o zarzgdzaniu i jakosci

Opiniowana praca dotyczy logistyki akcji humanitarnych, ktérej znaczenie stale wzrasta, ze
wzgledu na jej kluczowg role w obliczu rosnacej liczby katastrof naturalnych i nieszczesc
spowodowanych przez dziatalnos¢ cztowieka, w tym dziatania wojenne. Rozpatrujac istote i
zakres dziatan logistycznych realizowanych na potrzeby operacji pomocy humanitarnej zwraca
sie uwage, ze sg one juz ze swojej natury niezwykle ztozone. Logistyka jest kluczowym
obszarem w przygotowaniu oraz udzielaniu tej pomocy w sytuacjach niepozadanych.
Ztozonos¢ dziatan multiplikuje koniecznos$é¢ wspotpracy podmiotéw z réznych sektoréw, sfer
dziatalnosci oraz niejednokrotnie innych regiondw geograficznych. Cata mnogos¢ organizacji
uczestniczy w dziataniu poczynajac od darczyricow przez pozarzagdowe agencje pomocy,
wtadze lokalne i krajowe po spotecznos¢ miedzynarodows. Ponadto do akcji wiacza sie
wojsko, dostawcy ustug logistycznych, dostawcy wszelkiego rodzaju débr oraz niejednokrotnie
sami beneficjenci. Wtasnie jednym z najwiekszym wyzwan dla wspotpracujacej grupy
podmiotdw staje sie zdolnos¢ koordynacji tej sieci logistycznej bowiem katastrofy testujg
reaktywnosc¢ systemow, a zwtaszcza zdolnosé réznych podmiotow do wspétpracy. Wszystkie
humanitarne taficuchy dostaw opierajg sie na koordynacji, kolaboracji i komunikacji pomiedzy
podmiotami budujacymi tancuch, a zatem zachodzi pilna potrzeba doskonalenia
wspotdziatania miedzyorganizacyjnego. W celu zgtebienia problematyki wspétpracy aktoréw
Habilitant osadzit swojg prace, gtéwnie w teorii sieci, przy czym wskazat na wystepujaca luke
badawcza objawiajaca sie niedostatkiem badan dotyczacych problemoéw wynikajacych z
utrudnionych proceséw wspodtdziatania logistycznego. Ponadto, wskazat réwniez na
wystepujacy luke poznawcza zwigzang z projektowaniem wzorcowych, modelowych sieci
humanitarnych, a takze luke poznawcza i metodyczng dotyczacy sposobow badania sieci
humanitarnych w obszarze zarzadzania logistyka.

Warto dodaé, ze znaczenie podjetej tematyki ma rowniez odzwierciedlenie w postaci
dedykowanego czasopisma naukowego Journal of Humanitarian Logistics and Supply Chain
Management wydawanego przez Emerald od 2011 .

Konkludujac, dobor tematu pracy oceniam jako trafny i wartosciowy, a gtowny problem
badawczy zostat wiasciwie przedstawiony co swiadczy o dobrym rozeznaniu Habilitanta w
aktualnych problemach nauk o zarzgdzaniu.
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(b) Cele i hipotezy badawcze

We wstepie monografii Habilitant sformutowat dwa cele giowne pracy:

C1: Konceptualizacja sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych

C2: Wykazanie, iz formalizacja sieci wspoétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych
prowadzi do wzrostu sprawnosci dostarczania dobr pomocowych do 0séb poszkodowanych
wskutek kryzysu humanitarnego

Cel 1 wigze sie z okresleniem istoty badanej sieci, na ktdrg sktada sie zestaw czynnikéw
naczelnych okreslajacych jej dziatanie, rozpoznanie dotychczasowego sposobu wspétdziatania
logistycznego za pomoca badania percepcji tozsamosci rzeczywistej sieci oraz teoriotworcze
opracowanie koncepcji tej sieci. Natomiast cel 2 dotyczy opracowania i oceny sprawnosci
wariantow strategicznych sieci na bazie nurtu behawioralnego zarzadzania strategicznego.

Dodatkowo sformutowano nastepujgce cele szczegétowe, bedace czynnosciami

umozliwiajgcymi realizacje celéw gtownych:

1. Identyfikacja potrzeby formalizacji humanitaryzmu w ramach sieci poprzez koordynacje i
synchronizacje dziatan logistycznych.

2. Uporzadkowanie wiedzy teoretycznej w zakresie teorii sieci w subdyscyplinach zarzadzania

logistyka i zarzadzania strategicznego.

3. Adaptacja istniejagcych metod badawczych do badan empirycznych sieci wspotdziatania

logistycznego organizacji humanitarnych.

4. Identyfikacja tozsamosci rzeczywistej sieci wspotdziatania logistycznego organizacji

humanitarnych.

5. Opracowanie sformalizowanych wariantéw strategicznych sieci wspdtdziatania

logistycznego organizacji humanitarnych.

W odniesieniu do konstrukcji celow gtownych korzystniejsze bytoby zachowanie takiej samej
formy stylistycznej. Pod wzgledem merytorycznym cele gtéwne zostaty sformutowane w
sposob prawidtowy. W odniesieniu do celdw szczegdtowych, watpliwosé budzi brzmienie celu
szczegdtowego 1, gdyz ,Identyfikacja potrzeby (...)” nie odbywa sie poprzez koordynacje i
synchronizacje dziatan logistycznych. Idea tego celu dotyczy prawdopodobnie - Identyfikacji
potrzeby formalizacji dziatalnosci humanitarnej w ramach sieci rozumianej jako koordynacja i
synchronizacja jej dziatan logistycznych. Rowniez, mam watpliwosci co do sformutowania celu
szczegdtowego nr 3 (Adaptacja istniejgcych metod badawczych do badan empirycznych sieci
wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych), jednak odniose sie do tego w czesci
punkt 2d recenzji (metody i narzedzia badawcze).

W pracy sformutowano jedng hipoteze, zgodnie z ktorg: formalizacja sieci wspotdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych zwieksza jej sprawnosc. Hipoteze dopetnia gtéwne
pytanie badawcze (PB), ktére brzmi: Jakie warunki muszg zostac spetnione, aby stato sie
oczywiste, ze formalizacja sieci wspdtdziatania logistycznego organizacji humanitarnych

zwieksza jej sprawnos¢?
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O ile konstrukcja hipotezy nie budzi watpliwosci, to w pytaniu badawczym Habilitant
niepotrzebnie uzyt sformutowania ,aby stato sie oczywiste”, ktére nie jest sformutowaniem
naukowym. Ponadto, pozostajac w tej konwencji, uzywanie pojecia ,formalizacja” przez
Habilitanta nie jest oczywiste, do czego odniose sie ponizej.

W monografii postawiono réowniez trzy uzupetniajgce pytania badawcze, ktére w zamierzeniu
Autora i w toku jego rozwazarn majg pozwoli¢ odpowiedzie¢ na pytanie gtéwne oraz

zweryfikowac postawiong hipoteze badawcza:

e Pytanie metodologiczne (PUmt) — jakg postawe badawcza nalezy obra¢, aby wykazac, iz
formalizacja sieci wspoétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych zwigksza jej
sprawnosc¢?, ktdre konstytuuje ptaszczyzne metodologiczna.

e Pytanie teoriotwodrcze (PUtt) — w jaki sposob istota humanitaryzmu moze sig przyczyni¢ do
formalizacji sieci wspétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych, zwiekszajac jej
sprawnosc?, ktore konstytuuje ptaszczyzne teoriotworcza.

e Pytanie empiryczne (PUem) — w jaki sposob skonkretyzowaé¢ model idealizacyjny, aby
formalizacja sieci wspétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych zwiekszyta jej
sprawnosc?, ktore konstytuuje ptaszczyzne empiryczna.

Reasumujac, Habilitant w monografii sformutowat dwa cele gtéwne i pie¢ szczegétowych,
jedna hipoteze badawcza, a takze jedno gtoéwne pytanie badawcze i trzy uzupetniajgce pytania
badawcze. Analizujgc ich warto$¢ merytoryczng oraz konstrukcje naukowo-badawczg, takie
podejscie interpretuje z jednej strony jako ambitne, ale réwnoczesnie wystepuje watpliwosc,
czy nie wynika ono z trudnosci poradzenia sobie z materig badawczg. Autor wyjasnia, ze
przy$wieca mu potrzeba uporzadkowania wiedzy, a takie dostrzega pluralizm dyscyplin
naukowych rozpatrujacych zjawisko humanitaryzmu oraz sieci, woluntaryzm pojeciowy i
mnogos¢ istniejacych ujeé¢ badawczych. W efekcie jednak zamierzenia badawcze wydaja sie
bardzo zlozone, a uzyty aparat pojeciowy juz na tym etapie (wstep pracy) nie jest jasny.
Przyktadem jest jedno z kluczowych pojec¢ ,formalizacja”. Habilitant przyjmuje nastepujaca
definicje ,(...) formalizacja bazujgca na uregulowaniu bedzie dotyczy¢ norm koordynacji i
synchronizacji dziatan transportowych i magazynowych, ktére notabene prowadzg do
integracji sieci” (s.16). Takie rozumienie formalizacji ma pefne zastosowanie do pytan
badawczych. Jednak watpliwos¢, jak je rozumie¢ w odniesieniu m.in. do celu szczegétowego
nr 5 ,Opracowanie sformalizowanych wariantéw strategicznych sieci wspétdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych”? | tym bardziej, przytoczony juz cel szczegétowy 1
jest sformutowany nieprawidtowo (ldentyfikacja potrzeby formalizacji humanitaryzmu w
ramach sieci poprzez koordynacje i synchronizacje dziatan logistycznych). Nalezy dodac, ze
niefortunne stosowanie pojecia ,formalizacja” wystepuje w réznych czgsciach monografii, co

wprowadza chaos w wywodzie Autora.

W czeéci metodycznej pracy (rozdziat 3) brak jest przedstawienia catosciowego koncepcji
badawczej i procesu badawczego uwzgledniajgcego cele, hipoteze oraz pytania badawcze.
Pomimo znaczacej ilosci ideograméw brakuje schematycznego przedstawienia procesu

5

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
www. usz.edu.pl



\\NLFS"»

<
%)

A

AP AR

&1 12

INSTYTUT ZARZADZANIA

Ky

badawczego, ktéry magtby przyjaé graficzng forme ramowego modelu badawczego. W mojej
ocenia utrudnia to znaczaco odbidr oraz zrozumienie logiki i spdjnosci catej pracy.

Konkludujac, postawione cele badawcze, hipoteza oraz pytania badawcze, mimo
watpliwosci, korespondujg z postawionym problemem badawczym.

(c) Struktura i uktad monografii

Praca skfada sie ze wstepu, 5 rozdziatéw oraz zakonczenia, ktore obejmuja tekst podstawowy
liczacy 257 stron. Na pozostatych 43 stronach przedstawiono bibliografie, spis rysunkéw, spis
tabel, wykaz skrétéw oraz 4 zataczniki (brak tytutéw). Poszczegdlne rozdziaty nie maja
poréwnywalnej objetosci ani struktury, odpowiednio rozdziat 1 — 43 strony, rozdziat 2 — 58
stron, rozdziat 3 — 35 stron, rozdziat 4 — 35 stron, rozdziat 5 — 54 strony. Kazdy z rozdziatéw
konczy sie podsumowaniem wydzielonym jako osobny punkt.

Monografia posiada standardowy ukfad w podziale na czesé teoretyczng (dwa pierwsze
rozdziaty), metodyczng (rozdziat 3) oraz empiryczng (rozdziaty 4 i 5).

Kazdy z rozdziatéw rozpoczyna ideogram przedstawiajgcy w sposdb hastowy tresci zawarte w
poszczegdlnych podpunktach, odniesienie do odpowiedniego celu szczegdéfowego oraz mysl
przewodnig, ktéra nadaje pewien kontekst nastepujacym tresciom, co uwazam za zabieg
interesujacy. Ponadto w ideogramach zawarte s3 pewne odniesienia do procesu badawczego,
jednak nie jest tatwo je powiazac z catoscig procesu i procedury badawczej, stad w mojej
ocenie niewielka przydatno$¢ opracowanych ideograméw. W tym kontekscie zauwazono
rowniez, ze tresci w czesci wprowadzajgcej rozdziatu 3 nie koresponduja z ideogramem
(s.131). Ideogramy rozdziatéw zawarte w monografii wskazuja na potrzebe analitycznego i
szczegbtowego podejscia Autora gubigc jednak kontekst catosci, czyli realizowany proces
badawczy. Zbyt duza ilos¢ informacji dotyczaca struktury rozdziatéw nie pomaga bowiem
zrozumiec logiki i spojnosci wywodu, tym bardziej, ze jak juz zaznaczytam, nie zostata ona
zaprezentowana, w tym w formie graficzne;j.

Podsumowujac, uktad pracy jest poprawny, aczkolwiek niejednolity. Ocena ogdlnej struktury
pracy (tytuly rozdziatéw i podpunktow) jest pozytywna, natomiast wskazane wyiej
watpliwosci zostang rozwiniete w dalszej czesci recenz;ji.

(d) Dobor metod i narzedzi badawczych

Teoretyczna cze$¢ monografii zostata przygotowana w oparciu o przeglad literatury. Habilitant
zadeklarowat zastosowanie metody krytyki pismiennictwa krajowej i zagranicznej literatury
przedmiotu, opracowanie ,koncepcji badan ewoluujgcej na przestrzeni kolejnych miesiecy” (?)
oraz uzupetniajgco postuzenie sie uproszczong postacia systematycznego przegladu literatury
(systematic literature review) w postaci scoping review (s. 19-20). W tej czesci chce podkreslié,
ze o ile dobor literatury uwazam za poprawny, w odniesieniu do zakresu, aktualnosci oraz
wskazywania istotnych pozycji literaturowych, to watpliwosci budzi sam sposdb
przeprowadzenia badan literaturowych. Pomimo deklaracji, w monografii tylko w niewielkim
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stopniu wystepuje krytyczna analiza literatury przedmiotu, zauwazono niedostatek dyskusji i
zajecia wiasnego stanowiska Habilitanta.

Ponadto, Autor nie przeprowadzit badan literaturowych z zastosowaniem zadeklarowanej
metody scoping review. Chociaz jest to metoda mniej wymagajaca niz SLR, jednak wymaga
utrzymania rygoru metodologicznego i zastosowania okreslonej procedury obejmujacej etapy
sformutowania pytania badawczego, identyfikacje zrodet, kryteria doboru, rejestracja (opis)
badan i raportowanie wynikow. Jest to uzyteczna metoda dla zidentyfikowania luki w
badaniach, a takze rekomenduje sie jg dla badania ztozonych problemow, jak w przypadku
niniejszej monografii. Co wiecej, nie zastosowano zadnej z metod analizy danych
bibliometrycznych, co zubaza monografie i pozbawia mozliwosci szerszego ogladu
problematyki dotyczacej rozwigzywanego problemu badawczego.

Powyisze spostrzezenia powoduja moje duze watpliwosci co do poprawnego
zidentyfikowania luki badawczej, poznawczej i metodycznej w kontekscie sposobu ich
identyfikacji, tym bardziej ze wykazanie luk zostato przeprowadzone tylko we wstepie
monografii. Podobna opinia dotyczy wyboru czynnikéw istotnych sieci wspotdziatania
logistycznego organizacji w procedurze badawczej (rozdziat 1, 2 i dalej 3).

W podsumowaniu tej czesci moina mimo wszystko uznac, ze przeprowadzone studia
literaturowe pozwolity stworzy¢é Habilitantowi wystarczajgce teoretyczne tlto problemu
badawczego, ktéry w dalszej kolejnosci poddany zostat analizie empirycznej.

Ocene doboru metod i narzedzi w badaniach empirycznych zaczne od uwagi ogodlnej, a
nastepnie przejde do szczegétowej oceny metod i narzedzi badawczych. Metodyka badan
empirycznych zostata przedstawiona w rozdziale 3 monografii. W badaniach empirycznych
wykorzystano metodyke SNA (Social Network Analysis) do badania percepcji tozsamosci
rzeczywistej sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych oraz metode
delficka do sformutowania wariantéw strategicznych sieci. Zadeklarowano przeprowadzenie
triangulacji metod badawczych, przy czym nie okreslono jakiego typu triangulacja zostanie
zrealizowana. Dopiero na s.134 zostato doprecyzowane, ze chodzi o triangulacje metod
badawczych (dwdch metod). Habilitant zaréwno w sformutowaniu celu szczegétowego nr 3,
jak i w prezentacji metodyki badan empirycznych uzywa okreslenia ,adaptacja istniejgcych
metod badawczych”. Jest to w mojej opinii stwierdzenie nieuprawnione, gdyz adaptacja
metody oznaczataby jej specjalne dostosowanie lub modyfikacje do specyfiki prowadzonego
badania. W przypadku badan przedstawionych w monografii nastgpito zastosowanie lub
wykorzystanie w.w. metod. Ta uwaga jednak wskazuje na skfonnos¢ Habilitanta do uzywania
jezyka momentami ponad miarowego, w mojej ocenie probujacego przesadnie
intelektualizowac wywad.

Badanie z wykorzystaniem metodyki SNA zostato przeprowadzone w sposdb wiasciwy.
Habilitant doktadnie wyjasnit uwarunkowania zastosowania tej metody badawczej oraz
odpowiednio przedstawit procedure badawczg. Jako narzedzie badawcze uzyto
kwestionariusza ankiety (zatacznik 1 — brak tytutu), ktory zostat skierowany do cztonkéw
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zarzadow organizacji humanitarnych. W badaniu zastosowano technike CATI do gromadzenia
danych. Autor deklaruje, ze préba badawcza wyniosta ostatecznie 100 podmiotow. W toku
wyczerpujacych opisdw wyjasniono sposéb doboru préby i tu pojawia sie watpliwos¢ w
precyzyjnym podawaniu wysokosci préby, gdyz z 1216 organizacji skierowanych do badania,
w badaniu wzieto udziat 8%, co stanowi 97,28 podmiotow. Kwestionariusz sktada sie z
metryczki oraz trzech czesci realizujagc przy tym cel, jakim jest ocena krajowej i
miedzynarodowej perspektywy spojrzenia na relacje z interesariuszami ws$réd polskich
organizacji humanitarnych, co ma zidentyfikowac percepcje tozsamosci rzeczywistej sieci. W
ramach badania przeprowadzono analize sieciowg obejmujaca w pierwszej kolejnosci
zdiagnozowanie potencjatu wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych w Polsce
z wykorzystaniem miary statystyki opisowej (kontekst badania). W tym miejscu nalezy
podkresli¢, e ta czes¢ badania jest zapoiyczona z wczesniejszych badan Habilitanta
opublikowanych we wspdétautorskim artykule z 2022 roku (Witkowski i Marcinkowski, 2022),
ktore wskazuje sam Habilitant. Osobiscie uwazam, ze taka praktyka nie powinna miec miejsca,
a monografia habilitacyjna nie powinna budzi¢ zadnych watpliwosci co do samodzielnego
wktadu Habilitanta.

Nastepnie przeprowadzona zostata analiza wizualna sieci wspodtdziatania logistycznego
organizacji humanitarnych w Polsce. Analiza miar strukturalnych zostata zrealizowana z
uzyciem oprogramowania UCINET, natomiast analiza wizualna sieci zostata przeprowadzona
za pomocg oprogramowania NetDraw. Ostatni etap analizy sieciowej dotyczyt interpretacji
uzyskanych wynikow. W efekcie celem byto opracowanie wytycznych do sformutowania
wariantéw strategicznych sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych.

Druga metoda badan empirycznych wykorzystanych w monografii byta metoda delficka. Autor
dobrze uzasadnit dobdr metody oraz przedstawit procedure badawczg. Badanie przyjeto
postac iteracyjng i zostato podzielone na dwie tury nazywane rowniez etapami, gdzie kazdej
turze przyporzadkowano dwa cele. Ponownie, brak wyraznego przyporzadkowania celow do
tury badawczej, brak nazwania kwestionariuszy ankiety, w tym dotgczonych zatgcznikéw
powoduje trudnos¢ orientacji w realizowanym procesie badawczym.

Celem pierwszej tury badania metodg delfickg byta identyfikacja wytycznych do formutowania
strategii sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych (proces idealizacji).
Habilitant opracowat narzedzie badawcze w postaci kwestionariusza ankiety skierowanego do
ekspertow (zatacznik 2), ktory sktada sie z czterech czesci. Czesé A kwestionariusza zawiera
wyfacznie informacje, ie ekspertom przekazano skondensowang wersje analizy
przeprowadzonych badan, ktére zaprezentowane zostaty w rozdziale 4 monografii i ktore
obejmuja charakterystyke percepcji toisamosci rzeczywistej sieci wspodtdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych, stanowigcg podstawe do formutowania strategii tej
sieci. Czes¢ B-D kwestionariusza stuzyta dokonaniu oceny przez ekspertéw. Konstrukcja
kwestionariusza ankiety (czes¢ B-D) poza brakiem tytutu jest poprawna.
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Moje watpliwosci budzi natomiast dobér ekspertow w kontekscie waloru poznawczego i
badawczego monografii. W pierwszym etapie badania wzielo udziat 17 ekspertéow
reprezentujacych: 13 uczelni, w tym trzy zagraniczne oraz jedng krajowg instytucje badawcza
i jedng instytucje zagraniczng. Wsrdd wszystkich ekspertéw tylko u trzech oséb we wskazanej
przez siebie specjalizacji naukowej lub zawodowej wystepuje nawigzanie do badanego
zagadnienia dziatan humanitarnych. Majac na wzgledzie odmiennos¢ specyfiki logistyki
humanitarnej i humanitarnego taricucha dostaw od dziatan typowo biznesowych (s.55) mozna
zadac pytanie, jaka wiedze na badane tematy posiadali wszyscy eksperci: (A) ocena znaczenia
czynnikdw wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych podczas kryzysow
humanitarnych, (B) ocena znaczenia aktoréw humanitarnych dla strategii sieci wspoétdziatania
(28 typow interesariuszy poczynajgc od miedzynarodowych i zagranicznych organizacji
pomocowych, w tym sity zbrojne i NATO po lokalnych aktoréw oraz dostawcéw m.in. wody
pitnej, sanitariatow itd.), czy (C) ocena znaczenia uwarunkowania strategii sieci wspotdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych? Jesli ta wiedza byta ograniczona lub wykraczata poza
spektrum zainteresowan ekspertow to ich udziat ograniczyt sie do sformutowania oceny
poprzez interpretacje przedstawionych wynikow badan, wiec istnieje ryzyko, ze nie prowadzi

do nowych ustalen.

Do interpretacji uzyskanych danych oraz identyfikacji wytycznych do formutowania strategii
sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych (proces idealizacji) zastosowano
miary potozenia i zmiennosci uwzgledniajace wykorzystanie skali porzagdkowej skokowej. W
sposéb doktadny i rzetelny oméwiono opis miar, sposob ich obliczen, zestawienie
dopuszczalnego poziomu miar oraz wyjasniono przyjetg procedure badania zgodnosci opinii
ekspertéw oraz identyfikacji wytycznych do formutowania strategii sieci.

Celem drugiej tury badania metodg delficka byta ocena sformutowanych wariantow
strategicznych sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych. Habilitant
opracowat narzedzie badawcze w postaci kwestionariusza ankietowego (zatgcznik 4).
Kwestionariusz sktada sie z dwdch czesci skierowanych do 13 ekspertéw uczestniczacych w
badaniu reprezentujacych dziewiec¢ uczelni lub instytucji krajowych oraz zagranicznych. W tym
badaniu tylko dwdch ekspertow wskazato na specjalizacje naukowa zwigzana z humanitarnym
taricuchem dostaw lub raportowaniem dotyczacym zarzadzania kryzysowego.

Czes¢ A kwestionariusza zawiera informacje, ze ekspertom przekazano w tym miejscu
skondensowany raport obejmujacy warianty strategiczne sieci wspétdziatania logistycznego
organizacji humanitarnych bazujace na badaniu percepcji tozsamosci rzeczywistej sieci oraz
wyniki pierwszej tury badania metoda delficka. Wyniki te w monografii s3 omawiane w

rozdziale 5.

W czeséci omawiajacej budowe kwestionariusza ankiety uzyty w drugiej turze badan z
wykorzystaniem metody delfickiej (rozdziat 3 s. 161-162) autor prowadzi niespodziewanie
dyskusje teoretyczng wprowadzajagc nowe watki dotyczace m.in. klastréow organizacji
miedzyrzgdowych i informuje juz o wybranych ustaleniach z projektowanych wtasnie badan,
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ktére jednak chce zaprezentowac w rozdziale 4. Fragment ten podkresla chaotyczny charakter
wskazujgcy na trudnosé z udiwignieciem zlozonego procesu badawczego w uktadzie
iteracyjnym.

Cze$¢ B kwestionariusza ankietowego zawiera pytania skierowane do ekspertow
partycypujacych w badaniu dotyczace oceny zaproponowanych wariantéw strategicznych
sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych wedtug wskazanych czterech
kryteriow, a nastepnie dotyczace uszeregowania wariantow strategicznych. Autor przedstawit
wyczerpujgco charakterystyke wskazanych miernikow wraz z ich interpretacja.

Ustosunkowujac sie¢ do doboru metod badawczych chce po raz kolejny zwréci¢ uwage na brak
przedstawienia catosciowe] koncepcji i procedury badawczej, ktora utrudnia podazanie za
wywodem naukowym oraz projektowanymi narzedziami w kontekscie rozwigzania problemu

badawczego.

Jedynie rysunek 3.4 znajdujacy sie w krétkim podsumowaniu rozdziatu 3 prezentuje prébe
catosciowego ujecia koncepcji badann empirycznych, chociaz réwniez i tu zabrakio jasnego
przyporzadkowania metod do zaprojektowanych narzedzi (ktére nota bene nie maja nazw).
Wysitki Habilitanta skupiajg sie niezmiennie na lokowaniu wywodu w architekturze przestrzeni
naukowej, natomiast w odniesieniu do ,rzemiosta” badawczego zaniedbane zostato: brak
nazywania poszczegdlnych komponentéw badawczych, stosowania ujednoliconej
nomenklatury, wielokrotne powtdrzenia, trudnosci z panowaniem nad prezentacjg materiatu

w uktadzie iteracyjnym.

Konkludujac, zauwazajac wskazane mankamenty i niedostatki uwazam, ze metody badawcze
w odniesieniu do czgsci empirycznej zostaty dobrane wiasciwie, a zaprojektowane narzedzia
badawcze s3 poprawnie i umozliwiajg realizacje celow badawczych. Natomiast poczynione
przeze mnie uwagi skfaniajg do relatywnie niskiej oceny poziomu umiejetnosci prowadzenia
ztozonych projektéw badawczych przez Habilitanta.

(e) Wartosc naukowa pracy i jej wkiad w nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Ocena wartosci naukowej monografii zostanie dokonana w odniesieniu do poszczegdlnych
rozdziatow, a nastepnie przedstawie konkluzje podsumowujgca caty prace.

Rozdziat 1 prezentuje role organizacji humanitarnych podczas kryzyséw humanitarnych. Autor
prowadzi bardzo interesujgce rozwazania na temat humanitaryzmu w perspektywie nauk
spotecznych, jego zmieniajace sie roli, a takze okresla miejsce humanitaryzmu w naukach o
zarzadzaniu i jakosci w ujeciu ontologicznym, epistemologicznym, aksjologicznym i
metodologicznym. Te czes¢ pracy oceniam wysoko. W dalszej czesci przedstawieni zostali
aktorzy pomocy humanitarnej okreslani zamiennie jako interesariusze. Autor prowadzi wywod
powotujac sie m.in. na swoje publikacje, ale nie zajmuje jasnego stanowiska. Habilitant w
tab.1.4 przyjat wiasny (autorski) podziat aktoréw pomocy humanitarnej w ramach sieci
wspotpracy organizacyjnej i instytucjonalnej (s.41), z kolei w tabeli 1.5 zamiescit inny rodzaj
zestawienia zbiorczego grup aktoréw pomocy humanitarnej podczas kryzysow
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humanitarnych, w ktérym wydzielona kolumna jest jego autorstwa (s.48), po czym w
Podsumowaniu (s.67) do dalszych badan wskazat niestety inny podziat aktoréow (okreélajac ich
jako czynniki istotne) nie korespondujacy z w.w. tab.1.4. i 1.5.

W dalszej czesci rozdziatu Habilitant okresla miejsce logistyki w dziataniach organizacji
humanitarnych, przyjmuje definicje logistyki humanitarnej oraz humanitarnych tafncuchow
dostaw okreslajac ich strukture podmiotowa z uwzglednieniem charakteru wspdtpracy, a
takie w interesujacy sposdb prezentuje wyzwania logistyczne podczas kryzysow

humanitarnych.

W Podsumowaniu rozdziatu Habilitant okreslit czynniki istotne w odniesieniu do aktoréw
pomocy humanitarnej oraz wyzwan i czynnikow wspoétdziatania logistycznego organizacji
humanitarnych (s.68). Jak juz wspomniano, brak jest ich bezposredniego wyprowadzenia i
powigzania z przegladem literatury. Tym samym moina stwierdzi¢, ze chociaz Autor
wielokrotnie wskazuje, ze chce unikngé woluntaryzmu naukowego, to jednak sam mu ulega.

Analizujac tresci pierwszego rozdziatu z pewnoscig punkty 1.1. i 1.3 maja cechy wartosciowe
naukowo i przedstawiajg w pewnym zakresie nowatorskie podejscie do badanej tematyki.
Jednakze trudno jednoznacznie stwierdzié, czy zrealizowany zostat pierwszy cel szczegétowy
pracy (uwagi do samego sformufowania celu, jak i do zastosowanym metod badawczych

zostaly poczynione wyzej).

Rozdziat 2 koncentruje sie na zagadnieniach teorii sieci w badaniach organizacji. Habilitant w
sprawny sposob omowit miejsce sieci i relacji w naukach o zarzadzaniu i jakoéci, dokonat
przegladu teorii sieci miedzyorganizacyjnych, chociaz uwazam, ze dodanie perspektywy
organizacji sieciowej wzbogacitoby oméwienie dorobku teoretycznego i nawigzywatoby lepiej
do wnioskdw z badan. Przedstawiona zostata rowniez sie¢ miedzyorganizacyjna w
perspektywie logistyki i zarzadzania taricuchami dostaw oraz koncepcja sieci wspotdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych, a takie strategie w ujeciu sieciowym w nurcie
normatywnym i behawioralnym zarzgdzania strategicznego. Ta cze$¢ pracy wskazuje na
szerokie studia literaturowe, w tym polskiego dorobku teoretycznego. Poza drobnymi
mankamentami, uznaje, ze szczegétowy cel 2 zostat osiagniety.

Rozdziat 3 prezentuje metodyke badan empirycznych sieci wspotdziatania logistycznego
organizacji humanitarnych. Szereg krytycznych uwag dotyczacych tej czgsci pracy
przedstawitam juz omawiajac dobér metod i narzedzi badawczych. W rozdziale omdwiono
procesy idealizacji i konkretyzacji sieci wspotdziatania logistycznego i zaprojektowano oceng
sprawnosci wariantow strategicznych. Habilitant nie przedstawit cafosciowej koncepcji i
procedury badawczej w sposéb zbiorczy i jasny, a podazanie za jego wywodem jest trudne, co
oceniam negatywnie. Natomiast doceniam metodyke badania percepcji toisamosci
rzeczywistej sieci wspoétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych i wykorzystanie
metody SNA, co tacznie uznaje za bardzo trafng i wartosciowg decyzje. Powyisze potaczone z
badaniami z zastosowaniem metody delfickiej stanowig interesujgca, ambitng i ztozong

11

ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl
www, usz.edu.pl



@ERS},
oy
S e

f;,"{j‘ < | INSTYTUT ZARZADZANIA

bj
Crar®

koncepcje badawcza, ktorej potencjat jednak w moim odczuciu nie zostal dobrze

wykorzystany.

W rozdziale 4 przedstawiono i omdwiono wyniki badan dotyczacych tozsamosci sieci
wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych. Prezentacja wynikéw odznacza sie
rzetelnoscia jednak wystepuje pewien niedostatek interpretacji wynikéw i zajecia stanowiska
przez Habilitanta, szczegdlnie w pierwszej czesci rozdziatu, ktdra poznawczo jest interesujaca.
Przyktadem s3 ustalenia wynikajgce m.in. z analizy sieci dla pieciu najbardziej aktywnych
organizacji, a takie fakt niskiej aktywnosci w zakresie wspdtdziatania logistycznego. Za
wartosciowe uznaje badanie percepcji tozsamosci rzeczywistej sieci w wymiarze krajowym,
ponadnarodowym i miejscowym sieci oraz sformutowane wnioski (s.199). Szczegétowy cel 4

uwazam za zrealizowany.

Rozdziat 5 jest niejako jest zwienczeniem prowadzonych badan empirycznych i dotyczy
strategii sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych w nurcie
behawioralnym. Celem niniejszego rozdziatu jest zatem opracowanie sformalizowanych
wariantdw strategicznych sieci wspoétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych.
Przeprowadzone badanie z wykorzystaniem metody delfickiej oraz poczynione ustalenia
zostaty doktadnie wyjasnione i oméwione. Autor skonstruowat pie¢ wariantow strategicznych
posiadajgcych wspdlny rdzen, przyjmujgcych postaé¢ od najbardziej sformalizowanego do
najmniej sformalizowanego charakteru sieci. Precyzyjnie opisano wszystkie warianty
strategiczne sieci oraz opracowano rozbudowang postaé¢ wytycznych do formutowania
wariantow strategicznych badanej sieci. Habilitant przedstawit mechanizm zrealizowanych
procesow idealizacji i konkretyzacji. Dokonano oceny sprawnosci wariantéw strategicznych
sieci rowniez z wykorzystaniem metody eksperckiej, przy czym zasadng intencjg Autora w
niniejszym etapie nie byto dazenie do uzyskania tozsamych opinii ekspertéow. Réwniez co
istotne, uzyskane wyniki majg raczej charakter postulatywny i subiektywny, na co stusznie
zwraca uwage sam Habilitant. W mojej ocenie uwagi i spostrzezenia wnoszone przez
ekspertéw (m.in. s. 256) sa stuszne i podzielam ich poglad, réwnoczesnie doceniajac pewien
krytycyzm i wskazywanie ograniczen przez Habilitanta. Ostatecznie jednak, idea tego rozdziatu
byta weryfikacja teoretycznej koncepcji sieci wspotdziatania logistycznego organizacji
humanitarnych. Szczegdtowy cel nr 5 zostat w duzej mierze zrealizowany, watpliwosci budzi
jedynie rozumienie ,formalizacji wariantéw”, co wskazywatam we wczesniejszej czesci
recenzji. W zakoniczeniu Autor przedstawit najwainiejsze konkluzje wynikajgce z

przeprowadzonego procesu badawczego.

Podsumowaujac, na moja oceng wartosci naukowej monografii dr Jakuba Marcinkowskiego
wptywaja zaréwno jej pozytywne, jak i negatywne aspekty.

Poruszana w monografii problematyka dotyczaca sieci humanitarnych, logistycznych i
miedzyorganizacyjnych ma bezsprzecznie ztoiony, wieloptaszczyznowy i wielowymiarowy
charakter. W efekcie Habilitant zaprojektowat i zrealizowat ztozony proces badawczy i przyjat
.rozlegtq mozaike zatozen definiujgcych badane zjawisko” (s.132). Odnosi sie wrazenie, ze
Habilitant koncentruje si¢ na ciggtym lokowaniu wywodu w przestrzeni naukowej, gubigc
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gtéwng logike procesu badawczego, ktdra jest istotg pracy naukowej z wykorzystaniem badan
empirycznych. Ponadto prowadzony wywdd, jest w opisie tak ztozony, ie powoduje
wielokrotnie przytaczanie przez Autora przyjmowanych zatozen, ktdre zostaty juz wyjasnione
i przyjete. Intencjg Autora jest prawdopodobnie porzadkowanie wywodu, w rzeczywistosci
utrudnia to jednak odbior, podgzanie za wiasciwym procesem badawczym oraz koncentracje
na procedurze badawczej (np. s.134 dotyczace badania sieci). Stad, w mojej opinii Habilitant
niewfasciwie rozfozyt ciezar swojego zaangazowania, a utrudnienie odbioru pracy obniza
znaczaco jej walor poznawczy pracy i z pewnoscia ograniczy walor aplikacyjny (wskazana luka
aplikacyjna s.16). Catosciowo proces badawczy jest niejasny, trudny w odbiorze, a
prezentowany wywod najlepiej oddaje angielskie powiedzenie ,Nie widze lasu, widze tylko
drzewa”.

Wywod Habilitanta z jednej strony cechuje wysoka erudycja i bogaty aparat pojeciowy, ktéry

jednak jak juz wspomniano, moze wprowadzac¢ w zaktopotanie odbiorce. Niejednokrotnie

bowiem pojecia stosowane sg w sposob nieprecyzyjny, niewtasciwy lub wrecz niepoprawny.

Przytocze tylko wybrane przykfady:

e |, SieC wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych jest zatem syntezg (...) i
stanowi wariancje sieci logistycznej” (s.104) — chodzi raczej o jeden z wariantow sieci;

e ,Strategia odgrywa zasadniczg role w rozwoju organizacji i jest interesujgcg poznawczo
oraz wymierng praktycznie antecedencjg w ewolucji sieci” (s.111);

e ,Strategia autarkii aktorow pomocy humanitarnej” - autarkia oznacza
samowystarczalnos¢ i miedzynarodowy izolacjonizm, co nie jest w petni zgodne z opisem
(s.239);

e ,Rekonstrukcia procesow idealizacji i konkretyzacji” (s.132) — rekonstrukcja, czyli
odtworzenie lub przywrdcenie stanu poprzedniego, podczas gdy w punkcie 3.1.
projektowany jest w.w. proces.

Ponadto, odnalezienie proporcji pomiedzy elokwencjg a prostotg stosowanego jezyka moze w
przysztosci przyczynic sie do lepszej przejrzystosci prezentowanych tresci przez Autora oraz
rozumienia i tatwosci w odbiorze ztozonej problematyki badawcze;j.

Przy wszystkich poczynionych uwagach krytycznych oraz wielu mankamentach nalezy jednak
doceni¢ wybor tematyki badawczej oraz swego rodzaju odwage w podjeciu proby
zaprojektowania i realizacji bardzo ztozonego procesu badawczego, ktéry ma ostatecznie
pewne cechy wartosciowe i nowatorskie. Mozna odnies¢ wrazenie, ze Habilitant mierzyt sie
nie tyle z materig badawczg sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych, co
raczej z wyzwaniem naukowo-intelektualnym wtasciwego osadzenia projektowanego procesu
badawczego w teorii dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci (nurt teoretyczny) oraz w pewnym
zakresie filozofii nauki. Wysitek zostat skierowany na zbudowanie ztozonej i dos¢ osobliwej
architektury rozwazan oraz zatozen teoretycznych, w ktoérej lokowany jest zaréwno sam
obiekt, jak i proces badawczy. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy takie podejscie tworzy
wktad w dyscypline nauk o zarzadzaniu i jakosci. Z drugiej jednak strony w monografii znajduja
sie wskazane juz powyzej komponenty badawcze i ustalenia, ktore uznaje za wartoSciowe.
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Konkludujagc stwierdzam, e przedstawiona monografia autorstwa dr Jakuba
Marcinkowskiego pt. ,,Wspétdziatanie logistyczne w sieci humanitarnej” zawiera elementy,
ktore stanowig wkiad w rozwdéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i tym samym spetnia
wymagania ustawowe stawiane osiggnieciu naukowemu wynikajgcemu w art.219 ust. 1
pkt.2 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce.

OCENA POZOSTALYCH OSIAGNIEC NAUKOWYCH KANDYDATA

Oceniajgc pozostaty dorobek naukowo-badawczy Kandydata, po uzyskaniu stopnia doktora,
mozna uzna¢ go za wystarczajagcy. W sensie ilosciowym Habilitant opublikowat, poza
wspomniang monografia, tacznie 35 publikacji naukowych, w tym opracowar samodzielnych
7, a 28 we wspotautorstwie. Publikacje samodzielne lokowaly sie nurcie badawczym
wskazanym przez Habilitanta dotyczacym zarzadzania humanitarnymi taricuchami dostaw, w
tym monografia bedaca efektem przygotowania pracy doktorskiej (2019). Biorgc pod uwage
typ publikacji dorobek Kandydata jest zréinicowany, o znacznym stopniu
umiedzynarodowienia (22 publikacji w jezyku angielskim) obejmujacy publikacje krajowe, jak
i zagraniczne. Prace Habilitanta to zaréwno artykuty w czasopismach, zeszytach naukowych i
materiatach konferencyjnych, jak i rozdziaty w monografiach naukowych. Wspétczynnik
Impact Factor wedtug Journal Citation Reports 2023 wynosi 7. Habilitant jest aktywnym
badaczem i uczestniczyt az w 6 projektach badawczych, w tym jeden jako cztonek zespotu
europejskiego projektu finansowanego w ramach Horyzont2020, co oceniam bardzo wysoko.

Na podstawie powyiszych informacji stwierdzam, ze dr Jakub Marcinkowski spetnia drugie
wymaganie stawiane kandydatom ubiegajgcym sie o stopien naukowy doktora
habilitowanego.

Trzecia przestanka warunkujgca nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego

Pan dr Jakub Marcinkowski po uzyskaniu stopnia doktora nawigzat wspotprace z pracownikami
naukowymi réznych uczelni krajowych oraz zagranicznych. Do najwazniejszych osrodkéw w
Polsce, z ktorymi wspodtpracuje zaliczy¢ nalezy Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie oraz Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie, natomiast uczelnia
zagraniczna to Universidade Federal de Minas Gerais w Belo Horizonte w Brazylii.

Wspotpraca z uczelnig Universidade Federal de Minas Gerais w Belo Horizonte w Brazylii trwa
od 2019 roku, w ramach projektu z zakresu badan podstawowych OPUS o tytule
»Zrownowazona logistyka miejska ostatniej mili i zwrotow na rynku e-commerce. Perspektywa
roznych grup interesariuszy”, ktérego kierownikiem byta dr hab. inz. Maja Kiba-Janiak, prof.
UEW. W ramach prowadzonych prac badawczych w tym projekcie opublikowany zostat 1
wspolny rozdziat w monografii naukowej wydanej w Edward Elgar Publishing, a wyniki byty
prezentowane na 2 miedzynarodowych konferencjach naukowych. Ponadto Habilitant
uczestniczyt wyjezdzie badawczym do siedziby uczelni w Belo Horizonte, podczas ktérego
prowadzit badania i konsultacje, a takze przeprowadzit 2 stacjonarne wyktady otwarte.
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W zakresie aktywnej wspéipracy miedzynarodowej nalezy rowniez wskazaC udziat, jako
cztonek zespotu badawczego, w projekcie finansowanym przez Komisje Europejska w ramach
programu Horyzont2020 ,,Systemic expansion of territorial CIRCULAR Ecosystems for end-of-
life FOAM (CIRCULAR FOAM)” (101036854). W toku prowadzonych prac badawczych
opracowane zostaty 2 raporty naukowo-badawcze.

Habilitant wspétpracuje réwniez z osrodkami naukowymi w Polsce, do ktérych zalicza przede

wszystkim:

e Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, wspotpraca naukowa z dr
hab. Katarzyng Cheba, prof. ZUT. Efektem sg 2 wspdlne artykuty naukowe (w tym 1 z
wysokim wspotczynnikiem Impact Factor) i 1 rozdziat w monografii naukowej wydanej w
Edward Elgar Publishing, a wyniki bylty prezentowane na 3 migdzynarodowych
konferencjach naukowych oraz 1 otwartym seminarium naukowym.

e Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie — Habilitant brat udziat w projekcie badawczym
finansowanym w ramach grantéw SGH-UEW o tytule ,Rezylientno$¢ cyrkularnych
taricuchéw dostaw w dobie cyfryzacji — poziomy i uwarunkowania relacyjne”. W ramach
prowadzonych prac badawczych w tym projekcie opublikowana zostata 1 monografia, a w
jej ramach 2 rozdziaty wspotautorskie oraz 1 rozdziat podsumowujacy catego zespotu
badawczego.

Dodatkowo, Habilitant aktywnie uczestniczyt w wielu konferencjach krajowych i
zagranicznych.

Podsumowujac, uznaje, ze dr Jakub Marcinkowski wykazuje sie istotng aktywnosciag naukowa
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, w tym zagranicznej, a zatem trzecia przestanka
zostaje spetniona.

Ponadto warto podkreslié, ze Habilitant posiada liczne osiagnigcia dydaktyczne, organizacyjne
oraz popularyzujace nauke, co wskazuje na jego aktywnos¢ w srodowisku akademickim i co
byto doceniane miedzy innymi w postaci wielu nagréd i wyréznien.

WNIOSEK KONCOWY

Po zapoznaniu sie z dorobkiem naukowym Pana dr Jakuba Marcinkowskiego uwazam, ze
spetnia On warunki okreélone w art. 219 ust. 1, pkt. 2 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, czyli w swoim dorobku posiada:

1) stopien doktora;

2) osiagniecie naukowe, jakim jest autorska monografia naukowa pt. “Wspétdziatanie
logistycznej w sieci humanitarnej” wydanej w 2024 r. przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu;

3) wykazuje sie istotng aktywnosciag naukowgq realizowang w wiecej niz jednej uczelni, lub
instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej.
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Kandydat posiada kompetencje w pisaniu tekstow naukowych, wykazat sie umiejetnoécia

prowadzenia badan, kierowat i uczestniczyt w projektach badawczych, w tym
migdzynarodowych oraz wygtaszat referaty na krajowych i zagranicznych konferencjach
naukowych.

Powyisze przestanki tgcznie stanowia znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci i moga stanowic podstawe o ubieganie si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Wobec powyzszego, w mojej opinii dr Jakub Marcinkowski w stopniu zadowalajgcym spetnia
kryteria, o ktérych mowa w art.219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Stad tez popieram Jego wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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