dr hab. inz. Katarzyna Sienkiewicz-Matyjurek, Prof. P$ Zabrze, 18 marca 2025 r.
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RECENZJA

osiggnie¢ naukowych dr Jakuba Marcinkowskiego
W postegpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci
prowadzonym przez Rade Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakoci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

FORMALNA PODSTAWA RECENZ]JI
Podstawa sporzadzenia recenzji sa:

1. Uchwata nr 60/2024 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 19 grudnia 2024 r;
2. dokumentacja dorobku naukowego dr Jakuba Marcinkowskiego w sprawie nadania mu
stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci.
W ocenie dorobku uwzgledniono kryteria wynikajace z art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z pézn. zm.).

PODSTAWOWE INFORMACJE O KANDYDACIE

Pan dr Jakub Marcinkowski ukonczyt trzyletnie studia licencjackie w 2013 roku na Wydziale
Ekonomii, Zarzgdzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, przygotowujac
pracg na temat , Kreacja nowych przestrzeni turystycznych” pod kierunkiem naukowym Pani dr
Mai Jedlinskiej. Nastepnie kontynuowat edukacje na tym samym Wydziale Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu i obronit prace magisterska nt. ,Rola logistyki w organizacji
imprez masowych na przykladzie rajdéw samochodowych” w 2015 roku pod kierunkiem
naukowym Pani dr hab. Agnieszki Skowronskiej, prof. UEW. W tym samym roku rozpoczat studia
doktoranckie w Katedrze Zarzadzania Strategicznego i Logistyki Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. 0d 1 pazdziernika 2018 przez rok
pracowat na stanowisku asystenta, a od 1 pazdziernika 2019 do chwili obecnej pracuje na
stanowisku adiunkta w Katerze Zarzadzania Strategicznego i Logistyki Wydziatu Zarzgdzania na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu.




Pan dr Jakub Marcinkowski uczestniczyt rowniez w cyklach szkolen i kurséw, ktore pozwolity mu

rozszerza¢ kompetencje zawodowe i naukowe.

OCENA DOROBKU HABILITANTA

Warunek 1 - posiada stopien doktora

Pan dr Jakub Marcinkowski speinia pierwszy warunek ustawowy, gdyz w 2019 roku uzyskat
stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia nadany uchwatg nr 11/2019 Rady
Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia
22 lutego 2019 r. Stopien ten zostat nadany na podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej
pt. ,Humanitarny tancuch dostaw w sytuacji katastrof naturalnych na przyktadzie ugrupowania
regionalnego ASEAN”, przygotowanej pod kierunkiem naukowym Pani dr hab. Agnieszki
Skowronskiej, prof. UEW.

Warunek 2 - posiada w dorobku osiagnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce
znaczny wkiad w rozwdj okreslonej dyscypliny

Ocena podjetej tematyki badawczej

Pan dr Jakub Marcinkowski jako gtéwne osiggnigcie naukowe wykazat monografie pt.
,Wspoétdziatanie logistyczne w  sieci humanitarnej’, wydang w 2024 roku nakladem
Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. Recenzentami monografii byli dr
hab. Marzenna Cichosz, prof. SGH oraz prof. dr hab. Jacek Szottysek. Tematyka monografii jest
wazna i aktualna, stabo rozpoznana w polskich uwarunkowaniach dziatar i stanowi odpowiedz
na istniejace potrzeby badawcze. Ponadto, analiza mozliwosci i rekomendacje w zakresie
koordynacji dziatan w sieciach humanitarnych sg réwniez potrzebne z perspektywy praktyki
pomocy humanitarnej. Z tego wzgledu uwazam, ze podjeta tematyka badawcza jest trafna i dobrze
wpisuje sie w aktualne trendy badawcze.

Pan dr Jakub Marcinkowski uzasadnit zaréwno w monografii, jak i w autoreferacie, ze istnieje
potrzeba wspétdziatania podmiotow udzielajacych pomocy humanitarnej, a mozliwosci
spelnienia tej potrzeby stwarza perspektywa sieci. Jest to bardzo interesujacy kierunek badan,
gdyz uzupelniajace si¢ kompetencje i przedsiewzigcia organizacji wigczonych w dziatania na
rzecz niesienia pomocy osobom poszkodowanym wydaja sie mie¢ kluczowe znaczenie w
perspektywie aktualnych zagrozen i sytuacji kryzysowych. W rezultacie monografia
przedstawiona jako osiagnigcie naukowe Habilitanta ma duzg warto§¢ w rozwoju

miedzyorganizacyjnych i miedzysektorowych przedsiewzigc pomocy humanitarnej.




Konstytuujagc swoje podejscie badawcze Pan dr Jakub Marcinkowski skorzystat z trzech
wzajemnie powigzanych obszaréw, a mianowicie:

- koncepcji logistyki humanitarnej oraz humanitarnego fanicucha dostaw;
— problematyki sieci miedzyorganizacyjnych;
— zarzadzanie strategiczne.

Prowadzac badania literaturowe w powyzszych obszarach Habilitant zidentyfikowal luki
badawcze odnoszace sie do projektowania wzorcowych, modelowych sieci humanitarnych oraz
sposobow badania sieci humanitarnych w subdyscyplinie zarzadzania logistyka. Za wazny aspekt
uznat réwniez zdefiniowanie pojecia sieci wspoétdziatania logistycznego organizacji
humanitarnych oraz jej osadzenie w rzeczywistosSci spoteczno-gospodarczej. W monografii
niewiele jest jednak odniesien do wspomnianej rzeczywisto$ci spoleczno-gospodarczej
w perspektywie dziatan humanitarnych. Pomimo tego, zlozono$¢ problematyki logistyki
humanitarnej, jej wspétczesna aktualnoé¢ i istotnoéé oraz stabe rozpoznanie w warunkach
polskich sprawiaj, ze jest to wazny obszar badawczy wymagajacy intensywnych eksploracji. Z
tego wzgledu uwazam, ze podjeta tematyka badawcza przez Pana dra Jakuba Marcinkowskiego
jest adekwatna do istniejacych potrzeb.

Ocena zastosowanej metodyki badawczej

Odnoszac sie do luk badawczych Pan dr Jakub Marcinkowski sformutowat dwa nastepujace
gtéwne cele badan:

1. Konceptualizacje sieci wsp6tdziatania logistycznego organizacji humanitarnych.
Wykazanie, iz formalizacja sieci wspétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych
prowadzi do wazrostu sprawnosci dostarczania débr pomocowych do oséb
poszkodowanych wskutek kryzysu humanitarnego.

Pierwszy cel gtéwny Habilitant zaplanowat osiggna¢ poprzez identyfikacje i hierarchizacje
zestawu czynnikow okreslajacych dziatanie sieci organizacji humanistarnych woraz rozpoznanie
istniejagcego sposobu wspétdziatania w tych sieciach. Natomiast drugi gtéwny cel zamierzat
0siggna¢ opracowujac warianty strategicznych sieci na podstawie behawioralnego nurtu
zarzadzania oraz oceniajgc sprawnosci tych wariantéw. Sformutowal réwniez pie¢ nastepujgcych
celéw szczegdtowych:

1. Identyfikacja potrzeby formalizacji humanitaryzmu w ramach sieci poprzez koordynacje
i synchronizacje dziatan logistycznych.

2. Uporzadkowanie wiedzy teoretycznej w zakresie teorii sieci w subdyscyplinach
zarzadzania logistyka i zarzadzania strategicznego.

3. Adaptacja istniejgcych metod badawczych do badan empirycznych sieci wspétdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych.
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4. ldentyfikacja tozsamosci rzeczywistej sieci wspétdziatania logistycznego organizacji
humanitarnych.

5. Opracowanie sformalizowanych wariantéw strategicznych sieci wspotdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych.

Precyzujac robocze pytanie w brzmieniu, jezeli formalizacja podnosi sprawnos¢, to w ramach
jakich warunkéw, Habilitant sformutowat hipoteza badawcza monografii, iz formalizacja sieci
wspbétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych zwigksza jej sprawno$¢. Na tej
podstawie sformutowat ponadto dopetniajace pytanie badawcze, aby ustalic, jakie warunki muszg
zosta¢ spelnione, aby stato sie oczywiste, iz formalizacja sieci wspoétdziatania logistycznego
organizacji humanitarnych zwieksza jej sprawno$¢. Zadat takze trzy pytania uzupetniajace.

W monografii przedmiot badan stanowig relacje miedzyorganizacyjne w ramach dziatan
transportowych i magazynowych podczas dystrybucji débr pomocowych, a podmiotem badan
jest sie¢ wspoétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych. Z kolei zastosowana
w monografii triangulacja metod badawczych aczy metody ilosciowe z jakoSciowymi.
Wykorzystanymi metodami badan sa krytyka pi$miennictwa, analiza sieci spotecznych oraz
metoda delficka.

Krytyka pi$miennictwa objeta wskazane na poczatku obszary badawcze, a mianowicie koncepcje
logistyki humanitarnej oraz humanitarnego tancucha dostaw, problematyke sieci
miedzyorganizacyjnych oraz zarzadzanie strategiczne. Pan dr Jakub Marcinkowski zastosowat
w tym celu zastosowat metode przegladu zakresu literatury (ang. Scoping Review). Jednakze
monografia nie przedstawia metodyki tego przegladu, cho¢ jego zastosowanie oparte jest na

ustrukturyzowanym podejsciu.

Czeé¢ empiryczna monografii zostata przygotowana w oparciu o analizg sieci spotecznych oraz
metode delficka. Wykorzystujac analize sieci spotecznych pan dr Jakub Marcinkowski zbadat
percepcje tozsamosci rzeczywistej sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych.
Dane do analizy zebrat na podstawie badania ankietowego, przeprowadzonego wsréd 100
cztonkéw zarzadéw organizacji humanitarnych funkcjonujacych w Polsce, ktore $wiadczg pomoc
rzeczowa i/lub techniczna podczas kryzyséw humanitarnych, ktére byty poprzedzone pilotazem
w Rwandzie. Wielko$¢ préby badawczej wydaje sie nie by¢ reprezentatywna, a walidacja
narzedzia badawczego w Rwandzie mogta nie przynies¢ rezultatéw w przypadku prowadzenia
badan wiaéciwych w kontekscie funkcjonowania organizacji humanitarnych w Polsce. Niemniej
przyjmujac, ze préba badawcza byta celowa, osoby udzielajace odpowiedzi na pytania w ankiecie
dysponowaty wiedza ekspercka, mozna uzna¢, ze proba ta byla wystarczajaca do
przeprowadzenia analizy sieci spotecznych.

Natomiast metoda delficka zostata wykorzystana do opracowania wariantéw strategicznych sieci
wspbtdziatania logistycznego organizacji humanitarnych. Uczestniczyto w niej 17 ekspertéow
reprezentujacych 13 uczelni lub instytucji krajowych oraz zagranicznych. Podobnie, jak w




przypadku poprzedniego procesu gromadzenia danych, warte bytoby wyjasnienia, w jaki sposéb
uzyskano nasycenie danymi.

Ocena struktury pracy

Struktura monografii jest spdjna i logiczna i sktada si¢ z wykazu skrétéw, wstepu, pieciu
rozdziatow, zakonczenia, czterech zatacznikéw, bibliografii, spisu rysunkéw i tabel oraz
abstraktu. Pierwsze dwa rozdziaty maja charakter teoretyczny, trzeci zawiera metodyke badan
empirycznych, a ostatnie dwa przedstawiaja wyniki badan wiasnych Habilitanta.

We wstepie Habilitant wyjasnit, w jaki sposéb zidentyfikowat luki badawcze i w jaki sposéb
zamierza je wypetni¢. Sformutowat dwa cele gléwne oraz pie¢ cel6w szczegotowych. Jasno opisat
réwniez przyjeta metodyke badawcza oraz zaprezentowat zawartoé¢ monografii.

Rozdzial pierwszy ma na celu wyjasnienie potrzeby formalizacji humanitaryzmu w ramach sieci
poprzez koordynacje i synchronizacje dziatan logistycznych. W toku rozwazan Pan dr Jakub
Marcinkowski wyjasnit, czym jest humanitaryzm oraz jaka jest rola i zakres badawczy logistyki
humanitarnej. Wskazat, jakie znaczenie w rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej maja
humanitarne taficuchy dostaw i jakie moga wystapi¢ problemy w zakresie koordynacji dziatan
wielu podmiotéw w tych taricuchach. Ogniwami takich afcuchéw s3 bowiem organizacje
humanitarne, organizacje pozarzadowe, administracja publiczna, sponsorzy, jednostki
ratownicze i szpitale, ushugodawcy logistyczni, producenci débr pomocowych, sity zbrojne,
jednostki wsparcia technicznego, instytucje naukowe oraz spoleczenstwo. Ta mnogosé
i zréznicowanie podmiotéw w humanitarnych taficuchach dostaw generuje wiele probleméw
zwigzanych ze podejmowaniem wspdlnych dziatar.

W rozdziale tym Habilitant ustalit réwniez, iz wyzwania logistyczne podczas kryzyséow
humanitarnych stanowia przestanke wspétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych, do
ktérych naleza: pilno$¢ dziatan pomocowych, wspélne Zrédio zaopatrzenia débr pomocowych,
rodzaj débr pomocowych i ich adekwatnoéé¢ dla poszkodowanej spotecznoéci, utrzymywanie
wysokiego poziomu zapaséw débr pomocowych, wysoki stopienn skomplikowania zadan
transportowych, uwarunkowania infrastrukturalne, sytuacja polityczno-prawna, podpisane
uprzednio umowy o wspétpracy z innymi organizacjami, masowo$¢ udzielania pomocy
humanitarnej, niski poziom mobilnosci pracownikéw humanitarnych, che¢ unikniecia
dostarczania débr pomocowych do oséb/grup nieuprawnionych oraz nizsze koszty operacyjne
i wykorzystanie efektu skali. Powyzsze czynniki zostaty wykorzystane w dalszych etapach badan
poprzez ich poddanie ocenie eksperckiej przez organizacje humanitarne. Ponadto, pan dr Jakub
Marcinkowski jasno zaznaczyl w rozdziale 1 zakres badan i stwierdzit, iz nie bedzie badat
indywidualnych studiéw przypadkéw, lecz bedzie raczej starat dowieéé istnienia wspotzaleznosci
warunkujgcych sprawno$¢ pomocy humanitarnej w sieciach miedzyorganizacyjnych.
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Podsumowuijac, treéci zawarte w rozdziale 1 s3 dobrze ustrukturyzowane i wskazujg w jakich
ramach badawczych zostang ulokowane planowane do realizacji badania. Niemniej nie zostato
wyjaénione, czym wedtlug Habilitanta r6zni sie kryzys humanitarny od ,zwyklych” kryzyséw
wywotanych zagrozeniami i sytuacjami kryzysowymi, takimi jak zaprezentowano na rysunku 1.1
(s. 37). Ponadto, Pan dr Jakub Marcinkowski, uzasadniajgc zakres swoich badan, pisze: ,autor
monografii osadzil swoje rozwazania w wymiarze nie tylko spotecznym, ale i ekonomicznym
naukowego programu badawczego zarzadzania pomocg humanitarng” (s. 52). Jednakze w
monografii wymiar spoteczny jest widocznie zdominowany wymiarem ekonomicznym i dominuje
réwniez odnoszenie sie Habilitanta do literatury biznesowej. Szkoda, gdyz w rezultacie pominigto
kontekst funkcjonowania sieci humanitarnych, niepowtarzalnos¢ i dynamike zagrozen oraz
uwarunkowania realizacji pomocy humanitarnej, ktére determinujg funkcjonowanie
wspbtdziatania w sieciach humanitarnych.

W rozdziale drugim Habilitant skoncentrowat sie na przedstawieniu wiedzy na temat teorii sieci
w subdyscyplinach zarzadzania logistyka i zarzadzania strategicznego. Na tym tle
scharakteryzowat sieci wspétdziatania logistycznego, a takze ustalit czynniki istotne
z perspektywy badanych zagadnien, ktére w dalszych etapach badan poddat ocenie eksperckiej.
Wséréd czynnikéw wynikajgcych z uwarunkowan procesowych wyréznit miedzy innymi
dostrzeganie szans dla proaktywnych dziatan logistycznych organizacji humanitarnych,
uwzglednianie sygnatéw plynacych z otoczenia, koncentracje na dostrzegalnych, wspolnych
dziataniach logistycznych organizacji humanitarnych itd. Natomiast ws$réd czynnikéw
wynikajacych ze struktur poznawczych wyr6znit dostrzeganie pojawiajacych sig¢ aktorow
humanitarnych uczestniczacych w dziataniach logistycznych podczas kryzyséw humanitarnych,
dostrzeganie przez organizacje humanitarne wydarzen wymagajacych podjecia wspolnych
dziatan logistycznych podczas kryzyséw humanitarnych, dostrzeganie istniejacych procesow
tworzacych podstawe wspélnych dziatan logistycznych organizacji humanitarnych podczas
kryzyséw humanitarnych, nadanie priorytetu wspélnym dziataniom logistycznym podczas
kryzyséw humanitarnych itp. Zidentyfikowane czynniki sa dobrze dobrane, adekwatnie do
uwarunkowan wspotdziatania w sieciach logistycznych.

W rezultacie rozwazan zaprezentowanych w rozdziale drugim Pan dr Jakub Marcinkowski
odpowiednio scharakteryzowat ramy koncepcji sieci wspétdziatania logistycznego organizacji
humanitarnych. Opisujac ta koncepcje skoncentrowat si¢ a wspoétdziataniu, ktére wraz ze
sprawno$cig dziatania stanowilo gtéwna o§ prowadzonych badan. Ponadto, czynniki
zidentyfikowane w tym oraz w pierwszym rozdziale stanowig dobrg podstawe badan
empirycznych.

Rozdzial trzeci przedstawia metodyke badan empirycznych. Habilitant zaadaptowat w nim
istniejace metody badawcze w naukach spotecznych do badan empirycznych sieci wspétdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych. Triangulacj¢ metod badawczych zapewnil poprzez
potaczenie metod jakoéciowych i ilosciowych. W ramach zastosowanego podej$cia badawczego




zastosowat analize¢ sieci spotecznych oraz metode delficka. Celem realizacji zamierzen
badawczych opracowat trzy narzedzia badawcze.

W pierwszej czesci tego rozdziatu Pan dr Jakub Marcinkowski ulokowat i przedstawit razem
czynniki zidentyfikowane w rozdziatach teoretycznych. Nastepnie wyjasnil, w jaki sposéb
zamierza badaC sieci wspoétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych oraz jasno
wyjasnit, w jaki spos6b zamierza poradzi¢ sobie ze wyzwaniami badania tak ztozonych struktur.
Opracowat i wyjasnit réwniez procedure badania sieci wspétdziatania logistycznego organizacji
humanitarnych. Przejrzyscie scharakteryzowal réwniez strukture préb badawczych w obu
badaniach, miary analizy sieci wspoétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych, miary
zgodnoSci ekspertéw uczestniczacych w pierwszym etapie badania metoda delficka, a takze
procedure badania zgodnoSci opinii ekspertéw oraz identyfikacji wytycznych do formutowania
strategii sieci. Uwagi w zakresie oceny merytorycznej metodyki badawczej przedstawitam juz

wczesniej, niemniej z perspektywy struktury rozdziat ten dobrze i klarownie wyjasnia przyjete
podejscie badawcze.

Rozdzial czwarty Habilitant po$wiecit wynikom badan empirycznych na temat tozsamosci sieci
wspétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych. W tym celu zastosowat analize sieci
spotecznych, ktéra odnosita sie do wymiaru krajowego, ponadnarodowego oraz miejscowego
tworzac tym samym fundamenty tozsamo$ci relacyjnej badanych sieci wspétdziatania. W wyniku
przeprowadzonych analiz Pan dr Jakub Marcinkowski ustalit, ze organizacje humanitarne cechuje
podobne postrzeganie relacji zachodzacych w obszarze wspélnych dziatan magazynowych,
transportowych i dystrybucyjnych podczas kryzyséw. W nastepstwie tego ustalenia stwierdzit, ze
tozsamos$¢ sieci implikuje istnienie relacji miedzyorganizacyjnych prowadzacych do
wspotdziatania logistycznego, ktére opiera sie na strukturze podmiotowej sieci, wspélnych
dos$wiadczeniach i potencjale wspétdziatania.

Potencjat funkcjonowania sieci Habilitant ocenit wykorzystujgc czynniki wspdtdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych oraz makroanalize sieci. W ramach tej analizy zbadat
poziomy wspoétdziatania logistycznego kluczowych organizacji humanitarnych z innymi
organizacjami realizujacymi pomoc humanitarna w wymiarze krajowym, miedzynarodowym
i miejscowym. W tych samych wymiarach zostata zbadana percepcja tozsamoéci rzeczywistej
sieci, w ramach ktérej Pan dr Jakub Marcinkowski opracowatl trzy sieci wspétdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych z podmiotami pomocy humanitarnej. W przypadku
»miejscowego wymiaru sieci’, w mojej opinii bardziej miarodajne i zrozumiate bytoby
zastosowanie sformutowania ,lokalny wymiar sieci”, gdyz w poziom lokalny, do jakiego odnosi
si¢ habilitant jest zwyczajowo stosowany w literaturze. Niemniej wnioski z tego rozdziatu
stanowia interesujgce Zrédto informacji dla teoretykéw i praktykéw humanitarnych sieci
wspétdziatania. Réwniez zastosowana metodyka i sposéb prezentacji wynikéw ma oryginalny

charakter.
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Ostatni, pigty rozdzial opracowany zostat na fundamentach rezultatéw analiz przeprowadzonych
w rozdziale czwartym. Na podstawie tych rezultatéw Pan dr Jakub Marcinkowski sformutowat
wytyczne w zakresie budowy strategii sieci wspoétdziatania logistycznego organizacji
humanitarnych oraz ocenit sprawno$¢ tych sieci. W tym celu wykorzystat metode delficka,
przeprowadzong w dwoch rundach. W rezultacie zbudowat polimorficzng strukture wariantéw
strategicznych funkcjonowania sieci wspo6tdziatania logistycznego organizacji humanitarnych, na
ktére sktadajg sie postulaty wspdlne oraz pie¢ odrebnych wariantéw.

W rozdziale tym Habilitant zaproponowatl dzialania zwigkszajgce znaczenie strategiczne
wspétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych, a takze zanalizowal statystycznie
znaczenie strategiczne aktoréw pomocy humanitarnej w sprawnym wspoétdziataniu logistycznym
podczas kryzyséw humanitarnych, procesy poznawcze tworzace uwarunkowania strategii sieci
wspotdziatania logistycznego oraz struktury poznawcze tworzace uwarunkowania strategii sieci
wspotdziatania logistycznego. Na tej podstawie opracowat wytyczne do formutowania strategii
tych sieci, ktére wynikaja z proceséw poznawczych, struktur poznawczych, czynnikéw
wspoétdziatania, aktoréw pomocy humanitarnej oraz ogélnych wytycznych. W efekcie swoich
badan Pan dr Jakub Marcinkowski zidentyfikowal i opisal pie¢ wariantéw strategicznych
formalizacji sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych, a mianowicie:

— strategie zagospodarowania potencjatu logistycznego sieci;

— strategie umiedzynarodowienia proceséw logistycznych w sieci;
— strategie prywatyzacji procesow logistycznych w sieci;

— strategie upanstwowienia proceséw logistycznych w sieci;

— strategie autarkii aktorow pomocy humanitarnej.

Na koniec dokonat oceny sprawnoéci wariantéw strategicznych sieci oraz ustalit preferencje
wyboru wariantu strategicznego sieci wspétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych
oczekiwanego do wdrozenia. W rezultacie, rozdziat ten zostat opracowany na podstawie
interesujacych danych, obejmuje oryginalne tresci i spostrzezenia i jest bogaty we wnioski
plynace z przeprowadzonych analiz.

W zakonczeniu monografii Pan dr Jakub Marcinkowski podsumowat badania i wskazal, na jakich
podstawach osiggnal gléwne cele badawcze oraz zweryfikowat hipoteze¢ badawcza. Ponadto,
wspélnie ujecie przyjetych perspektyw badawczych doprowadzity go do stwierdzenia,
iz ,w optyce tych rozwazan nalezy zatem uzna¢, Ze badana sie¢ wspétdziatania logistycznego
organizacji humanitarnych cechuje sie stabilng tozsamo$cig (bazujaca na relacjach logistycznych)
o ugruntowanych wspélnych warto$ciach i dziataniach, dla ktérej istnieje mozliwo$¢ kreacji
polimorficznych, réznorodnie krzyzowanych wariantéw strategicznych ukierunkowanych na
uwypuklenie roli orkiestratora sieci” (s. 265). Jest to wazny wniosek z perspektywy
przysziosciowego rozwoju sieci pomocy humanitarnej. Wskazat réwniez, w jakich obszarach

badawczych jego wyniki moga stanowi¢ warto$¢ dodang. Wazne jest, iz Habilitant dostrzega
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potrzebe¢ kontynuacji badann nad sieciami wspétdziatania logistycznego organizacji
humanitarnych.

Monografia zawiera réwniez cztery zataczniki a w tym trzy przedstawiajgce opracowane
i wykorzystane narzedzia badawcze, a jeden zawiera miary zgodnosci ekspertéw uczestniczacych
w badaniu metodg delficka. Na konicu Autor zamieécit bibliografie oraz spis rysunkéw i tabel.

Podsumowujgc, monografia autorstwa Pana dra Jakuba Marcinkowskiego donosi sie do
perspektywicznego obszaru badawczego, jakim jest logistyka humanitarna. W Polsce badania na
ten temat prowadzone s3 stosunkowo rzadko, co w rezultacie przektada sie na duze potrzeby
badawcze w tym zakresie. Dlatego tez uwazam, ze tematyka wybrana przez Habilitanta jest trafna
I potrzebna zaréwno z perspektywy teorii, jak i praktyki. Przeprowadzone i przedstawione w
monografii badania maja nowatorski charakter, a ich wyniki otwierajg wiele nowych mozliwosci
kontynuacji badan i analiz. Kierunkami kontynuacji badan mogg by¢ miedzy innymi wskazane w
ocenie stabe punkty monografii, a w tym niewielkie uwzglednienie spotecznych aspektéw badania
sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych oraz kontekstu funkcjonowania
tych sieci. Niemniej struktura monografii jest logiczna i przejrzysta, a zawarte w niej wyniki maja
nowatorski charakter. Uwzgledniajgc przyjety zakres badan, przeprowadzone analizy oraz
rezultaty rozwazan uwazam, Ze monografia autorstwa Pana dra Jakuba Marcinkowskiego stanowi
znaczacy wktad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Warunek 3- wykazuje sie istotna aktywnoscia naukowa albo artystyczng realizowang
w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci
Zagranicznej

Pan dr Jakub Marcinkowski usystematyzowat swoje pozostate osiggnigcia naukowo-badawcze po
uzyskaniu stopnia doktora w trzech nurtach:

1. Zarzadzanie humanitarnymi taficuchami dostaw:
Zréwnowazone taficuchy dostaw, a w tym zréwnowazona logistyka ostatniej mili oraz
cyrkulacyjne tanicuchy dostaw;

3. Zasoby ludzkie i relacyjne w taricuchu dostaw, a w tym zarzadzanie zasobami ludzkimi
w tancuchu dostaw oraz zarzadzanie relacjami w taficuchu dostaw.

W ramach pierwszego nurtu badawczego - Zarzadzanie humanitarnymi taficuchami dostaw -
Habilitant opracowal w ramach Kkooperacji z innymi autorami jedenascie publikacji oraz
uczestniczyt w dwdch konferencjach naukowych. Badania w tym nurcie zrealizowat w znaczacym
stopniu  dzigki realizacji dwéch projektéw naukowych. W badaniach tych wykazal,
ze umiejetnoSci  sprawnego przeciwdziatania, skutecznego reagowania oraz efektywnej
rekonstrukeji wplywajg na zmniejszenie sie negatywnych skutkéw Kkatastrof naturalnych.
Uzasadnit potrzebe prymatu logistyki spotecznej nad biznesowa w obszarze pomocy
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humanitarnej, a takze podkreslit role administracji publicznej w realizacji proceséw logistyki
humanitarnej. Prowadzac rozwazania Pan dr Jakub Marcinkowski dostrzegt i uzasadnit potrzebe
wspobtdziatania miedzysektorowego, sieciowego w analizowanym obszarze badan. Do glownych

osiagnie¢ naukowych w tym nurcie badawczym Habilitanta mozna zaliczy¢:

— Ukazanie, iz dziatania podejmowane w obszarze logistyki humanitarnej sa uwikiane
aksjologicznie, co zasadniczo utrudnia projektowanie rozwigzan neutralnych, unikajacych
warto$ciowania.

— Diagnoze czynnikéw i motywéw wspoétdziatania logistycznego w humanitarnym fancuchu
dostaw z perspektywy organizacji humanitarnych.

— Ukazanie, iz wspotdziatanie aktoréw pomocy humanitarnej jest kluczowe w niesieniu
pomocy humanitarne;j.

—  Okre$lenie struktury aktoréw pomocy humanitarnej w podziale na lideréw, podazajacych
za liderami, wspierajacych lideréw oraz drugorzednych aktoréw.

— Wskazanie spoteczno-gospodarczych konsekwencji kryzysow.

— Okres$lenie sposobu operacjonalizacji humanitarnego tancucha dostaw w postaci
koncepcji ,latarni morskiej” jako centrum zarzadzania kryzysowego, w ktorym lokalni
mieszkancy poszkodowani wskutek katastrofy naturalnej sg wigczeni w opracowanie
procedur i strategii pomocy w przypadku klesk zywiotowych w fazie pomocy dorazne;.

Biorac pod uwage osiagniecia naukowe Habilitanta i dzieta opracowane w wyniku badan
prowadzonych w tym nurcie uwazam, ze ten nurt jest kluczowy i najsilniejszy wsréd jego
pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych. Stworzyt on w dorobku naukowym Habilitanta
podstawy do rozwoju badan nad funkcjonowaniem humanitarnych tafcuchéw dostaw.

Drugi nurt badawczy prowadzony w ramach badan nad zréwnowazonym fancuchem dostaw -
Zréwnowazona logistyka ostatniej mili - jest réwniez jednym z silnych i nadal rozwijanych przez
Habilitanta kierunkéw badan. W nurcie tym pan dr Jakub Marcinkowski skupil si¢ na
konceptualizacji modelu zréwnowazonej logistyki miejskiej w obszarze ostatniej mili i zwrotéw
w odniesieniu do sektora e-commerce. Jego celem jest opracowanie narzedzi i sposobéw
motywowania interesariuszy dostaw ostatniej mili do zmiany swoich preferencji na bardziej
zrownowazone oraz analiza preferencji tych interesariuszy w zakresie zréownowazonych dostaw
ostatniej mili i zwrotu zakupionych towaréw na rynku e-commerce. Do gtéwnych osiagnie¢
w ramach tego nurtu badawczego Pan dr Jakub Marcinkowski zaliczyt przede wszystkim:

— Zdefiniowanie interesariuszy logistyki ostatniej mili na rynku e-commerce w aspekcie
zrownowazonego rozwoju, identyfikacje relacji wystepujacych migdzy interesariuszami,
dotychczasowych obszaréw badan, a takze trendéw rozwoju zréwnowazonego podejécia
do sposobéw dostaw produktéw zakupionych przez Internet.

— Poréwnanie czynnikéw motywujacych poszczegbélne grupy wiekowe do wyboru
zréwnowazonych metod dostaw produktéw zakupionych przez Internet.
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— Okreslenie wptywu pandemii Covid-19 na innowacyjno$é rozwigzan w obszarze dostaw
ostatniej mili na rynku e-commerce oraz poréwnanie sposobéw radzenia sobie
z wskazang sytuacja kryzysowa w rzeczywistosci polskiej i brazylijskie;.

W rezultacie badan prowadzonych w tym nurcie Habilitant uczestniczyt w szesciu konferencjach
naukowych, jednym otwarty seminarium naukowym, a takze organizowat dwa panele ekspertéw.
Opublikowal na ten temat cztery publikacje wspétautorskie.

Kontynuujac badania nad zréwnowazonym taficuchem dostaw, w ramach nurtu ,Cyrkulacyjne
taficuchy dostaw”, Pan dr Jakub Marcinkowski w ramach realizacji dwéch projektéw badawczych
opracowat dwa raporty naukowo-badawcze opisal gotowo$é¢ Slaska do wdrozenia rozwigzan
cyrkularnych. Zidentyfikowat i przeprowadzit réwniez analize interesariuszy cyrkulacyjnych
tanicuchéw dostaw. Ponadto, uczestniczyt réwniez w projekcie badawczym nt. ,Rezylientnosé
cyrkularnych taricuchéw dostaw w dobie cyfryzacji - poziomy i uwarunkowania relacyjne”.
W efekcie tego projektu opracowat trzy rozdzialy w monografii wspétautorskiej. Biorac pod
uwage efekty badan w tym nurcie uwazam, ze ma on role uzupetniajaca w dorobku Habilitanta.

Ostatni nurt badawczy Pan dr Jakub Marcinkowski podzielit réwniez na dwa obszary. Pierwszy
z nich - Zasoby ludzkie i relacyjne w taficuchu dostaw - podobnie jak w przypadku poprzednich
nurtéw byt efektem realizowanego projektu naukowego. W ramach realizacji badaf w tym nurcie
Habilitant byt wspétautorem pieciu publikacji i uczestniczyt w jednej konferencji naukowe;j.
Do gtéwnych osiagnie¢ z tego watku badawczego mozna zaliczy¢:

— Identyfikacje i podkreslenie roli zasob6éw ludzkich jako jednego ze strumieni przeptywéw
w taficuchach dostaw obok strumieni rzeczowych, finansowych i informacyjnych.

— Potwierdzenie, iz miedzyfunkcjonalne i miedzyorganizacyjne zespoly projektowe
sg jednymi z czynnikéw integrujacych tancuch dostaw.

— Wskazanie dalszych kierunkéw badan z obszaru pracy zespotowej w taficuchu dostaw.

W ramach nurtu ,Zasoby ludzkie i relacyjne w ancuchu dostaw” Pan dr Jakub Marcinkowski
przeprowadzit réwniez badania na temat zarzadzania relacjami w taficuchu dostaw. Skutkowaty
one uczestnictwem w dwoéch konferencjach naukowych i opublikowaniem trzech
wspotautorskich publikacji.

Habilitant przedstawit réwniez watki badawcze i publikacje, ktére nie wpisuja sie
w zidentyfikowane nurty badawcze. Zaznaczyt, iz po uzyskaniu stopnia doktora nawigzat
wspoétprace z pracownikami naukowymi réznych uczelni krajowych oraz zagranicznych, co byto
mozliwe miedzy innymi dzieki zaangazowaniu w projekty naukowe. Nalezy zauwazy¢, iz to
zaangazowanie w projekty jest na ponadprzecietnym poziomie i Pan dr Jakub Marcinkowski
w rezultacie miat mozliwo$¢ przeprowadzenia wielu interesujacych badan.

Habilitant wskazat ponadto swoje osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne oraz popularyzujace
nauke. W$réd nich wymienit prowadzenie zaje¢ dla stuchaczy uczestniczacych
w miedzynarodowym programie Euro- pean Network Management for Logistics Processes
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(ENLoP) organizowanym przez Kiihne Logistics University z Hamburga w edycjach 2019, 2021,
202212023, a takze prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z zakresu zarzgdzania tancuchem dostaw
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Byt rowniez opiekunem 20 prac licencjackich
i magisterskich, wspoétorganizowat Konkurs Mistrzowie Logistyki w jeleniogérskiej Filii
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w latach 2019-2021, a takze od 2019 roku do chwili
obecnej jest wspélopiekunem Naukowego Kota Logistycznego LOGRIiT. Pan dr Jakub
Marcinkowski udziela sie réwniez w pracach Wydziatowej Komisji ds. rozwoju oraz Wydziatowej
Komisji ds. wspotpracy z zagranicg Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu W latach 2020-
2021 byt cztonkiem Komisji ds. opracowania strategii rozwoju Filii oraz Komisji ds. wdrozenia
tutoringu i mentoringu. W 2021 roku petnit takze funkcje Przewodniczacego Komisji
ds. ksztattowania kompetencji przysztosci. W latach 2021-2023 byt Ambasadorem Priorytetu
Strategicznego Ustawiczne rozwijanie kompetencji przysztosci oraz cztonkiem Rady Strategii.
Oba gremia byly odpowiedzialne za wdrazanie Strategii 2030 Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Aktualnie jest cztonkiem Rady Wydziatu Zarzadzania w tymze Uniwersytecie.

Pan dr Jakub Marcinkowski byt takze wspotzatozycielem Centrum Kompetencyjnego Centrum
Logistyki Miejskiej w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu w 2020 roku. Koordynowat
obo6z naukowy , Kompetencje menedzera fancucha dostaw”, ktéry odbywat sie w ramach projektu
pn. ,Praktyczni Powiatowi Profesjonalisci” w 2019 roku. Penit funkcje sekretarza panelu
,Ekonomiczne i spoteczne problemy logistyki” podczas Konferencji Naukowej ,Ekonomiczne
i spoteczne uwarunkowania rozwoju gospodarki w teorii i praktyce” organizowanej z okazji
Jubileuszu 50-lecia Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze w dniach 4-6
wrzeénia 2019 r. w Karpaczu. Bytem tez czltonkiem Komitetu organizacyjnego konferencji
,Logistyka wobec megatrendéw XXI wieku” w 2023 roku.

Wsraéd gtéwnych osiggnie¢ popularyzujacych nauke Habilitant wymienit przeprowadzenie dwdéch
stacjonarnych wyktadéw otwartych ,Humanitarian logistics. Why do we need to become more
humanitarian?” w Universidade Federal de Pernabmuco w Recife w Brazylii (26.08.2022) oraz
w Universidade Federal de Minas Gerais w Belo Horizonte w Brazylii (29.08.2022). Wskazat
réwniez opracowanie serii szeéciu kréotkich notek wyjasniajacych wplyw pandemii Covid-19 na
gospodarke przygotowanych dla Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w ramach cyklu
»Ekonomia w maseczce” w 2020 roku. Do dziatan popularyzujacych nauke Pan dr Jakub
Marcinkowski zaliczyl rowniez swoje udzialy w spotkaniach, warsztatach, towarzystwach
naukowych oraz prace w roli recenzenta w czasopismach krajowych i zagranicznych.
Wymienione aktywno$ci $wiadcza o jego duzym zaangazowaniu w dziatalno$¢ organizacyjna
i popularyzujaca nauke.

Podsumowujac, silng strong pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitanta jest
utrzymywanie wszystkich nurtow badawczych w obszarze logistyki i zarzadzania fancuchem
dostaw, co stworzyto warunki do zbudowania podstaw autorskiego podejScia do badania
proceséw wspotdziatania logistycznego w sieci humanitarnej. Ponadto wiele badan zostato
zrealizowanych w ramach projektéw naukowych, w ktoérych Pan dr Jakub Marcinkowski petnit
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gtownie role wykonawcy, ale ktére umozliwity mu rozwéj naukowo-badawczy. Generalnie
Habilitant brat udziat w pieciu projektach naukowych w roli wykonawcy oraz kierowanie jednym
projektem ,Miniatura”, finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki. Warta podkreslenia jest
jego ponadprzecietna wspétpraca z osrodkami i naukowcami zagranicznymi. Réwnoczesnie do
stabych punktéw mozna zaliczy¢ niewielka liczbe publikacji w uznanych i renomowanych
czasopismach migdzynarodowych posiadajacych Impact Factor istosunkowo duza liczbe
publikacji pokonferencyjnych. Kilka publikacji w renomowanych periodykach zostato
opublikowanych jedynie we wspétautorstwie, ale do publikacji tych zostaty zataczone informacje
0 udziale Habilitanta w ich procesie tworzenia. Publikacji $wiadczacych o umiejetnosci
indywidualnej pracy Habilitanta jest relatywnie niewiele. Niemniej udzial w publikacjach
wieloautorskich wynika najprawdopodobniej z realizacji badan w projektach i Swiadczy rowniez
0 umiejetnosciach wspétpracy Pana dr Jakuba Marcinkowskiego zaréwno znaukowcami
krajowymi, jak i zagranicznymi. W rezultacie pozytywnie oceniam przedstawione pozostate
osiagnigcia naukowo-badawcze Habilitanta, realizowane w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegélno$ci zagranicznej.

KONKLUZJA KONCOWA

Po analizie catosci dorobku naukowego Pana dra Jakuba Marcinkowskiego uwazam,
iz podstawowe kryteria okre$lone w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021r., poz. 478 z p6Zn. zm.) zostaty spetnione. Habilitant
posiada stopien doktora, a wskazane osiggniecie naukowe wnosi znaczacy wklad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci w obszarze zarzadzania humanitarnymi taficuchami
dostaw. Ponadto, aktywno$¢ naukowa Habilitanta realizowana w wiecej niz jednej uczelni,
w szczeg6lno$ci zagranicznej jest znaczaca i zgodna z kryterium istotnej aktywnosci naukowej
okreSlonym w art. 219 p.1 ust. 3 Ustawy. Pozostata aktywno$¢ Pana dra Jakuba Marcinkowskiego
uzupetnia warunki ustawowe i stanowi réwniez waziny element w jego ogdélnym dorobku
naukowym. W zwigzku z powyzszym wyrazam pozytywna opini¢ w sprawie nadania Panu
dr Jakubowi Marcinkowskiemu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoci.
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