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Recenzja osiggniec 1 aktywnos$ci naukowej dr Jakuba Marcinkowskiego
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w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosSci

I. Podstawa opracowania recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢ 0 nadanie stop-
nia doktora habilitowanego

Podstawe formalng recenzji stanowi pismo z dnia 23 stycznia 2025 roku, dr hab. Estery Piwoni-Krzeszow-
skiej, prof. UEW, Dziekana Wydziatlu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (UEW),
informujace o powotaniu mnie na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr Jakuba Marcinkowskiego.
W rezultacie otrzymatem nast¢pujace dokumenty, na podstawie ktorych sporzadzono niniejsza recenzje:
1. Pismo przewodnie Dziekana Wydziatu Zarzadzania UE we Wroctawiu;
2. Kopia Uchwaty nr 60/2024 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci UEW z dnia 19
grudnia 2024 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej;
3. Wniosek Habilitanta wraz z zatacznikami:
a) dane Habilitanta,
b) kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,
c) autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnig¢ naukowych,
d) wykaz osiggni¢¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci,
e) monografia habilitacyjna pt. ,,Wspoldzialanie logistyczne w sieci humanitarnej”. UE Wroctaw, ss. 323,
f) kopie wybranych publikacji,
g) oswiadczenia o udziatach w publikacji,

h) potwierdzenie wykazanych osiggni¢¢ naukowych, organizacyjnych, dydaktycznych.

Na mocy art. 219, ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U.
72024 r. poz. 1571) stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora spelnia tacznie nastepujace trzy
przestanki:

1. posiada stopien doktora;



2. posiada w dorobku osiggnig¢cia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w rozwdj okre-
slonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w
ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na pod-
stawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach nau-
kowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktore w roku opu-
blikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z prze-
pisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit b, lub

¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggni¢cie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub arty-
styczne;

3. wykazuje si¢ istotng aktywnoS$cig naukowa albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni,

instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagraniczne;j.

II. Posiadanie przez Habilitanta stopnia doktora (przestanka 1)

Dr Jakub Marcinkowski ukonczyt dwuletnie uzupehiajace studia wyzsze w 2015 roku na Wydziale Ekono-
mii, Zarzadzania i Turystyki w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu na kierunku Zarzadzanie, spe-
cjalnos¢ Zarzadzanie przedsigbiorstwem i fancuchem dostaw, uzyskujac tytut zawodowy magistra. W 2019
roku obronit rozprawe doktorska pt. ,,Humanitarny tancuch dostaw w sytuacji katastrof naturalnych na przy-
ktadzie ugrupowania regionalnego ASEAN”, przygotowang na tym samym Wydziale pod opieka naukowa
promotora dr hab. Agnieszki Skowronskiej, prof. UEW. Recenzentami rozprawy byli: prof. dr hab. Maciej
Szymczak oraz prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska.

W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze Habilitant wypehia przestanke 1, posiada bowiem stopien doktora

nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

I11. Posiadanie w dorobku osiagnie¢ naukowych, stanowiacych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakoSci (przestanka 2)

II1.1. Ocena osiagniecia naukowego, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2a

Jako gtowne osiggniecie naukowe, bedace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego,
dr Jakub Marcinkowski wskazatl monografi¢ pt. ,,Wspotdziatanie logistyczne w sieci humanitarnej”, UE
Wroctaw, ss. 323. Wydawnictwo UEW ujete jest zgodnie z Komunikatem Ministra Edukacji i Nauki z dnia
22 lipca 2021 r. w wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe (poziom I). Re-
cenzentami wydawniczymi monografii byli: dr hab. Marzenna Cichosz, prof. SGH oraz prof. dr hab. inz.
Jacek Szottysek.

Oceniajgc czy wskazana monografia stanowi znaczny wklad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

jakosci, przyjeto nastepujace kryteria:



1) wuzasadnienie podjetej tematyki w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci,

2) sposob przeprowadzenia toku rozwazan teoretycznych stanowigcych podstawe dla warstwy empi-
rycznej pracy,

3) zachowanie poprawnosci metodologicznej/metodycznej,

4) oryginalnos¢ i znaczenie wynikow badan w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci.

Uzasadnienie podjetej tematyki w dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu i jakosci

Problematyke podjeta w monografii, zgodnie z wnioskiem Habilitanta, nalezy jednoznacznie lokowaé w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Juz tytul ocenianej monografii pt.
,,Wspotdziatanie logistyczne w sieci humanitarnej” (UE Wroctaw, ss. 323) wskazuje, ze bedzie si¢ koncen-
trowaé¢ na kluczowej dla nauk o zarzgdzaniu problematyce sieci migdzyorganizacyjnych. Znalazto to od-
zwierciedlenie w strukturze pracy, ktora obejmuje wstep, pie¢ rozdziatdow, zakonczenie, zatgczniki biblio-
grafie, spis rysunkow i tabel. Podzial treSci pracy oceniam pozytywnie.

We wstepie oraz rozdziale 1 monografii podjgto probg uzasadnienia wyboru tematyki badania. O ile niewiele
miejsca przeznaczono na wyjasnienie roli sprawnosci w organizacji humanitarnej, o tyle znacznie glebiej
pochylono si¢ nad kategorig samej efektywnosci (bedacej w mysl zalozen prakseologicznych walorem
sprawnego dzialania), wskazujac na jej szczeg6lne znaczenie w pomocy humanitarnej. Szczerze mowiac nie
podzielam watpliwosci Autora dotyczacych dylematu wilaczania lub nie tej kategorii do problematyki logi-
styki humanitarnej (ukazanych we wstepie 1 kontynuowanych rowniez na str. 52). Efektywno$¢ na gruncie
nauk o zarzadzaniu jest bowiem rozumiana zgodnie z orientacja wydajnosciowa lub oszczgdno$ciowa. Sam
Autor na str. 13 w przypisie nr 2 wyjasnia: ,,Efektywno$¢ oznacza stopien osiagnigcia celow przy minimali-
zacji kosztow badz maksymalizacji celu przy istniejacych kosztach”. Nie ma zatem problemu wigczenia
efektywnosci do rozwazan, bowiem w przypadku organizacji humanitarnych rozpatrujemy efektywnosé
zgodng z orientacjg wydajnosciowg — maksymalizujemy efekt przy danym poziomie kosztow. Chodzi bo-
wiem, jak wskazano we wstepie, o0 maksymalne tagodzenie cierpienia ludzi. Podobnie, orientacja wydajno-
Sciowa stosowana jest w logistyce militarnej (np. w procesie dostaw uzbrojenia na pole bitwy podczas kon-
fliktu zbrojnego), czy nawet ,,biznesowych” tancuchach dostaw, w ktorych odbiorcy mogg oczekiwac i wy-
magac bardzo wysokiego poziomu obstugi logistycznej, przy danym poziomie naktadéw (kosztow). Orien-
tacja na efektywnosci nie jest zatem specyficznym wyrdznikiem organizacji humanitarnych.

Bazujac na dorobku nauk o zarzgdzaniu, mam rowniez obawe dotyczaca intensywnosci formalizacji wspot-
dziatania logistycznego, o czym we wstepie w ogole nie wspomniano. Zbyt glgboko posunigta formalizacja
(przeformalizowanie) powoduje bowiem nastgpstwa, zwigzane z inercja, brakiem reakcji lub wydtuzonym
jej czasem, nadmierng biurokracjg, itp., ktore negatywnie wptywaja na efektywnos$¢ (szerzej sprawnos$¢) or-
ganizacji. Warto przy tym zauwazy¢, ze dla organizacji humanitarnej te wyrdznione elementy sg krytyczne,
bowiem determinujg mozliwo$¢ szybkiego 1 sprawnego dostarczenia pomocy, a wigc osiggni¢cia zasadni-
czego celu. Ponadto, okreslone wyzwania przed ktérymi stojg organizacje humanitarne (np. klgska zywio-

towa, konflikt zbrojny) pociagaja za soba podjecie dziatan niestandardowych, gdzie liczy si¢ kreatywnosc,



oddolna inicjatywa, samoorganizacja, dziatanie ,,tu i teraz”, pozostawanie w stanie permanentnego ,,stand
by” itp. Pojawia si¢ zatem uzasadniona watpliwo$¢ czy formalizacja nie bedzie czasem szkodliwa dla pod-
jecia okreslonych dziatan pomocowych. By¢ moze to wtasnie chaos, brak uporzadkowania, funkcjonowanie
na zasadzie adhokracji decyduja o sile organizacji humanitarnej. Jako peuent¢ rozwazan w tym watku
chciatbym przywota¢ artykut Habilitanta (nr 11.4.15), przedtozony w dokumentacji, w ktérym konstatuje
,»(...) main initiators of logistic cooperation during aid actions are non-governmental humanitarian organiza-
tions, most of which take spontaneous actions guided by the immediate need to meet aid needs (...)” - s. 270.
Kolejny, wazny aspekt, na ktory chcialbym zwrdci¢ uwagg, to stwierdzenie na str. 13. Wynika z niego, ze
literatura wskazuje na konieczno$¢ wspoétdziatania aktorow pomocy humanitarnej w sytuacjach kryzysu, co
czasami jest utrudnione ze wzgledu na konkurowanie lub preferencyjne nastawienie organizacji humanitar-
nych do selektywnie wybranych partneréw. W komentarzu do tych stéw, chciatbym dodaé, ze w jaskrawym
stopniu takie antagonizmy wida¢ w naszym kraju, gdzie wzdtuz linii politycznego podziatu przeciwstawia
si¢ jedng organizacje pomocowa drugiej (co moze stanowi¢ egzemplifikacj¢ mysli przewodniej przedstawio-
nej pod ideogramem rozdziatu 5 na str. 202, zgodnie z ktora, jak pisze Autor: ,,Jdea humanitarna staje si¢
coraz bardziej upolityczniona i zinstytucjonalizowana (M. Barnett)””). Tymczasem, nie jestem przekonany,
czy formalizacja lub tez wczesniejsze zaplanowanie jakiejkolwiek wspolpracy, przy niecheci organizacji,
moze przynie$¢ oczekiwany rezultat. Wrecz przeciwnie, dopiero w obliczu bezmiaru kryzysu, ogromu kleski
i cierpienia ludzi okreslone, dotad nieprzyjaznie nastawione do siebie organizacje, tacza sity, a wczesniejsze
urazy schodza na plan dalszy. Wowczas zadna formalizacja, czy wczesniej uzgodnione plany wspolpracy
nie s3 potrzebne, bowiem organizacje inicjuja dziatania podobne do tych, ktére podejmuja ztozone systemy
adaptacyjne, pod wptywem chaosu, potrzeby chwili, impulsu, wynikajace z intencji niesienia pomocy. |
ostatnia kwestia zwigzana z formalizacjg i efektami dziatan humanitarnych. W dalszym wywodzie na str. 13
stwierdzono, ze ,,W sytuacjach kryzysu pojawia si¢ (...) nadmiar produktéw pomocowych (...), co prowadzi
do bezposrednich problemoéw magazynowych i transportowych (...)”. W innymi miejscu (na str. 62), w po-
dobnym tonie, zasygnalizowano kwestie duplikowania zadan i funkcji aktoréw pomocy humanitarne;j.

To sg bardzo wazne, kluczowe stwierdzenia! Bowiem dzigki takiej nadmiarowos$ci, redundancji zasobowe;j
organizacje humanitarne pozostaja elastyczne, czyli funkcjonujg w sieci, czesto na zasadzie switch in - switch
out, w miar¢ potrzeby, gdy wystapi okreslone zdarzenie. Dzigki temu pozostaja czujne, wrazliwe, szybkie i
reaktywne wobec wyzwan. Formalizacja natomiast prowadzi do stabilizacji, usztywnienia struktury dziatan
wielopodmiotowych, hierarchizacji decyzji. Co wigcej, Autor zwraca rowniez uwage na aspekty kontrolne
formalizacji, a wigc rygoryzm w przestrzeganiu wytycznych i ewentualne towarzyszgce mu sankcje, co z pew-
noscig nie wptywa pozytywnie na konieczno$¢ elastycznego funkcjonowania organizacji humanitarnych.

Dodatkowo, jako przestanke motywujgca badania (str. 63) podano, ze jest wymagana indywidualizacja dobr
pomocowych bazujgca na uwarunkowaniach kulturowych i religijnych, tak aby unikna¢ odrzucenia wsparcia
wskutek braku zrozumienia lokalnego kontekstu kulturowego. Jest to faktycznie wazny problem, niemniej z
tekstu nie wynika, w jaki sposob formalizacja ma si¢ przyczynia¢ do jego rozwigzania. W mojej opinii jest

wrecz przeciwnie, formalizacja poglebi problem niezrozumienia lokalnego kontekstu spotecznego.



W dalszej czesci, sformutowano postulat, zgodnie z ktorym koordynacja dziatan logistycznych w sieci po-
winna przyczyniac¢ si¢ do formalizacji jej struktury. Moim zdaniem nalezaloby wiarygodnie uargumentowac,
dlaczego koordynacja zmierzajaca do formalizacji sprawdzi si¢ w przypadku organizacji humanitarnych. W
pracy takiego uzasadnienia nie ma, tym bardziej, Ze jak pokazuje praktyka, od tego typu organizacji wymaga
si¢ przede wszystkim szybkosci reakcji, a zatem czynniki tkwigce w otoczeniu zewngtrznym sg w tym przy-
padku bardzo istotne. Warunkuja bowiem i wptywajg na wykorzystanie okreslonego mechanizmu koordy-
nacji w organizacji sieciowej (zgodnie z podejsciem deterministycznym relacji miedzy przedsi¢biorstwem a
otoczeniem, zgodnie z ktorym otoczenie jest inwariantnym czynnikiem ograniczajacym rozwoj organizacji).
Jesliby taka analiza zostala przeprowadzona, wowczas mogloby sie okazac, ze w przypadku organizacji hu-
manitarnych bardziej uzasadnione jest wprowadzenie innego mechanizmu koordynacji dziatan, anizeli ten
prowadzacy do formalizacji.

I ostatni argument w tym watku - w subdyscyplinie zarzadzania strategicznego jest jeszcze inne rozumienie
sieci, o ktérym Autor nie wspomnial. Zgodnie z nim, sie¢ to forma koordynacji dziatan wielopodmiotowych,
ztozona z konstelacji trzech mechanizmow — mechanizmu hierarchicznego (hierarchii), mechanizmu rynko-
wego oraz mechanizmu spotecznego. Koncepcja ta, mocno promowana parg lat temu w rodzime;j literaturze
(przede wszystkim przez W. Czakona), siega korzeniami do Teorii Kosztow Transakcyjnych. W nawigzaniu
do takiego rozumienia sieci, zgodnie z recenzowang praca, uwage nalezatoby koncentrowac przede wszyst-
kim na hierarchii i mechanizmie rynkowym, poniewaz w tych dwoch przypadkach wystepuje formalizacja
(w hierarchii na ogot wicksza, w przypadku mechanizmu rynkowego — mniejsza). W rezultacie, wprowadza-
jac forme sieciowa ograniczamy mechanizm spoteczny, ktory chyba powinien odgrywa¢ wiodacg role w
przypadku koordynacji organizacji humanitarnych.

W mojej opinii przed przystapieniem do wyboru tematyki pracy nie przeprowadzono rozpoznania w zakresie
przestanek, uzasadniajacych zastosowanie mechanizmu koordynacji, ktory prowadzi do formalizacji dziatan
wielopodmiotowych w sieci. Nie poddano rowniez glgbszej refleksji relacji wystepujacej migdzy koordyna-
cja i formalizacjg jako dwoch wymiaréw przestrzeni organizacyjnej, ktore zestawiono w rozwazaniach teo-
retycznych. W rezultacie uznano, ze koordynacja dziatan wielopodmiotowych prowadzi do formalizacji. To
prawda, bowiem jeden z mechanizméw (instrumentdéw) koordynacji dziatan wielopodmiotowych w zarzg-
dzaniu polega na naktadaniu regut, rutyn, polityk, procedur, planéw, budzetoéw, na wykorzystywaniu metod
optymalizacji, scenariuszy, symulacji zdarzen w czasie i przestrzeni itp. Niemniej istniejg rowniez inne me-
chanizmy koordynacji, ktore wydajg si¢ bardziej adekwatne do uwarunkowan, w jakich funkcjonuje organi-
zacja humanitarna. Mozna tu przyktadowo wymieni¢ konstytuowanie struktur zespotowych, zadaniowych,
macierzowych, ktére sg niejako ,,naktadane” na istniejace juz (tradycyjne) mechanizmy koordynacji. Takie
zespoly sg tworzone adhoc, jako forma tymczasowa zlozona z jednostek ulokowanych na stanowiskach w
roznych miejscach sieci migdzyorganizacyjnej. W tancuchu dostaw na og6t przyjmuje forme quasi organi-
zacji, w ktorej partycypuje kilku uczestnikow. Jeszcze innym sposobem koordynacji moze by¢ aplikacja
systemu informacyjnego zwigkszajaca lub przyspieszajaca obieg informacji, w celu wykorzystania koordy-

nacji r6l i zadan wykraczajacych poza granice pojedynczych przedsigbiorstw w sieci. Kolejnym



mechanizmem moze by¢ ograniczanie zasobéw koordynacyjnych, poprzez delegowanie uprawnien, decen-
tralizowanie wladzy itp.

Na zakonczenie, chciatbym troche polzartem odnies¢ si¢ do stwierdzenia na str. 66, zgodnie z ktérym huma-
nitaryzm jest zwigzany ze stawianiem w centrum potrzeb czlowieka poszkodowanego, co wynika z moty-
wacji humanitarnej, skrajnie odlegtej od idei homo oeconomicus. W moim komentarzu chciatbym dodac, ze
zgodnie ideg homo oeconomicus cztowiek jest jedynie trybikiem organizacji postrzeganej jako maszyna.
Paradoksalnie poprzez formalizacje dziatan, ktorg proponuje si¢ w pracy, funkcjonowanie organizacji huma-
nitarnej zbliza si¢ do dziatania maszyny.

W $wietle powyzszego, podjeta tematyka badania z pozycji nauk o zarzadzaniu nie zostata przekonujaco
uzasadniona. O ile rozumiem potrzebe koordynacji dziatan logistycznych w sieci organizacji humanitarnych,

o tyle nie przemawia do mnie konieczno$¢ jednoczesnej formalizacji tych dziatan.

Sposob przeprowadzenia toku rogwazan teoretycznych stanowigcych podstawe dla warstwy empirycznej pracy
Gltoéwna 0§ rozwazan teoretycznych znajduje si¢ we wstepie oraz pierwszych dwoch rozdziatach monografii.
We wstepie do pracy zasygnalizowano podstawowe zagadnienia wprowadzajace czytelnika w problematyke.
Szkoda, Ze nie przedstawiono juz na wstepnym etapie sposobu rozumienia podstawowych kategorii, w tym
przede wszystkim sieci mi¢dzyorganizacyjnej. Umozliwiloby to lepsze zrozumienie przekazu zawartego we
wstepie, dotyczacego chocby stwierdzenia, ze badanie sieci migdzyorganizacyjnych w literaturze logistyki
pojawito si¢ niedawno. Prawdziwo$¢ tego twierdzenia jest bowiem uzalezniona od tego jak rozumiemy samag
kategorig sieci. Przyktadowo, tematyka sieci logistycznych jako graficznego odzwierciedlenia systemu logi-
stycznego (metalogistycznego) byta przedmiotem badan juz w latach *90 ubieglego stulecia, a wigc kilka
dekad temu. Ponadto, zgodnie z trescia wstgpu, zidentyfikowang luka badawcza jest brak projektu wzorco-
wego, modelowego sieci humanitarnych. W slad za tym, podkreslono konieczno$¢ formalizacji i instytucjo-
nalizacji wspotdziatania organizacji humanitarnych, przejawiajacych si¢ w koordynacji i synchronizacji pro-
cesow/czynnos$ci logistycznych. Sformutowanie ,,koordynacja i synchronizacja” pojawia si¢ wielokrotnie w
pracy, niemniej wystarczytoby jedynie stwierdzenie koordynacji, bowiem synchronizacja na gruncie nauk o
zarzadzaniu jest rozumiana jako szczegdlny przypadek koordynacji, okreslany mianem koordynacji czaso-
wej.

Rozwazania we wstepie do pracy sg napisane bardzo trudnym, hermetycznym jezykiem. Powoduje to, ze
tekst staje si¢ niezrozumialy. Przyktadowo, nastgpujace zdanie ,,Metoda ta przyjmuje idealizacyjng teori¢
nauki, co wigze si¢ z kreacja 1 analizg modeli idealizacyjnych, ktére skomponowane sg z praw idealizacyj-
nych i twierdzen” — str. 19, czy nastepujace: ,,Na jego podstawie rozpocznie si¢ proces stopniowej konkre-
tyzacji, ktory wigze si¢ z faktualizacjg modelu idealizacyjnego oraz zalozen idealizujgcych”. Nie ma sensu
stosowac tak trudnych konstrukcji, bowiem moga powodowa¢ dezorientacj¢ u samego Autora. Dotyczy to
przyktadowo nastepujacego fragmentu: ,,Zatem z twierdzen sprawnosci i formalizacji mozna wywies¢ teo-
remat moéwiacy, ze formalizacja sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych zwigksza jej

sprawnos¢. Teoremat sformutowany w takiej postaci, bedacy konstruktem myslowym, stanowi jednocze$nie



hipotez¢ badawcza monografii (H)” — str. 18. Teoremat, jako kategoria metodologiczna, jesli raczej typowa
dla publikacji analitycznych (podejmujacych problematyke modelowania, symulacji, prognoz w logistyce i
SCM), a w mniejszym stopniu pojawia si¢ w publikacjach opartych na badaniach empirycznych. Tym nie-
mniej, teoremat to twierdzenie pochodne, wywiedzione z innego twierdzenia, ktore z zatozenia nie moze by¢
hipoteza. Ta ostatnia jest bowiem przypuszczeniem. Jezeli hipoteza zostanie potwierdzona (lub nie), wow-
czas dopiero moze stac si¢ twierdzeniem, ale nie wczesniej. Podobnych mankamentow terminologicznych,
co za tym idzie — poj¢ciowych jest wigcej we wstepnej czgsci pracy.

Rozdzial pierwszy podejmuje problematyke roli organizacji humanitarnych podczas kryzysow. W pierwszej
czescil tego rozdzialu dokonano bardzo ekstensywnego i poglebionego przegladu podstawowych kategorii
istotnych dla dalszych rozwazan i ich miejsca w naukach o zarzadzaniu, humanitaryzmu, kryzysu humani-
tarnego, organizacji humanitarnej. Na tym tle interesujgco przedstawia si¢ propozycja autorskiej interpretacji
kategorii humanitarnego tancucha dostaw. Nie w petni zgadzam si¢ natomiast z twierdzeniem, ze w gorne;j,
zaopatrzeniowej czeSci sg realizowane procesy ttoczenia, a w dolnej, dystrybucyjnej procesy ssania. Nie
wiem, co prawda, jakie kryteria zdecydowaty o tym podziale (nie zostaly omowione), niemniej takie ujecie
jest nadmiernie uproszczone. Przyktadowo, w przypadku kryzysu humanitarnego lub nawet w standardo-
wych sytuacjach pomocowych, tancuch dostaw (jego cz¢$¢ zaopatrzeniowa i dystrybucyjna) moze funkcjo-
nowac na zasadzie ssania (np. dostawa okreslonej grupy krwi, na ktora jest zapotrzebowanie, a ktorej w stacji
krwiodawstwa brakuje i wezwanie do jej oddawania). W drugim skrajnym przypadku, tancuch moze w ca-
tosci funkcjonowac na zasadzie pchania w sytuacji kryzysowej. Wspomniane to zostalo cho¢by w monogra-
fii, gdzie Autor wskazuje na kwesti¢ zbyt duzych zasobow w sytuacji kryzysowej, powodujacych problemy
natury logistycznej w magazynowaniu i transporcie. Ten przypadek jest rezultatem aplikacji podejscia typu
push. W rozdziale 2 zaprezentowano problematyke sieciowg w naukach o zarzadzaniu. Przeprowadzono
przeglad piSmiennictwa, w wyniku czego interpretacji poddano kategori¢ sieci mi¢dzyorganizacyjnej. Na-
stepnie skonfrontowano uktady sieciowe ze strukturg tancuchow dostaw. Przedstawiono rowniez wymiary i
sposoby analizy uktaddéw sieciowych, jak rdwniez nawigzano do stopniowej krystalizacji paradygmatu sie-
ciowego. Na tym tle przedstawiono cechy paradygmatu sieciowego, pewnych aspektéw dotyczacych pode;j-
Scia sieciowego oraz orientacji sieciowej. Rozwazania w tej czeSci pracy sg ekstensywne i glebokie, Autor
bardzo skrupulatnie dokonat przegladu literatury dotyczacego funkcjonowania sieci migdzyorganizacyjnych
w naukach o zarzadzaniu. W cze$ci dotyczacej sieci w perspektywie logistyki chyba niepotrzebnie nagro-
madzono wiele réznych kategorii, takich jak tancuch magazynowo-transportowy, tancuch logistyczny,
uktady klastrowe. Wszystkie te kategorie sg istotne w teorii logistyki, stad wymagatyby poglebionej analizy,
chyba niepotrzebnej z punktu widzenia tematyki pracy. W dalszej kolejnosci nawigzano do aspektow prak-
seologicznych wspodtdziatania logistycznego. Jest to uzasadnione, biorgc pod uwage, ze jednym z konstruk-
tow hipotezy badawczej jest kategoria sprawnosci. W tej czgséci za dyskusyjne uwazam stwierdzenie, zgodnie
z ktorym: ,,istnienie planu wspolnych dziatan w postaci obranej, sformalizowanej strategii funkcjonowania
ma za zadanie wyeliminowanie potencjalnej niespojnosci czy sztywnosci przedsiewzig¢” (str. 102-103). Ta-

kie stwierdzenie nie jest zgodne z podej$ciem normatywnym do formutowania strategii. To wlasnie strategie



zaplanowane, dobrze ustrukturyzowane, w przeciwienstwie do strategii wytaniajacych, przyczyniaja si¢ do
stabilizacji i usztywnienia struktur. Nie zgadzam si¢ rowniez z jednoznacznym stanowiskiem wyrazonym na
str. 106, ze potrzebne jest wprowadzenie formalizacji, ktora jest warunkiem sprawnosci sieci. Taka wypo-
wiedz sugeruje bowiem, ze brak formalizacji oznacza brak sprawnos$ci funkcjonowania sieci, a to nie jest
prawda.

Podsumowujac, w toku rozwazan przedstawionym w czgs$ci teoretycznej pracy Autor slusznie wielokrotnie
powoluje si¢ na publikacje klasykow nauk o zarzadzaniu, si¢gajac po dziela z obszaru prakseologii i teorii
organizacji. Jest to uzasadnione, biorgc pod uwage problematyke badania dotyczaca w szczegodlnosci wspot-
dziatania i koordynacji. Jednocze$nie rozwazania uzupetlniono biezaca literaturg zaliczang do zarzadzania
strategicznego. Obydwa rozdziaty teoretyczne sg bardzo mocno osadzone w teorii zarzgdzania, w mniejszym
stopniu w dorobku subdyscypliny zarzadzania logistycznego. Nie przekonuje mnie powotanie Autora na
prace z roku 2016 (czy nawet z roku 2020), majace potwierdza¢ mniejszg uwagg przyktadang do wykorzy-
stania podejScia sieciowego i zmiennych strukturalnych w subdyscyplinie logistyki. Od 2016 roku (a nawet
wezesniej) zostato bowiem opublikowanych wiele prac dotyczacych analizy sieciowej tancuchow dostaw w
wiodacych czasopismach (np. JOM, JSCM, DSJ, JBL) publikujacych wyniki badan empirycznych z zakresu
logistyki i zarzadzania tancuchem dostaw.

Chciatbym rowniez zwroci¢ uwagg, ze styl jezyka w dwoch pierwszych rozdziatach pracy, mimo ze nau-
kowy, jest znacznie bardziej klarowny i tatwiejszy w odbiorze anizeli we wstepie. Na szczescie jest pozba-
wiony skomplikowanego stownictwa i karkotomnych konstrukeji zdaniowych. Podsumowujac, mimo zasy-
gnalizowanych wcze$niej mankamentow, pozytywnie oceniam sposob przeprowadzenia toku rozwazan teo-

retycznych, ktory stanowi podstawe dla warstwy badawczej pracy.

Zachowanie poprawnosci metodologicznej/metodycznej

Punktem wyjscia procesu badawczego byly dwa cele glowne: pierwszy (C1), ktory polegal na konceptuali-
zacji sieci wspoldziatania logistycznego organizacji humanitarnych oraz drugi (C2), ktéry zmierzat do po-
kazania, ze formalizacja sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych prowadzi do wzrostu
sprawnosci dostarczania dobr pomocowych do 0séb poszkodowanych wskutek kryzysu humanitarnego. W
zwigzku z tak sformutowanymi celami zaproponowano hipotez¢ w nast¢pujacym brzmieniu: ,,Formalizacja
sieci wspoétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych zwigksza jej sprawnos¢”. Cheiatbym zwrocié
uwagg, ze cel (2) brzmi praktycznie tak samo jak hipoteza, czego si¢ raczej nie praktykuje. Powszechnie
wiadomo bowiem, Ze testowanie przypuszczenia wyrazonego w hipotezie prowadzi do przewidywanego re-
zultatu (w postaci twierdzenia), a ten posrednio nawigzuje do zamierzenia, intencji wyrazonej w celu bada-
nia. Co wazniejsze jednak, hipoteza badawcza w powyzszym brzmieniu nie zostala przetestowana. Poza
mankamentami dotyczgcymi braku glebszego wyjasnienia kategorii formalizacji w pracy (o czym byta mowa
powyzej), mam rowniez zastrzezenia natury metodologicznej dotyczace sposobu operacjonalizacji konstruk-
tow sprawnosci 1 formalizacji. Przyktadowo, prakseologiczne rozumienie kategorii sprawnosci (jako ko-

niunkcja nastgpujacych waloréw: korzystnosci, skutecznosci, staranno$ci, poprawnosci, doktadnosci itp.)
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uniemozliwia jej jednoznaczny pomiar. Innymi stowy, jezeli wszystkie walory sprawnego dziatania, oprocz
jednego, zostang osiggnicte wowczas beda podstawy do odrzucenia hipotezy tak samo, gdy zaden z walorow
nie bedzie osiggniety. W przypadku pomiaru drugiej zmiennej — formalizacji, positkowano si¢ wariantami
strategicznymi, z trzema rangami. W teorii zarzadzania, formalizacj¢ w przestrzeni organizacyjnej mierzy
si¢ przyktadowo za pomoca liczby wdrazanych (naktadanych) przepisow (polityk, norm, rutyn, procedur
itp.), stopnia szczegdlowosci tych przepisow czy rygoru sankcji. Ponadto, wykorzystanie hipotez wymaga
raczej zastosowania ilosciowych metod badawczych, a nie jakosciowych. W monografii stwierdzono, ze
podstawg tej czesci badania jest nurt behawioralny w zarzadzaniu strategicznym, ktory koresponduje w sen-
sie epistemologicznym raczej z paradygmatem interpretatywnym, anizej neopozytywizmem. W zwigzku z
tym, wyniki badania opinii ekspertow nie nadaja si¢ z reguly do testowania hipotez, z racji tego, ze maja
charakter eksploracyjny, a nie ilosciowy. W mojej opinii mozna byto z powodzeniem poprzesta¢ na sformu-
towaniu pytan badawczych i nie stawia¢ hipotezy badawczej, ktérej nie mozna poddaé testowaniu.
Zatozenia metodologiczne przedstawiono w rozdziale 3, a wyniki badan przeprowadzone na ich podstawie
w kolejnych dwodch rozdziatach. W szczegolnosci, w pierwszej czesci wysitki badawcze skoncentrowano na
procedurze analizy sieciowej, poprzedzone identyfikacja weztow i relacji migdzyorganizacyjnych. Zgadzam
si¢ z Autorem, ze nie ma mozliwosci przeprowadzenia badan petnej sieci. W zwigzku z tym w pracy zasto-
sowano podejscie egocentryczne, ktore faktycznie stosuje si¢ najczesciej w badaniu problematyki tancucha
dostaw, mimo ze jest ono dosy¢ mocno obecnie kontestowane. Pewnym zabiegiem, ktore osobiscie stosuje
w swoich badaniach na problematyka sieci jest analiza zwiazkow triadycznych (triada to najmniejsza jed-
nostka sieci). Pozwala to na uniknigcie negatywnych konsekwencji stosowania podejécia egocentrycznego,
umozliwiajac jednoczes$nie poznanie szerszego kontekstu sieciowego w obrebie danej grupy firm (genero-
wane sg trzy rézne instrumenty pomiaru, adresowane do trzech podmiotow triady). Jak rozumiem, w wyniku
zastosowania perspektywy egocentrycznej, podioze przestrzeni (struktury) sieciowej konstytuowaly wszyst-
kie badane wezty, bez wyodrebniania ich podgrup w obrebie sieci (nie mam tu na mysli trzech analizowanych
wymiarow — krajowego, ponadnarodowego i lokalnego). Analize sieciowa w przypadku organizacji huma-
nitarnych przeprowadzono bardzo szczegdtowo i skrupulatnie. W sposdb obiektywny omowiono zatozenia
analizy, ktore byly niezbedne z uwagi na ztozony podmiot badania. Kazdy etap analizy mial mocne podstawy
metodologiczne, ktore wytyczaty obrang Sciezke badania. Wyniki przeprowadzonej analizy umozliwity sfor-
mulowanie podstawy relacyjnej identyfikacji sieciowej, ktorg zaprezentowano w kolejnym rozdziale pracy.
Celem ostatniego rozdzialu empirycznego pracy byto opracowanie wariantow strategicznych sieci wspot-
dziatania logistycznego organizacji humanitarnych za pomocg wynikow otrzymanych w rezultacie metody
badan eksperckich. Dzigki niej sformutowano wytyczne, a nast¢gpnie poddano ocenie warianty strategiczne
sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych.

W odniesieniu do konstrukcji instrumentu pomiaru adresowanego do ekspertow (zatacznik 3), wnosze za-
strzezenie co do wiarygodnosci otrzymanych wynikéw w zakresie dotyczacym preferencji poszczegdlnych
wariantow strategicznych w kolejnych kryteriach (1-4). W mojej opinii sposob sformutowania pytan oraz

nazewnictwo poszczegolnych strategii sugeruje odpowiedz (np. strategia maksimum — wszyscy wola ja



zaznaczy¢, niz strategi¢ minimum), wykorzystanie potencjatu logistycznego vs. strategia upanstwowienia
itp. W prawidlowo skonstruowanym instrumencie nalezatoby raczej wprowadzi¢ zmienne, charakterystyki
opisujace okreslone warianty, zamiast pyta¢ o nie wprost. Tym bardziej, ze tak na prawdg, mimo ekstensyw-
nej wiedzy eksperckiej i przeprowadzonego pilotazu, wyrdznione warianty strategiczne brzmig wciaz bardzo
tajemniczo, bez znajomo$ci wynikow badania z poprzedniego etapu. Ponadto, z tresci pracy nie wynika,
dlaczego poszczegdlne warianty strategiczne odzwierciedlaja stopnie formalizacji. Nie uzasadnia tego
stwierdzenie (str. 234), wedtug ktorego warianty strategiczne sg sformutowane wedtug poziomu szczegdto-
wosci 1 zlozonosci postulowanego modelowego stanu/mozliwosci strategicznej od najbardziej rozbudowane;j
struktury (strategia maksimum) poprzez stany posrednie (trzy strategie sSrodkowe) po opcje minimalistyczng
(strategia minimum). Nie rozumiem, w jako sposob szczegdtowosé i ztozonos¢ modelu determinuje stopien
formalizacji sieci. Wydaje mi sig, Ze jest to czesciowo spowodowane brakiem glebszej interpretacji tego
fenomenu w pracy (patrz wstep str. 16). Tym bardziej jest to zastanawiajace, ze w monografii czesto siggano
do klasycznego dorobku nauk o zarzadzaniu, gdzie kategoria formalizacji zostala poddana wyczerpujacemu
rozpoznaniu. Analizujac tre$¢ poszczegdlnych wariantow strategicznych sktaniatbym sie raczej do stwier-
dzenia, Ze sg to r6zne odmiany mechanizmu koordynacyjnego, opartego na rdzeniu (zgodnie z nomenklaturg
pracy) w sieci organizacji humanitarnych. Na koniec chciatbym podkresli¢, ze o ile srodkowg cz¢$¢ pracy
czytato si¢ dobrze, przekaz byt klarowny i precyzyjny, o tyle niestety pod koniec pracy, w ostatniej jej czesci,

nastgpit nawrot do ,,ciezkiego” stylu pisania, ktory skutecznie utrudniat odbior przekazu.

Konstatujac, pierwsza czes¢ badan, przeprowadzong za pomocg analizy sieciowej oceniam jednoznacznie
pozytywnie, natomiast druga cz¢$¢, wykonana na podstawie opinii ekspertow i dotyczaca oceny wariantow

strategicznych w kontekscie formalizacji jest obarczona licznymi mankamentami.

Oryginalnosé i znaczenie wynikow badan w dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu i jakosci

Punktem wyjscia procesu badawczego byly dwa cele: pierwszy (C1), ktory polegal na konceptualizacji sieci
wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych oraz drugi (C2), ktory zmierzal do pokazania, ze
formalizacja sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych prowadzi do wzrostu sprawnosci
dostarczania dobr pomocowych do 0s6b poszkodowanych wskutek kryzysu humanitarnego. Cele te zostaty

zoperacjonalizowane w postaci nastepujacych celow szczegotowych:

1. Identyfikacja potrzeby formalizacji humanitaryzmu w ramach sieci poprzez koordynacje¢ i synchroniza-
cj¢ dziatan logistycznych.

2. Uporzadkowanie wiedzy teoretycznej w zakresie teorii sieci w subdyscyplinach zarzadzania logistyka i
zarzadzania strategicznego.

3. Adaptacja istniejacych metod badawczych do badan empirycznych sieci wspétdziatania logistycznego
organizacji humanitarnych.

4. Identyfikacja tozsamosci rzeczywistej sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych.
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5. Opracowanie sformalizowanych wariantow strategicznych sieci wspotdziatania logistycznego organiza-

cji humanitarnych.

Podsumowujac oceng, stwierdzam, Ze pierwszy z powyzszych celow szczegdlowych nie zostat osiggniety,
bowiem zgodnie z kryterium 1 oceny monografii nie przedstawiono wiarygodnych przestanek potrzeby for-
malizacji humanitaryzmu w ramach sieci poprzez koordynacje i synchronizacj¢ dzialan logistycznych.
Cztery kolejne cele szczegblowe zostaly osiagnigte. Monografia przyczynia si¢ do popularyzacji problema-
tyki sieciowej i wprowadza pewne jej uporzadkowanie gtownie w subdyscyplinie logistyki. W pracy przed-
stawiono rowniez mozliwo$¢ zastosowania metody analizy sieciowej w badaniach empirycznych nad pro-
blematykag wspoétdziatania logistycznego organizacji humanitarnych. Ponadto, zidentyfikowano cechy
wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych, na podstawie ktorych opracowano sformalizowane

warianty strategiczne.

Przy tej okazji chcialbym zwrdci¢ tu jeszcze uwage na jedng, wazng niespojnosé. Otdz zgodnie z przepro-
wadzonymi w pracy rozwazaniami, problematyka dotyczy badania wplywu formalizacji wspotdziatania lo-
gistycznego na sprawnos$¢ funkcjonowania. Bardziej doktadnie, mowa o takim wptywie regulacyjnym (w
tym przypadku koordynacyjnym), aby dziatania wiclopodmiotowe (w tym przypadku logistyczne — procesy
transportu i magazynowania) w sieci mi¢dzyorganizacyjnej (organizacji humanitarnych), zostaly sformali-
zowane w celu osiggania wyzszej sprawnosci. Pod tym katem czytatem i analizowalem rozwazania zawarte
w monografii. Zwracam uwagg, ze sposob sformutowania celu 5 zmienia optyke tych rozwazan, poniewaz
mowi o ,,sformalizowanych wariantach...”. Rozpoznane warianty zostaly faktycznie sformalizowane, wigc
zgadzam sig¢, ze cel 5 zostat osiggniety. Natomiast nie oznacza to, ze sformalizowane warianty (jako mecha-
nizmy koordynacyjne) umozliwiaja (warunkuja) formalizacj¢ dziatan logistycznych, w tym przypadku pro-
cesu transportu i magazynowania. Innymi stowy, w szerszym kontekscie teorii zarzadzania, nalezy odr6znic¢
formalizacj¢ aparatu regulacyjnego (koordynacyjnego) od formalizacji (naktadania norm koordynacyjnych)
obiektu regulowanego. Dziatania wielopodmiotowe w sferze realnej przeistaczaja si¢ we wspotdziatanie pod
wplywem tej regulacji. Jest to bezposrednie nawigzanie do kornajowskiego ujecia, z ktérego czerpie rowniez
logistyka i1 zarzadzanie tancuchem dostaw. W moim przekonaniu na poczatku monografii nalezato przedsta-
wié, co jest przedmiotem formalizacji — czy mowa o wyodrebnieniu aparatu koordynacyjnego w sformalizo-
wanej postaci, czy raczej mowa o formalizacji dziatan wielopodmiotowych w sferze przeptywu produktow,
konstytuowanych za pomocg wigzki proceséw logistycznych (transportowo-magazynowych). Jedno nie de-
terminuje drugiego, w zwigzku z czym sformalizowane warianty nie moga podlega¢ gradacji ze wzgledu na
stopien formalizacji wspodtdziatania. Uprawnienie do takiej gradacji nie wynika nawet z przedstawionej w

pracy charakterystyki poszczegdlnych wariantow (rozdziat 5).

W zwigzku z powyzszym, o ile pierwszy cel gtdwny zostat z sukcesem osiggnicty o tyle drugi cel glowny,
zwigzany z testowaniem hipotezy badawczej nie zostal zrealizowany. W szczegolnosci, hipoteza w nastepu-
jacym brzemieniu: ,,Formalizacja sieci wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych zwigksza

jej sprawnos¢” jest sformutowana w sposob prosty i wzglednie tatwy do potwierdzenia na podstawie
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dotychczasowego dorobku nauk o zarzadzaniu. Jak méwi nauka, po to w okreslonym stopniu (co jeszcze raz
mocno podkreslam) formalizujemy struktury organizacyjne przedsigbiorstw, wprowadzajac okre$lone me-
chanizmy, procedury, rutyny, oficjalne kanaly komunikacji itp., aby uporzadkowac i zapewni¢ zgodnosé¢
wspotdziatania, a w rezultacie osiggac cel (w tym wyzszg sprawno$¢ organizacyjng). Niemniej, by¢ moze
organizacje humanitarne, ze wzgledu na swoja specyfike, w inny sposob podlegaja formalizacji i jej rezulta-
tom? Tego czytelnik si¢ z badan nie dowiedzial. Wyr6znione mankamenty dotyczace ujecia w pracy katego-
rii formalizacji (o czym bylo wczesniej w recenzji), jak rowniez bledy natury metodologicznej dotyczace
hipotezy (operacjonalizacja konstruktow, zastosowana metoda badawcza), uniemozliwiaja jej testowanie w
proponowanym brzmieniu.

W podsumowaniu stwierdzam, ze wyniki dotyczace osiaggnigcia pierwszego celu sg na tyle oryginalne i ak-
tualne, Zze mogg wnosi¢ ponadprzeci¢tny wktad do teorii zarzgdzania. W szczegdlnosci, moim zdaniem skru-
pulatnie i ekstensywnie przedstawiono przeglad podstawowych kategorii humanitaryzmu, kryzysu humani-
tarnego, organizacji humanitarnej, ktore nastgpnie postuzylty Autorowi do sformutowania autorskiej inter-
pretacji kategorii humanitarnego tancucha dostaw. Ponadprzeci¢tnym wktadem do nauki odznaczajg si¢ roéw-
niez wyniki analizy sieciowej organizacji humanitarnych, ktére oparto na mocnych podstawach metodolo-
gicznych. Parzac natomiast cato§ciowo uwazam, ze ze wzgledu na wyréznione mankamenty (w szczegolno-
sci te dotyczace uzasadnienia podjetej tematyki oraz poprawnosci metodologicznej/metodycznej), monografia
naukowa przedstawiona do oceny wypelia w minimalnie satysfakcjonujagcym stopniu warunek znacznego

wkladu w rozw¢j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

II1.2. Ocena wkladu pozostalego dorobku naukowego

Zgodnie z przedtozona dokumentacjg, Habilitant zakwalifikowal swoj dorobek naukowy do trzech nurtow
badawczych: zarzgdzanie humanitarnymi tancuchami dostaw, ksztaltowanie zrownowazonych tancuchow
dostaw, badanie zasobow ludzkich i relacyjnych w tancuchu dostaw. Wszystkie nurty badawcze sa prowa-
dzone przez Habilitanta rownolegle, poczawszy od 2019 roku, przy czym ostatni z nich zostat zakonczony
w 2023 roku. Rezultatem realizacji tych badan we wszystkich nurtach byto okoto 40 opublikowanych prac
w formie artykutéw, rozdzialow w monografiach, redakcji prac zbiorowych, raportow z badan. Na tej liscie
znalazla si¢ rOwniez monografia, jak wnoszg z tytutu, bedacego rezultatem pracy doktorskie;.

Wsrod pozostatych publikacji, Habilitant przedstawit zbior 10 artykulow. Wnosza one zréznicowany wktad
do teorii. Cze¢$¢ artykulow uwazam za wyrdzniajacg w zestawie przedtozonych publikacji, ze wzgledu na
podjeta tematyke (omowienie i wskazanie probleméw badawczych na poziomie makro, dotyczacych regionu
Sahel — art. 11.4.14), zidentyfikowang luk¢ badawcza (wplyw pandemii na wzorce zakupowe online wsrod
konsumentoéw obszaréw wiejskich — art. 11.4.20) oraz uwarunkowania tworzenia humanitarnych tancuchow
dostaw, z uwzglednieniem w tle koncepcji biznesowej — art. 11.4.15). Szkoda, ze cz¢s¢ dorobku Habilitanta,
mimo, ze wartosciowa, zostala opublikowana w czasopismach o watpliwej reputacji w Srodowisku nauko-
wym (mam tu na mysli czasopisma publikowane przez wydawnictwo MDPI), co nie pozostaje bez wptywu

na wartosci parametréw bibliometrycznych.
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Ponadto, Habilitant uczestniczyt rowniez jako kierownik w projekcie badawczym Miniatura (edycja 5) pt.
,ldentyfikacja i pomiar relacji migdzyorganizacyjnych organizacji humanitarnych w perspektywie makrolo-
gistycznej”, finansowanym ze zrodet zewngtrznych przez Narodowe Centrum Nauki. Byt rowniez cztonkiem
zespolu badawczego w projekcie Opus pt. ,,Zrownowazona logistyka miejska ostatniej mili i zwrotOw na
rynku e-commerce. Perspektywa roznych grup interesariuszy”, kierowanym przez prof. dr hab. inz. Maj¢
Kibe-Janiak oraz wykonawca w projekcie Horyzont2020 pt. ,,Systemic expansion of territorial circular eco-
systems for end-of-life foam (Circular Foam)”.

Po uzyskaniu stopnia doktora, aktywno$¢ konferencyjna Habilitanta jest zadowalajaca, uczestniczyt bowiem
sumarycznie w 16 konferencjach naukowych, gdzie prezentowat wyniki swoich dociekan naukowych. Arty-
kuty Habilitanta, oprocz dwoch, nie byty publikowane w prestizowych wydawnictwach w zwigzku z czym,
liczba cytowan, a tym samym indeks /4 pozostajg na umiarkowanym poziomie. Chciatbym jednoczesnie wy-
r6zni¢ dwie publikacje Habilitanta, ktore ukazaly si¢ drukiem w renomowanym wydawnictwie Elsevier, stagd
liczba cytowan jednej z nich wielokrotnie przewyzsza taczng liczbe cytowan wszystkich pozostatych publi-
kacji Habilitanta. Niemniej nalezy rowniez podkresli¢, ze niezbyt wysokie wartosci wskaznikow naukome-
trycznych sg po czes$ci spowodowane mlodym wiekiem Habilitanta i krotkim ,,okresem obecnosci jego arty-
kutow na rynku wydawniczym” (przyktadem jest druga publikacja wydana przez Elsevier w 2024 roku).

W $wietle powyzszego, minimalna ocena monografii jest dopelniona wzglednie satysfakcjonujaca oceng

pozostatego dorobku naukowego.

IV. Istotna aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szcze-
golnosci zagranicznej (przestanka 3)

Zgodnie z zalaczong dokumentacja, Habilitant deklaruje aktywno$¢ naukowa realizowana z kilkoma o$rod-
kami badawczymi w kraju oraz za granicg. Przestanke 3 spetnia wyjazd badawczy do Universidade Federal
de Minas Gerais w Brazylii, ktory Habilitant zrealizowat w 2022 roku. Dwutygodniowe konsultacje w sie-
dzibie Uczelni postuzyly do czesciowego przeprowadzenia badan zawartych w monografii habilitacyjne;j.
Ponadto, w trakcie wyjazdu Habilitant wygtlosit dwa stacjonarne wyktady otwarte w Universidade Federal
de Minas Gerais w Belo Horizonte oraz Universidade Federal de Pernambuco w Recife. W rezultacie wy-
jazdu zostata rowniez zainicjowana wspoélpraca z innym badaczem w uniwersytecie goszczacym, z ktérym
Habilitant opublikowat wspolny artykut naukowy w materiatach pokonferencyjnych CityLogistics 2023.
Omowiona w autoreferacie wspolpraca z innymi osrodkami, w tym SGH oraz ZUT, nie wypelniajg prze-
stanki 3, bowiem sg to aktywnosci realizowane ,,z” osrodkiem i jego przedstawicielami, a nie aktywnoS$ci
W osrodku.

Aktywno$¢ naukowg Habilitanta w Universidade Federal de Minas Gerais w Brazylii oceniam jako istotna.
Jej rezultatem byty wyniki badan, publikacje, wyktady, zainicjowana nowa wspotpraca. W zwigzku z tym,
przestanka dotyczaca istotnej aktywnos$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, w szczegdlno-

$ci zagranicznej zostata wypetniona.
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V. Whioski koncowe

Zgodnie z art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U.
z 2024 r. poz. 1571) osiagnigcia i aktywno$¢ naukowa dr Jakuba Marcinkowskiego w zroznicowanym stop-

niu wypeknia przestanki warunkujgce nadanie stopnia doktora habilitowanego. W szczegdlnos$ci:

— w satysfakcjonujgcym stopniu wypeknia przestanke 1, posiada bowiem stopien naukowy doktora;

— w zaledwie dostatecznie satysfakcjonujacym stopniu wypetnia przestanke 2, posiada bowiem w dorobku
monografi¢ pt. ,,Wspoldziatanie logistyczne w sieci humanitarnej” (UE Wroctaw) oraz pozostate osig-
gnigcia naukowe, ktore stanowig ponadprzecigtny wktad w rozwoj dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i ja-
kosci;

— w satysfakcjonujacym stopniu wypelnia przestanke 3, dotyczacg istotnej aktywnos$ci naukowej realizo-
wanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagraniczne;.

Podsumowujac stwierdzam, ze zgodnie z art. 221 ust. 8 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce osiagniccie naukowe dr Jakuba Marcinkowskiego w postaci monografii i pozostatego

dorobku naukowego odpowiadajg wymaganiom okre$§lonym w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy.

Signed by / Podpisano
przez:

Artur Krzysztof Swierczek
Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

Date / Data: 2025-02-27
20:15
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