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Recenzja  

dorobku naukowego, dydaktycznego, popularyzatorskiego oraz organizacyjnego dr. 

Jakuba Marcinkowskiego w związku z wnioskiem o przeprowadzenie postępowania w 

sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauki społeczne, w 

dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 

 

1. Podstawa sporządzenia recenzji 

Niniejszą recenzję sporządziłam na podstawie: 

1) Pisma z dnia 23.01.2025r. Przewodniczącej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o 

Zarządzaniu i Jakości Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, dr hab. Estery 

Piwoni-Krzeszowskiej, prof. UEW, informującego mnie o powołaniu na recenzenta w 

postępowaniu habilitacyjnym dr. Jakuba Marcinkowskiego; 

2) Uchwały nr 60/2024 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu i Jakości 

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu z dn. 19.12.2024r. w sprawie powołania 

komisji habilitacyjnej w postępowaniu w sprawie nadania stopnia doktora 

habilitowanego dr. Jakubowi Marcinkowskiemu w dziedzinie nauk społecznych w 

dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości; 

3) Dokumentacji przekazanej drogą elektroniczną w dniu 27.01.2025r., zawierającej: 

a) Wniosek dr. Jakuba Marcinkowskiego o przeprowadzenie postępowania w sprawie 

nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w 

dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości; 

b) Dokument zawierający dane wnioskodawcy: dr. Jakuba Marcinkowskiego; 

c) Kopię dokumentu potwierdzającego posiadanie stopnia doktora; 

d) Autoreferat dr. Jakuba Marcinkowskiego; 

e) Wykaz osiągnięć naukowych, stanowiących znaczny wkład w rozwój dyscypliny 

nauki o zarządzaniu i jakości; 
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f) Monografię naukową (Marcinkowski J.: Współdziałanie logistyczne w sieci 

humanitarnej, 2024, Wrocław, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we 

Wrocławiu, ISBN 978-83-67899-50-5, 322 s.), wskazaną jako główne osiągnięcie 

naukowe; 

g) Kopie wybranych publikacji; 

h) Oświadczenia o udziałach w publikacjach naukowych; 

i) Potwierdzenia wykazanych osiągnięć naukowych, organizacyjnych, 

dydaktycznych. 

Recenzja została opracowana na podstawie obowiązujących kryteriów określonych w art. 219 

ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce. 

Stwierdzam, że dostarczona dokumentacja jest kompletna i wystarczająca do napisania zleconej 

mi recenzji. Dr Jakub Marcinkowski spełnia również formalne kryteria wymagane od 

kandydatów na stopień doktora habilitowanego. Jednocześnie oświadczam, że nie znam 

Habilitanta, nie jestem współautorką żadnego z opublikowanych przez niego artykułów 

naukowych, nie byłam również recenzentem wydawniczym czy anonimowym 

dotychczasowych Jego publikacji. 

2. Przebieg kariery zawodowej Habilitanta 

Habilitant posiada stopień naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia 

nadany uchwałą nr 11/2019 Rady Wydziału Ekonomii, Zarządzania i Turystyki Uniwersytetu 

Ekonomicznego we Wrocławiu z dnia 22 lutego 2019 r. Rozprawa doktorska pt. „Humanitarny 

łańcuch dostaw w sytuacji katastrof naturalnych na przykładzie ugrupowania regionalnego 

ASEAN” została przygotowana pod kierunkiem dr hab. Agnieszki Skowrońskiej, prof. UEW i 

promotora pomocniczego: dr inż. Mai Kiba-Janiak z Uniwersytetu Ekonomicznego we 

Wrocławiu. Recenzentami rozprawy doktorskiej byli: prof. dr hab. Maciej Szymczak z 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu i prof. dr hab. Bogusława Drelich-Skulska z 

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. 

Dr Jakub Marcinkowski jest zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katerze Zarządzania 

Strategicznego i Logistyki na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego we 

Wrocławiu. 

Stwierdzam, że dr Jakub Marcinkowski spełnia pierwsze wymagane kryterium stawiane 

kandydatom na stopień doktora habilitowanego. 
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3. Ocena wkładu głównego osiągnięcia naukowego w dyscyplinę nauki o zarządzaniu i 

jakości 

Jako główne osiągnięcie naukowe dr Jakub Marcinkowski wskazał na monografię pt. 

„Współdziałanie logistyczne w sieci humanitarnej” (Wydawnictwo Uniwersytetu 

Ekonomicznego we Wrocławiu, Wrocław, 2024r., ISBN 978-83-67899-50-5, 322 s.). 

Monografia jest osadzona w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. Problematykę pracy 

oceniam jako bardzo aktualną, interesującą i wymagającą pogłębionych badań. Rozważania 

w monografii osadzono na gruncie dyscypliny nauk o zarządzaniu i jakości w ramach 

subdyscyplin zarządzania logistyką oraz zarządzania strategicznego. Praca składa się z pięciu 

logicznie wyodrębnionych obszarów, które tworzą spójną całość odnoszącą się do 

humanitarnego łańcucha dostaw, analizowanego przez pryzmat sieci międzyorganizacyjnych, 

dla którego dodatkowo sformułowane zostały warianty strategiczne. Habilitant prawidłowo 

zidentyfikował lukę poznawczą i lukę metodyczną, które dotyczą projektowania modelowych 

sieci humanitarnych oraz sposobów ich badania. W pracy Habilitant postawił dwa cele główne 

(zostały one uzupełnione o cele szczegółowe, które omówię w dalszej części recenzji). 

Pierwszym z nich była konceptualizacja sieci współdziałania logistycznego organizacji 

humanitarnych, drugim zaś wykazanie, iż formalizacja sieci współdziałania logistycznego 

organizacji humanitarnych prowadzi do wzrostu sprawności dostarczania dóbr pomocowych 

do osób poszkodowanych wskutek kryzysu humanitarnego. Konceptualizacja to ważny etap 

badań naukowych, zwłaszcza gdy dany obszar jest słabo zdefiniowany. Wypada jedynie 

żałować, że Habilitant nie sprecyzował co dokładnie obejmuje ta konceptualizacja. Z treści 

pracy można się jedynie domyślić, że odnosi się do modelu teoretycznego, który posłuży do 

wyjaśnienia mechanizmów działania tego typu sieci. Nie zostało to jednak wyrażone wprost. O 

ile pierwszy cel uważam za osiągnięty, tak cel drugi jest niejasno zdefiniowany i mocno 

sugestywny, nastawiony na udowodnienie tezy, a nie jej obiektywną weryfikację. Dodatkowo, 

moje wątpliwości budzi wybór metody delfickiej, która nie przystaje do tak postawionego celu. 

Jest to o tyle problematyczne, iż z celem drugim powiązana jest główna hipoteza badawcza, 

która brzmi: formalizacja sieci współdziałania logistycznego organizacji humanitarnych 

zwiększa jej sprawność. Powyższa hipoteza sugeruje bezpośrednią zależność pomiędzy 

„formalizacją” a „sprawnością”, co wydaje się być dużym uproszczeniem wobec mnogości 

czynników pośredniczących. Ponadto, tak kategoryczne zależności przyczynowo-skutkowe 

odwzorowane w hipotezie proszą się o zastosowanie metod, które umożliwiłyby ich 

przetestowanie (czego Habilitant nie czyni). Główne pytanie badawcze, które dopełnia hipotezę 
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dotyczy „[…] warunków jakie muszą zostać spełnione, aby stało się oczywiste, iż formalizacja 

sieci współdziałania logistycznego organizacji humanitarnych zwiększa jej sprawność”.  

Pytanie badawcze jest więc skoncentrowane na szeroko rozumianych warunkach, co mocno 

odbiega od sensu postawionej hipotezy. Pomijając fakt, iż pytanie to jest dość niejasno 

zdefiniowane (np. nie do końca rozumiem co oznacza sformułowanie „aby stało się 

oczywiste”?), uważam, że Habilitant powinien był poprzestać na określeniu pytania 

badawczego, tym bardziej, że Jego badania mają charakter eksploracyjny. Oprócz pytania 

głównego, w pracy zawarto trzy pytania uzupełniające, tj. metodologiczne, teoriotwórcze oraz 

empiryczne. Są one w mojej ocenie dobrze ukierunkowane, chociaż wymagają 

przeformułowania (zwłaszcza pytanie metodologiczne, które odnosi się do dość 

nieprecyzyjnego określenia „postawy badawczej”). Dwa pozostałe pytania są lepiej 

zdefiniowane, ale za to mocno sugestywne. 

Struktura pracy jest prawidłowa. Została ona podporządkowana pięciu celom szczegółowym 

pracy, uzupełniającym cele główne, co uważam za trafne posunięcie. Pierwszym celem była 

identyfikacja potrzeby formalizacji humanitaryzmu w ramach sieci poprzez koordynację i 

synchronizację działań logistycznych, co w mojej ocenie zostało zrealizowane. Habilitant 

podjął się ambitnego zadania związanego z umiejscowieniem idei humanitaryzmu w naukach 

o zarządzaniu i jakości, z uwzględnieniem aspektu logistycznego. Taką próbę systematyzacji 

humanitaryzmu osadzoną w szerszym kontekście oceniam jako istotną wartość dla nauk o 

zarządzaniu, chociaż spodziewałabym się nieco bardziej pogłębionej analizy krytycznej 

podejmowanych tu zagadnień. 

Cel drugi związany jest z uporządkowaniem wiedzy teoretycznej w zakresie teorii sieci w 

subdyscyplinach zarządzania logistyką i zarządzania strategicznego. Habilitant przeprowadził 

solidny przegląd literatury w tym obszarze,  przedstawiając również autorską koncepcję sieci 

współdziałania logistycznego organizacji humanitarnych, co uważam za ważny wkład do 

istniejącego systemu nauki. Podobnie jak w pierwszym rozdziale, pomimo bogatego przeglądu 

literatury brakuje krytycznego spojrzenia na przedstawione koncepcje, część z nich natomiast 

wydaje się mieć ograniczoną przydatność do analizy sieci humanitarnych. Wypada również 

żałować, że Habilitant nie uzupełnił przeglądu literatury o empiryczne przykłady, które 

mogłyby zilustrować przedstawione koncepcje teoretyczne. 

Cel trzeci dotyczy adaptacji istniejących metod badawczych do badań empirycznych sieci 

współdziałania logistycznego organizacji humanitarnych. Cel jest dobrze sformułowany i jasno 

wskazuje na konieczność przystosowania metod badawczych do kontekstu badań, co też 
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Habilitant czyni. Główną zaletą tego rozdziału jest kompleksowe podejście do prezentacji 

narzędzi badawczych, a więc analizy sieci społecznych (SNA) i metody delfickiej. Habilitant 

wykazał się również umiejętnością łączenia podstaw teoretycznych i metodologicznych. 

Pomijając fakt, iż metoda delficka nie jest dobrym wyborem w kontekście przetestowania 

sformułowanej hipotezy (o czym wcześniej pisałam), ta część pracy wyróżnia się solidnym 

fundamentem metodologicznym i dużą dokładnością opisu badań. 

Kolejny cel odnosi się do identyfikacji tożsamości rzeczywistej sieci współdziałania 

logistycznego organizacji humanitarnych. Mam w związku z nim największe wątpliwości, 

wynikające z braku sprecyzowania tego, czym  owa tożsamość jest. Jeśli przyjąć, iż jest to 

pewna struktura współpracy, ze zidentyfikowanymi relacjami między aktorami pomocy 

humanitarnej, cel ten uważam za osiągnięty.  Istotną wartością jest  empiryczne przedstawienie 

tej struktury w ujęciu krajowym, międzynarodowym i lokalnym, co ułatwia zrozumienie 

dynamiki współpracy w ramach sieci. Mankamentem przeprowadzonych analiz jest natomiast 

pominięcie czynników zewnętrznych, które mogą wpływać na  rozwój relacji w ramach takiej 

struktury.  

Ostatni, piąty cel koncentruje się na opracowaniu sformalizowanych wariantów strategicznych 

sieci współdziałania logistycznego organizacji humanitarnych. Habilitant przygotował pięć 

wariantów strategicznych dla analizowanej sieci oraz dokonał oceny ich sprawności. Ta część 

ma według mnie istotny wkład w badanie strategii sieci współdziałania logistycznego 

organizacji humanitarnych. Pomimo trudności w jednoznacznej ocenie skuteczności 

formalizacji sieci współdziałania logistycznego organizacji humanitarnych i stosowanych 

strategii, jak również mało pogłębionej analizy i oceny sprawności przedstawionych wariantów 

strategicznych, rozdział ten ma spore implikacje teoretyczne. Ma również pewne walory 

aplikacyjne, chociaż sama operacjonalizacja wariantów wymaga dalszych pogłębionych badań 

empirycznych. 

Nie można przy tym pominąć kilku istotnych problemów związanych z podejściem do badań 

Habilitanta, które mogą ograniczać pełną wartość naukową przedstawionej pracy. Pierwszym z 

głównych zarzutów jest niedopracowanie metodologiczne założeń badań (niejasno 

sformułowana hipoteza badawcza i pytania badawcze, niedopasowany zestaw metod pod kątem 

wysuniętej hipotezy). Drugi zarzut odnosi się do mało pogłębionej analizy niektórych 

czynników oraz braku empirycznych przykładów, co ogranicza wnioskowanie, zwłaszcza w 

kontekście zapowiadanej sprawności logistycznej sieci. Trzeci zarzut dotyczy braku rygoru 

metodologicznego – w pracy nie odnajduję wzmianki na ten temat, co jest dość mocnym 
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obciążeniem w pracy naukowej. I wreszcie czwarty zarzut odnosi się do formy pracy: Habilitant 

podejmuje bardzo szeroki zakres tematyczny, co powoduje, że niektóre zagadnienia są opisane 

dość pobieżnie i odchodzą od głównej linii argumentacyjnej, co znacznie utrudnia śledzenie 

wywodu. Pewnym ułatwieniem są ideogramy przedstawione przed każdym rozdziałem, ale 

nawet i one są dość trudne w odbiorze. 

Pomimo wskazanych słabości uważam, że osiągnięcie naukowe wskazane przez Habilitanta, a 

więc monografia pt. „Współdziałanie logistyczne w sieci humanitarnej” stanowi znaczący 

wkład w rozwój dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. Za pierwsze osiągnięcie pracy (w 

obszarze teoriopoznawczym) należy uznać konceptualizację wykonaną przez Habilitanta, 

opartą na gruntownym przeglądzie literatury, a dotyczącą sieci współdziałania logistycznego 

organizacji humanitarnych. Drugim osiągnięciem (odnoszącym się do obszaru metodycznego) 

jest adaptacja metod badawczych do badań empirycznych sieci współdziałania logistycznego 

organizacji humanitarnych. Habilitant nie tylko bowiem zidentyfikował model teoretyczny 

sieci, ale przeprowadził również jego analizę z wykorzystaniem przyjętych metod. I wreszcie 

za trzecie osiągnięcie (istotne z punktu widzenia zastosowania praktycznego) uważam 

opracowanie sformalizowanych wariantów strategicznych sieci współdziałania logistycznego 

organizacji humanitarnych. Wnioski z badań wzbogacają tym samym dotychczasowy stan 

wiedzy na temat logistyki humanitarnej, teorii sieci oraz zarządzania strategicznego, wnosząc 

istotny wkład w rozwój tych subdyscyplin. Mogą również stanowić cenne informacje dla 

praktyków w zakresie tworzenia skutecznych strategii współdziałania logistycznego w sieci 

humanitarnej. 

4. Ocena pozostałego dorobku i aktywności naukowej Habilitanta 

Problematyka humanitarnych łańcuchów dostaw towarzyszy Habilitantowi od czasów studiów 

doktoranckich. Widać wyraźne zainteresowanie tym obszarem nauki, a co najważniejsze – stałe 

pogłębianie wiedzy i rozbudowywanie głównego nurtu o dodatkowe zagadnienia, co jest dla 

mnie dowodem dociekliwości naukowej Habilitanta i Jego nieustającego rozwoju. Efektem 

tych wysiłków jest coraz bardziej wielowątkowa struktura tematyczna, co pozwala analizować 

podjęty problem badawczy z różnych stron. Odzwierciedleniem tej wielowątkowości są nurty 

badawcze wyróżnione przez Habilitanta. 

Pierwszym, pierwotnym nurtem jest zarządzanie humanitarnymi łańcuchami dostaw. Prace 

badawcze w ramach niniejszego nurtu stanowią kontynuację badań podjętych na etapie 

doktoratu i stały się kanwą dla pracy habilitacyjnej: nurt ten stanowił bezpośredni przyczynek 

do powstania monografii habilitacyjnej i sformułowania problemu badawczego w niej 
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zawartego. Publikacje przypisane do tego nurtu prezentują nowatorskie podejście do 

współpracy międzyorganizacyjnej (akcentując logistyczną perspektywę w analizie relacji 

pomiędzy aktorami pomocy humanitarnej) i potwierdzają rolę logistyki jako czynnika 

skuteczności takiej pomocy. Pewną słabością w ramach tego nurtu jest nadmierne skupienie się 

Habilitanta na aspektach teoretycznych i – w konsekwencji – mniej wyraźne zaakcentowanie  

płaszczyzny badań empirycznych. Biorąc pod uwagę liczbę publikacji naukowych, oceniam ją 

jako dość skromną, zważywszy na rangę tego nurtu w dorobku Habilitanta. Wychodzę 

natomiast z założenia, że najważniejszą publikacją, która reprezentuje ten właśnie nurt jest 

monografia naukowa (wskazana jako główne osiągnięcie), w której Habilitant zawarł 

najważniejsze wnioski z przeprowadzonych badań. Na szczególną uwagę zasługuje również 

współpraca nawiązana przez Habilitanta z Universidade Federal de Minas Gerais w Belo 

Horizonte w Brazylii, która zaowocowała wspólnymi publikacjami oraz uzyskanie 

zewnętrznego grantu badawczego finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w ramach 

programu MINIATURA5 pt. „Identyfikacja i pomiar relacji międzyorganizacyjnych 

organizacji humanitarnych w perspektywie makrologistycznej” (2021/05/X/HS4/00223). 

Drugi nurt dotyczy zrównoważonych łańcuchów dostaw. Prace wpisujące się w powyższy nurt 

pozwalają docenić nie tyle wkład Habilitanta w badania nad zrównoważonym łańcuchem 

dostaw (większość publikacji jest efektem współpracy w zespołach, co utrudnia jednoznaczną 

ocenę wkładu indywidualnego), co aktywność projektową Habilitanta i Jego umiejętność 

współpracy w zespołach projektowych, co jest bardzo pożądane w pracy naukowej. Habilitant 

uczestniczył w realizacji 4 zespołowych projektów badawczych (m.in. w projekcie 

realizowanym w ramach programu Horyzont 2020), w wyniku których powstało łącznie 13 

publikacji. W ramach tego nurtu mocniej zarysowała się aktywność Habilitanta na polu 

międzynarodowym, wyrażając się nie tylko poprzez aktywność projektową, ale również 

konferencyjną. Zagadnienia poruszane w  ramach niniejszego nurtu (zrównoważona logistyka 

ostatniej mili,  cyrkularne łańcuchy dostaw) nie są wprawdzie zbieżne z nurtem podstawowym, 

ale stały się podstawą do eksplorowania problematyki relacji między interesariuszami w 

obszarze logistyki społecznej, co znalazło swoje przełożenie na  przedłożoną pracę 

habilitacyjną. Pewną słabością tego nurtu jest – podobnie jak w nurcie pierwszym – zauważalna 

skłonność do analizy wybranych przypadków, co mocno ogranicza możliwość uogólnienia 

wyników. Tłumaczę to jednak eksploracyjnym charakterem badań, które według mnie miały 

rzucić nowe światło na analizowane obszary.  
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Trzeci nurt dotyczy zasobów ludzkich i relacyjnych w łańcuchu dostaw. Podobnie jak w nurcie 

drugim, wkład Habilitanta jest trudny do jednoznacznego ocenienia. Ze względu jednak na silne 

powiązanie wyników badań w tym nurcie z pracą habilitacyjną (tematyka relacji 

międzyorganizacyjnych, w tym osadzonych w ramach kategorii łańcucha dostaw) uważam go 

za ważny z punktu widzenia głównego osiągnięcia. Wątki poruszane w tym nurcie (np. rola 

zasobów ludzkich w łańcuchu dostaw, analiza znaczenia zespołów w zwiększeniu integracji i 

wydajności łańcucha dostaw) pokazują interdyscyplinarne podejście zespołu, w którym 

uczestniczył Habilitant. Dostrzegam tu również wyraźniejsze odniesienia do praktyki 

gospodarczej w porównaniu z poprzednimi nurtami. Wyniki ilościowe związane z tym nurtem 

prezentują się przeciętnie (1 projekt badawczy zespołowy,  9 publikacji, w tym jedna 

stanowiąca rozdział w podręczniku akademickim oraz trzy referaty konferencyjne). 

Aktywność naukowa Habilitanta koncentrowała się przede wszystkim w zespołach 

działających w ramach jego macierzystej uczelni. Niemniej jednak Habilitant wykazał się 

również pewną aktywnością naukową realizowaną w innych uczelniach, włączając w to 

uczelnie zagraniczne. Do najważniejszych ośrodków, z którymi Habilitant współpracował 

(czego dowodem i zarazem wynikiem były  projekty i publikacje naukowe) zaliczyć należy 

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Szkołę Główną Handlową w 

Warszawie oraz Universidade Federal de Minas Gerais w Belo Horizonte w Brazylii. 

Reasumując: choć dorobek naukowy Habilitanta nie jest imponujący w kategoriach 

ilościowych (2 monografie, 12 rozdziałów w monografiach naukowych, 17 artykułów 

naukowych, w tym 7 ze współczynnikiem JCR; znalazły się tu również 3 artykuły 

opublikowane w czasopismach uznanych za „drapieżne” oraz dwie redakcje monografii), to 

uznać go można za wystarczający (tym bardziej, iż stanowi uzupełnienie głównego osiągnięcia 

naukowego, jakim jest monografia naukowa). Udział w projektach badawczych (6 projektów, 

w tym 1 własny) oraz aktywność konferencyjna Habilitanta (16 wystąpień konferencyjnych), 

realizowane zarówno w zespołach krajowych, jak i międzynarodowych wskazują na posiadanie 

kompetencji do współpracy (w tym w zespołach zróżnicowanych kulturowo). 

5. Ocena osiągnięć popularyzatorskich, dydaktycznych oraz organizacyjnych 

Osiągnięcia popularyzatorskie, dydaktyczne i organizacyjne ukazują aktywność Habilitanta w 

obszarach zbieżnych tematycznie z zainteresowaniami naukowymi, co świadczy o spójności 

ścieżki Jego kariery. W obszarze popularyzacji nauki Habilitant podejmował zróżnicowane 

aktywności, tak o zasięgu krajowym (m.in. współorganizacja i prowadzenie Forum „Bezpieczni 

w górach”, zaangażowanie w cykl „Ekonomia w maseczce”, warsztaty dla studentów i uczniów 
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szkół średnich), jak i międzynarodowym (jak np. wykłady otwarte w dwóch brazylijskich 

uniwersytetach w 2022 roku). Na polu dydaktyki Habilitant angażuje się w prowadzenie zajęć 

na różnych poziomach kształcenia (włączając w to studia podyplomowe). Działalność 

dydaktyczna obejmuje także opiekę nad Kołem Naukowym LOGRiT oraz współorganizację 

Konkursu Mistrzowie Logistyki. Oprócz tego Habilitant wykazuje się aktywnością 

organizacyjną, uczestnicząc w pracach realizowanych tak na poziomie Wydziału (uczestnictwo 

w komisjach wydziałowych, członkostwo w  Radzie Wydziału Zarządzania UEW), jak i całej 

uczelni (zaangażowanie przy wdrażaniu Strategii 2030 UEW oraz uruchomieniu Centrum 

Logistyki Miejskiej w UEW). Istotnym wkładem organizacyjnym była również rola w 

przygotowaniu konferencji naukowych oraz otwartych seminariów naukowych „Logistyczne 

Wojny”. 

Reasumując, dorobek popularyzatorski, dydaktyczny i organizacyjny Habilitanta jest 

wszechstronny, ale oceniam go jako przeciętny na tym etapie kariery naukowej. Niemniej 

jednak świadczy on o zaangażowaniu Habilitanta w rozwój i rozpowszechnienie nauki oraz 

kształcenie studentów. 

6. Ocena końcowa 

Stwierdzam, że cały dorobek dr. Jakuba Marcinkowskiego spełnia kryteria merytoryczne i 

formalne w postępowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie 

nauk społecznych w dyscyplinie nauk o zarządzaniu i jakości. Biorąc pod uwagę pozytywną 

ocenę głównego osiągnięcia naukowego (monografię pt. „Współdziałanie logistyczne w sieci 

humanitarnej”) i znaczny wkład jaki wnosi ono w dyscyplinę nauki o zarządzaniu i jakości oraz 

pozytywną ocenę pozostałej aktywności Habilitanta, w tym osiągnięć naukowo-badawczych, 

popularyzatorskich, dydaktycznych i organizacyjnych, rekomenduję Radzie Naukowej 

Dyscypliny Nauki o Zarządzaniu i Jakości Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu 

nadanie dr. Jakubowi Marcinkowskiemu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk 

społecznych, w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. 
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