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Recenzja

dorobku naukowego, dydaktycznego, popularyzatorskiego oraz organizacyjnego dr.

Jakuba Marcinkowskiego w zwiazku z wnioskiem o przeprowadzenie postepowania w

sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauki spoleczne, w

dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci

1. Podstawa sporzadzenia recenzji

Niniejsza recenzj¢ sporzadzilam na podstawie:

1))

2)

3)

Pisma z dnia 23.01.2025r. Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o

Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, dr hab. Estery

Piwoni-Krzeszowskiej, prof. UEW, informujgcego mnie o powotaniu na recenzenta w

postepowaniu habilitacyjnym dr. Jakuba Marcinkowskiego;

Uchwaty nr 60/2024 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i JakoS$ci

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dn. 19.12.2024r. w sprawie powolania

komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora

habilitowanego dr. Jakubowi Marcinkowskiemu w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci;

Dokumentacji przekazanej drogg elektroniczng w dniu 27.01.2025r., zawierajace;:

a) Wnhniosek dr. Jakuba Marcinkowskiego o przeprowadzenie postgpowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci;

b) Dokument zawierajacy dane wnioskodawcy: dr. Jakuba Marcinkowskiego;

¢) Kopie dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora;

d) Autoreferat dr. Jakuba Marcinkowskiego;

e) Wykaz osiggnie¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny

nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci;



f) Monografi¢ naukowa (Marcinkowski J.: Wspoldzialanie logistyczne w sieci
humanitarnej, 2024, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, ISBN 978-83-67899-50-5, 322 s.), wskazang jako glowne osiagnigcie
naukowe;

g) Kopie wybranych publikacji;

h) Os$wiadczenia o udziatach w publikacjach naukowych;

1) Potwierdzenia  wykazanych  osiaggnie¢  naukowych, organizacyjnych,

dydaktycznych.

Recenzja zostata opracowana na podstawie obowigzujacych kryteriow okreslonych w art. 219

ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Stwierdzam, ze dostarczona dokumentacja jest kompletna i wystarczajaca do napisania zlecone;j
mi recenzji. Dr Jakub Marcinkowski speinia rowniez formalne kryteria wymagane od
kandydatéw na stopien doktora habilitowanego. Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie znam
Habilitanta, nie jestem wspotautorka zadnego z opublikowanych przez niego artykulow
naukowych, nie bylam roéwniez recenzentem wydawniczym czy anonimowym

dotychczasowych Jego publikacji.
2. Przebieg kariery zawodowej Habilitanta

Habilitant posiada stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia
nadany uchwalg nr 11/2019 Rady Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i1 Turystyki Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 22 lutego 2019 r. Rozprawa doktorska pt. ,,Humanitarny
taficuch dostaw w sytuacji katastrof naturalnych na przykladzie ugrupowania regionalnego
ASEAN” zostata przygotowana pod kierunkiem dr hab. Agnieszki Skowronskiej, prof. UEW 1
promotora pomocniczego: dr inz. Mai Kiba-Janiak z Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Recenzentami rozprawy doktorskiej byli: prof. dr hab. Maciej Szymczak z
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu i1 prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska z

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Dr Jakub Marcinkowski jest zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katerze Zarzadzania
Strategicznego 1 Logistyki na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroclawiu.

Stwierdzam, ze dr Jakub Marcinkowski speinia pierwsze wymagane kryterium stawiane

kandydatom na stopien doktora habilitowanego.



3. Ocena wkladu gléwnego osiggniecia naukowego w dyscypline nauki o zarzadzaniu i
jakosci
Jako gltowne osiggnigcie naukowe dr Jakub Marcinkowski wskazal na monografi¢ pt.
~Wspotdziatanie logistyczne w  sieci  humanitarnej” (Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 2024r., ISBN 978-83-67899-50-5, 322 s.).
Monografia jest osadzona w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Problematyke pracy
oceniam jako bardzo aktualng, interesujaca 1 wymagajacg poglebionych badan. Rozwazania
w monografii osadzono na gruncie dyscypliny nauk o zarzadzaniu ijako$ci w ramach
subdyscyplin zarzadzania logistykg oraz zarzadzania strategicznego. Praca sktada si¢ z pieciu
logicznie wyodrgbnionych obszarow, ktore tworza spdjng calo$¢ odnoszaca si¢ do
humanitarnego tancucha dostaw, analizowanego przez pryzmat sieci mi¢dzyorganizacyjnych,
dla ktérego dodatkowo sformutowane zostaly warianty strategiczne. Habilitant prawidlowo
zidentyfikowatl luke poznawczg i luk¢ metodyczna, ktore dotycza projektowania modelowych
sieci humanitarnych oraz sposobow ich badania. W pracy Habilitant postawil dwa cele gtéwne
(zostaly one uzupeklione o cele szczegdlowe, ktore oméwie w dalszej czgsci recenzji).
Pierwszym z nich byla konceptualizacja sieci wspoldziatania logistycznego organizacji
humanitarnych, drugim za$ wykazanie, iz formalizacja sieci wspotdzialania logistycznego
organizacji humanitarnych prowadzi do wzrostu sprawnosci dostarczania dobr pomocowych
do 0so6b poszkodowanych wskutek kryzysu humanitarnego. Konceptualizacja to wazny etap
badan naukowych, zwlaszcza gdy dany obszar jest stabo zdefiniowany. Wypada jedynie
zatowa¢, ze Habilitant nie sprecyzowal co dokladnie obejmuje ta konceptualizacja. Z tresci
pracy mozna si¢ jedynie domysli¢, ze odnosi si¢ do modelu teoretycznego, ktory postuzy do
wyjasnienia mechanizmow dzialania tego typu sieci. Nie zostato to jednak wyrazone wprost. O
ile pierwszy cel uwazam za osiagnigty, tak cel drugi jest niejasno zdefiniowany i mocno
sugestywny, nastawiony na udowodnienie tezy, a nie jej obiektywna weryfikacj¢. Dodatkowo,
moje watpliwosci budzi wybor metody delfickiej, ktdra nie przystaje do tak postawionego celu.
Jest to o tyle problematyczne, iz z celem drugim powigzana jest gtowna hipoteza badawcza,
ktora brzmi: formalizacja sieci wspoldziatania logistycznego organizacji humanitarnych
zwigksza jej sprawno$¢. Powyzsza hipoteza sugeruje bezposrednia zalezno$¢ pomigdzy
,formalizacja” a ,,sprawno$cia”, co wydaje si¢ by¢ duzym uproszczeniem wobec mnogosci
czynnikéw posredniczacych. Ponadto, tak kategoryczne zalezno$ci przyczynowo-skutkowe
odwzorowane w hipotezie prosza si¢ o zastosowanie metod, ktére umozliwilyby ich

przetestowanie (czego Habilitant nie czyni). Gldwne pytanie badawcze, ktore dopelnia hipoteze



dotyczy ,,[...] warunkoéw jakie muszg zostac spetnione, aby stato si¢ oczywiste, iz formalizacja
sieci wspoldziatania logistycznego organizacji humanitarnych zwigksza jej sprawnosc”.
Pytanie badawcze jest wigc skoncentrowane na szeroko rozumianych warunkach, co mocno
odbiega od sensu postawionej hipotezy. Pomijajac fakt, iz pytanie to jest dos¢ niejasno
zdefiniowane (np. nie do konca rozumiem co oznacza sformutowanie ,,aby stato si¢
oczywiste”?), uwazam, ze Habilitant powinien byl poprzesta¢ na okresleniu pytania
badawczego, tym bardziej, ze Jego badania majg charakter eksploracyjny. Oprdcz pytania
gléwnego, w pracy zawarto trzy pytania uzupetiajace, tj. metodologiczne, teoriotworcze oraz
empiryczne. S3 one w mojej ocenie dobrze ukierunkowane, chociaz wymagaja
przeformulowania (zwlaszcza pytanie metodologiczne, ktore odnosi si¢ do dosé
nieprecyzyjnego okreslenia ,postawy badawczej”). Dwa pozostale pytania s3 lepiej

zdefiniowane, ale za to mocno sugestywne.

Struktura pracy jest prawidtowa. Zostata ona podporzadkowana pigciu celom szczegétowym
pracy, uzupetiajacym cele gtowne, co uwazam za trafne posunigcie. Pierwszym celem byta
identyfikacja potrzeby formalizacji humanitaryzmu w ramach sieci poprzez koordynacje i
synchronizacje dziatan logistycznych, co w mojej ocenie zostato zrealizowane. Habilitant
podjat si¢ ambitnego zadania zwigzanego z umiejscowieniem idei humanitaryzmu w naukach
o zarzadzaniu 1 jakoS$ci, z uwzglednieniem aspektu logistycznego. Taka probe systematyzacji
humanitaryzmu osadzong w szerszym kontek$cie oceniam jako istotng warto$¢ dla nauk o
zarzadzaniu, chociaz spodziewatabym si¢ nieco bardziej poglebionej analizy krytycznej

podejmowanych tu zagadnien.

Cel drugi zwigzany jest z uporzadkowaniem wiedzy teoretycznej w zakresie teorii sieci w
subdyscyplinach zarzadzania logistyka 1 zarzadzania strategicznego. Habilitant przeprowadzit
solidny przeglad literatury w tym obszarze, przedstawiajac rowniez autorska koncepcje¢ sieci
wspotdziatania logistycznego organizacji humanitarnych, co uwazam za wazny wktad do
istniejgcego systemu nauki. Podobnie jak w pierwszym rozdziale, pomimo bogatego przegladu
literatury brakuje krytycznego spojrzenia na przedstawione koncepcje, cz¢s$¢ z nich natomiast
wydaje si¢ mie¢ ograniczong przydatnos¢ do analizy sieci humanitarnych. Wypada réwniez
zatowaé, ze Habilitant nie uzupenil przegladu literatury o empiryczne przyktady, ktore

moglyby zilustrowaé przedstawione koncepcje teoretyczne.

Cel trzeci dotyczy adaptacji istniejagcych metod badawczych do badan empirycznych sieci
wspoldziatania logistycznego organizacji humanitarnych. Cel jest dobrze sformutowany i jasno

wskazuje na konieczno$¢ przystosowania metod badawczych do kontekstu badan, co tez
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Habilitant czyni. Gtowng zaletg tego rozdziatu jest kompleksowe podejscie do prezentacji
narzedzi badawczych, a wiec analizy sieci spotecznych (SNA) i metody delfickiej. Habilitant
wykazal sie rdwniez umiejetnoscig taczenia podstaw teoretycznych i metodologicznych.
Pomijajac fakt, iz metoda delficka nie jest dobrym wyborem w kontek$cie przetestowania
sformutowanej hipotezy (o czym wcze$niej pisatam), ta cze$¢ pracy wyrdznia si¢ solidnym

fundamentem metodologicznym i duza doktadno$cia opisu badan.

Kolejny cel odnosi si¢ do identyfikacji tozsamosci rzeczywistej sieci wspoétdziatania
logistycznego organizacji humanitarnych. Mam w zwiazku z nim najwieksze watpliwosci,
wynikajace z braku sprecyzowania tego, czym owa tozsamos$¢ jest. Jesli przyjac, iz jest to
pewna struktura wspoélpracy, ze zidentyfikowanymi relacjami migdzy aktorami pomocy
humanitarnej, cel ten uwazam za osiggnicty. Istotng wartoscig jest empiryczne przedstawienie
tej struktury w ujeciu krajowym, migdzynarodowym i lokalnym, co ulatwia zrozumienie
dynamiki wspolpracy w ramach sieci. Mankamentem przeprowadzonych analiz jest natomiast
pominigcie czynnikoOw zewnetrznych, ktére moga wplywaé na rozwoj relacji w ramach takiej

struktury.

Ostatni, piaty cel koncentruje si¢ na opracowaniu sformalizowanych wariantéw strategicznych
sieci wspoldziatania logistycznego organizacji humanitarnych. Habilitant przygotowat pigé
wariantow strategicznych dla analizowanej sieci oraz dokonatl oceny ich sprawnosci. Ta czgs¢
ma wedlug mnie istotny wklad w badanie strategii sieci wspoétdziatania logistycznego
organizacji humanitarnych. Pomimo trudno$ci w jednoznacznej ocenie skutecznos$ci
formalizacji sieci wspoétdzialania logistycznego organizacji humanitarnych i stosowanych
strategii, jak rowniez mato poglebionej analizy 1 oceny sprawnosci przedstawionych wariantow
strategicznych, rozdzial ten ma spore implikacje teoretyczne. Ma réwniez pewne walory
aplikacyjne, chociaz sama operacjonalizacja wariantow wymaga dalszych pogltebionych badan

empirycznych.

Nie mozna przy tym poming¢ kilku istotnych probleméw zwigzanych z podej$ciem do badan
Habilitanta, ktére mogg ogranicza¢ petng warto$¢ naukowg przedstawionej pracy. Pierwszym z
glownych zarzutow jest niedopracowanie metodologiczne zatozen badan (niejasno
sformulowana hipoteza badawcza i pytania badawcze, niedopasowany zestaw metod pod katem
wysunigtej] hipotezy). Drugi zarzut odnosi si¢ do mato poglebionej analizy niektérych
czynnikow oraz braku empirycznych przyktadow, co ogranicza wnioskowanie, zwlaszcza w
kontekscie zapowiadanej sprawnosci logistycznej sieci. Trzeci zarzut dotyczy braku rygoru

metodologicznego — w pracy nie odnajduje wzmianki na ten temat, co jest do§¢ mocnym
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obcigzeniem w pracy naukowej. [ wreszcie czwarty zarzut odnosi si¢ do formy pracy: Habilitant
podejmuje bardzo szeroki zakres tematyczny, co powoduje, ze niektore zagadnienia sa opisane
dos$¢ pobieznie i odchodza od gléwnej linii argumentacyjnej, co znacznie utrudnia $ledzenie
wywodu. Pewnym utatwieniem sg ideogramy przedstawione przed kazdym rozdziatem, ale

nawet i one sg dos¢ trudne w odbiorze.

Pomimo wskazanych stabo$ci uwazam, ze osiggnigcie naukowe wskazane przez Habilitanta, a
wiec monografia pt. ,,Wspotdziatanie logistyczne w sieci humanitarnej” stanowi znaczacy
wktad w rozwo6j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Za pierwsze osiggnigcie pracy (w
obszarze teoriopoznawczym) nalezy uzna¢ konceptualizacje wykonang przez Habilitanta,
opartg na gruntownym przegladzie literatury, a dotyczaca sieci wspotdziatania logistycznego
organizacji humanitarnych. Drugim osiggnieciem (odnoszgcym si¢ do obszaru metodycznego)
jest adaptacja metod badawczych do badan empirycznych sieci wspotdziatania logistycznego
organizacji humanitarnych. Habilitant nie tylko bowiem zidentyfikowal model teoretyczny
sieci, ale przeprowadzit réwniez jego analize¢ z wykorzystaniem przyjetych metod. I wreszcie
za trzecie osiggnigcie (istotne z punktu widzenia zastosowania praktycznego) uwazam
opracowanie sformalizowanych wariantow strategicznych sieci wspotdziatania logistycznego
organizacji humanitarnych. Wnioski z badan wzbogacaja tym samym dotychczasowy stan
wiedzy na temat logistyki humanitarnej, teorii sieci oraz zarzgdzania strategicznego, wnoszac
istotny wktad w rozwoj tych subdyscyplin. Moga rowniez stanowi¢ cenne informacje dla
praktykdw w zakresie tworzenia skutecznych strategii wspotdziatania logistycznego w sieci

humanitarne;.
4. Ocena pozostalego dorobku i aktywnos$ci naukowej Habilitanta

Problematyka humanitarnych tancuchow dostaw towarzyszy Habilitantowi od czaséw studiow
doktoranckich. Wida¢ wyrazne zainteresowanie tym obszarem nauki, a co najwazniejsze — stale
pogtebianie wiedzy i rozbudowywanie glownego nurtu o dodatkowe zagadnienia, co jest dla
mnie dowodem dociekliwos$ci naukowej Habilitanta i Jego nieustajacego rozwoju. Efektem
tych wysitkdéw jest coraz bardziej wielowatkowa struktura tematyczna, co pozwala analizowac
podjety problem badawczy z roznych stron. Odzwierciedleniem tej wielowatkowosci sa nurty

badawcze wyrdznione przez Habilitanta.

Pierwszym, pierwotnym nurtem jest zarzadzanie humanitarnymi tancuchami dostaw. Prace
badawcze w ramach niniejszego nurtu stanowig kontynuacje badan podjetych na etapie
doktoratu i staty si¢ kanwa dla pracy habilitacyjnej: nurt ten stanowil bezposredni przyczynek
do powstania monografii habilitacyjnej i sformulowania problemu badawczego w niej
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zawartego. Publikacje przypisane do tego nurtu prezentuja nowatorskie podejscie do
wspotpracy migdzyorganizacyjnej (akcentujac logistyczng perspektywe w analizie relacji
pomigdzy aktorami pomocy humanitarnej) i potwierdzaja rolg logistyki jako czynnika
skutecznosci takiej pomocy. Pewng staboscig w ramach tego nurtu jest nadmierne skupienie si¢
Habilitanta na aspektach teoretycznych i — w konsekwencji — mniej wyrazne zaakcentowanie
ptaszczyzny badan empirycznych. Biorge pod uwage liczbe publikacji naukowych, oceniam ja
jako dos¢ skromng, zwazywszy na range tego nurtu w dorobku Habilitanta. Wychodze
natomiast z zatozenia, ze najwazniejszg publikacjg, ktora reprezentuje ten wiasnie nurt jest
monografia naukowa (wskazana jako gloéwne osiggniecie), w ktorej Habilitant zawart
najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych badan. Na szczego6lng uwage zastuguje rowniez
wspotpraca nawigzana przez Habilitanta z Universidade Federal de Minas Gerais w Belo
Horizonte w Brazylii, ktéra zaowocowala wspolnymi publikacjami oraz uzyskanie
zewngtrznego grantu badawczego finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w ramach
programu MINIATURAS pt. ,lIdentyfikacja i1 pomiar relacji migdzyorganizacyjnych
organizacji humanitarnych w perspektywie makrologistycznej” (2021/05/X/HS4/00223).

Drugi nurt dotyczy zréwnowazonych tancuchoéw dostaw. Prace wpisujace si¢ w powyzszy nurt
pozwalaja doceni¢ nie tyle wktad Habilitanta w badania nad zréwnowazonym tancuchem
dostaw (wigkszos$¢ publikacji jest efektem wspotpracy w zespotach, co utrudnia jednoznaczng
ocen¢ wkladu indywidualnego), co aktywnos$¢ projektowa Habilitanta 1 Jego umiejetnos¢
wspoOtpracy w zespotach projektowych, co jest bardzo pozadane w pracy naukowej. Habilitant
uczestniczyt w realizacji 4 zespotowych projektow badawczych (m.in. w projekcie
realizowanym w ramach programu Horyzont 2020), w wyniku ktérych powstato tacznie 13
publikacji. W ramach tego nurtu mocniej zarysowata si¢ aktywno$¢ Habilitanta na polu
mig¢dzynarodowym, wyrazajac si¢ nie tylko poprzez aktywno$¢ projektowa, ale réwniez
konferencyjng. Zagadnienia poruszane w ramach niniejszego nurtu (zrownowazona logistyka
ostatniej mili, cyrkularne tancuchy dostaw) nie sg wprawdzie zbiezne z nurtem podstawowym,
ale staly si¢ podstawg do eksplorowania problematyki relacji migdzy interesariuszami w
obszarze logistyki spotecznej, co znalazto swoje przetozenie na  przedtozong prace
habilitacyjna. Pewng staboscia tego nurtu jest — podobnie jak w nurcie pierwszym — zauwazalna
sktonno$¢ do analizy wybranych przypadkéw, co mocno ogranicza mozliwo$¢ uogolnienia
wynikéw. Thumacze to jednak eksploracyjnym charakterem badan, ktére wedtug mnie miatly

rzuci¢ nowe $wiatto na analizowane obszary.



Trzeci nurt dotyczy zasobow ludzkich i relacyjnych w tancuchu dostaw. Podobnie jak w nurcie
drugim, wktad Habilitanta jest trudny do jednoznacznego ocenienia. Ze wzgledu jednak na silne
powigzanie wynikow badan w tym nurcie z pracg habilitacyjng (tematyka relacji
miedzyorganizacyjnych, w tym osadzonych w ramach kategorii fancucha dostaw) uwazam go
za wazny z punktu widzenia gtdwnego osiggniecia. Watki poruszane w tym nurcie (np. rola
zasobow ludzkich w tancuchu dostaw, analiza znaczenia zespotow w zwigkszeniu integracji i
wydajnosci tancucha dostaw) pokazuja interdyscyplinarne podejscie zespotu, w ktérym
uczestniczyt Habilitant. Dostrzegam tu réwniez wyrazniejsze odniesienia do praktyki
gospodarczej w poréwnaniu z poprzednimi nurtami. Wyniki iloSciowe zwigzane z tym nurtem
prezentuja si¢ przecietnie (1 projekt badawczy zespotowy, 9 publikacji, w tym jedna

stanowigca rozdzial w podreczniku akademickim oraz trzy referaty konferencyjne).

Aktywno$¢ naukowa Habilitanta koncentrowata si¢ przede wszystkim w zespolach
dzialajacych w ramach jego macierzystej uczelni. Niemniej jednak Habilitant wykazal sig¢
rowniez pewng aktywnoscig naukowa realizowang w innych uczelniach, witaczajac w to
uczelnie zagraniczne. Do najwazniejszych osrodkow, z ktorymi Habilitant wspotpracowat
(czego dowodem 1 zarazem wynikiem byly projekty i1 publikacje naukowe) zaliczy¢ nalezy
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Szkot¢ Glowng Handlowg w

Warszawie oraz Universidade Federal de Minas Gerais w Belo Horizonte w Brazylii.

Reasumujac: cho¢ dorobek naukowy Habilitanta nie jest imponujagcy w kategoriach
iloSciowych (2 monografie, 12 rozdziatbw w monografiach naukowych, 17 artykutéw
naukowych, w tym 7 ze wspdlczynnikiem JCR; znalazly si¢ tu réwniez 3 artykuty
opublikowane w czasopismach uznanych za ,,drapiezne” oraz dwie redakcje monografii), to
uzna¢ go mozna za wystarczajacy (tym bardziej, iz stanowi uzupetnienie gtbwnego osiggnigcia
naukowego, jakim jest monografia naukowa). Udziat w projektach badawczych (6 projektow,
w tym 1 wlasny) oraz aktywnos$¢ konferencyjna Habilitanta (16 wystapien konferencyjnych),
realizowane zar6wno w zespotach krajowych, jak 1 miedzynarodowych wskazuja na posiadanie

kompetencji do wspotpracy (w tym w zespotach zrdéznicowanych kulturowo).
5. Ocena osiagni¢¢ popularyzatorskich, dydaktycznych oraz organizacyjnych

Osiagnigcia popularyzatorskie, dydaktyczne i organizacyjne ukazujg aktywno$¢ Habilitanta w
obszarach zbieznych tematycznie z zainteresowaniami naukowymi, co $wiadczy o spdjnosci
sciezki Jego kariery. W obszarze popularyzacji nauki Habilitant podejmowat zréznicowane
aktywnosci, tak o zasiggu krajowym (m.in. wspotorganizacja i prowadzenie Forum ,,Bezpieczni
w gorach”, zaangazowanie w cykl ,,Ekonomia w maseczce”, warsztaty dla studentow i uczniéw
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szk6t $rednich), jak 1 migdzynarodowym (jak np. wyktady otwarte w dwoch brazylijskich
uniwersytetach w 2022 roku). Na polu dydaktyki Habilitant angazuje si¢ w prowadzenie zaje¢
na roznych poziomach ksztalcenia (wlaczajac w to studia podyplomowe). Dziatalnosé¢
dydaktyczna obejmuje takze opiekg nad Kotem Naukowym LOGRIT oraz wspotorganizacje
Konkursu Mistrzowie Logistyki. Oprocz tego Habilitant wykazuje si¢ aktywnoscig
organizacyjna, uczestniczac w pracach realizowanych tak na poziomie Wydziatu (uczestnictwo
w komisjach wydziatowych, cztonkostwo w Radzie Wydziatu Zarzadzania UEW), jak i calej
uczelni (zaangazowanie przy wdrazaniu Strategii 2030 UEW oraz uruchomieniu Centrum
Logistyki Miejskiej w UEW). Istotnym wkladem organizacyjnym byta réwniez rola w
przygotowaniu konferencji naukowych oraz otwartych seminariéw naukowych ,,Logistyczne

Wojny”.

Reasumujac, dorobek popularyzatorski, dydaktyczny 1 organizacyjny Habilitanta jest
wszechstronny, ale oceniam go jako przecig¢tny na tym etapie kariery naukowej. Niemniej
jednak $wiadczy on o zaangazowaniu Habilitanta w rozwdj i rozpowszechnienie nauki oraz

ksztalcenie studentow.
6. Ocena koncowa

Stwierdzam, ze caty dorobek dr. Jakuba Marcinkowskiego spelnia kryteria merytoryczne i
formalne w postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Biorgc pod uwage pozytywna
oceng gtownego osiggnigcia naukowego (monografie pt. ,,Wspodidziatanie logistyczne w sieci
humanitarnej”) 1 znaczny wktad jaki wnosi ono w dyscypling nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci oraz
pozytywng ocen¢ pozostatej aktywnos$ci Habilitanta, w tym osiggnie¢ naukowo-badawczych,
popularyzatorskich, dydaktycznych 1 organizacyjnych, rekomenduj¢ Radzie Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
nadanie dr. Jakubowi Marcinkowskiemu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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