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R-CLO-DOP.021.1.60.2025 
ZARZĄDZENIE NR 60/2025 

REKTORA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCŁAWIU 
z dnia 29 kwietnia 2025 r.  

 
w sprawie 

hospitacji zajęć dydaktycznych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocławiu 
 
 
Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce 
(t.j. Dz. U. 2024 poz. 1571 z późn. zm.), zarządzam, co następuje. 
 

      § 1 
1. Wprowadza się obowiązek przeprowadzania hospitacji zajęć dydaktycznych na studiach 

stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia oraz w Szkole Doktorskiej. 
2. Celem hospitacji jest doskonalenie jakości zajęć dydaktycznych pod względem merytorycznym i 

metodycznym. 
3. Hospitacje mają cel doradczo-doskonalący i dotyczą wszystkich form zajęć dydaktycznych, w tym 

realizowanych z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość. 
 

§ 2 
1. Hospitacji podlegają zajęcia dydaktyczne prowadzone przez: 

1) nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzące zajęcia dydaktyczne, z wyjątkiem 
doktorantów – nie rzadziej niż raz na 3 lata, 

2) doktorantów – nie rzadziej niż raz na 2 lata, z zastrzeżeniem ust. 3. 
2. W uzasadnionych przypadkach Rektorska Komisja ds. Zapewnienia Jakości Kształcenia (zwana 

dalej Komisją) może wyznaczyć przeprowadzenie hospitacji zajęć częściej niż wskazano w ust. 1, 
w szczególności, gdy ocena z ankiet studenckich nauczyciela akademickiego prowadzącego dane 
zajęcia jest niższa niż 3,5. 

3. W przypadku doktorantów hospitacje przeprowadza się obligatoryjnie w pierwszym roku 
prowadzenia przez nich zajęć dydaktycznych. 

 
§ 3 

1. Wyróżnia się dwa rodzaje hospitacji zajęć dydaktycznych: 
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1) planowane – przeprowadzane w cyklach wyznaczonych w § 2 ust. 1 i 2 na podstawie planu 
hospitacji, o którym mowa w § 5 ust. 1, 

2) wyznaczane poza planem. 
2. Hospitacje planowane przeprowadza osoba wskazana w Planie hospitacji zajęć dydaktycznych na 

dany rok akademicki, zgodnie z § 4. 
3. Hospitacje poza planem przeprowadza dwuosobowy zespół hospitujący w skład którego 

wchodzą osoby wskazane w § 4 ust. 1 i 2, z zachowaniem zasady, że co najmniej jedna osoba w 
zespole powinna spełniać wymóg wynikający z zapisu § 4 ust. 4. Dla hospitacji przeprowadzanych 
poza planem sporządza się ich zestawienie za dany rok akademicki (Załącznik nr 3). 

4. Hospitacje wyznaczone poza planem przeprowadzane są: 
1) na wniosek Rektora, Prorektora ds. Studenckich i Kształcenia, Dziekana ds.  Studenckich, 

Dziekana ds. Kształcenia, Dziekana Filii, Dziekana Szkoły Doktorskiej, Dyrektora Programu 
EMBA, 

2) na wniosek menedżera kierunku złożony do Dziekana ds. Kształcenia/Dziekana Filii, 
3) gdy do Dziekana ds. Studenckich/Dziekana Filii/ Dziekana Szkoły Doktorskiej wpłynie formalne 

zgłoszenie studentów/ doktorantów o nieprawidłowościach w zakresie prowadzenia zajęć 
dydaktycznych,  

4) gdy hospitacje nie zostały przeprowadzone z uwagi na uzasadnione okoliczności. 
5. Wnioski o przeprowadzenie hospitacji poza planem przekazywane są do Przewodniczącego 

Komisji w celu wyznaczenia składów zespołów hospitujących. 
 

§ 4 
1. Hospitacje zajęć dydaktycznych przeprowadzane są przez: 

1) Prorektora ds. Studenckich i Kształcenia, 
2) Dziekana i Prodziekana ds. Kształcenia, 
3) Dziekana i Prodziekanów ds. Studenckich, 
4) Dziekana i Prodziekana Filii, 
5) Dziekana Szkoły Doktorskiej,  
6) Pełnomocnik Rektora ds. Zapewnienia Jakości Kształcenia, 
7) osoby wskazane przez Komisję. 
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2. Komisja przygotowuje wykaz osób zobowiązanych do prowadzenia hospitacji zajęć w danym roku 
akademickim. Wykaz ten obejmuje osoby, których średnia ocen w ankietach studenckich z 
ostatnich 2 semestrów studiów jest wyższa niż 4,25. 

3. Osoba hospitowana nie może pozostawać w zależności wynikającej z pokrewieństwa lub 
powinowactwa z osobą hospitującą zajęcia, bądź w innej relacji mogącej mieć wpływ na wynik 
hospitacji. Nie powinna również być w konflikcie wynikającym z postępowania 
antymobbingowego lub postępowania o dyskryminację. 

4. Osoba wyznaczona do przeprowadzenia hospitacji powinna posiadać stopień/tytuł naukowy co 
najmniej równy stopniowi/tytułowi naukowemu osoby hospitowanej, z zastrzeżeniem § 4 ust. 1 
pkt 1-6 oraz ust. 5 i 6. 

5. W przypadku pracowników Studium Języków Obcych hospitacje zajęć z języków obcych 
przeprowadza kierownik zespołu językowego. Kierownika zespołu językowego hospituje inny 
pracownik danego zespołu. 

6. Osoby prowadzące zajęcia z wychowania fizycznego są hospitowane przez nauczycieli 
akademickich zatrudnionych w Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. 

 
§ 5 

1. Plan hospitacji zajęć dydaktycznych na dany rok akademicki, z podziałem na semestry zimowy i 
letni, przygotowuje Komisja (Załącznik nr 1). 

2. Komisja w okresie pierwszych 4 tygodni każdego semestru podaje do wiadomości wykaz 
pracowników wskazanych do hospitacji w danym semestrze roku akademickiego. 

3. Z przeprowadzonych hospitacji zajęć dydaktycznych hospitujący sporządza protokół (Załącznik nr 
2). 

4. Jeżeli w trakcie hospitacji zajęć dydaktycznych zostanie wystawiona ocena negatywna, należy ją 
przeprowadzić ponownie w kolejnym roku akademickim. 

5. Jeżeli hospitacje nie zostały przeprowadzone zgodnie z planem z uwagi na uzasadnione 
okoliczności, należy je przeprowadzić w najbliższym możliwym terminie wskazanym przez 
Komisję. 

 
§ 6 

1. Hospitacje zajęć dydaktycznych przeprowadza się po uprzednim zapoznaniu się z treścią sylabusu 
do przedmiotu. 
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2. Osoba hospitująca lub zespół hospitujący sporządza protokół z hospitacji, którego treść 
przedstawia hospitowanemu w ciągu jednego tygodnia po jej przeprowadzeniu. 

3. Hospitowany poświadcza podpisem treść protokołu i wyraża swoją opinię. W przypadku odmowy 
podpisania protokołu przez osobę hospitowaną, osoba lub zespół hospitujący dokonuje 
stosownej adnotacji. 

4. Osobie hospitowanej przysługuje prawo odwołania się od oceny z przeprowadzonej hospitacji 
zajęć w terminie 14 dni od dnia zapoznania się z treścią protokołu odpowiednio do: 
1) Prorektora ds. Studenckich i Kształcenia w przypadku odwoływania się od oceny zajęć 

prowadzonych na studiach I i II stopnia, 
2) Dziekana Szkoły Doktorskiej w przypadku odwoływania się od oceny zajęć prowadzonych w 

Szkole Doktorskiej. 
5. Prorektor ds. Studenckich i Kształcenia/Dziekan Szkoły Doktorskiej po zapoznaniu się 

z oceną i treścią protokołu z hospitacji zajęć od której hospitujący się odwołał, podejmuje decyzję 
w sprawie, która przekazywana jest Komisji.  

6. Osoba hospitująca lub Zespół hospitujący przekazuje, z zachowaniem zasad poufności, 
kompletny protokół do Centrum Jakości Kształcenia, a w Filii do Biura Filii. Protokoły z Filii 
przekazywane są przez Biuro Filii do Centrum Jakości Kształcenia najpóźniej 7 dni po zakończeniu 
semestru, w którym były przeprowadzone. 

7. Protokoły z hospitacji przechowywane są w Centrum Jakości Kształcenia przez okres 4 lat.  
8. Centrum Jakości Kształcenia prowadzi rejestr hospitacji zajęć dydaktycznych (plik w formacie 

Excela umożliwiający prowadzenie analiz) zawierający: 
1) numer porządkowy pozycji w rejestrze, 
2) rodzaj hospitacji, 
3) imię i nazwisko osoby hospitowanej, 
4) stopień, kierunek oraz formę studiów i formę zajęć, w ramach których przeprowadzono 

hospitację, 
5) wskazanie osoby hospitującej lub składu Zespołu hospitującego realizujących hospitację, 
6) termin hospitacji, 
7) wynik hospitacji, 
8) uwagi (np. „hospitacji nie przeprowadzono”). 

9. Do protokołów z hospitacji zajęć dydaktycznych wgląd mają: 
1) Rektor, 
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2) Prorektor ds. Studenckich i Kształcenia, 
3) Dziekan ds. Kształcenia i Dziekan ds. Studenckich/Dziekan Filii, 
4) Przewodniczący Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakości Kształcenia, 
5) Dziekan Szkoły Doktorskiej – w zakresie zajęć dydaktycznych hospitowanych w Szkole 

Doktorskiej, 
6) Dyrektor Programu EMBA – w zakresie zajęć dydaktycznych hospitowanych na studiach 

EMBA, 
7) menedżer danego kierunku – w zakresie zajęć dydaktycznych hospitowanych na kierunku 

przez niego zarządzanym. 
10. Wykaz hospitacji zajęć dydaktycznych przeprowadzonych w okresie objętym procedurą oceny 

nauczycieli akademickich przekazywany jest do Centrum Spraw Personalnych i stanowi podstawę 
dokonania adnotacji w elektronicznym systemie oceny nauczycieli akademickich. 

11. Przewodniczący Komisji przedstawia Prorektorowi ds. Studenckich i Kształcenia/Dziekanowi 
Szkoły Doktorskiej raport z przeprowadzonych hospitacji zajęć dydaktycznych prowadzonych na 
studiach I i II stopnia/w Szkole Doktorskiej za zakończony rok akademicki nie później niż do 15 
grudnia każdego roku kalendarzowego. 

12. Prorektor ds. Studenckich i Kształcenia/ Dziekan Szkoły Doktorskiej po zapoznaniu się z raportem 
może podjąć decyzję o przeprowadzeniu dodatkowych hospitacjach wskazanych zajęć 
dydaktycznych, a także o zmianach w ich obsadzie.  

13. Decyzję o zmianach w obsadzie zajęć dydaktycznych na studiach I i II stopnia Prorektor ds. 
Studenckich i Kształcenia podejmuje w porozumieniu z Dziekanem ds. Kształcenia/ Dziekanem 
Filii/Dyrektorem Programu EMBA. 

 
§ 7 

Załączniki do Zarządzenia: 
1) Załącznik nr 1 – Plan hospitacji zajęć dydaktycznych w danym roku akademickim, 
2) Załącznik nr 2 – Protokół hospitacji zajęć dydaktycznych, 
3) Załącznik nr 3 – Wykaz hospitacji przeprowadzonych poza planem w danym roku 

akademickim. 
§ 8 

Traci moc Zarządzenie nr 85/2023 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu z dnia 26 
czerwca 2023 r. w sprawie hospitacji zajęć dydaktycznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we 
Wrocławiu. 
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§ 9 
Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 
 
 

Rektor 
 
 
 

prof. dr hab. Czesław Zając 
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