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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce

1. Poziom/y studidw: pierwszy stopien, drugi stopier

2. Forma/y studidw: studia stacjonarne, studia niestacjonarne
3 Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek

Studia pierwszego stopnia: nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca), ekonomia i
finanse

Studia drugiego stopnia: nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca), ekonomia i

finanse

Zgodnie z Uchwatfg Nr R.0000.13.2024 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 21

marca 2024 r. w sprawie ustalenia programow studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach

uruchamianych od roku akademickiego 2024/2025 na pierwszym stopniu studiéw punkty ECTS

przedmiotow z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci stanowig 86% a na drugim stopniu studiéw 95 %
catkowite] puli punktdw (dane w ponizszej tabeli).

Studia | stopnia — udziat liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej liczbie
punktow ECTS

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

Liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 115 86%

Studia Il stopnia - udziat liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodgacej w ogdlnej liczbie
punktoéw ECTS

Punkty ECTS
Liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 98 95%

Nazwa dyscypliny wiodgcej

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
tych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku
przedstawiono w zamieszczonej ponizej tabeli.

Studia | stopnia - udziat liczby punktéw ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie
punktow ECTS

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

Liczba %

1. Ekonomia i finanse 18 14%

Studia Il stopnia - udziat liczby punktow ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie
punktow ECTS

Punkty ECTS
Liczba %
1. Ekonomia i finanse 5 5%

L.p. Nazwa dyscypliny
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https://www.bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2154/uchwala-senatu-nr-r0000132024.pdf
https://www.bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2154/uchwala-senatu-nr-r0000132024.pdf
https://www.bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2154/uchwala-senatu-nr-r0000132024.pdf

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

L] TAK NIE

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Uchwata Nr R.0000.13.2024 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 21 marca

2024 r. w sprawie ustalenia programoéw studidéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach

uruchamianych od roku akademickiego 2024/2025 okresla efekty uczenia sie, ktére zamieszczono w

ponizszych tabelach.

| STOPIEN
Kod Efekty uczenia sie Odniesienie
efektu Po ukonczeniu studidow pierwszego stopnia o profilu do Polskiej
uczenia ogodlnoakademickim na kierunku studiow Zarzqdzanie w Ramy
sie nowoczesnej gospodarce absolwent: Kwalifikacji
(kierunek)
WIEDZA

K_Wo01 zna i rozumie typy i elementy systemdéw gospodarczych oraz zasady i P6S_WK
koncepcje teorii ekonomii dotyczace funkcjonowania rynku i
gospodarowania zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju

K_W02 zna i rozumie geneze i rozwdj nauk o zarzadzaniu oraz rdznice P6S_WK
pomiedzy koncepcjami zarzadzania, a takze miedzynarodowe
uwarunkowania procesu zarzadzania w roinych obszarach
funkcjonalnych organizacji i ich powigzania z naukami spotecznymi i
humanistycznymi

K_W03 zna i rozumie w zaawansowanym stopniu — konstytutywne atrybuty P6S WG
oraz obszary funkcjonowania przedsiebiorstwa, organizacji sektora
publicznego oraz organizacji pozarzadowych, a takze funkcje
zarzadzania oraz role i funkcje organizacyjne

K_Wo04 zna i rozumie w zaawansowanym stopniu — relacje miedzy P6S_WG
podmiotami gospodarczymi a instytucjami tworzgcymi ich otoczenie
ekonomiczne, prawne, technologiczne, spoteczne i sSrodowiskowe.

K_WO05 zna i rozumie teorie i modele motywacji i ich konsekwencje w sferze P6S_WK
systemédw motywacyjnych, a takie istote i uwarunkowania
przedsiebiorczosci jednostek ludzkich i zespotéow

K_WO06 zna i rozumie zatozenia, cechy, cele i instrumentarium koncepcji P6S_WK
zarzadzania zasobami ludzkimi, funkcje kierowania ludZmi oraz
elementy procesu kadrowego w réznego typu organizacjach, a takze
role przywddztwa i pracy zespofowej w procesie doskonalenia
organizacji

K_Wo07 zna i rozumie pojecie kultury organizacji i jej wplyw na P6S_WG
funkcjonowanie i rozwdéj organizacji

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl


https://www.bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2154/uchwala-senatu-nr-r0000132024.pdf
https://www.bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2154/uchwala-senatu-nr-r0000132024.pdf
https://www.bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2154/uchwala-senatu-nr-r0000132024.pdf

K_WO08

zna i rozumie metody statystyczne, ekonometryczne i narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych oraz metody badan operacyjnych i
innych wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji, a takze
metody badan w poszczegdlnych obszarach  dziatalnosci
przedsiebiorstwa: marketingu, badania rynku, analizy finansowe],
analizy ekonomicznej, logistyki, poziomu jakosci produktéw, relacji z
klientami, itp. oraz procedure badan naukowych i metody, techniki,
narzedzia badawcze stosowane w naukach spotecznych

P6S_WG

K_WO09

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu — istote analizy
strategicznej, strategii rozwoju i konkurencji, strategii marketingowej
oraz strategii podstawowych obszaréw  funkcjonalnych
przedsiebiorstwa, a takze metody i narzedzia zarzgdzania projektami
gospodarczymi oraz zarzadzania procesowego

P6S_WG

K_W10

zna i rozumie przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych

P6S_WK

K_W11

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu — miedzynarodowe i krajowe
normy i standardy oraz ich zastosowanie w poszczegdlnych obszarach
dziatalno$ci organizacji, takie jak: standardy rachunkowosci,
znormalizowane systemy zarzadzania, standardy i modele zarzadzania
ryzykiem, itp.

P6S_WG

K_W12

zna i rozumie zagadnienia wspotczesnej ekonomiki transportu oraz
uwarunkowania, cele, narzedzia polityki transportowe;j

P6S_WK

K_W13

zna i rozumie globalne trendy w zakresie racjonalnej gospodarki
pozostatosciami oraz dostosowane do nich systemy logistyczne oraz
tancuchy dostaw

P6S_WK

UMIEJETNOSCI

K_U01

potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze w poszczegélnych
obszarach funkcjonalnych organizacji i jest specjalistg w tym zakresie
(w powigzaniu ze studiowang specjalnoscia)

P6S_UW

K_U02

potrafi samodzielnie podjg¢ dziatalnos¢ gospodarczg, myslecé
strategicznie i dziata¢ racjonalnie, a takze stosowaé orientacje
logistyczno-marketingowsa i prowadzi¢ badania marketingowe

P6S_UW

K_U03

potrafi obserwowac zjawiska i procesy w organizacji oraz dokonywacé
ich opisu, analizy i interpretacji z wykorzystaniem posiadanej wiedzy

P6S_UW

K_U04

potrafi stosowac i ocenia¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu
oraz analizy i rozwigzywania problemdéw w obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstw, instytucji publicznych oraz instytucji trzeciego
sektora gospodarki, a takze odpowiednie metody i narzedzia do opisu
i analizy otoczenia przedsiebiorstwa/instytucji

P6S_UW

K_U05

potrafi analizowac i prognozowac poziom oraz dynamike wybranych
wielkosci i miernikdw osiggniec przedsiebiorstwa/instytucji

P6S_UW

K_U06

potrafi zarzagdzac projektami rozwojowymi w organizacji, dokonywac
oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczy¢ w procesach
podejmowania decyzji na poziomie taktycznym i operacyjnym

P6S_UW

K_U07

potrafi stosowac¢ odpowiednie metody, narzedzia analityczne oraz
systemy informatyczne wspomagajgce procesy podejmowania
decyzji

P6S_UW
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K_U08

potrafi przeprowadzac audyty wybranych obszaréw przedsiebiorstwa
lub innej organizacji oraz postugiwac sie normami i standardami w
procesach planowania, organizowania, motywowania i
kontrolowania, w warunkach obowigzujgcych wymagan prawnych i
przyjetych standardéw (rachunkowosci, bhp, jakosci, ryzyka, itp.)

P6S_UW

K_U09

potrafi identyfikowaé¢ potrzebe zmian w organizacji, oceniaé i
projektowac strategie rozwoju i konkurencji oraz wybrane strategie
funkcjonalne w organizacji, budowaé wizerunek organizacji, a takze
planowa¢ i organizowa¢ prace zespotdow w projektach
wprowadzajgcych okreslone zmiany w organizacji

P6S_UW
P6S_UO

K_U10

potrafi wykorzystywaé¢ media i postugiwa¢ sie instrumentami
komunikacji i rozwigzywania konfliktdw, przekazywaé swojg wiedze i
przedstawia¢ rézne opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich, a
takze rozwija¢ i skutecznie wykorzystywac zdolnosci interpersonalne

P6S_UK

K_U11

potrafi dokonywac analizy sektora transportowego w ujeciu lokalnym
i globalnym, a takze projektowaé, wdrazac¢ i monitorowac polityke
transportowa, przy uwzglednieniu aktualnych uwarunkowan oraz
powigzan miedzynarodowych

P6S_UW

K_U12

potrafi projektowac, wdraza¢ i ocenia¢ systemy ekologistyki na
poziomie regionalnym i w przedsiebiorstwie

P6S_UW

K_U13

potrafi postugiwad sie co najmniej jednym jezykiem obcym a poziomie
B2

P6S_UK

K_Ul4

potrafi samodzielnie planowac i zdobywac¢ przez cate zycie wtasng
wiedze oraz umiejetnosci profesjonalne i badawcze, a takze aktywnie
poruszaé sie i adaptowac¢ do nowych warunkdéw i sytuacji na rynku

pracy

P6S_UU

KOMPETENCJE SPOtECZNE

K_K01

jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, oraz
brania udziatu w budowaniu projektéw spotecznych rozmaitej natury,
objasniajgc aspekty ekonomiczne i zarzadcze przedsiewziec

P6S_KO

K_K02

jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i zachowania
szacunku do odmiennych pogladdéw, a takze uznawania wiedzy w imie
osiggania wspolnych celdw poznawczych i praktycznych

P6S_KK

K_KO3

jest gotéw do przyjmowania odpowiedzialno$¢ za powierzone mu
zadania przed wspotpracownikami oraz postepowania etycznego w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych

P6S_KR

K_K04

jest gotow do realizowania celéw ekonomicznych w sposdb
odpowiedzialny przy jednoczesnym przestrzeganiu zasad etyki oraz
poszanowaniu celéw spotecznych i srodowiskowych

P6S_KO
P6S_KR

K_KO5

jest gotéw do zaangazowania sie w projekty stuzgce spoteczerstwu
lokalnemu i globalnemu oraz podejmowania dziatat zmierzajgcych do
poprawy warunkoéw funkcjonowania organizacji

P6S_KO
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Il STOPIEN

negocjacyjne oraz istote instytucjonalizacji dziatan zespotowych

Kodefektu Efekty uczenia sie Odniesienie

uczenia sie Po ukoniczeniu studidow drugiego stopnia o profilu do Polskiej

(kierunek) ogodlnoakademickim na kierunku studiéow Ramy

Zarzqdzanie w nowoczesnej gospodarce absolwent: Kwalifikacji
WIEDZA

K_Wo01 zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspodtczesne doktryny | P7S_WG
ekonomiczne i teorie przedsiebiorstwa postugujac sie terminologig nauk
ekonomicznych i ich bliskie powigzania z innymi naukami
spotecznymi oraz humanistycznymi

K_W02 zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote i dynamike wspodtczesnych | P7S_WG
systeméw gospodarczych i politycznych oraz przyczyny, mechanizmy i skutki | P7S_WK
ekonomiczno- spoteczne rdznicujgce zaawansowanie gospodarcze
panstw i regiondw

K_wWo03 zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspéfczesne koncepcje P7S_WG
zarzadzania organizacjami

K_Wo04 zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady funkcjonowania i | P7S_WG
zarzadzania matym przedsiebiorstwem w kontekscie podejmowania | P7S_WK
samodzielnych inicjatywgospodarczych

K_WO05 zna i rozumie w pogtebionym stopniu strategiczne i operacyjne | P7S_WG
zarzgdzanie zasobami materialnymi i niematerialnymi organizacji oraz | P7S_WK
uwarunkowania zarzadzania wiedzg i innowacjami w kontekscie
budowania systemu zarzadzania niematerialnymi  zasobami
organizacji, w tym zasady ochrony wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego

K_WO06 zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote i znaczenie | P7S_WG
zrbwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci | P7S_WK
przedsiebiorstwa, norm etycznych i moralnych zycia gospodarczego oraz
ich  przejawy z  perspektywy  mozliwosci  zastosowania
instrumentarium ksztattowania wizerunku przedsiebiorstwa i
komunikacji z otoczeniem

K_wWo7 zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspotczesne koncepcje | P7S_WG
organizacji pracy zespotowej, zasady i etapy zarzadzania pracg zespotu, style
przywddztwa, zachowania cztowieka na rynku, w przedsiebiorstwie i
organizacji

K_wo08 zna i rozumie w pogtebionym stopniu systemy wspomagajace procesy | P7S_WG
podejmowania decyzji w oparciu o metody statystyczne,
ekonometryczne i przy zastosowaniu nowoczesnych narzedzi
informatycznych i marketingowych, oraz procedure badan naukowych i
metody, techniki, narzedzia badawcze stosowane w naukach
spotecznych

K_wW09 zna i rozumie w pogtebionym stopniu przepisy, dyrektywy i zalecenia Unii | P7S_WG
Europejskiej regulujgce funkcjonowanie podmiotéow gospodarczych | P7S_WK
oraz przeptyw towardw, ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim

K_W10 zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote zarzadzania procesami, | P7S_WG
zarzgdzania projektami oraz proceséw restrukturyzacyjnych i odnowy
strategicznej organizacji

K_W11 zna i rozumie w pogtebionym stopniu strategie marketingowe i | P7S_WG
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K_W12

zna i rozumie w pogtebionym stopniu idee zarzadzania logistycznego i
zarzadzania tancuchem dostaw oraz znaczenie i uwarunkowania
wspotpracy przedsiebiorstw na Sciezce ekonomicznej produktu

P7S_WG
P7S_WK

K_W13

zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote, metody oraz mozliwosci
wykorzystania wynikdéw modelowania systeméw logistycznych

P7S_WG

UMIEJETNOSCI

K_U01

potrafi obserwowal zjawiska i procesy w organizacji oraz twdrczo
analizowac i interpretowaé wyniki przy zastosowaniu zaawansowanych
ujec teoretycznych i paradygmatéw badawczych

P7S_UW

K_U02

potrafi dobiera¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu oraz
krytycznej analizy probleméw i innowacyjnych obszaréw dziatalnosci

P7S_UW

K_U03

potrafi implementowaé wspdtczesne koncepcje zarzadzania w
organizacjach oraz modelowaé i przewidywaé przebieg wybranych
proceséw w przedsiebiorstwie/organizacji.

P7S_UW

K_Uo4

potrafi projektowac i stosowa¢ w zarzgdzaniu nowoczesne systemy
miernikéw dokonan przedsiebiorstwa/organizacji

P7S_UW

K_U05

potrafi integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan problemdw oraz samodzielnie zaprojektowac
i zrealizowad badanie naukowe

P7S_UW

K_U06

potrafiuczestniczyéiprowadzi¢ debate w procesach podejmowania decyzji
strategicznych  oraz  proponowaé procedury rozstrzygnie¢ z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi wspomagajacych
procesy podejmowania decyzji, w tym technik informacyjno-
komunikacyjnych (ICT)

P7S_UW
P7S_UK

K_U07

potrafi przeprowadzi¢ kompleksowy audyt wybranych obszaréw
przedsiebiorstwa lub catej organizacji

P7S_UW

K_U08

potrafi postugiwa¢ sie normami i standardami w procesach
planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania (pracy,
jakosci, etyki itp.) w ramach realizacji funkcji organicznych na poziomie
zintegrowanym

P7S_UW

K_U09

potrafi projektowac i realizowaé procesy zarzadzania zmianami z
uwzglednieniem zrédta opordw przeciwko zmianom, opracowywac plany
ich neutralizacji oraz komunikowac je zréznicowanym kregom odbiorcow
za posrednictwem innowacyjnych narzedzi marketingowych

P7S_UW
P7S_UK

K_U10

potrafi zastosowac instrumentarium koncepcji zarzadzania zasobami
ludzkimi, kierowac pracg zespotu oraz projektowaé i wdrazac¢ systemy
motywacyjne w organizacji

P7S_UW
P7S_UO

K_U11

potrafi analizowaé, ocenia¢ i doskonali¢ systemy logistyczne i tancuchy
dostaw, wykorzystujagc przy tym zaawansowane narzedzia
pozyskiwania i przetwarzania danych, nowoczesne koncepcje i metody
zarzadzania oraz umiejetnosci spoteczne

P7S_UW

K_U12

potrafi projektowac systemy logistyczne i faicuchy dostaw oraz
rozwigzywac problemy w logistyce poprzez wykorzystanie wynikow
symulacji procesow i systemow logistycznych.

P7S_UW

K_U13

potrafi postugiwaé sie co najmniej jednym jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z zakresu
ekonomii, zarzadzania i logistyki.

P7S_UK

K_U14

potrafi aktywnie uczestniczyé i kierowaé¢ pracg zespotow
interdyscyplinarnych w srodowisku pracy

P7S_UO
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K_U15 potrafi samodzielnie zdobywac i doskonali¢ wiedze oraz umiejetnosci | P7S_UU
profesjonalne w warunkach proceséw integracyjnych w Europie i
globalizacji w Swiecie

K_Ul6 potrafi samodzielnie podejmowac dziatalno$¢ gospodarczg oraz stuzy¢ | P7S_UW
doradztwem w zakresie tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych | P7S_UU
stosujgc wyspecjalizowang wiedze z okreslonego obszaru nauk o
zarzadzaniu i nauk pokrewnych

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_Ko01 jest gotéw do definiowania i samodzielnego kierowania ztozonymi | P7S_KO
projektami gospodarczymi, spotecznymi i  badawczymi,  biorgc | P7S_KR
odpowiedzialno$¢zaaspektyekonomiczneizarzgdczeprzedsiewziec

K_K02 jestgotéw do komunikowaniasie zotoczeniemw miejscu pracyipozanim oraz | P7S_KO
przekazywania swojej wiedzy osobom niebedacym specjalistami w zakresie
organizacji i zarzgdzania (w jezyku ojczystym i obcym)

K_K03 jest gotéw do prowadzenia debat, przekonywania i negocjowania w imie | P7S_KK
osiggania wspdlnych celéw P7S_KO

K_KO04 jest gotéw do przestrzegania i propagowania etycznych postaw i | P7S_KR
wrazliwosci spotecznej w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych

K_K05 jest gotéw do krytycznej oceny oraz samodzielnego podejmowania | P7S_KK
decyzjiwsytuacjachkryzysowychnp.podczaskonfliktuspotecznego P7S_KO

K_K06 Jest gotdw do ponoszenia odpowiedzialnos¢ przed wspdtpracownikami | P7S_KO
oraz przed spoteczenstwem za realizowane zadania P7S_KR

K_Ko07 jest gotéw do wspdtpracy zarowno w ramach wewnetrznych struktur | P7S_KO
organizacyjnych, jak rdéwniez miedzyorganizacyjnych, w ujeciu
lokalnym, regionalnym i globalnym

K_K08 jest gotéw do propagowania i rozwijania nowoczesnych metod i | P7S_KK
narzedzi dedykowanych identyfikacji i rozwigzaniu problemdéw | P7S_KR

wystepujgcych w zakresie zarzgdzania organizacjami
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Andrzej Okruszek

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

petniona w uczelni

dr hab. inz., prof. UEW
Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia

Anna Cierniak-Emerych

Prof. dr hab., inz.,
Petnomocnik Rektora ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

Piotr Rogala

dr hab. prof. UEW, Dziekan Filii

Robert Kurek

dr hab. prof. UEW, Prodziekan Filii

Tomasz Brzozowski

dr, Menedzer kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce

Jarostaw Witkowski

prof. dr hab.

Agnieszka Jagoda

dr hab. prof. UEW

Daria Jaremen dr, adiunkt
Urszula Markowska-Przybyta dr, adiunkt
Tomasz Kotakowski dr, adiunkt
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Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtdwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardow jakosci ksztatcenia okreslonych
w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i auto refleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studidw i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrdzniajgcych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty. W czesci | jego objetos¢ nie powinna
przekracza¢ 40 000 znakdw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazéwki méwigce o tym, co warto rozwazyc¢ i do
czego odnie$¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace szczegétowym
kryteriom oceny programowe;j i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajgcy
PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawiaé
kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest pomoc w
zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz
zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwaé odpowiedzi w procesie samooceny
i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamietac, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r., Uczelnia powinna
opublikowad raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajgcego.
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Prezentacja Uczelni

Nalezy krdtko przedstawi¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powigzaniu
Z prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakdw).

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (UEW) zostat zatozony w 1947 r. Obecnie w Uczelni
funkcjonujg 3 wydziaty — Ekonomii i Finansdw, Inzynierii Produkcji oraz Zarzagdzania — prowadzace
dziatalno$¢ naukowq oraz Filia w Jeleniej Gérze, prowadzgca dziatalno$¢ dydaktyczng. Uczelnia posiada
prawa do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinach ekonomii i finansdw,
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz w dyscyplinie technologii zywnosci i zywienia.

Po zmianach dokonanych od 1 pazdziernika 2019 roku obszar ksztatcenia studentéw zostat
wyodrebniony z wydziatéw i przyporzagdkowany Uczelni. Powstata osobna struktura dydaktyczna
podporzadkowana Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia. W Uczelni na studiach | stopnia
oferowanych jest obecnie 25 kierunkéw studiow, w tym 5 w jezyku angielskim oraz 3 kierunki w Filii w
Jeleniej Gérze, a na studiach Il stopnia 20 kierunkéw studiéw, w tym 4 w jezyku angielskim oraz 2
kierunki w Filii w Jeleniej Gorze. UEW prowadzi takze studia Il stopnia Executive MBA w jezyku polskim
i angielskim. UEW cieszy sie ogromnga popularnoscig wsrdd mtodych, zdolnych ludzi, chcgcych ksztatcié
sie w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym na poziomie licencjackim, inzynierskim i magisterskim w
trybie stacjonarnym i niestacjonarnym oraz w Szkole Doktorskiej. W r.a. 2023/24 UEW znalazt sie
wsréd najczesciej wybieranych Uczelni w Polsce (4,4 oséb na jedno miejsce, dane o rekrutacji za
Informacja-o-wynikach-rekrutacji-na-studia-na-rok-akademicki-2023/2024-w-uczelniach-
nadzorowanych-przez-ministra-edukacji-i-nauki). Z informacji o wynikach rekrutacji na r.a. 2024/2025
wynika, ze kierunki studidw przypisane do dyscypliny naukowe] nauki o zarzadzaniu i jakosci byty
najpopularniejsze wsrdéd kandydatow, w kierunek zarzadzanie jest w pierwszej pigtce najchetniej
wybieranych.

Z oferty edukacyjnej Uczelni korzystajg réwniez studenci studidw podyplomowych, przedstawiciele
Swiata biznesu, dla ktérych organizowane sg kursy i specjalistyczne szkolenia, uczniowie szkot
podstawowych w ramach oferty Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego, Akademii Mtodego
Ekonomisty, a takze Uniwersytetu Lideréw, uczniowie szkét srednich w ramach projektu Liderzy wiedzy
— Liderzy sukcesu, a takze seniorzy, dla ktdrych przygotowano oferte edukacyjng pod nazwa
Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

UEW posiada akredytacje CEEMAN, EFMD (kierunki Finance i International Business), AMBA (program
EMBA), EDAMBA (Szkotfa Doktorska). UEW posiada takze Logo HR Excellence in Research przyznawane
przez Komisje Europejska.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1.Koncepcja ksztatcenia

Zgodnie ze Strategig rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zatwierdzong
Uchwatg Senatu nr 15/2021, misjg Uczelni jest kreowanie ekspertow i lideréw biznesu, tworzac
srodowisko rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompetencji przysztosci. Kierunkiem wyznaczonym wizjg
rozwoju Uniwersytetu jest kreowanie Uczelni wyrdzniajgcej sie w regionie, realizujacej oryginalne
badania majagce znaczenie w miedzynarodowej nauce, rozwijajgcej w nowoczesny sposob
kompetencje przysztosci. Uczelnia ma aspiracje do bycia cenionym partnerem biznesu jako Zrddto
talentéw, kompetencji i wiedzy, a takze atrakcyjnym s$rodowiskiem pracy irozwoju najbardziej
utalentowanych i zaangazowanych pracownikéw. Wizja UEW to obraz Uczelni opartej na organizacji
i technologiach przysztosci, ktora kreuje ekspertéw ilideréw biznesu, tworzgc Srodowisko rozwoju
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji przysztosci.

Z inicjatywy Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 7 listopada 2019 r. rozpoczeto
dziaftalno$¢ Rektorskie Forum Strategiczne, w pracach ktérego uczestniczyto ponad 35 pracownikéw
zaproszonych przez Rektora spoza wtadz Uczelni oraz studenci. Forum poszukiwato odpowiedzi na
wyzwania, przed jakimi Uczelnia stanie w perspektywie 2030 r. Dyskusja wewnatrzuczelniana
organizowana byta w ramach pieciu zespotéw: Research and International Team, Didactics Team,
Human Excellence Team, Process Excellence Team, Prestige Team.

Synteza prac Rektorskiego Forum Strategicznego doprowadzita do przyjecia zatozen nowej strategii
Uczelni. Uwzglednia ona kluczowe, zidentyfikowane megatrendy istotne dla nauki i szkolnictwa
wyzszego, do ktérych zaliczono: wytanianie sie nowego modelu zréwnowazonej gospodarki, kryzys
klimatyczny, rewolucje technologiczng i transformacje cyfrowa, wysoka turbulentnos$¢ zwigzang z
koncepcjg tzw. VUCA, zmiany demograficzne, a takze zmiany systeméw wartosci mtodego pokolenia.

Strategia 2030 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wdrazana jest w ramach szesciu
Priorytetow Strategicznych: 1) Zaangazowani pracownicy, 2) Nowoczesna organizacja, 3) Wspodtpraca
z biznesem, 4) Uznawane badania inspirowane praktyka, 5) Wyrdézniajgce ksztatcenie ekspertow i
lideréow biznesu, 6) Ustawiczne rozwijanie kompetencji przysztosci. Proces realizacji nowej strategii
opiera sie na cyklicznym wyznaczaniu projektéw strategicznych kwalifikujgcych sie do implementacji,
potrocznej weryfikacji osigganych efektéw i aktualizacji priorytetow i dziatan. Zostato to szczegétowo
opisane w Zarzgdzeniu Rektora nr 61/2021 .

W Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu od 1 pazdziernika 2019 r. obowigzuje nowy ustrdj
i organizacja Uczelni. Sg one nastepstwem przede wszystkim wprowadzenia nowej Ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, lecz réwniez wymagan wewnetrznych i
zewnetrznych proceséw ewaluacyjnych i akredytacyjnych, ktérym poddawana jest nasza Uczelnia
kazdego roku. Zmieniona struktura organizacyjna zostata podporzadkowana w catosci Rektorowi, z
podziatem na piony Prorektoréw, Dziekandéw oraz Kwestora i Kanclerza.

Nowo powstata organizacja Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu ma wspomagad
kolegialne zarzadzanie Uczelnig i zapewni¢ wspoétudziat wszystkich pracownikéw w kreowaniu nowych
warunkéw funkcjonowania Uniwersytetu. Zostat wprowadzony wyrazny podziat dziatalnosci Uczelni na
dwie odrebne sfery: nauke i dydaktyke.

Dotychczasowe cztery wydziaty Uczelni zostaty przeksztatcone zgodnie z kluczem nowych dyscyplin
naukowych. Powstaty trzy nowe wydziaty o charakterze naukowym jako gtéwne jednostki
organizacyjne Uczelni. Ich rolg jest przede wszystkim zapewnienie warunkow do prowadzenia
dziatalnosci naukowej oraz promowanie kadr naukowych. W Uniwersytecie Ekonomicznym we
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Wroctawiu zostaty powotane trzy wydziaty w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i
finanse, technologia zywnosci i zywienia:
e Wydziat Zarzadzania
e Wydziat Ekonomii i Finanséw
e Wydziat Inzynierii Produkgji.
W roku akademickim 2024/2025 w Filii w Jeleniej Gérze dziatalno$¢ dydaktyczng realizowali
pracownicy badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni nastepujacych Katedr:
e w strukturze Wydziatu Ekonomii i Finanséw:
Katedra Ekonometrii i Informatyki,
— Katedra Ekonomii i Polityki Ekonomicznej,
Katedra Finansdw i Rachunkowosci,
Katedra Gospodarki Regionalnej.
e w strukturze Wydziatu Zarzadzania:
Katedra Marketingu i Zarzadzania Gospodarkg Turystyczng,
Katedra Nauk o Przedsiebiorstwie,
— Katedra Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem,
Katedra Zarzadzania Strategicznego i Logistyki.

Od r.a. 2019/2020 wprowadzone zostaty liczne zmiany w obszarze ksztatcenia. Najwazniejsza z nich
byta budowa odrebnej od naukowej struktury jednostek obstugujacych dydaktyke w Uczelni. Zadania
poszczegdblnych szczebli zarzadzania dydaktykg na UEW okresla Statut. Rektor i Senat odpowiadajg za
polityke ksztatcenia w Uczelni. Do kompetencji Rektora nalezy tworzenie studiéw na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu. Do zadan Senatu nalezy ustalanie programoéw studidw, programow
ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz na studiach podyplomowych. Rektor powierza obowigzki
organizacji i kierowania dziatalnoscig zwigzang z ksztatceniem studentéw i stuchaczy w Uczelni
Prorektorowi wtasciwemu ds. Studenckich i Ksztatcenia, a obowigzki organizacji ksztatcenia w Uczelni
odpowiednio Dziekanowi ds. Studenckich, Dziekanowi Filii, Dziekanowi ds. Ksztatcenia, Dyrektorowi
programu EMBA oraz Dyrektorowi Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, ktérych powotuje Rektor.
Funkcje Dziekana ds. Ksztatcenia oraz Dziekana ds. Studenckich w Filii petni Dziekan Filii.
Organizowaniem dziatalnosci dydaktycznej w Uczelni, zgodnie z § 100 Statutu, zajmuje sie:

1. Rada ds. Ksztatcenia,

2. Rada Menedzeréw i Rada Menedzerdw Filii,

3. Rady kierunkéw — od r.a. 2020/2021 w sktadzie kazdej Rady kierunku znajduje sie przedstawiciel
lub przedstawiciele biznesu, ktorzy sg gtosem doradczym w zakresie tworzenia programéw na
poszczegblnych kierunkach studidw, a tym samym w zakresie wspodtpracy Uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, szczegdélnie w aspekcie analizy zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie
z potrzebami rynku pracy.

Biezgcy nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw sprawuje
Menedzer kierunku. Menedzer kierunku prowadzonego w Filii podlega bezposrednio Dziekanowi Filii,
ktory sprawuje nadzér merytoryczny nad ksztatceniem na kierunkach prowadzonych w Filii UEW.
Wsrod zadan Menedzera wymienionych w Regulaminie organizacyjnym jest m. in. nadzér nad jakosciag
ksztatcenia na kierunku, a Rada kierunku jest ciatem wspierajgcym jego dziatania.

Kierunek Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce jest kontynuacjg kierunku Zarzadzanie, ktory byt
prowadzony w ramach Wydziatu Ekonomii, Zarzagdzania i Turystki w Jeleniej Gérze od r.a. 2007/2008.
Zmiana nastgpita na podstawie Uchwaty Nr R.0000.4.2020 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Woroctawiu z dnia 30 stycznia 2020 w sprawie zatwierdzenia zmiany uchwaty nr R.0000.45.2019 z 25
kwietnia 2019 r. Na mocy Uchwaty Nr R.0000.45.2019 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu otrzymano zgode na uruchomienie i prowadzenie kierunku Zarzqdzanie w nowoczesnej
gospodarce na studiach pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim dla studentéw
rozpoczynajacych studia od roku akademickiego 2019/2020. Prace nad nowym programem trwaty caty
r.a. 2018/2019 i byty w nie zaangazowane wszystkie grupy interesariuszy: wtadze Uczelni, pracownicy
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dydaktyczni z Filii w Jeleniej Gdrze, studenci oraz interesariusze zewnetrzni. Opracowany zostat
program odpowiadajacy aktualnym potrzebom rynku pracy i realizujgcy zatozenia misji Uczelni. Efekty
uczenia sie dla kierunku zostaty zatwierdzone Uchwatg Nr R.0000.46.2019 Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia efektdw uczenia sie
dla kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce na studiach pierwszego i drugiego stopnia o
profilu ogdlnoakademickim dla studentéw rozpoczynajacych studia od roku akademickiego
2019/2020. W roku akademickim 2024/2025 obowigzujg efekty uczenia sie oraz programy studiéw,
zatwierdzone Uchwatg Nr R.0000.13.2024 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia
21 marca 2024 r. w sprawie ustalenia programéw studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach
uruchamianych od roku akademickiego 2024/2025 wraz z Zatgcznikiem.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce sg zgodne ze
strategig rozwoju, misjg i wizjg Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Spetniajg zawarte w nich
postulaty odnoszace sie do nowoczesnego ksztatcenia studentéw, zorientowanego na aktualng wiedze
i kompetencje uzyteczne w szeroko rozumianym obszarze analitycznym, z jednoczesnym
ksztattowaniem postaw spotecznej i etycznej odpowiedzialnosci. Ksztatcenie na kierunku zapewnia
realizacje efektoéw uczenia sie okreslonych w Polskiej Ramie Kwalifikacji na poziomie 6 (studia | stopnia)
oraz na poziomie 7 (studia Il stopnia).

Celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce jest przede wszystkim
zdobycie przez studenta wszechstronnej i gruntownej wiedzy w obszarze, ktéry uwzglednia najnowsze
trendy w rozwoju mysli naukowej w zakresie dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomia i
finanse, dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy i potrzeby spoteczne, jak i zastosowania
nowoczesnych narzedzi informatycznych w zawodach, w ktérych mogg sie zrealizowa¢ absolwenci
kierunku.

W zwigzku z realizacjg wizji i misji Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz efektami
uczenia sie na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce, kandydat na studia | stopnia
powinien posiada¢ podstawowg wiedze o otoczeniu spoteczno-gospodarczym, ustroju panstwa i
systemie prawnym. Ponadto powinien posiada¢ umiejetnos¢ logicznego rozumowania oraz
wychwytywania zwigzkow przyczynowo-skutkowych, a takze posiada¢ podstawowe kompetencje
umozliwiajgce funkcjonowanie i wspétdziatanie w obrebie grupy.

Kandydat na studia Il stopnia powinien posiada¢ zaawansowang wiedze na temat funkcjonowania
otoczenia spoteczno-gospodarczego, rynku finansowego, systemu prawnego, zasad funkcjonowania
organizacji gospodarczych. Powinien takze posiada¢ zdolnos$¢ krytycznej analizy informacji i
umiejetnos$¢ jej syntetyzowania, umiejetnos¢ logicznego rozumowania, zdolno$¢ przeprowadzenia
wielowymiarowych analiz zjawisk spoteczno-gospodarczych, umiejetnos¢ poszukiwania i analizy
informacji, pogtebiong umiejetnos$¢ obstugi komputera. Ponadto powinien posiada¢ podstawowe
umiejetnosci prezentacji wynikdéw pracy, umiejetnos¢ pracy grupowe;j i dzielenia sie wiedza.

Osiaggane na kierunku efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz
konstrukcja programu studidw odpowiadajg na potrzeby rynku pracy i utrzymujgce sie
zainteresowanie specjalistami, posiadajagcymi kompetencje do zarzadzania rézinymi obszarami i
funkcjami w matych i $rednich przedsiebiorstwach, instytucjach finansowych, korporacjach
miedzynarodowych i w sektorze publicznym, a takze pozwalajg na prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodowej. Osigganie efektéw uczenia sie na kierunku
ma przygotowac¢ studentéw do rzetelnej pracy, zaréwno indywidualnej, jak i zespotowej,
rozwigzywania ztozonych probleméw oraz ksztattowania i rozwijania wiasnej elastycznosci
poznawczej. Realizacja programu studiow pozwala absolwentom na petnienie waznych rél w zyciu
gospodarczym zardéwno regionu, jak i catego kraju.

Student kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce, korzystajgc z mozliwosci wyboru swojej
Sciezki ksztatcenia, moze wybrac okreslony zestaw przedmiotéw:
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1) nastudiach | stopnia w ramach modutéw, majac do wyboru dwa moduty na V semestrze studiow
i dwa moduty na IV semestrze studidw. Oferta obejmuje nastepujgce moduty: Menedzer tancucha
dostaw (V semestr), Sales management 5.0 (V semestr), HR Excellence (VI semestr) i Zarzadzanie
jakoscig w przedsiebiorstwie (IV semestr);

2) na studiach Il stopnia w ramach specjalnosci, wybierajac sposrdd czterech specjalnosci,
realizowanych w trakcie V i IV semestru studiow. W programie sg nastepujace specjalnosci:
Menedzer procesdw, Menedzer logistyki i fafncucha dostaw, Zarzadzanie kapitatem
intelektualnym, Menedzer marketingu.

Student wybiera moduty i specjalno$é, ktére pozwalaja mu rozwija¢ wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne w zakresie jego indywidualnych zainteresowan. Jednocze$nie moduty i
specjalnosci stanowig kontynuacje przedmiotdw kierunkowych, dajgc mozliwos¢ pogtebienia
osigganych efektéw uczenia sie w optymalnym utozeniu programu. Konstrukcja programow pozwala
dzieli¢ $ciezke ksztatcenia na mniejsze jednostki w celu umozliwienia lepszego ich dostosowania do
potrzeb studenta.

Moduty na studiach | stopnia, wprowadzone zostaty w r.a. 2024/2025. Zmiany zainicjowane przez
Menedzera kierunku, uwarunkowane byly dazeniem do zwiekszenia studentom mozliwosci
indywidualizacji Sciezki ksztatcenia, oraz zwiekszenia stopnia uzyskania efektow uczenia sie, poprzez
mozliwos$é wyboru dwdch, a nie tylko jednego zestawu przedmiotéw. Rada kierunku zaopiniowata
pozytywnie zmiany w programie podczas posiedzenia w dniu 9 lutego 2024 r.

Przed r.a. 2024/2025, na studiach | stopnia na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce,
dostepne byty specjalnosci: Logistyka miedzynarodowa, Marketing i komunikacja w biznesie,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz Menedzer jakosci i Srodowiska.

Tabela. Uruchomione specjalnosci w ramach kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce
w latach 2021 - 2024

Rok akademicki | Stopiern | Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
2021/2022 | Logistyka miedzynarodowa Marketing i komunikacja w biznesie
Marketing i komunikacja w biznesie
Il Menedzer logistyki i taricucha Menedzer marketingu
dostaw
Menedzer marketingu
2022/2023 | Logistyka miedzynarodowa Logistyka miedzynarodowa
Marketing i komunikacja w biznesie Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Il Menedzer logistyki i faricucha Zarzadzanie kapitatem intelektualnym
dostaw
Menedzer marketingu
2023/2024 | Marketing i komunikacja w biznesie Logistyka miedzynarodowa
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Il Menedzer logistyki i faricucha Menedzer marketingu
dostaw
Menedzer marketingu
2024/2025 | Logistyka miedzynarodowa Logistyka miedzynarodowa
Marketing i komunikacja w biznesie Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Il Menedzer logistyki i taricucha Menedzer logistyki i faricucha dostaw
dostaw
Zarzadzanie kapitatem
intelektualnym

Kierunek Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce wpisuje sie w strategiczne ramy rozwoju Uczelni,
w szczegblnosci w sferze ksztattowania nowoczesnej oferty edukacyjnej, zwiekszania atrakcyjnosci i
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elastycznosci programu studiow w celu ksztatcenia lideréw i ekspertéw biznesu z zakresu zarzadzania,
takimi obszarami jak zasoby ludzkie, marketing, jakos$¢ i logistyka. Dzieki wykorzystaniu konsultacji z
interesariuszami z otoczenia biznesu, oferta dydaktyczna na kierunku uwzglednia wspdtczesne trendy
i sygnaty ptynace z gospodarki, uwzgledniajgc zapotrzebowanie na umiejetnosci, wiedze i kompetencje
pozwalajgce absolwentom na sprostanie rosngcym wymaganiom rynku pracy. Osigganie efektow
uczenia sie na kierunku ma takze przyzwyczaic studentéw do etycznych zachowan w pracy zawodowej
i odpowiedzialnosci wobec spoteczeristwa oraz przygotowaé do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej w skali lokalnej, krajowej, a takze miedzynarodowej.

1.2. Zwiazek ksztatcenia z prowadzona w uczelni dziatalnos$cig naukowa

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest Uczelnig z bogatg tradycjg badan naukowych, gtéwnie
w dyscyplinach: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakos$ci z dziedziny nauk spotecznych,
technologia zywnosci i zywienia z dziedziny nauk rolniczych, a takze w dyscyplinach: nauki chemiczne
z dziedziny nauk S$cistych i przyrodniczych, informatyka z dyscypliny informatyka techniczna i
telekomunikacja oraz matematyka z dziedziny nauk Scistych i przyrodniczych, nauki prawne oraz
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna z dziedziny nauk spotecznych.
Pracownicy Uniwersytetu aktywnie dziatajg w srodowiskach naukowych, akademickich, gospodarczych
i politycznych, petnigc z wyboru wiele funkcji w ogdlnopolskich i miedzynarodowych instytucjach.
Aktywnie uczestnicza w pracach Rady Doskonatosci Naukowej oraz w licznych komitetach,
stowarzyszeniach i towarzystwach naukowych w kraju i zagranicg. Wyrazem aktywnosci naukowe;j
pracownikéw Uniwersytetu sg publikacje naukowe, artykuty publikowane w czasopismach krajowych
i miedzynarodowych, referaty konferencyjne, patenty i oryginalne metody technologiczne stosowane
w produkcji przemystowej oraz liczne opracowania na rzecz praktyki gospodarczej. Pracownicy sg takze
autorami wielu cennych na rynku edukacyjnym podrecznikéw i ksigzek. Pracownicy Uniwersytetu
uczestniczg w miedzynarodowych konferencjach naukowych. Uniwersytet jest rGwniez organizatorem
wielu miedzynarodowych i ogélnopolskich konferencji.

W r.a. 2020/2021 ztozonych zostato 51 wnioskdw o finansowanie projektéw naukowych w
konkursach organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki, z czego dofinansowanie otrzymato 6, o
tacznej wartosci 1 311 486,00 zt. W r.a. 2020/2021 zakonczono i rozliczono 7 projektéw naukowych w
kwocie 962 496,00 zt (szczegétowe dane w Tabeli ponizej). Na Uczelni realizowano 22 projekty.
Uczelnia uzyskata wsparcie finansowe w postaci stypendiéw naukowych dla pracownikéw naukowych
i doktorantow, o tgcznej wartosci 75 460 zt. Otrzymali je wyrdznieni w programach wybitni mtodzi
naukowcy (MEiN), doktoranci biorgcy udziat w projektach naukowych (NCN) oraz uczestnicy programu
PROM (NAWA).

Tabela. Projekty realizowane w r.a. 2020/2021 ze srodkéw NCN

Wydziaty iili(:::::;:iiv Zarzadzania :::)ﬁ:i:: Bezwydziatowo
Liczba projektéw 23 20 7 1
Whioski ztozone Razem o1
Wartoé¢ (2f) | 567723200 | 548131600 | 88101200 | 16937,00
Razem (zt) 12 056 497,00
Liczba projektéw 2 ‘ 3 ‘ 1 ‘ -
Projekty Razem 6
pozyskane | wartos¢ (2f) | 13150500 | 628731,00 | 55125000 | :
Razem (z1) 1311 486,00
Liczba projektéw 9 ‘ 12 ‘ 1 ‘ -
Prowadzone Razem 22
Wartosé (zt) 1718768,00 | 226795400 | 551250,00 | -
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Razem (zt) 4537 972,00
Liczba projektow 3 l | 1 ‘ -
Razem 7
Zakoriczone
Wartos¢ (2f) | 297.09200 | 631018 | 3438600 | -
Razem (zt) 962 496,00

W ramach aktywnosci projektowej w r.a. 2021/2022 zostato ztozonych 27 wnioskéw w konkursach
organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki, z czego dofinansowanie otrzymato szes¢ wnioskéw
o tacznej wartosci 792 358,00 zt. W r.a. 2021/2022 zakoriczono i rozliczono siedem projektow
naukowych w kwocie 619 453,00 zt. Na Uczelni realizowano 29 projektéw finansowanych przez NCN.

Tabela. Projekty realizowane w r.a. 2021/2022 ze srodkéw NCN

. Ekonomii . .. ..
Wydziaty i Finanséw Zarzadzania Inzynierii Produkcji
Liczba projektéw 8 15 4
Razem 27
Whioski ztozone
Wartosé (zt) 1799 565 4500 601 1100930
Razem (zt) 7 401 096
Liczba projektéw 3 2 1
Projekty Razem 6
pozyskane Wartos¢ (zt) 429504 336 839 26 015
Razem (zt) 792 358
Liczba projektéow 12 15 2
Razem 29
Prowadzone
Wartosc (zt) 2148 448 2638211 577 265
Razem (zt) 5363 924
Liczba projektéw 2 5 0
Razem 7
Zakonczone
Wartosé (zt) 153 293 466 160 0
Razem (zt) 619 453

W r.a. 2022/2023 ztozono 24 wnioski o finansowanie projektéw naukowych w konkursach
organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki, natomiast dofinansowanie otrzymaty 3 projekty, o
tacznej wartosci 393 993 zt. W r.a. 2022/2023 zakoriczono i rozliczono 13 projektéw naukowych w
kwocie 1 589 458 zt (szczegdtowe dane w Tabeli ponizej). W minionym roku Uczelnia uzyskata wsparcie
finansowe w postaci stypendiéw naukowych dla 29 oséb sposréod pracownikdw naukowych i
doktorantéw, o tgcznej wartosci 422 669,12 zt. Otrzymali je uczestnicy programu PROM (NAWA).

Tabela. Projekty realizowane w r.a. 2022/2023 ze srodkéw NCN

Ekonomii i
Wydziat V4 dzani Inzynierii Produkcji
ydziaty Finansow arzadzania nzynierii Produkcji
Liczba projektéw 7 9 8
Razem 24
Whioski ztozone
Wartosc (zt) 1725 269,00 4170 326,00 6 563 892,00

Razem (zt)

12 459 487,00
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Liczba projektéw 2 | 0 | 1
Projekty Razem 3
pozyskane Wartos¢ (z4) 84211,00 | 0,00 | 308782,00
Razem (zt) 392 993,00
Liczba projektéw 11 8 3
Razem 22
Prowadzone
Wartoéc (z1) 190213900 | 167600300 |  886047,00
Razem (zt) 4 464 189,00
Liczba projektéw 7 | 5 | 1
Razem 13
Zakonczone
Wartoéc (z1) 118086400 | 38257900 | 2601500
Razem (zt) 1589 458,00

W ramach aktywnosci projektowej, w roku akademickim 2023/2024 ztozono 20 wnioskéw
w konkursach organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki, natomiast dofinansowanie otrzymato
5 wnioskow, o tgcznej wartosci 741 345,00 zt. W minionym roku akademickim zakoriczono i rozliczono
5 projektéw naukowych w kwocie 1 442 768,00 zt. Na uczelni realizowano w okresie sprawozdawczym
15 projektéw finansowanych przez NCN.

Tabela. Liczba i wartos¢ wnioskéw i projektéw badawczych obstugiwanych przez COBN w roku

akademickim 2023/2024

Wydziat il;s:::;ilivi Zarzadzania Lr:?:j"u'i:'l Razem
Whioski |Liczba projektow 3 9 3 20
Zlozone | wartos¢ (z) 686 584,00 | 3608081,00 | 215595500 | 6450 620,00
Projekty Liczba projektéow 0 3 2 5
pozyskane | wartos¢ (z) 0,00 570161,00 | 171184,00 | 741 345,00
Projekty |Liczba projektéw 6 6 3 15
prowadzone
Warto$¢ (zf) | 1179059,00 | 186358500 | 479966,00 | 3522610,00
Projekty Liczba projektow 3 1 1 5
zakoriczone | \artos¢ (zf) | 45421500 | 437303,00 | 551250,00 | 1442 768,00

Projekty wspierajace upowszechnianie nauki w latach 2020-2022:

e Wsparcie Czasopism Naukowych — 6 ztozonych wnioskow do MEIiN (pazdziernik 2021) — w latach
2019-2021 realizowano projekty w ramach konkursu Rozwdj Czasopism Naukowych.
Dofinansowaniem objete byty 4 wnioski — 4 uczelniane czasopisma. taczna wartosc
dofinansowania to 170 140 zt. W 2022 roku MEiN zakwalifikowato do programu ,Rozwadj czasopism
naukowych” 5 czasopism publikowanych przez Wydawnictwo UEW: ,Argumenta Oeconomica”,
»Biblioteka Regionalisty”, ,Ekonomia XXI Wieku”, ,Financial Sciences” i ,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”. Przedmiotem programu jest wsparcie polskich
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czasopism naukowych w realizacji strategii ich rozwoju, obejmujacych dziatania zmierzajgce do
podniesienia poziomu praktyk wydawniczych i edytorskich, zwiekszenia wptywu czasopism na
rozwdj nauki oraz utrzymania sie czasopism w miedzynarodowym obiegu naukowym.

e Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki — Wsparcie dla bibliotek naukowych — 2 ztozone wnioski do
MEiN (luty 2022). W roku 2020 UEW w ramach tego konkursu otrzymat srodki na realizacje dwdch
projektdw: , Retrokonwersja katalogu kartkowego Biblioteki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” — 149 528,88 zt oraz ,Digitalizacja oraz rozpowszechnienie rozpraw doktorskich
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” — 224 783,28 zt.

e Doskonata Nauka — 5 ztozonych wnioskéw do MEiN (marzec 2022) — w roku 2021 UEW otrzymato
w ramach tego konkursu dofinansowanie 4 wnioskéw o tacznej wartosci 137 773 zt (3 wnioski na
organizacje konferencji naukowej i 1 na wydanie monografii). W roku 2020 dofinansowanie
otrzymat jeden wniosek o wartosci 30 000 zt, na organizacje konferencji.

W Uczelni realizowane sg granty, finansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,

m.in.:

e Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Zintegrowany program rozwoju uczelni, ZPU 2, realizowany:
02.09.2019-01.09.2023 r.;

e PORTAL - Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
PORTAL, realizowany 01.09.2018-31.08.2023 r.;

e Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu wiodgcym osrodkiem ksztatcenia ekonomicznego na
Dolnym Slasku, ZPU R, realizowany 02.09.2019-01.09.2023 r.;

e Otwarte drzwi - program likwidacji barier dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu, realizowany 18.11.2019-30.09.2023 r.

Oprdcz wnioskow sktadanych do NCN wsparciem COBN objety byt proces przygotowania wnioskéw
w konkursach:

e Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki oraz Doskonata Nauka ogtoszonych przez MEiN;
e Partnerstwa Strategiczne, PROM, Zawacka oraz STER ogtoszonych przez NAWA,;
e Wspodtpraca Polska-Ukraina ogtoszonego przez Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej.

Projekt ,,Miedzyuczelniane granty badawcze” realizowany jest we wspdtpracy partnerskiej z takimi
uczelniami ekonomicznymi jak Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie (SGH), Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu (UEW), Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (UEK), Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu (UEP) oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (UEKat). Aktualnie trwa
druga edycja projektu. Edycja I, zakonczona w listopadzie 2024 roku, obejmowata 3 projekty, w ktérych
brali udziat badacze z UEW. Edycja 2, ktéra zakonczy sie w lutym 2026 r., obejmuje jeden zespot, w
ktorym udziat biorg badacze naszej Uczelni. W biezgcym roku akademickim pracowano nad kolejnymi
zmianami w regulaminie projektu, ktére majg na celu usprawnienie realizacji projektu oraz
prowadzono dziatania zmierzajgce do uruchomienia kolejnej edycji naboru wnioskéw.

W ramach funkcjonujgcej wspotpracy ze Szkotg Gtdwng Handlowg w Warszawie, w latach 2023-2024
przeprowadzono V. edycje konkursu na dofinansowanie badan w ramach miedzyuczelnianych grantow
dla pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych. Sposréd ztozonych wnioskow wytoniono 3
najlepsze projekty, z ktorych kazdy otrzymat finansowanie w kwocie 24 000 zt brutto. Ogtoszono
réwniez kolejny, czyli szosty nabdr zgtoszen (rozstrzygniecie w styczniu 2025 roku). W marcu 2024 roku
zakonczyta sie lll. edycja konkursu, a zatem obecnie realizowanych jest 6 projektow przyjetych do
finansowania w ramach IV. i V. edycji konkursu, kazdy z dofinansowaniem réwnym 24 000 zt.

W roku akademickim 2023/2024 Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu realizowat 55 projektow
(rejestracja w Centrum Zarzadzania Projektami), uzyskujac tgczng kwote dofinansowania ok. 67,5 min
zt. 11 kolejnych projektédw otrzymato dofinansowanie na tgczng kwote ok. 17 min zt. W tym samym
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czasie pracownicy Uczelni pracowali nad koncepcjami 69 nowych projektéw; wiekszosc¢ z nich oczekuje
w dalszym ciggu na ocene.

W sprawozdawczym roku akademickim odnotowano wzrost liczby wnioskéw sktadanych w ramach
konsorcjow miedzynarodowych (23 wnioski) w stosunku do roku poprzedniego (16 wnioskéw). Réwnie
duzym zainteresowaniem cieszg sie projekty B+R — w roku akademickim 2023/2024 ztozono do
instytucji 23 wnioski z nimi zwigzane.

Realizowane sg nastepujgce projekty badawcze (m.in.):

GameHeArtS: Games, Heritage, Arts, & Sport: the Economic, Social, and Cultural Value of the
European Videogame Ecosystem — Horyzont Europa.

Systemic Expansion of Territorial Circular Ecosystems for End-of-life FOAM — Horyzont 2020.

Experience Sharing of V4 against the Shadow Economy, Corruption and Tax Avoidance in
Ukraine — Visegrad Fund.

Technologia przetwarzania ziarna kukurydzy kolorowej w celu wytworzenia surowca
bezglutenowego o wysokich parametrach odzywczych i funkcjonalnych — Lider XIV.

Wysokobtonnikowy i wysokobiatkowy innowacyjny wafel suchy — NUTRITECH I.

Network of Comprehensive Cancer Centres: Preparatory Activities on Creation of National
Comprehensive Cancer Centres and EU Networking — European Health and Digital Executive
Agency (HADEA).

WRO4diglTal European Digital Innovation Hub Wroclaw — Digital Simple Grants (UE)/ Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (PL).

Developing Online International Teamwork — Erasmus+.

Innowacyjna technologia wytwarzania i rozlewu wina musujgcego oraz sposdb organizacji
produkcji jako czynnik podniesienia jakosci produktéw winiarskich wytworzonych lokalnie —
Program Rozwoju Obszardéw Wiejskich

Innowacyjne metody chowu bydta miesnego na opas na Podgdrzu Sudeckim w celu
wytworzenia wotowiny o unikalnych wtasciwosciach i wprowadzenia jej na rynek — Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Najwyzszej jakosci midéd produkowany w zréwnowazonym srodowisku inteligentnego ula
gwarantujgcego lepszg zdrowotnos¢ rodziny pszczelej — Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich.

Kluczowe inicjatywy projektowe:

W 2023 roku zakonczono realizacje trzech projektow zintegrowanych — ZPU2, ZPUR oraz
PORTAL (POWER). Celem projektéw byto przeprowadzenie szeregu dziatan na rzecz rozwoju
UEW dzieki podniesieniu jakosci ksztatcenia oraz rozwojowi kompetencji studentéw oraz
pracownikéw UEW. Wykorzystano srodki w wysokosci ponad 26 min zt. Najwazniejsze
rezultaty projektow to powstanie m.in.: Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych, Platformy
Wirtualnej Dydaktyki, Wirtualnego Laboratorium Przestrzeni, Wirtualnego Laboratorium
Finansowego, DT HUB, wdrozenie EZD. W ramach projektéw przeszkolono 2985 studentéw
oraz 1324 pracownikow.

Energy Citizenship and Energy Communities for a Clean-Energy Transition (Horyzont 2020) —
projekt zakonczyt sie w maju br. W ramach przedsiewziecia opracowana zostata jasna
koncepcja obywatelstwa energetycznego i zebrane zostaty mozliwe do zastosowania
spostrzezenia na temat optymalnych warunkéw dla jego rozwoju. Szczegdlny nacisk potozono
na role spotecznosci energetycznych oraz na to, jak ich struktura moze pomdc — lub
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przeszkodzi¢ — w tworzeniu konceptu obywateli energetycznych. Zdobyta wiedza
doprowadzita do opracowania polityki, narzedzi i praktyk, ktére mogg wspieraé
zrbwnowazone, sprawiedliwe i sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu przejscie do spoteczeristwa
niskoemisyjnego z obywatelami w centrum uwagi.

e ViVafer (NUTRITECH I) — projekt badawczy realizowany w Katedrze Biotechnologii i Analizy
Zywnosci w konsorcjum z przedsiebiorstwem. Zaktada opracowanie nowej receptury wafla,
jego wypieku oraz catego procesu produkcji, aby podnies¢ zawartosé biatka i btonnika, a
obnizy¢ indeks glikemiczny.

e KuKoPower (Lider XIV) — projekt badawczy o potencjale wdrozeniowym. Celem projektu jest
opracowanie innowacyjnych, bezglutenowych produktéw przekaskowych z wykorzystaniem
ziarna kukurydzy kolorowe] oraz technologii odpowiedniego przetwarzania ziarna kukurydzy
kolorowej i uzyskania pozadanych wtasciwosci produktu korcowego.

e GameHearts — Games, Heritage, Arts, & Sport: The Economic, Social, and Cultural Value of the
European Videogame Ecosystem (Horyzont Europa) — projekt rozpoczat sie w styczniu 2024 r.
Celem przedsiewziecia jest maksymalizacja wartosci europejskich ekosystemoéw branzy gier
komputerowych i wideo (EVGIE), a w szerszym kontekscie — branzy twérczej i kulturalnej (CCl).
Dzieki konsorcjum sktadajgcemu sie z Salford, Tampere, Wiednia, Uniwersytetu w Bredzie,
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i liderow branzy, takich jak Ubisoft, projekt
pozwoli nawigzac strategiczng wspodtprace. Ogdlnie Gamehearts jest pionierem ,ludycznych
doswiadczen”, badajac, w jaki sposdb know-how gier wideo moze napedzac¢ innowacje w
branzy kreatywnej i kulturalne;j.

e Systemic Expansion of Territorial Circular Ecosystems for End-of-life FOAM (Horyzont 2020) —
projekt ma na celu wprowadzenie wielu ulepszen do istniejgcego cyklu materiatowego i
zbudowanie nowego, zrownowazonego, okragtego ekosystemu sztywnej pianki
poliuretanowej. Projekt nie tylko skupia sie na opracowaniu dwdéch nowatorskich drég
recyklingu chemicznego materiatéw wycofanych z eksploatacji, ale pomaga réowniez w
stworzeniu i zademonstrowaniu odpowiednich systemoéw logistycznych i zbidrki odpadow,
opracowaniu rozwigzan dotyczacych demontazu i sortowania, a takze zaprojektowaniu
przysztych produktéw i materiatéw w celu zwiekszenia mozliwosci recyklingu.

e Europejski Hub Innowacji Cyfrowych (EDIH) z Wroctawia — utworzony przez konsorcjum 22
instytucji, w tym UEW — zainaugurowat swojg dziatalno$¢ podczas otwierajgcej konferencji.
Realizacja wspdlnych dziatan skierowana jest do otoczenia biznesowego, ktére przedstawiciele
mogg skorzysta¢ z nieodptatnych ustug eksperckich, zmodernizowaé sposdb produkcji lub
Swiadczy¢ ustugi zgodne z obecnymi trendami cyfryzacyjnymi.

e Experience Sharing of V4 against the Shadow Economy, Corruption and Tax Avoidance in
Ukraine (Visegrad Fund) — kilkunastu miedzynarodowych ekspertow i przedstawicieli
osrodkow akademickich wystgpito podczas warsztatu pn. ,Wiedza i cyfryzacja przeciwko
korupcji i wykrywaniu oszustw” zorganizowanego przez UEW w ramach dziatan projektowych.
Wystgpienia wygtoszone w trakcie spotkania zostang opublikowane w monografii, ktérej
wydanie nastgpi juz w listopadzie.

e Llaboratorium innowacyjnych kompetencji dydaktycznych INNOLAB 2.0 — program
doskonalenia kompetencji pracownikéw dydaktycznych i doktorantéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (FERS). Kadra akademicka uczelni oraz przedstawiciele i
przedstawicielki Szkoty Doktorskiej od czerwca korzystajg ze szkolen indywidualnych oraz
coachingu dydaktycznego. W ramach projektu mozliwe jest wzmocnienie kompetencji z
zakresu m.in. cyfrowych kompetencji, wystgpien publicznych czy wykorzystania metody Visual
Thinking w dydaktyce.
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Zakonczono realizacje projektu Interekon majgcego na celu rozwdj potencjatu naukowego Uczelni
finansowanego ze srodkéw MEIN, przyznanego na lata 2019-2024 w wysokosci 10 721 040,00 zt.
Raport kofncowy projektu zostat przyjety bez zadnych uwag ze strony Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego. W ramach realizacji zadan w catym okresie realizacji projektu:

e opublikowano 2121 monografii oraz rozdziatdbw w monografii indeksowanych w
WoS/SCOPUS/wykazanych na liscie wydawcoéw MNiSW, w tym 108 afiliowanych do projektu,

e opublikowano 1732 artykuty naukowe indeksowane w WoS/SCOPUS/wykazane na liscie
wydawcéw MNiSW, w tym 349 afiliowanych do projektu,

e wydano 925 publikacji w materiatach  konferencyjnych  indeksowanych w
WoS/SCOPUS/wykazanych na liscie wydawcoéw MNiSW, w tym 275 afiliowanych do projektu,

e 195 naukowcom dofinansowano udziat w konferencjach miedzynarodowych, w tym 28 z nich
uczestniczyto w konferencjach w formule online,

e dofinansowano 22 wyjazdy na krétkoterminowe staze do 14 dni,

e zorganizowano 95 szkolen podnoszacych kompetencje naukowe i dofinansowano
przeprowadzenie 3 spotkan warsztatowych oraz 2 debat naukowych,

e dofinansowano organizacje 6 miedzynarodowych konferencji i seminariow naukowych,

e przyznano 115 grantéw badawczych,

e nagrodzono 207 osdb za wybitne osiggniecia naukowe,

e dofinansowano zakup licencji na oprogramowanie do analizy wynikdw badan (SPSS, NVivo,
SimaPro Analyst Bussines, PS IMAGO),

e sfinansowano zakup dostepow do baz danych: OECD iLibrary, Analityca-EB, Taylor & Francis,
Orbis, Passport+ modut Cities i Industrial, a takze do e-czasopism wydawanych przez American
Chemical Society, Emerald Management elournal Portfolio; zakupiono takze dostep do
archiwalnych czasopism specjalistycznych w bazie JSTOR kolekcji Busines, Mathematics &
Statistics oraz dofinansowano dostep do bazy ibuk-Libra,

e dofinansowano dziatania Biblioteki UEW w zakresie aktualizacji i rozbudowy centralnego
systemu ewidencji i archiwizacji dorobku pismienniczego pracownikéw i doktorantéw - ktéry
gromadzi, archiwizuje i prezentuje informacje o potencjale naukowym Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Kierunek Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce realizowany jest przez nauczycieli akademickich
afiliowanych przy katedrach, w ktdorych prowadzone sg badania naukowe zogniskowane wokot
dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Dziatalnos¢ badawcza pracownikéw
katedr ma zaréwno wymiar teoretyczny — co ma swdj wyraz we wktadzie poszczegélnych badaczy w
rozwdj nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak rowniez wymiar praktyczny — co wynika z zaangazowania duzej
czesci pracownikow katedr w dziatalno$¢ podmiotdow gospodarczych, organizacji spotecznych czy
instytucji publicznych. Ze wzgledu na istotne zrdznicowanie zainteresowan badawczych cztonkow
katedr oraz interdyscyplinarno$¢ badan obejmujgcych dyscypliny ekonomia i finanse oraz nauki o
zarzadzaniu i jakosci, zespdt uczestniczacy w realizacji programu Zarzadzanie w nowoczesnej
gospodarce obejmuje szerokie spektrum projektéw badawczych, ktérych efektami byly liczne
publikacje naukowe, uczestnictwo w konferencjach, awanse naukowe oraz pozyskane granty.

Realizacja projektéw badawczych odbywa sie zaréwno w ramach srodkéw przyznanych jako dotacja
na utrzymanie potencjatu badawczego, jak réwniez w ramach grantéw zewnetrznych pozyskanych
przez zespoty badawcze i pracownikdw. Tematy badawcze podejmowane w ramach realizacji
dziatalno$ci statutowej poszczegdlnych katedr koncentrujg sie zaréwno na aspektach teoretycznych,
jak i empirycznych, co pozwala na zachowanie ciggtego rozwoju naukowego dyscypliny oraz na
implementacje rozwigzan/rozwazan naukowych w réznych obszarach finanséw i rachunkowosci.
Wsrdd wiodacych tematédw badawczych realizowanych przez nauczycieli akademickich, prowadzacych
zajecia na kierunku, mozna wyrdzni¢, takie tematy jak:

e zarzadzanie turystykg i gospodarky turystyczng na szczeblu lokalnym i regionalnym, specyfika
zachowan rynkowych nabywcéw ustug turystycznych, zarzadzanie jakoscig ustug turystycznych,
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nowych zjawiska i trendy w turystyce, rola marketingu w ksztattowaniu pozycji rynkowej

przedsiebiorstw turystycznych i obszarow recepcji (destynacji turystycznych), place marketing w

promocji miejscowosci i regionédw turystycznych;

e kreowanie wizerunku marki i organizacji, zarzagdzanie relacjami z klientami i ksztattowania
lojalnosci nabywcéw, ochrona praw konsumenta i etyczno-prawnych aspektéw marketingu,
wykorzystanie ICT w zarzadzaniu marketingowym — E-marketing, E-commerce, wykorzystanie
mediéw spotecznosciowych, social commerce;

e zarzadzanie jakoscig, w tym znormalizowane systemy zarzgdzania, doskonatos¢ biznesowa, metody
i technologie ciggtego doskonalenia oraz Jakos¢ 4.0;

e aspekty srodowiskowe w zarzadzaniu przedsiebiorstwem/jednostkg samorzadu terytorialnego,
aksjologiczne i politologiczne aspekty zréwnowazonego rozwoju;

e sprawiedliwo$¢ w zarzgdzaniu zespotami pracowniczymi, orientacja na sprawiedliwy handel oraz
proekologiczne potrzeby klienta jako wyzwanie dla wspdétczesnego marketingu;

e |ogistyka w skali mikro i makroekonomicznej, zarzadzanie faricuchami dostaw, logistyka miejska,
logistyka humanitarna, ekologiczne aspekty logistyki

e praktyka formutowania strategii organizacji, strategiczne analizy sektordw, logistyka kosmiczna i
miedzyplanetarne tainicuchy dostaw

e miedzynarodowe style zarzadzania organizacjami, kulturowe modele zachowania w biznesie,
Kapitat spoteczny i relacyjny w przedsiebiorstwie i faicuchu dostaw

Wskazane obszary badawcze znajdujg swoje odzwierciedlenie w programie studidw na kierunku, a

prowadzacy zajecia posiadajg odpowiednig wiedze, ktéra jest efektem ich aktywnosci naukowo-

badawczej w postaci:

¢ publikacji naukowych;

e projektéw (grantéw) badawczych i dydaktycznych;

Dokonania badawcze nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku sg scisle zwigzane
z profilem ksztatcenia na kierunku, co wida¢ zaréwno po kategoriach czasopism i wydawnictw, w
ktorych ukazuja sie publikacje, jak réwniez po tematyce projektéw (takze finansowanych ze zrédet
zewnetrznych). Dzieki temu prowadzacy zajecia mogg przybliza¢ studentom najnowsze wyniki badan
zarowno wiasnych, jak i tych prowadzonych przez wiodacych badaczy z catego sSwiata. Studenci
poznaja, jak wyglada warsztat badacza oraz na czym polega i czego wymaga prowadzenie rzetalnych
badan naukowych.

Prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce wykazujg wysoka liczbe
publikacji naukowych, wysoko punktowanych oraz posiadajacych Impact Factor (IF), ktérych tematyka
bezposrednio nawigzuje do tresci programowych na kierunku. Ponizej przedstawiono liste
przyktadowych, wybranych pozycji ich dorobku:

e Bak A., Nawrocka E., Jaremen D.: “Sustainability” as a Motive for Choosing Shared-Mobility
Services: The Case of Polish Consumers of Uber Services, Sustainability, vol. 14, nr 10, 2022,
Numer artykutu: 6352, s. 1-21, DOI:10.3390/su14106352, 100 punktéw, IF 3,889

e Bartniczak B., Raszkowski A.:Implementation of the Sustainable Cities and Communities
Sustainable Development Goal (SDG) in the European Union, Sustainability, MDPI, vol. 14, nr 24,
2022, Numer artykutu: 16808, s. 1-14, DOI:10.3390/su142416808, 100 punktéw, IF 3,889

e  Bartniczak B., Raszkowski A.: Sustainable Development in African Countries: An Indicator-Based
Approach and Recommendations for the Future, Sustainability, MDPI Open Access Publishing, vol.

11, nr1, 2019, s. 1-23, DOI:10.3390/5u11010022, 100 punktéw, IF 2,576

e  Bartniczak B., Ptachciak A., Raszkowski A. [i in.]: Good Health and Well-Being: An Assessment of
Sustainable Development Goal (SDG) No.3 in the Sahel Countries, Sustainability, 2024, nr 16(5),
s.1-24, Numer artykutu:2109. DOI:10.3390/su16052109, IF 3,3

e Boermans Diana D., Jagoda A., Lemiski D. [i in.]: Environmental awareness and sustainable
behavior of respondents in Germany, the Netherlands and Poland: A qualitative focus group
study, Journal of Environmental Management, 2024, nr 370, s.1-11, Numer artykutu:122515.
DOI:10.1016/j.jenvman.2024.122515
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Dudek A., Jaremen D., Michalska-Dudek 1., Walesiak M.: Analysis of Changes in Shopping
Behaviour of Package Holidays Purchasers Caused by the COVID-19 Pandemic, European Research
Studies Journal, University of Piraeus, International Strategic Management Association, vol. 24, nr
Special Issue 3, 2021, s. 691-707, DOI:10.35808/ersj/2503, 100 punktéw

Dudek A.,Jaremen D., Michalska-Dudek 1., Walesiak M.: Loyalty Model Proposal of Travel
Agency Customers, Sustainability, MDPI Open Access Publishing, vol. 11, nr 13, 2019, Numer
artykutu: 3702, s. 1-24, DOI:10.3390/su11133702, 100 punktéw, IF 2,576

Dudek A., Jaremen D., Michalska-Dudek I., Walesiak M.: The Impact of the Covid-19 Pandemic
Threat on Purchase Decisions of Travel Agency Customers in Poland, Polish Journal of Sport and
Tourism, vol. 29, nr 4, 2022, s. 37-45, DOI:10.2478/pjst-2022-0025, 70 punktow

Dudek A., Jaremen D., Michalska-Dudek I.: Socio-economic factors determining the ROPO trend
in the travel industry, Tourism Economics, vol. 26, nr 6, 2020, s.873-907,
DOI:10.1177/1354816619848200, 70 punktow, IF 4,438

Dudek A., Jaremen D., Michalska-Dudek I. [i in.]: Exploring travel agencies customers’ loyalty
motives throught machine learning analysis, E & M Ekonomie a Management, 2024, vol. 27, nr 2,
s.201-220. DOI:10.15240/tul/001/2024-2-012, IF 1,4

Graczyk A., Kusterka-Jefmanska M., Jefmanski B., Graczyk A.: Pro-Ecological Energy Attitudes
towards Renewable Energy Investmens before the Pandemic and European Energy Crisis: A
Segmentation-Based Approach, Energies, MDPI, vol. 16, nr 2, 2023, Numer artykutu: 707, s. 1-31,
DO0I:10.3390/en16020707, 140 punktéw, IF 3,252

Gross-Gotacka E., Kupczyk T., Jefmanski B., Kusterka-Jefmanska M., Przytuta S.: Diverse Human
Resources — Motivation and State of Knowledge about Demographic Trends in Organizations of
the Visegrad Group V4 Countries, European Research Studies Journal, University of Piraeus,
International Strategic Management Association, vol. 24, nr Special Issue 4, 2021, s. 837-848,
DOI:10.35808/ersj/2810, 100 punktow

Gross-Gotacka E., Kusterka-Jefmanska M., Jefmanski B.: Can Elements of Intellectual Capital
Improve Business Sustainability?—The Perspective of Managers of SMEs in Poland, Sustainability,
vol. 12, nr 4, 2020, s. 1-23, DOI:10.3390/su12041545, 100 punktéw, IF 3,251

Gross-Gotacka E., Kusterka-Jefmanska M., Miskiewicz R., Jefmanski B., Rzepka A., Kupczyk
T.: The Intellectual Capital and its Impact on the Sustainable Development of the SML-Sized
Enterprises in Poland, European Research Studies Journal, University of Piraeus, International
Strategic Management Association, vol. 24, nr 2B, 2021, s. 410-429, DOI:10.35808/ersj/2242, 100
punktéw

Gross-Gotacka E., Kusterka-Jefmanska M., Spatek P., Jefmanski B.: Perception of Intellectual
Capital and Its Impact on Business Sustainability: Evidence from Small, Medium, and Large
Enterprises, E & M Ekonomie a Management, vol. 24, nr 2, 2021, s.35-50,
DOI:10.15240/tul/001/2021-2-003, 70 punktow, IF 1,422

Gryszel P., Petka M., Zawadzki P.: The Use of Social Media in City Marketing Communication with
Residents and Tourists — User Segmentation, Polish Journal of Sport and Tourism, 2023, vol. 30,
nr1,s.27-32. DOI:10.2478/pjst-2023-0005, 140 punktow

Gryszel P., Petka M., Zawadzki P.: The Use of Social Media in City Marketing Communication with
Residents and Tourists — User Segmentation, Polish Journal of Sport and Tourism, 2023, vol. 30,
nr1,s.27-32. DOI:10.2478/pjst-2023-0005

Jagoda A., Marcinkowski J., Sztemberg-Lewandowska M.: Human Flows in The Supply Chain —
Empirical Results, W: Education Excellence and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain
Economic Development during Global Challenges / Soliman Khalid S. (red.), 2020, International
Business Information Management Association (IBIMA), ISBN 9780999855141, s. 11684-11693,
70 punktéw

Jagoda A., Kotakowski T., Marcinkowski J. [i in.]: E-customer preferences on sustainable last mile
deliveries in the e-commerce market: A cross-generational perspective, Equilibrium, 2023, vol. 18,
nr 3, s.853-882. DOI:10.24136/eg.2023.027, IF 5

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 25



Jefmanski B., Roszkowska E., Kusterka-Jefmanska M.: Intuitionistic Fuzzy Synthetic Measure on
the Basis of Survey Responses and Aggregated Ordinal Data, Entropy, MDPIAG, vol. 23, nr 12,
2021, Numer artykutu: 1636, s. 1-33, DOI:10.3390/e23121636, 100 punktdw, IF 2,738

Jefmanski B., Sagan A.: ltem Response Theory Models for the Fuzzy TOPSIS in the Analysis of
Survey Data, Symmetry-Basel, vol. 13, nr 2, 2021, Numer artykutu: 223, s.1-28,
DO0I:10.3390/sym13020223, 70 punktéw, IF 2,94

Jokiel M.: Cross-sector partnership from the perspective of various scientific theories — towards
consolidating the phenomenon in management sciences, Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej.
Organizacja i Zarzadzanie, 2023, nr 173, 5.277-294. DOI:10.29119/1641-3466.2023.173.18
Kiba-Janiak M., Cheba K., Mucowska M. [i in.]: How to design a sustainable last-mile delivery and
returns business model from E-Customers’ expectations perspective?, Research in Transportation
Business and Management, 2024, nr 56, s.1-13, Numer artykutu:101194.
DOI:10.1016/j.rtbm.2024.101194, IF 4,1

Kusterka-Jefmanska M., Jefmanski B.: A New Approach for Comparative Analysis of Subjective
Quality of Life Based on Intuitionistic Fuzzy Sets, W: Vision 2025: Education Excellence and
Management of Innovations through Sustainable Economic Competitive Advantage. Proceedings
of the 34th International Business Information Management Association Conference (IBIMA) /
Soliman Khalid S. (red.), 2019, International Business Information Management Association, ISBN
9780999855133, s. 10713-10721, 70 punktéw

Markowska M., Marcinkowski J.: Rural E-Customers’ Preferences for Last Mile Delivery: Evidence
from Poland, Energies, MDPI, vol. 15, nr 22, 2022, Numer artykutu: 8351, s.1-15,
DO0I:10.3390/en15228351, 140 punktow, IF 3,252

Markowska M., Marcinkowski J., Kiba-Janiak M., Strahl D.: Rural E-Customers’ Preferences for
Last Mile Delivery and Products Purchased via the Internet before and after the COVID-19
Pandemic, Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research, vol. 18, nr 1, 2023,
s. 597-614, DOI:10.3390/jtaer18010030, 100 punktoéw, IF 5,318

Markowska M., Marcinkowski J., Kiba-Janiak M. [i in.]: Rural E-Customers’ Preferences for Last
Mile Delivery and Products Purchased via the Internet before and after the COVID-19 Pandemic,
Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research, 2023, vol. 18, nr 1, s.597-614.
DO0I:10.3390/jtaer18010030, IF 5,1

Markowska-Przybyta U.: External Social Capital of Enterprises in Poland, Polish Journal of
Management Studies, 2023, vol. 27, nr 1, 5.202-220, 140 punktéw

Ocicka B., Baraniecka A., Jefmanski B.: Exploring Supply Chain Collaboration for Green
Innovations: Evidence from the High-Tech Industry in Poland, Energies, vol. 15, nr 5, 2022, Numer
artykutu: 1750, s. 1-21, DOI:10.3390/en15051750, 140 punktow, IF3,252

Rapacz A., Gryszel P., Walesiak M., Dudek A.: Innovative Activity of Restaurants Operating in the
Largest Polish Cities, E & M Ekonomie a Management, vol. 25, nr 2, 2022, s. 168-182,
DOI:10.15240/tul/001/2022-2-011, 70 punktéw, IF 1,422

Raszkowski A., Bartniczak B.: On the Road to Sustainability : Implementation of the 2030 Agenda
Sustainable Development Goals (SDG) in Poland, Sustainability, MDPI Open Access Publishing, vol.
11, nr 2, 2019, s. 1-20, DOI:10.3390/su11020366, 100 punktdw, IF 2,576

Raszkowski A., Bartniczak B.: Sustainable Development in the Central and Eastern European
Countries (CEECs): Challenges and Opportunities, Sustainability, MDPI Open Access Publishing,
vol. 11, nr 4, 2019, s. 1-18, DOI:10.3390/su11041180, 100 punktéw, IF 2,576

Rogala P., Brzozowski T., Partkowska M.: Insights into quality professionals' adoption of Quality
4.0 in the high-tech industry, The TQM Journal, 2024, vol. 36, nr 9, s.193-214. DOI:10.1108/TQM-
08-2023-0263

Rogala P., Kafel P., Urbaniak M.: The credibility of external audits of management systems — the
audited enterprises’ perspective, European Business Review, 2024, vol. 36, nr 6, 5.945-961.
DOI:10.1108/ebr-09-2022-0184, IF 4
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Roszkowska E., Jefmanski B., Kusterka-Jefmarnska M.: On Some Extension of Intuitionistic Fuzzy
Synthetic Measures for Two Reference Points and Entropy Weights, Entropy, MDPIAG, vol. 24, nr
8, 2022, Numer artykutu: 1081, s. 1-13, DOI:10.3390/e24081081, 100 punktéw, IF 2,738
Roszkowska E., Kusterka-Jefmanska M., Jefmanski B.: Intuitionistic Fuzzy TOPSIS as a Method for
Assessing Socioeconomic Phenomena on the Basis of Survey Data, Entropy, MDPIAG, vol. 23, nr
5, 2021, Numer artykutu: 563, s. 1-27, DOI:10.3390/e23050563, 100 punktow, IF 2,738

Sobczak E., Bartniczak B., Raszkowski A.: Aging Society and the Selected Aspects of
Environmental Threats: Evidence from Poland , Sustainability, vol. 12, nr 11, 2020, Numer
artykutu: 4648, s. 1-22, DOI:10.3390/su12114648, 100 punktéw, IF 3,251

Sobczak E., Bartniczak B., Raszkowski A.: Implementation of the No Poverty Sustainable
Development Goal (SDG) in Visegrad Group (V4), Sustainability, vol. 13, nr 3, 2021, Numer
artykutu: 1030, s. 1-21, DOI:10.3390/su13031030, 100 punktow, IF 3,889

Sonntag R., Lewis G., Raszkowski A.: The Importance of Implementing SDGs by Small and Medium
Size Enterprises: Evidence from Germany and Poland, Sustainability, MDPI, vol. 14, nr 24, 2022,
Numer artykutu: 16950, s. 1-14, DOI:10.3390/su142416950, 100 punktow, IF 3,889

Urbaniak M., Rogala P., Kafel P. : Expectations of manufacturing companies regarding future
priorities of improvement actions taken by their suppliers, Operations Management Research,
2023, vol. 16, 5.296-310. DOI:10.1007/s12063-022-00307-2, IF 6,9

Zwigzek miedzy ksztatceniem na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce a prowadzonymi
badaniami naukowymi uwidacznia sie w rozdziatach w monografiach, monografiach oraz ksigzkach
redagowanych przez pracownikéw wskazanych do prowadzenie zajeé. Do nich zaliczono m.in.:

Morawski M., Jagoda A., Jedrzejczyk W.: Cyfryzacja zarzgdzania zasobami ludzkimi, Cyfryzacja
Zarzadzania, 2024, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 259 s., ISBN 9788320826067
Ptachciak A., Bartniczak B.: Empiryczne i logiczne podstawy etyki naukowej w mysli wybranych
przedstawicieli szkoty Iwowsko-warszawskiej, W: Metafory w naukach humanistycznych i
spotecznych: interdyscyplinarne studia / Chodzko Ewelina, Szymczyk Paulina (red.), 2024,
Wydawnictwo Naukowe TYGIEL Sp. z 0. 0., 5.154-165, ISBN 9788367881425

Michalska-Dudek 1., Gryszel P. (red.): 11th International Scientific. Conference Proceedings.
Current Trends In Spa, Hotel And Tourism “Tourism in times of dynamic changes in the
environment”, 2023, Jelenia Géra, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
114 s., ISBN 9788367899215

Poszytek P., Lis M., Jefmanski B. [i in.]: Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw w dobie Przemystu
4.0, 2024, Dgbrowa Godrnicza, Akademia WSB, 122 s., ISBN 9788367673426
Sokotowska-Durkalec A., Jokiel M., Jokiel G. : Spotecznie nieodpowiedzialna zmiana
organizacyjna — zarys problemu, W: W kregu zmiany organizacyjnej. Ksiega jubileuszowa z okazji
45-lecia pracy naukowo-dydaktycznej Profesor Grazyny Osbert-Pociechy / Lichtarski Jan,
Nowosielski Stanistaw, Zajac Czestaw (red.), 2024, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, s.137-153, ISBN 9788367899130. DOI:10.15611/2024.14.7.10
Kiba-Janiak M., Cheba K., Marcinkowski J.[i in.]: The Impact of the Covid-19 Pandemic on
Sustainable and Innovative Last-Mile Deliveries in the E-Commerce Market: Lessons Learned from
Brazil and Poland, W: Environmentally Responsible Supply Chains in an Era of Digital
Transformation. Research Developments and Future Prospects / Evangelista Pietro, Hallikas
Jukka, Jaber Mohamad Y. (red.), 2024, Edward Elgar Publishing, s.123-140, ISBN 9781803920191
Marcinkowski J., Kotakowski T.: Relacje miedzyorganizacyjne a rezylientnos¢ cyrkularnych
tancuchéw dostaw, W: Rezylientno$¢é cyrkularnych tarcuchéw dostaw w dobie cyfryzacji /
Marzantowicz tukasz (red.), 2024, Warszawa, Oficyna Wydawnicza SGH, s.99-120, ISBN
9788380306769
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Kotakowski T., Marcinkowski J.: Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania cyrkularnosci
tancuchow dostaw, W: Rezylientnos$¢ cyrkularnych tancuchéw dostaw w dobie cyfryzacji /
Marzantowicz tukasz (red.), 2024, Warszawa, Oficyna Wydawnicza SGH, s.28-56, ISBN
9788380306769

tadysz J.: Cele strategiczne zarzadzania przestrzenia w Swietle koncepcji zarzadzania
turkusowego, W: Zarzadzanie organizacjg w sytuacjach kryzysowych / Murawska Monika (red.),
2023, Warszawa, Difin, s.123-130, ISBN 9788382701821

Marcinkowski J.: Wspdtdziatanie logistyczne w sieci humanitarnej, Monografie i Opracowania -
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, nr 313, 2024, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 322 s., ISBN 9788367899505. DOI:10.15611/2024.51.2
Drelich-Skulska B., Bobowski ., Marcinkowski J.: Perspektywy rozwoju globalnych tafncuchéw
wartosci, W: Globalne taricuchy wartosci. Funkcjonowanie, dylematy, wyzwania / Drelich-Skulska
Bogustawa, Bobowski Sebastian, Pasierbiak Pawet (red.), 2024, Wroctaw, Wydawnictwo
Uniwersytetu  Ekonomicznego we  Wroctawiu, s.180-200, ISBN 9788367899383.
DOI:10.15611/2024.38.3.09

Sokotowska-Durkalec A.: Measurement of the negative social impact of a small enterprise, W:
Social Impact, Organizations and Society. The Contemporary Role of Corporate Social
Responsibility / Bachnik Katarzyna [i in.] (red.), 2024, New York, Routledge, s.27-37, ISBN
9781003480952. DOI:10.4324/9781003480952-4

Witkowski J.: Zmiany systemu ksztatcenia logistykdw w warunkach rozwoju sztucznej inteligencji,
W: Sektory mobilnosci i logistyki w nowych ramach dziatania / Cichosz Marzenna, Wolanski Michat
(red.), 2024, Warszawa, Oficyna Wydawnicza SGH, s.362-372, ISBN 9788380306752

Nauczyciele akademiccy , prowadzacy zajecia na kierunku Zarzagdzanie w nowoczesnej gospodarce

sg od wielu lat kierownikami i wspétwykonawcami grantéw (NCN i innych) oraz beneficjentami
réznego rodzaju dotacji. llustrujg to nizej przedstawione przyktady:

Jakub Marcinkowski, Identyfikacja i pomiar relacji miedzyorganizacyjnych organizacji
humanitarnych w perspektywie makrologistycznej — NCN Miniatura 5 2021/05/X/HS4/00223 —
MINIATURA (30.09.2021 —29.09.2022)

Urszula Markowska-Przybyta, Ocena zasobdow kapitatu spotecznego polskich regionow z
zastosowaniem metod ekonomii eksperymentalnej — NCN Opus4 2012/07/B/HS5/03954 — OPUS
(30.07.2013-29.12.2017)

Piotr Gryszel, Ustugi turystyczne na pograniczu polsko-czeskim — SIPA - Visegrad Grants
(01.10.2021-28.02.2023)

Piotr Gryszel, Ocena ustug i konkurencyjnosci regiondéw turystycznych na czesko-polskim
pograniczu — OKRT - Program Interreg V-A Republika Czeska — Polska (01.07.2018-30.04.2019)
Sabina Zaremba-Warnke, Wspodtpraca szkét wyzszych na rzecz zrGwnowazonego rozwoju polsko-
czeskiego pogranicza — WSW - Program Interreg V-A Republika Czeska — Polska (27.04.2017-
26.04.2018)

Zawadzki Piotr, Wzajemne poznanie i wymiana doswiadczen studentéw szkoét wyzszych na
pograniczu czesko-polskim; Fundusz Matych Projektdw w Euroregionie Nisa w ramach Programu
Interreg Czechy - Polska 2021 — 2027; Euroregion Nysa

Zawadzki Piotr, Wptyw kryzysu na funkcjonowanie przedsiebiorstw na pograniczu polsko-czeskim;
Fundusz Matych Projektéw w Euroregionie Nisa w ramach Programu Interreg Czechy - Polska 2021
—2027; Euroregion Nysa

Pracownicy badawczo-dydaktyczni Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu od 1 pazdziernika

2021 r. uczestnicza w miedzynarodowym zespole realizujgcym projekt w ramach programu
finansowanego przez Unie Europejskg Horizon 2020 Research and innovation programme, nr grantu
101036854. Projekt the CIRCULAR FOAM — zwiekszenie recyklingu wysokowydajnych materiatéw
izolacyjnych w catej Europie. Liderem projektu jest Covestro. W projekcie uczestniczy 22 partneréow z
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9 krajéw reprezentujgcych przemyst, Srodowisko naukowe oraz spoteczenstwo. Kierownikiem/
koordynatorem projektu po stronie UEW jest dr hab. Maja Kiba-Janiak, prof. UEW, a cztonkami s3: Prof.
dr hab. Jarostaw Witkowski, prof. dr hab. Matgorzata Krzywonos, dr hab. Pawet Hanczar, prof. UEW,
dr Tomasz Kotakowski, dr Barttomiej Jefmanski, dr Jakub Marcinkowski, dr hab. Krzysztof Nowosielski,
prof. UEW, mgr Arash Zandi.

Nauczyciele akademiccy, prowadzacy zajecia na kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce,
wielokrotnie otrzymywali Nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ponizej
zamieszczono liste laureatow:

. Nagradzany obszar dziatalnosci
Rodzaj . -
. ., Ksztatcenie i wychowanie . iy . .
nagrody Dziatalno$¢ naukowa , Dziatalnos¢ organizacyjna
studentow
Nagroda | Grazyna Wegrzyn (2020r.) Andrzej Raszkowski (2020r.,
I stopnia | Melania Bgk (2020r.) 2021r., 2022r.)
Piotr Rogala (2020r.) Jarostaw Witkowski (2022r.)
Michat Sosnowski (2020r.)
Barttomiej Jefmanski (2021 r.,
2023r.)
Marta Kusterka — Jefmanska
(2021r.)
Matgorzata Markowska
(2022r.)
Jakub Marcinkowski (2022r.)
Nagroda | 2020 Grazyna Wegrzyn (2022r., Elzbieta Sobczak (2020r.,
Il stopnia | Marek Walesiak (2020r.) 2023r.) 2021r.
Matgorzata Solarz (2020r.) Agnieszka Sokotowska- Matgorzata Markowska
Jacek Adamek (2021r.) Durkalec (2022r., 2023r.) (2023r.)
Matgorzata Markowska Jakub Marcinkowski (2022r.) Piotr Rogala (2023r.)
(2021r.) Matgorzata Markowska Agnieszka Sokotowska-
Urszula Markowska-Przybyta | (2023r.) Durkalec (2023r.)
(2022r.)
Andrzej Raszkowski (2022r.)
Barttomiej Jefmanski (2022
r.)
Maja Kiba-Janiak (2023r.)
Nagroda Matgorzata Solarz (2021r.) Matgorzata Markowska Robert Kurek (2022r.)
lll stopnia | Piotr Rogala (2022r.) (2020r., 2021r., 2022r.) Matgorzata Markowska
Marta Kusterka — Jefmanska Grazyna Wegrzyn (2020r., (2022r.)
(2022r., 2023r.) 2021r.) Agnieszka Sokotowska-
Izabela Michalska-Dudaek Maja Jokiel (2020r., 2021r.) Durkalec (2022r.)
(2023r.) Jakub Marcinkowski (2020r., Agnieszka Skowronska
Andrzej Raszkowski (2023r.) 2021r.) (2023r.)
Agnieszka Skowroniska Jarostaw Witkowski (2023r.)
(2022r.)

Pracownicy badawczo-dydaktyczni, prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej
gospodarce petnili lub petnig zaszczytne funkcje w radach, organizacjach i stowarzyszeniach o

charakterze naukowym i praktycznym:

e Prof. dr hab. Andrzej Bak — Cztonek Rady ds. innowacji w szkolnictwie wyzszym i nauce w

Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (od 13.05.2024 r.);

o prof. dr hab. Marek Walesiak — cztonek Naukowej Rady Statystycznej Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (kadencja 2020-2024); cztonek Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN
(kadencja 2020-2024);
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e prof. dr hab. Jarostaw Witkowski — Prezes Zarzgdu Karkonoskiego Towarzystwa Naukowego
(od 2018r.);

e dr hab. Maja Kiba-Janiak, prof. UEW — Dyrektor Programu Executive MBA (od 2020r.) oraz
Dyrektor Centrum Kompetencyjnego Logistyki Miejskiej, jednostek dziatajgcych na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu;

e dr hab. Agnieszka Jagoda, prof. UEW — Dyrektor Centrum Kompetencyjnego Edukacji
Outdoorowej, jednostki dziatajgcej na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu (od
10.02.2023);

o dr hab. Robert Kurek, prof. UEW — cztonek Doradczego Komitetu Naukowego przy Rzeczniku
Finansowym (kadencja 2023-2026), Ekspert Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (Umowa
nr 164/2021, od 24.06.2021 r.), posiada uprawnienia doradcy podatkowego — od. 2016 r. (na
mocy art. 6 ustawy z dnia 5 lipca 1996 r. o doradztwie podatkowym (Dz.U.2021.2117 t.j.), cztonek
rad nadzorczych: Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa ZAMEK KSIAZ w Watbrzychu Spétka z .0.0
(cztonek RN, wiceprzewodniczgcy RN); 28 sierpnia 2011 r. — 11 lipca 2020 r. (trzy kadencje),
Rada Nadzorcza Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych ,CUPRUM” (cztonek RN,
Przewodniczagcy Komitetu Audytu RN) — od 18 pazdziernika 2017 r. - druga kadencja, Rada
Nadzorcza PWiK ,Wodnik” — cztonek RN od 24.01.2022.;

o dr hab. Piotr Gryszel, prof. UEW — Petnomocnik Rektora UEW ds. wspdtpracy z Akademickim
Centrum Koordynacyjnym w Euroregionie Nysa (w kadencjach 2020-2024 i 2024-2028) oraz
Prezes Zarzadu Klubu Przewodnikéw Sudeckich dziatajacego przy Oddziale PTTK ,Sudety
Zachodnie” w Jeleniej Gérze (od maja 2022);

e dr hab. Andrzej Raszkowski, prof. UEW - Petnomocnik Rektora ds. Wspdtpracy z Bliskim
Wschodem (na okres 01.10.2022 - 31.08.2024);

e dr hab. Piotr Rogala, prof. UEW — przewodniczacy Komitetu Technicznego Polskiej Nagrody
Jakosci (od 15.06.2023);

Aktywno$¢ badawcza pracownikdédw prowadzgcych zajecia na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej
gospodarce znajduje wyrazne odzwierciedlenie w tematyce prowadzonych przez nich seminariéw
dyplomowanych oraz tematach prac dyplomowych licencjackich i magisterskich, bronionych na
kierunku. Absolwenci kierunku z sukcesami kontynuujg edukacje na studiach doktoranckich i w Szkole
Doktorskiej, uzyskujac stopien doktora.

1.3. Zgodnosc¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, roli i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania
koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Do r.a. 2018/2019 na Wydziale Ekonomii, Zarzagdzania i Turystyki UE w Jeleniej Gérze prowadzony
byt kierunek Zarzadzanie, ktéry w wyniku zmian ustawowych zostat przeksztatcony w kierunek obecnie
funkcjonujacy — Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce. Na mocy Zarzadzenia Rektora nr 92/2019, w
zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 — Prawo o szkolnictwie wyzszym, Wydziat
zostaje przeksztatcony w Filie UEW w Jeleniej Gorze.

Kierunek Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce, prowadzony jest w Filii od r.a. 2019/2020.
Utworzony zostat jako kontynuacja kierunku Zarzadzanie i opiera sie ha wczesniejszych osiggnieciach
badawczo-dydaktycznych. Kierunek ten jest odpowiedzia na utrzymujgce sie na wysokim poziomie
zapotrzebowanie gospodarki na specjalistéw posiadajgcych odpowiednie kompetencje w zakresie
zarzagdzania zasobami ludzkim, zarzadzania procesami, zarzadzania logistycznego, zarzgdzania jakoscig
i zarzagdzania innymi obszarami w organizacji.

Koncepcja ksztatcenia i struktura programu studidow na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej
gospodarce jest systematycznie weryfikowana i cyklicznie aktualizowana, w oparciu o preferencje
studentéw, opinie absolwentdow oraz sugestie i preferencje interesariuszy zewnetrznych. Istotng role
odgrywaja rowniez doswiadczenie praktyczne oraz badania naukowe prowadzone przez pracownikéw
badawczo-dydaktycznych, gdyz ich wiedza jest wykorzystywana do modyfikowania tresci
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prezentowanych w ramach prowadzonych zajeé, a takze proponowania nowych przedmiotow
wigczanych do programéw studidw podczas corocznego przegladu tresci programowych.

Jeszcze w trakcie funkcjonowania Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze (do
2019 r.) koncepcje ksztatcenia wypracowywano na podstawie konsultacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. W 2012 r. utworzona zostata Rada Menedzerdw Biznesu i Administracji (RMBiA). Rada
ta skupiata przedstawicieli Pracodawcéw oraz pracownikdw naukowo-dydaktycznych i studentéw
wczesniej Wydziatu, a nastepnie Filii. Wsrdd cztonkédw RMBIA znalezli sie przedstawiciele bankdéw,
przedsiebiorstw i organizacji turystycznych, przedstawiciele administracji samorzgadowe],
przedsiebiorcy i menedzerowie. Do zadan Rady Menedzerdw Biznesu i Administracji nalezato:

e wspieranie wspotpracy Filii z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie rozwoju
programow ksztatcenia w oparciu o prowadzone badania naukowe i prace rozwojowe na rzecz
podmiotéw gospodarczych,

e ewaluacja i doskonalenie jakosci programéw ksztatcenia w celu ich dostosowania do potrzeb
rynku pracy,

e uczestniczenie w realizacji procesu dydaktycznego, w tym w warsztatach zastosowan
ekonomicznych,

e stwarzanie studentom Filii Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu mozliwosci
odbywania praktyk oraz stazy zawodowych,

e wspieranie i uczestniczenie w inicjatywach studenckich,

e uczestniczenie w najwazniejszych wydarzeniach Wydziatu/Filii Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu (np. inauguracja roku akademickiego, uroczyste wreczanie dyplomow).

e inna dziatalnos¢, okreslona przez cztonkdw Rady Menedzerdw Biznesu i Administracji.

W pazdzierniku 2019 roku wraz ze zmianami w strukturze w Uczelni dla kierunku Zarzgdzanie w
nowoczesnej gospodarce zostat powotany Menedzer kierunku (Zarzadzenie Rektora nr 106a/2019
oraz Zarzadzenie Rektora nr 144/2020) — dr Tomasz Brzozowski. Od r.a. 2020/2021 zostata powotana
Rada kierunku, ktdrej cztonkami byli reprezentanci Srodowiska naukowego UEW: dr Tomasz
Brzozowski - Przewodniczacy, dr Daria Jaremen, dr Tomasz Kotakowski, dr Agnieszka Potomska-
Jasienowska oraz przedstawiciel studentéw kierunku Szymon Chylinski, a takze przedstawiciele
biznesu. W wyniku zmian kadrowych, naturalnego ruchu studentéw i dynamiki biznesu, sktad Rady
zmieniat sie w taki sposdb, ze w r.a. 2024/2025 na funkcje Menedzera kierunku i Przewodniczgcego
Rady zostat ponownie powotany dr Tomasz Brzozowski. Natomiast do sktadu Rady kierunku powotani
zostali: dr Daria Jaremen, dr Tomasz Kotakowski i dr Urszula Markowska-Przybyta, a ponadto
przedstawiciele studentéw w osobach Pauliny Lajzner oraz Adama Kruszczynskiego oraz przedstawiciel
biznesu — Anna Adamska (Pismo Okdlne Dziekana Filii 14/2024).

Rada kierunku zgodnie z zapisami Statutu bierze udziat w formutowaniu efektéw uczenia sie,
tworzeniu programéw studiéw, w tym opracowywaniu specjalnosci/modutéw na kierunku,
monitorowania jakosci ksztatcenia na kierunku, analizy potencjalnych i rzeczywistych problemoéw
zwigzanych z realizacjg programu na danym kierunku studiéw, analizy zgodnosci kierunkowych
efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy. Opinie, dotyczgcy programu studidw, Rada kierunku
czerpie rowniez z grona studentéw, przeprowadzajgc corocznie ankiete. Jest ona wykorzystywana przy
dokonywaniu przeglagdu programu studidw, zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr 147/2021. Regulacja
ta obejmuje rowniez obowigzek przeprowadzania przeglagddéw wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Od semestru letniego r.a. 2022/2023 powotano, na wniosek Menedzera kierunku, Rade Starostow
kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce. W sktad tej Rady wchodzg studenci reprezentujacy
kazdy roku i kazdg formy studidw, tj. studenci | i Il stopnia studiéw stacjonarnych oraz
niestacjonarnych. Gtéwnym celem utworzenia Rady Starostéw jest nawigzanie relacji oraz biezgcego
kontaktu pomiedzy Menedzerem kierunku a studentem w kwestiach zwigzanych przede wszystkim z
doskonaleniem koncepcji ksztatcenia.

Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia i programu studiow na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej
gospodarce wspierana jest takze poprzez utrzymywanie wspotpracy z praktykami i
przedsiebiorstwami. Wspodtpraca ta realizowana jest na wielu ptaszczyznach:
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e wspotprowadzenie zajec¢ dydaktycznych przez praktykow

* uczestniczenie studentdw w wizytach studyjnych w przedsiebiorstwach

¢ zajecia dydaktyczne realizowane w srodowisku biznesowym

* uczestniczenie przedstawicieli przedsiebiorstw w wydarzeniach organizowanych przez Filie
W latach akademickich 2023/2024 oraz 2024/2025 miaty miejsce nastepujgce wydarzenia:

Wspotprowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez praktykow:

o wyktad z przedmiotu Zarzadzanie wizerunkiem organizacji — Roman Gotebiowski Radostaw
Kuciapinski, GoHotel

e (¢wiczenia z przedmiotu Marketing i media spoteczno$ciowe — lzabela Cierniak, marka Greta
Design

e wyktad z przedmiotu Zarzgdzanie spoteczng odpowiedzialnoscig i kapitatem spotecznym — Marek
Nowak, kierownik dziatu marketingu w Filharmonii Dolnoslgskiej i cztonek Rotary Club-Karpacz

Uczestniczenie studentéw w wizytach studyjnych w przedsiebiorstwach:

e w dniu 27.03.2024r. wizyta w przedsiebiorstwie Volskwagen Motor Polska Sp. z 0.0. w
Polkowicach

e wdniu20.11.2024r. wizyta w przedsiebiorstwie Toyota Boshoku Poland Sp. z 0.0. w Wykrotach;
w czasie wizyty odbyto sie spotkanie z Dyrektorem zaktadu, przejscie przez proces produkcyjny
oraz warsztaty z metody FMEA

e wdniu21.11.2024 r. wizyta w przedsiebiorstwie Rhenus Warehousing Solutions Bolestawiec Sp.
z 0.0.; W czasie wizyty odbyto sie spotkanie ze specjalistg ds. ciggtego doskonalenia, warsztaty
typu kaizen event

e w dniu 27.05.2024r. wizyta w siedzibie Mazda Motor Poland w Warszawie

Zajecia dydaktyczne realizowane w srodowisku biznesowym

e wdniach 5-6.06.2024 odbyty sie zajecia dla studentow kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej
gospodarce z przedmiotu Strategie rozwoju organizacji w jeleniogorskiej siedzibie
przedsiebiorstwa Sikla Polska Sp. z 0.0., w specjalnie przygotowanej sali dydaktycznej. Zajecia
byty wspotprowadzone przez pracownikéw Sikla - z Dziatu Analiz i Planowania, Dziatu
Zakupow, Dziatu Sprzedazy oraz trenerke talentéw Gallupa. Inicjatorem tej formy
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych byta dr Anna Baraniecka z Katedry Zarzadzania
Strategicznego i Logistyki

Uczestniczenie przedstawicieli przedsiebiorstw w wydarzeniach organizowanych przez Filie

e Progress Day, ktory odbyt sie 5.12.2023r., w ktérym uczestniczyli uczniowie szkét srednich,
studenci oraz przedstawiciele organizacji wspotpracujgcych z Filig

e Maraton projektowania innowacyjnych rozwiqgzan dla biznesu — DTthon 7.0, ktéry odbyt sie w
dniach 8-10.05.2024 w Jeleniej Gérze

e Forum Menedzerdw i Ekspertéw Gospodarki i Administracji (Forum MEGA), ktére dotychczas
odbyto sie dwukrotnie, w dniach 22.10.2023r. i 22.11.2024r., w ktédrym uczestniczyli studenci i
pracownicy Filii oraz menedzerowie z przedsiebiorstw z terenu Jeleniej Gory i wojewddztwa
dolnoslgskiego

Wspdtpraca Filii w Jeleniej Gdérze z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, mozliwa jest dzieki
porozumieniom podpisanym przez Dziekana Filii (na podstawie petnomocnictwa udzielonego przez
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu) z partnerami zewnetrznymi:

e z przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia biznesu — 17 porozumien
e ze szkotami srednimi — 21 porozumien

Wykaz porozumien przedstawiony zostat z zatgczniku nr 3.
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1.4. Sylwetki absolwenta. Przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw.

Absolwent kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce charakteryzuje sie ponadprzecietng
wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi. Swojg wyjatkowosé zawdziecza zaréwno
wtasnemu zaangazowaniu w proces studiowania, jak rdéwniez partnerskiej wspodtpracy z
wyktadowcami, przedstawicielami praktyki gospodarczej, lokalng spotecznoscia, jak rowniez ze swoimi
kolegami i kolezankami, tworzgcymi spéjng spotecznos¢ akademicka.

Absolwent kierunku ma wszelkg niezbedng wiedze oraz umiejetnosci by analizowaé, konstruktywnie
oceniac, projektowad i zmieniaé rzeczywistos¢ biznesowq dla zrdwnowazonego rozwoju w poczuciu
spotecznej i etycznej odpowiedzialnosci. Nie bedzie tylko doskonatym pracownikiem, kierownikiem czy
dyrektorem. Bedzie kreatorem nowych rozwigzan, liderem zmian skutecznie wprowadzajgcym
innowacje biznesowe i spofeczne.

Absolwent kierunku osigga sukces zawodowy i zyciowy gtéwnie dzieki znacznej samoswiadomosci,
umiejetnosciom spotecznym i samokontroli. Cechy te sg bowiem rozwijane w toku ksztatcenia czy tez
w trakcie zorganizowanych kontaktéw z otoczeniem, stanowig réwniez kluczowy obszar oceny
Absolwenta.

Absolwent | stopnia kierunku posiada zaawansowang wiedze na temat zarzadzania na réznych jego
poziomach, tak w przedsiebiorstwie, jak réwniez w organizacji non profit czy tez w jednostce publicznej
i samorzgdowej. Nauczyt sie podstaw i pozyskat umiejetnosci w zakresie analizowania otoczenia i
potencjatu organizacji, projektowania oraz wdrazania strategicznych i operacyjnych rozwigzan,
skutecznego i efektywnego wspodtdziatania i kierowania ludZmi, identyfikacji i wykorzystywania
tradycyjnych i nowoczesnych metod i narzedzi wspomagajacych rozwéj. Wykorzystujgc wysoki poziom
inteligencji emocjonalnej Absolwent kierunku dokonat trafnych wyboréw w zakresie specjalizacji, a
tym samym rozwingt swoje pasje lub zainteresowania i jest specjalista w wybranym zakresie, tj.:
logistyki, jakosci i Srodowiska, zasobdw ludzkich, marketingu i komunikacji biznesowej.

Absolwent | stopnia kierunku umie korzysta¢ z zasobéw wiedzy w kraju i za jego granicami. Po
doswiadczeniach zwigzanych ze studiami na zagranicznych uczelniach (np. w ramach programu
Erasmus), bez problemu odnajduje sie w miedzynarodowej przestrzeni spotecznej i gospodarczej. Jest
Swiadomym obywatelem Swiata, rozumiejgcym istote i znaczenie wielokulturowosci w dziatalnosci
gospodarcze;j.

Absolwent | stopnia kierunku rozumie i stosuje zasady etycznego i odpowiedzialnego zachowania w
biznesie. Rozumie potrzebe zachowania réwnowagi miedzy dziataniami na rzecz gospodarki,
srodowiska i zycia spotecznego. Ceni i wybiera prawde, traktujgc jg jako podstawe do budowania
konstruktywnych kultur organizacyjnych na poziomie organizacji i wysokiego kapitatu spotecznego na
poziomie spoteczenstwa.

Absolwent | stopnia kierunku ma perspektywy zatrudnienia na takich stanowiskach, jak: specjalista ds.
optymalizacji proceséw biznesowych, specjalista ds. taiicucha dostaw, specjalista ds. personalnych,
specjalista ds. zarzadzania jakoscig, specjalista ds. marketingu.

Absolwent |l stopnia kierunku posiada pogtebiong wiedze i wzbogacone doswiadczeniem
umiejetnosci w zakresie zarzadzania organizacjami i ich grupami, w kazdym sektorze i przy
zréznicowanych uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych. Potrafi nie tylko oceniaé aktualng
sytuacje rynkowaq organizacji i na tej podstawie wybiera¢ wtasciwe modele biznesowe czy tez budowac
wygrywajgce strategie, ale rowniez umie kreowac rzeczywistos$¢, wprowadzajac lateralne rozwigzania
biznesowe czy spoteczne. Absolwent Il stopnia kierunku zna, ocenia, wybiera i umie efektywnie
wykorzysta¢ wszystkie dostepne metody i narzedzia wspomagajgce proces zarzgdzania, potrafi
rowniez ocenic i rozwijac takg wiedze i umiejetnosci u swoich wspdétpracownikéw i podwitadnych.

Absolwent Il stopnia w toku studiéw na kierunku umocnit swoje predyspozycje przywddcze i postawy
przedsiebiorcze. Profesjonalnie i odpowiedzialnie kieruje przedsiewzieciami gospodarczymi w imieniu
zleceniodawcow, wtascicieli czy interesantow, potrafi réwniez tworzy¢ wtasne rozwigzania biznesowe,
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ktore stajg sie konkurencyjne nie tylko w regionie czy w kraju, ale réowniez w przestrzeni
miedzynarodowej. Pomimo wszechstronnosci w zakresie zarzadzania organizacjami czy ich grupami
(np. grupy kapitatowe, tancuch dostaw), wierny swoim pasjom i zainteresowaniom wykorzystuje i stale
rozwija swojg wiedze eksperckg jako menedzer: logistyki i tancuchow dostaw, procesow, kapitatu
intelektualnego czy marketingu.

Absolwent Il stopnia kierunku jest Swiadomy swojej wartosci na rynku pracy, jednoczesnie potrafi i
chce stale jg podnosié. Jest ambitny i otwarty na kolejne etapy swojego rozwoju. Swiadomie podejmuje
prace zawodowg lub/i kontynuuje rozwdj naukowy na studiach doktoranckich lub studiach
podyplomowych. Absolwent zasila elity intelektualne regionu i kraju i w sposéb odpowiedzialny i
zaangazowany staje sie wybitng jednostkg wspdttworzacg spdjne, wspdtpracujgce i nowoczesne
spoteczenstwo.

Absolwent Il stopnia kierunku ma perspektywy zatrudnienia na takich stanowiskach, jak: menedzer
marketingu, menedzer ds. zarzadzania zasobami ludzkimi, menedzer jakosci, menedzer faricucha
dostaw, menedzer logistyki, menedzer ds. ciggtego doskonalenia.

1.5. Cechy wyrédiniajace koncepcje ksztalcenia oraz wykorzystywane wzorce krajowe
i miedzynarodowe

Koncepcje ksztatcenia na kierunku Zarzagdzanie w nowoczesnej gospodarce wyrdzniaja:

e kompleksowe podejscie do problematyki zarzadzania w organizacji. Studenci nabywajg
kompetencje pozwalajgce na podjecie zatrudnienia w kazdym sektorze gospodarki, w organizacji
kazdego rodzaju i na réznych szczeblach;

e wybor sciezki ksztatcenia — studenci wybierajg moduty lub specjalnosci, ksztattujgc swéj profil
kompetencji. Studenci | stopnia majg mozliwosci wyboru 2 modutéw z 4, a studenci |l stopnia 1z
4 specjalnosci;

e elastyczne mozliwosci zatrudnienia dla absolwentéw, ktdrzy sg specjalistami w wielu obszarach
zarzadzania, a jednocze$nie posiadajg zaawansowane kompetencje w wybranych obszarach
specjalnosciowych;

e oparcie ksztatcenia na najnowszych badaniach naukowych — znakomita wiekszos$¢ zaje¢ na
kierunku jest prowadzona przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych, publikujgcych w
miedzynarodowych czasopismach, ktdrzy przekazujg studentom aktualng wiedze z zakresu
zarzadzania. W programie wskazane przedmioty o charakterze badawczym przygotowuja
studentéw do prowadzenia samodzielnych badan naukowych;

e w programie ksztatcenia znaczny nacisk ktadzie sie zaréwno na tzw. aspekty miekkie jak i formalne
metody, narzedzia i techniki zarzadzania, a takze na metody ilosSciowe w obszarze analizy danych;

o aktywne formy ksztaftcenia — istotna cze$¢ zajec jest prowadzona w formie aktywnej — ¢wiczen i
¢wiczen komputerowych, z wykorzystaniem metod symulacyjnych i projektowych (np. design
thinking). Takie formy nauczania sprzyjajg rozwojowi kompetencji badawczych, umiejetnosci
twdrczego rozwigzania problemow o charakterze naukowym i praktycznym;

e budowanie kompetencji spotecznych — niemal kazdy przedmiot proponowany na kierunku
obejmuje twdrcze aktywnosci, takie jak studia przypadkéw lub projekty. Wspdlne rozwigzywanie
probleméw buduje kompetencje spoteczne, przygotowujgc do wspdtpracy w nowoczesnych
zespotach;

e budowanie kompetencji jezykowych — poprzez wprowadzenie do programu przedmiotéw
prowadzonych w jezykach obcych oraz wykorzystanie obcojezycznej literatury (przede wszystkim
w jezyku angielskim);

e prowadzenie i wspotprowadzenie zajec przez praktykéw, bedacych ekspertami z doswiadczeniem
w okreslonych obszarach.
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1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem oraz
profilem studiéw, a takie z dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych kierunek jest
przyporzadkowany

Kierunkowe efekty uczenia sie realizowane na kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce
zostaty uchwalone przez Senat Uchwatg NR R.0000.13.2024 Senatu_Uniwersytetu Ekonomicznego we
Woroctawiu z dnia 21 marca 2024 r. w sprawie ustalenia programoéw studidw pierwszego i drugiego
stopnia na kierunkach uruchamianych od roku akademickiego 2024/2025. Odpowiadajg one 6 (studia
| stopnia) oraz 7 poziomowi (studia Il stopnia) Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Program ksztatcenia na studiach zaréwno |, jak i Il stopnia na kierunku jest zbudowany w taki
sposéb, aby w kolejnych semestrach wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne opieraty sie na
wczesniejszych osiggnieciach studenta i aby mozliwe byto osigganie wynikajacych z siebie kluczowych
kompetencji. Sekwencja przedmiotéw na kierunku na | i Il stopniu obejmuje: przedmioty podstawowe
obowigzkowe — wspdlne dla wszystkich kierunkéw na Uczelni, przedmioty kierunkowe (w tym
obowigzkowe), przedmioty modutowe i specjalnosciowe (w ramach modutéw i specjalnosci). Ponadto
ksztatcenie na obydwu stopniach wzbogacone jest o blok przedmiotéw ogdlnouczelnianych (jezyki
obce, wychowanie fizyczne — tylko studia stacjonarne | stopnia, seminarium, praca
dyplomowa/magisterska) oraz humanistycznych do wyboru. Na | stopniu do wyboru jest dodatkowo
grupa przedmiotéw spotecznych.

Efekty ksztatcenia na obydwu stopniach zostaty okreslone w sposdb precyzyjny, pozwalajgcy naich
weryfikacje.

Na | stopniu studiéw efekty uczenia sie w ramach przedmiotéw podstawowych o charakterze
interdyscyplinarnym dajg uniwersalne podstawy teoretyczne i metodyczne. Kluczowe efekty uczenia
sie obejmujg wiedze interdyscyplinarng z takich obszardw, jak: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia,
finanse, rachunkowos¢, zarzagdzanie, matematyka, prawo i technologie informacyjne. Student zna i
rozumie koncepcje zarzadzania i rdznice miedzy nimi (K_WO02), uwarunkowania zarzadzania w
obszarach organizacji i atrybuty tworzace te obszary (K_WO02, K _WO03), znaczenie kultury
organizacyjnej dla rozwoju organizacji (K_WO07), a takze relacje pomiedzy podmiotami gospodarczymi
i organizacjami tworzacymi ich otoczenie (K_WO04). Ponadto zna i rozumie metody statystyczne,
ekonometryczne oraz narzedzia informatyczne do badania obszaréw w organizacji (K_W08). Podstawy
prowadzenia badan naukowych student poznaje na przedmiocie Metodyka badar naukowych.

Efekty uczenia sie na kierunku zostaty opracowane w sposéb syntetyczny, co umozliwia ich
doktadng realizacje za pomocg przedmiotowych efektdw uczenia sie. Kluczowe efekty uczenia sie dla |
stopnia kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce pozwalajg na zdobycie wiedzy z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci, pozwalajgcg na zrozumienie:

e zna i rozumie w zaawansowanym stopniu — relacje miedzy podmiotami gospodarczymi a
instytucjami tworzacymi ich otoczenie ekonomiczne, prawne, technologiczne, spoteczne i
srodowiskowe (K_WO04);

e zna i rozumie metody statystyczne, ekonometryczne i narzedzia informatyczne gromadzenia,
analizy i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych oraz metody badan operacyjnych i innych
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji, a takze metody badahn w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa: marketingu, badania rynku, analizy finansowej, analizy
ekonomicznej, logistyki, poziomu jakosci produktow, relacji z klientami, itp. oraz procedure badan
naukowych i metody, techniki, narzedzia badawcze stosowane w naukach spotecznych (K_W08);

e zna i rozumie pojecie kultury organizacji i jej wptyw na funkcjonowanie i rozwdj organizacji
(K_WO07);

e znairozumie geneze i rozwéj nauk o zarzadzaniu oraz réznice pomiedzy koncepcjami zarzadzania,
a takze miedzynarodowe uwarunkowania procesu zarzgdzania w réznych obszarach funkcjonalnych
organizacji i ich powigzania z naukami spotecznymi i humanistycznymi (K_W02);
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e znairozumie w zaawansowanym stopniu — konstytutywne atrybuty oraz obszary funkcjonowania
przedsiebiorstwa, organizacji sektora publicznego oraz organizacji pozarzgdowych, a takze funkcje
zarzadzania oraz role i funkcje organizacyjne (K_W03).

| stopien studiéw pozwala na nabycie nastepujacych kluczowych umiejetnosci — absolwent:

e  potrafi obserwowaé zjawiska i procesy w organizacji oraz dokonywac ich opisu, analizy i
interpretacji z wykorzystaniem posiadanej wiedzy (K_U03);

e potrafi wykorzystywac posiadang wiedze w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych organizacji
i jest specjalistg w tym zakresie (w powigzaniu ze studiowang specjalnoscig) (K_U01);

e  potrafi stosowac i ocenia¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu oraz analizy i rozwigzywania
probleméw w obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw, instytucji publicznych oraz instytucji
trzeciego sektora gospodarki, a takze odpowiednie metody i narzedzia do opisu i analizy otoczenia
przedsiebiorstwa/instytucji (K_U04);

e  potrafi stosowa¢ odpowiednie metody, narzedzia analityczne oraz systemy informatyczne
wspomagajace procesy podejmowania decyzji (K_UQ7);

e potrafi samodzielnie podjac¢ dziatalnos¢ gospodarczg, myslec strategicznie i dziata¢ racjonalnie, a
takze stosowac orientacje logistyczno-marketingowg i prowadzi¢ badania marketingowe (K_U02);

e  potrafi wykorzystywa¢ media i postugiwaé sie instrumentami komunikacji i rozwigzywania
konfliktow, przekazywac swojg wiedze i przedstawiaé rdzne opinie i stanowiska oraz dyskutowac
o nich, a takze rozwija¢ i skutecznie wykorzystywacé zdolnosci interpersonalne (K_U10).

Student | stopnia nabywa kompetencje spoteczne, ktére oznaczajg, ze jest on jest gotow: do myslenia
i dziatania w sposéb przedsiebiorczy (K_KO01), do krytycznej oceny posiadanej wiedzy (K_K02), do
przyjmowania odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania (K_K03), do realizowania celdw w sposdéb
odpowiedzialny (K_K04) oraz do zaangazowania sie w projekty stuzgce spoteczenstwu (K_K05).

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie realizowane sg w bloku przedmiotéw kierunkowych
obowigzkowych (Zachowania organizacyjne, Zarzadzanie logistykg, Nauka o przedsiebiorstwie,
Statystyka opisowa, Zarzadzanie projektami, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Badania marketingowe,
Zarzadzanie jakoscig, Strategia rozwoju organizacji, Zarzagdzanie ryzykiem, Media i komunikacja w
biznesie, Business sustainability) oraz kierunkowych (Zarzadzanie przestrzenig, Marketing, Zarzagdzanie
srodowiskiem, Biznesowe zastosowania arkusza kalkulacyjnego, Controlling finansowy, Zarzadzanie
spoteczng odpowiedzialnoscig i kapitatem spotecznym, Organizacja pracy i zarzadzanie produkcja,
Zarzadzanie relacjami z klientami, Badania operacyjne, Zarzadzanie matym przedsiebiorstwem,
Zarzadzanie miedzynarodowe, E-commerce, Negocjacje w zarzadzaniu, Firma symulacyjna). Wszystkie
przedmioty kierunkowe z obu grup realizowane sg w semestrach 1-6. Znajomos$¢ jezyka obcego na
poziomie B2 jest mozliwa do osiggniecia poprzez lektoraty oraz przedmiot kierunkowy Business
sustainability.

Osiggniecie kluczowych efektéw uczenia sie zostaje pogtebione dzieki realizacji przez studenta
przedmiotéw w ramach modutdéw do wyboru: Menedzer tancucha dostaw (V semestr), Sales
management 5.0 (V semestr), HR Excellence (VI semestr) i Zarzgdzanie jakosScig w przedsiebiorstwie
(IV semestr).

Na Il stopniu studiéw przedmiotem podstawowym obowigzkowym jest Metodologia badarn
naukowych. Jego realizacja na 2 semestrze studidw ma charakter systematyzujgcy i przygotowujgcy
studentéw do prowadzenia badan w zakresie prac magisterskich, jak i uczestniczenia w badaniach
naukowych, realizowanych przez pracownikdéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i
przygotowywaniu wtasnych artykutéw naukowych.

Kluczowe efekty uczenia sie dla Il stopnia kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce
pozwalajg na poznanie i zrozumienie w pogtebionym stopniu:

e wspoiczesnych koncepcji zarzgdzania organizacjami (K_WO03);

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 36



e istoty i dynamiki wspdtczesnych systemdéw gospodarczych i politycznych oraz przyczyn,
mechanizméw i skutkéw ekonomiczno- spoteczne rdznicujgcych zaawansowanie gospodarcze
panstw i regionow (K_W02);

e systemdéw wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji w oparciu o metody statystyczne,
ekonometryczne i przy zastosowaniu nowoczesnych narzedzi informatycznych i marketingowych,
oraz procedure badan naukowych i metody, techniki, narzedzia badawcze stosowane w naukach
spotecznych (K_WO08);

e istoty i znaczenia zréwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa, norm
etycznych i moralnych zycia gospodarczego oraz ich przejawdéw z perspektywy mozliwosci
zastosowania instrumentarium ksztattowania wizerunku przedsiebiorstwa i komunikacji z
otoczeniem (K_WO06).

Il stopien studiéw pozwala na nabycie nastepujacych, kluczowych umiejetnosci — absolwent:

e potrafi obserwowaé zjawiska i procesy w organizacji oraz tworczo analizowac i interpretowac wyniki
przy zastosowaniu zaawansowanych ujec teoretycznych i paradygmatéw badawczych (K_U01);

e potrafi dobiera¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu oraz krytycznejanalizy probleméw i
innowacyjnych obszaréw dziatalnosci organizacjiijejotoczeniaorazoceniacich przydatnosciskutecznosé
(K_U02);

e potrafi implementowa¢ wspdtczesne koncepcje zarzadzania w organizacjach oraz modelowad i
przewidywaé przebieg wybranych proceséw w przedsiebiorstwie/organizacji (K_U03);

e potrafi projektowaé i stosowa¢ w zarzadzaniu nowoczesne systemy miernikdow dokonan
przedsiebiorstwa/organizacji (K_U04);

e potrafiintegrowac wiedze z rédznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan probleméw
oraz samodzielnie zaprojektowad i zrealizowaé badanie naukowe (K_UQ5);

Student Il stopnia nabywa kompetencje spoteczne, ktére oznaczajg, ze jest on jest gotéow: do
przestrzegania i propagowania etycznych postaw i wrazliwosci spotecznej w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych (K_KO04), do komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim
oraz przekazywania swojej wiedzy osobom niebedgcym specjalistami w zakresie organizacji i zarzgdzania (w
jezyku ojczystym i obcym) (K_K02), jest gotow do prowadzenia debat, przekonywania i negocjowania w imie
osiggania wspdlnych celéw (K_K03) oraz do propagowania i rozwijania nowoczesnych metod i narzedzi
dedykowanych identyfikacji i rozwigzaniu problemdéw wystepujacych w zakresie zarzadzania
organizacjami (K_K08).

Kluczowe efekty uczenia sie kierunkowego realizowane sg w bloku przedmiotéw kierunkowych
obowigzkowych (Logistyka i zarzgdzanie taricuchem dostaw, Koncepcje i metody zarzadzania, Finanse
menedzerskie, Zarzgdzanie ustugami, Supply chain management, Analiza i planowanie projektéow
gospodarczych, Doskonalenie proceséw biznesowych, Informatyka w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
Zarzadzanie strategiczne, Statystyka w zarzadzaniu, Etyka w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
Przedsiebiorczos$¢) oraz kierunkowych (Zarzgdzanie sprzedazg, Miedzynarodowe systemy zarzgdzania,
Psychologia w zarzadzaniu, Prognozowanie procesow gospodarczych, Ekonomia menedzerska,
Zarzadzanie wizerunkiem organizacji). Wszystkie przedmioty kierunkowe z obu grup realizowane sg w
semestrach 1-4. Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2+ jest mozliwa do osiggniecia poprzez
lektoraty oraz przedmiot kierunkowy Supply chain management.

Osiggniecie kluczowych efektow uczenia sie kierunkowego zostaje pogtebione dzieki realizacji przez
studenta przedmiotéw specjalnosciowych. Kazdy student studidw Il stopnia ma mozliwosé wyboru 1 z
sposréd 4specjalnosci, realizowanych w trakcie V i IV semestru studidw. W programie sg nastepujace
specjalnosci: Menedzer procesdow, Menedzer logistyki i taficucha dostaw, Zarzgdzanie kapitatem
intelektualnym, Menedzer marketingu.

Podczas studidow na obydwu stopniach student realizuje prace w grupach, projekty, ma mozliwos¢
wyjazddw zagranicznych, zaangazowania sie w prace samorzadu studenckiego, két naukowych iinnych
licznych organizacji — sg to istotne czynniki sprzyjajgce rozwijaniu kompetencji spotecznych studentéw.
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Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére Uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Kierunek Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce zostat utworzony w roku akademickim 2018/2019
jako wynik ewolucyjnej zmiany kierunku Zarzadzania, ktory realizowany byt na Wydziale Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu od roku
akademickiego 2007/2008.

Kierunek Zarzgdzanie podlegat ocenie programowej przez PKA dwukrotnie. W ostatniej ocenie
przeprowadzonej w 2016 r. cztery kryteria ocenione zostaty na poziomie wyrdzniajgcym, a dwa na
poziomie w petni spetniajgcym kryteria oceny. W zwigzku z takg oceng, Komisja oceniajaca
sformutowata tylko dwa zalecenia: dotyczgce powiekszenia zasobdéw biblioteki oraz zwiekszenia
mozliwosci aplikowania o granty badawcze dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Oba te
zalecenia zostaty zrealizowane, gtdéwnie poprzez dziatania na poziomie Uczelni, takie jak wyodrebnienie
jednostek zajmujgcych sie obstugg projektéw badawczych, czy tez zapewnienie dostepéw do baz
danych, zawierajgcych czasopisma naukowe.

W odniesieniu do kryterium dotyczgcego koncepcji ksztatcenia, Komisja uzasadnita wysokg oceng m.in.
tym, ze koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie w petni realizuje misje oraz strategie Wydziatu
i Uczelni. Komisja uznata, ze plany rozwoju ocenianego kierunku w istotnym stopniu uwzgledniaja
potrzeby wynikajgce z rozwoju dyscyplin naukowych, w ktérych okreslono efekty ksztatcenia oraz
potrzeby otoczenia i rynku pracy. Komisja stwierdzita takze, ze sposdb wyodrebnienia efektow
kierunkowych oraz przypisanie kierunku do obszaru, dziedziny i dyscyplin naukowych sg prawidtowe.
Ponadto wskazata, ze zaréwno tresci programowe, formy zajec, jak rdwniez metody dydaktyczne w
petni umozliwiajg realizacje zatozonych efektdw przedmiotowych i kierunkowych.

Oznacza to, ze ogdlne zatozenia koncepcji ksztatcenia na kierunku i ich urzeczywistnienie spetnia
wymagania. Podstawowg cechg przyjetej koncepcji ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie byta
oryginalnosc i zorientowanie na studenta. Programy ksztatcenia byty ukierunkowane na wspomaganie
wszechstronnego rozwoju studentéw. Kolejng cechg wyrdzniajgca koncepcje ksztatcenia na kierunku
byta dbatos¢ o wysokie kompetencje kadry badawczo-dydaktycznej, stwarzane warunki do jej rozwoju
naukowego oraz statego doskonalenia metod pracy dydaktycznej. Proces dydaktyczny na kierunku,
realizowany byt z wykorzystaniem nowoczesnych form i sposobdw rozwijania wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji studentéw. Wszystkie rozwigzania tgczy nadrzedna wartosé, jaka jest zaangazowanie we
wspotprace na rzecz uzyskania ponadprzecietnych wynikéw w procesie ksztatcenia.

W zwigzku z tym, ewolucja tego kierunku, zwigzana takze ze zmiang nazwy na Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce, podyktowana byfa biezagcymi potrzebami, tj. sygnatami ptynacymi z
otoczenia spofeczno-gospodarczego, wymaganiami regionalnego rynku pracy, rosnacg rolg
konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym oraz potrzebami i oczekiwaniami studentow.

Podobnie, zmiana dokonana w programie w r.a. 2024/2025, polegajaca na wprowadzeniu modutéw
dydaktycznych w miejsce specjalnosci, wynikata z biezacej analizy sytuacji i uwzglednienia takich
aspektow jak: wprowadzenie nowoczesnych tresci programowych i wiekszej liczby éwiczen z
komputerem (co jest tatwiejsze w przypadku mniejszych grup przedmiotéw), dopasowanie programu
do specyfiki mtodego pokolenia, ktére tatwiej akceptuje mniejsze i krdtsze sciezki ksztatcenia, a takze
zapewnienie wiekszych mozliwosci w zakresie indywidualizacji $ciezek ksztatcenia.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

2.1. Program i plan studiéw - dobor tresci

Struktura programu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce umozliwia
osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Dotyczy to obu pozioméw studiow (I i Il stopien) oraz form
studiowania (studia stacjonarne i niestacjonarne). Tresci ksztatcenia zawarte w poszczegdlnych
przedmiotach odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy, metodyce badan oraz zakresowi badan
naukowych prowadzonych w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse.
Ksztatcenie uwzglednia najnowsze mozliwosci dydaktyczne oraz aktualne zapotrzebowanie rynku
pracy i gospodarki. Zdobyta wiedza, wypracowane umiejetnosci oraz kompetencje dajg studentom
konczacym kierunek przygotowanie do prowadzenia prac badawczych oraz zapewniajg efektywne
wejscie na rynek pracy.

Program studiéw | stopnia na kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce obejmuje przedmioty

zgrupowane sg w szesciu sekcjach:

e sekcja | — obowigzkowe przedmioty podstawowe;

e sekcja Il — obowigzkowe przedmioty kierunkowe;

e sekcja lll — przedmioty kierunkowe (mozliwe do wymiany w ramach indywidualizacji procesu
ksztatcenia);

e sekcja IV —moduty;

e sekcja V — przedmioty humanistyczne i spoteczne;

e sekcja VI — obowigzkowe przedmioty ogélnouczelniane.

Caty zestaw przedmiotéw tworzy spdojny system, ktéry pozwala studentom poprawnie zrozumiec
zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem obszarami w organizacjach, metodami i narzedziami zarzadzania
oraz metodami analitycznymi i technikami informacyjnymi, oraz wykorzysta¢ zdobytg wiedze i
umiejetnosci zaréwno w badaniach, jak i w praktyce gospodarcze;.

Program studiéw na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce na cykl 2024/2025 opracowany

zostat na podstawie Uchwaty NR R.0000.75.2023 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

z dnia 30 listopada 2023 r. w sprawie ramowych zasad tworzenia nowych i modyfikacji istniejgcych

programow studidw. Studenci w ramach grupy przedmiotéw humanistycznych i spotecznych w r.a.

2024/2025 majg do wyboru:

e grupa przedmiotdw humanistycznych (wybdr 2 przedmiotéw) — Elementy logicznego myslenia,
Etyka, cztowiek, srodowisko, Filozofia, Filozoficzna wizja rozwoju zréwnowazonego;

e grupa przedmiotéw spotecznych (wybdér 2 przedmiotéw) — Inteligencja emocjonalna,
Kompetencje przysztosci, Psychologia w biznesie, Roznice miedzypokoleniowe — wspdtpraca i
komunikacja, Socjologia.

Przy tworzeniu i realizacji tresci programowych na studiach | i Il stopnia uwzglednia sie aktualnos¢
prezentowanego materiatu, zaréwno od strony merytorycznej, jak i wymagan praktyki gospodarczej.
Dodatkowo wystepujg tu oczekiwane efekty synergiczne, bedace wypadkowg relacji miedzy
przekazywanymi tresciami, realizowanymi badaniami naukowymi, funkcjonowaniem otoczenia
spoteczno-gospodarczego i rynkow pracy.

Na studiach | stopnia wsréd obowigzujgcych przedmiotéw podstawowych realizuje sie:
Wprowadzenie do mikroekonomii, Wprowadzenie do makroekonomii, Finanse, Rachunkowosc,
Zarzgdzanie, Matematyke, Prawo, Technologie informacyjne i Metodyke badar naukowych.

Wsrdd przedmiotéw kierunkowych, ktére ksztattujg wiedze i umiejetnosci z zakresu podstawowych
zagadnien dotyczacych zarzadzania, wskazaé nalezy Nauki o przedsiebiorstwie i Zarzgdzanie.

Wiedza i umiejetnosci dotyczgce zarzgdzania w obszarach funkcjonalnych organizacji, przekazywana
jest na przedmiotach takich jak: Marketing, Zarzqdzanie relacjami z klientami, Zarzgdzanie zasobami
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ludzkimi, Zarzqdzanie logistykqg, Organizacja pracy i zarzgdzanie produkcjq i Zarzqdzania jakosciq.
Grupa przedmiotéw, w ramach ktérych przekazywana jest wiedza i umiejetnosci w zakresie stosowania
metod i narzedzi, majacych uniwersalne, ale tez specyficzne, zastosowanie w poszczegdlnych
obszarach zarzadzania, to: Zarzgdzanie projektami, Zarzqdzanie ryzykiem, Badania marketingowe,
Media i komunikacja w biznesie, Biznesowe zastosowanie arkusza kalkulacyjnego, Controlling
finansowy, Statystyka opisowa, Badania operacyjne i Negocjacje w zarzqdzaniu. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze w tej grupie sg takzie przedmioty dotyczace zastosowanie metod ilosciowe oraz narzedzia
informatyczne. Wiedza i umiejetnosci zwigzane z identyfikowaniem, analizowaniem i wnioskowaniem
w odniesieniu do otoczenia organizacji, przekazywane sg na takich przedmiotach jak: Zarzgdzanie
przestrzeniq, Zarzgdzanie Srodowiskiem, Strategia rozwoju organizacji, Zarzqdzanie spoteczng
odpowiedzialnosciq i kapitatem spotecznym, Zarzqdzanie miedzynarodowe i Business Sustainability. Na
tych przedmiotach poruszane sg zagadnienia istotne dla wspodfczesnego spoteczenstwa. Dzieki temu
student identyfikuje i rozumie wyzwania z obszaréw spotecznych i srodowiskowych, stojgce przed
organizacjami i potrafi zaadresowac adekwatne dziatania. Przedmioty, na ktérych wykorzystywane sg
wczesniej pozyskane tresci, a dodatkowo student pozyskuje wiedze i umiejetnosci z zakresu
prowadzenia matej firmy lub jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej to Zarzgdzanie matym
przedsiebiorstwem oraz Firma symulacyjna — na tym przedmiocie wykorzystywane jest
oprogramowanie do symulowania proceséw biznesowych.

Specjalistyczng wiedze i umiejetnosci dotyczgce okreslonego obszaru zarzadzania, student pozyskuje
na przedmiotach realizowanych w ramach wybranego modutu ksztaftcenia. Na V semestrze, student
moze wybra¢ modut MenedzZer taricucha dostaw lub Sales management 5.0. Natomiast na semestrze
VI—HR Excellence lub Zarzgdzanie jakosciqg w przedsiebiorstwie. W obrebie przedmiotdw modutowych
potowe wymiaru godzin ¢éwiczen, realizowanych jest w formie ¢wiczenn z komputerem. Dzieki temu
student pozyskuje umiejetnosci zwigzane z wykorzystywaniem narzedzi informatycznych w procesach
analizy obszaréw i proceséw w organizacji, oraz komputerowego wspomagania decyzji menedzerskich.
W ramach poszczegélnych modut student realizuje 120 godzin, uzyskujgc 10 punktow ECTS.
Przedmioty w poszczegdlnych modutach zostaty przedstawione w Tabeli ponizej.

Tabela. Przedmioty w ramach modutéw na | stopniu studiéw na kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce

Modut Przedmioty
e Logistyka 5.0 (wyktad, ¢wiczenia z komputerem)
Menedzer fanicucha dostaw e Transport i spedycja miedzynarodowa (wyktad, éwiczenia)
(V semestr) e Logistyka zakupow i dostaw(wyktad, ¢wiczenia z komputerem)

e  Zarzadzanie globalnymi taricuchami dostaw (wyktad, ¢wiczenia)
e  Merchandising (wyktad, ¢wiczenia z komputerem)
Sales management 5.0 e Al w biznesie (wyktad, ¢wiczenia z komputerem)
(V semestr) e Reklama 5.0 (wyktad, ¢wiczenia z komputerem)

e Revenue management (wyktad, ¢wiczenia z komputerem)
e  Turkusowe zarzgdzanie zasobami ludzkimi (wyktad, ¢wiczenia)
HR Excellence e Tutoring rozwojowy (wyktad, ¢wiczenia)

(VI semestr) e Systemy informatyczne HRM (wyktad, ¢wiczenia z komputerem)
e Jakosc¢ zycia zawodowego (wyktad, ¢wiczenia)
e Systemy zarzadzania jakoScig w przemysle 4.0 (wyktad, éwiczenia)
e Metody doskonalenia organizacji (wyktad, ¢wiczenia z komputerem)
e Lider zarzadzania jakoscig (wyktad, ¢wiczenia)

e  Audytor jakosci (wyktad, ¢wiczenia)

Zarzadzanie jakoscig w
przedsiebiorstwie
(VI semestr)

W programie studiéw | stopnia przewidziano 90 godzin nauki jezyka angielskiego dla studentéw
stacjonarnych i 80 godzin dla niestacjonarnych. Dodatkowo na studiach stacjonarnych studenci
realizujg 120 godzin wybranego innego jezyka obcego. Taki zakres nauczania jezykéw obcych daje
absolwentom mozliwos¢ opanowania poziomu swobodnego komunikowania sie w kwestiach
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naukowych i zawodowych w obszarze wiedzy i umiejetnosci zgromadzonych w trakcie studiow i
zapewnia osigganie efektdw uczenia sie w zakresie komunikacji w jezyku obcym na poziomie co
najmniej B2. Nauka jezykéw obcych zapewnia absolwentom uzyskanie wysokiego poziomu znajomosci
jezykdéw, co znajduje potwierdzenie w aktywnosciach studentdw w programach typu Erasmus+ oraz
opiniach pracodawcéw.

Studia Il stopnia obejmujg takze sze$¢ grup (sekcji) przedmiotéw Przedmioty realizowane na
studiach magisterskich (Il stopnia) zgrupowane sg w sekcjach:
e sekcja | — obowigzkowe przedmioty podstawowe;
e sekcja Il — obowigzkowe przedmioty kierunkowe;
e sekcja lll — przedmioty kierunkowe (mozliwe do wymiany w ramach indywidualizacji procesu
ksztatcenia);
e sekcja IV — przedmioty specjalnosciowe;
e sekcjaV - przedmioty humanistyczne;
e sekcja VI — obowigzkowe przedmioty ogdlnouczelniane.

Program studiéw Il stopnia jest silnie powigzany z prowadzonymi na uczelni badaniami naukowymi, co
pozwala na przeniesienie ich efektéw na wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne absolwentdow.
Podczas realizacji przedmiotu podstawowego- obowigzkowego Metodologia badari naukowych
stuchacze zdobywajg witasciwe umiejetnosci naukowego prowadzenia badan i analizy dostepnych
danych oraz informacji, a takze oceny wiarygodnosci zrédet ich pochodzenia.

Wsrdd przedmiotdw humanistycznych studenci wybierajg 1 przedmiot z oferty — Etyka ogdlna i
zawodowa oraz Kultura, religia, globalizacja.

W grupie przedmiotdw kierunkowych (sekcja Il i 1ll) znalazty sie przedmioty, na ktérych realizowane sg
efekty uczenia sie stuzgce pogtebieniu wiedzy i umiejetnosci w zakresie zarzgdzania obszarami, takimi
jak marketing i sprzedaz, zarzadzanie zasobami ludzkimi, jakos$¢ i logistyka. Sg to nastepujace
przedmioty: Zarzgdzanie strategiczne, Zarzqdzanie wizerunkiem organizacji, Zarzqdzanie sprzedazg,
Zarzqdzanie ustugami, Logistyka i zarzqdzanie taricuchem dostaw. Tresci te wspierane sg poprzez
realizowanie przedmiotdw stuzgcych pogtebieniu wiedzy i umiejetnosci studentdw w zakresie
okreslonych metod i narzedzi zarzadzania, takich jak: Koncepcje i metody zarzqdzania, Doskonalenie
procesow biznesowych, Miedzynarodowe systemy zarzqdzania. Ponadto, w programie studiow Il
stopnia, realizowane sg efekty uczenia sie dotyczace takich zagadnien jak: Psychologia w zarzqdzaniu i
Etyka w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem.

Grupa przedmiotéw, ktére ksztattujg kompetencje menedzerskie studentdw, poprzez pogtebienie
wiedze i umiejetnosci z zakresu zastosowania metod ilosciowych oraz narzedzi analitycznych i
informatycznych, to: Analiza i planowanie projektéw gospodarczych, Statystyka w zarzgdzaniu,
Prognozowanie procesow gospodarczych i Informatyka w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

W programie studidow Il stopnia sg tez przedmioty pozwalajgce uzyskaé, niezbedne menedzerom,
efekty uczenia sie z dziedziny ekonomia: Finanse menedzerskie i Ekonomia menedzerska.

Na Il stopniu studiéw pogtebiane sg takze wiedza i umiejetnosci przedsiebiorcze studentéw, w ramach
przedmiotu Przedsiebiorczosc.

Student Il stopnie, moze pogtebi¢ wiedze i umiejetnosci dotyczgce poszczegdlnych obszaréw
zarzadzania, wybierajac jedng z czterech specjalnosci: Menedzer proceséw, Menedzer logistyki i
tancucha dostaw, Zarzqdzanie kapitatem intelektualnym lub Menedzer marketingu. W ramach
specjalnosci na Il stopniu student realizuje 180 h zaje¢, osiggajac 18 punktéw ECTS w trakcie catego
cyklu ksztatcenia (realizacja odbywa sie w ramach 6 przedmiotéw na dwdch semestrach — Il i 1V).
Przedmioty w poszczegdlnych specjalnosciach zostaty wskazane w Tabeli ponize;j.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 41



Tabela. Przedmioty w ramach specjalnosci na Il stopniu studiéw na kierunku
Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce

Specjalnos¢ Przedmioty

e Modelowanie proceséw biznesowych

e Zarzadzanie bezpieczeristwem proceséw

. 3 e  Przywddztwo i odpowiedzialno$¢ w doskonaleniu procesow
Menedzer proceséw . .
e Analityka biznesowa

e Ksztafttowanie relacji z interesariuszami

e Finansowe wsparcie przedsiebiorczosci

e Infrastruktura logistyczna

e  Strategie tancuchdéw dostaw

Menedzer logistyki i e  Zarzadzanie zasobami ludzkimi w faricuchu dostaw
fancucha dostaw e Logistyka w sektorze ustug

e Efektywnosc tancuchow dostaw

e Social commerce

e Koncepcje i uwarunkowania zarzadzania kapitatem intelektualnym
e  Zarzadzanie kapitatem ludzkim
Zarzadzanie kapitatem e  Wartosci niematerialne i kapitat strukturalny
intelektualnym e  Zarzadzanie kapitatem relacyjnym
e Pomiar i wycena kapitatu intelektualnego
e Organizacje oparte na wiedzy

e Zarzadzanie marketingowe
e  Zarzadzanie cena

. . e Analiza marketingowa
Menedzer marketingu .
e Etyczno-prawne aspekty marketingu

e  Marketing miedzynarodowy

e E-marketing

W programie studiow Il stopnia przewidziano 30 godzin nauki jezyka angielskiego dla studentéw
stacjonarnych i 40 godzin dla niestacjonarnych. Taki zakres nauczania jezykdéw obcych daje
absolwentom mozliwos¢ opanowania poziomu swobodnego komunikowania sie w kwestiach
naukowych i zawodowych w obszarze wiedzy i umiejetnosci zgromadzonych w trakcie studidw i
zapewnia osigganie efektéw uczenia sie w zakresie komunikacji w jezyku obcym na poziomie co
najmniej B2+. Nauka jezykdw obcych zapewnia absolwentom uzyskanie wysokiego poziomu
znajomosci jezykéw, co znajduje potwierdzenie w aktywnosciach studentéw w programach typu
Erasmus+ oraz opiniach pracodawcoéw.

Wszystkie przedmioty realizowane na | i Il stopniu na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej
gospodarce, majg okreslone efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, ktére s3 dopasowane do tematdw zajec¢ i stanowig bezposrednie uszczegdétowienie
kierunkowych efektéw uczenia sie.

Absolwent kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce przygotowany jest do pracy jako:

e asystent w dziale jakosci / dziale e specjalista ds. marketingu i sprzedaz
marketingu i sprzedazy / dziale logistyki e specjalista ds. relacji z klientami
/ dziale HR e menedzer jakosci

e specjalista ds. jakosci e menedzer procesu

e specjalista ds. systemow zarzgdzania e menedzer logistyki i tancucha dostaw

e specjalista ds. ciggtego doskonalenia e menedzer HR

e specjalista ds. procesu e HR business partner

e specjalista ds. personalnych e menedzer marketingu

e menedzer sprzedazy
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e specjalista ds. zarzagdzania zasobami e koordynator projektow

ludzki e menedzer ds. doskonalenia
e specjalista ds. obstugi kadrowej e przedsiebiorce, prowadzgcy dziatalnosé
e specjalista ds. procesow logistycznych gospodarczg

e specjalista ds. zakupéw
e specjalista gospodarki magazynowej

2.2. Dob6r metod ksztatcenia

Podstawowe tresci programowe sg przekazywane stuchaczom w postaci dualnego ujecia
dydaktycznego obejmujgcego wyktady oraz ¢wiczenia audytoryjne lub komputerowe. Podejscie takie
tworzy w procesie ksztatcenia uzupetniajaca sie catosé, jezeli ocenia sie je z perspektywy ksztattowania
wiedzy, wypracowywania umiejetnosci oraz budowania kompetencji spotecznych. Szczegdtowe
metody oraz techniki ksztatcenia stosowane w toku nauczania sg zréznicowane i dopasowane zaréwno
do przedmiotu, jak i poziomu zaawansowania studentéw. Dla wiekszosci przedmiotéw na obu
stopniach studidéw program studidow przewiduje wyktady, w trakcie ktérych zazwyczaj wykorzystywane
sg prezentacje multimedialne. Wiele wyktadéw obejmuje nie tylko klasyczng forme podawczg, ale
uwzglednia takze interakcje ze stuchaczami i dopuszcza mozliwos¢ zadawania pytan i wyjasniania
watpliwosci w ich trakcie.

Réznorodnosé stosowanych metod ksztatcenia i ich aktywizujgcy charakter sprzyjajg osigganiu
efektéw uczenia sie, w tym umiejetnosci prowadzenia badan. Studenci nabywajg kompetencje
przydatne na rynku pracy, nie zaniedbujac przy tym wiedzy teoretycznej, bedacej podstawg do
ewentualnej dziatalnosci nie tylko zawodowej, ale tez naukowej, a ponadto rozwijajacej i porzadkujacej
umiejetnosci analityczno-decyzyjne.

Metody dydaktyczne stosowane podczas zaje¢ realizowanych na kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce to najczesciej: wyktad multimedialny, ¢wiczenia komputerowe, projektowe
lub audytoryjne, samodzielna, ukierunkowana przez wyktadowce praca studenta z wykorzystaniem
dostepnej literatury przedmiotu, studium literatury przedmiotu, studium przypadku, dyskusja i analiza
przypadku, a takze seminaria i konsultacje. Wymienione metody uwzgledniajg aktywizujgce formy
pracy ze studentami. Wszystkie przyjete metody dydaktyczne umozliwiajg studentom osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Na studiach | i Il stopnia metody ksztatcenia na zajeciach z przedmiotow podstawowych majg w
wiekszosci charakter wyktadéw i éwiczen konwersatoryjnych. Inne metody ksztatcenia w ramach
przedmiotéw podstawowych to dyskusje, metody aktywizujgce, rozwigzywanie zadan, ¢éwiczenia w
laboratorium komputerowym, zadania problemowe, analiza poréwnawcza.

Jedng z metod ksztatcenia wykorzystywang w ramach przedmiotéw kierunkowych obowigzkowych
i kierunkowych, szczegdlnie w ramach wyktadoéw, jest wyktad informacyjno-problemowy z prezentacjg
multimedialng, ktéry wzbogacany jest dodatkowo elementami dyskusji. Inne metody ksztatcenia w
ramach przedmiotéw kierunkowych obowigzkowych i kierunkowych sg zazwyczaj zwigzane z forma
prowadzonych zaje¢, wsréd ktérych wymienié mozna ¢wiczenia audytoryjne lub éwiczenia w salach
komputerowych. W ramach ¢éwiczern audytoryjnych wykorzystuje sie takie metody nauczania jak:
dyskusja, case study, analiza regulacji prawnych i sprawozdan, rozwigzywanie zadan, zadania
problemowe. W trakcie ¢wiczen prowadzonych w laboratoriach komputerowych najczesciej
wykorzystywane metody nauczania to analiza problemu z wykorzystaniem okreslonego
oprogramowania, dyskusja problemowa, kalkulacje i rozwigzywanie zadan a takze cata gama innych
metod zaliczanych do metod problemowych. Wykorzystuje sie rowniez burze mdzgdw, mape mysli,
gry edukacyjne. Zaréwno w trakcie éwiczen audytoryjnych jak i w laboratoriach komputerowych
wykorzystuje sie takze takie metody ksztatcenia jak praca zespotowa oraz projekt.

Metody ksztatcenia na przedmiotach specjalnosciowych to miedzy innymi wykfady z
wykorzystaniem technik audiowizualnych, na ¢wiczeniach wykorzystuje sie metody aktywizujgce takie
jak dyskusja moderowana, burza mézgdw, rozwigzywanie zadan, praca w grupach, case study. Ponadto
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stosuje sie takze takie metody nauczania jak gry decyzyjne, projekt oraz publiczng prezentacje
probleméw badawczych. W przedmiotach specjalnosciowych niektdrzy nauczyciele akademiccy UEW
prowadzg ¢wiczenia w formule Design Thinking, tj. praca w grupach z wykorzystaniem narzedzi
facylitacji.

Studenci obydwu stopni sg przygotowani nie tylko do samodzielnego formutowania pytan
badawczych, ale takze samodzielnego prowadzenia badan naukowych, doboru metod i narzedzi do
wtasciwego zaplanowania i przeprowadzenia badan podczas realizacji projektéw, projektéw
badawczych, seminarium oraz przygotowania prac dyplomowych licencjackich i magisterskich.
Absolwenci kierunku posiadajg m.in. znajomosé norm i regut formalno-prawnych oraz branzowych
ustanawiajgcych zasady funkcjonowania systemoéw, podmiotéw i interakcji pomiedzy nimi, jak réwniez
dotyczace procesdw i zjawisk zachodzgcych we wspétczesnej gospodarce. Posiadajg umiejetnosc opisu
oraz analizowania zjawisk i proceséw zachodzacych w organizacjach, w réznych kontekstach i
horyzontach czasowych, a takze w innowacyjnej i twdrcze] interpretacji oraz prezentacji uzyskanych
informacji. Majg umiejetnosci pozwalajgce im na przeprowadzanie analiz statystycznych,
opracowywanie i prezentacje wynikdw analiz, ocene rozwigzan konkretnych probleméw
organizacyjnych, podejmowanie adekwatnych do nich decyzji oraz wykonywanie zadan typowych dla
dziaftalnos$ci zawodowe] zwigzanej z zarzadzaniem w réznych obszarach w organizacji. Studentom
umozliwia sie udziat w prowadzonych pracach badawczych pracownikéw naukowych, badz tez pracach
badawczych realizowanych w ramach Két Naukowych.

Powigzania efektdw uczenia sie z metodami, stosowanymi na kierunku Zarzagdzanie w nowoczesnej
gospodarce, sg jednym z aspektdw monitorowania jakosci ksztatcenia na kierunku, ktérym zajmuje sie
Rada kierunku.

Metody dydaktyczne stosowane w ramach ¢wiczen audytoryjnych i ¢éwiczen komputerowych
sprzyjaja takze rozwojowi umiejetnosci z zakresu interpersonalnej komunikacji i przygotowujg do
wykonywania prac zespotowych. Sposoby ksztatcenia stosowane w trakcie studiéw, oprdcz wsparcia
teoretycznego umacniajg umiejetnosci praktyczno-analityczne. Projekty wykonywane pod kierunkiem
prowadzacych zajecia lub samodzielnie, bazujgce na rzeczywistych danych, ksztattujg u studentow
umiejetnosci niezbedne do prowadzenia samodzielnie badan naukowych — poszukiwania odpowiedzi
na pytania badawcze, identyfikowania zrédet danych statystycznych, dokonywania pomiaru wielkosci
ekonomicznych, projektowania badan, testowania hipotez, rozwigzywania probleméw w oparciu o
rozbudowang metodyke analiz statystyczno-ekonometrycznych. Stosowanie metody projektu
dodatkowo sprzyja pozyskaniu kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci dziatania w sposéb
profesjonalny, kreatywny, inspirujgcy i odpowiedzialny.

Charakterystyczng cechg ksztatcenia w warunkach spoteczeristwa informacyjnego i gospodarki
opartej na wiedzy jest powszechne wykorzystywanie narzedzi z zakresu ICT. Oznacza to, ze stuchacze
korzystajq z sal komputerowych z odpowiednim oprogramowaniem, w tym specjalistycznym (réwniez
w zdalnym dostepie poprzez Wirtualne Laboratorium Komputerowe). Dostepne sg programy
komercyjne i open source, ktore skupiajg sie na gromadzeniu, analizie i wizualizacji danych.

Kompetencje w zakresie jezyka obcego nabywane sg gtéwnie w trakcie lektoratéw. Stosowane sg
rowniez metody aktywizujace, metody audiowizualne, metody nauczania zdalnego, metoda
projektéw, praca w parach, praca w grupach, odgrywanie rél (scenki sytuacyjne) — dobdér metody
uzalezniony jest od realizowanego celu, zadan komunikacyjnych oraz typu interakcji, a takze specyfiki
danego jezyka obcego. Studium Jezykéw Obcych UEW jest réwniez Centrum Egzaminacyjnym, w
ktorym mozna uzyskaé¢ dodatkowe certyfikaty jezykowe (np. DELE, LCCI, CCIP). Absolwent dysponuje
umiejetnosciami w zakresie jezyka obcego zgodnymi z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 (I
stopien) oraz B2+ (drugi stopien) Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Aby pogtebic
umiejetnosci jezykowe studenci | i Il stopnia majg obowigzek realizacji przedmiotu w jezyku angielskim.
Na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce wprowadzone zostaty dwa takie przedmioty:
Business sustainability — realizowany w VI semestrze studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych |
stopnia, w wymiarze odpowiednio 15 i 8 godzin oraz Supply chain management — realizowany w ||
semestrze obu trybdéw studiéw Il stopnia (15 godzin/8 godzin).
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2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢

W zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami w realizacji zaje¢ dydaktycznych, wynikajacymi z
okresu pandemii (Covid-19), na UEW opracowano rozwigzania ogoélnouczelniane, majgce na celu
przeprowadzenie procesow dydaktycznych w sposdb synchroniczny, w ramach wdrazanej Platformy
Wirtualnej Dydaktyki (PWD). W tym celu uruchomiono programy wsparcia pracownikéw i studentéw
w zakresie obstugi technicznej nauczania zdalnego, realizowanego przede wszystkim za
posrednictwem modutu Teams programu MS 365 (Nauczanie zdalne - Pracownicy - Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu (ue.wroc.pl)). Centrum Informatyki UEW organizuje réwniez szkolenia dla
prowadzacych z zakresu narzedzi wykorzystywanych w nauczaniu zdalnym oraz udostepnia sale do
przeprowadzania zaje¢ w trybie live streaming, a takze udostepnia zasoby dla studentéw (wiecej na
ten temat w Kryterium 4 pkt 5). Od r.a. 2022/2023, Uchwatg Senatu nr 38/2022 wprowadzono
mozliwo$é wtgczania w budowanie programéw studiéw metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

W Uczelni funkcjonuje Uczelniana Platforma Edukacyjna e-Portal, w ramach ktérej studenci moga
korzystaé z dodatkowych kurséw prowadzonych na odlegto$é. Na platformie e-Portal zamieszczane sg
rowniez materiaty do zaje¢ prowadzonych w sposdb tradycyjny, w bezposrednim kontakcie z
prowadzacymi.

Obecnie, w programie studiéw | i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce nie
prowadzi sie w petni lub czesciowo zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé za
wyjatkiem wyktadow na studiach niestacjonarnych | i Il stopnia — dla r.a. 2022/2023 zgodnie z
Zarzadzeniem Nr 126/2022 Rektora UEW oraz Zarzgdzeniem Nr 11/2023 Rektora UEW. W r.a.
2023/2024 i 2024/2025 wyktady na studiach niestacjonarnych | i Il stopnia prowadzone sg w formie
zdalnej zgodnie z informacjg udostgpniong w Komunikacji Wewnetrzej UEW o tresci: Informujemy, ze
tak jak w ubiegtym roku akademickim wyktady na studiach niestacjonarnych prowadzone sq w formie
zdalnej (...). Wyktady zdalne mogq byc prowadzone z dowolnego miejsca.

Ponadto, na mocy Zarzadzenia Nr 171/2024 Rektora UEW z dnia 18 wrzeénia 2024 r., w semestrze
zimowym r.a. 2024/2025 wyktady na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych w Filii w Jeleniej Gorze,
prowadzone sg wytgcznie przy wykorzystaniu metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéow

Zgodnie z Uchwatg Nr R.0000.18.2024 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, z dnia

25 kwietnia 2024r. studenci majg mozliwos¢ Indywidualnej Organizacji Studiow (10S), ktéra dotyczy
dostosowania procesu uczenia sie do potrzeb szczegdlnych grup studentéw. I0S polega na mozliwosci
zmiany przez studenta grupy administracyjnej, w ramach ktorej realizuje przedmiot, bez zmiany
programu studiéw. 10S wymaga zgody Dziekana ds. Studenckich (w Filii — Prodziekana Filii) i dotyczy:
0s6b realizujgcych powierzone lub akceptowane przez wtadze Uczelni szczegdlne zamierzenia lub
obowigzki, np. edukacyjne, naukowe, organizacyjne, spoteczne, sportowe, artystyczne; studentek w
Cigzy; os6b studiujgcych na studiach stacjonarnych bedacych rodzicami; oséb z niepetnosprawnoscia.
I0S moze zostac przyznana takze w innych uzasadnionych okolicznosciach.
Uwzgledniajac potrzeby oséb z niepetnosprawnoscig Uczelnia oferuje wsparcie edukacyjne osobom,
ktorym rodzaj niepetnosprawnosci ogranicza mozliwosé petnego uczestnictwa w zajeciach,
zaliczeniach i egzaminach. W Uczelni dziata Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami,
natomiast w Filii UEW pod przewodnictwem dr Adriany Politaj dziata Komisja ds. wsparcia studentéw
z niepetnosprawnosciami oraz narazonych na dyskryminacje i wykluczenie.

Proponowane s3g rozwigzania dostosowane do potrzeb i mozliwosci oséb z niepetnosprawnoscia.
W Uczelnianym Regulaminie Studiéw sprecyzowano, ze mogg one polega¢ na: stosowaniu
dodatkowych urzadzen technicznych, korzystaniu z pomocy asystenta osoby z niepetnosprawnoscia
lub ttumacza jezyka migowego, wprowadzeniu innych form zapisu wykorzystywanych materiatéw
dydaktycznych i egzaminacyjnych, ufatwianiu dotarcia do miejsca odbywania zaje¢, zaliczen i
egzaminow. Decyzje o zastosowaniu niezbednych rozwigzan podejmuje Dziekan ds. Studenckich (w
Filii — Dziekan Filii) na wniosek zainteresowanego studenta, zaopiniowany przez Petnomocnika Rektora
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ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami. W gestii Petnomocnika jest tez wnioskowanie do Kanclerza o
dostosowanie infrastruktury Uczelni do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami. Ponadto dla tej grupy
0sOb organizowane sg dodatkowe zajecia jezykowe prowadzone przez pracownikdw Studium Jezykéw
Obcych. Zajecia te majg charakter zindywidualizowany i dopasowany do potrzeb studentdw.
Udogodnienia dla 0séb z niepetnosprawnosciami oferuje réwniez Biblioteka Gtéwna UEW, gdzie nie
ma barier architektonicznych, a specjalistyczne wyposazenie umozliwia korzystanie z zasobow osobom
niewidomym i niedowidzgcym (powiekszalniki, urzgdzenie lektorskie, monitor Brajlowski). Mozliwe sg
takze wydruki z materiatow bibliotecznych w alfabecie Braille’a. Osoby z niepetnosprawnosciami moga
rezerwowac kabiny pracy indywidualnej ze sprzetem, ktdry pozwala na korzystanie z ksiegozbioru oraz
zamawiac ksigzki ze strefy wolnego dostepu, bez koniecznosci ich samodzielnego poszukiwania i
zdejmowania z potek. W ramach projektu Uczelnia Dostepna zakupiono i zainstalowano dwie petle
indukcyjne, ktére funkcjonujg na portierni w bud. A oraz bud. H. Utatwiajg one kontakt z osobami
korzystajacymi z aparatdw stuchowych. Przenosnos¢ sprzetu i fatwos¢ obstugi utatwia kontakt réwniez
w ramach konsultacji czy spotkan. W bibliotece w Filii UEW do dyspozycji czytelnicy maja: kserograf,
skaner, 4 komputery stacjonarne, laptop z oprogramowaniem Jaws dla oséb niedowidzgcych, myszka
i klawiatura dla oséb z niepetnosprawnosciami konczyn gérnych oraz lupa powiekszajgca. Pomiedzy
regatami a stolikami pozostawiono przestrzen, umozliwiajgca poruszanie sie wdzkiem inwalidzkim. W
Czytelni Ogdlnej nad kazdym stanowiskiem zainstalowane sg lampy umozliwiajgce regulacje
oswietlenia wedtug indywidualnych potrzeb czytelnika. Ponadto bezprzewodowy Internet umozliwia
kazdemu czytelnikowi korzystanie z komputerdw osobistych.

Indywidualizacja $ciezki ksztatcenia moze by¢ zrealizowana przez studenta poprzez Indywidualny
Program Studiow (IPS), Biznesowy Indywidualny Program Studiéw (BIPS), Szkote Lideréw Lokalnych,
Wirtualng Platforme Przestrzeni, Szkote Ortéw (projekt realizowany w latach 2019-2021). Zasady IPS
reguluje Uczelniany Regulamin Studiow. Idea IPS polega na wymianie przedmiotéw z przyjetego dla
kierunku programu studiéw na inne przedmioty, zgodne z przyjetg $ciezkg rozwoju studenta,
nadzorowang przez opiekuna naukowego (nauczyciela akademickiego posiadajgcego co najmniej
stopien doktora) powotywanego przez Dziekana ds. Studenckich (w Filii — Dziekana Filii). Wyboru
opiekuna naukowego dokonuje student. Indywidualne zmiany w programie studiéw dokonywane sg w
porozumieniu z opiekunem naukowym i przy jego akceptacji. Duzg role w programie odgrywajg
wspomniani wyzej opiekunowie, ktérych zadaniem jest dopilnowanie, by student uzyskat efekty
uczenia sie wymagane dla danego kierunku. Dzieki temu studenci mogg, wymienia¢ niektére
przedmioty i dopasowywac ksztatcenie do swoich celéw osobistych.

2.5. Harmonogram realizacji studiow

Zgodnie z Uchwatg NR R.0000.18.2024 Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia
25 kwietnia 2024 r. w sprawie przyjecia Uczelnianego Regulaminu Studidow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu rok akademicki obejmuje dwa semestry — zimowy i letni. Rozpoczyna
sie 1 pazdziernika i trwa do 30 wrzesnia roku kolejnego. Rok akademicki obejmuje:

1. zajecia wynikajgce z programu studiow,

2. dwie sesje egzaminacyjne trwajgce tacznie nie krécej niz 6 tygodni, z ktérych kazda obejmuje
terminy: podstawowy i poprawkowy,

3. przerwy w facznym wymiarze nie krétszym niz 6 tygodni, w tym co najmniej 4 tygodniowa
przerwe letnia.

Harmonogram roku akademickiego ustala Rektor. Umieszcza sie go na stronie internetowej Uczelni nie
poézniej niz tydzien przed rozpoczeciem semestru. Wszelkie zmiany sg na biezgco aktualizowane i
przesytane do wiadomosci wszystkich zainteresowanych stron. Zajecia sg zorganizowane od
poniedziatku do pigtku (studia stacjonarne) oraz w soboty i niedziele (studia niestacjonarne). Ich
wymiar czasowy odpowiada specyfice przedmiotow. Zajecia prowadzone na kierunku Zarzgdzanie w
nowoczesnej gospodarce, planowane sg na studiach stacjonarnych od 8:00 do 16:30, a od 8:00 do
17:00 na studiach niestacjonarnych.
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Na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce organizuje i prowadzi sie ksztatcenie na
nastepujacych poziomach: 1) studia | stopnia trwajgce 6 semestréw, 2) studia Il stopnia trwajace 4
semestry. Na obu poziomach studia s3 prowadzone w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej.

Liczba godzin w programie studidw realizowanych na stacjonarnych studiach | stopnia wynosi 1898
godzin, a na niestacjonarnych 950 godziny, co daje tacznie 180 ECTS odpowiednio na kazdej formie
studiéw.

Konstrukcja programu | stopnia uwzglednia nastepujace grupy zaje¢:

e przedmioty podstawowe obowigzkowe o charakterze ogdlnouczelnianym (9 przedmiotéw, 315
godzin na studiach stacjonarnych oraz 168 godzin na studiach niestacjonarnych, 32 ECTS),

e przedmioty kierunkowe - obowigzkowe (13 przedmiotéw, 450 godzin na studiach stacjonarnych
oraz 240 godzin na studiach niestacjonarnych, 42 ECTS),

e przedmioty kierunkowe (15 przedmiotdw, 495 godzin na studiach stacjonarnych oraz 264 godzin na
studiach niestacjonarnych, 45 ECTS), ktére student moze wymieni¢ w ramach indywidualnego planu
studidw,

e przedmioty w ramach modutu | prowadzonego na 5 semestrze (4 przedmioty, 120 godzin na
studiach stacjonarnych oraz 64 godziny na studiach niestacjonarnych, 10 ECTS),

e przedmioty w ramach modutu Il prowadzonego na 6 semestrze (4 przedmioty, 120 godzin na
studiach stacjonarnych oraz 64 godziny na studiach niestacjonarnych, 10 ECTS),

oraz

e przedmioty humanistyczne (2 przedmioty, 60 godzin na studiach stacjonarnych oraz 32 godziny na
studiach niestacjonarnych, 6 ECTS),

e przedmioty spoteczne (2 przedmioty, 30 godzin na studiach stacjonarnych oraz 16 godzin na
studiach niestacjonarnych, 2 ECTS),

e wychowanie fizyczne (60 godzin na studiach stacjonarnych),

e dwa jezyki obce (210 godzin na studiach stacjonarnych, 14 ECTS),

e jezyk angielski (80 godzin na studiach niestacjonarnych, 14 ECTS),

e seminarium dyplomowe (60 godzin na studiach stacjonarnych i 30 godzin na studiach
niestacjonarnych, 12 ECTS),

e praca dyplomowa (6 ECTS), BHP (4 godziny),

e elektroniczne zrédta informacji naukowej (4 godziny).

Liczba godzin zaje¢ w poszczegdlnych semestrach wynosi: | — 274 na studiach stacjonarnych i 148
na studiach niestacjonarnych, Il — 330 na studiach stacjonarnych i 164 na studiach niestacjonarnych,
Il = 375 na studiach stacjonarnych i 188 na studiach niestacjonarnych, IV — 334 na studiach
stacjonarnych i 152 na studiach niestacjonarnych, V — 330 na studiach stacjonarnych i 163 na studiach
niestacjonarnych, VI — 255 na studiach stacjonarnych i 135 na studiach niestacjonarnych, a liczba ECTS
30 w kazdym semestrze.

Liczba punktow ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscig naukowa prowadzong
w Uczelni wynosi 93 ECTS; w ramach zajec rozwijajagcych kompetencje jezykowe w zakresie lektoratéw
z jezyka obcego wynosi 14 ECTS; w ramach zajeé¢ lub grup zaje¢ do wyboru wynosi 54 ECTS
(specjalnosci, przedmioty humanistyczne, przedmioty spoteczne, jezyki obce, seminaria, praca
dyplomowa); w ramach zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia oraz studentéw wynosi 90 ECTS na studiach
stacjonarnych.

Na studiach Il stopnia liczba godzin w programie studidow realizowanych na studiach stacjonarnych
wynosi 919 godzin, a na niestacjonarnych 514 godzin, co daje tgcznie 120 ECTS na kazdej formie
studiow.

Konstrukcja programu Il stopnia uwzglednia nastepujace grupy zaje¢:

e przedmiot podstawowy obowigzkowy o charakterze ogdlnouczelnianym — Metodologia badan
naukowych (15 godzin na studiach stacjonarnych oraz 8 godzin na studiach niestacjonarnych, 2
ECTS),

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 47



e przedmioty kierunkowe - obowigzkowe (11 przedmiotéw, 390 godzin na studiach stacjonarnych
oraz 208 godzin na studiach niestacjonarnych, 45 ECTS),

e przedmioty kierunkowe (7 przedmiotdow, 210 godzin na studiach stacjonarnych oraz 112 godzin na
studiach niestacjonarnych, 26 ECTS), ktére student moze wymieni¢ w ramach indywidualnego planu
studidw,

e przedmioty specjalnosciowe prowadzone od 3 semestru (6 przedmiotéw, 180 godzin na studiach
stacjonarnych oraz 96 godzin na studiach niestacjonarnych, 18 ECTS),

oraz

e przedmiot humanistyczny (30 godzin na studiach stacjonarnych oraz 16 godzin na studiach

niestacjonarnych, 5 ECTS),

jezyk obcy (30 godzin na studiach stacjonarnych i 40 godzin na studiach niestacjonarnych, 4 ECTS),

seminarium magisterskie (60 godzin na studiach stacjonarnych oraz 30 godzin na studiach

niestacjonarnych, 12 ECTS),

e praca magisterska (8 ECTS),

BHP (4 godziny).

Liczba godzin zaje¢ w poszczegdlnych semestrach wynosi: | — 229 na studiach stacjonarnych i 136 h na
studiach niestacjonarnych, Il — 240 na studiach stacjonarnych i 140 h na studiach niestacjonarnych, Ill
— 255 na studiach stacjonarnych i 135 h na studiach niestacjonarnych, IV — 195 h na studiach
stacjonarnych i 103 h na studiach niestacjonarnych, a liczba ECTS 30 w kazdym semestrze.

Liczba punktow ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscig naukowa prowadzong
w Uczelni wynosi na Il stopniu 66 ECTS; w ramach zaje¢ rozwijajagcych kompetencje jezykowe w
zakresie lektoratow jezyka obcego wynosi 4 ECTS; w ramach zaje¢ lub grup zaje¢ do wyboru wynosi 47
ECTS (specjalnosci, przedmioty humanistyczne, jezyki obce, seminaria, praca dyplomowa); w ramach
zajeé lub grup zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzgcych zajecia oraz studentédw wynosi 60 ECTS na studiach stacjonarnych.

Zajecia dydaktyczne z jezykow obcych prowadzg lektorzy — pracownicy Studium Jezykéw Obcych.
Oprdcz jezyka angielskiego studenci w Filii UEW majg tez mozliwos$¢ wyboru nauki jezyka francuskiego,
niemieckiego, rosyjskiego lub wtoskiego.

Szczegdtowy program studiow przedstawiono w zatgczniku nr 2 Czesé |, pkt. 1. Nowe programy studidéw
przyjmowane sg corocznie Uchwatg Senatu Uczelni.

2.6. Dobor form zaje¢, liczba godzin przypisanych poszczegélnym formom, liczebnos$é grup
studenckich, organizacja procesu ksztatcenia

Efekty uczenia sie na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce realizowane s3 z
zastosowaniem nastepujacych form zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych: wyktady,
¢wiczenia, ¢wiczenia komputerowe, lektoraty, seminaria. Poza wyktadami, wszystkie zajecia sg dla
studentéw obowigzkowe (éwiczenia, ¢wiczenia komputerowe, laboratoria, lektoraty, seminaria). W
Uczelni stosuje sie minimalng liczbe 30h zaje¢ jako podstawowego wymiaru przedmiotu na studiach
stacjonarnych (nastepnie wielokrotnos¢ 15h); minimalng liczbe 16h zaje¢ jako podstawowego wymiaru
przedmiotu na studiach niestacjonarnych (nastepnie wielokrotnos¢ 8h).

W programie studiéw | stopnia stacjonarnych wyktady stanowia 51,9% realizowanych godzin
(814h), ¢wiczenia — 35,3% (810h), ¢wiczenia komputerowe — 11,1% (214h), seminaria dyplomowe —
1,7% (60h).

W programie studiow | stopnia niestacjonarnych — wyktady stanowig 53,8% godzin (452h),
¢wiczenia—33,8% (352h), ¢wiczenia komputerowe —11,8% (116h), seminaria dyplomowe —0,6% (30h).

W programie studidw Il stopnia stacjonarnych wyktady stanowig 50,9% realizowanych godzin
(424h), éwiczenia —38,7% (360h), ¢wiczenia komputerowe — 8,2% (75h), seminaria magisterskie —2,2%
(60h).

W programie studiéw Il stopnia niestacjonarnych — wyktady stanowig 52,7% godzin (236h),
¢wiczenia —25,5% (208h), ¢wiczenia komputerowe — 18,7% (40h), seminaria magisterskie —3,1% (30h).
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O doborze formy zaje¢ decyduje specyfika przedmiotu. Na przyktad przedmioty wymagajgce

podejmowania decyzji na podstawie analiz i obliczen,, dotyczacych nowych technologii, czy tez
wizualizacji, prezentacji graficznej, na ktérych wykorzystywane sg arkusze kalkulacyjne, aplikacje i gry
symulacyjne, prowadzone sg w ramach ¢éwiczen komputerowych. Dotyczy to np. przedmiotéw na |
stopniu — Technologie informacyjne, Zarzgdzanie logistykqg, Statystyka opisowa, Zarzqdzanie
projektami, Biznesowe zastosowania arkusza kalkulacyjnego, Badani operacyjne i Firma symulacyjna.
Na Il stopniu sg to przedmioty: Finanse menedzerskie, Analiza i planowanie projektéow gospodarczych,
Informatyka w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem i Statystyka w zarzqdzaniu.
Liczebnos¢ grup studenckich reguluje Uchwata NR R.0000.55.2023 Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu we Wroctawiu z dnia 22 czerwca 2023 r., w ktérej okreslono wymaganag
liczbe osdb: dla ¢wiczen audytoryjnych na wszystkich latach - 20 — 32; dla lektoratow jezyka obcego -
15 — 22; dla laboratoriow wymagajgcych szczegélnego nadzoru i kontroli ze strony nauczycieli
akademickich ze wzgledu na bezpieczenstwo studentow — 1/2 grupy administracyjnej, ale nie mniej niz
10 osob; dla zaje¢ aktywizujgcych studentéw prowadzone przez wiecej niz jednego nauczyciela
akademickiego — 12 -32 osoby przypadajgce na jednego nauczyciela akademickiego; dla zajeé w jezyku
obcym prowadzone wytgcznie ze studentami biorgcymi udziat w wymianie miedzynarodowej, w tym
programie Erasmus+ - nie mniej niz 12 osob; dla wyktadow i zaje¢ fakultatywnych (do wyboru przez
studentéw) nie mniej niz 20; dla wyktadéw z przedmiotéw humanistycznych i spotecznych
wybieralnych na poziomie catego roku nie mniej niz 100; dla seminariéw dyplomowych nie wiecej niz
15. - Dziekan Filii moze ustanowi¢ dla Fili nizsze limity liczebno$ci grup seminaryjnych.

Aktualny rozktad zajeé¢ na kazdy tydzien r.a. udostepniany jest studentom i pracownikom w
internetowym serwisie planu zaje¢ Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Filia w Jeleniej Gérze
(studia stacjonarne, studia niestacjonarne).

2.7. Program i organizacja praktyk

Od cyklu dydaktycznego rozpoczynajgcego sie w r.a. 2020/2021, program ksztatcenia na kierunku
nie uwzglednia praktyk zawodowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

W zwigzku z brakiem w programie studiow praktyk zawodowych, niezwykle cenne sg wszelkie
inicjatywy, zmierzajgce do zapewnienia studentom kontaktu z praktyka. Studenci kierunku Zarzadzanie
W nowoczesnej gospodarce majg mozliwo$¢ udziatu w inicjatywach podejmowanych na poziomie
UEW, w przede wszystkim tych, ktére realizowane sg przez Filie w Jeleniej Gérze.

Wsrdd inicjatyw ogdlnouczelnianych, nalezy zwrdcié uwage na dziatajgcy od 2017 program
dydaktyczny pod nazwg Biznesowy Indywidualny Program Studiéw (BIPS). Realizuje on idee ksztatcenia
wielostronnego poprzez przyswajanie wiedzy, uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i praktyczne
dziatania (learning by doing), rozwigzywanie problemoéw (problem based learning) i odkrywanie
nowych mozliwosci. Ze strony akademickiej oferuje spersonalizowang forme ksztatcenia — tutoring,
ktéry moze przyjmowac rézne formy, np. akademicky lub rozwojowg. Tutorami sg doswiadczeni
dydaktycy, specjalnie przeszkoleni do tego celu i ciggle rozwijajacy swoje kompetencje. Ze strony
biznesowej wsparcia udzielajg mentorzy — przedsiebiorcy i specjalisci o duzym doswiadczeniu
zawodowym, wspierajgcy podopiecznego w dziataniach i planowaniu rozwoju. Trzecim elementem sg
szkolenia rozwijajgce twarde i miekkie kompetencje uczestnikdéw. W kolejnych edycjach BIPS wzieto
udziat kilkudziesieciu studentéw Uczelni, w tym dwodch studentow kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce (w edycjach BIPS 5 i BIPS 7).
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Inicjatywy podejmowane w Filii UEW w Jeleniej GArze, zapewniajgce studentom kontakt z praktyka
to przede wszystkim wizyty studyjne oraz realizowanie zaje¢ dydaktycznych w $rodowisku
biznesowym.

Dzieki porozumieniom pomiedzy Filig, a przedsiebiorstwami, mozliwe jest wspélne wypracowywanie
formut wizyt w taki sposdb, aby w jak najwiekszym stopniu angazowaty one wizytujgcych studentéw
w procesy realizowane w odwiedzanych przedsiebiorstwach. Realizowane wizyty studyjne maja
charakter warsztatéw, podczas ktérych studenci majg mozliwosé aktywnego uczenia sie. Przyktady taki
wizyt to:

e warsztaty technologiczne w Toyota Boshoku Poland, podczas ktérych studenci uczestniczyli w
dyskusji z Prezesem przedsiebiorstwa, zapoznali sie z organizacjg pracy w dziale metalowym,
szwalni oraz dziale montazu. Ponadto wykonywali operacje, zwigzane z badaniem parametréw
jakosciowych produktéw w nowoczesnym laboratorium zaktadowym, a takze w sposdb
praktyczny zapoznali sie ze stosowaniem metody PFMEA w analizie ryzyka w procesach
operacyjnych. Podczas wizyty studenci zapoznali sie takze z tym, w jaki sposéb funkcjonujg w
praktyce znane i cenione na catym S$wiecie japonskie metody i techniki zarzadzania takie jak
Asakai, poka yoke, kanban, 5S, a takze hoshin;

e warsztaty w Rhenus Warehousing Solutions Bolestawiec Sp. z 0.0., podczas ktorych studenci
zapoznali sie ze specyfikg funkcjonowania proceséw logistycznych. Jednak giéwnym celem
warsztatow, byto zaangazowanie studentéw w gre symulacyjng nt. bhp pn. ,Licho nie $pi”, a takze
uczestnictwo w warsztatach Kaizen (w ramach zaktadowego wydarzenia Kaizen Event) oraz udziat
w przeprowadzeniu audyt 5S.

Realizowanie zaje¢ dydaktycznych w srodowisku biznesowym to innowacyjny pomyst, realizowany
obecnie we wspdtpracy z przedsiebiorstwem Sikla Polska Sp. z 0.0. Polega on na tym, ze zajecia
dydaktyczne z wybranych przedmiotéw (przede wszystkim dotyczacych tematyki zarzadzania
strategicznego i logistycznego, ze wzgledu na branze, w ktorej dziata przedsiebiorstwo), planowane i
realizowane sg na terenie przedsiebiorstwa, w specjalnie do tego celu przygotowanej sali dydaktycznej.
Podczas zajec studenci ,,na zywo” obserwujg procesy biznesowe, o ktdrych sie uczg i majg bezposredni
kontakt z pracownikami przedsiebiorstwa, ktdrzy sg osobami wspdtprowadzgcymi te zajecia. Podczas
zajec studenci rozwigzujg rzeczywiste problemy przedsiebiorstwa i prezentujg swoje pomysty przed
pracownikami firmy. Dzieki temu otrzymujg szybka informacje zwrotng, od oséb bezposrednio
zainteresowanych. Inicjatorem tego projektu jest Pani dr Anna Baraniecka z Katedry Zarzadzania
Strategicznego i Logistyki, ktéra w firmie Sikla Polska Sp. z 0.0. petni funkcje Dyrektora ds. Logistyki i
Zarzadzania tancuchem Dostaw.

Jednym z celéw rozwoju dydaktyki w Filii w Jeleniej Gorze jest state zwiekszania wspotpracy i
stopnia zaangazowania przedsiebiorstw i praktykdéw w procesie realizacji programow studiow.

Rozwdj umiejetnosci dydaktycznych realizowany jest tez w ramach jednostki UEW pn. Centrum
Symulacji Proceséw Biznesowych (CSPB). CSPB to specjalistyczna pracownia komputerowa
umozliwiajgca projektowanie, symulacje, wizualizacje oraz doskonalenie proceséw z wykorzystaniem
oprogramowania klasy BPMS (Business Process Modeling Software) oraz technologii 3D i VR (Virtual
Reality). Pracownia ta jest obiektem zaprojektowanym specjalnie na potrzeby dydaktyczne, cho¢ moze
takze by¢ wykorzystywana jako zaawansowane narzedzie wspomagajgce procesy badawcze. W
obiekcie wydzielono dwie strefy uzytkowe: strefe projektowania procesow oraz strefe VR. Pracownicy
Filii UEW w Jeleniej Gérze opracowali takie gry symulacyjne jak: Logistyka miejska, Rynki oraz Quality
Control. Infrastruktura informatyczna w Filii pozwala na korzystanie w tych gier przez studentéw w
trakcie zajec realizowanych w siedzibie Filii UEW w Jeleniej Gorze.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1. Warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatow

Zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, warunki

rekrutacji na studia w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu okresla Uchwata Senatu.
Rekrutacja na r.a. 2024/2025 odbyta sie na podstawie Uchwaty Senatu R.0000.38.2023 z dnia 18 maja
2023 r. oraz Uchwaty Senatu R.0000.54.2023 z dnia 22 czerwca 2023 r. w sprawie warunkow, trybu
oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne w roku
akademickim 2024/2025. Postepowanie kwalifikacyjne ma charakter konkursowy.
Zasadniczym elementem postepowania rekrutacyjnego na studia | stopnia jest konkurs swiadectw
dojrzatosci. Kwalifikacja odbywa sie na podstawie sumy punktéw rekrutacyjnych uzyskanych z
przedmiotéw zdawanych na egzaminie maturalnym w czesci pisemnej. Na wszystkich kierunkach
prowadzonych przez Uczelnie w procesie rekrutacji brane s3 pod uwage te same przedmioty
kwalifikacyjne: jezyk obcy nowozytny (jeden sposréd zdawanych na egzaminie maturalnym: angielski,
francuski, hiszpanski, niemiecki, rosyjski, wtoski), matematyka oraz jeden przedmiot do wyboru
sposrdod nastepujacych: jezyk polski, geografia, historia, wiedza o spoteczenstwie, fizyka, chemia,
biologia, informatyka, filozofia. Punkty rekrutacyjne obliczane sg wedtug nastepujgcej zasady: dla
kandydatdw na studia w jezyku polskim kazdy punkt procentowy na poziomie podstawowym réwny
jest 0,5 punktu kwalifikacyjnego, a kazdy punkt procentowy na poziomie rozszerzonym réwny jest 1
punktowi kwalifikacyjnemu, w razie umieszczenia na $wiadectwie dojrzatosci osobnych wynikéw z
poziomu podstawowego i rozszerzonego, dla kazdego przedmiotu wybiera sie wynik korzystniejszy dla
kandydata liczony wedtug ww. zasady. Wyniki egzaminu maturalnego z jezyka obcego zdawanego na
poziomie klas dwujezycznych przelicza sie wedtug zasady 1 punkt procentowy odpowiada 1,5 punktu
kwalifikacyjnego. Zgodnie z art. 70 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Uczelnia
uwzglednia mozliwos¢ przeprowadzenia rekrutacji uzupetniajacej dla oséb, ktére ubiegaty sie o
przyjecie na studia | stopnia na danym kierunku studiéw na rok akademicki, na ktéry jest
przeprowadzana rekrutacja, oraz ktérych wynik egzaminu maturalnego z danego przedmiotu lub
przedmiotdéw zostat podwyzszony w wyniku weryfikacji sumy punktéw lub odwotania.

O przyjecie na studia Il stopnia, na wszystkie kierunki prowadzone w Uczelni, mogg sie ubiegac

kandydaci posiadajgcy co najmniej dyplom ukonczenia studiéw na poziomie | stopnia na dowolnym
kierunku. Zasadniczym kryterium naboru na kierunek studiow Il stopnia jest test lub rozmowa
kwalifikacyjna obejmujgce zakres tresci programowych zwigzanych z kierunkowymi efektami uczenia
sie podczas studidéw na poziomie | stopnia na tym samym kierunku. Test przeprowadzany jest w celu
weryfikacji poziomu wiedzy i umiejetnosci kandydatow przed rozpoczeciem ksztatcenia na poziomie
pogtebionym.
W przypadku liczby kandydatéw mniejszej od liczby miejsc Komisja Rekrutacyjna moze postanowic o
nieprzeprowadzaniu testu lub rozmowy kwalifikacyjnej obejmujacej zakres tresci programowych
zwigzanych z kierunkowymi efektami uczenia sie podczas studidéw na poziomie pierwszego stopnia na
danym kierunku (Uchwata Senatu R.0000.38.2023).

Cudzoziemcy moga podejmowac i odbywaé studia w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu,
jezeli posiadane przez nich swiadectwo dojrzatosci, a w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia
Il stopnia dyplom ukonczenia studiéw, upowaznia do podjecia studiéw w kraju, w ktérego systemie
szkolnictwa zostat wydany. Ponadto kandydat zobowigzany jest do przedstawienia legalizacji badz
apostille do swiadectwa lub dyplomu ukonczenia studidw za granicg oraz nostryfikacji Swiadectwa lub
dyplomu, o ile dane swiadectwo nie jest uznane z mocy prawa lub dyplom wymaga nostryfikacji.
Legalizacja lub apostille s3 wymagane, nawet jezeli dany kraj podpisat umowe znoszgcg wymog
nostryfikacji swiadectw lub dyploméw. Dodatkowo wymagana jest znajomos¢ jezyka, w ktorym
prowadzone sg studia na poziomie co najmniej B2. Cudzoziemcy, o ktérych mowa w art. 324. ust. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, sg uprawnieni do podjecia studiéw bez wnoszenia optat,
jednak zobowigzani sg do spetnienia tych samych wymagan rekrutacyjnych, jakie obowigzujg obywateli
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polskich. Cudzoziemcy inni niz wymienieni w art. 324 ust. 2 ustawy, mogg podja¢ i odbywac¢ studia w
Uczelni na zasadach odptatnosci. Sg oni kwalifikowani w ramach wolnego naboru, na podstawie
ztozonych dokumentow.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest Uczelnig przyjazng osobom z niepetnosprawnosciami,
co znajduje swoje odzwierciedlenie rowniez w udogodnieniach stosowanych w procesie rekrutacji na
studia. Biuro Rekrutacji oraz wszystkie pomieszczenia komisji rekrutacyjnych znajdujg sie w budynkach
posiadajgcych windy i podjazdy, co umozliwia tatwy dostep dla oséb z niepetnosprawnosciag. W
przypadku kandydatéw, ktérym niepetnosprawnos¢ uniemozliwia udziat w postepowaniu
rekrutacyjnym w formie przewidzianej w zasadach rekrutacji, dopuszcza sie zastosowanie udogodnien
polegajgcych w szczegdlnosci na: zmienionej formie egzaminu, przedifuzeniu czasu jego trwania,
zastosowaniu alternatywnej formy zapisu, udziale w egzaminie ttumacza z jezyka migowego. Ponadto
Uchwata Senatu Uczelni przewiduje zasady przyznawania dodatkowych punktéw rekrutacyjnych dla
tych kandydatow. Ich liczba uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci kandydata
(Uchwata Senatu R.0000.31.2021).

Uczelnia realizuje rowniez system wsparcia dla laureatow i finalistow olimpiad przedmiotowych
przyjmujgc ich z pominieciem postepowania kwalifikacyjnego lub przyznajgc maksymalng liczbe
punktow z danego przedmiotu (Uchwata Senatu R.0000.37.2023).

3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni

Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym zagranicznej, okresla w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
Uczelniany  Regulamin  Studiéw przyjety Uchwatg Senatu R.0000.18.2024  Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 25 kwietnia 2024 roku. Efekty uczenia sie osiggniete w trakcie
wymiany studenckiej uznawane sg po powrocie zgodnie z porozumieniem w sprawie wymiany
przedmiotéw. O uznaniu przez UEW efektdéw uczenia sie uzyskanych podczas pobytu w ramach
wymiany edukacyjnej w uczelni partnerskiej decyduje Kierunkowy Koordynator ECTS oraz Prodziekan
Filii, wyfacznie na podstawie wystawionego przez uczelnie partnerskg oficjalnego wykazu osiggnieé
uzyskanych w uczelni partnerskiej, tj. karty przebiegu studiéw (ang. Transcript of Records).
Postepowanie jest opisane w Regulaminie wyjazdéw studenckich w ramach wymiany edukacyjnej
(zatacznik do Zarzadzenia Rektora nr 62/2024) oraz PiSmie Okdélnym nr 1/2024 Dziekana ds.
Studenckich z dnia 26 lutego 2024 r. w sprawie zasad wymiany przedmiotdw w ramach programu
ERASMUS+ i pokrewnych.

W przypadku zaliczenia przedmiotu w innej uczelni Dziekan Filii moze uzalezni¢ uznanie przedmiotu
od opinii prowadzgcego ten lub pokrewny przedmiot, dotyczacej zgodnosci uzyskanych efektéw
uczenia sie z obowigzujacymi w Uczelni. Podania w sprawie uznania oceny lub zaliczenia nalezy sktada¢
w ciggu trzech tygodni od rozpoczecia semestru, w ktérym student jest zobowigzany uzyskac zaliczenie
danego przedmiotu. Uzyskanie zgody w przypadku podania ztozonego w terminie pdzniejszym wymaga
zasiegniecia opinii prowadzacego zajecia. Studentowi przenoszgcemu zajecia zaliczone w uczelni innej
niz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, przypisuje sie taka liczbe punktéw ECTS, jaka jest
przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. W przypadku zaje¢ z jezyka obcego uznanie oceny lub zaliczenia
mozliwe jest w oparciu o dokumentacje zawierajgca: uzyskang w innej uczelni ocene, poziom
zawansowania, liczbe punktéw ECTS i liczbe godzin lektoratu.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow

Zgodnie z art. 71 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zasady rekrutacji na studia w
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu umozliwiajg kandydatom przyjecie na studia poprzez
potwierdzenie efektdw uczenia sie zdobytych w systemach pozaformalnych i nieformalnych.
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Obowigzujacy Regulamin potwierdzania w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu efektow
uczenia sie zdobywanych w systemach pozaformalnych i nieformalnych (Uchwata Senatu
R.0000.74.2020 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 28 maja 2020 r.) okresla
szczegdtowe zasady potwierdzania efektdw uczenia sie, wymagania wstepne, jakie musi spetniac
kandydat, procedury postepowania oraz organy przeprowadzajgce postepowanie. Warunkiem
ztozenia wniosku o uznanie efektdw uczenia sie jest przystgpienie wnioskodawcy do rekrutacji w
terminach okreslonych w harmonogramie rekrutacji obowigzujagcym w danym roku akademickim.
Whnioskodawca zobowigzany jest przed ztozeniem wniosku zarejestrowac sie w systemie elektronicznej
rejestracji kandydatéw (IRK). Wnioskodawca sktada wniosek o uznanie efektéw uczenia sie (np. na
podstawie dokumentéw wskazujgcych uzyskanie efektéw uczenia sie w nastepstwie doswiadczen
zyciowych i zawodowych, zbieznych z efektami uczenia sie wskazanymi w opisie przedmiotéw,
wolontariatu, prac badawczych). Decyzje w sprawie potwierdzania efektdw uczenia sie zdobywanych
w systemach pozaformalnym i nieformalnym podejmuje Dziekan Filii. Ciatem doradczym Dziekana Filii
jest wtasciwy menedzer kierunku. Merytorycznej oceny efektéw uczenia sie dokonuje zespét powotany
przez Dziekana Filii, ktdry moze zostaé ustanowiony dla kierunku, przedmiotéw lub grup przedmiotdw.

Ponadto, zgodnie z art. 79 ust. 2 pkt. 2 Ustawy, Rektor okreslit wysokos¢ optaty za przeprowadzenie
tej procedury (Zarzadzenie Rektora nr 100/2019 z dnia 01 pazdziernika 2019 r. w sprawie optat za
postepowanie zwigzane z potwierdzeniem efektdw uczenia sie przez Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu). Warto réwniez nadmienic, ze zaden ze studentéw kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej
gospodarce dotychczas z niej nie korzystat.

3.4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Zasady dyplomowania na kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce na studiach | i Il stopnia
zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie na zakorczenie studidéw.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu sg jednolite
na wszystkich kierunkach i zostaty uregulowane Zarzgdzeniem nr 38/2024 Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 27 marca 2024 r. w sprawie realizacji procesu dyplomowania w
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, wraz z zatgcznikami dotyczgcymi:

e standarddw prac dyplomowych licencjackich
Zatacznik nr 1 standardy pracy dyplomowej licencjackiej 2024.pdf
e standarddw prac dyplomowych inzynierskich
Zatgcznik nr 2 standardy pracy dyplomowej inzynierskiej 2024.pdf
e standarddw prac magisterskich
Zatacznik nr 3 standardy pracy dyplomowej magisterskiej 2024.pdf
e przyktadowego opracowania pracy dyplomowej
Zatgcznik _nr 5 przykladowy wzor opracowania_prac_dyplomowych 2024.pdf .

Okreslone zostaty rdwniez zasady utajniania prac dyplomowych w Zataczniku nr 6 do wymienionego
wyzej Zarzadzenia. Szczegétowo zostaty okreslone zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego
od r.a. 2024/25, co stanowi Zatgcznik nr 7 do Zarzgdzenia.

Wsrdd zapisdw Zarzadzenia nr 38/2024 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
znalazly sie réwniez zasady weryfikacji prac dyplomowych z wykorzystaniem Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego, co stanowi Zatgcznik nr 8. Okreslone zostaty réwniez zasady funkcjonowania
Komisji ds. Weryfikacji Prac Dyplomowych.

Zarzadzenie Rektora 38/2024 okresla takze procedure zatwierdzania tematéw prac dyplomowych i
weryfikacje ich zgodnosci z efektami uczenia sie na kierunku, o czym stanowi Zatgcznik nr 10 do
przywotfanego Zarzadzenia.

Aktualnie wyznaczanie promotorow i recenzentéw prac dyplomowych odbywa sie na podstawie
ujednoliconego Zarzadzenia Rektora nr 71/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r. (zmienione Zarzgdzeniem
nr 215/2024 z dnia 26 listopada 2024 r.) w sprawie zatwierdzenia zasad wyznaczania promotordéw i
recenzentdw prac dyplomowych. Wskazane powyzej regulacje stanowig przejrzysty system
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https://bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2129/zalacznik-nr-6-do-zr-38_2024-zasady-utajniania-pracy-dyplomowych-2024.pdf
https://bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2130/zalacznik-nr-7-do-zr-38_2024-organizacja-procesu-dyplomowania-2024.pdf
https://bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2132/zalacznik-nr-8-do-zr-38_2024-regulamin_weryfikacji_prac_dyplomowych_z_wykorzystaniem_jsa.pdf
https://bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2136/zalacznik-nr-10-do-zr-38_2024-procedura-zatwierdzania-tematow-prac-dyplomowych.pdf
http://www.ue.wroc.pl/p/dla_pracownikow/zarzadzenia_pisma_okolne_rektora_2021/zr_71_2021.pdf

przeprowadzania procesu dyplomowania na UEW. Szczegdtowy opis zasad, warunkdéw i trybu procesu
dyplomowania znajduje sie w Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w UEW
(WSZIK).

W Filii UEW w Jeleniej Goérze kazdego roku akademickiego publikowane jest dodatkowo Pismo
Okodlne Dziekana Filii w sprawie realizacji procesu dyplomowania na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych | i Il stopnia w Filii w Jeleniej Gérze (aktualne Pismo Okdlne 1/2024 Dziekana Filii z
dnia 23 stycznia 2024 wraz z zatgcznikami ).

3.5. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow

Monitoring jakosci ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach jest okreslony przez Wewnetrzny
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, w ktory poprzez Zarzadzenie Rektora nr 20/2021 (wraz z
zatgcznikiem) z dnia 16 lutego 2021 r., wtgczono charakterystyki badane dla kazdego kierunku studiéw
od semestru letniego 2020/2021. Informacje te sg przekazywane menedzerom kierunkéw i radom
kierunkéw, a takze Dziekanowi i Prodziekanowi Filii w celu analizowania proceséw dydaktycznych i
wprowadzania dziatan korygujgcych. Wskazniki monitorujgce jako$¢ ksztatcenia na UEW to:

e charakterystyki jakosciowe (badanie ankietowe studentéw, Monitoring Karier Zawodowych
Absolwentdw, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, hospitacje praktyk zawodowych, badanie
ankietowe nauczycieli akademickich na temat identyfikacji probleméw z realizacjg efektéw
uczenia),

e charakterystyki iloSciowe (rozktad ocen uzyskiwanych przez nauczycieli akademickich w ankietach
studenckich, rozktad ocen z przedmiotéw w terminie podstawowym, rozktad ocen z egzaminu
dyplomowego, rozktad ocen prac dyplomowych, rozktad wynikéw studiéw, odsetek prac
kierowanych do Komisji ds. Weryfikacji Prac Dyplomowych, odsetek studentéw, ktérzy obronili
prace dyplomowg ztozong w terminie podstawowym i poprawkowym, odsetek skreslen z listy
studentéw po kazdym roku akademickim, odsetek studentéw uczestniczgcych w
miedzynarodowych programach mobilnosciowych, liczba studentéw korzystajacych z
Indywidualnego Programu Studiéw, liczba studentéw uczestniczgcych w organizowanych przez
Uczelnie zajeciach nieobjetych programem studidw, za ktére przyznaje sie punkty ECTS, liczba
studentéw uczestniczacych w kotach naukowych, liczba publikacji naukowych studentow).

3.6. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie studiow z 27.09.2018 r. (Dz. U. 2018, poz. 1861 z pdz. zm.) w
obowigzujgcych na UEW programach studidow dla kazdego przedmiotu wskazano sposoby weryfikacji
efektdw uczenia sie osiggane przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia. Prowadzgcy tworzac
sylabus dla przedmiotu wskazuje przedmiotowe efekty uczenia sie i wigze je z efektami kierunkowymi,
a nastepnie wskazuje w jakiej formie beda weryfikowane. W obowigzujgcych na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu sylabusach (w systemie elektronicznym Sylabus KRK - https://ue.e-
sylabus.pl/forStudents), w ramach poszczegdlnych przedmiotéow efekty uczenia sie mogag by¢
weryfikowane poprzez: egzamin, prace kontrolne, projekt badawczy, projekt, aktywnos¢ na zajeciach.

Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie przedstawione sg w
Uczelnianym Regulaminie Studiéw (Uchwata Senatu R.0000.18.2024 Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu z dnia 25 kwietnia 2024 r.) oraz w Komunikacie Prorektora ds. studenckich i ksztatcenia
nr 2/2020 z dnia 02 marca 2020 r. Prowadzacy zobowigzany jest do przekazania na pierwszych
zajeciach informacji, w formie ustnej i pisemnej, o zakresie oraz o formach wymagan zaliczeniowych i
egzaminacyjnych (jednolitych dla wszystkich oséb realizujgcych na kierunku dany przedmiot)
zwigzanych z przedmiotem. Zobowigzany jest takze do przekazywania studentom informacji
(objasnien) na temat oceny ich prac kontrolnych i egzaminacyjnych oraz umozliwienia studentom
wgladu do tych prac nie pdzniej niz w terminie dyzuru lub konsultacji najblizszych po udostepnieniu
informacji o ocenie. W razie uzyskania w terminie podstawowym lub poprawkowym oceny uwazanej

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 54
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za niestuszng, student moze ztozy¢ do Dziekana Filii prosbe, wraz z uzasadnieniem, o zgode na
przystgpienie do zaliczenia lub egzaminu komisyjnego.

Przejrzyste ujecie relacji ocen w odniesieniu do stopnia opanowania wiedzy i umiejetnosci zapewnia
nalezyte i sprawiedliwe ocenianie. Zaliczenia kazdego przedmiotu dokonuje sie na podstawie jednej
tacznej oceny. Ocena tgczna w oparciu o Srednig wazong/arytmetyczng ze wszystkich form zajeé
wystawiana jest wedtug nastepujacych zasad:

Ocena Sposob ustalenia oceny koricowej
bardzo dobry $rednia wazona/arytmetyczna nalezy do przedziatu [4,75; 5,00]
dobry plus $rednia wazona/arytmetyczna nalezy do przedziatu [4,25; 4,75),
Dobry $rednia wazona/arytmetyczna nalezy do przedziatu [3,75; 4,25),
dostateczny plus $rednia wazona/arytmetyczna nalezy do przedziatu [3,25; 3,75)
Dostateczny $rednia wazona/arytmetyczna nalezy do przedziatu [3,00; 3,25)
Niedostateczny przynajmniej jedna ocena czgstkowa jest niedostateczna

Ocena koncowa z przedmiotu jest Srednig wazong z ocen czastkowych uzyskanych z poszczegdlnych
form prowadzenia zaje¢, przy czym waga oceny z wyktadu/egzaminu w ocenie tacznej wynosi 0,5, a
wagi ocen czastkowych z wszystkich pozostatych form zaje¢ z danego przedmiotu (¢wiczenia
audytoryjne, laboratorium, itd.) sg sobie rdwne, a ich suma wynosi 0,5. Oceny tgczne sg wpisywane do
protokotu w systemie USOS, pod nadzorem koordynatora przedmiotu.

3.7. Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych z ukazaniem przyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania z
efektami uczenia sie odnoszgcymi sie do dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany, efektami dotyczacymi stosowania wtasciwych metod i narzedzi, w
tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez kompetencji jezykowych
w zakresie znajomosci jezyka obcego

Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakoriczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania) uzalezniony jest od przedmiotu i w znacznej czesci stanowi kompetencje
prowadzgcego zajecia. Podstawowymi metodami s3: egzamin, prace kontrolne, projekt badawczy,
projekt, aktywnos$¢, a takze, na zakonczenie procesu ksztatcenia — praca dyplomowa i egzamin
dyplomowy. Dodatkowo do weryfikacji osiggania efektow uczenia sie w trakcie zaje¢ stuza: projekty,
prace grupowe, referaty i prezentacje, a takze na biezgco oceniana jest aktywnos¢ i umiejetnosé pracy
w zespotach. Szczegdlna uwaga zwracana jest na zaangazowanie w proces badawczy, logike wywodu
oraz argumentacji, a takze poprawne zastosowanie wybranych metod analitycznych i umiejetnos¢
wyciggania wnioskdw na podstawie otrzymanych wynikdéw. Stosowane metody weryfikacji
umozliwiajg ocene wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Specyficzng metoda
sprawdzania efektéw uczenia sie sg wykonywane przez studentédw projekty badawcze, ktére
bezposrednio nawigzujg do koncepcji ksztatcenia na kierunku i umozliwiaja ocene efektow
odnoszacych sie do prowadzenia badan naukowych w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany. Konstrukcja projektu wymaga okreslenia zakresu badan, postawienia celu badania,
nastepnie doboru i zastosowania odpowiednich metod jakosciowych badz tez analitycznych,
pozwalajgcych na interpretacje analizowanych zjawisk i sformutowanie wnioskow.

W trakcie semestru z wielu przedmiotéw wystawiane sg oceny czgstkowe (np. w formie punktéw,
bez formalnych zapiséw w systemie USOS) za realizacje zadan, aktywnos¢, w tym udziat w dyskusjach
i rozwigzywaniu problemoéw. Oceny koricowe wpisywane sg w indeksie elektronicznym w systemie
Usos.

Przed rozpoczeciem realizacji zajec z jezykédw obcych jako kontynuacja nauki przeprowadzany jest
przez pracownikéw Studium Jezykdw Obcych test ustalajgcy poziom znajomosci jezyka. Na jego
podstawie student przydzielany jest do odpowiedniej grupy. Metody dydaktyczne stosowane na
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zajeciach z jezyka obcego to (poza metodami nauczania jezykdw obcych): metody aktywizujace,
metody audiowizualne, metody nauczania zdalnego, metoda projektow, praca w parach, praca w
grupach, odgrywanie rél (scenki sytuacyjne) — dobdr uzalezniony od realizowanego celu, zadan
komunikacyjnych oraz typu interakgji, a takze specyfiki danego jezyka obcego. Na zakonczenie kazdego
semestru lektoratu weryfikowany jest poziom znajomosci jezyka i studenci przechodzg do grup
bardziej zaawansowanych.

Praktyki zawodowe zostaty wycofane z programu studiéw dla studentéw rozpoczynajgcych studia |
stopnia od r.a. 2020/2021.

Proces ksztatcenia na kazdym stopniu i formie studidow konczy sie przedstawieniem pracy
dyplomowej i egzaminem dyplomowym, w trakcie ktérego weryfikowane s3: wiedza studenta z toku
studiéw, umiejetnosci komunikacyjne oraz spofeczne zwigzane z profesjonalnym petnieniem rol
zawodowych, a takze kompetencje badawcze w odniesieniu do przedtozonej pracy dyplomowe;.

Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow

Prace etapowe przybierajg rozne formy i obejmujg rézny zakres tematyczny, w zaleznosci od tresci
merytorycznych przedmiotu. Podstawowymi formami sg kolokwia pisemne, testy, egzaminy ustne i
pisemne, projekty, projekty badawcze zaliczenia i egzaminy. Zgodnie z Uczelnianym Regulaminem
Studidw student moze zdawac w semestrze egzaminy z co najwyzej 4 przedmiotow.

Specyfika kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce wymaga, aby oprdcz tradycyjnych
metod sprawdzania wiedzy, takich jak egzaminy czy prace pisemne, znaczgcg czes$¢ prac etapowych
stanowity projekty, w tym projekty badawcze oraz zadania realizowane w grupach. Projekty
przygotowywane sg w matych grupach (maks. 5-osobowych), czesto z wykorzystaniem
oprogramowania, prezentowane czesciowo na zajeciach na forum grupy. Prezentacje majg forme
obrony przygotowanego projektu. Ocena z projektu grupowego jest jedng ze sktadowych oceny
koncowej z przedmiotu. Dla kazdego przedmiotu obowigzuje ostatecznie jedna ocena koricowa, ktéra
w przypadku prowadzenia zaje¢ w réznych formach (wyktfad, éwiczenia, ¢wiczenia komputerowe) jest
sktadowa wielu elementéw. Dla przedmiotéw podstawowych prowadzonych w formie wyktadu oraz
¢wiczen ocena koncowa wystawiana jest na podstawie egzaminu koncowego (tradycyjnego lub
testowego) oraz pracy studenta w trakcie catego semestru zajec, ktéra podlega ewaluacji, np. na
podstawie przygotowanych prezentacji, referatdw, sprawozdan, aktywnosci, pisemnych prac
okresowych. W przypadku przedmiotéw kierunkowych czesto znaczgcy sktadowg oceny koricowej s
realizowane projekty i prace grupowe. Charakter metod weryfikacji wiedzy i umiejetnosci oraz
tematyka prac zalezg przede wszystkim od specyfiki przedmiotu. W przypadku zaje¢ oferowanych
jedynie w formie wyktadéw podstawowg formg sprawdzania wiedzy s pisemne egzaminy lub
zaliczenia koricowe w postaci testéw lub pytan otwartych.

W przypadku przedmiotéw realizowanych w znaczacej czesci w formie ¢wiczern komputerowych
zwykle wykorzystywane sg metody projektowe i symulacyjne. Przygotowywane projekty sg zbieine
merytorycznie z tematyka zaje¢ oraz wymagajg stosowania réznych narzedzi statystyczno-
ekonometrycznych oraz biegtosci w wykorzystywaniu specjalistycznego oprogramowania. Wazna
forma s3 projekty badawcze, zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa, zorientowane
na wykorzystanie metod prowadzenia badan naukowych. Projektem badawczym jest w szczegdlnosci
opracowanie przygotowane w toku studiéw, wykorzystujgce jedng lub wiele metod prowadzenia
badan naukowych w celu zebrania potrzebnych informacji, ich przetworzenia i analizy, prowadzgce do
uzyskania zaktadanego rezultatu w sposéb samodzielny lub zespotowy, pod kontrolg merytoryczng
nauczyciela akademickiego. Dodatkowag zaletg podejscia projektowego i zadaniowego jest uzyskiwanie
bezposredniej, wnikliwej informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie.

Rodzaje, tematyka i metodyka prac dyplomowych

1. charakterystyka rodzajow, tematyki i metodyki prac dyplomowych

Tematyka prac licencjackich i magisterskich realizowanych na kierunku Zarzagdzanie w nowoczesnej
gospodarce powigzana jest z zainteresowaniami badawczymi promotoréw i ich dziatalnoscig
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publikacyjng. Tematyka pracy uwzglednia zainteresowania badawcze studenta i jest przez niego
formutowana. Zasady wyznaczania promotorow i recenzentdw prac dyplomowych reguluje
Zarzadzenie Rektora 71/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r. (ujednolicone na dzien 26 listopada 2024 r. ).
Promotorem prac dyplomowych na studiach | stopnia moze by¢ nauczyciel akademicki ze stopniem
naukowym doktora , a promotorem prac dyplomowych na studiach Il stopnia moze by¢: nauczyciel
akademicki ze stopniem doktora habilitowanego lub zatrudniony na stanowisku profesora Uczelni, a
w okreslonych przypadkach doswiadczony nauczyciel akademicki ze stopniem doktora. Ze wzgledu na
niewielkg liczebno$¢ grup seminaryjnych w Filii praca w relacji promotor — student odbywa sie
niejednokrotnie w kontakcie jeden na jeden, wiec jest to bardzo zindywidualizowany proces. Jest to
zdecydowanie silna strona kierunku.

Oferta seminariow wraz z proponowanymi zagadnieniami dostepna jest na stronie internetowej
uczelni (dla | stopnia oraz dla |l stopnia kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce). Do
analizowanych przez studentéw zagadnien nalezg m.in.

e Doskonalenie proceséw w organizacji (przyktadowe tematy pracy: Zastosowanie Lean
Management w optymalizacji procesow produkcji w firmie Via Optronics GmbH; Doskonalenie
procesow operacyjnych w przedsiebiorstwie budowlanym z wykorzystaniem metod lean
management)

e logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw (przyktadowe tematy pracy: Optymalizacja taricucha
dostaw z wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Al) na przyktadzie przedsiebiorstwa AGROMETAL
s.c.; Procesy lokalizacyjne w logistyce na przyktadzie planowania lokalizacji magazynu
centralnego; Zarzqdzanie produkcjg w tarcuchu dostaw Sikla Polska Sp. z. o0.0. w oparciu o
koncepcje Lean Management; Rola zarzqdzania logistycznego w osigganiu przewagi
konkurencyjnej na przyktadzie wybranych przedsiebiorstw z branzy TSL)

e  Marketing przedsiebiorstw produkcyjnych, logistycznych, handlowych, ustugowych,
turystycznych itp. (przyktadowe tematy pracy: Rola mediow spotecznosciowych w budowaniu
wizerunku marki w branZy hotelarskiej; Zastosowanie neuromarketingu w optymalizacji
doswiadczen uZytkownikow na przyktadzie drogerii internetowych; Programy lojalnosciowe w
branzy odziezowej na przyktadzie h&m member vs sinsay club — analiza poréwnawcza)

e  Zarzadzanie zasobami ludzkimi (przyktadowe tematy pracy: Rola inteligencji emocjonalnej
menedzerow w efektywnym zarzqdzaniu zespofami pracowniczymi w branzy lotniczej na
przyktadzie Finnair; Rola zarzgdzania zasobami ludzkimi w osigganiu przewagi konkurencyjnej w
branzy hotelarskiej na przyktadzie Tremonti Hotel Karpacz; Dysfunkcje w sferze zatrudnienia we
wspofczesnych warunkach swiadczenia pracy — perspektywa pracownika; Czynniki motywujgce
przedstawicieli generacji: X, Y, Z do pracy zespotowej)

e  Zréwnowazony rozwdj w procesach produkcyjnych i logistycznych (przyktadowe tematy pracy:
Realizacja koncepcji zrownowazonego rozwoju na przyktadzie wybranych obiektow hotelarskich
w Szklarskiej Porebie i Swieradowie Zdroju; Zréwnowazona logistyka w dostawach ostatniej mili
na przyktadzie; Ekologiczne opakowania w systemie logistycznym przedsiebiorstwa — studium
przypadku; Zarzqdzanie odpadami produkcyjnymi w kontekscie minimalizacji kosztow
dziatalnosci na przyktadzie Valmet Services Jelenia Géra Sp. z 0.0.)

Dokumentowanie efektow uczenia sie osigganych przez studentéw

Dokumentacja efektdow uczenia sie osiggnietych przez studentéw w postaci: egzaminéw, testow,
prac kontrolnych, projektéw badawczych, sprawozdan oraz innych aktywnosci, ktére sg realizowane w
trakcie zaje¢, jest w posiadaniu wyktadowcéw prowadzacych dane zajecia. Dokumentacja z zaliczen
przeprowadzonych w trybie zdalnym jest gromadzona przez prowadzgcych w MS Office 365 w formie
elektronicznej (pliki pdf, Excel, Word), a takze na platformie MS Teams, w e-Portalu (Moodle) oraz w
aplikacji MS Forms. Zasady przechowywania przez prowadzgcych zajecia dokumentacji zwigzanej z

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 57


http://www.ue.wroc.pl/p/dla_pracownikow/zarzadzenia_pisma_okolne_rektora_2021/zr_71_2021.pdf
https://jg.ue.wroc.pl/p/seminaria_2024-2025/24-25_zakresy_tematyczne_zwng_istp.pdf
https://jg.ue.wroc.pl/p/seminaria_2024-2025/24-25_zakresy_tematyczne_zwng_iistp.pdf

procesem ksztatcenia okreslone zostaty przez Zarzadzenie Rektora nr 214/2020 z dnia 7 grudnia 2020
r. Uwzgledniajg one konieczno$¢ przechowywania dokumentacji zwigzanej z prowadzeniem zajec przez
2 lata po zakonczeniu zajeé, a tabel ocen — przez 3 lata.

Zgodnie z Regulaminem studiéw, oceny czgstkowe umieszczane sg w module Sprawdziany w systemie
USOS. Natomiast oceny tgczne sg wpisywane do protokotu w systemie USOS. Protokoty egzamindw
dyplomowych licencjackich, inzynierskich i magisterskich oraz recenzje prac dyplomowych tworzone
sg w systemie APD (Archiwum Prac Dyplomowych), co pozwala na ich sprawng archiwizacje.
Dodatkowo sg drukowane i przechowywane w teczce z dokumentacjg przebiegu studiow.

Wyniki monitoringu loséw absolwentéw ukazujace stopien przydatnosci na rynku pracy efektow
uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne

Monitoring loséw absolwentow prowadzony jest z wykorzystaniem rdéznych zrédet informacji.
Ocena efektéw uczenia sie i ich przydatnosci na rynku pracy jest przeprowadzana na podstawie
rezultatow ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét
wyzszych (ELA) wdrazanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, natomiast wyznaczenie luk
kompetencyjnych odbywa sie z wykorzystaniem badania Loséw Absolwentéw prowadzonego przez
Centrum Wspotpracy z Biznesem UEW (Zarzadzenie Rektora nr 79/2020 z dnia 8 czerwca 2020 r. w
sprawie monitoringu karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu).

Z najnowszych dostepnych wynikéw badania ELA (2022) wynika, ze absolwenci kierunku
Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce znajdujg sie w dobrej sytuacji na rynku pracy. Szczegélnie
dotyczy to absolwentéw studiéw niestacjonarnych, ktérzy — w odréznieniu od absolwentow studiéw
stacjonarnych — posiadajg wieksze doswiadczenie zawodowe, pozwalajgce im uzyskiwaé wyzisze
wynagrodzenie. Z przedstawionych wskaznikdw mozna wnioskowa¢, ze przygotowane i deklarowane
dla kierunku efekty uczenia sie sg uzyskiwane i zaspokajajg wymagania obecnego rynku pracy.

Tabela. Wyniki badania ELA dla absolwentéw kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce (dane
za 2022r.)

= —
orma, stopien Stacjonarne, Niestacjonarne, Stacjonarne, Niestacjonarne,

Charakterystyka | stopien | stopien Il stopien Il stopien

Liczba absolwentéw 41 21 27 28

Czas poszukiwania pracy etatowej 2,62 m-ca 0,33 m-ca 3,48 m-ca 0,14 m-ca

Wynagrodzenie brutto (mediana

zarobkow w pierwszym roku po 2631,16 zt 5972,62 zt 3264,30 zt 5953,47 zt

dyplomie

Wzgledny wskaznik zarobkow

(wynagrodZ(lenle . absolvygnta 0,40 0,92 0,49 0,85

wzgledem $redniego w miejscu

zamieszkania)

Bezrobque w pierwszym roku po 2 44% 0,79% 7 41% 238%

dyplomie

Uzupetnieniem badania monitoringu loséw zawodowych absolwentdw jest badanie przygotowania
absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu do pracy na wykonywanym stanowisku,
realizowane przez Centrum Wspodtpracy z Biznesem (przeprowadzone w okresie 29.06.2022—
03.08.2022 i zrealizowane po zakonczeniu monitoringu karier zawodowych absolwentéw UEW).
Podobnie jak w poprzednich latach, anonimowa ankieta zostata skierowana do przedstawicieli firm,
instytucji i organizacji, ktére wspotpracujg z uczelnig w sposdb bezposredni i posredni. Zebrane dane
pozwolity na pozyskanie informacji w zakresie zajmowanych stanowisk, przygotowania do pracy i
znajomosci jezykdw obcych absolwentéw. Odpowiedzi udzielito 37 firm. Absolwenci Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu doceniani sg przede wszystkim za posiadanie wiedzy
ogdblnoekonomicznej, umiejetnos¢ pozyskiwania i gromadzenia informacji oraz raportowania, a takze
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za pewnos¢ siebie. Dodatkowo potrafig pracowac zespotowo, planowac, rozwigzywac konflikty, szybko
adaptuja sie do zmieniajgcych sie warunkéw pracy. Pracodawcy, podobnie jak absolwenci, zawracaja
uwage na potrzebe doskonalenia umiejetnosci pracy z danymi, korzystania z narzedzi informatycznych
oraz skupiania sie w wiekszym stopniu na wiedzy praktycznej niz na teoretycznej. Oba badania
pozwalajg na zidentyfikowanie luk kompetencyjnych oraz wskazuja obszary wymagajace
dopracowania i corocznie brane sg pod uwage przy konstruowaniu programu studiéow dla kolejnych
rocznikéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Osigganie efektéw uczenia sie jest mozliwe dzieki zaangazowaniu licznej kadry wyktadowcéw z
doswiadczeniem zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym. Dodatkowym wazinym elementem jest
prawidtowy dobér zagadnien realizowanych w ramach programu studiéw, ktére z jednej strony
pozwalajg na zdobycie kompetencji do realizacji prac o charakterze badawczym, a z drugiej
przygotowujg absolwentéw do podjecia pracy na réznych stanowiskach. Studenci/absolwenci kierunku
sg doceniani i nagradzani przez gremia wewnatrz UEW i zewnetrzne.

Wséréd prac dyplomowych zrealizowanych na kierunku znajdujg sie prace wyrdznione w
konkursach, co potwierdza ich wysokg jakos¢ merytoryczng i aplikacyjna.

W 2024r. w Konkursie o Nagrode Prezesa Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na najlepsza prace
dyplomowa:

e 1. miejsce w kategorii prac licencjackich zdobyt Pawet Mielnik — praca dyplomowa pt. "Szanse i
zagrozenia wykorzystania sztucznej inteligencji w marketingu — perspektywa twércow oraz
odbiorcéw tresci marketingowych", napisana pod kierunkiem dr hab. Izabeli Michalskiej — Dudek,
prof. UEW w Katedrze Marketingu i Zarzagdzania Gospodarka Turystyczng;

e 2. miejsce w kategorii prac magisterskich zdobyt Eliasz Bazarowski — praca dyplomowa pt.
»Wykorzystanie analizy danych i sztucznej inteligencji w personalizacji strategii marketingowych”,
napisana pod kierunkiem dra hab. Piotra Gryszela, prof. UEW. w Katedrze Marketingu i Zarzagdzania
Gospodarka Turystyczng

W 2024r. w konkursie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na najlepsze prace
dyplomowe obronione na UEW, do ktérego zgtoszono 54 prace, znalazty sie prace studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu - Filii w Jeleniej Gérze. W kategorii najlepsza praca
licencjacka z obszaru kierunkéw studidow zwigzanych z dyscypling Nauki o zarzgdzaniu i jakosci:

e 1. miejsce zdobyt Pawet Mielnik — praca dyplomowa pt. "Szanse i zagrozenia wykorzystania
sztucznej inteligencji w marketingu — perspektywa tworcow oraz odbiorcow tresci
marketingowych", napisana pod kierunkiem dr hab. Izabeli Michalskiej — Dudek, prof. UEW, w
Katedrze Marketingu i Zarzadzania Gospodarkg Turystyczna;

e wyrdznienie w tej kategorii zdobyta Agnieszka Szustek — praca dyplomowa pt. ,,Rola menedzeréw
w budowie zaufania organizacyjnego w branzy hotelarskiej powiatu karkonoskiego”, napisana pod
kierunkiem dr hab. Urszuli Markowskiej-Przybyty, prof. UEW, w katedrze Nauk o przedsiebiorstwie.

Przyjeta forma ksztatcenia na kierunku umozliwia studentom realizowanie prac dyplomowych
licencjackich i magisterskich jako prac badawczych i daje studentom szanse rozwijania swoich
umiejetnosci i kompetencji pod opiekg naukowcow posiadajgcych duze doswiadczenie praktyczne w
realizacji tego typu prac. Owocem takiej wspdtpracy jest nie tylko praca dyplomowa licencjacka czy
magisterska, ale czesto réwniez wspotautorstwo artykutu naukowego napisanego w oparciu o dane
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uzyskane w wyniku przeprowadzonych badan i analiz — jest to mozliwo$é, z ktdrej bardzo czesto
korzystajg studenci kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce.

Warto takze zwrdci¢ uwage na inne inicjatywy, w ramach ktérych studenci Filii UEW w Jeleniej
Gorze, w tym kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce, zdobywajg wyrdznienia.

Jedng z nich jest projekt “Student — Obywatel: Dziatania na rzecz Frekwencji w Wyborach do PE 2024”,
bedacy innowacyjng inicjatywa majgca na celu zwiekszenie frekwencji wyborczej i zainteresowania
obywateli Unii Europejskiej wyborami do Parlamentu Europejskiego, ktérej wtascicielem jest Biuro
Parlamentu Europejskiego we Woroctawiu, a za realizacje odpowiada natomiast Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu. W projekcie tym, studenci Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowej
jeleniogorskiej Filii UEW — Klaudia Nachodka, Pawet Mielnik, Jakub Drewnowski jako zesp6t pod nazwa
Wirtualni wygrali konkurs, zajmujgc 1. miejsce. Natomiast zespdt studentéw pod nazwg Miodzi
Swiadomi zajat w niniejszym konkursie 3. miejsce.

Wskaza¢ mozna takze X Ogdlnopolski Konkurs im. prof. Romana Gtowackiego na najlepszg prace
magisterska i licencjackg z zakresu marketingu, handlu i konsumpcji, w ktérym w kategorii na najlepsza
prace licencjacka, zwyciezyt Pawet Mielnik — praca dyplomowa pt. "Szanse i zagrozenia wykorzystania
sztucznej inteligencji w marketingu — perspektywa twércéw oraz odbiorcéw tresci marketingowych",
napisana pod kierunkiem dr hab. Izabeli Michalskiej — Dudek, prof. UEW, w Katedrze Marketingu i
Zarzadzania Gospodarkg Turystyczng;

Zestawienie artykutéw naukowych opublikowanych przez studentdw kierunku Zarzgdzanie w
nowoczesnej gospodarce oraz zestawienie prac dyplomowych nagrodzonych oraz innych osiggnieé
indywidualnych i zespotowych studentéw kierunku znajduje sie w Zatgczniku nr 3 do Raportu.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba i struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia
ze studentami na ocenianym kierunku

W Uczelni zatrudnionych jest 29 profesoréw tytularnych, 150 doktoréw habilitowanych, 254

doktoréw oraz 46 magistréw (bez lektoréw jezykdw obcych oraz oséb prowadzacych zajecia z
wychowania fizycznego). Stan zatrudnienia pracownikéw dydaktycznych SJO i SWFiS wynosi: 51 0séb
(3 osoby ze stopniem doktora, pozostate z tytutem magistra).
W latach 2016-2023 na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu 7 pracownikom nadano tytuty
profesora, 81 pracownikdéw otrzymato stopienn doktora habilitowanego, 24 pracownikéw uzyskato
stopien doktora. Natomiast w roku 2024, 3 pracownikom nadano tytuty profesora i 6 pracownikéw
uzyskato stopien doktora.

W ramach kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce zajecia w r.a. 2024/2025 prowadzi 45
nauczycieli akademickich, zatrudnionych na Uczelni oraz dwoje doktorantow.

Szczegdtowo strukture prowadzacych na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce
przedstawiono ponizej.

Tabela. Struktura prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce w r.a.
2024/2025*

. . Studia . . Studia
Studia stacjonarne . R Studia stacjonarne . R
niestacjonarne niestacjonarne
1 stopien 1 stopien 2 stopien 2 stopien
w Cw/CK w Cw/CK w Cw/CK w Cw/CK
prof. 2 2 2 2 1 0 1 0
dr hab. 13 12 12 10 9 11 8 5
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Dr 15 16 16 14 14 19 13 11
Mgr 0 2 0 1 0 1 0 0
Pracownicy naukowo- | g 27 27 23 23 27 20 14
dydaktyczni
Pracownicy
dydaktyczni 4 3 3 3 1 3 2 2
Doktoranci 0 2 0 1 0 1 0 0
Osoby na umowe- 0 0 0 0 0 0 0 0
zlecenie
Seminaria 9 11 13 8

*w tabeli nie uwzgledniono pracownikéw SJO i SWFIS.

Dobdr obsady gwarantuje z jednej strony odpowiedni poziom merytoryczny i naukowy, a z drugiej
strony pozwala na odpowiednie osadzenie w praktyce osigganych efektdéw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W Zataczniku nr 2 do Raportu zostaty przedstawione
szczegdtowe informacje o osiggnieciach pracownikéw. Na uwage zastuguja informacje o
zaangazowaniu w projekty naukowe i dydaktyczne, odbytych wyjazdach w ramach programu
ERASMUS oraz szkoleniach w zakresie kompetencji dydaktycznych.

Prace licencjackie i magisterskie prowadzone sg przez profesordow, doktoréw habilitowanych i
doktoréw (pod warunkiem spetnienia wymaganych kryteriéw dla promotora prac dyplomowych).
Powyzsze dane pokazujg, ze oferta seminaryjna na studia stacjonarne i niestacjonarne obu stopni
pozwala na realizowanie indywidualnych preferencji studentéw w zakresie tematyki. Pracownicy,
stanowigcy obsade zajeé¢ na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce prowadzg badania
naukowe zaréwno indywidualnie, jak i zespotowo, oraz regularnie publikujg wyniki swoich badan.
Dorobek publikacyjny oraz zainteresowania naukowe kadry witasciwie korespondujg z realizowanym
na kierunku programem nauczania.

4.2. Obsada zajec

Obsada na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce ustalana jest wedtug kryteriéw
merytorycznych, przede wszystkim zainteresowan badawczo-naukowych, kompetencji i
specjalistycznej wiedzy prowadzacych. Szczegdtowy wykaz dotyczacy obsady w r.a. 2024/2025 zawarto
w Zatgczniku nr 2, czesc |, pkt. 2. 100% godzin zajeé na kierunku prowadzonych jest przez nauczycieli
akademickich Uczelni, ktérzy zadeklarowali realizowanie badan w dyscyplinach, w ktdrych sg osadzone
osiggane efekty uczenia sie na kierunku. Dla wszystkich przedmiotéw ujetych w programie studidw na
kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce opracowane zostaty sylabusy, ktére sg regularnie
udoskonalane (https://ue.e-sylabus.pl/ForStudents). Kursy niektérych przedmiotéw zawierajg
elementy zwigzane z prowadzeniem badan naukowych, a w ich trakcie pracownicy nawigzujg do
swojego warsztatu badawczego i rezultatéw przeprowadzanych prac.

Ws$rdd prowadzacych zajecia w r.a. 2024/2025 sg profesorowie oraz pracownicy posiadajgcy
stopien doktora habilitowanego lub doktora. Poziom merytoryczny wszystkich proponowanych
studentom kursoéw jest szczegdtowo analizowany i oceniany zanim zostang one wigczone do programu,
a takze w trakcie ich realizacji — poprzez miedzy innymi hospitacje i szczegétowa analize ankiet
studenckich. Znaczacy dorobek publikacyjny nauczycieli znajduje odzwierciedlenie w zajeciach
prowadzonych ze studentami, na ktérych sg oni ukierunkowywani na aktualne wyniki badan
naukowych. Petna informacja na temat obcigzen poszczegdlnych pracownikéw, formy prowadzonych
przez nich zaje¢ oraz dorobku badawczego i dydaktycznego znajduje sie w Zatgczniku nr 2 do Raportu.

4.3. taczenie dziatalno$¢ dydaktycznej i naukowej

Kadra prowadzaca zajecia na | i Il stopniu studidw na kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej
gospodarce jest aktywnie zaangazowana w rozne formy dziatalnosci naukowej. Nalezg do nich m.in.
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miedzynarodowe i krajowe projekty badawcze, projekty realizowane w ramach $rodkéow finansowych
przeznaczonych na prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej, a takze inne granty badawcze
(petna informacja na ten temat przedstawiona zostata w punkcie 1.2).

Jedng z form taczenia dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich z dydaktyczng sg tresci
przedstawiane na seminariach licencjackich i magisterskich, gdzie prezentowana jest m.in.
metodologia badan naukowych, a studenci realizujg projekty badawcze, ktérych wynikiem
sg nagradzane prace licencjackie i magisterskie (wykaz w Zatgczniku nr 3 do Raportu).

4.4. Zatozenia, cele i skutecznos¢ polityki kadrowej

Polityka kadrowa

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu kieruje sie w swoich dziataniach dobrymi praktykami
akademickimi, w tym zasadami wolnosci nauczania, wolnosci twdrczosci naukowej oraz
poszanowaniem praw chronigcych wtasnos¢ intelektualng. UEW podejmuje dziatania majgce na celu
zapewnienie jak najlepszego dostosowania struktury zatrudnienia oraz kwalifikacji kadry akademickiej
do realizacji wyznaczonej misji.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu posiada aktualne dokumenty wewnetrzne regulujgce
kwestie pracownicze, m.in. Statut Uczelni, Regulamin organizacyjny, Regulamin Pracy i Wynagrodzen
oraz Uchwate Senatu dotyczacg ogdlnych zasad oraz kryteridw oceny okresowej nauczycieli
akademickich (przywotane ponizej).

Rekrutacja

Proces zatrudniania nowych nauczycieli akademickich jest wieloetapowy i rozpoczyna sie wraz z
ogtoszeniem otwartego konkursu na dane stanowisko. Wyraznie sprecyzowane kryteria zatrudniania
(np. prowadzone projekty badawcze czy znajomos¢ jezyka obcego) na poszczegdlne stanowiska
podane w Statucie Uczelni oraz Regulaminie organizacyjnym pozwalajg na zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanych oséb, ktére bedg stanowi¢ wartosciowych pracownikdw naukowych i
dydaktycznych. Nauczycieli akademickich zatrudnia sie na stanowiskach w trzech grupach
pracownikéw: badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych (Zarzadzenie Rektora
nr 148/2022 z dnia 30 wrzesnia 2022 r. w sprawie zatrudniania nauczycieli akademickich).

UEW wspiera réznorodnos¢ wsrdd pracownikéow, m.in. w aspekcie wieku, ptci, narodowosci,
zainteresowan i obszaréw badawczych oraz doswiadczenia zawodowego. Przyktadowymi dziataniami
z tego zakresu sg m.in. program Mfodzi Naukowcy funkcjonujacy na UEW od 2017 r. oraz utworzenie
stanowiska profesora wizytujgcego (Zarzadzenie Rektora nr 54/2012 z dnia 26 lipca 2012 r.). Celem
programu Mtodzi Naukowcy, stanowigcego czes¢ strategii rozwoju UEW, jest zatrudnianie corocznie
utalentowanych mfodych adeptéw nauki, chcgcych rozwijaé w murach naszej Uczelni swoje
zainteresowania naukowe w dyscyplinach: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
technologia zywnosci i zywienia. Majgc na celu zapewnienie réznorodnosci kadry badawczej UEW w
strukturze organizacyjnej wprowadzono stanowisko tzw. profesora wizytujacego, ktérym ma byc
pracownik z uznanych jednostek krajowych i zagranicznych. W 2019 roku UEW otrzymato
dofinansowanie w ramach programu ZPU2 ze Srodkéw Unii Europejskiej, umozliwiajgce zatrudnienie
profesoréw wizytujgcych na co najmniej semestr.

Od roku 2022 w Uczelni obowigzuje procedura onboardingu, przygotowujgca do pracy nowych
nauczycieli akademickich przyjmowanych w ramach konkurséw, co reguluje Zarzgdzenie Rektora nr
21/2022 z dn. 7 lutego 2022 r. wraz z Zatgcznikiem do Zarzgdzenia Rektora 21/2022.

Zarzadzanie kadrg

Bezposrednim przetozonym pracownikéw katedry jest kierownik katedry. Ma on prawo wyrazania
opinii w sprawach dotyczacych pracownikéow danej katedry oraz zgtaszania wnioskow w sprawach
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kadrowych do zaopiniowania przez dziekana wydziatu. Dziekan wydziatu dba o przestrzeganie prawa i
porzadku przez pracownikdéw wydziatu, kontroluje przestrzeganie dyscypliny pracy oraz egzekwuje
stosowanie przez podlegtych sobie pracownikdw przepisow powszechnie obowigzujgcych oraz
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Uczelni.

Wszelkie prawa i obowigzki nauczycieli akademickich zostaty przedstawione w Regulaminie pracy
wraz z zatgcznikami, zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora nr 73/2019 z dnia 18 wrze$nia 2019 r. Zmiana
stanowiska nauczyciela akademickiego zatrudnionego w uczelni nastepuje po przeprowadzeniu
wewnetrznej procedury awansowej i po spetnieniu kryteriow kwalifikacyjnych, o ktérych mowa w
statucie i Zarzgdzeniu Rektora (Zarzgdzenie Rektora nr_148/2022 z dnia 30 wrzesnia 2022 r. w sprawie
zatrudniania nauczycieli akademickich). Ponadto zakres zadan nauczycieli akademickich petnigcych na
uczelni funkcje kierownicze zawarty jest w Regulaminie organizacyjnym. Takie rozwigzanie zapewnia
przejrzystosé i jawnosc kryteridow zatrudnienia oraz awansu zawodowego nauczycieli akademickich na
UEW.

Od r.a. 2021/2022 w Uczelni funkcjonuja Zespoty dydaktyczne, powotane na podstawie
Zarzadzenia_Rektora_nr 53/2021 (obowigzujgce: Zarzadzenie Rektora 125/2022 wraz z Zatgcznikiem
- listg zespotdow i koordynatoréw). W Filii obowigzuje Pismo Okdlne Nr 5/2024 Dziekana Filii z dnia 25
marca 2024 r. roku w sprawie skfadu zespotéw dydaktycznych oraz zmian w wykazie przedmiotéw
objetych programami studiow realizowanych w Filii w Jeleniej Gorze wraz z zatacznikami: Zatgcznik nr
1. Sktad zespotéw dydaktycznych oraz Zatagcznik nr 2. Wykaz przedmiotdéw przypisanych poszczegdlnym
zespotom.

Zespdt dydaktyczny stanowi grupe pracownikdw badawczo-dydaktycznych, pracownikéw
dydaktycznych i doktorantdw skupiong wokdt wspdlnych tematycznie przedmiotéw, objetych
programami studiéw prowadzonymi w Uniwersytecie Ekonomicznym we Woroctawiu. Zespot
dydaktyczny stanowi zaplecze kadrowe do planowania obsady zaje¢, jak rowniez stanowi forum do
dyskusji nad efektami uczenia sie oraz tresciami programowymi przypisanych mu przedmiotéw, do
wymiany doswiadczen dydaktycznych zwigzanych z realizacjg przypisanych zespotowi tresci
programowych i przedmiotéw. W Zespotach dydaktycznych podejmowana jest dyskusja nt. innowacji
dydaktycznych, osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki akademickiej i zastosowania wspdtczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Okresowa ocena nauczycieli akademickich Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Wszyscy nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni podlegajg okresowej ocenie w zakresie
wykonywania obowigzkdw wynikajgcych z zajmowanego stanowiska oraz przestrzegania przepiséw o
prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takie o wiasnosci przemystowej. Ocena okresowa
nauczycieli akademickich jest przeprowadzana raz na cztery lata lub na wniosek Rektora, przy czym
dodatkowa ocena w uzasadnionych przypadkach moze mie¢ miejsce po dwéch latach. W przypadku
oceny negatywnej kolejna ocena okresowa jest dokonywana nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy
od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.

Kryteria oceny okresowej wraz z ich punktacjg sg powszechnie dostepne dla pracownikéw oraz
zaopiniowane przez Senat Uczelni (Zarzadzenie Rektora nr 169/2019 z dnia 23 grudnia 2019 r. w
sprawie wprowadzenia ogdlnych zasad, trybu oraz kryteridow i punktacji okresowej oceny nauczycieli
akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, obowigzujgce do 31 grudnia 2025 r.).
Ocena okresowa dokonywana jest w poszczegdlnych grupach nauczycieli akademickich i grupach
stanowisk, w nastepujgcych obszarach: 1) prowadzenie dziatalnosci naukowej, 2) ksztatcenie i
wychowywanie studentéw lub ksztatcenie doktorantéw, 3) wykonywanie dziatan organizacyjnych.
Proces oceny okresowej nauczyciela rozpoczyna sie jego samooceng, ktéra jest opiniowana przez
kierownika wtasciwej katedry lub jednostki uczelnianej, a nastepnie przez wydziatowg i senacka
Komisje ds. Rozwoju Kadr. Komisja pozytywnie ocenia nauczyciela akademickiego zatrudnionego w
grupie stanowisk w przypadku osiggniecia przez niego okreslonej i powszechnie znanej minimalne;j
liczby punktéw w czteroletnim cyklu oceny Sredniorocznej. Nauczyciel akademicki podlega rowniez
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odpowiedzialnosci  dyscyplinarnej za postepowanie uchybiajgce obowigzkom nauczyciela
akademickiego lub godnosci zawodu nauczyciela.

Oceny zaje¢ dydaktycznych sg dokonywane przez studentéw po kazdym semestrze. Ich wyniki sg
podawane do wiadomosci Rektora, Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, Dziekana ds. Ksztatcenia,
Dziekana ds. Studenckich, Dziekana Filii, Biura Analiz i Sprawozdawczosci, Przewodniczgcego
Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz Menedzera w zakresie zajec
prowadzonych na jego kierunku. Wszyscy prowadzacy zajecia majg dostep do wynikédw swoich ankiet
z realizacji zaje¢ dydaktycznych w systemie USOS. Wszyscy nauczyciele, a takze studenci, majg prawo
dostepu do srednich ocen na danym kierunku, formie i poziomach, zamieszczonych w raportach Rady
Kierunku, opracowywanych po zakorniczeniu roku akademickiego. Kwestie przeprowadzania ankiet i
dostepnosci danych reguluje Zarzadzenie Rektora nr 182/2020 z dnia 14 pazdziernika 2020 r.

Wyniki tych badan sg uwzgledniane w okresowej ocenie pracownikow. W przypadku uzyskania
Sredniej oceny z ankiet ponizej okreslonej wysokosci, tj. 2,5, 3,0 i 3,5, z danym pracownikiem
przeprowadzane sg rozmowy, odpowiednio przez Rektora, Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia,
Dziekana Filii. Z takiej rozmowy jest sporzadzana notatka stuzbowa przekazywana do Centrum Jakosci
Ksztatcenia.

Prowadzacy zajecia podlegajg hospitacjom. Wedtug zapiséw Zarzgdzenia Rektora nr 102/2020 z dnia
13 lipca 2020 roku, wraz z zatgcznikami, majg one takze na celu podnoszenie jakosci prowadzenia zajeé
w aspekcie merytorycznym oraz doboru odpowiednich metod ksztatcenia. Hospitacji podlegajg zajecia
dydaktyczne przeprowadzane przez nauczycieli akademickich — nie rzadziej niz raz na 3 lata, czesciej
na wniosek Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w przypadku sredniej oceny z
ankiet studenckich nizszej niz 3,5, oraz doktorantéw prowadzgcych zajecia dydaktyczne — nie rzadziej
niz raz na 2 lata, ale obligatoryjnie przeprowadzane sg hospitacje doradcze w pierwszym roku
prowadzenia zaje¢ przez doktoranta.

W latach akademickich 2020/2021 — 2024/2025 (stan na 27.11.2024 r.) na kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce, przeprowadzono tacznie 32 hospitacje:

e studia | stopnia — 18 hospitacji: tryb stacjonarny — 16 hospitacji, tryb niestacjonarny — 2 hospitacje;
e studia Il stopnia — 14 hospitacji: tryb stacjonarny — 10 hospitacji, tryb niestacjonarny — 4 hospitacje.

W ramach przeprowadzonych hospitacji najczesciej wskazywane byty ponizsze zalecenia dla
prowadzacych zajecia dydaktyczne:

e urozmaicanie dyskusji studentéw innowacyjnymi technikami, wieksze inspirowanie studentéw do
krytycznego myslenia (stawianie pytan, dyskusji), wykorzystywanie prezentacji multimedialnych;

e uaktualnianie pozycji literaturowych podawanych studentom w sylabusie,

e zwracanie uwagi na jako$¢ wystgpien publicznych studentéow (przedstawianie swoich projektéw w
bardziej atrakcyjny sposdb).

Szczegdtowy podziat przeprowadzonych hospitacji wzgledem S$rednich ocen w ramach grup
odpowiadajgcych tytutowi / stopniowi osoby hospitowanej przedstawia Tabela.

Tabela. Podziat przeprowadzonych hospitacji wzgledem s$rednich ocen w ramach grup
odpowiadajacych tytutowi / stopniowi osoby hospitowane;j.

Lp. Nauczyciele akadem_iccy z tytutem / Przeprow?dz?nych érednia
ze stopniem: hospitacji
1. | Profesora 2 5,00
2. | Profesora Uczelni 7 5,00
3. | Doktora habilitowanego 1 5,00
4. | Doktora 13 4,92
5. | Doktoranta 3 4,91
Suma: 26
Srednia ogétem: 4,96
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Okresowy przeglad kadry dydaktycznej zostat wprowadzony przez Zarzadzenie Rektora nr
147/2021. Jest to ocena nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne na
kierunku studiow. Wyniki okresowego przegladu kadry prowadzacej ksztatcenie sg wykorzystywane do
doskonalenia kompetencji dydaktycznych. Przeglad dokonywany jest raz w roku przez zespot w
sktadzie: Menedzer kierunku (przewodniczacy), cztonkowie Rady Kierunku, koordynatorzy zespotéw
dydaktycznych wytypowani przez Dziekana Filii. Przeglad obejmuje: ocene aktywnosci nauczycieli
akademickich w zakresie dziatalnosci naukowej, ocene aktywnosci dydaktycznej nauczycieli
akademickich prowadzacych ksztatcenie na kierunku. Realizacja przegladu powinna odby¢ sie w
okresie poprzedzajgcym planowanie obsady zaje¢ na kolejny rok akademicki. Na kierunku Zarzadzanie
w nowoczesnej gospodarce przeglad kadry zostat przeprowadzony w czerwcu 2022r. i w czerwcu
2024r.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu wyrazit swoje poparcie dla zasad ujetych w Europejskiej
Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéow Naukowych poprzez
podpisanie przez Rektora we wrzesniu 2016 r. Deklaracji Poparcia dla Karty i Kodeksu. UEW poddato
sie kontroli Komisji Europejskiej, ktérej efektem byto przyznanie Uczelni w 2017 roku logo HR
Excellence in Research. Jest ono nadawane instytucjom, ktére wdrazajgc zasady Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych, tworzg przyjazne
srodowisko pracy i rozwoju. W 2022 r. podjeto procedure reakredytacji HR Excellence.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetenc;ji
dydaktycznych

UEW podejmuje regularnie dziatania majgce na celu jak najlepsze dostosowanie kwalifikacji kadry
do realizacji wyznaczonej misji. Wsparcie obejmuje wszystkie obszary rozwoju nauczycieli
akademickich, uwzgledniajgc zakres ich obowigzkéw zawodowych i kierunkdw doskonalenia
kompetencji. Ponizej zostang wymienione gtdwne dziatania z zakresu wsparcia rozwoju zawodowego
w podziale na obszary — 1) ksztattowania doskonatosci naukowej, 2) doskonalenia kompetencji
dydaktycznych, 3) internacjonalizacji i urynkowienia doswiadczenia zawodowego.

1) Wsparcie rozwoju zawodowego w aspekcie ksztattowania doskonatosci naukowej

UEW troszczy sie o rozwdj naukowy swoich pracownikow m.in. poprzez finansowanie badan,
wsparcie organizacyjne oraz podnoszenie ich kwalifikacji organizujgc odpowiednie dedykowane
szkolenia.

Motywowanie kierownikéw grantéw naukowo-badawczych odbywa sie poprzez obnizenie pensum
dydaktycznego w okresie realizacji grantu; utworzenie profesjonalnego biura obstugi badan i
projektéw naukowych zapewniajgcego wsparcie w pozyskiwaniu grantéw; zbudowanie systemu
komunikacji bazujgcej na mediach spotecznosciowych i wewnetrznych portalach wiedzy; pobudzanie
wspotpracy miedzy katedrami oraz wspétpracy miedzy dyscyplinami naukowymi poprzez zachecanie
do konsultacji, organizacji seminariéw, nagradzanie dziatan zespotowych itp.; organizowanie szkolen i
seminariéw wpierajgcych rozwdj naukowy (np. Uczelniane Seminarium Finansowe, Filozoficznie o
Ekonomii, szkolenia z baz danych, zasobdow bibliotecznych, na temat pisania artykutéw naukowych);
dofinansowanie wyjazdéw na konferencje zagraniczne; Nagrody Rektora za catoroczne osiggniecia
naukowe, dydaktyczne i organizacyjne.

Waznym dziataniem jest regularne organizowanie bezptatnych szkoled pracownikéw oraz
planowane rozbudowanie uczelnianego systemu szkolen, warsztatdw, seminariow dla pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Doskonatym przyktadem tych dziatan sg zorganizowane w ostatnim czasie
m.in. szkolenia z zakresu korzystania z baz danych, szkolenie z zakresu pisania wysokiej jakosci
artykutéw naukowych w celu zwiekszenia szans na opublikowanie w prestizowych czasopismach
naukowych, badan ilosciowych, badan jakosciowych, design thinking oraz lekcje jezyka angielskiego.
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Polityka personalna jest nastawiona na staty rozwéj naukowo-dydaktyczny kadry. Organizacje badan
oraz podnoszenie kompetencji badawczych wspiera Centrum Obstugi Badan Naukowych UEW
https://cobn.ue.wroc.pl/.

W 2021 roku wprowadzono dodatek projakosciowy dla nauczycieli akademickich zatrudnionych w
grupie pracownikéw badawczych lub badawczo-dydaktycznych.

2) Wsparcie rozwoju zawodowego w aspekcie doskonalenia kompetencji dydaktycznych

W okresie 2018-2022 na UEW odbyty sie szkolenia w ramach realizacji projektéw: PORTAL —
zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (m.in. z zakresu
Mentoring i superwizja, Design thinking, Eduscrum), Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci, Zintegrowany
program rozwoju UEW (m. in. z zakresu Zarzgdzania talentami. Talenty w praktyce — warsztaty dla
mentoréw i tutoréw, szkolenie certyfikacyjne FRIS), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
wiodgcym oérodkiem ksztatcenia ekonomicznego na Dolnym Slgsku (m. in. z zakresu Power BI, SQL,
SPSS DM2) oraz Laboratorium innowacyjnych kompetencji dydaktycznych INNOLAB - program
doskonalenia kompetencji pracownikéw dydaktycznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Szczegdtowy wykaz szkolen jest przedstawiony w Zatgczniku nr 3 do Raportu.

W latach 2017-2023 odbyto sie wiele cykli szkoleniowych, rowniez za sprawg projektu InterEkon. W
ramach dostepnych szkolern pracownicy mogli podnosi¢ swoje kompetencje, zarowno w zakresie
dydaktyki (np. innowacyjne aktywne metody nauczania, podstawy mentoringu), jak i w zakresie
dziatalnosci naukowej (skuteczne przeszukiwanie baz bibliotecznych, metody analizy danych
jakosciowych, przygotowywanie publikacji naukowych do wysoko punktowanych wydawnictw itp.)

Rozwdj umiejetnosci dydaktycznych realizowany jest tez w ramach wspomnianego programu BIPS
oraz nowego Centrum Symulacji Procesow Biznesowych (CSPB — opisane szerzej w Kryterium 5). W
ramach projektu Biznesowy Indywidualny Program Studidéw (BIPS) pracownicy UEW biorgcy udziat w
programie majg mozliwos$¢ rozwiniecia swoich kompetencji zawodowych i osobistych dzieki poznaniu
podejscia i metodyki pracy tutora.

W ramach rozwoju umiejetnosci i kompetencji cyfrowych UEW prowadzi liczne szkolenia z zakresu
wykorzystania oprogramowania MS Office 365, w tym MS Teams oraz webinaria z tworzenia kurséw
na e-Portalu (platforma Moodle), organizowane przez Biuro Rozwoju Ksztatcenia na Odlegtos¢. Od
grudnia 2020 r. rozbudowywany jest e-Portal Cafe, gdzie sukcesywnie zamieszczane s3: tutoriale
(krétkie filmy instruktarzowe), przewodniki (wersje pdf). Dotyczg one: Moodle, MS Teams, USOS.
Pracownicy odbywajg réwniez indywidualne konsultacje na MS Teams. Szkolenia wspierajagce na
biezgco prowadzi Centrum Informatyki, udostepniona jest infolinia dla prowadzacych. Aktualnie
odbywaja sie szkolenia organizowane przez Biuro Rozwoju Kompetencji majgce na celu przeszkolenie
pracownikéw do wykorzystywania nowych narzedzi webowych, takich jak Miro i Mural czy tez metod
dydaktycznych opartych na metodach Design Thinking, grywalizacji, odwrécone;j klasy.

W ramach projektu Uczelnia Dostepna oferuje sie szkolenia z zakresu budowania Swiadomosci o
niepetnosprawnosci. Do korica 2022 r. szkoleniami objeto 266 pracownikéw (23 szkolenia
podstawowe). Dla kadry dydaktycznej odbyly sie 4 szkolenia specjalistyczne w nastepujacych
obszarach: Wsparcie w kryzysie zdrowia psychicznego oraz Nauczanie osob ze spektrum autyzmu. Dla
kadry administracyjnej i pomocniczej odbyto sie 7 szkolen specjalistycznych w nastepujgcych
obszarach: Dostepnosc¢ tekstu, grafiki oraz stron www dla 0séb z niepetnosprawnosciq wzroku;
Wsparcie w kryzysie zdrowia psychicznego; Komunikacja z osobami ze spektrum autyzmu i zespotem
Aspergera; Dostepnosc architektoniczna. Od roku 2023 przeszkolonych zostato okoto 150 pracownikéw
UEW, w ramach szkolen podstawowych budujgcych swiadomosc¢ i szkolen specjalistycznych.

W procesie doskonalenia kompetencji dydaktycznych wazng role petni rowniez informacja zwrotna
od studentow dotyczgca przebiegu zaje¢ dydaktycznych. Oceny studentow zbierane i analizowane po
kazdym zakoriczonym semestrze umozliwiajg obranie wtasciwego kierunku doskonalenia kompetencji
dydaktycznych przez pracownika.
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W celu koordynacji dziatan zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji dydaktycznych pracownikéw
powstato Biuro Rozwoju Kompetencji, ktére powotane zostato w ramach Projektu
wspotfinansowanego przez Unie Europejska ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego z
Programu Wiedza Edukacja Rozwdj, pt. ,Nowa jakos¢ — nowe mozliwosci. Zintegrowany Program
Rozwoju Uczelni.” Dziatania realizowane w ww. projekcie przez BRK majg za zadanie podniesienie
kompetencji oséb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajgcych potrzebom
gospodarki, rynku pracy i spoteczeristwa oraz wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie
kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego poprzez wdrozenie do dnia 01.09.2023
zintegrowanego programu rozwoju, bedgcego odpowiedzig na zdiagnozowane problemy rozwojowe
Uczelni. Od 1 pazdziernika 2022 roku dziatania Biura Rozwoju Kompetencji zostaty wigczone w
strukture Uczelni w Dziale Kompetencji Zawodowych. Jego zadaniem jest (m.in.) w odniesieniu do
pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych: 1) Scista wspdtpraca w zakresie
dziatan rozwojowych w obszarze prowadzenia badan naukowych z Prorektorem wtasciwym ds. nauki,
w tym w szczegdlnosci: a. proponowanie, na podstawie zbiorczej informacji o realizowanych
Indywidualnych Planach Rozwoju Zawodowego, dziatan niezbednych do tworzenia warunkéw i
wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich zatrudnionych na wydziatach; b.
organizowanie dedykowanych szkolen i warsztatéw doskonalgcych warsztat naukowy badacza; 2)
Scista wspdtpraca w zakresie dziatan rozwojowych w obszarze ksztatcenia z Dziekanem ds. Ksztatcenia
oraz Centrum Jakosci Ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci: a. opracowanie i wdrozenie systemu
monitorowania kwalifikacji dydaktycznych; b. organizowanie dedykowanych szkolen i warsztatow
doskonalgcych warsztat dydaktyczny w zakresie upraktycznienia ksztatcenia; c. opracowanie,
wdrozenie i monitorowanie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia mtodych naukowcow; 3) czynny
udziat w dziataniach zwigzanych z kontrolg projektdw, w ramach ktérych realizowane sg formy
wsparcia dla pracownikdw UEW, w tym przygotowanie wyjasnien i dokumentéw wymaganych
kontrolg; 4) opracowywanie raportéow, sprawozdan, formularzy dla jednostek wewnetrznych oraz
partnerow wymaganych w danym procesie szkoleniowym.

W 2022 roku Uczelnia otrzymata dofinansowanie w ramach programu Doskonatosé¢ Dydaktyczna
Uczelni w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj wspoétfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego. W ramach projektu “Kompleksowe wsparcie zespotow
dydaktycznych UEW” w r.a. 2022/23 przeprowadzone zostaty szkolenia dla koordynatoréw zespotow
oraz menedzeréw kierunkéw z zakresu kompetencji miekkich (zarzadzania pracy zespotéw i
komunikacji) oraz z zakresu formutowania i weryfikacji efektéw uczenia sie i nowoczesnych metod
dydaktycznych. W oparciu o koncepcje szkolei kaskadowych, koordynatorzy beda szkoli¢ z tego
zakresu cztonkdéw swoich zespotéw dydaktycznych.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w zwigzku z pandemia wywotang wirusem SARS-CoV-2
uruchomit nieodptatne wsparcie psychologiczne dla pracownikéw. Elementem systemu motywowania
nauczycieli akademickich do podnoszenia kompetencji dydaktycznych sg réwniez nominacje i nagrody
przyznawane przez studentéw w corocznym konkursie EKONOMKI organizowanym przez Samorzad
Studencki.

W 2021 roku wprowadzono dodatek dydaktyczny dla nauczycieli akademickich zatrudnionych w
grupie pracownikéw dydaktycznych lub badawczo-dydaktycznych w Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu.

3) Wsparcie rozwoju zawodowego w aspekcie internacjonalizacji oraz urynkowienia doswiadczenia
zawodowego.

Umiedzynarodowienie oraz urynkowienie doswiadczenia zawodowego pracownikow UEW to
wazne elementy strategii uczelni. Przenikajg one wczesniej wspomniane formy wsparcia nauczycieli
akademickich, takie jak m.in. dofinansowanie ttumaczen publikacji w czasopismach z listy A,
pozyskiwanie oraz dystrybuowanie srodkéw z program Erasmus + oraz Erasmus + kraje partnerskie w
celu organizacji wyjazdéw pracownikéw UEW do uczelni zagranicznych.
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Zasieg oddziatywania UEW warunkuje konieczno$¢ podejmowania dziatan z zakresu wsparcia dla grup
spotecznosci tego potrzebujgcych, co ma na celu wyrdwnywanie ich szans na rynku pracy. Do grup tych
mozna zaliczyé m.in. osoby niepetnosprawne, mniejszosci kulturowe, mtodych rodzicow, emerytéw i
rencistow oraz osoby w trudnej sytuacji materialnej. Dziatania zwigzane z procesem zarzadzania
kadrami uwzgledniajg konieczno$¢ wsparcia powyzszych grup.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych

aplikowania o granty naukowe w
NCN i NCBIR.

Lp. | wymienione we wskazanej wyzej przez uczelnie w celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1. Zespot oceniajacy zaleca | Realizacja dziatan odnoszacych sie do przedmiotowego zalecenia,
stworzenie wiekszych mozliwosci | odbywa sie na poziomie centralnym Uczelni, poprzez
dla aktywnosci kadry | funkcjonowanie jednostek, zajmujgcych sie obstugg projektow
akademickiej w zakresie | badawczych, wsrdd ktérych wymieni¢ mozna:

e Centrum Zarzadzania Projektami, realizujgce takie zadania jak:
obstuga finansowa projektow, prowadzenie Centralnego

Rejestru Projektéw i monitoring projektow, administracyjna
obstuga Komisji Projektowej, wspdtpraca z jednostkami
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w ramach
przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie, aktualizacja
uczelnianych procedur zwigzanych z opracowywaniem
whnioskow i realizacjg projektow, przygotowywanie wnioskow
o dofinansowanie projektéw (za wyjgtkiem programéw NCN);

e Centrum Obstugi Badan Naukowych, to jednostka, ktérej
gtéwnym celem jest wspieranie pracownikéw i doktorantéw
Uczelni w zakresie finansowania, realizacji oraz rozliczania
projektdw naukowych. Centrum zapewnia kompleksowa
obstuge w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na
badania, rozliczania projektéw krajowych, miedzynarodowych
oraz wewnetrznych. W ramach swojej dziatalnosci Centrum
oferuje  doradztwo w  przygotowywaniu  wnioskow
grantowych, pomaga w rozwijaniu kariery naukowej oraz
wspiera procesy otwartej nauki i publikowania. Obstuguje
rowniez wydarzenia upowszechniajgce i popularyzujace
nauke, wspiera proces aplikowania o nagrody i stypendia oraz
przygotowuje analizy dla wtadz uczelni dotyczace dziatalnosci
naukowej;

e Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji oraz Komercjalizacji,
ktore zapewnia kompleksowe wsparcie w procesie
przenoszenia wiedzy z prac badawczych prowadzonych na
Uczelni do praktyki gospodarczej. Centrum oferuje takie ustugi
jak: pomoc w nawigzaniu wspétpracy z zespotem naukowym
niezbednym do realizacji projektéow typu bon na innowacje,
wsparcie ekspertdéw naukowych, ktérzy wykonaja ekspertyzy,
analizy, opinie lub ustugi, opierajgc sie na infrastrukturze
badawczej uczelni (transfer wiedzy), potwierdzanie
wspotpracy partneréw biznesowych i naukowych w zakresie
wdrozen, wspolnej realizacji prac B+R oraz komercjalizacji jej
wynikéw, wsparcie w zakresie formalizacji wspétpracy nauka-
biznes, doradztwo w zakresie ochrony wfasnosci
intelektualne;.

Uwaga —w wyniki oceny programowej, przeprowadzonej w roku 2016, kryterium dotyczace liczebnosci
i jakosci kadry badawczo-dydaktycznej, byto oznaczone numerem 2.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Przy wykorzystaniu pozyskanych ze Zzrédet zewnetrznych srodkéw finansowych Uczelnia realizuje
zintegrowane programy rozwoju obejmujgce swym zasiegiem obszar dydaktyki, w tym doskonalenie
kadry. W tym zakresie decyzjg Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach konkursu
Zintegrowane Programy Uczelni, w ramach konkursu POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ1/17, UEW otrzymat
dofinansowanie projektu: PORTAL — Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Projekt byt realizowany przez okres 4 lat, poczgwszy od wrzesnia 2018 r. Gtéwnym celem
projektu jest wzmocnienie potencjatu dydaktycznego Uczelni poprzez miedzy innymi: utworzenie
Centrum Symulacji Procesdw Biznesowych, wdrozenie nowoczesnych modeli zarzgdzania Uczelnig
dzieki integracji systemdéw informatycznych oraz rozwdéj kompetencji kadry dydaktycznej, kierowniczej
i administracyjnej poprzez udziat w stazach zagranicznych i szkoleniach. Kolejne dwa programy zostaty
uruchomione w ramach konkursu nr POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ2/18 na Zintegrowane Programy
Uczelni: Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Zintegrowany program rozwoju uczelni; Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu wiodgcym osrodkiem ksztatcenia ekonomicznego na Dolnym Slgsku.
Projekty rozpoczety sie w drugiej potowie 2019 roku i byty realizowane przez kolejne cztery lata. Wsrdd
przewidzianych do realizacji zadan uwzgledniono szereg inicjatyw majgcych na celu rozwdj i
doskonalenie kadry dydaktycznej, do ktdrych zaliczyé mozina wyjazdy studyjne dla pracownikow,
opracowanie i wdrozenie Bazy Wiedzy Dydaktycznej (w tym informacje o nowoczesnych metodach
ksztatcenia), dziatania restrukturyzacyjne w obszarze ksztatcenia i zarzadzania, szkolenia dla kadry
dydaktycznej i administracyjnej (np. Nowatorskie metody dydaktyczne, Tutoring w dydaktyce, Lider
innowacyjnej dydaktyki, Jak planowa¢ zajecia dydaktyczne i oceniaé wiedze studentéw, Zarzadzanie
uczelnig w efekcie zmian wprowadzanych ustawg 2.0, szkolenia z IT: SPSS, SQL, R, MS Office 365,
FlexSim), stworzenie Biura Rozwoju Kompetencji, konsultacje jezykowe dla dydaktykéw. W 2022 roku
Uczelnia otrzymata dofinansowanie w ramach programu Doskonatos¢ Dydaktyczna Uczelni w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Warto tez zwrdcié¢ uwage na uzyskane przez UEW w ostatnich latach akredytacje EFMD dla kierunku
Finance studia | i Il stopnia, AMBA dla programu Executive MBA, ADAMBA dla studiéw doktoranckich
oraz CEEMAN dla Uczelni. Potwierdza to wysokg jakos$¢ kadry i prowadzonych studiéw, poniewaz
wzorce kierunkéw akredytowanych, szczegdlnie w zakresie jakosci ksztatcenia, sg propagowane w skali
catej Uczelni.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

5.1. Baza dydaktyczna i naukowa stuzgca realizacji zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu Filia w Jeleniej Gorze dysponuje odpowiednia
infrastrukturg niezbedng do prowadzenia ksztafcenia, dostosowang do specyfiki oferowanego
kierunku studidw i zapewniajgca osigganie zatozonych efektdw ksztatcenia.

W roku akademickim 2024/2025 Filia w Jeleniej Gérze dysponuje 3 budynkami o fgcznej
powierzchni dydaktycznej 1873 m?, w ktdérych mieszcza sie sale dydaktyczne: éwiczeniowe i
wyktadowe, oraz sala gimnastyczna, biblioteka oraz laboratoria komputerowe.

Wszystkie budynki Filii zostaty ocenione przez jednostki kontrolujgce jako obiekty bezpieczne,
pozostajgce w dobrym stanie technicznym.
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Tabela. Struktura sal w budynkach dydaktycznych Filii w Jeleniej Gorze w roku akademickim

2024/2025
Liczba sal . . .
Lp. Budynek Adres T o Liczba miejsc
1. A ul. Nowowiejska 3 12 617
. B ul. Nowowiejska 1 2 31
4, H ul. Kochanowskiego 8 5 358
RAZEM: 19 1006

Filia w Jeleniej Gorze dysponuje: 4 salami wyktadowymi, 9 salami ¢wiczeniowymi, 6 laboratoriami
komputerowymi, 3 salami biblioteki (w tym: Czytelnig Ogdlng, Czytelnig Czasopism, Punktem
Informacji Naukowej) oraz salg gimnastyczng i sitownia.

Laboratoria komputerowe wyposazone sg w 140 zestawdw komputerowych + 6 dla prowadzgcych.
Wszystkie komputery majg dostep do sieci Internet, wyposazone sg w systemy operacyjne, niezbedne
oprogramowanie dydaktyczne. W trakcie realizacji jest proces polegajacy na ujednoliceniu
oprogramowania komputerowego na catej uczelni.

Sale dydaktyczne wyposazone sg w dodatkowy sprzet wspomagajacy tj.: projektory multimedialne,
ekrany elektryczne. Dwie sale wyposazone sg w tablice interaktywne Smart Board: s. 28H i 12B.
Najwieksze sale wyktadowe (aula w budynku ,,A” moze pomiesci¢ 240 oséb, aula w budynku ,H” - 235
0sb6b) wyposazone sg w elektroniczny system prezentacji obrazu i dZzwieku.

Serwisowaniem sprzetu w salach dydaktycznych i laboratoriach komputerowych zaréwno w
zakresie sprawnosci technicznej urzadzen jak i zainstalowanego oprogramowania zajmujg sie
pracownicy Cl (Centrum Informatyki).

Kazdorazowo przed rozpoczeciem semestru przeprowadzany jest szczegétowy przeglad stanu

technicznego sprzetu komputerowego we wszystkich salach dydaktycznych. Informacje o potrzebnych
naprawach, konserwacjach oraz problemach zwigzanych z eksploatacjg uczelnianego sprzetu AV oraz
komputerowego, zgtaszane sg bezposrednio poprzez system obstugi zgtoszen ,,OTRS Helpdesk” do
jednostki nadrzednej - Centrum Informatyki, gdzie w dalszej kolejnosci filtrowany do jednostek
podlegtych - tj. Dziatom IT.
Jeleniogdrska Sie¢ Komputerowa powstata w 1997 i od tego czasu jest nieustannie rozbudowywana.
Budynki Filii A i H potgczono $swiattowodami o przepustowosci 4x1GB/s, a pozostate budynki tgczem o
przepustowosci 6x1GB/s. Uczelnia posiada tacze Internetowe (FTTH $wiattowdd) 300/300 Mb/s oraz
tacze: (FTTH Swiattowdd) Wroctawskie Centrum Sieciowo-Superkomputerowe (dawniej WASK) o
przepustowosci 400/400 Mb/s. Posiadamy 2 tgcza Internetowe. Sie¢ szkieletowa oparta jest tylko i
wytacznie na Swita-ch HP Pro Curve. Laboratoria oraz komputery pracownicze s3 podtgczone
przewodowo. Jest mozliwosé korzystania z WI-FI we wszystkich budynkach. W tym roku uruchomiono
EDUROAM (Wi-Fi). Filia posiada wewnetrzng sie¢ internetowg typu DHCP. DNS przypisany jest do
wszystkich komputeréw i jest nadawany przez administratoréw i operatoréw dostarczajacych Internet.
Baza danych i oprogramowania jest dostepna na serwerach UEW. Obecnie jestesmy na etapie
przetaczania Filii (sieci komputerowej) do Active Directory.

Zakupiono nowy rekorder, ktéry zwiekszy mozliwos¢ podtaczenia dodatkowych kamer wizyjnych
dla lepszego monitorowania dozorowanych obiektéw Filii.

Infrastruktura informatyczna

Infrastruktura informatyczna obejmuje:
e 6 sal komputerowych (sala 7B; sala 12B; salalA; sala 34A; sala 60A, sala 66A),
e 149 stanowisk komputerowych (sala 7B — 17; sala 12B — 16; sala 1A — 29; sala 34A — 23; sala 60A
— 28 stanowisk, sala 66A — 32; hol przed Aulg A -5),
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e 5 stanowisk komputerowych (sala 50A — siedziba Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowej
oraz komputery do dyspozycji opiekundw i pracownikéw firmy — 40 szt., tablety — 9 szt.),

e specjalistyczne oprogramowanie (licencje): MS Office STD i Pro od 2010 do 2019; Acces
2003/2010; SAP; Navision, R; Gretl; Prognozy; Badania operacyjne; SPSS; Insert GT; Symfonia; EZD;
El-dok Ptatnik),

e sprzet wykorzystywany do zaje¢ w trybie zdalnym — 7 stacjonarnych stanowisk komputerowych z
dedykowanym zestawem do wideokonferencji,

e 1 zestaw do obstugi konferencji w trybie live streamingu,

e dodatkowe wyposazenie sal dydaktycznych: 21 projektordow i 9 telewizoréw.

Wyposazenie Filii w Jeleniej Gorze w sprzet ratownictwa medycznego

W budynku dydaktycznym ,A” przy ul. Nowowiejskiej 3 (parter przy portierni) znajduje sie
defibrylator AED LIFEPAK CR PLUS. Uzupetniono sprzet ratownictwa medycznego uczelni o krzesta
transportowe oraz nosze umozliwiajgce ewakuacje osoby z niepetnosprawnoscia ruchowg w
przypadku braku mozliwosci skorzystania z windy.

Wymienione wyzej modernizacje i inwestycje sg pochodng z jednej strony konsekwentnej realizacji
strategii rozwoju Uczelni, z drugiej — odpowiedzig na uwagi zgtaszane wtadzom Uczelni ze strony
pracownikéw i studentéw (takze poprzez ankiety).

W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu i w dobie postepujgcej cyfryzacji Uczelnia stale
dostosowuje swojg infrastrukture informatyczng, utatwiajgc przeptyw informacji i danych w ramach
ekosystemu informatycznego, w tym dostepu za posrednictwem dedykowanej sieci Wi-Fi. Dziatania
Centrum Informatyki UEW mozna podzieli¢ na trzy grupy aktywnosci zwigzane z: podniesieniem
standardu s$wiadczonych ustug, projektami poprawiajgcymi bezpieczenstwo informatyczne oraz
projektami poprawiajgcymi infrastrukture informatyczng Uczelni.

5.2. Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktérych prowadzone sg zajecia poza uczelnig oraz
praktyki zawodowe

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w obrebie infrastruktury bedacej wtasnoscig Uczelni. Praktyki
zawodowe w Uczelni dla studentéw, ktorzy rozpoczeli ksztatcenie przed 2020/21 realizowane byty w
roznorodnych przedsiebiorstwach, organizacjach i instytucjach, ktére byty odpowiedzialne za
zapewnienie odpowiednich warunkéw odbywania praktyk. Sytuacja byta monitorowana na etapie
wyboru przedsiebiorstwa jako oferenta praktyki.

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej

Studenci oraz pracownicy Uczelni majg dostep do Internetu na terenie kampusu poprzez
dedykowang sie¢ Wi-Fi. Do ich dyspozycji oddane sg takze sale komputerowe, w tym dostepne w trybie
zdalnym poprzez Wirtualne Laboratorium Komputerowe. Kazdy nauczyciel akademicki ma dostep do
komputera (Zarzadzenie Rektora nr 202/2020 z dnia 20 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia
zasad zamawiania i dokonywania zakupow sprzetu komputerowego) oraz stosownego
oprogramowania poczgwszy od pakietu MS 365, przez pakiety statystyczne SPSS, Statistica, Matlab,
oprogramowanie narzedziowe zwigzane z rachunkowoscig, az do specjalistycznego oprogramowania
do analizy proceséw biznesowych FlexSim, ARIS. Na uczelni funkcjonuje platforma e-learningowa pod
adresem eportal.ue.wroc.pl, oparta o oprogramowanie Moodle. Kazdy pracownik oraz student maja
zatozone tam konto i mogg z niego korzysta¢. W ramach e-Portalu uruchomione sg takze kursy majace
na celu nauke jego obstugi. Dodatkowo kazdy z pracownikow i studentéw ma dostep do pakietu MS
Office 365, w ramach ktdérego wykorzystywany jest m.in. modut MS Teams do komunikacji w trakcie
zaje¢ (w tym do przekazywania materiatow dydaktycznych) i przeprowadzenia ksztatcenia na odlegtos¢
w trybie synchronicznym. Kazdy student moze nieodptatnie, na wtasnym sprzecie korzystac réwniez z
pakietu MS Office 365 udostepnianego przez Uczelnie dla celéw dydaktycznych.
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Jako jedna z niewielu uczelni w Polsce UEW uruchomit wspomniane Wirtualne Laboratorium
Komputerowe (http://vdi.ue.wroc.pl) pozwalajgce na zdalne korzystanie pracownikom i studentom z
oprogramowania dostepnego dotychczas w pracowniach. Dodatkowo w celu pomocy pracownikom w
prowadzeniu zaje¢ zdalnych UEW udostepnia wybrane sale przystosowane do transmisji live
streaming. Sale sg wyposazone w wysokiej klasy kamery i mikrofony, a takze dodatkowo w tablety
graficzne. W kazdej sali dydaktycznej dostepny jest m.in. rzutnik multimedialny i dedykowana sie¢
Wi-Fi. W dobie pandemii te rozwigzania pozwolity na przeprowadzenie zajeé, ktére w jak najwiekszym
stopniu odzwierciedlaty prowadzenie zaje¢ w trybie stacjonarnym, a w tej chwili sg aplikowane do
biezgcych potrzeb komunikacji w trakcie zaje¢. Obstuga sal zajmuje sie Centrum Informatyki, a
potrzeby wsparcia w zakresie wyposazenia sal mozna zgtasza¢ poprzez dedykowane narzedzie
Helpdesk.

UEW inwestuje takze w systemy wspomagajgce proces obstugi studenta. Od wielu lat funkcjonuje
wdrozony system USOS oraz systemy wspomagajgce takie jak IRK (system rekrutacji), APD (Archiwum
Prac Dyplomowych) czy Sylabus KRK. Wiele proceséw toczy sie w formie elektronicznej, w tym w petni
elektroniczna obstuga procesu dyplomowania czy tez mozliwos¢ sktadania podan przez studentéw w
formie elektronicznej. Dodatkowo jako jedna z niewielu uczelni w Polsce, UEW posiada wersje mobilne
systemu USOS dostosowane do systemu operacyjnego Android oraz do I0S. W styczniu 2021 r.
uruchomiono mozliwo$é pobierania mlegitymacji — mobilnej wersji dokumentu potwierdzajgcego
status studenta i uprawniajgcego do korzystania z ustawowych ulg. Od 2022 roku dziatania
infrastrukturalne w zakresie srodowiska informacyjno-informatycznego sg m.in. przedmiotem projektu
strategicznego PWD, realizowanego w ramach wdrozenia Zintegrowanego Programu Rozwoju Uczelni.

5.4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowane do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

UEW zapewnia udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowane do potrzeb
studentéw ze szczegdlnymi potrzebami. Regularnie usuwane sg bariery, ktére mogtyby utrudniac
studiowanie na naszej uczelni osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Ponadto na mocy Zarzgdzenia
Rektora nr 134/2020 z dnia 1 wrzesnia 2020 r. i wprowadzonym przez nie
Regulaminem organizacyjnym powotana zostata Sekcja ds. Obstugi Osdb z Niepetnosprawnosciami w
zwigzku z realizowanym projektem Otwarte drzwi - program likwidacji barier dostepnosci ksztatcenia
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Dziatania majace na celu wyréwnanie szans osdb
niepetnosprawnych na UEW (w tym w Filii) to m.in.:

e przystosowanie infrastruktury uczelni do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami poprzez: windy,
podjazdy, miejsca parkingowe, przystosowane toalety, petle indukcyjne na portierni w bud. Ai H
oraz w dziekanacie w bud. A, wyrdwnane alejki i chodniki;

e dostosowanie Uczelni, a przede wszystkim Biblioteki, do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
dzieki dostepnemu wyposazeniu, takiemu jak: lupy, skanery powiekszajgce strony ksigzek,
elektroniczny lektor, ktéry przektada tekst pisany na mowe w 4 jezykach, drukarka brajlowska,
osobne pomieszczenie dla 0sdb z niepetnosprawnosciami z duzg myszkg i trzema typami klawiatur
rowniez dla oséb poruszajacych sie z psem przewodnikiem, ruchome lady, zlikwidowane progi itp.,

e korzystanie ze zmiany formy zdawania egzamindw przez osoby z niepetnosprawnosciami poprzez
wydtuzenie czasu ich trwania, stosowanie dodatkowych urzadzen, stosowanie alternatywnej
formy zapisu, zmiany egzaminu z pisemnego na ustny, obecnosc oséb trzecich (ttumacze, lektorzy,
asystenci), organizacja dodatkowych zaje¢ kompensacyjnych z jezykdw obcych, zaje¢ sportowych,
oferowanie turnuséw rehabilitacyjnych, kurséw jezykowych oraz szkolen podnoszacych
kwalifikacje.
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Zgodnos¢ infrastruktury z wymogami dotyczacymi oséb z niepetnosprawnosciami

Filia wyposazona jest w stopniu podstawowym w:

e 2 stanowiska parkingowe dla oséb niepetnosprawnych,

e 2 urzadzenia dzwigowe (windy w budynkach: A, H),

e podjazd dla 0séb z niepetnosprawnoscig ruchowg (dojscie od strony parkingu — budynek ,A”),

e podjazd dla niepetnosprawnych (wejscie gtéwne - budynek ,,H”),

Ponadto Biblioteka Filii posiada stanowisko wyposazone odpowiednio w zestaw komputerowy z
oprogramowaniem dla oséb stabowidzacych, dodatkowo stanowisko robocze — dla 0séb poruszajacych
sie na wozku inwalidzkim.

Do dyspozycji czytelnicy majg: kserograf, skaner, 4 komputery stacjonarne, laptop z
oprogramowaniem Jaws dla o0séb niedowidzacych, myszke i klawiature dla o0séb z
niepetnosprawnosciami konczyn gérnych oraz lupe powiekszajgca. Pomiedzy regatami a stolikami
pozostawiono przestrzen, umozliwiajgca poruszanie sie wozkiem inwalidzkim. W Czytelni Ogdlnej nad
kazdym stanowiskiem zainstalowane s lampy umozliwiajgce regulacje os$wietlenia wedtug
indywidualnych potrzeb czytelnika. Ponadto bezprzewodowy Internet umozliwia kazdemu
czytelnikowi korzystanie z komputeréw osobistych.

Planowana jest modernizacja istniejgcego podjazdu do bud. ,A” — przedtuzenie drogi, umozliwienie
dojazdu do Klubu Studenckiego ,,Ekonomiczna Pomararnicza” oraz rozbudowa infrastruktury o kolejne
urzadzenia dzwigowe (w miare mozliwosci technicznych obiektu, pod katem budowlanym) i
rozwigzania typu — rampa podjazdowa, szyny podjazdowe, platformowy podnosnik przyschodowy.

Poprawiono dostepnos¢ laboratoriow komputerowych do osdéb z niepetnosprawnoscig ruchowg
oraz osob niedowidzgcych i niedostyszacych (tawki o odpowiednich parametrach, monitory 33 cala i
wyzej dla oséb niedowidzgcych oraz zestawy audio dla 0oséb niedostyszgcych).

Zaplecze sanitarne w budynku ,A” i budynku ,H” jest dostosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscig ruchowg. W 2022 roku dokonano ponownego znakowania ciggdédw schodowych,
zgodnie z wytycznymi w zakresie dostepnosci pod nadzorem pracownika dziatu BHP i PPOZ.

5.5. Dostepnosc infrastruktury

Studenci i pracownicy maja mozliwos¢ pracy naukowej i dydaktycznej w laboratoriach
komputerowych i badawczych, pomieszczeniach biurowych oraz przestrzeniach wspdlnych UEW.
Uczelnia zapewnia wszystkim studentom i pracownikom dostep do najnowszych wersji
oprogramowania uzytkowego w postaci pakietu MS Office 365, w tym MS Teams oraz dostepu do
kompletnego oprogramowania i aplikacji Microsoftu poprzez platforme Azure. Dodatkowo w czasach
pandemii UEW uruchomito Wirtualne Laboratorium Komputerowe (http://vdi.ue.wroc.pl)
pozwalajgce na zdalne korzystanie pracownikom i studentom z licencjonowanego oprogramowania,
co obecnie wykorzystywane jest w ramach integracji PWD. Studenci majg dzieki temu zdalny,
bezptatny, bezposredni dostep, bez ograniczed, do zaawansowanego oprogramowania
wykorzystywanego w dydaktyce, np. SQL, Visual Share, Statistica, Power BI, Visual Paradigm,
NetBeans, DynamicsNAV, Visio, Oracle Data Visualization, FlexSim, Matlab, Eclipse Java, Cisco Packet
Transfer, Access, Ptatnik, Gretl.

5.6. System biblioteczno-informacyjny

Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oferuje  wszystkim
zainteresowanym czytelnikom petny dostep do zbioréw tradycyjnych oraz zasobdéw elektronicznych,
bezprzewodowy Internet oraz kompleksowg informacje naukowa. Nowoczesny budynek Biblioteki
Gtownej UE zlokalizowany na terenie kampusu Uczelni, sktada sie z dwdch czesci potgczonych z
sgsiednimi budynkami dydaktycznymi Uczelni, stanowigc integralng czes¢ catego kampusu. W budynku
Biblioteki znajdujg sie sale seminaryjno—konferencyjne, dydaktyczne (laboratoria komputerowe),
Oddziat Informacji Naukowej z Czytelnig Europejskg (Centrum Dokumentacji Europejskiej) oraz
pracownie bibliotekarzy. Na trzech pietrach budynku gtéwnego Biblioteki UE znajduje sie Strefa
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Wolnego Dostepu, w ktdrej rozmieszczone sg zbiory tradycyjne, oraz miejsca pracy przeznaczone dla
czytelnikdw. Majgc na wzgledzie wygode czytelnikdw oraz utatwienie im korzystania z zasobdw, przed
budynkiem Biblioteki Gtéwnej zainstalowano nowoczesny ksigzkomat, z ktérego czytelnicy moga
korzysta¢ 24 h/dobe.

W ramach biblioteki dziata Repozytorium WIR (Wiedza — Informacja — Repozytorium), czyli
centralny system ewidencji i archiwizacji dorobku piSmienniczego pracownikéw i doktorantéw.
Gromadzi, archiwizuje i prezentuje informacje o potencjale naukowym Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu od 2013 roku. Rejestracje publikacji w bazie reguluje Zarzadzenie Rektora nr 11/2016
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 14 marca 2016 r. w sprawie obowigzku
dokumentowania dorobku naukowo-dydaktycznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Ewidencjonowaniu w Repozytorium WIR (https://www.wir.ue.wroc.pl/) podlegajg publikacje
autorstwa pracownikow i doktorantéw Uczelni: monografie, podreczniki, skrypty, redakcje ksigzek,
rozdziaty z wydawnictw zwartych, referaty opublikowane w materiatach konferencyjnych, artykuty z
czasopism o charakterze naukowym i popularno-naukowym, raporty, ttumaczenia oraz patenty.
Repozytorium WIR stanowi kontynuacje spiséw bibliograficznych tworzonych przez pracownikéw
Biblioteki od poczatku istnienia Uczelni. Dane rejestrowane w Repozytorium WIR stuzg
upowszechnianiu i promocji informacji o dorobku pismienniczym Uczelni oraz przekazywane sg do
Polskiej Bibliografii Naukowej - Modutu Sprawozdawczego.

Biblioteka Géwna UEW czynnie uczestniczy takze w tworzeniu Dolnoslaskiej Biblioteki Cyfrowej.
Kolekcja Uniwersytetu Ekonomicznego stanowi najwiekszg baze artykutdw z uczelnianych czasopism
w Dolnoslgskiej Bibliotece Cyfrowej.

Od 2012 r biblioteka UEW uczestniczy w wspoéttworzeniu zasobu bazy BazEkon — adnotowane;j
bibliografii zagadnien ekonomicznych i pokrewnych, opartej na zawartosci czotowych polskich
periodykdéw naukowych, gospodarczych oraz naukowych serii wydawniczych uczelni ekonomicznych,
wydziatdw ekonomicznych i zarzadzania uniwersytetéw, a takze innych instytucji naukowych

Czytelnicy mogg przeszukiwac zasoby Biblioteki UE zaréwno w wolnym dostepie, jak i poprzez system
elektroniczny:

e Katalogu INTEGRO, ktéry umozliwia przeszukiwanie ksiegozbioru Biblioteki UE wedtug réznych
kryteriéw, np. wedtug autora, tytutu, roku wydania, jezyka publikacji, typu dokumentu czy
lokalizacji w Bibliotece;

e Platformy PROXY umozliwiajgcej dostep do elektronicznych zasobow biblioteki.

Sekcja Udostepniania Zbioréw w Filii UEW w Jeleniej Gérze petni funkcje biblioteki uczelnianej
oraz regionalnej i dysponuje najbogatszym ksiegozbiorem z zakresu nauk ekonomiczno-spotecznych w
regionie. Sekcja Udostepniania Zbioréw w Filii oferuje czytelnikom petny dostep do swoich zbioréw
zlokalizowanych w Bibliotece SUZwF, oraz dostep do zasobdéw tradycyjnych i elektronicznych
oferowanych przez Biblioteke Gtéwng Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, bezprzewodowy
Internet oraz kompleksowa informacje naukowa.

Zbiory Sekcji Udostepniania Zbioréw w Filii w 2024 r. ksztattowaty sie nastepujgco:
Zbiory tradycyjne:
e ok. 11 tys. vol ksigzek
e okoto 700 vol czasopism
Zbiory elektroniczne:
o ok. 72 tys. ksigzek online dostepnych w petnym tekscie,
e ok. 9 tys. czasopism naukowych dostepnych w petnym tekscie,
e 133 elektroniczne bazy danych.
Jednymi z bardziej cenionych przez czytelnikéw Biblioteki SUZWF baz elektronicznych s3:
e STATISTA — w bazie znajdziemy profile firm, raporty krajowe, branzowe, prognozy rynkowe,
perspektywy rynku konsumenckiego, cyfrowego i technologii. Aktualnie jeden z najbardziej
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popularnych tego rodzaju globalnych produktéw na rynku (zaréwno w biznesie jak na
uczelniach ekonomicznych), w kategorii baz business intelligence.

e ORBIS - najwieksza na $wiecie globalna baza danych finansowych spétek, gtéwny produkt tego
rodzaju firmy Moody's, jednej z trzech najwazniejszych agencji ratingowych. Baza niezbedna
do prowadzenia analiz danych finansowych, danych rynkowych i struktury wtasnosciowej, w
szczegolnosci w przypadku firm z réznych krajow i regiondw.

e LSEG Workspace - do niedawna znana jako Refinitiv Eikon, od niedawna wydawana przez
London Stock Exchange Group. Baza danych z miedzynarodowych rynkdéw finansowych, w tym
spotek  gietdowych, walut (kryptowalut), instrumentéw finansowych i danych
makroekonomicznych. Wytgczny dostawca danych finansowych od agencji Thomson Reuters.
W bazie znajdujg sie rdwniez rozbudowane moduty dla raportowania niefinansowego (LSEG).

e EMIS Intelligence - baza biznesowa skoncentrowana na emerging markets. UEW zapewnia
dostep do pogtebionych profili krajéw, sektorow oraz spdtek z europejskich rynkéw
wschodzacych. Obok informacji finansowych, raportéw branzowych i statystyk
makroekonomicznych, baza zapewnia rozlegte archiwa publikacji ekonomicznych, takze
czasopism i dziennikéw.

e LEX Omega Akademia - Zawiera szeroko rozumiane informacje z dziedziny prawa polskiego i
UE w tym: dzienniki ustaw, komentarze, wazne wyroki sgdowe, orzecznictwa itp. Dodatkowo
zawiera réwniez dostep do czasopism (petny) oraz ksigzek (abstrakty) wydawnictwa Wolters
Kluwer. Dodatkowymi komponentami sg Polska Bibliografia Prawnicza PAN oraz LEX
Informator prawno-gospodarczy.

e Science Direct - baza kolekcji czasopism wiodgcego w Europie i jednego z najwazniejszych na
Swiecie wydawnictw naukowych - Elsevier. Obok dostepu do kolekcji zapewnianych przez
Ministerstwo Nauki, UEW wykupuje szerokg kolekcje tytutéw o kluczowym znaczeniu dla
dyscyplin uprawnianych na Wydziatach, jak réwniez wykorzystywanych przy przygotowywaniu
prac magisterskich i publikacji studenckich (debiuty studenckie, etc.).

e SAGE Journals - jeden z najwiekszych wydawcéw naukowych, UEW zapewnia dostep do
czasopism z kolekcji Management & Organization Studies. Wazne Zrédfo dla przygotowania
publikacji naukowych kierowanych do prestizowych czasopism naukowych.

e Taylor &Francis online - jeden z najwiekszych wydawcéw naukowych, UEW zapewnia dostep
do czasopism z kolekcji Business Management & Economics. Wazne zrddto dla przygotowania
publikacji naukowych kierowanych do prestizowych czasopism naukowych.

e |BUK Libra - Platforma IBUK Libra w ramach prenumeraty UEW udostepnia studentom i
pracownikom petne teksty ksigzek i czasopism, w tym wydawnictw specjalistycznych. W
subskrybowanej kolekcji znajdujg sie publikacje wydawnictw naukowych: PWN, WAM,
wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Wydawnictwo Naukowe Scholar i inne. Baza ma fundamentalne znaczenie dla zapewnianie
zdalnego dostepu do publikacji potrzebnych podczas nauki oraz przy przygotowywaniu prac
licencjackich i magisterskich.

Ze wszystkich baz naukowych, studenci i pracownicy UEW majg moga w petni korzystac zdalnie, poza
kampusem, za pomocg serwera Proxy aktywnego dla wszystkich oséb posiadajgcych skrzynki pocztowe
w domenie UEW.

Biblioteka SUZwF, w porozumieniu z menedzerami kierunkdw nauczanych w Filii UEW, stale
wzbogaca i aktualizuje swoje zbiory tak, aby czytelnicy mieli dostep do najnowszych i najwazniejszych
zrédet wiedzy.
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Biblioteka SUZwF oferuje swoim czytelnikom 36 miejsc do pracy indywidualnej, 1 miejsce pracy
grupowej, 3 stanowiska komputerowe przeznaczone do przeszukiwania zbioréw, 1 stanowisko dla
0s0b ze specjalnymi potrzebami z regulowang wysokoscig blatu oraz pokdj pracy ciche;j.

Do dyspozycji czytelnikdéw pozostaje kserograf i skaner, przy pomocy ktérego mogg oni kopiowaé
niezbedne fragmenty ksigzek i wykorzystac je w swojej pdzniejszej pracy.

Waznym elementem funkcjonowania Biblioteki SUZwWF jest dostepnos$é¢ naszych zbioréw dla
czytelnikdw ze specjalnymi potrzebami, tak aby mogli sie oni swobodnie poruszaé i korzysta¢ z zasobdéw
w takim samym zakresie, jak pozostali czytelnicy. Infrastrukture umozliwiajgca korzystanie z biblioteki
osobom ze specjalnymi potrzebami opisano w punkcie 5.4: ,,Zgodnos¢ infrastruktury z wymogami oséb
niepetnosprawnych”.

Pracownicy Biblioteki SUZwF dbajg o to aby zapewnié¢ swoim czytelnikom komfortowy dostep do jak
najbardziej aktualnych i wartosciowych zrédet wiedzy.

5.7. Monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu od lat konsekwentnie utrzymuje i rozwija swojg
infrastrukture naukowa i dydaktyczng. W ostatnich latach prace inwestycyjne i remontowe
koncentrowaty sie gtéwnie na rozbudowie i modernizacji infrastruktury budowlanej, technicznej i
teletechnicznej Uczelni oraz na poprawie warunkéw pracy pracownikéw badawczo-dydaktycznych i
administracyjnych.

Jednoczesnie prowadzone sg intensywne dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury cyfrowej i
budowania wirtualnego kampusu w oparciu o architekture MS Office 365 i e-Portal poprzez wdrazanie
nowych rozwigzan systemowych. W ramach zasobéw Studenci majg mozliwos¢ aktywnego udziatu w
ksztattowaniu i podnoszeniu kompetencji informatycznych, przede wszystkim z zakresu: baz danych
(EMIS, Passport, Refinitiv Eikon, Orbis, Statista), baz bibliometrycznych (Web of Science, Scopus) czy
menedzeréw bibliografii (EndNote, Mendeley, Citavi). W celu usprawnienia procesu udostepniania
zasobdéw danych i bibliotecznych, cyklicznie przeprowadzane jest monitorowanie tego procesu, w tym
poprzez prowadzenie badan ankietowych. Prowadzone sg tez dedykowane dla studentéw i
prowadzacych szkolenia. Kazdorazowo po odbytych szkoleniach przeprowadzane s badania
ankietowe w celu dostosowania aktualnej oferty dydaktyczno-naukowej do potrzeb studentdw i
pracownikéw  naukowych. Opierajgc  sie na  statystykach  wykorzystania baz danych,
liczbie wypozyczen oraz zapytan, okresowo weryfikowana jest tez baza dydaktyczno-naukowa.

Okresowy przeglad infrastruktury dydaktycznej zostat wprowadzony przez Zarzgdzenie Rektora nr
147/2021. Jest to ocena bazy dydaktycznej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pod katem jej
sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania i
uczenia sie, liczby studentéw oraz potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig. Wyniki okresowych
przegladdéw s wykorzystywane do doskonalenia i standaryzacji bazy dydaktycznej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Przeglagd dokonywany jest raz w roku, przez zespét w sktad ktérego
wchodza: Z-ca Kanclerza ds. technicznych (przewodniczacy), Dziekan ds. Ksztatcenia lub Prodziekan ds.
Ksztatcenia, Dziekan Filii lub Prodziekan Filii, Dyrektor Centrum Obstugi Dydaktyki i Spraw Studenckich,
Dyrektor Centrum Informatyki, Dyrektor Biblioteki, Kierownik Dziatu Inwestycji i Remontéw, Kierownik
Dziatu BHP i Ppoz., Kierownik Dziatu Zarzgdzania Nieruchomosciami, Kierownik Biura Rozwoju
Ksztatcenia na Odlegto$¢, Pethnomocnik Rektora ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami, 6 przedstawicieli
nauczycieli akademickich wskazanych przez Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, niepetnigcych
funkcji Menedzera kierunku (w tym: po 1 przedstawicielu z kazdego Wydziatu, 1 przedstawicielu Filii,
1 przedstawicielu Studium Jezykdw Obcych oraz 1 przedstawicielu Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu), 2 studentéw wydelegowanych przez Samorzad Studencki (w tym 1 przedstawiciel Filii).
Przeglad obejmuje ocene sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci i dostosowania
infrastruktury Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie
(w tym ksztatcenia na odlegtosc) oraz potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami: infrastruktury naukowe;j
i bibliotecznej UEW, wyposazenia technicznego pomieszczer,, pomocy i srodkéw dydaktycznych,
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aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobow bibliotecznych, informacyjnych
oraz edukacyjnych. Realizacja przeglagdu powinna odby¢ sie w okresie umozliwiajgcym przygotowanie
decyzji dotyczacych inwestycji w infrastrukture dydaktyczng Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu na kolejny okres budzetowy. W 2022 roku zostat przeprowadzony audyt, dotyczacy
dostosowania Uczelni do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Monitorowanie i doskonalenie bazy dydaktycznej odbywa sie rowniez w zakresie:

e dziatan biezgcych — analiza formularzy online dotyczacych propozycji zakupu zrdédet tradycyjnych i
elektronicznych;

e dziatan semestralnych — wykonywana jest ocena czestotliwosci wypozyczanych ksigzek na
podstawie systemu Prolib oraz dokonywana jest analiza sylabuséw pod katem zakupu nowych
zbioréw (tradycyjne i elektroniczne);

e dziatan corocznych —analiza bazy IBUK Libra — ocena liczby wejs¢, lista pobran wybranych tytutéw,
propozycje zakupow (raz w roku). Raz w roku przeprowadzana jest rdwniez analiza pozostatych
baz danych (statystyki roczne);

e dziatan co dwa lata — ankieta/pomiar satysfakcji uzytkownikdw, obejmuje studentow,
pracownikéw naukowych oraz pozostatych uzytkownikéw biblioteki)
https://drive.google.com/file/d/1tgFIUGgN2FhxI-RAQ26MbtWS5cPnBvYZT/view

W latach 2022 — 2024 w Filii UEW zrealizowanych zostato szereg prac remontowych:

e w roku 2022 wykonano (firma zewnetrzna) instalacje oswietlenia awaryjno-ewakuacyjnego, wg
projektu, w pomieszczeniu auli i sali gimnastycznej / budynek A, ul. Nowowiejska 3 oraz na drodze
z tych pomieszczen do najblizszego wyjscia

e zapewniono, wymagang przepisami, szerokos¢ drzwi jednoskrzydtowych, ktére znajdujg sie na
poziomej drodze ewakuacyjnej na poddaszu uzytkowym, w budynku A — ul. Nowowiejska 3 (Il p.).

e przeprowadzono instalacje osSwietlenia awaryjno-ewakuacyjnego (wg projektu) na pozostatych
pietrach bud. gt. "A" - ul. Nowowiejska 3.

e remont oraz powiekszenie sal 69 i 76 - dostosowano wysokos¢ wigcznikéw swiatta dla osdéb z
niepetnosprawnosciami oraz zlikwidowano progi, wymieniono instalacje elektryczng, wymieniono
oswietlenie na ledowe;

e remont i urzgdzenie pokoju socjalnego dla kadry dydaktycznej, remont sekretariatu Biura Filii oraz
gabinetu Dziekana, odswiezenie biur biblioteki;

e odswiezenie $cian korytarza na parterze; usunieto gabloty, obnizono witgczniki Swiatta,
poszerzono cigg komunikacyjny usuwajgc tawki po jednej stronie korytarza co pozwala zwiekszy¢
dostepnosc dla oséb z niepetnosprawnosciami;

e w planie jest przygotowanie pomieszczenia relaksacyjnego dla studentdw oraz przystosowanie go
dla 0séb niepetnosprawnosciami.

Corocznie przeprowadzane jest badanie ankietowe wsrdd studentéw, anonimowe, przy
wykorzystaniu systemu USOS, w celu diagnozy stanu zadowolenia z obstugi przez dziekanat oraz oceny
infrastruktury dydaktycznej. Ankieta ukierunkowana jest na 4 obszary — jasnos$¢ i precyzyjnoscé
przekazywanych informacji, kompetencje; zaangazowanie w zatatwienie sprawy; uprzejmosc¢ i
zyczliwosc¢ dla studenta; realizacja spraw zdalnie przez mail, telefon. Wyniki ankiet dla Filii sg bardzo
satysfakcjonujgce — studenci z roku na rok oceniajg prace dziekanatu Filii coraz lepiej (r.a. 2019/2020
—4,39; r.a. 2020/2021 - 4,56; r.a. 2021/2022 - 4,63).
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Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

jest zaséb biblioteki, w postaci
zwiekszenia liczby egzemplarzy
pozycji najczesciej wypozyczanych,
by w jeszcze wiekszym stopniu
wesprzeé¢ studentow w procesie
uczenia sie i zdobywania wiedzy.

Lp. wymienione we wsk'azanej Wyzel i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
uchwale Prezydium PKA
naprawczym
1. Obszarem, jaki wymaga wsparcia | Pracownicy Biblioteki Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu, prowadzg ciggly monitoring potrzeb studentow i
pracownikow UEW dotyczgcych udostepniania pozycji
literaturowych. Na tej podstawie dokonywane sg zakupy lub
przesuniecia pomiedzy wypozyczalnig i czytelnig. Studenci i
pracownicy UEW mogg zgtasza¢ propozycje zakupu poprzez
formularz internetowy, dostepny na stronie www Biblioteki.

Zasady zakupu literatury okreslone zostaty w Zarzadzeniu Nr
207/2022 Rektora UEW z dnia 21 grudnia 2022r.

Istotnym utatwieniem w zakresie dostepu do publikacji
naukowych jest szeroki dostep do elektronicznych baz danych,
zawierajacych dane statystyczne oraz liczne wydawnictwa o
zasiegu miedzynarodowym (E-zasoby - Biblioteka).

Uwaga — w wyniki oceny programowej, przeprowadzonej w roku 2016, kryterium dotyczace
infrastruktury dydaktycznej i naukowej, byto oznaczone numerem 4.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

6.1. Zakres i formy wspétpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Wspodtpraca z otoczeniem gospodarczo-spotecznym, bedgca wynikiem dynamicznie zmieniajacej sie
sytuacji na rynku pracy, oczekiwan otoczenia biznesowego, a takze koniecznosci taczenia wiedzy
praktycznej i naukowej w procesie rozwoju jednostki i spoteczenstwa jest dla Uczelni podstawg
wyznaczania kierunkdw rozwoju oferty ksztatcenia.

Na potrzeby wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Zarzadzeniem Rektora nr 38/2006
z dnia 14 wrzesnia 2006 r. powotano w Uczelni Biuro Karier i Promocji Zawodowej, ktérego zadaniem
byto wspieranie studentéw w wejsciu na rynek pracy poprzez organizowanie szkolen, udzielanie
indywidualnego wsparcia w rozwoju zawodowym studentéw, jak rowniez badania rynku pracy. W 2018
roku przygotowano do wdrozenia projekt, ktéry zaktadat wzmacnianie wspdtpracy uczelnii sSrodowiska
biznesowego przy zatozeniu wysokiej profesjonalizacji dziatan. Decyzja ta wynikata z zatozen
strategicznych przyjetych przez Uczelnie, a jednoczesnie wychodzita naprzeciw oczekiwaniom
zgtaszanym przez Srodowiska funkcjonujgce w jej otoczeniu. Rezultatem dziatan jest osadzona w
strukturze Uczelni jednostka Centrum Wspdtpracy z Biznesem, ktéra wykorzystuje potencjat wczesniej
zatozonego Biura Karier, rozszerzajac perspektywe jego dziatania o nowatorskg wspétprace z klientami
instytucjonalnymi (Zarzadzenie Rektora nr 57/2018 z dnia 23 lipca 2018 r. w sprawie utworzenia
Centrum Wspodtpracy z Biznesem). Podstawowe zadania Centrum Wspodtpracy z Biznesem dotyczg
koordynowania wspodtpracy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. W szczegdlnosci Centrum zajmuje sie:

e badaniem potrzeb i oczekiwan podmiotdw otoczenia spoteczno-gospodarczego,

e monitoringiem Karier Zawodowych Absolwentéw,

e stymulowaniem procesow trwatej wspdtpracy z
nawigzywaniem i rozwijaniem,

partnerami z otoczenia Uczelni, jej
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e koordynowaniem przeptywu informacji pomiedzy podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a jednostkami organizacyjnymi Uczelni, w sposdb zapewniajacy profesjonalng
obstuge od poczatku do kornca procesu,

e posredniczeniem w nawigzywaniu kontaktow miedzy studentami, Uczelnig, pracodawcami i
instytucjami rynku pracy w tym posrednictwo praktyk, pracy i stazy,

e koordynowaniem procesu wtgczania wybitnych absolwentéw Uczelni w zréznicowane formy
rozwoju kariery naukowej i zawodowej najzdolniejszych studentow,

e realizacjg projektéw i programow rozwojowych we wspodtpracy z biznesem, w tym konsultowanie
proponowanych przez Uczelnie programéw ksztatcenia, zwiekszanie zaangazowania praktykéw w
proces dydaktyczny,

e organizowaniem seminaridw i konferencji na styku Uczelnia-biznes, stuzgcych wymianie
doswiadczen i promocji osiggniec¢ Uczelni,

e podejmowaniem dziatan stuzgcych rozwojowi relacji z przedsiebiorcami.

W ramach Centrum dziatajg Biuro Karier i Sekcja Obstugi Relacji z Otoczeniem Spoteczno-
Gospodarczym. Do zadan Biura Karier nalezy m.in.:

e wsparcie studentow/absolwentéw poprzez doradztwo kariery i career coaching oraz konsulting
terapeutyczny,

e badanie kompetencji studentéw/absolwentéw z wykorzystaniem standaryzowanych narzedzi,

e organizacja oraz realizacja szkolen i warsztatow dla studentéw i absolwentéw UE realizowane we
wspotpracy z pracodawcami,

e realizacja programow rozwojowych z udziatem pracodawcéw (np. ,Mentoring”) oraz projektow
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych,

e analiza $ciezki rozwoju zawodowego,

e wspodtpraca z organizacjami studenckimi i kotami naukowymi UEW oraz w ramach Dolnoslaskiej
Sieci Biur Karier.

Do zadan Sekcji Obstugi Relacji z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym nalezy m.in.:

e publikacja ofert pracy, praktyk i stazy poprzez dostepne kanaty komunikacyjne,

e koordynowanie udostepnianiem powierzchni w celach promocji firmy (plakatowanie, standy itp.)
na terenie kampusu Uczelni,

e promocja firm/instytucji/organizacji wspotpracujgcych z Centrum w ramach uméw partnerskich,

e kampanie employer branding, tzw. Open Day,

e opracowywanie Katalogu Pracodawcy,

e organizacja Targéw Pracy,

e organizacja spotkan biznesowych przedstawicieli firm/organizacji i instytucji otoczenia spoteczno-
gospodarczego z przedstawicielami Uczelni,

e zbieranie i gromadzenie informacji o realizowanych na Uniwersytecie Ekonomicznym projektach z
instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego,

e gromadzenie informacji o realizowanych projektach jednostek organizacyjnych Uczelni
wspotpracujgcych z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego,

e tworzenie i prowadzenie bazy firm otoczenia spoteczno-gospodarczego wspédtpracujacych z
Uczelnig,

e realizacja projektow finansowanych ze srodkéw zewnetrznych (komercyjnych) przy wspoétudziale
firm otoczenia spoteczno-gospodarczego,

e wsparcie w komercjalizacji ustug Uczelni.
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Filia UEW w Jeleniej Gorze konsekwentnie wdraza strategie rozwoju opartg na transferze wiedzy do
gospodarki, kreowaniu innowacyjnosci, wspdtpracy z biznesem, jednostkami samorzgdowymi oraz
osrodkami naukowo-badawczymi zaréwno w kraju jak i za granica. Strategiczne kierunki rozwoju Filii
to m. in.: umacnianie pozycji naukowej Uniwersytetu wsréd wiodgcych wydziatéw uczelni
ekonomicznych w Polsce i Europejskiej Przestrzeni Badawczej oraz nawigzywanie partnerskich relacji
z podmiotami otoczenia spotecznego i gospodarczego. Systematyczne budowanie wiezi pomiedzy
uczelnig a sferg biznesu przynosi obopdlne korzysci i czesto prowadzi do wdrazania przetomowych i
niestandardowych rozwigzan, ma wptyw na doskonalenie i unowoczesnianie dydaktyki, jak i na
podnoszenie potencjatu badawczego. Filia w Jeleniej Gdérze Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu aktywnie wspoétpracuje z wieloma osrodkami krajowymi i zagranicznymi.

Filia realizuje takze wspétprace ze szkotami $rednimi na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego.

Umozliwia ona nawigzanie kontaktu uczniéw szkoty z Uczelnig. Wspdtpraca ta obejmuje m.in.:

e mozliwo$é czynnego udziatu uczniow w wybranych wyktadach i zajeciach prowadzonych na
Uczelni

e mozliwos¢ uczestnictwa ucznidw szkoty w prelekcjach, prezentacjach i spotkaniach
informacyjnych, ktdre sg organizowane na Uczelni lub w szkole

e umozliwienia wybranym uczniom Szkoty brania udziatu w konferencjach i sympozjach
organizowanych przez Uczelnie

e przeprowadzenia przez Pracownikéw Uczelni przyktadowych zaje¢ w szkole dla uczniéw

Filia przygotowata Katalog warsztatéw dla uczniéw szkét srednich. Szkota wybiera warsztat/y z

katalogu w ramach spotkania z przedstawicielem Filii.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w obrebie kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce realizowana jest na wielu ptaszczyznach.

Pierwszg z nich jest udziat przedstawiciela Przedsiebiorstwa Farmaceutycznego JELFA S.A., czesci

koncernu Bausch Health, w Radzie kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce. Stanowi to

istotne wsparcie dziatalnosci Rady w zakresie ksztattowania programu studiow i specjalnosci oraz
oceny zgodnosci efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy — ze wzgledu na cheé intensywnego
wiaczania biznesu w ksztattowanie oferty.

Kolejng ptaszczyzng wspodtpracy jest realizowany w Filii UEW w Jeleniej Gorze nowatorski i unikalny

Projekt Kariera bez granic. W Projekcie uczestniczy 16 absolwentéw UEW, reprezentujacych biznes

globalny, tworzacych zespét Partnerow Projektu, ktdrzy wyrazili swoje zaangazowanie w liscie

intencyjnym. Sg to menadzerowie z rdznych sektorow gospodarki, posiadajgcy szerokie i wieloletnie
doswiadczenie w przedmiotowej branzy, piastujgcy wysokie stanowiska w swoich przedsiebiorstwach:

1) Wojciech Halarewicz - Wiceprezes Mazda Motor Europe GmbH, odpowiedzialny za komunikacje
oraz pozycjonowanie marki w Europie, Public Relations oraz relacje z instytucjami Unii Europejskiej
w Brukseli;

2) Krzysztof Tobis - Dyrektor Finansowy na Polske i Kraje Battyckie w Gilead Sciences; doswiadczony
lider w dziedzinie zarzadzania finansami z ponad 18 letnim doswiadczeniem w branzy
farmaceutycznej;

3) Marcin Wojsa - Prezes Zarzadu Abile Sp. z 0.0., spétki informatycznej zajmujacej sie wdrazaniem
wiodacych rozwigzan IT (SAP, IBM, CLIK) w najwiekszych polskich przedsiebiorstwach (w tym min:
Eurocash, Orlen, Maspex, PGNiG, ENEA, Politechnika Warszawska, Uniwersytet Warszawski);

4) Andrzej Drazek - Kierownik Controllingu Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. w Polkowicach,
posiadajgcy ponad dwudziestoletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze finanséw, controllingu
i handlu zagranicznego zdobyte zaréwno w polskich, jak i niemieckich spétkach Grupy;

5) Pawet Palus — Dyrektor Operacyjny ERP Polska SA; specjalista w zakresie organizacji systemow
zbidrki i recyklingu odpadéw pouzytkowych oraz zarzgdzania S$rodowiskiem; cztonek
miedzynarodowego zespotu w grupie Landbell SA, zajmujacego sie optymalizacjg systemoéw
zagospodarowania odpadéw w sektorze B2B;

6) Roman Gotebiowski — Wtasciciel Firmy GoHotel Roman Gotebiowski;
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7) Tomasz Jachyra — Starszy doradcy ds. rozwigzan SAP dla ustug komunalnych w regionie EMEA
South obejmujacym kraje europejskie, rejonu Morza Srédziemnego, kraje Bliskiego Wschodu oraz
Afryki; uczestniczyt w wielu projektach wdrazania rozwigzan SAP w obszarze zarzadzania
majatkiem technicznym m.in. w KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN, LOTOS;

8) Przemystaw Ksigzek — wspdtwiasciciel KPS sp.j. Joanna Poptawska, Przemystaw Ksigzek, sprzedaz
wyrobow hutniczych;

9) Renata Gtuszczuk — Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem w TUW-CUPRUM w
Lubinie;

10) Dominik Bobowski — Prezes Zarzgdu Exehouse Sp. z 0.0., KPHE Sp. z 0.0. Sp. k;

11) Anna Kostecka-Rozwadowska — Office and Administration Manager in Youngjin Construction
Poland;

12) Stawomir Szczepaniak — Sales Manager at CarMax — Tinley Park, lllinois, Stany Zjednoczone;

13) Aneta Salus — Dyrektor generalny hotelu Ustugi Hotelarskie Przemystaw Dziubek;

14) Gabriela Eichenlaub — Branch Manager at Enpire tukasz Wojciechowski.

Projekt obejmuje sze$é¢ obszaréw, umozliwiajgcych studentom wybdr sposrdd atrakcyjnych

programow:

1) program wspotprowadzenia zajec przez Mentordw (Edukacja bez granic),

2) program wyktadéw otwartych (Biznes bez granic),

3) program wsparcia studentdw w procesie przygotowania prac dyplomowych oparty na kontaktach
indywidualnych (Mentoring bez granic),

4) program rozwoju kompetencji zawodowych studentdw poprzez organizacje szkolen, doskonalenie
umiejetnosci (Coaching bez granic),

5) program realizacji stazy/praktyk dla studentéw na zaproszenie Partneréw projektu (Staze bez
granic),

6) program realizacji praktycznych projektéw realizowanych na zlecenie Partneréw projektu
(Wspotpraca bez granic).

Obecnie realizowane sg trzy programy (Edukacja bez granic, Biznes bez granic oraz Mentoring bez

granic) cieszgce sie bardzo duzym zainteresowaniem zaréwno wsréd dydaktykdw, jak i studentow Filii

UEW, w tym kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce.

W ramach programu Edukacja bez granic od 2021 r. odbyto sie 12 spotkan (wspotprowadzenie zajec

dydaktycznych), w ramach programu Biznes bez granic odbyto sie kilka wyktadow otwartych z udziatem

miodziezy szkét srednich, studentow i kadry (tabela ponizej). W ramach programu Mentoring bez

granic powstaty 3 prace licencjackie przy wspétpracy z mentorem biznesowym.

Tabela. Wyktady otwarte w ramach programu Biznes bez granic

Data Prelegent Temat
08.04.2022 Pawet Palus Znaczenie gospodarki o obiegu zamknietym
Ewolucja systeméw informatycznych  wspierajacych
02.03.2021 Tomasz Jachyra zarzadzanie przedsiebiorstwem

na przykfadzie rozwigzan firmy SAP

Anna Kostecka-

29.03.2021 Rozwadowska, Stawomir Jak by¢ zdalnie? Nauka, motywacja zycie
Prusakowski
17.05.2021 Krzysztof Tobis,

Rozmowa z widokiem na... prace. Jak aplikowac i jak

Pawet Palus rzygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej
Katarzyna Zubrzycka przyg & ¥ yine)
17.11.2020 Wojciech Halarewicz Transformacja w globalnym przedsiebiorstwie — kilka

refleksji o przysztosci
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Tabela. Wspétprowadzenie zaje¢ w ramach programu Edukacja bez granic

Prowadzacy — ) o
pracownik Przedmiot Klerunek/stoplfe,n/rok/forma Data Praktyk
studiow
UEW
dr Katarzyna | Zarzadzanie ZwNG/ Il stopnia/ 2 rok/ studia | 08.01.2024 Roman Gotebiowski
Trybus - | cena stacjonarne (wtasciciel Go Hotel)
Borowiecka
mgr jezyk angielski | EBIF i ZwNG / | stopnia/ 2 rok/ | 19.04.2024 W.Halarewicz
Magdalena B2 studia stacjonarne .
Mucowska (wiceprezes Mazda
Motor Europe)
dr hab. Piotr | Zarzadzanie ZwWNG/ | stopnia/ 2 rok/ studia | 09.04.2024 W.Halarewicz
Rogala, prof. | jakoscig stacjonarne (wiceprezes Mazda
UEW Motor Europe)
dr hab. Piotr | Etyka w | ZwNG/ Il stopnia/ 2 rok/ studia | 10.04.2024 W.Halarewicz
Rogala, prof. | zarzadzaniu stacjonarne (wiceprezes Mazda
UEW Motor Europe)

Udziat praktykdw w zajeciach dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce,
realizowany jest takze poza program Kariera bez granic / Edukacja bez granic. Praktycy zapraszani sg
do wspdtprowadzenia zaje¢ przez pracownikdw Filii, z uwzglednieniem tematyki przedmiotu i
kompetencji praktyka. Zaproszenia praktykdw do wspodtprowadzenia zajeé, akceptowane sg przez
Menedzera kierunku.

Tabela. Wspoétprowadzenie zaje¢ przed praktykow poza programem Edukacja bez granic

Prowadzacy —

Kierunek/stopier/rok/forma

pracownik UEW Przedmiot studiow/forma zaje¢ Data Praktyk Przedsiebiorstwo

dr hab. Urszula |Przedsiebiorczo$¢ | ZwNG/Il stopieri/ studia 06.03.2024 |Karina Karkonosze dla

Markowska- stacjonarne/ ¢wiczenia Potapczyk, |kazdego

Przybyta, prof. Woijciech

UEW Obidowski

dr hab. Urszula |Przedsiebiorczo$¢ | ZwNG/Il stopier/ studia 23.03.2024 | Konrad Biznesowe

Markowska- niestacjonarne/ ¢wiczenia Ambrozy Karkonosze

Przybyta, prof.

UEW

dr hab. Urszula |Przedsiebiorczo$¢ | ZwNG/Il stopieri/ studia 27.03.2024 | Magdalena |Punkt

Markowska- stacjonarne/ ¢wiczenia Chmielinska, | Informacyjny

Przybyta, prof. Beata funduszy

UEW Misztak europejskich w

Jeleniej Gérze

dr Piotr Marketing ZwNG/Il stopieri/studia 28.03.2024 | Anna Karkonoski Park

Zawadzki organizacji non- | stacjonarne/wyktad Szwatek Narodowy
profit

dr hab. Urszula |Przedsiebiorczoé¢ | ZwNG/Il stopieri/ studia 06.04.2024 | Maciej InQube

Markowska- niestacjonarne/ ¢wiczenia Klaczyrski

Przybyta, prof.

UEW

dr hab. Urszula |Przedsiebiorczo$¢ | ZwNG/Il stopieri/ studia 06.04.2024 | Karina Karkonosze dla

Markowska- niestacjonarne/ ¢wiczenia Potapczyk, |kazdego

Przybyta, prof. Wojciech

UEW Obidowski

dr hab. Urszula |Przedsiebiorczoé¢ | ZwNG/Il stopieri/ studia 10.04.2024 | Urszula Urzad Skarbowy

Markowska- stacjonarne/ ¢wiczenia Kurczewska, | w Jeleniej Gérze
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Przybyta, prof. Agnieszka

UEW Michalik

dr Piotr Marketing i EBiF/| stopieri/ studia 11.04.2024 | 1zabela Greta Design

Zawadzki media stacjonarne/ wykfad Cierniak

spotecznosciowe
dr Piotr Marketing ZwNG/Il stopieni/studia 18.04.2024 | Stawomir Fundacja
Zawadzki organizacji non- | stacjonarne/wyktad Wieteska Jagnigtkéw
profit

dr hab. Urszula |Przedsiebiorczoé¢ | ZwNG/Il stopieri/ studia 20.04.2024 | Magdalena |Punkt

Markowska- niestacjonarne/ ¢wiczenia Chmielirska, | Informacyjny

Przybyta, prof. Beata funduszy

UEW Misztak europejskich w
Jeleniej Gérze

dr hab. Urszula |Przedsiebiorczos¢ | ZwNG/Il stopieri/ studia 24.04.2024 | Marta Paristwowa

Markowska- stacjonarne/ cwiczenia Jaromin Inspekcja Pracy,

Przybyta, prof. Okregowy

UEW Inspektorat Pracy
we Wroctawiu,
Oddziat w
Jeleniej Gérze

Pracownicy badawczo — dydaktyczni oraz studenci Filii UEW, w tym kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce w latach 2019 — 2024 uczestniczyli w wielu spotkaniach, warsztatach oraz
wizytach studyjnych. Szczegdétowy wykaz w tabeli ponizej.

Tabela. Zestawienie wyjazdéw studyjnych, warsztatéw z udziatem pracownikéw badawczo -
dydaktycznych i/lub studentéw Filii UEW.

Lp. | Data Miejsce Uczestnicy
1 | 22.03.2019 Centrum e-commerce AMAZON we | Wyjazd studentédw (organizator -
Wroctawiu, HYDROPOLIS we Wroctawiu Katedra Zarzadzania Jakoscig i
Srodowiskiem)
2 17.04.2019 NSK Steering Systems Europe (Polska) Sp. z | Studenci W.irtualnej Studenckiej
0.0. w Watbrzychu (WSSE) Firmy Konsultingowe] wraz z

opiekunami dr Magdaleng Rekas i
dr. Michatem Sosnowskim

3 | 08.04.2019 Warsztat wyjazdowy do Wroctawia w ramach | Studenci specjalnosci Zarzadzanie
¢wiczen z przedmiotu Strategie | Jakoscia i  Srodowiskiem  w
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwie

Woyjazd dzieki wspodtpracy Slow Food Dolny
Slask i Katedry Zarzadzania Jakoscig i
Srodowiskiem

4 | 09.05.2019 Wizyta studyjna w fabryce Skoda Auto Mlada | Wyjazd studentéw (organizator -
Boleslav Katedra Zarzadzania Jakoscig i

Srodowiskiem)

5 | 08.11.2019 Wizyta w firmie PMP Studenci specjalnosci Menedzer
Jakosci i Srodowiska

6 31.01.2020 Firma JZO S.A. Jelenia Gora Studenci specjalnosci Menedzer
proceséw

7 | 31.01.2023 Sikla Polska Grupa studentéw  specjalnosci

logistyka miedzynarodowa oraz
miodych naukowcéw z LoGrit -
Naukowe Koto Logistyczne z Katedra
Zarzadzania Strategicznego i
Logistyki
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8 |28.03 i | Alior Bank SA. Studenci Filii
31.03.2023
9 | 05.05.2023 Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna | Wizyta studyjna pracownikdw Filii
"INVEST-PARK"
10 | 15-16.05.2023 | SGH w Warszawie; Centrum Pienigdza NBP im. | Cztonkowie  Studenckiego  Kota
Stawomira S. Skrzypka Naukowego ECONOMICUS
11 | 25.07.2023 Rhenus Logistics Bolestawiec Sp. z o0.0. Pracownicy badawczo — dydaktyczni
Filii
12 | 02.08.2023 Dr. Schneider Automotive Polska Pracownicy badawczo — dydaktyczni
Filii
13 | 08.11.2023 Skoda Auto Mladd Boleslav Studenci Filii
14 | 27.03.2024 Volkswagen Motor Polska Sp. z 0. 0. z siedzibg | Studenci Filii
w Polkowicach
15 | 27.05.2024 Mazda Motor Poland w Warszawie Studenci Filii
16 | 20.11.2024 Toyota Boshoku Poland Sp. z 0.0. w Wykrotach | Studenci Filii
17 | 21.11.2024 Rhenus Warehousing Solutions Bolestawiec | Studenci Filii

Sp. z o.0.

W ramach Filii UEW od 2020 r. podpisano ponad 20 porozumien o wspétpracy z lokalnymi instytucjami
i organizacjami. Sg to: Stowarzyszenie Jeleniogérski Klub Biznesu , Muzeum Karkonoskie w Jelenigj
Gorze, Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
»Wrzosowa Kraina”, Stowarzyszenie ,Ktodzka Wstega Sudetdéw”, Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Partnerstwo lzerskie”, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Partnerstwo Kaczawskie”,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Szlakiem Granitu", Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
,Partnerstwo Ducha Gér”, Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Sowiogédrskie”, Lokalna Grupa
Dziatania ,, Ujscie Baryczy”, Lokalna Grupa Dziatania,,Gmin Géra— Niechlow —Wagsosz”, Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina tegéw Odrzanskich, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina
Wzgdrz Trzebnickich”, Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Kwiat Lnu, Lokalna Grupa Dziatania
,Dobra Widawa”, Stowarzyszenie ,,Slezanie — Lokalna Grupa Dziatania”, Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Gromnik”, Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu, Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
»Qwsi’ oraz Dr. Schneider Automotive Polska Sp. z 0.0. z Janowic Wielkich, a takze MOPS w Jeleniej
Gorze.

Podpisane zostaty takze porozumienia z: Dolnoslagskim Zespotem Szkét w Biedrzychowicach,
Publicznym Katolickim Liceum Akademickim u sw. Pankracego w lJeleniej Gdrze, Zespotem Szkoét
Ekonomiczno-Turystycznych im. Unii  Europejskiej w Jeleniej Gorze, Zespotem Szkot
Ponadpodstawowych im. A. Mickiewicza w Lubaniu.

W wyniku podpisanych porozumien w dniu 11 maja 2023 w auli Filii UEW zostato zorganizowane
wydarzenie Otwarte Miasto — Targi wolontariatu. Spotkanie miato charakter otwarty, braty w niej
udziat grupy reprezentujgce rdine rodzaje dziatalnosci — fundacje, stowarzyszenia, organizacje
pozarzagdowe, instytucje kulturalne, firmy. Wydarzenie byto swietng okazjg do wymiany kontaktow,
nawigzania wspotpracy, do realizacji wspdlnych projektéw.

Kolejng nowa inicjatywa, ktéra odbywa sie w Filii UEW w Jeleniej Gérze jest cykl spotkan w ramach
Jeleniogdrskiego Obserwatorium Ekonomicznego (JOE). To cykliczne seminaria, w ktdrych uczestnicza
zaréowno przedstawiciele srodowisk akademickich jak i praktycy reprezentujacy rézne specjalizacje,
branze oraz sektory. Podczas spotkarh omawiane sg wazne z punktu widzenia lokalnego i regionalnego
problemy spoteczno-gospodarcze. W semestrze letnim r.a.2022/2023 odbyty trzy edycje (02.03.2023;
25.04.2023; 06.06.2023).

Szczegdlne znaczenie dla studentéw kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce miato JOE,
ktore odbyto sie w dniu 9.4.2024 pn. Start w biznesie — czy warto? Gospodarzem spotkania byta
Kierownik Katedry Ekonomii i Polityki Ekonomicznej dr hab. Grazyna Wegrzyn, prof. UEW. Pani
Profesor postawita uczestnikom spotkania pytanie: "Czy spotkanie z przedsiebiorcami zmienito Twoje
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nastawienie do zatozenia wtasnej dziatalnosci?". Ankieta posréd studentdéw i ucznidow szkot Srednich
przeprowadzona podczas wydarzenia wykazata, ze bezposredni kontakt z przedstawicielami biznesu
wptywa pozytywnie na postawy pro przedsiebiorcze mtodych ludzi. Rozmowy z liderami firm,
dostarczyty miodziezy inspiracji oraz wzmacniaty ich wiare we wiasne mozliwosci i odwage w
podejmowaniu decyzji. Spotkanie stanowito doskonaty przyktad na to, jak nasza Uczelnia moze tgczyc
teorie z praktyka, wspierajgc rozwaj przysztych przedsiebiorcow. W spotkaniu udziat wzieto tacznie 79
uczniow i studentéw UEW. W roli ekspertéw w wydarzeniu udziat wzieli przedstawiciele takich
przedsiebiorstw jak: Firma Handlowo-Ustugowa Bella Hotel Bella, PPH Kapellanka. Woda z Krainy
Wygastych Wulkandéw, S.C. P.Ph.U. "Unitech" Biuro Rachunkowe, Firma KM-System, "Advisor"
Kancelaria Brokerow Ubezpieczeniowych Sp. z 0.0., SOFinanse.

Ponadto 22 wrzesnia 2023 r. odbyto sie pierwsze Forum Menedzerdw i Ekspertéw ds. Gospodarki i
Administracji — MEGA. Ideg organizacji wydarzenia w formule Forum byfo skonfrontowanie swiata
biznesu oraz $wiata nauki i wskazanie dobrych praktyk z tym zwigzanych. Pomyst wydarzenia narodzit
sie w ramach wspotpracy Filii z jej kluczowymi absolwentami dziatajgcymi w ramach Projektu ,Kariera
bez granic”. Dzieki takim osobom jak: Aneta Salus, Wojciech Halarewicz, Krzysztof Tobis oraz Roman
Gotebiowski udato sie zaprosi¢ do udziatu w Forum przedstawicieli najwiekszych przedsiebiorstw
regionie. W Forum wzieto udziat 80 uczestnikow reprezentujgcych srodowisko akademickie i biznesu.
Spotkanie otworzyt Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. dr hab. Andrzej Kaleta.
W dalszej kolejnosci gtos zabrata Wiceminister Edukacji i Nauki Marzena Machatek, wskazujac na
potrzebe bliskiej wspdétpracy Uczelni i podmiotdéw gospodarczych w zakresie ksztattowania przysztych
kadr. Z kolei w dniu 22 listopada 2024r. w hotelu Mercure w Jeleniej Gorze, odbyta sie druga edycja
Forum Menedzerdw i Ekspertéw Gospodarki i Administracji. Organizatorem byt Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu (UEW) — Filia w Jeleniej Gorze. Moderatorami Forum byli prof. Piotr Rogala
i dr Tomasz Brzozowski. W Forum wzieto udziat blisko stu uczestnikdéw, ktérzy reprezentowali swiat
nauki i biznesu. W gronie uczestnikbw Forum znaleZli sie przedstawiciele wiekszosci duzych
przedsiebiorstw, zlokalizowanych w Jeleniej Gérze i okolicy, a takze studenci i pracownicy UEW.
Podczas Forum poruszane byty kwestie dotyczace ciggtego doskonalenia organizacji. O wynikach badan
w tym zakresie méwili pracownicy naukowi Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, a o dobrych
praktykach i wynikach doskonalenia, méwili przedstawiciele takich organizacji jak INNERGO, CCCS.A.,
Mondelez International, Sikla Polska oraz QSense. Zwieniczeniem Forum byta debata oksfordzka oraz
dyskusja na temat wybranych aspektéw realizacji ciggtego doskonalenia w przedsiebiorstwach. W obu
tych wydarzenia uczestniczyli studenci Filii.

Studenci kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce, moga takie uczestniczyé w
programach realizowanych przez jednostki organizacyjne UEW, takie jak Centrum projektowania
Innowacyjnych Rozwigzan DThub, Centrum wspétpracy z biznesem, Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci, czy Biznesowy Indywidualny Program Studidw.

Centrum Projektowania Innowacyjnych Rozwigzan DT HUB to pozawydziatowa jednostka
organizacyjna UEW, specjalizujgca sie w obszarze projektowania uzytecznych rozwigzan rzeczywistych
probleméw, jakie pojawiajg sie w organizacjach, w oparciu o podejscie Human-Centered Design, z
wykorzystaniem metodyki Design Thinking. Jedng z formut realizowanych przez Centrum jest DTthon
— maraton projektowania innowacyjnych rozwigzan w metodyce Design Thinking (wydarzenie na
podobienstwo Hackathonu — maratonu programistycznego). Podczas intensywnej pracy warsztatowe;j
[dzien-noc-dzien] studenckie zespoty projektowe mierzg sie z konkretnymi wyzwaniami (tj.
rzeczywistymi problemami biznesowymi), przygotowanymi przez zleceniodawcow. Zespoty pracujg w
obecnosci (tj. z dostepem do) wtascicieli wyzwan. Przy wsparciu facylitatorow, tworzg rozwigzania dla
problemdw, jakie przyniosg zaproszone organizacje. W dniach 8-10.05.2024 r. odbytfa sie siédma
edycja DT Thon 7.0. Organizacjg wydarzenia w Filii powierzono zespotowi Wirtualnej Studenckiej Firmy
Konsultingowej. W czterech grupach projektowych pracowato pod opieky facylitatoréw tgcznie 48
studentéw, w tym studentow kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej gospodarce i pracownikow UEW.
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W roli wiascicieli wyzwan wystapili: Kolejkowo Modelarnia — Jelenia Géra, Nadle$nictwo Swieradéw,
Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. oraz Ultima Auto Jelenia Géra.

Doswiadczenie praktyczne zdobywajg rdwniez nauczyciele akademiccy, biorgc udziat we wspdlnych
badaniach i projektach grantowych, organizujac wspdlne przedsiewziecia i konferencje. Nauczyciele
akademiccy sg promotorami naukowymi doktoratdw wdrozeniowych, powstajgcych na bazie
wspotpracy z otoczeniem biznesowymi i pod patronatem opiekundw z ramienia przedsiebiorstwa,
dzieki czemu powstaje forum do dyskusji biznesowych w postaci organizowanych seminaridéw czy
wspdlnie prowadzonych badan.

Realizujgc postulaty otwartosci we wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, majac na celu dziatania odnoszace sie do celu ksztatcenia oraz potrzeb wynikajgcych z
programu studiéw tworzone sg nowe programy szkoleniowe oraz modyfikowane istniejgce (Akademia
HPE, IBM, Kompetencje Przysztosci). Wprowadzane sg nowatorskie formy ksztatcenia, z
wykorzystaniem studium przypadkéw, dostarczanych przez Partneréw biznesowych (Business
Challenger, mentoring dla studentéw czy mentoring dyplomowy). Realizowane sg konferencje,
kongresy i seminaria wraz z pracodawcami, podczas ktdrych zbierane sg dane do dalszego rozwoju
dydaktyki i nauki oraz rozwoju przedsiebiorczosci (365 Timing Economic Congress, w tym strefa Level
Up!, Konferencja w ramach Cyklu Open Eyes Economy).

Jednoczesnie udzielane jest wsparcie poprzez realizacje indywidualnej i grupowej sciezki rozwoju
osobistego, opartego na dziataniach konsultacyjno-doradczych. W kontekscie wspétpracy
bezposredniej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Centrum Wspdtpracy z Biznesem dysponuje
miedzynarodowg platforma Jobteaser, ktéra jest europejskim liderem tagczgcym firmy z réznych branz
z Uczelnig, aby wspomadc studentow i absolwentdédw w rozpoczeciu zycia zawodowego. Platforma na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu funkcjonuje od stycznia 2018 roku i od tego czasu
Centrum Wspoétpracy z Biznesem za jej posrednictwem udostepnito swoim studentom i absolwentom
177 917 ofert pracy.

Dodatkowo pracownicy, studenci i absolwenci bedacy przedsiebiorcami lub zamierzajacy rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarczg mogg rozwija¢c swoje kompetencje, a takze uzyska¢ wsparcie dzieki
Uniwersyteckiemu Inkubatorowi Przedsiebiorczosci (UIP) inQube. W UIP inQube po przebudowie i
wyposazeniu siedziby m.in. w nowoczesny sprzet biurowy, serwery i szerokopasmowe tgcze
internetowe, stworzone sg miejsca do prowadzenia dziatalnosci przez minimum 25 mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw z sektora ICT, ktdre moga korzystac z przestrzeni biurowej, wirtualnego biura,
szkolen, doradztwa, a takze wzigc¢ udziat w wydarzeniach organizowanych przez UIP. Dzieki UIP inQube
prowadzone sg projekty ,,Bon na innowacje” oraz granty na ustugi doradcze celem otrzymania wsparcia
finansowego na audyty, wdrozenie nowych produktéw, technologii, doradztwa itp.

Centrum Wspdtpracy z Biznesem organizuje targi pracy, spotkania tematyczne oraz warsztaty
aktywizacji zawodowej, prowadzi 3 rodzaje programéw mentoringowych, analizuje trendy na rynku
pracy z uwzglednieniem specyfiki kierunkdw powadzonych w Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu, w tym kierunku Zarzagdzanie w nowoczesnej gospodarce. Centrum Wspétpracy z Biznesem
organizuje dziatania wzmacniajgce ksztattowanie kompetencji zawodowych i osobistych oraz rozwéj
talentéw, w tym promowane sg inicjatywy oddolne studentéw wsrdd pracodawcéw, udzielane s3
konsultacje, podejmowane sg dziatania majace na celu aktywizacje oraz wsparcie studentéw w
przygotowaniu prezentacji pomystéw na zewnatrz, tzn. w konkursach, wystgpieniach czy tworzeniach
ofert dla biznesu. Wzmacniany jest proces pisania prac dyplomowych poprzez zapewnianie
dostepnosci firm dla studentéw oraz oferowanie konkretnych tematéw przez partneréw (por. Kariera
bez granic — opis powyzej). Jednoczesnie udzielane jest wsparcie poprzez realizacje réwnolegle
indywidualnej i grupowej sciezki rozwoju osobistego, opartego na dziataniach konsultacyjno-
doradczych.

W ramach planowanych zadan CWB realizuje i uczestniczy w wydarzeniach inicjowanych przez
otoczenie spoteczno-gospodarcze, np.: Fundacje Gospodarki i Administracji Publicznej oraz Zwigzek
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Liderow Sektora Ustug Biznesowych (ABSL), wspotpracujgc przy organizacji konferencji Open Eyes
Economy Summit ,Ksztattowanie kompetencji w gospodarce cyfrowej”. Wymiana obserwacji,
doswiadczen oraz stawianie pytan o kompetencyjne potrzeby przysztosci odbyly sie z udziatem
akademikéw oraz firm takich jak Center of Exellence, Infor Sp. z 0. 0., Axa XL, Hitachi Vantara,
GloballLogic, Smith & Nephew, IBM, Merck Business Solutions Europe Sp. z 0.0. Dodatkowo CWB
zorganizowato i wzieto udziat w debacie redakcyjnej ,,Gazety Wroctawskiej” na temat innowacyjnosci
przy wspotudziale Banku Millenium.

Praktyki nieobligatoryjne to praktyki dobrowolne, zgtaszane do Biura Karier Centrum Wspétpracy z
Biznesem (CWB) przez studentow/ki i firmy oferujgce im miejsce praktyki. Z tej mozliwosci w
r.a.2022/2023 skorzystat jeden student kierunku Zarzagdzanie w nowoczesnej gospodarce.

W Uczelni od 2017 r. dziata Biznesowy Indywidualny Program Studiéw. Jest to projekt dydaktyczny
majacy na celu budowanie relacji Student-Nauka-Biznes, przyspieszenie kariery studenckiej, rozwéj
kluczowych kompetencji poprzez wykorzystanie technologii i indywidualne wsparcie studentéw,
projekty indywidualne i zespotowe, rozwdj przedsiebiorczosci studenckiej, a takze zaciesnianie
wspétpracy Uczelni z praktyka (Liderzy Dolnego Slaska). Program obejmuje trzysemestralng prace pod
opieka tutora akademickiego i mentora biznesowego. W programie brali udziat réwniez studenci
kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce: 1 osoba w 5. Edycji i 1 osoba w 7. Edycji.

Obowigzek realizacji okresowego przeglagdu wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
odniesieniu do programu studiow zostat wprowadzony przez Zarzadzenie Rektora nr 147/2021. Jest
to ocena poprawnosci doboru instytucji wspétpracujacych, skutecznosci form wspodtpracy i wptywu jej
rezultatdéw na program studidow i doskonalenie jego realizacji, osiggania przez studentéw efektéw
uczenia sie i loséw absolwentéw. Wyniki tych przeglagdéw s3 wykorzystywane do rozwoju i
doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programu studiéw. Przeglad dokonywany jest raz w roku
przez zespot, w sktad ktérego wchodzg: Dyrektor Centrum Wspdtpracy z Biznesem (przewodniczacy),
Dziekan ds. Ksztatcenia lub Prodziekan ds. Ksztatcenia, Dziekan Filii lub Prodziekan Filii, Kierownik Sekcji
Relacji z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym, Kierownik Biura Filii, 2 przedstawiciele studentéw (w
tym 1 student z Filii w Jeleniej Gérze). Przeglad obejmuje ocene rodzaju, zakresu i zasiegu dziatalnosci
instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcéw, z ktdrymi Uczelnia wspdtpracuje
w zakresie projektowania i realizacji programu studidow, formy wspdtpracy z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego (np. organizacji praktyk, stazy, wolontariatow, wizyt studyjnych, realizacji
prac etapowych i dyplomowych, udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w
prowadzeniu zajec¢ lub weryfikacji efektdw uczenia sie, certyfikacji) oraz analizy potrzeb rynku pracy i
loséw absolwentéw kierunku, udziatu interesariuszy zewnetrznych w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw.

Okresowe oceny programéw studidow dokonywane sg réwniez przez Rady kierunkédw we
wspotpracy z przedstawicielami biznesu. Oprécz okresowych przegladéw dla poszczegdlnych
kierunkéw Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu prowadzi ocene cato$ciowg jakosci ksztatcenia na
podstawie prowadzonego przez Centrum Wspodtpracy z Biznesem Monitoringu Loséw Zawodowych
Absolwentow (potocznie zwanego Badaniem Loséw Absolwentéw) oraz Badania Pracodawcow.

Monitoring Loséw Zawodowych Absolwentéw prowadzony jest od roku 2016, zgodnie z aktami
normatywnymi zewnetrznymi i wewnetrznymi. Badanie Loséw Absolwentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu w roku 2019 przeprowadzone zostato na podstawie art. 352 pkt. 14
Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku. W zgodzie z tym przepisem Centrum
Wspdtpracy z Biznesem przygotowato procedure monitoringu (Zarzadzenie Rektora nr 79/2020 z dnia
8 czerwca 2020 r. w sprawie monitoringu karier zawodowych absolwentdw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu), proponujgc autorskg metodyke pozyskania danych potencjalnych
uczestnikdw badania, przeprowadzenia badania i wyciggniecia wnioskow. Kwestionariusz zawiera 106
pytan w formie otwartej oraz zamkniete]. Pytania podzielone sg na trzy czesci. Jedna z nich dotyczy
informacji na temat jakosci ksztatcenia oraz zdobytych kompetencji w trakcie studiow na UE, czego
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wynikiem jest ocena przydatnosci i poziomu zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
zdobytych w trakcie studiéw do potrzeb rynku pracy. Druga czes¢ dotyczy Sciezki rozwoju zawodowego
absolwenta, a wiec zatrudnienia, wynagrodzenia, rodzaju miejsca pracy, wielkosci firmy, itp. Trzecia
cze$¢ to ocena obecnego miejsca pracy, w tym onboarding, stabilnosci zatrudnienia, relacji z
przetozonym i wspotpracownikami. Badanie rocznika 2019/20 zostato przeprowadzone drogg
elektroniczng. W oparciu o kwestionariusz opracowano elektroniczny formularz z wykorzystaniem
narzedzia Survio.pl. Badania rocznikdw 2020/21 zostaty takze przeprowadzone drogg elektroniczng w
oparciu o ww. formularz. Po zakoriczeniu badan opracowano raporty z badania loséw absolwentéw
dla catej Uczelni (rdwniez z podziatem na | i Il stopien studidw) i Executive MBA. Po zakonczeniu
badania raporty zostaty przekazane, zgodnie z politykg jakosci ksztatcenia, Petnomocnikowi ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia.

Centrum Wspétpracy z Biznesem po raz pierwszy w 2019 r. opracowato na potrzeby oceny jakosci
ksztatcenia Badanie Pracodawcéw, ktérego celem jest petna i dwustronna weryfikacja informacji
pozyskanych od absolwentdw, ocena jakosci ksztatcenia przez otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz
weryfikacja zapotrzebowania rynku pracy (oczekiwan pracodawcéw) na kompetencje, jakie muszg
posiadac¢ absolwenci Uczelni. Analogiczne badanie zostato przeprowadzone réwniez w kolejnych
latach, rowniez w 2022 roku (dla rocznika 2020/21).

Ponadto monitorowaniu podlegajg realizowane programy. Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem przy
wspotudziale ekspertki z obszaru HR (pracownik Pflaiderer) zostat zakorczony po 8 tygodniowym cyklu
spotkaniem podsumowujacym, ktére pozwolito na ocene programu zarowno podczas dwustronnej
rozmowy z pracodawcami i studentami, jak réwniez w ramach odrebnego spotkania, ktérego
uczestnikami byli wtacznie pracodawcy. Przedmiotem oceny byt program, w tym tematyka, zakres
omawianych zagadnien, czas poswiecony na poszczegdlne tematy, formy pracy jak rowniez nowe
propozycje odnoszgce sie do oczekiwan obu stron, w tym metody dydaktyczne. Wyniki spotkania z
pracodawcami sg dostepne dla Menedzeréw kierunkdw, z ktérymi sukcesywnie odbywajg sie
spotkania.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Na stronie uczelnianej w zaktadce ,Wspodtpraca” umieszczane sg informacje o dziataniach i
projektach podejmowanych przez CWB. Dla studentéw prowadzone sg konkursy rozwoju kompetencji
przedsiebiorczych np. Level Up!, ktdre pozwalajg sledzié Sciezki kariery w samodzielnym biznesie, a
takze inne programy, w ktérych uczestniczg réwniez studenci wszystkich kierunkdow.

Na szczegblng uwage zastuguje fakt, iz wielu prowadzacych zajecia na kierunku wykazuje sie
doswiadczeniem w zakresie praktyki gospodarczej (prowadzenia wtasnych firm, zasiadania w organach
spotek i doradztwa). Szczegdtowy wykaz doswiadczenia praktycznego prowadzacych zajecia na
kierunku znajduje sie w Zataczniku nr 2 do Raportu.

Warto wspomnie¢ réwniez o inicjatywie Impakt Dolny Slask — Think Tank Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Realizuje on zadania o charakterze eksperckim i opiniotwdrczym na
rzecz podmiotdw zewnetrznych, w szczegdlnosci jednostek publicznych, organizacji, przedsiebiorstw i
spoteczenstwa. W jego zakresie jest m.in. dostarczanie aktualnych i rzetelnych analiz przydatnych do
podejmowania decyzji o charakterze strategicznym czy kreowaniu rozwigzan w obszarze transferu
wiedzy pomiedzy sektorem nauki, jednostkami publicznymi i przedsiebiorstwami. Poczgwszy od 2022
roku Think Tank wydaje takze kwartalnik Impakt Dolny Slask (https://inqube.pl/impakt-dolny-slask/).
Celem czasopisma jest diagnozowanie wyzwan i dostarczanie aktualnych analiz o szczegdlnym
znaczeniu dla spofeczeristwa Wroctawia, Dolnego Slaska i Polski, na podstawie wynikéw badan
naukowych prowadzonych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, a takze inicjowanie
dyskusji na tematy gospodarcze oraz kreowanie rozwigzan w obszarze transferu wiedzy pomiedzy
sektorem nauki, jednostkami publicznymi i przedsiebiorstwami. Think tank przeprowadzit w maju 2022
roku Kongres Timing 2022. Tematem wiodgcym Kongresu byto , Bezpieczeristwo energetyczne a
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zielona gospodarka. Technologia i innowacje jako kluczowe czynniki rozwoju oparte na wiedzy”.
Kongres ten to organizowane wspdlnie przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i Dolnos$lgski
Fundusz Rozwoju, w ramach partnerstwa strategicznego z Wojewddztwem Dolnoslgskim.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju

Wspdtpraca miedzynarodowa jest jednym z gtéwnych elementdw strategii rozwoju Uczelni. W
ostatnich latach znacznym zmianom ulegly aktywnosci zwigzane z procesem umiedzynarodowienia
réznych obszaréw — nie tylko nauki i dydaktyki, ale takze dziatan instytucjonalnych. Podejmowane
dziatania implementowane przez Uczelnie w szczegdlnosci dotyczg prowadzenia badan naukowych,
zapraszania profesoréw wizytujacych, tworzenia miedzynarodowych zespotéw, zwiekszania
mobilnosci kadry i studentéw — gtéwnie w ramach programu Erasmus+, zwiekszania liczby
cudzoziemcéw podejmujacych peten cykl studidw, organizacji i udziatu w konferencjach
miedzynarodowych, pozyskiwania akredytacji i certyfikatdw miedzynarodowych czy wspdtpracy z
instytucjami zagranicznymi. Jest to istotne zaréwno w aspekcie realizacji aktualnej koncepcji
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach, jej udoskonalania, jak i w perspektywie przygotowywania
nowej oferty studiow.

Zarzadzeniem Rektora nr 13/2022 z dnia 26 stycznia 2022 r. wprowadzono Plan rozwoju
umiedzynarodowienia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W Zatgczniku do Zarzgdzenia
nr_13/2022 opisano cele strategiczne internacjonalizacji w ramach priorytetéw strategicznych Uczelni.
Opisane w dokumencie dziatania stuzy¢ majg podniesieniu konkurencyjnosci oraz rozpoznawalnosci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w srodowisku miedzynarodowym.

Strategia internacjonalizacji Uczelni koordynowana jest przez uczelniang jednostke — Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej (dalej CWM). Centrum to zaangazowane jest w promocje kontaktow z
miedzynarodowymi instytucjami akredytujgcymi, m.in. z The Association to Advance Collegiate
Schools of Business (AACSB), The European Foundation for Management Development (EFMD), The
European University Association (EUA) oraz The Central and East European Management Development
Association (CEEMAN), w szczegdlnosci w zakresie zacie$niania wspodtpracy obejmujgcej udziat
pracownikdw Uniwersytetu w konferencjach, konkursach czy publikacjach i przede wszystkim
zabiegania o uzyskanie akredytacji tych organizacji.

CWM aktywnie wiacza sie w rekrutacje studentédw z zagranicy. Obok przygotowywanej kampanii
promocyjnej kierunkéw anglojezycznych, zaangazowanie CWM przejawia sie w kontynuowaniu
wspodtpracy z agencjami rekruterskimi (m.in. z Ukrainy, Biatorusi, Kazachstanu, Gruzji, Turcji, Indii,
Malezji, Chin), z Fundacjg Perspektywy - przez udziat w programie Study in Poland, obecnos¢ na targach
edukacyjnych zagranicg, w materiatach promocyjnych w jezykach obcych oraz promocje na stronie
internetowej wspomnianego programu. Ze wzgledu na trudnosci zwigzane z pandemig i
ograniczeniami w przemieszczaniu sie zagranice wiekszosé targdw edukacyjnych w latach 2020 — 2022
odbywato sie w formie online, co wigzato sie z prezentacjg uczelni na wirtualnych stoiskach.

Internacjonalizacja Uniwersytetu to takze miedzynarodowa mobilno$¢ studentéw oraz
pracownikéw. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w ramach wymiany studenckiej oferuje
studentom mozliwosci wyjazddw zagranicznych nie tylko do innych osrodkéw europejskich. W celu
uatrakcyjnienia oferty wyjazdowej dla studentdéw oraz pracownikéw Uczelni podejmowana jest
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wspotpraca o charakterze miedzykontynentalnym, np. z uczelniami japoniskimi oraz kanadyjskimi. Po
okresie zastoju wynikajgcego z pandemii COVID-19 aktywnos$¢ ta mogta zostaé wznowiona, gtéwnie w
ramach Programu Erasmus+, ktdrego realizacje koordynuje CWM. Poza kwestiami organizacyjnymi,
CWM dba o odpowiednie przygotowanie studentéw do studiowania zagranicg — przygotowujgc m.in.
spotkania informacyjne, natomiast studentom przyjezdzajgcym oferuje tzw. Orientation Days
pozwalajgce zaznajomic sie ze specyfikg Uczelni oraz miasta czy regionu. W ramach organizacji pobytu
pracownikéw z uczelni partnerskich CWM koordynuje obszary zwigzane z zajeciami ze studentami,
spotkaniami z pracownikami badawczo-dydaktycznymi, pobytami szkoleniowymi, zwiedzaniem
kampusu uczelni, miasta itp. Warto réwniez wspomnie¢ o zaangazowaniu CWM w realizacje procesu
zapoczatkowanego przez Komisje Europejskg — EWP: Erasmus Without Paper, zaktadajgcego
wprowadzenie digitalizacji dokumentacji obowigzujgcej w programie.

Wsparciu grupy zagranicznej kadry i studentdw stuzy réwniez projekt Time for changes (finansowany
ze Srodkéw NAWA). Projekt ten —w ramach zwiekszania zdolno$ci instytucjonalnej Uczelni w obszarze
umiedzynarodowienia — obok m.in. podniesienia kompetencji kadry administracyjnej oraz rozwoju
systemow informatycznych w tym zakresie utworzono Welcome Center stanowigcego centrum
zarzadzania i przyjazny punkt kontaktowy dla studentéw i kadry zagranicznej, stuzgcego ich wsparciu i
tworzeniu pozytywnego dla tej grupy interesariuszy zagranicznych wizerunku Uczelni, a tym samym
wiekszej rozpoznawalnosci Uczelni w $rodowisku miedzynarodowym, jako miejsca, w ktédrym warto
studiowac i z ktérym warto nawigzaé wspotprace.

CWM posredniczy w japoriskim programie MIRAI, a we wspodtpracy z Wroctawskim Centrum
Akademickim skutecznie pozyskuje profesoréw wizytujgcych oraz przyjmuje i nominuje laureatéw w
konkursie im. Wyhowskiego (konkurs adresowany do naukowcow z Ukrainy, ktérzy chca zrealizowac
pobyty badawczo-dydaktyczne lub badawcze na uniwersytetach w Polsce).

Miedzynarodowa aktywnosé Uczelni to réwniez obecnos¢ studentéw UEW w miedzynarodowej
organizacji non-profit Enactus, zrzeszajacej studentéw, opiekundéw naukowych i praktykéw biznesu. W
ramach tej dziatalnosci realizowane sg projekty prospoteczne, w szczegdlnosci o charakterze innowacji
technologicznych i spotecznych, rozwigzan biznesowych, ktére majg poprawic¢ jakos¢ zycia oraz
aktywizowac otoczenie publiczne. Organizacja Studencka Enactus UE od kilku lat odnosi sukcesy
miedzynarodowe zajmujgc miejsca na podium w konkursie Enactus National Competition.

Filia UEW w lJeleniej Gorze, korzystajgc z transgranicznej lokalizacji wspétpracuje w wymiarze
dydaktycznym i naukowym z uczelniami z Euroregionu Nysa. Gtéwng inicjatywa, w ktdérej uczestniczy
jeleniogdrska Filia jest udziat w pracach Akademickiego Centrum Koordynacyjnego (ACC) w
Euroregionie Nysa (ERN) z siedzibg w Libercu. Inicjatywa ta powstata w roku 1991 r., a jej celem jest
koordynowanie ksztatcenia wyzszego, dziatalno$¢ naukowo-badawcza pracownikédw uczelni
znajdujacych sie na czesko-niemiecko-polskim transgranicznym obszarze Euroregionu Nysa.
Cztonkami ACC sa:

e Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Filia w Jeleniej Gorze,

e Hochschule Zittau/Gorlitz w Zittau,

e Technicka univerzita v Liberci,

e Politechnika Wroctawska, Filia w Jeleniej Gorze,

e Internationales Hochschulinstitut Zittau w Zittau,

e Karkonoska Akademia Nauk Spotecznych w Jeleniej Gérze,

e Berufsakademie Bautzen.

Wspdtpraca miedzynarodowa w ramach ACC dotyczy organizacji wspdlnych przedsiewzieé¢ badawczych
i promocyjnych, wydawania zeszytow ACC JOURNAL oraz organizacji konferencji naukowych.
Dziatalnos¢ ACC ukierunkowana jest na wspieranie europejskiej edukacji akademickiej w duchu
Deklaracji Boloniskiej oraz na koordynowanie miedzynarodowej mobilnosci naukowej i badawczej w
ranach Euroregionu Nysa.
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W ramach dziatalnosci ACC Uniwersytet Techniczny w Libercu wydaje czasopismo ACC JOURNAL
indeksowane w bazach Index Copernicus oraz ErihPlus. Czasopismo jest wspotwydawane i
wspotfinansowane przez Hochschule Zittau/Gorlitz w Zittau, Internationales Hochschulinstitut Zittau
w Zittau oraz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Filia w Jeleniej Gérze. W kazdym roku
wydawane sg 3 zeszyty z zakresu nauk przyrodniczych i inzynierskich, nauk spoteczno-ekonomicznych
oraz nauk humanistycznych. Zeszyty wychodzg regularnie a ich egzemplarze przekazywane sg do
Biblioteki Filii w Jeleniej Gérze. Cztonkami Rady Redakcyjnej czasopisma z polskiej strony s3: dr hab.
Piotr Rogala, prof. UEW, dr hab. Grazyna Wegrzyn, prof. UEW oraz dr hab. Piotr Gryszel, prof. UEW.
Corocznie organizowana jest Konferencja Miodych Naukowcéw Akademickiego Centrum
Koordynacyjnego Szkét Wyziszych w Euroregionie Nysa. Celem jej jest wymiana doswiadczen
naukowych studentéw i doktorantéw oraz prezentacja tematdw i wynikdéw ich prac badawczych.
Konferencja jest organizowana od 2007 roku i stanowi dla studentéw doskonatg okazje do zapoznania
sie z metodyka pracy naukowej oraz do publikacji wynikéw badan. Konferencja odbywa sie w jezyku
angielskim, a jej XVIl edycja miata miejsce w dniu 25.04.2024.

Gtéwnym realizatorem projektu transgranicznego pt. Jakosc¢ ustug turystycznych na polsko-czeskim

pograniczu jest Uniwersytet Techniczny w Libercu. Filia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i

Katedra Marketingu i Zarzadzania Gospodarkg Turystyczng sg partnerami projektu. Projekt jest

finansowany z Funduszu Wyszehradzkiego. W ramach projektu podejmowane byly nastepujgce

dziatania:

— Workshop z udziatem studentdw Filii nt.: Services In Tourism Before And After Pandemy In Czech-
Polish Border Region (Liberec 11.01.2022),

—  wizyta studyjna studentéw z Uniwersytetu Technicznego w Libercu w Filii UEW w Jeleniej Gorze.
(6.05.2022)

— wizyta studyjna studentdw z Filii UEW w Uniwersytecie Technicznym w Libercu (12.05.2022),

— w ramach projektu studenci realizujg badania ankietowe na temat: ustug turystycznych w okresie
przed i po pandemii na polsko-czeskim obszarze transgranicznym.

Szczegdtowy opis projektu znajduje sie na stronie https://www.servicesintourism.eu/

Poza tym w dniach 30.05-2.06.2022 grupa studentow Filii UEW wzieta udziat w Szkole Letniej w
Hradku nad Nysg. Rekrutacja studentdw odbyta sie w ramach mikroprojektu w Euroregionie Nysa
(Interreg V-A Ceska Republika - Polsko). Projekt Studenti spole¢né/Studenci razem: spole¢né terénni
cviceni studentl/wspdlne ¢wiczenie terenowe studentéw (Program Szkoty Letniej obejmowat wspdlne
¢wiczenia terenowe studentéw Filii UEW oraz Uniwersytetu Technicznego w Libercu).

Umowy miedzyuczelniane Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Filia w Jeleniej Gorze

e umowa o wspotpracy z Hochschule Zittau/Gorlitz (Wyzszg Szkota Zawodowg w Zittau) —
podpisana w 1991 r;

e umowa dotyczaca utworzenia Centrum Koordynacji Badan Szkét Wyzszych w Euroregionie
Nysa (obecnie funkcjonuje pod nazwg Akademickie Centrum Koordynacyjne w Euroregionie
Nysa), podpisana przez nastepujace Uczelnie: Internationales Hochschulinstitut Zittau,
Hochschule Zittau/Gérlitz, Technicka Univerzita v Liberci, Kolegium Karkonoskie (obecnie:
Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza w Jeleniej Gorze), Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny
Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu Wydziat Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze — podpisana w 1992 r. Umowa zostata zmodyfikowana
po przystgpieniu Polski do UE w roku 2004. Najnowszy statut ACC (Academic Coordination
Centre) podpisano w roku 2012;

e umowa o wspodtpracy z Internationales Hochschulinstitut Zittau (Miedzynarodowy Instytut
Uniwersytecki) — podpisana w 1993 roku;

e umowa O wspotpracy pomiedzy Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu a
Uniwersytetem Technicznym w Libercu (Technicka univerzita v Liberci) — podpisana w 1994r.;

e umowa o wspotpracy miedzynarodowej pomiedzy Tarnopolskim Narodowym Uniwersytetem
Ekonomicznym a Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu z 2010 roku.
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Umiedzynarodowieniu procesdw ksztatcenia stuzy takze udziat Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu w projektach naukowych i dydaktycznych realizowanych z innymi uczelniami i
podmiotami/instytucjami europejskimi.

e Experience-sharing of Visegrad countries to tax avoidance activity,

e HeartBIT 4.0 — Application of innovative Medical Data Science technologies for heart diseases,

e Energy Citizenship and Energy Communities for a Clean-Energy Transition,

e The Future Professionals,

e Systemic expansion of territorial CIRCULAR Ecosystems for end-of-life FOAM,

e Services in tourism in the Czech-Polish border area,

e Learning And Development in micro- and small enterprises,

e Developing Online International Teamwork,

e  Wpfyw COVID-19 na handel miedzynarodowy jako nowe wyzwanie w ksztafceniu zawodowym
studentdw szkdt wyzszych.

Projekty obejmujg swa tematykg wiele aspektéw istotnych dla rozwoju miedzynarodowej wspotpracy

naukowej, wskazujg na réznorodnosc i interdyscyplinarnos$é poruszanej problematyki badawczej.

Efekty pracy przektadaé sie mogg zaréwno na tresci programowe, jak i metody dydaktyczne, mogg

stuzy¢ zwiekszeniu $wiadomosci znaczenia wspodtpracy miedzyuczelnianej o charakterze

miedzynarodowym, poprawie komunikacji miedzykulturowej nauczyciel-student czy wdrazaniu

innowacyjnych narzedzi cyfrowych w edukacji.

7.2. Aspekty programu studiow, ktére stuzg umiedzynarodowieniu

Na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce dazy sie do jak najlepszego przygotowania
studentéw do pracy w srodowisku miedzynarodowym. Zaréwno podczas zaje¢ dydaktycznych, jak i na
seminariach dyplomowych zacheca sie studentéw kierunku do korzystania z literatury obcojezycznej,
najnowszych opracowan naukowych i innych materiatéw zrédtowych pisanych w jezyku angielskim lub
innym. Ponadto, w sylabusie wiekszosci przedmiotéw w wykazie zalecanej literatury podstawowe;j i
uzupetniajgcej znajdujg sie pozycje anglojezyczne. W programie kierunku znajdujg sie zajecia,
prowadzone w jezyku angielskim (szerzej w pkt. 7.3), co pozwala studentom na podnoszenie poziomu
umiejetnosci w zakresie profesjonalnego postugiwania sie jezykiem obcym i stuig
umiedzynarodowieniu.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na mozliwosci, jakie - w aspekcie umiedzynarodowienia programu
studiéw - daje Indywidualny Program Studiow (IPS). Korzystajgc z tego programu student moze
wymieni¢ wybrane przedmioty — ze swojego kierunku na inne, w tym z kierunkéw anglojezycznych —
realizujgc w ten sposéb przyjeta sciezke rozwoju, w szczegdlnosci zwigzang ze zwiekszeniem liczby
przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim.

7.3. Stopien przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych

Z uwagi na szerokie perspektywy stwarzane przez Uczelnie w odniesieniu do wymiany
miedzynarodowej i uczestnictwo w miedzynarodowych przedsiewzieciach, studenci kierunku
Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce przygotowywani sg do korzystania w edukacji i pracy z jezyka
angielskiego. W programie studidw | i Il stopnia zawarte sg obowigzkowe lektoraty z jezykéw obcych.
Lektoraty koriczg sie w kazdym semestrze zaliczeniem na ocene, ktore potwierdza osiggniecie efektow
uczenia sie w zakresie znajomosci jezykdw obcych. Studenci | stopnia majg w programie nauke dwdch
jezykéw obcych (w tym obowigzkowo — jezyka angielskiego), a punkty ECTS z jezykéw stanowig 7,7%
wszystkich punktéw ECTS. Na drugim stopniu obowigzkowa jest nauka jednego jezyka obcego, a
punkty ECTS za ocene z niego stanowig 3,3% wszystkich punktéw zdobywanych w trakcie studidw na
tym poziomie. Podczas | stopnia studiow absolwent osigga efekty uczenia sie w zakresie jezyka obcego
zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego, a podczas Il stopnia dla poziomu B2+.
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Zajecia dydaktyczne z jezykdw obcych prowadzg lektorzy — pracownicy Studium Jezykéw Obcych.
Oprdcz jezyka angielskiego studenci w Filii UEW majg tez mozliwos¢ wyboru nauki jezyka francuskiego,
niemieckiego lub wtoskiego.

W ramach realizacji programu studiéw przyjeto zatozenie, zgodnie z ktérym w ramach zajec
kierunkowych wybrane tresci sg realizowane w jezyku angielskim. Takie podejscie zapewnia doktadne
zrozumienie wyktadanej tematyki (cze$¢ nauczana w jezyku polskim) oraz zapewni znajomosc
stownictwa specjalistycznego (czes¢ realizowana w jezyku angielskim). Na kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce prowadzone sg dwa takie przedmioty: Business sustainability — wyktad
realizowany na VI semestrze | stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w wymiarze
odpowiednio 15 i 8 godzin oraz Supply chain management — realizowany w IV semestrze Il stopnia
studiow obu trybdéw (15 godzin/8 godzin)

Oprécz obowigzkowych lektoratéw z jezykéw obcych Uczelnia podejmuje w ramach rézinych
projektéw inicjatywy umozliwiajgce studentom poszerzanie kompetencji jezykowych. Dzieki
projektowi KuZnia kompetencji zorganizowano kursy jezykéw obcych. Obecnie studenci mogg wzigé
udziat w szkoleniach w ramach projektu PORTAL (Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu), gdzie przewidziano warsztaty z biznesowego jezyka angielskiego oraz
szkolenie certyfikowane z zastosowaniem stownictwa specjalistycznego przygotowujgcego do
certyfikacji Business Vantage (znanego takze pod nazwg Business English Certificate Vantage — BEC
Vantage) poswiadczajgcego umiejetnosé postugiwania sie jezykiem biznesowym. Ponadto, od r.a.
2022/2023, dla studentéw studiéw stacjonarnych postugujgcych sie jezykiem angielskim na poziomie
minimum B1 oferowane sg bezptatne kursy jezyka japoniskiego i chinskiego.

Na uwage zastuguje powotana w 2014 r. i dziatajgca przy Zespole jezyka angielskiego w Filii UEW Strefa
Jezykéw Obcych — sekcja dydaktyczna i sekcja translatorska jezyka angielskiego. Zorganizowana w
formie kota naukowego Strefa, powotana zostata w celu rozwigzywania problemoéw jezykowych,
zarowno z zakresu jezyka ogdlnego, jak i specjalistycznego jezyka biznesu, podejmowania dyskusji w
oparciu o teksty z ekonomicznych czasopism anglojezycznych i materiatéw audiowizualnych, pracy z
literaturg w jezyku angielskim — ttumaczenia artykutdéw, przygotowania wystgpien na konferencji,
doskonaleniu umiejetnosci komunikacyjnych i interpersonalnych oraz dydaktycznych, przygotowaniu
konkursu organizowanego dla studentdw Filii w jezyku angielskim, ,,My own company”, przygotowaniu
do egzamindéw jezykowych TELC, LCCI.

7.4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Wymiana miedzynarodowa studentéw i kadry odbywa sie w gtéwnej mierze poprzez uczestnictwo
w Programie Erasmus+, zaréwno o charakterze dydaktycznym, jak i szkoleniowym. Warto wspomniec
tez o internacjonalizacji Uczelni w wymiarze nauki, co obejmuje szereg inicjatyw owocujgcych
miedzynarodowg wymiang kadry. W ostatnich latach prace i obszary badawcze ulegajg modyfikacji i
zyskujg perspektywe miedzynarodowg. Wspierajac ten proces Uczelnia realizuje wspomniane juz
wczesniej projekty, ktére stuzg m. in. budowie miedzynarodowych zespotéw badawczych,
finansowaniu wyjazdéw pracownikow i doktorantdw na zagraniczne staze i konferencje, finansowaniu
przyjazdéw kadry z zagranicy. Dzieki programom mozliwe byto przyjecie kilkudziesieciu ekspertéw na
stanowisku profesora wizytujgcego. W 2018 r. w Uczelni zorganizowano International Academic Week
dla profesoréw wizytujgcych. Wszyscy uczestnicy przeprowadezili zajecia ze studentami oraz spotkali
sie z pracownikami naukowymi w celu tworzenia potencjalnych zespotéw badawczych.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu od wielu lat podpisuje umowy z uczelniami partnerskimi
w Europie, Azji, Ameryce Pdtnocnej i Ameryce Potudniowej. Wybrane instytucje partnerskie z
podziatem na kraje przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela. Wybrane instytucje partnerskie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Kraj Uczelnia

Stany Zjednoczone The University of Kentucky, College of Agriculture, Food and Environment

Japonia Toyo University
Wielka Brytania University of Reading
Indonezja University of Jember
University of the Witwatersrand
RPA . .
University of Johannesburg
. IMED Passo Fundo
Brazylia N . . . <
Communitarian University of Chapeco region (UNOCHAPECO)
Gruzja Miedzynarodowy Uniwersytet Kaukaski w Thilisi
Biatorus Biatoruski Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny
Litwa Uniwersytet Wilenski

Rosyjski Uniwersytet Przyjazni Narodow
Rosja Federalna Paistwowa Autonomiczna Instytucja Ksztatcenia Wyzszego Parnstwowy
Uniwersytet Politechniczny w Sankt Petersburgu

Politechnika Lwowska

Narodowy Uniwersytet Lesnictwa Ukrainy

Ukraina DWNZ Kijowski Narodowy Instytut Ekonomiczny im. Wadyma Hetmana
Kijowski Narodowy Uniwersytet Handlu i Ekonomii

Lwowski Handlowo - Ekonomiczny Uniwersytet

Uczelnie, z ktérymi wspodtpracujg pracownicy badawczo-dydaktyczni Filii to:

Universities of Applied Sciences Upper, Steyr Campus — Austria;

Uniwersytet Techniczny w DreZnie;

Tokyo University of Sience, Graduate School of Management, Tokyo — Japonia;

Uniwersytet Techniczny w Kaiserslautern, Kaiserslautern — Niemcy;

KATHO University, Kortrijk — Belgia;

Selguk University, Konya — Turcja;

P.A. College, Larnaca — Cypr;

Hochschule fir Wirtschaft und Recht Berlin, Berlin — Niemcy;

Institut fur Interdisziplindre Forschung in Heidelberg, Heidelberg — Niemcy;

Trinationales Netzwerk Umweltbildung — Republika Czeska, Polska, Niemcy,

Jan Evangelista Purkyne University, Usti nad Labem — Republika Czeska;

Fundacja Wspodtpracy Polsko-Niemieckiej — Stiftung Fiir Deutsch-Polnische Zusammenarbeit,
Warszawa — Polska;

Wyisza Szkota Hotelarstwa, Belgrad — Serbia;

Uniwersytet Wilenski, Wilno — Litwa;

Uniwersytet w Pardubicach, Pardubice — Republika Czeska;

Gesellschaft fur Klassifikation e.V., Dortmund — Niemcy;

SIRE — Sachsisches Institut flir Regionalokonomie und Energiewirtschaft e.V Zittau (Saksonski
Instytut Gospodarki Regionalnej i Gospodarki Energetycznej), Zittau — Niemcy;

IOR — Leibniz-Institut fiir okologische Raumentwicklung e. V. (Instytut Rozwoju
Przestrzennego), Drezno — Niemcy;

ILK — Institut fir Landerkunde (Instytut Geografii), Lipsk - Niemcy;
Kreisentwicklungsgesellschaft Lobau-Zittau mbh (KEGL) Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Powiatu w Zittau, Zittau — Niemcy;
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e DAAD - Deutscher Akademischer Austausch Dienst (Niemiecka Centrala Wymiany
Akademickiej), Warszawa — Polska; Berlin — Niemcy;

e Deutsch — Polnisches Jugendwerk (Polsko-Niemiecka Wspdtpraca Mtodziezy), Potsdam —
Niemcy;

e Deutsch — Polnische Wissenschaftsstiftung / Polsko-Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki,
Frankfurt Oder — Niemcy;

e Collegium PONTES — Lernen in und fur Europa, Gorlitz — Niemcy.

Nadzér merytoryczny oraz formalny nad Programem Erasmus+ petni, jak juz wspomniano wczes$niej
CWM. Pozyskuje ono réwniez srodki finansowe w ramach tej inicjatywy. W ostatnich latach
pozyskiwane sg rekordowe srodki finansowe przeznaczone na ten cel. Mobilnos¢ pracownikow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz profesoréw wizytujgcych w latach 2019 — 2024 w
ramach Programu Erasmus+ przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela. Mobilno$¢ pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz profesorow
wizytujacych w latach 2019 - 2024 w ramach Programu Erasmus+

Pracownicy wyjezdzajgcy

Rok akademicki

Pracownicy badawczo-dydaktyczni

Pracownicy Uczelni

(prowadzenie zajec) (szkolenia)
2019/2020 120 23
2020/2021 22 20
2021/2022 20 50
2022/2023 52 71 (nauczyciele akademiccy)
2023/2024 76 (pracownicy adninistracyjni)

W r.a. 2019/2020 po raz trzeci pozyskano Srodki w ramach nowej akcji Erasmus+ kraje partnerskie.
Program ten obejmuje swoim zasiegiem kraje spoza Unii Europejskiej, ktore sg partnerami
uniwersytetéw europejskich. Ztozony przez Uczelnie wniosek otrzymat bardzo wysokg ocene, stat sie
rowniez wnioskiem modelowym dla innych uczelni w Polsce. W okresie tym pozyskano finansowanie
na wyjazdy do uczelni w Kanadzie, Japonii, Serbii, Ukrainie, Biatorusi oraz Rosji. W kolejnym r.a. —
2020/2021 — ponownie pozyskano $rodki w ramach Programu Erasmus+ kraje partnerskie, ktérymi
sfinansowano wyjazdy do uczelni Kanady, Japonii, Ukrainy, Biatorusi i Rosji, a takze Brazylii oraz Bosni
i Hercegowiny. W r.a. 2021/2022, po okresie do$¢ znacznego spadku liczby wyjazdéw zagranicznych w
zwigzku z pandemig COVID-19 i na skutek zniesienia ograniczen w ruchu transgranicznym oraz
wdrozenia programu szczepien, zaobserwowano zwiekszenie mobilnosci o ponad 66% w stosunku do
roku poprzedniego. Najczestsze kierunki wyjazdéw to Niemcy, Austria, Portugalia, Hiszpania, Czechy,
Turcja, Chorwacja, Cypr, Wegry, Litwa, Biatorus, Bosnia i Hercegowina.

CWM corocznie przygotowuje oferty dla pracownikéw UEW zainteresowanych wyjazdami w celach
zaréwno dydaktycznych (pracownicy badawczo-dydaktyczni), jak i szkoleniowych (nauczyciele
akademiccy oraz pracownicy administracyjni). Oferta na r.a. 2024/2025 zawiera ponad 130 propozycji
Uczelni, gtéwnie z Czech, Hiszpanii, Niemiec, Wtoch i Turcji, ale réwniez Grecji, Austrii Butgarii czy Litwy
i totwy.

Doswiadczenia zagranicznych uczelni w doskonaleniu i umiedzynarodowieniu procesu nauczania
wykorzystuje réwniez kadra badawczo-dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce. W ramach programu ERSMUS+ nauczyciele akademiccy Filii UEW
uczestniczyli w wizytach studyjnych i/lub prowadzili zajecia dydaktyczne:

e w roku akademickim 2021/2022 — 8 pracownikdéw naukowo-dydaktycznych — w krajach:
Czechy, Cypr, Hiszpania, Wegry,
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e w roku akademickim 2022/2023 - 14 pracownikdw naukowo-dydaktycznych — (tgcznie 21
wyjazddéw) w krajach: Czechy, Cypr, Turcja, Sfowacja, Hiszpania, Chorwacja. Dodatkowo dwoje
pracownikéw administracyjnych (tgcznie na 4 wyjazdach).

Woyjazdy zrealizowane przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych i administracyjnych Filii UEW w
Jeleniej GArze w roku akademickim 2023/2024 przedstawione zostaty w tabeli:

Woyjazdy szkoleniowe (STT) Wyjazdy dydaktyczne (STA)
Imiei - . Imig i - .
nazwisko Miejsce wyjazdu nazwisko Miejsce wyjazdu
Piotr Zawadzki | Technische Universitat Dresden Matgorzata Jan Evangellstf:\ Purkyne University In
Markowska Usti Nad Labem
. . . - Elzbieta Jan Evangelista Purkyne University In
Piotr G I Technisch tatD
iotr Grysze echnische Universitdt Dresden Sobczak Usti Nad Labem
Elzbieta .
. . - Andrzej . .
Pohulak- Technische Universitdt Dresden . The Cyprus Institute Of Marketing
Raszkowski
Zotedowska
Sabina Matgorzata
Zaremba- Technische Universitdt Dresden 8 Mendel University In Brno
Markowska
Warnke
Izabela
Michalska- Silesian University In Opava Piotr Rogala Technicka Univerzita V Liberci
Dudek
Piotr Zawadzki Silesian University In Opava Piotr University Of Insubria
¥ P Zawadzki y
Adriana Jan Evangelista Purkyne University Andrzej . . . . .
Przybyszewska In Usti Nad Labem Raszkowski Technicka Univerzita V Liberci
Adriana Technicka Univerzita V Liberci Piotr . Technicka Univerzita V Liberci
Przybyszewska Zawadzki
Marzena Technicka Univerzita V Liberci Piotr . Universidad De Malaga
Hanus Zawadzki
Marzena Jan Evangelista Purkyne University . . . . .
Hanus In Usti Nad Labem Maja Jokiel Manisa Celal Bayar University
i i fE ics A
Piotr Zawadzki University O . conomics And Grzegorz Manisa Celal Bayar University
Business Jokiel
Matgorzata . . . . . Andrzej I .
Markowska Technicka Univerzita V Liberci Sztando Istanbul Bilgi University
Beata Bal- University College Of Economics Tomasz
Domariska And Culture Kotakowski P.A. College - Larnaca
Tomasz University College Of Economics Agnieszka
P.A. Coll -L
Barttomowicz And Culture Jagoda College - Larnaca
Andrzej Jan Evangelista Purkyne University | Matgorzata Jan Evangelista Purkyne University In
Sztando In Usti Nad Labem Markowska Usti Nad Labem
. . . - Elzbieta Jan Evangelista Purkyne University In
Piotr Rogala Technische Universitat Dresden Sobczak Usti Nad Labem
Marzena Jan Evangelista Purkyne University Andrzej . .
Hanus In Usti Nad Labem Sztando The University Of Malta
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W ostatnich kilku latach z udziatu w Programie Erasmus+ korzysta ok. 1,5% studentow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu rocznie, natomiast liczba studentédw przyjezdzajgcych przekracza
kazdego roku 300 osdb, z wyjatkiem r.a. 2020/2021 ze wzgledu na sytuacje pandemiczng. Liczbe
studentéw wyjezdzajgcych i przyjezdzajacych w ramach Programu Erasmus+ w latach 2019 - 2024
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela. Liczba studentéw wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach Programu Erasmus +
w latach 2019 - 2024

Studenci wyjezdzajacy
Rok akademicki Wyjazdy studentéw Wyjazdy studentéw
na studia na praktyki
2019/2020 146 12
2020/2021 74 7
2021/2022 141 18
4

W r.a. 2019/2020 liczba studentéw wyjezdzajagcych w ramach Programu Erasmus+ byta na
zblizonym poziomie w stosunku do poprzedniego r.a. 2018/2019, kiedy to wyjechato 156 studentow.
Po okresie spadku mobilnosci w r.a. 2020/2021, od r.a. 2021/2022 liczba wyjazdéw studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wzrosta i utrzymuje sie na podobnym poziomie.
Dominujacymi krajami pochodzenia studentéw przyjezdzajgcych sg Hiszpania, Francja, Niemcy,
Portugalia, Turcja, Wtochy. Zajecia dla tej grupy studentéw prowadzi corocznie srednio ponad 40
pracownikéw badawczo-dydaktycznych Uniwersytetu, oferujgc ponad 50 przedmiotdw realizowanych
w jezyku angielskim.

Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu najchetniej wyjezdzajg do uczelni
partnerskich zlokalizowanych w Hiszpanii, we Wtoszech, w Niemczech, na Cyprze, we Francji, w Belgii,
w Portugalii, na Wegrzech, w Turcji i w Japonii.

Na kierunku 2Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce z miedzynarodowych programow
mobilnosciowych wr.a. 2021/2022 korzystata 1 osoba, wr.a. 2022/2023 z programu korzystaty 2 osoby
(Universita Degli Studi di Perugia, Wtochy). W kolejnych latach nie byto studentéw korzystajgcych z
takich programow.

Pracownicy dydaktyczni Filii UEW w latach 2022-2023 brali udziat w wielu wydarzeniach o zasiegu
miedzynarodowym (seminaria, konferencje), ale takze sami prowadzili wyktady, warsztaty w
uczelniach catego swiata, np. prowadzenie zaje¢ dla studentéw w ramach Economics & Business
International Week for Teaching — Malaga 2022 (dr Elzbieta Pohulak — Zotedowska — ,,Knowledge in
Contemporary Economies”; dr hab. Piotr Rogala — “The ISO 9000 — documents that changed the
World”), dr hab. Andrzej Raszkowski, prof. UEW reprezentowat naszg uczelnie podczas konsultacji
naukowych prowadzonych z dr. Krzysztofem Gerasem (New York University, Center for Data Science),
rowniez dr hab. Andrzej Raszkowski, prof. UEW odbyt szereg spotkan naukowych oraz dotyczacych
zagadnien biznesowych w ramach projektu INTEREKON w Dubaju, dr Jakub Marcinkowski — konsultacje
naukowe oraz wyktady otwarte (Universidade Federal de Minas Gerais w Belo Horizonte w Brazylii oraz
Universidade Federal de Pernambuco w Recife), dr hab. Maja Kiba-Janiak, prof. UEW jako prelegentka
w panelu dyskusyjnym “The Road to Sustainable Transport” podczas "International Day of Women &
Girls in Science" w siedzibie ONZ w Nowym Jorku, dr hab. Bartosz Bartniczak, prof. UEW oraz dr hab.
Piotr Rogala, prof. UEW wygtosili wyktady dla pracownikdéw i studentéw Uniwersytetu Technicznego w
Libercu, dr Piotr Zawadzki przeprowadezit zajecia w P.A. College w Larnace na Cyprze. Ponadto dr hab.
Piotr Rogala, prof. UEW oraz dr hab. Robert Kurek, prof. UEW uczestniczyli w Europejskim
Ugrupowaniu Wspétpracy Terytorialnej NOVUM.
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Dr hab. Marcin Petka, prof. UEW brat udziat (zdalnie) w seminariach z zakresu analizy danych w tym
ztozonych zbioréw danych oraz danych symbolicznych pt. ,DaSSWeb - Data Science and Statistics
Webinar” (organizator Paula Brito, Faculdade de Economia, Universidade do Porto). Wczesniej to
seminarium byto organizowane pod nazwa “ABCData Webinar Series CodWeb — Analysis of Big and
Complex Data Webinar Series”.

W ramach wspodtpracy z prof. Antonio Irpino dr hab. Marcin Petka, prof. UEW przygotowat referat pt.
»Analysis of the Changes in the Polish Traditional Drugstores Market During COVID-19” (Marcin Petka,
Antonio Irpino, Michat Swachta), ktdory zostat wygtoszony w jezyku angielskim na XVII-tej
miedzynarodowej konferencji IFCS (International Federation of Classification Societies) nt.
,»Classification and Data Science in the Digital Age (19-23 lipca 2022) w Porto.

7.5. Sposéb i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia

Stopienn umiedzynarodowienia dziatalnosci Uczelni w postaci liczby studentéw zagranicznych
studiujgcych na UEW oraz studentdw wizytujgcych Uczelnie w ramach programu Erasmus+, a takze
zagranicznych profesoréw zatrudnianych w Uczelni w ramach zespotéw badawczych i profesoréw
prowadzgcych goscinne wyktady w ramach wymiany programu Erasmus+ jest co roku analizowany
przez CWM i przedstawiany w corocznym Sprawozdaniu Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Weryfikacja obejmuje zarowno skale, jak i zasieg mobilnosci miedzynarodowej. Kazda
decyzja dotyczgca nawigzania wspotpracy z uczelnig zagraniczng jest poprzedzona szczegétowg analizg
dotyczacg potencjalnych przysztych korzysci ptyngcych ze wspdtpracy. Coraz wiekszy nacisk ktadziony
jest rowniez na wybdr uczelni partnerskich, ktére posiadajg miedzynarodowe akredytacje, co stanowi
potwierdzenie najwyzszego poziomu swiadczonych przez nie ustug edukacyjnych.

Obowigzek realizacji okresowego przegladu stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia w
odniesieniu do programu studiéw zostat wprowadzony przez Zarzadzenie Rektora nr 147/2021. Jest
to ocena umiedzynarodowienia ksztatcenia prowadzonego na kierunkach studiéw | i Il stopnia
realizowanych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Wyniki okresowych przegladéw sa
wykorzystywane dla zwiekszania umiedzynarodowienia ksztatcenia na Uczelni. Przeglad dokonywany
jest raz w roku przez zespdt, w sktad ktérego wchodzy: Dyrektor Centrum Wspodtpracy
Miedzynarodowej (przewodniczacy), Dziekan ds. Ksztatcenia lub Prodziekan ds. Ksztatcenia, Dziekan
Filii lub Prodziekan Filii, Prodziekan ds. Studenckich (kierunki miedzynarodowe) oraz Dyrektor Centrum
Obstugi Badan Naukowych. Przeglad obejmuje ocene rodzaju, zakresu i zasiegu umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia; ocene skali i zakresu oraz zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentow
na poszczegdlnych kierunkach studiéw UEW, mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentéw, w tym warunkéw do mobilnosci wirtualnej nauczycieli
akademickich i studentow.

Oprdécz wewnetrznych analiz i ewaluacji dotyczacej umiedzynarodowienia dziatalnosci, Uczelnia
dobrowolnie poddaje sie ocenie zewnetrznych organizacji akredytujacych o zasiegu
miedzynarodowym. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu konsekwentnie realizuje strategie
internacjonalizacji w zakresie pozyskiwania akredytacji i certyfikatéw miedzynarodowych. Ewaluacje
zewnetrznych podmiotdw pozwalajg utwierdzi¢ interesariuszy Uczelni w przekonaniu o posiadaniu
przez Uczelnie okreslonych silnych atutéw, jak i pomdc w identyfikacji obszarow wymagajgcych
doskonalenia. Pozyskiwanie akredytacji zwigzane jest takie z dazeniem do zwiekszania
rozpoznawalnosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na arenie miedzynarodowej oraz
dalszego rozwoju wspodtpracy miedzynarodowe;j.

W 2017 roku Uczelnia rozpoczeta starania o wstgpienie organizacji AACSB jako jej cztonek. W tym
samym roku AACSB zaakceptowata raport przedstawiony przez Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu i formalnie przyjeta go w poczet swoich cztonkdw (finansowanie tego procesu zapewnione
byto za pomocg grantu z MNiSW). Ztozony kolejny Raport akredytacyjny — AACSB ISER (AACSB Initial
Self Evaluation Report) uzyskat pozytywna ocene Komisji Akredytacyjnej AACSB oraz rekomendacje do
ztozenia kolejnego raportu — tym razem z postepéw doskonalenia funkcjonowania Uniwersytetu w r.a.
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2021/2022. Uzyskanie pozytywnej oceny jest dowodem na ciggte doskonalenie jakosci zarzadzania
Uczelnia. Kolejnym krokiem w procesie akredytacji AACSB jest ztozenie drugiego raportu ukazujgcego
postepy w procesie doskonalenia Uczelni w r.a. 2023/2024. Dodatkowo cztonkostwo w organizacji
AACSB zobowigzuje do przygotowywania corocznych, dostepnych dla innych cztonkéw organizacji
raportow z kilku obszaréw tematycznych, dzieki czemu mozliwe jest sledzenie przez Uczelnie trendéw
istotnych dla podejmowania decyzji strategicznych, w tym takze dotyczacych ksztatcenia.

W 2019 roku Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu pomyslinie zakoniczyt proces miedzynarodowe;j
oceny instytucjonalnej European University Association — Institutional Evaluation Programme (EUA
IEP). Jest to niewatpliwy sukces, gdyz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest pierwszg uczelnig
ekonomiczng w Polsce, ktéra pozytywnie przeszta procedure ewaluacyjng EUA-IEP. Zdaniem Komisji
oceniajacej Uczelnia posiada wiele mocnych stron, na ktérych moze sie oprze¢ w procesie dalszego
doskonalenia, z ktérych na szczegdlng uwage zastuguje zaangazowanie kadry uczelni. W kwietniu 2022
r. przedstawiciel UEW brat udziat w pracach nad inicjatywg EUA — Newlead. Newlead jest projektem
poswieconym innowacyjnemu przywodztwu i zmianom w zarzadzaniu w szkolnictwie wyzszym,
realizowanym pod egidg EUA. Tematem byty dobre praktyki w zarzadzaniu wyzszymi uczelniami. W
roku 2023 Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu zakonczyt proces EUA IEP Follow-up, sktadajgc
raport opisujgcy zmiany wprowadzone na Uczelni od czasu pierwszej ewaluacji komisji IEP w roku
2019. Raport obejmowat analize dziatarh wynikajgcych z implementacji rekomendacji komisji IEP oraz
opis wielu inicjatyw UEW w zakresie ciggtego doskonalenia proceséw funkcjonowania Uczelni. W
dniach 8 — 11 maja 2023 odbyta sie wizyta komisji IEP w ramach procesu oceny instytucjonalnej
Institutional Evaluation Programme (IEP). Wizyta zakonczyta sie prezentacjg wstepnego raportu z
procesu ewaluacji. W swoich wnioskach Komisja podkredlita celowo$é wprowadzonych zmian w
obszarach nauki, dydaktyki i zarzgdzania Uczelnig oraz zwrdécita uwage na dynamiczny charakter tych
zmian mimo okresu pandemii.

W roku 2017 Uczelnia pozyskata réwniez akredytacje miedzynarodowg IQA CEEMAN. Komisja
akredytacyjna CEEMAN podkreslita wysoka jako$¢ edukacji, kompleksowe podejscie do zaspokajania
potrzeb studentéw i wzbogacanie ich ogdlnego doswiadczenia akademickiego. Wedtug ekspertow
CEEMAN, Uczelnia charakteryzuje sie silng kulturg badawczg i godnymi podziwu, znaczgcymi
osiggnieciami oraz zdolnosciami naukowymi i badawczymi pracownikéw. Cztonkowie Komisji docenili
znaczny postep w kierunku internacjonalizacji w ciggu ostatnich kilku lat w wielu aspektach dziatalnosci
Uniwersytetu. Wysoko oceniane jest rowniez zaangazowanie studentéw w organizacjach i kotach
naukowych, w tym o zasiegu miedzynarodowym. Znaczgcym krokiem w dgzeniu ku doskonatosci naszej
Uczelni byto ztozenie raportu samooceny Self-Assessment Report (SAR) wraz z zatgcznikami,
wymaganego w procesie reakredytacji CEEMAN International Quality Accreditation (IQA) w lipcu 2024
roku. Raport opisuje zmiany wprowadzone na UEW od czasu pierwszej ewaluacji komisji CEEMAN IQA
w roku 2017. Obejmuje rdwniez analize dziatan wynikajgcych z implementacji rekomendacji komisji
CEEMAN IQA oraz opis wielu inicjatyw UEW w zakresie ciggtego doskonalenia proceséw
funkcjonowania Uczelni. W dniach 6-7 listopada 2024 r. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu goscit
Komisje Akredytacyjna CEEMAN IQA (Central and East European Management Development
Association International Quality Accreditation). Komisja podczas wizyty dokonata wstepnej
pozytywnej oceny postepdw funkcjonowania Uczelni oraz zmian, ktére wprowadzono od uzyskania tej
akredytacji po raz pierwszy w 2017 r. Oficjalny raport spodziewany jest w najblizszych tygodniach.

Poza akredytacjami instytucjonalnymi istotne znaczenie dla podnoszenia miedzynarodowej
konkurencyjnosci Uczelni majg takze akredytacje programowe, w tym zakresie nalezy wskazac gtéwnie
na akredytacje EFMD Global dla kierunku International business (uzyskang w 2022 r.) oraz Finance
(uzyskang w 2015 r., a nastepnie w 2018, 2021 oraz 2023 r.). Obecnie UEW rozpoczeta proces
reakredytacji powyzszych kierunkéw, sktadajgc dokumenty niezbedne w procesie. Wizyta komisji
EFMD jest planowana jesienig 2025 roku.

W roku akademickim 2021/2022 program EMBA uzyskat przedtuzenie akredytacji miedzynarodowej
instytucji akredytujgcej AMBA na kolejnych pie¢ lat. Jest to najdtuzszy mozliwy okres otrzymania
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akredytacji. Akredytacja przyznana przez The Association of MBA’s jest prestizowym wyrdznieniem
doskonatej jakosci programéw MBA na catym $wiecie. Mogg sie nig poszczyci¢ tylko nieliczne uczelnie
w Polce, dlatego jest to swiadectwo najwyzszej jakosci Programu EMBA oferowanego na UEW.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w roku 2022 ponownie znalazt sie w gronie Uczelni
wyrdéznionych prestizowym logo HR Excellence in Research. Utrzymanie przez Komisje Europejska
zgody na uzywanie logo HR Excellence in Research przez Uczelnie méwi m.in. o tym, ze spetnia ona
wysokie standardy zwigzane z ksztattowaniem warunkéw pracy naukowej i badawczo-rozwojowej.

Zagraniczne komisje akredytacyjne doceniajg takze obszerne portfolio oferty edukacyjnej oraz
istnienie wielu interesujacych inicjatyw, takich jak Biznesowy Indywidualny Program Studidw, a takze
wiele mozliwosci nawigzania wczesnych kontaktéw z przysztymi pracodawcami zaréwno krajowymi,
jak i miedzynarodowymi. Absolwenci Uczelni sg wysoko cenieni na rynku pracy, zaréwno przez
pracodawcow lokalnych i regionalnych, jak rowniez przez firmy ponadnarodowe.

W opinii tych komisji obecnie Uczelnia realizuje ambitne, a jednoczesnie realistyczne plany dalszego
umacniania swojej reputacji miedzynarodowej. Internacjonalizacja odgrywa wazng role w obecnej
orientacji strategicznej, a ostatnie lata charakteryzowaty znaczne wysitki w zarzadzaniu przejsciem z
uczelni gtdwnie regionalnej na instytucje widoczng na arenie miedzynarodowej.

Traktujgc zalecenia miedzynarodowych komisji akredytujacych jako drogowskazy w procesie
rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Uczelnia poddaje sie ewaluacji wybranym
podmiotom akredytujgcym na poziomie instytucjonalnym oraz kierunkowym, w rezultacie czego
przyznawane sg jej kolejne akredytacje/certyfikaty.

Projekty w ramach wspdtpracy miedzynarodowej realizowane wytacznie w Filii UEW w Jeleniej Gérze:

e 12th International Conference of Young Scientists of Lower Silesian Voivodship and of the
Academic Coordination Centre in Euroregion Neisse-Nisa-Nysa, 10-11th May 2018;

e 14th International Conference of Young Scientists of the Academic Coordination Centre in the
Euroregion Neisse, 17th May 2021;

e 15th International Conference of Young Scientist of the Academic Coordination Centre in the
Euroregion Neisse, 10th May 2022;

e 16th International Conference of Young Scientist of the Academic Coordination Centre in the
Euroregion Neisse, 19th October 2023;

e 17th International Conference of Young Scientist of the Academic Coordination Centre in the
Euroregion Neisse, 25th April 2024;

e Jakos¢ zycia w obszarze przygranicznym — wzmocnienie ponadgranicznych przeptywéw dla
wspolnego zréwnowazonego rozwoju i planowania regionalnego - Projekt realizowany od
18.10.2011 r. do 31.03.2014 r., miat na celu uzupetnienie istniejgcej luki informacyjnej i
przygotowanie bazy danych stanowiacej podstawe do wspdlnego transgranicznego rozwoju
regionalnego. Celem projektu byto tez przekazanie doswiadczen polsko-saksonskiego
pogranicza innym obszarom przygranicznym w Polsce, Niemczech i Europie oraz
wypracowanie dobrej praktyki w zakresie wspdtpracy transgranicznej, ktéra moze stuzyc¢ jako
przyktad innym regionom przygranicznym (zorganizowano dwie konferencje i dwa warsztaty);

e Regionalne faiicuchy tworzenia wartosci w kontekscie ustug systemowych i bioréznorodnosci
— na przyktadzie czesko-polsko-saksonskiej wspoétpracy projektowej - Projekt byt realizowany
w latach 2015-2017. Celem projektu byfa identyfikacja zaleznosci pomiedzy regionalnymi
tancuchami warto$ci dodanej a ustugami ekosystemowymi i bioréznorodnoscia oraz
wzmocnienie regionalnych taricuchow dostaw i poprawa oddziatywania przedsiebiorstw na
ochrone ustug ekosystemowych;

e Wspodtpraca szkdt wyzszych na rzecz zréwnowazonego rozwoju polsko — czeskiego pogranicza
- projekt otrzymat dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego za posrednictwem Euroregionu Nysa. Okres realizacji
projektu: 27.04.2017-26.04.2018. Celem projektu byto wzmocnienie dtugoletniej wspdtpracy

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 100



badawczej pracownikdw naukowo-dydaktycznych Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Technicznego w Libercu i UEW w Jeleniej Gérze oraz uzupetnienie wiedzy ekonomicznej nt.
zrbwnowazonego zarzadzania w przedsiebiorstwach regionalnych (gtéwnie rolniczych i
agroturystycznych) oraz interkulturalnej studentdw obu uczelni ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw praktycznych.

e Ocena ustug i konkurencyjnosci regionéw turystycznych na czesko-polskim pograniczu -
projekt wspétfinansowany ze srodkédw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz srodkéw budzetu panstwa za posrednictwem Euroregionu Nysa.
Okres realizacji projektu: 01.07.2018-30.04.2019. Projekt miat na celu analize oferowanych
ustug turystycznych na polsko-czeskim pograniczu i przekazanie pozyskanych informacji
centrom informacji turystycznej, przedsiebiorcom turystycznym i jednostkom samorzadu
terytorialnego w obu regionach.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest Uczelnig przyjazng roznym grupom studentéw, w tym
obcokrajowcom, szczegdlnie uzdolnionym oraz osobom z niepetnosprawnosciami. W systemie
uwzglednia sie trzy rodzaje wsparcia: merytoryczne, materialne i organizacyjne (w tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami). Udogodnienia obejmujg: preferencje w procesie rekrutacji, wsparcie
finansowe, w tym w sytuacji kryzysowej spowodowanej pandemig COVID, pomoc w dostepie do
wiedzy i materiatéw, udogodnienia infrastrukturalne oraz dostosowany system informacji.

Uczelnia realizuje réwniez system wsparcia dla laureatéw i finalistéw olimpiad przedmiotowych
przyjmujac ich z pominieciem postepowania kwalifikacyjnego lub przyznajac maksymalng liczbe
punktéw z danego przedmiotu.

Osobom z niepetnosprawnosciami Uczelnia oferuje udogodnienia w procesie rekrutacji na studia.
Biuro Rekrutacji oraz wszystkie pomieszczenia komisji rekrutacyjnych znajdujg sie w budynkach
posiadajgcych windy i podjazdy, co umozliwia tatwy dostep. W przypadku kandydatéw, ktorym
niepetnosprawnosé¢ uniemozliwia udziat w postepowaniu rekrutacyjnym w formie przewidzianej w
zasadach rekrutacji, dopuszcza sie zastosowanie udogodnien polegajgcych w szczegdlnosci na:
zmienionej formie egzaminu, przedtuzeniu czasu jego trwania, zastosowaniu alternatywnej formy
zapisu, udziale w egzaminie ttumacza z jezyka migowego. Ponadto Uchwata Senatu Uczelni przewiduje
zasady przyznawania dodatkowych punktéw rekrutacyjnych dla tych kandydatéw. Ich liczba
uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci kandydata.

Na podstawie Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, studenci i doktoranci Uniwersytetu
uprawnieni sg do korzystania z pomocy materialnej. W celu wsparcia socjalno-bytowego Uczelnia
tworzy specjalny fundusz Swiadczen przeznaczony dla studentéw | i Il stopnia, ktdrzy mogg ubiegac sie
o pomoc w formie:

a) stypendium socjalnego,
b) stypendium dla oséb niepetnosprawnych,
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c) stypendium Rektora UEW,
d) zapomogi.

Dotacja na pomoc materialng pochodzi z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyziszego. Oprécz
wymienionych form pomocy student moze réwniez ubiega¢ sie o $wiadczenia ze srodkéw
przeznaczonych na ten cel, z budzetu panstwa, w formie stypendium ministra za wybitne osiggniecia.
Sposdb przyznawania Swiadczen jest SciSle okreslony w Regulaminie $wiadczen studenckich i
przedstawiony przejrzyscie na stronie: Stypendia i sprawy socjalne UEW.

Tabela. Wsparcie socjalno — bytowe dla studentéw kierunku Zarzgdzanie w nowoczesnej

gospodarce w r.a. 2023/2024 i 2024/2025

Liczba Liczba Okres
R.a. Rodzaj stypendium ztozonych przyznanych | przyznania Kwota
whnioskéw | stypendiéw | stypendium
stypendium dla osdéb 6 6 na rok 3800 zt (suma z 6 przyznanych
niepetnosprawnych akademicki | stypendidw) Kwota miesieczna
. na rok 13794,84 zt (suma przyznanych
2apomogt 4 4 akademicki | zapomog w roku akademickim)
2023/ . na rok 21100 zt (suma z 19 przyznanych
2024 stypendium Rektora 32 19 akademicki | stypendiéw) Kwota miesieczna
stypendium socjalne 6 4 na.semestr 6700 zt (.s’uma z4 przy.zna.mych
zimowy stypendidow) Kwota miesieczna
stypendium socjalne 4 4 na semfestr 6700 zt (.s’uma z4 przy'zna.mych
letni stypendiow) Kwota miesieczna
stypendium dla oséb 3 3 na rok 2600 zt (suma z 3 przyznanych
niepetnosprawnych akademicki | stypendidw) Kwota miesieczna
Zapomogi 1 1 na rok 1500 zt (suma przyznanych
2024/ P g akademicki | zapomdg do dnia 16.12.2024 r.)
2025 k 10400 zt h
stypendium Rektora 34 8 na ro. . 0400 zeuma 28 przy./zn.anyc
akademicki | stypendiéw) Kwota miesieczna
7 t 4 h
stypendium socjalne 4 4 na.semestr 600 z (.s’uma z przy.zna.myc
zimowy stypendidow) Kwota miesieczna

Osobom z niepetnosprawnosciami, ktérym rodzaj niepetnosprawnosci ogranicza mozliwos¢
petnego uczestnictwa w zajeciach, zaliczeniach i egzaminach (w trybie standardowym lub IPS),
przystuguje prawo do innych rozwigzan umozliwiajgcych studiowanie dostosowane do ich mozliwosci,
w tym takze sktadanie egzamindw i uzyskiwanie zaliczen. Rozwigzania te mogg polegaé m. in. na
stosowaniu dodatkowych urzadzen technicznych, skorzystaniu z pomocy asystenta osoby
niepetnosprawnej lub ttumacza jezyka migowego, wprowadzaniu innych form zapisu wykorzystanych
materiatow dydaktycznych i egzaminacyjnych, zmiany formy zdawania egzaminéw poprzez wydtuzenie
czasu ich trwania, stosowanie alternatywnej formy zapisu egzaminu, zmiany egzaminu z pisemnego na
ustny, obecno$¢ oséb trzecich (ttumacze, lektorzy). Pomoc skierowana do o0séb z
niepetnosprawnosciami obejmuje réwniez organizacje dodatkowych zaje¢ kompensacyjnych z jezykéw
obcych, zaje¢ sportowych, oferte turnuséw rehabilitacyjnych, kurséw jezykowych oraz szkolen
podnoszacych kwalifikacje, Poszczegdlne formy sg ustalane w porozumieniu ze studentem, na jego
whniosek i z petnym uwzglednieniem jego autonomii. Student mieszkajgcy na terenie Wroctawia lub
Jeleniej Géry majacy trudnosci z dostaniem sie na Uczelnie ma mozliwos$¢ transportu dopasowanego
do jego potrzeb. W ramach wsparcia oséb niepetnosprawnych Uczelnia powotata Petnomocnika
Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami oraz Sekcje ds. Obstugi Oséb z Niepetnosprawnosciami (od
2020 r.), do zadan ktérych naleza:

1. analiza i ocena stopnia przygotowania Uczelni do obstugi oséb z niepetnosprawnosciami;
2. zapewnienie rownych szans osobom z niepetnosprawnosciami w dostepie do edukacji i pracy na
Uczelni;
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3. wnioskowanie do Rektora w sprawach zwigzanych z dysponowaniem srodkami Funduszu wsparcia
0s6b niepetnosprawnych;

4. opiniowanie wnioskéw kierowanych do osdb petnigcych funkcje kierownicze w Uczelni oraz
kierownikéw jednostek organizacyjnych zatrudniajgcych niepetnosprawnych pracownikéw;

5. koordynacja realizacji zadan Sekcji ds. Obstugi Oséb z Niepetnosprawnosciami;

6. inicjowanie i organizowanie wspotpracy Uczelni z innymi podmiotami w zakresie dziatalnosci na
rzecz oséb niepetnosprawnych.

Z dniem 1 grudnia 2020 r. w Filii UEW w Jeleniej Gorze powotana zostata Komisja ds. wsparcia
studentéw z niepetnosprawnos$ciami oraz narazonych na dyskryminacje i wykluczenie. Do zadan
Komisji nalezy:

e reprezentowanie intereséw studentdw z niepetnosprawnosciami oraz narazonych na
dyskryminacje i wykluczenie,

e identyfikacja i monitorowanie potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami oraz
podejmowanie dziatarh umozliwiajgcych im petny udziat w procesie ksztatcenia,

e inicjowanie dziatan zapobiegajacych dyskryminacji i wykluczeniu studentéw,

e organizacja konsultacji dla studentéw z niepetnosprawnosciami oraz narazonych na
dyskryminacje i wykluczenie,

e przygotowywanie dla Dziekana Filii rekomendacji i wnioskéw w sprawach rozwigzywania
probleméw studentdw z niepetnosprawnosciami i narazonych na dyskryminacje lub
wykluczenie,

e promowanie wizerunku Filii jako instytucji przyjaznej studentom z niepetnosprawnosciami
oraz przeciwdziatajgcej dyskryminacji i wykluczeniu,

e organizacja szkolen dla pracownikéw w zakresie wspierania studentéw z
niepetnosprawnosciami oraz przeciwdziatania dyskryminacji i wykluczeniu,

e wspodtpraca z instytucjami zewnetrznymi w zakresie dziatan realizowanych na rzecz
studentéw z niepetnosprawnosciami oraz w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu i
dyskryminacji,

e wspdtpraca z Petnomocnikiem Rektora ds. 0séb z niepetnosprawnosciami,

e wspodtpraca z Koordynatorem ds. dostepnosci w Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu,

e sktadanie Dziekanowi Filii rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komisji.

Prace sg realizowane w ramach projektu ,Otwarte drzwi — program likwidacji barier dostepnosci
ksztatcenia na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu”, ktéry rozpoczat sie 18.11.2019 r., a
zakonczyt 30.09.2023 r. W ramach projektu utworzone zostato Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnoscig
(BON), poprzez zatrudnienie konsultanta ds. edukacji wtaczajgcej. UEW zapewnia udogodnienia w
zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanego do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.
Dziatania dostosowujace infrastrukture, majagce na celu wyréwnanie szans o0séb z
niepetnosprawnosciami na UEW to m.in.:

e dalsza rozbudowa infrastruktury uczelni poprzez: windy, podjazdy, miejsca parkingowe,
przystosowane toalety, podnosnik basenowy, fawki z miejscami dla wodzkéw oséb z
niepetnosprawnosciami, petle indukcyjne w salach Studium Jezykdw Obcych, wyrdwnanie alejek i
chodnikow, dostosowanie pokoi w akademikach do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami,

e bezptatny dostep do kart parkingowych dla studentéw z niepetnosprawnosciami,

e dostosowanie do warunkéw dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami (wynikajgcymi ze
schorzeri narzadéw ruchu) nastepujacych obiektdw: Dom studenta “Slezak” oraz obiektéw
sportowych i rekreacyjnych, tj.: sali sportowej, sali do aerobiku, sitowni i basenu.

Uczelnia, a przede wszystkim Biblioteka jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
dzieki dostepnemu wyposazeniu, takiemu jak lupy, skanery powiekszajgce strony ksigzek,
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elektroniczny lektor, ktory przektada tekst pisany na mowe w czterech jezykach, drukarka brajlowska,
osobne pomieszczenie dla niepetnosprawnych z duzg myszka i trzema typami klawiatur, rowniez dla
0s0b poruszajgcych sie z psem przewodnikiem, ruchome lady, zlikwidowane progi itp.

Stypendium dla oséb z niepetnosprawnoscig dedykowane jest osobom posiadajgcym orzeczenie o
stopniu niepetnosprawnosci. Wysokos$¢ stypendium uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci:
stopien lekki — 400 zt, stopien umiarkowany — 600 zf, stopien znaczny — 1000 zf. Stypendium
przyznawane jest maksymalnie na rok akademicki. W przypadku posiadania orzeczenia z krétszym
terminem niz rok akademicki, stypendium przyznawane jest na czas waznosci orzeczenia. Stypendium
socjalne skierowane jest do grupy studentéw, ktdérych dochéd na cztonka rodziny miesci sie w
przedziale od 0 zt do 1051 zt. Kwota stypendium uzalezniona jest od wysokosci dochodu, jest réznicg
miedzy wysokoscig dochodu studenta, a kwotg 1051 zt. Student moze réwniez ubiegac sie o
zwiekszenie stypendium socjalnego. Stypendium przyznawane jest na semestr studidw. Zapomoga
dedykowana jest dla oséb, ktére znajdujg sie przejsciowo w trudnej sytuacji zyciowej. O zapomoge
student moze sie stara¢ przez caty rok, jednakze nie wiecej niz dwa razy w roku. Wysokos¢ zapomogi
w roku akademickim nie moze przekroczy¢ kwoty 6000 zt. Studenci mogg tez ubiegac sie o stypendium
rektora za wyniki w nauce, osiggniecia naukowe, sportowe lub artystyczne.

8.2. Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest uczelnia, ktéra konsekwentnie realizuje swojg misje i
wizje dazac do bycia miejscem ksztatcenia ekspertédw i lideréw biznesu, kierujac sie m.in. zasadg
zrownowazonego rozwoju. Dlatego tez Uniwersytet za jeden ze swoich priorytetéw uznat wsparcie
studentdw nie tylko w procesie ksztatcenia, ale rdwniez w zakresie motywowania do doskonalenia
zawodowego i osobistego oraz rozwoju spotecznego, w tym popierajgc liczne inicjatywy poza
dydaktyczne. Decyzje o podejmowaniu dziatan skierowanych na wsparcie studentéw Uczelnia
podejmuje z ich udziatemi w odpowiedzi na ich potrzeby, wzmacniajagc tym samym procesy
demokratyzacji i partycypacji studentdw w procesach decyzyjnych. Zaplecze dydaktyczne zapewnia
studentom nowoczesne i komfortowe warunki ksztatcenia sie z wykorzystaniem réznego rodzaju
multimediéw. Nowoczesna Biblioteka wraz z Oddziatem Informacji Naukowej umozliwia studentom
dostep do Swiatowej literatury naukowej poprzez licencjonowane bazy naukowe i mozliwos¢ zdalnego
korzystania z nich. Jednoczesnie stuzy pomocg wykwalifikowana kadra. Uczelnia doktada wszelkich
staran, aby profil ksztatcenia dawat studentom mozliwos$¢ rozwoju kompetencji spotecznych
oraz przygotowanie zawodowe adekwatne do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i ich
wtasnych zainteresowan. Wszystkie te cele i mozliwosci sg adresowane réwniez do oséb z
niepetnosprawnosciami oraz obcokrajowcéw, co powoduje, ze Uczelnia wprowadzita szereg
udogodnien dla tych grup oséb (punkt 8.1).

W zakresie wsparcia mobilnosci miedzynarodowej studentéw Uczelnia opracowata procedury
rekrutacyjne skierowane do studentdw z zagranicy oraz stara sie wspierac ich w trakcie nauki na UEW.

Uczelnia wspodtpracuje z Fundacja Ukraina i w ramach tej wspdtpracy oferuje studentom nieodptatne
konsultacje dotyczace legalizacji pobytu, pracy, wsparcie psychologa oraz zajecia jezykowe. W czasie
pandemii wsparcie mozliwe byto on-line. Dla studentéw z zagranicy Uczelnia organizuje kursy jezyka
angielskiego w celu podniesienia kompetencji jezykowych umozliwiajacych uczestnictwo w zajeciach
w jezyku angielskim. Wprowadzono ponadto udogodnienia dla obcokrajowcéw (m.in. poprzez
dwujezyczne mapy i tablice informacyjne).

Wszyscy studenci majg zapewniony tatwy dostep do nauczycieli akademickich podczas
cotygodniowych konsultacji, gdzie mogg uzyska¢ pomoc w procesie uczenia sie i zdobywania
umiejetnosci badawczych. Studenci z zagranicy mogg uczestniczy¢é w konsultacjach odbywajgcych sie
w jezyku angielskim. Na Uczelni funkcjonuje Uczelniana Platforma e-learningowa, w ramach ktérej
studenci moga korzystaé z dodatkowych kurséw prowadzonych na
odlegtos¢. Platforma ta dostepna jest pod adresem eportal.ue.wroc.pl i  jestoparta o]
oprogramowanie Moodle. Jako jedna z niewielu uczelni w Polsce UEW uruchomito laboratorium
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wirtualne (http://vdi.ue.wroc.pl) pozwalajgce na zdalne korzystanie pracownikom i studentom z
licencjonowanego oprogramowania (opisane w Kryt. 5). Dodatkowo Uczelnia prowadzi platforme
informacyjng , Niepetnosprawni studenci — UE Wroctaw”. Publikowane sg tam informacje o
wydarzeniach skierowanych do studentéw z niepetnosprawnosciami.

UEW inwestuje takze w systemy wspomagajgce proces obstugi studenta. Od wielu lat funkcjonuje
wdrozony system USOS oraz systemy wspomagajace takie jak IRK (system rekrutacji) czy APD
(Archiwum Prac Dyplomowych). Wiele proceséw toczy sie w formie elektronicznej, w tym w petni
elektroniczna obstuga procesu dyplomowania, czy tez mozliwos¢ sktadania podan przez studentéw w
formie elektronicznej. Dodatkowo jako jedna z niewielu uczelni w Polsce, UEW posiada wersje mobilne
systemu USOS na systemy operacyjne Android oraz 10S. W ostatnim czasie wprowadzono mozliwosc¢
skorzystania z legitymacji elektronicznej, z wykorzystaniem profilu zaufanego.

Uczelniany Regulamin Studiéw przewiduje Indywidualng Organizacje Studiéw (l10S), ktéra pozwala
na dostosowanie procesu uczenia sie do potrzeb szczegélnych grup studentédw. I0S polega na
mozliwosci zmiany przez studenta grupy administracyjnej, w ramach ktdrej realizuje przedmiot, bez
zmian programu studiéw. Indywidualizacja $ciezki ksztatcenia moze by¢ ponadto zrealizowana przez
studenta poprzez Indywidualny Program Studiow (IPS) oraz Biznesowy Indywidualny Program Studiéw
(BIPS). Zasady IPS reguluje Uczelniany Regulamin Studiéw.

Biznesowy Indywidualny Program Studiow (BIPS) jest innowacyjnym projektem dydaktycznym
zainicjowanym w roku 2017 na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Ukierunkowany jest on
na budowanie relacji STUDENT-NAUKA-BIZNES i polega na pracy pod opieka tutora akademickiego oraz
mentora biznesowego (obejmuje trzy ostatnie semestry danego stopnia studiéw stacjonarnych). BIPS
jest forma edukacji spersonalizowanej nastawionej na holistyczne podejscie, owocujgcg odkrywaniem
potencjatu, wykorzystywaniem talentéw i mocnych stron studenta-uczestnika. Dotychczas odbyto sie
5 edycji BIPS, w ktorych tgcznie wzieto udziat 137 studentdéw, w tym réwniez kilku studentdow z kierunku
Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce (3 studentow).

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach Projektu pozakonkursowego o charakterze
koncepcyjnym pt. ,Szkota Ortéw”, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
wspotfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, zawart w dniu 28.06.2019 r.
umowe, na podstawie ktérej Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu rozpoczat projekt pt. ,Szkota
Ortéw”. Podstawowym zadaniem projektu byto stworzenie S$ciezki dydaktycznej dla wybitnie
uzdolnionych mtodych oséb (laureatéw olimpiad przedmiotowych o zasiegu krajowym i
miedzynarodowym, a takze najlepszych studentéw wytanianych na podstawie wynikow uzyskanych na
pierwszym roku studiow), ktére w wyniku odpowiedniego wsparcia Uczelni (indywidualna $ciezka
ksztatcenia w postaci dziatan tutoringowych oraz wsparcie stypendialne) majg utrzymywac swoj
wysoki poziom kompetencji w obszarze ksztatcenia. Projekt ,Szkota Ortéw” na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu zostat zindywidualizowany tak, aby w maksymalny sposéb umozliwié
rozwdj studentom biorgcym w nim udziat. Kazdy ze stypendystéw dokonat samodzielnego wyboru
tutora wiodacego, ktéry opiekowat sie studentem przez caty okres trwania projektu.

W Uniwersytecie dziata tez Centrum Ksztatcenia Ustawicznego — pozawydziatowa jednostka
Uczelni, ktdrej misjg jest zaspokajanie potrzeb w zakresie zdobywania aktualnej wiedzy i umiejetnosci
praktycznych przedstawicieli wszystkich grup zawodowych. Korzystajac z jej oferty absolwenci oraz
studenci mogg uczestniczy¢é w szkoleniach i studiach podyplomowych, ukierunkowanych na
zdobywanie aktualnej wiedzy i umiejetnosci praktycznych dla przedstawicieli wszystkich grup
zawodowych. W ofercie Centrum w r.a. 2022/2023 znalazty sie szkolenia otwarte i zamkniete oraz 66
studiéw podyplomowych (obejmujgcych tematykg wszystkie mozliwosci ksztatcenia w Uczelni i
zgodnych z biezgcym zapotrzebowaniem rynku). Oferta na r. a. 2023/2024 obejmuje juz 75 studiow
podyplomowych. Wsparciem dla studentéw w rozwoju zawodowym i osobistym sg tez warsztaty
szkoleniowe oraz liczne wyktady przedstawicieli swiata nauki, biznesu i polityki. Dla studentéw
chcacych kontynuowad edukacje na studiach doktoranckich UEW prowadzi Szkote Doktorskg w
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dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinach ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz w
dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinie technologia zywnosci i zywienia.

Uczelnia podejmuje dziatania majace na celu stworzenie warunkéw do podnoszenia przez
studentéw kompetencji wykraczajagc poza zajecia przewidziane programem studidow. Czego
przyktadem moze byé projekt Kuznia Kompetencji finansowany z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) w ramach Programu Operacyjnego — Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER).
Program obejmowat takie zagadnienia, jak np. metody badan jakosciowych, wykorzystanie narzedzi
MS Excel w analizie danych biznesowych, inwestowanie w fundusze inwestycyjne, zastosowania SQL
Server jako narzedzia analizy danych, Google Analytics, Google AdWards, programowanie w
jezyku Python, stosowanie Visual Basic for Applications, podstawy WordPress, stosowanie Photoshop
i CorelDRAW w identyfikacji wizualnej marki, realizacja badania marketingowego z wykorzystaniem
programu IBM SPSS, podejscie AGILE w rzeczywistosSci biznesowej, gromadzenie, analiza i prezentacja
danych rynkowych. W ramach projektu uczestnicy mieli tez mozliwos¢ zyskania kompetencji analityka
finansowego, kontrolera finansowego, maklera. Dodatkowo studenci uczestniczyli w wizytach
studyjnych zaréwno w organizacjach polskich, jak i zagranicznych. Proponowane warsztaty, grupy
projektowe i wizyty studyjne krajowe i zagraniczne byly wypracowywane w scistym kontakcie z
przedstawicielami praktyki, w tym z branzy logistycznej (Schenker, Electrolux, Globallogic).

Odr.a. 2017/2018 odbywaja sie kolejne edycje Szkoty Lideréw Lokalnych. Organizatorem Szkoty jest
Centrum Badawczo - Rozwojowe Samorzadu Terytorialnego Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Patronat honorowy nad projektem objeli J]M Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, prof. dr hab. Andrzej Kaleta i Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Cezary Przybylski.
Patronem merytorycznym jest Dolnoslgski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0. Celem gtdwnym projektu jest
zacie$nienie wspoétpracy pomiedzy Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu i studentami a
dolnoslgskimi wtadzami samorzagdowymi na szczeblu regionalnym i lokalnym w zakresie kreowania
transferu wiedzy. Studenci uczestniczag w dedykowanych szkoleniach rozwojowych, wyktadach z
liderami, warsztatach, wyjazdach studyjnych oraz w zajeciach z tutorem.

Szeroki zakres dziatarn Centrum Wspodtpracy z Biznesem umozliwia uczestnictwo studentéow w
stazach, réznego rodzaju projektach we wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym, warsztatach,
szkoleniach, konferencjach, wizytach studyjnych, grach symulacyjnych czy targach pracy. Realizujac
postulaty otwartosci we wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, majac
na celu dziatania odnoszace sie do celu ksztatcenia oraz potrzeb wynikajacych z programu studiow
tworzone sg nowe programy szkoleniowe oraz modyfikowane istniejgce (Akademia HPE, IBM,
Kompetencje przysztosci). Wprowadzane sg nowatorskie formy ksztatcenia, z wykorzystaniem studium
przypadkéw dostarczanych przez Partneréw (Business Challenger, wolontariat kompetencyjny,
mentoring). Realizowane sg konferencje, kongresy i seminaria wraz z pracodawcami, podczas ktorych
zbierane sg dane do dalszego rozwoju dydaktyki i nauki oraz rozwoju przedsiebiorczosci (365
Timing Economic Congress, w tym strefa Level Up!, Konferencja w ramach Cyklu Open Eyes Economy).
Organizowane sg staze i wizyty studyjne. Dodatkowo Centrum Wspodtpracy z Biznesem organizuje targi
pracy, spotkania tematyczne oraz warsztaty aktywizacji zawodowej, wprowadzono program
mentoringu, analizowane s3g trendy na rynku pracy z uwzglednieniem specyfiki kierunkéw
powadzonych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, w tym kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce. Centrum Wspodtpracy z Biznesem organizuje dziatania wzmacniajgce
ksztattowanie kompetencji zawodowych i osobistych oraz rozwdj talentow, w tym promowane sg
inicjatywy oddolne studentéw wsréd pracodawcéw, udzielane sg konsultacje, podejmowane s3
dziatania majgce na celu aktywizacje oraz wsparcie studentow w przygotowaniu prezentacji pomystéw
na zewnatrz, tzn. w konkursach, wystgpieniach czy tworzeniach ofert dla biznesu. Wzmacniany jest
proces pisania prac dyplomowych poprzez zapewnianie dostepnosci firm dla studentéw oraz
oferowanie konkretnych tematéw przez partneréw. Jednoczesnie udzielane jest wsparcie poprzez
realizacje réwnolegle indywidualnej i grupowej Sciezki rozwoju osobistego, opartego na dziataniach
konsultacyjno-doradczych.
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W ramach projektéw Centrum Wspodtpracy z Biznesem organizuje corocznie od 13 lat program
Mentoring dla Studentéw UEW. Program jest inicjatywg realizowang na rzecz studentéw/ek i
absolwentéw/ek Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, we wspdtpracy z wroctawskim
sSrodowiskiem partneréw biznesowych. Celem programu jest stworzenie przestrzeni do ksztattowania
marki osobistej studentéw/ek w oparciu o posiadany potencjat, pod okiem doswiadczonych Mentoréow
i Mentorek. Wspdtpraca pozwala rowniez pozyskiwac informacje na temat przygotowania studentow
do wejscia na rynek pracy, w odniesieniu do prezentowanych przez nich kompetencji. W kazdej edycji
programu Mentoring dla Studentéw UEW organizowane sg spotkania z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego — Mentorami oraz studentami — Mentees. Spotkanie odbywajgce sie w
potowie programu, prowadzone najczesciej metodg World Cafe, sprzyja dialogowi i pozwala
identyfikowa¢ obszary rozwojowe studentdéw/ek uczestniczacych w programie. Podczas spotkania
»potowinkowego” zbierane sg informacje m.in. na temat potrzeb ujawnianych na styku
student/absolwent, a rynek pracy. Drugie ze spotkan to podsumowanie koncowe, obejmujgce
realizowane procesy mentoringowe oraz propozycje rozwojowe dotyczace programu, oparte o
doswiadczenie i potrzeby przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zebrane wnioski i
propozycje stanowig podstawe do kreowania i modelowania procesu w kolejnym roku akademickim.

Oprdcz dziatalnosci CWB na UEW realizowany jest program PORTAL, w ramach ktérego studenci
majg do wyboru wiele szkolen z zakresu kompetencji jezykowych, komunikacyjnych, zawodowych,
analitycznych, informatycznych i przedsiebiorczosci, m.in. odbywaja sie szkolenia dla studentdw naszej
uczelni na oprogramowaniu FlexSim z wykorzystaniem wirtualnej rzeczywistosci, celem podniesienia
ich kompetencji cyfrowych.

Ponadto studenci w ramach oferty e-learningowe] Biura Rozwoju Ksztatcenia na Odlegtos¢ mogg
korzysta¢ z form wsparcia w postaci kurséw: E-przewodnik dla Studentdw pierwszego roku, e-Portal w
10 krokach / e-Portal in 10 steps, Nowoczesne metody uczenia sie. Do czerwca 2023 r. z tej mozliwosci
skorzystato tgcznie 1849 studentéw UEW.

Ponadto Uczelnia wspomaga przedsiebiorczos¢ studentéw podejmujac inicjatywy wspierajgce
prace zespotowa. Przyktadem mogg by¢ Business Challenger oraz Henley Business School. Pierwsza z
tych inicjatyw to gra biznesowa TopTeam Business Challenger, w ktérej studenci tworzg i rozwijaja
wtasng firme podczas symulacji biznesowej. Natomiast drugi z wymienionych projektéw pozwala
rozwija¢ wsrdd uczestnikdow praktyczne umiejetnosci niezbedne do analizy i kreatywnego myslenia,
kompetencje interpersonalne niezbedne w pracy w miedzynarodowych i zréznicowanych zespotach.
Studenci mogg rowniez korzystac z licencji Market Place, czyli symulatora biznesu. Zainteresowania w
zakresie przedsiebiorczosci studenci mogg takie rozwija¢ w ramach organizacji studenckich i koét
naukowych. Moga uczestniczy¢ np. w projektach proponowanych przez Forum Edukacji Biznesowej,
w ramach ktoérych ksztatcg kompetencje biznesowe oraz tgczg doswiadczenia praktykéw biznesu z
wiedzg akademicka. Uczelnia, we wspodtpracy z Dolnoslagskim Funduszem Rozwoju, stworzyta specjalng
strefe networkingowa pod nazwa Level Up! Innowacja i Inspiracja — to przestrzen studenckiej
przedsiebiorczej aktywnosci. Jest to specjalny program dla start-updw i mitodych badaczy. Tak
zaaranzowang i moderowang strefe udostepniono studentom, przedsiebiorcom, inwestorom,
naukowcom, ekspertom, przedstawicielom instytucji otoczenia biznesu, mediéw, samorzadow i
administracji panstwowej. Pracownicy, studenci i absolwenci bedgcy przedsiebiorcami Ilub
zamierzajacy rozpoczac dziatalnosé gospodarczag mogg rozwija¢ swoje kompetencje, a takze uzyskaé
wsparcie dzieki Uniwersyteckiemu Inkubatorowi Przedsiebiorczosci (UIP) inQube. Dzieki
UIP inQube prowadzone sg projekty ,,Bon na innowacje” oraz granty na ustugi doradcze celem
otrzymania wsparcia finansowego na audyty, wdrozenie nowych produktéw, technologii, doradztwa.

Kolejna inicjatywg, ktéra powstata na UEW w 2020 r. jest Centrum Projektowania Innowacyjnych
Rozwigzan — DT HUB. Centrum to m.in. organizuje maraton projektowania innowacyjnych rozwigzan —
DTthon. Studenci kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce uczestnicza w tym projekcie od
drugiej edycji.
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W Filii UEW w Jeleniej Gorze dziata Wirtualna Studencka Firma Konsultingowa V-Student
Consulting (WSFK — VSC), ktéra jako jedyna w Europie funkcjonuje w modelu dwubiegunowym. Jest
jedyna studencka firmg symulacyjng w Polsce. Z jednej strony VSC wspétpracuje z innymi firmami
symulacyjnymi w kraju i na swiecie. VSC systematycznie bierze udziat w Europejskich Targach Firm
Symulacyjnych, a takze w ramach telekonferencji nawigzuje wspodtprace z firmami symulacyjnymi w
USA. Z drugiej za$ strony firma symulacyjna dziata w realnym swiecie wykonujac zlecenia z firm i
instytucji tj. Gietda Papieréw Wartosciowych i PKF Consult sp. z 0.0 (Ocena uZytecznosci wybranych
wskaznikdéw finansowych w prognozowaniu upadfosci spétek gietdowych), Colian SA (Zbadanie oceny
konsumenckiej wybranych marek batondw i napojow firmy Jutrzenka Colian S.A. w poréwnaniu do ich
cen detalicznych), KGHM Polska Miedz SA., Urzad Miasta Jelenia Gdra (Badanie i ocena satysfakcji
mieszkaricow z dziatalnosci instytucji kultury finansowanych z budzetu miasta Jelenia Godra), Urzad
Gminy w Kamiennej Gérze (Badanie poziomu przedsiebiorczosci wsrod mtodziezy ponadgimnazjalnej
w gminie), Badanie satysfakcji pracownikéw Dr. Schneider Automotive Polska Sp. z 0.0. w Radomierzu.
Celem badania byto zidentyfikowanie czynnikdéw, ktére wptywajg pozytywnie oraz negatywnie na
poziom zadowolenia pracownikéw w warunkach badanego przedsiebiorstwa.

WSFK w 2023 r. byta wspoétorganizatorem wydarzenia pn. DTthon 5.0, w ramach, ktérego studenci
UEW otrzymali mozliwo$¢ wypracowania innowacyjnych rozwigzan dla firm, wykorzystujgc przy tym
kreatywne narzedzia metodyki Design Thinking. Firmami uczestniczacymi w wydarzeniu byty:
Cognizant, Mondelez, E&Y, SIKLA przez uzyciu metodyki Design Thinking. Wskazane powyzej projekty
pozwalajg na innowacyjne tgczenie wiedzy — umiejetnosci — kompetencji — praktyki — symulacji,
rozwijajgc umiejetnosci badawcze, umiejetnosci pogtebionych analiz i wnioskowania, umiejetnosci
pracy w zespole, kompetencji spotecznych ukierunkowanych na gotowo$é identyfikowania i
poznawania problemdw spoteczno-gospodarczych i finansowych wspétczesnych organizacji. W roku
2024 odbyt sie trwajgcy 3 dni DTthon 7.0, podczas ktérego projektowanie innowacji poprzedzone byto
integracja w formie pieszych wedréwek po jeleniogdrskich szlakach. Wyzwania dla studentéw
przygotowane zostaly przez takie organizacje jak Kolejkowo S.A., Nadle$nictwo Swieraddw-Zdréj,
Ultima Auto Sp. z 0.0., Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w ramach wymiany studenckiej oferuje studentom
mozliwosci wyjazdéw zagranicznych, nie tylko do innych osrodkéw europejskich, ale
takze pozakontynentalnych. W celu uatrakcyjnienia oferty wyjazdowej dla studentéw oraz
pracownikéw Uczelni podejmowana jest wspdtpraca o charakterze miedzykontynentalnym, np. z
uczelniami japonskimi oraz kanadyjskimi. Wsparcie w tym obszarze oferuje Centrum Wspodtpracy
Miedzynarodowej. We wspieranie mobilnosci miedzynarodowej zaangazowany jest réwniez
Samorzad studencki (Filia ma tam swojego przedstawiciela w Zarzadzie Samorzadu). Prowadzi on
dwa projekty krajowej mobilnosci studentéw: Mosty Ekonomiczne oraz Transekonomik. Zdaniem
organizatorow Projektu (studenci UEW), studenci poprzez uczestnictwo w Projektach maja szanse
wymiany przemyslen na temat studiowania na poszczegdlnych Uczelniach ekonomicznych w Polsce z
innymi studentami, dzieki czemu moga poréwnaé poziom ksztatcenia, mozliwosci wykorzystania
zdobytej wiedzy oraz atmosfere panujgca wsérdd studentdw czy poziom poszanowania ich praw przez
pracownikéw Uczelni. Poprzez te Projekty studenci majg mozliwos¢ studiowania na innych Uczelniach.
Dodatkowym aspektem, ktéry warto zaznaczy¢ w przypadku projektu Transekonomik jest to, ze kazdy
uczestnik moze stworzy¢ swéjindywidualny program studidw, a przez to uczeszcza¢ na dowolne zajecia
odbywajgce sie na uczelni, na ktdrg sie przenosi, z zastrzezeniem dokonania wszelkich niezbednych
formalnosci na poczatku semestru i wyboru przedmiotéw zgodnie z Regulaminem Projektu. W obu
przypadkach Uczelnia z duzym zaangazowaniem wspiera studentow realizujgcych projekt, przede
wszystkim pod wzgledem finansowym, zwazajgc na merytoryczny charakter obu wydarzen, a takze pod
wzgledem biezgcego wsparcia wymaganej obstugi administracyjnej studentéw wyjezdzajgcych z naszej
Uczelni i tych, ktérzy zdecydowali sie przyjechaé na wymiane studencka na Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu.

W Filii UEW w celu utrzymania kontaktow ze studentami powotano Rady Starostow dla kazdego
kierunku, z ktérymi w bezposrednim kontakcie sg menedzerowie kierunkéw.
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Studenci kierunku majg réwniez mozliwos¢é rozwoju naukowego, m.in. poprzez pisanie artykutéw
naukowych przy wsparciu pracownikéw uczelni oraz przynaleznosci do Studenckich Kot Naukowych.
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu gwarantuje studentom réwniez rozwijanie indywidualnych
zainteresowan. Swoje pasje sportowe studenci kierunku Zarzagdzanie w nowoczesnej
gospodarce moga rozwija¢ w ramach zaje¢ WF, w takich dyscyplinach jak: badminton, nordic walking,
tenis stotowy, siatkdwka, koszykdwka, futsal, poza tym ¢wiczenia aerobowe na orbitrekach i rowerach
stacjonarnych oraz ¢wiczenia sitowe.

Ponadto w kazdym roku akademickim studenci Filii majg mozliwos¢ wziecia udziatu turniejach:
badmintona, tenisa stotowego, pitki siatkowej.

8.3. Formy wsparcia

Uczelnia zapewnia studentom nowoczesne i komfortowe warunki uczenia sie, angazujac ich w
rozwdj naukowy oraz zapewniajac przygotowanie zawodowe adekwatne do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Jednoczesnie dziatania prowadzone w Uczelni, poparte
prawidtowo okreslonym procesem ksztatcenia, wspomagajg studentéw w rozwoju kompetencji
spotecznych. Uczelnia podejmuje réwniez szereg dziatan skierowanych na stworzenie komfortowych
warunkdow uczenia sie studentom z niepetnosprawnosciami.

Studenci mogg korzysta¢ z pomocy doradcéw kariery w Biurze Karier, sekcji Centrum Wspétpracy z
Biznesem przy planowaniu swojej sciezki kariery, okreslaniu potencjatu i predyspozycji zawodowych
oraz zarzadzaniu karierg zawodowgq. Doradcy kariery pomagajg studentom rozpoznac¢ najnowsze
trendy i wymagania rekrutacyjne. Dostepnymi formami wsparcia sg indywidualne doradztwo kariery
oraz career coaching. Indywidualne doradztwo kariery koncentruje sie na doraznym wsparciu i jest
skierowane do studentéw oczekujgcych szybkiej pomocy, np. przy tworzeniu dokumentdéw
aplikacyjnych, przygotowaniu do spotkania z pracodawcg czy przy poszukiwaniu miejsca pracy. Career
coaching to konsultacje skierowane do osdb z okreslonymi celami zawodowymi. Mozliwe jest takze
skorzystanie z konsultingu terapeutycznego.

Biuro Karier prowadzi réwniez szkolenia aktywizacyjne, wspomagajgce studentéw w przygotowaniu
sie do profesjonalnego poszukiwania pracy, obejmujgce tematyke przygotowania dokumentéw
aplikacyjnych, przygotowania do spotkania z pracodawcg czy budowania marki osobiste;j.

CWB wspiera studentéw w kontaktach z pracodawcami organizujgc Targi Pracy ,Spotkania z
pracodawcg” (30 edycji od 2006 r.). Studenci majg mozliwos¢é skorzystania z szerokiego katalogu ofert
pracy, praktyk oraz stazy. Od 2006 roku podczas Targédw Pracy na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu zaprezentowato sie 258 firm.

Studenci kierunku korzystajg z wsparcia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w ramach
mobilnosci miedzynarodowej. Wsparcie w tym obszarze oferuje Centrum Wspodtpracy
Miedzynarodowej. Dzieki pozyskanym funduszom w ramach programu Erasmus+ corocznie wielu
studentéw Uczelni korzysta z mozliwosci wyjazdu do zagranicznych uczelni partnerskich. Samorzad
Studencki, przy wsparciu Uczelni, prowadzi dwa gtéwne projekty krajowej mobilnos$ci studentéw:
Mosty Ekonomiczne oraz Transekonomik (opisane powyzej w pkt. 8.2.).

Studenci kierunku majg réwniez mozliwos¢ rozwoju naukowego, m.in. poprzez pisanie artykutéw
naukowych przy wsparciu pracownikdw uczelni. Dla studentéw dedykowana jest seria wydawnicza
Wydawnictwa UEW ,,Debiuty Studenckie”. Czestotliwos¢ wydawania oraz ilos¢ arkuszy przypadajacych
na jedno wydanie zalezg od liczby przekazanych przez studentéw artykutdw, niemniej przyjeto
zatozenie, ze rocznie wydawane s3 jeden albo dwa zeszyty (w ramach Uczelni) zawierajgce minimum
sze$¢ arkuszy wydawniczych — szes¢ artykutéw. Wykaz artykutdw w ramach ,, Debiutéw Studenckich”
studentéw kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce znajduje sie w Zatgczniku 3, pkt. 3.2.

Drugi zasadniczy filar aktywizacji studentéw w obszarze prowadzonych badan naukowych stanowi
mozliwo$¢ przynaleznosci do Studenckich Két Naukowych (SKN), ktérych na UEW jest 17. Studenci
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kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce sg rowniez ich aktywnymi cztonkami. Dziataja takze
w organizacjach studenckich funkcjonujacych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, w
ramach ktérych przygotowywali prelekcje, szkolenia poszerzajgce ich wiedze i umiejetnosci.

W kotach naukowych, zwigzanych z kierunkiem Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce,
umiejscowionych w Filii UEW w Jeleniej Gérze, dziata 23 studentéw. Najprezniej dziatajgce kota
naukowe to:

e  SKN Zarzadzania i Przedsiebiorczosci Meritum, dziata przy Katedrze Nauk o Przedsiebiorstwie, a
opiekunem Kota jest dr hab. Agnieszka Sokotowska-Durkalec, prof. UEW. Misjg zatozonego w 2006
r. Kota jest stwarzanie dogodnych warunkéw do wszechstronnego rozwoju studentom pragngcym
czegos$ wiecej niz tylko sucha akademicka wiedza. SKN Meritum skupia sie przede wszystkim na
praktycznej realizacji wybranych nowoczesnych koncepcji zarzadzania w przedsiebiorstwach, a
takze identyfikacji czynnikdw sprzyjajacych rozwijaniu i ksztattowaniu cech przedsiebiorczych i
umiejetnosci menedzerskich oraz sktonnosci do podejmowania inicjatyw gospodarczych przez
mtodych ludzi.

e  SKN Logistyczne , LoGrit”, dziata przy Katedrze Zarzgdzania Strategicznego i Logistyki, pod opieka
dr Anny Baranieckiej, od 2011 roku. Od samego poczatku zrzesza studentéw zainteresowanych
tematyka logistyki i zarzagdzania taiicuchem dostaw, jak réwniez zarzgdzaniem strategicznym i
zarzadzaniem projektami. To, co, wyrdznia LOGRIT, to duza aktywnos$¢ badawczo-naukowa oraz
spoteczna, ukierunkowana na rozwéj kompetencji Cztonkdéw Kota, jak réwniez rozwdj Uczelni oraz
regionu. Istotnym celem Naukowego Kota Logistycznego LOGRIT jest promocja wsrdd mtodziezy
akademickiej i szkolnej, logistyki i zarzgdzania taricuchem dostaw oraz postaw przedsiebiorczych i
etycznych, w ramach rdéznego rodzaju inicjatyw, podobnych do Gietdy Pomystéow -
seminarium/konkursu organizowanego przez koto przez ostatnie siedem lat.

8.4. System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikow w nauce i dziatalnosci
naukowej oraz sposobow wsparcia studentéw wybitnych

W Uniwersytecie Ekonomicznym we Woroctawiu realizowanych jest wiele form wspierania
najlepszych studentéw. W pierwszej kolejnosci nalezy wymieni¢ stypendium Rektora. Jest ono
przyznawane najlepszym studentom, ktérzy wyrdzniajg sie wysokimi wynikami w nauce, osiggnieciami
artystycznymi lub sportowymi. W r.a. 2023/2024 stypendium Rektora otrzymato 19 studentéw na
kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce, a w r.a. 2024/2025 8 studentow tego kierunku.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 63/2021 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 21
maja 2021 r. w sprawie wprowadzenia w zycie Regulaminu stypendiow za wyniki w nauce dla
studentéw oraz stypendiéw naukowych dla pracownikéw i doktorantéw z Wtasnego Funduszu
Stypendialnego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, w r.a. 2021/2022 po raz pierwszy
przyznano stypendia studentom, doktorantom oraz pracownikom naszej Uczelni. Wptyneto 148
whioskow studentéw, 20 wnioskéw doktorantédw oraz 5 wnioskdw pracownikéw. Komisja do spraw
Oceny Whnioskéw o przyznanie stypendidw z Wtasnego Funduszu Stypendialnego zarekomendowata
do przyznania stypendium 99 studentéw, 8 doktorantdéw oraz 4 pracownikéw. Studenci otrzymali
jednorazowa wyptate w wysokosci 4000 zt, natomiast doktoranci i pracownicy 8000 zt. tgczna kwota
przyznanych stypendidw wyniosta 452 000 zt. W r.a. 2022/2023 whnioski ztozyto 221 studentéw, 10
doktorantéw i 32 pracownikdéw, natomiast przyznano odpowiednio 123 stypendia studentom, 2
doktorantom i 12 pracownikom na tgczng kwote 755 000 zt.

Wspierajac najlepszych studentéw Uczelnia uczestniczy w programie ,,Mtode Talenty”. Program jest
prowadzony we wspodtpracy z Dolnoslgskim Klubem Kapitatu. Jego dziatalnosé polega na promowaniu
i nagradzaniu studentow oraz mtodych pracownikdéw nauki, ktérzy odniesli znaczacy sukces naukowy,
w dziatalnosci innowacyjnej, artystycznej, spotecznej, sportowej oraz jako mtodzi przedsiebiorcy.
Przedsiewziecie to organizowane jest pod patronatem Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz
Wojewody.
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http://www.ue.wroc.pl/p/dla_pracownikow/zarzadzenia_pisma_okolne_rektora_2021/zr_63_2021/zal_do_zr_63_2021_regulamin_stypendiow.pdf

Dla wyrdzniajgcych sie studentow stworzono Biznesowy Indywidualny Program Studiéw. Proces
ksztatcenia odbywa sie pod opieka tutora akademickiego i mentora biznesowego. BIPS ma na celu
przyspieszenie kariery studenckiej oraz rozwdj kluczowych kompetencji poprzez wykorzystanie
nowoczesnych technologii i indywidualne wsparcie udzielane studentowi przez spotecznos¢ zwigzang
z Uczelnia.

Dziataniem mobilizujgcym studentdw do osiggania lepszych wynikéw w nauce jest proponowany
przez CWB program Mentoring. Jego celem jest ksztattowanie u studentéw umiejetnosci planowania
kariery zawodowej. Wszystkie dziatania podejmowane w ramach programu Mentoring wykorzystujg
doswiadczenia pracownikdw regionalnych firm. Studenci majgc kontakt z autorytetami w danej
dziedzinie i bazujgc na ich zachowaniach w réznych biznesowych sytuacjach majg mozliwos¢ wyboru
drogi i kierunku rozwoju indywidualnego.

Stowarzyszenie Studenckie WIGGOR corocznie, poczagwszy od 1995 r., tworzy ranking ,Najlepsi z
najlepszych” stuzgcy motywowaniu studentéw do osiggania bardzo dobrych rezultatéw w nauce i
podejmowania réznych aktywnosci. Zwyciezcy konkursu otrzymujg dyplomy i nagrody od sponsoréw.

Absolwentom, ktdrzy osiggneli Srednig na poziomie nie nizszym niz 4,5 oraz oceny bardzo dobre z
pracy dyplomowe] i egzaminu dyplomowego, przyznaje sie wyrdznienie dyplomu w postaci
stosownego pisma Rektora.

Nowa inicjatywg wdrozong przez Dziekana ds. Studenckich wraz z Samorzagdem w roku 2020 jest
Konkurs na najlepszg prace dyplomowg obroniong w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
(Zarzadzenie Rektora nr 137/2020 z dnia 1 wrzesnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia w zycie
Regulaminu | Konkursu Rektora na najlepsze prace dyplomowe obronione w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu). 5 pazdziernika 2020 r. Komisja Konkursowa wybrata po raz pierwszy
najlepsze prace dyplomowe sposrdd 54 zgtoszonych do | Konkursu Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (obronione w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 r.). Konkurs
zostat zorganizowany réwniez w 2021 roku, wedtug Regulaminu stanowigcego zatacznik do
Zarzadzenia Rektora nr 101/2021 - zgtoszono 61 prac. W 2022 roku konkurs zorganizowano wedtug
Regulaminu z Zarzadzenia Rektora nr 135/2022 - zgtoszono w nim 64 prace. W roku 2023 do konkursu
zgtoszone zostaty 52 prace, a wyrdznionych zostato 5 prac studentéw Filii UEW, w tym 2 prace
studentéw kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce. Natomiast w roku 2024, wsréd
zgtoszonych 54 prac, wyréznienie zdobyty 3 prace studentéw Filii UEW, w tym 2 prace studentow
kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce.

8.5. Sposdéb informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Podstawowym narzgdzeniem komunikacji jest strona internetowa Uczelni, gdzie zamieszczane sg
wszelkie aktualne wydarzenia, osiggniecia i komunikaty Uczelni. Znalez¢ na niej mozna réwniez
regulaminy i wszelkie niezbedne zatgczniki dotyczace udzielania pomocy materialnej, zaréwno
studentom jak i doktorantom. Informacje te sg dostepne w zaktadce ,Dla Studenta”, pod linkiem:
Stypendia i sprawy socjalne UEW (w Filii UEW w Jeleniej Gérze https://ig.ue.wroc.pl/studenci/).
Studenci i kadra badawczo-dydaktyczna z zagranicy mogg znalez¢ informacje o Uczelni i jej dziatalnosci
na anglojezycznej wersji strony internetowej, ktdra jest stale aktualizowana. Mozna znalez¢ réwniez
skrécong wersje strony internetowej w jezyku ukraifskim, rosyjskim, chinskim i japorskim. W sposdb
ciagty trwajg prace nad udoskonalaniem strony ze wzgledu na tresci merytoryczne, ale réwniez pod
katem dostepnosci w rédznych wersjach jezykowych. Obecnie trwa migracja serwisdw do nowej strony
www.uew.pl dostepnej dla odbiorcow zewnetrznych oraz do serwisu intranet dla odbiorcow
wewnetrznych w tym studentéw i pracownikdéw. Zarowno nowy serwis www jak i strony rekrutacji i
biblioteki spetniajg standard VCAG dotyczgcy dostepnosci dla osdb ze specjalnymi potrzebami (w tym
zmiany kontrastu oraz wielkosci czcionki). Katalog Biblioteki oraz strona dotyczaca rekrutacji daje
mozliwo$¢ zastosowania zmiany kontrastu tekstu oraz rozmiaru czcionki.
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Bezposrednia komunikacja ze studentami odbywa sie poprzez: 1) informowanie przez pracownikéw
dziekanatu, 2) dziatalnos$¢ biura petnomocnika rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami, 3) kontakt z
prodziekanami, ktérzy informujg o mozliwosciach wsparcia studentéw zgtaszajgcych sie z problemem
czy potrzeba pomocy.

Komunikacja ze studentami odbywa sie réwniez poprzez uczelniane skrzynki e-mail oraz media
spotecznosciowe, przede wszystkim Facebook na profilach Uczelni i Samorzadu Studentéw, co jest
efektem zapotrzebowania zgtaszanego przez samych studentéw.

8.6. Sposdb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznos¢

Wszelkie skargi i wnioski studentéw trafiajg we Wroctawiu do Dziekana ds. Studenckich lub do
trzech Prodziekandow ds. studenckich w zaleznosci od kierunku a w Jeleniej Gorze bezposrednio do
Dziekana Filii lub Prodziekana Filii, ktorzy je wnikliwie analizujg i rozpatrujg z nalezytg starannoscig, w
poczuciu obiektywizmu i odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Studenci informowani sg podczas dni adaptacyjnych i na stronie internetowej Uczelni, ze osobg, do
ktorej nalezy sie zgtasza¢ w przypadku koniecznosci rozstrzygniecia skargi lub wniosku niemozliwego
do zatatwienia w dziekanacie, jest Prodziekan Filii, ktory kontroluje réwniez, czy zaproponowane lub
wdrozone rozwigzania indywidualnych problemdéw studentdw przyniosty wifasciwe rezultaty.
Prowadzone sg przez niego rowniez regularne konsultacje z pracownikami dziekanatu w zakresie
sposobu i trybu rozwigzywania probleméw studentéw. Potwierdzeniem skutecznosci przyjetego
sposobu postepowania jest brak skarg zgtaszanych przez studentdéw na dziatalno$¢ prodziekana.

W kontekscie skarg, po analizie zasadnosci podejmowane sg kroki wyjasniajgce sytuacje, np. w
postaci mediacji czy zwrdcenia sie do osdb odpowiedzialnych w Uczelni za dany obszar i wprowadzane
dziatania korygujgce. W sytuacjach naruszajgcych normy uczelniane lub Regulamin studiéw
wprowadzane sg dziatania korygujace, polegajgce np. na rozmowie wyjasniajgcej lub dyscyplinujgcej z
wtasciwym pracownikiem Uczelni.

Od podjetych rozstrzygnie¢ studentowi przystuguje prawo do odwotania sie do Prorektora ds.
Studenckich i Ksztatcenia.

Samorzad Studentéw pozytywnie ocenia efektywnosé¢ wptywu Prorektora ds. Studenckich i
Ksztatcenia, Dziekana oraz Prodziekanow ds. Studenckich, Dziekana oraz Prodziekana Filii na
nauczycieli akademickich, ktorzy w ocenie studentdw (badanie na podstawie przeprowadzane] przez
Samorzad Studentéw ankiety wsrdod studentéw Uniwersytetu dotyczacej nauczania zdalnego i
probleméw zwigzanych z tg formg nauczania) wykazywali zmniejszong efektywnos$¢ na zajeciach
prowadzonych zdalnie lub wystepowat brak komunikacji pomiedzy danym prowadzacym a grupa
studentéw. W tym zakresie biezgce dziatania Prorektora, Dziekana oraz Prodziekanéw oraz biezacy
kontakt z Menedzerami kierunkdéw skutecznie zapobiegaty dtugotrwatemu obnizeniu poziomu
nauczania, a wszelkie zgtaszane przez studentéw w ankiecie problemy byty na biezgco rozwigzywane
po zgtoszeniu ich Wtadzom Uczelni odpowiedzialnym za kwestie dydaktyki i jakos¢ ksztatcenia.

Regularnie odbywajg sie tez spotkania Prodziekana Filii ze studentami, gdzie omawiane sg sprawy
natury organizacyjnej, pojawiajace sie problemy i podejmowane sg dziatania korygujgce (wykaz
spotkan w pkt. 8.10).

8.7. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacji
kadry wspierajacej proces ksztatcenia

Od 1 pazdziernika 2019 r. catkowitej zmianie ulegta organizacja dziekanatow. W zwigzku ze zmiang
organizacji funkcjonowania i struktury UEW, zmianie ulegta rowniez liczba dziekanatdow. Poprzednio
funkcjonowaty one w Scistym zwigzku z wydziatami i kierunkami studiéow przez nie prowadzonymi —
trzy na wydziatach we Wroctawiu i czwarty na wydziale w Jeleniej Gérze. Od r.a. 2019/20 funkcjonuje
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jeden centralny dziekanat we Wroctawiu, ktorym kieruje jeden kierownik, oraz drugi dziekanat w Filii.
We Wroctawiu dziekanat obstugiwany jest przez 28 pracownikéw (w Filii kierownik i 2 pracownikéw),
w tym Kierownika i dwdch zastepcow.

Obstuga studentéw kierunkéw prowadzonych we Wroctawiu odbywa sie w trzech miejscach w
Uczelni i prowadzona jest wedtug tych samych zasad i standardéw. Studenci przyjmowani s w
wydzielonej strefie, tzw. front office, natomiast na zapleczu znajduje sie strefa pracy biurowej, back
office. Podziat obstugi kierunkéw nastgpit ze wzgledu na dyscypliny naukowe, do ktérych sg one
przypisane oraz ze wzgledu na jezyk, w ktérym kierunki sg prowadzone. Realizacja potrzeby
umiedzynarodowienia studiéw to nie tylko oferta kierunkéw studidéw prowadzonych w jezyku
angielskim, ktdra ma przyciggng¢ na naszg Uczelnie studentéw cudzoziemcéw. To réwniez nowe
miejsce do ich obstugi. Uruchomiony zostat dziekanat mieszczacy sie w bezposredniej bliskosci
Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej, w ktérym wszyscy pracownicy nie tylko postuguja sie biegle
jezykiem angielskim, ale réwniez pomagajg i doradzajg studentom cudzoziemcom w réznych, waznych
dla nich sprawach zwigzanych miedzy innymi z legalizacja pobytu w Polsce lub ubezpieczeniem
zdrowotnym.

Studenci obstugiwani sg 7 dni w tygodniu — od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-14.00, w
soboty w godzinach 7.30-13.00, natomiast w niedziele od godziny 7.30 do 11.30. W Filii UEW w Jeleniej
Goérze studenci obstugiwani sg od poniedziatku do pigtku w godzinach od 9.00 do 14.00 oraz w soboty,
w ktorych wedtug harmonogramu odbywajg sie zajecia dla studentdéw niestacjonarnych. Obstuga
studentéw realizowana jest za posrednictwem elektronicznego Uniwersyteckiego Systemu Obstugi
Studentow — USOS, ktdry zapewnia zdalng obstuge proceséw administracyjnych i spraw studentéw,
poczawszy od przyjecia kandydata na studia, az po dyplomowanie —obejmujgce réwniez elektroniczng
obstuge recenzji. USOS pozwala na monitorowanie postepow studenta w nauce za pomocy
elektronicznych indekséw, ktére zastgpity ich wersje papierowe, a stajgc sie wsparciem procesu
zaliczania i egzaminowania studentéw, skrdcity/uproscity czas rozliczania oraz zaliczania semestru i
roku studidow. System zapewnia petng obstuge finansowg, m.in. pomoc materialng studentéw oraz
naliczanie optat. Wspiera réwniez komunikacje ze studentami (celowany mailing, dedykowane
ogtoszenia), w tym niezwykle wazng dla podnoszenia jakosci ksztatcenia — procedure ankietowania.

Istotnym udogodnieniem dla studentdéw jest rdwniez mozliwos$¢ korzystania z aplikacji mobilnej —
kompatybilnej z USQOS, pozwalajgcej studentom na zdalny dostep do kluczowych danych z systemu.

Dziekanat przyjmuje wnioski w dwdch formach: czes¢ dokumentéw zostata wiaczona do
elektronicznego systemu podawczego w systemie USOSweb, a czes¢ procedowana jest w formie
skanéw dokumentéw.

8.8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenistwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, bedac miejscem tworzenia i przekazywania wiedzy,
uwzglednia i stosuje zasady spotecznej odpowiedzialnosci we wszystkich obszarach dziatalnosci oraz
stara sie upowszechnia¢ te zasady. UEW definiuje i wspiera dziatania z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci poprzez tworzenie oraz dobrowolne poddanie sie regulacjom dotyczacym
spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni, obejmujagcym m.in. kwestie zwigzane z rdéwnoscia,
réznorodnoscig czy naruszeniem bezpieczeristwa, badz zapobieganiem dyskryminacji czy przemocy.
Najistotniejszym celem jest dbatosc¢ o jakos¢ przekazywanej wiedzy i ksztatcenia, ale takze zapewnienie
bezpiecznego i wolnego od przemocy i wszelkiej dyskryminacji sSrodowiska pracy i nauki, przyjaznego
dla kazdej osoby, bez wzgledu na jej narodowos¢, pteé, niepetnosprawnosc¢ czy kolor skdry. Wszelkie
dziatania Uczelnia kieruje do kazdego obszaru swojej dziatalnosci, jak np. nauczanie studentéw i
doktorantéw, ksztatcenie i rozwdj pracownikéw Uczelni zarowno naukowych, jak i pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi, rekrutacja, wspoétpraca z biznesem czy przeprowadzanie
badan naukowych. Dobrym przyktadem jest tu akcja informacyjna na stronie UEW nt. ogdlnoswiatowej
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kampanii organizowanej przez Women’s Global Leadership Institute. Dziatania informacyjne i
edukacyjne w UEW prowadzi Zespét ds. Rdwnosci i Przeciwdziatania Dyskryminacji - Strona Zespotu.

Zapisy Regulaminu studidw na UEW podkreslajg, iz na poczatku roku akademickiego przeprowadza
sie szkolenie dotyczgce praw i obowigzkdw studenta oraz dziatania informacyjne i edukacyjne w
zakresie bezpieczenstwa studentéw (szkolenie BHP) oraz przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji i przemocy, a takie zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw oraz pomocy ofiarom. Spotkania ze
studentami oraz wskazane szkolenia sg przeprowadzane podczas Dni Adaptacyjnych przez Samorzad
Studencki oraz Dziekana i Prodziekana Filii.

W ramach inicjatywy Uczelnia Dostepna przeprowadzane sg specjalistyczne szkolenia dla kadry w
ramach projektu Otwarte drzwi - program likwidacji barier dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. W pierwszym poétroczu 2023 r. w szkoleniach wzieto udziat tgcznie 109
pracownikéw UEW.

Tabela. Szkolenia przeprowadzone w ramach inicjatywy Uczelnia Dostepna w okresie luty —
lipiec 2023

Data Liczba

Nazwa projektu Nazwa szkolenia . .
szkolenia 0s6b

Otwarte drzwi - program likwidacji barier éwiadomodciowe "W Swiecie
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie ré3norodnvch mosliwosci" 17.02.2023 10
Ekonomicznym we Wroctawiu Y
Otwarte drzwi - program likwidacji barier L. , onr o
s . . . Swiadomosciowe "W Swiecie
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie ré3norodnvch mosliwosci" 20.02.2023 8
Ekonomicznym we Wroctawiu Y
Otwarte drzwi - program likwidacji barier L , . WS e
. . . . Swiadomosciowe "W Swiecie
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie résnorodnveh mozliwodc 28.02.2023 9
Ekonomicznym we Wroctawiu 4
Otwarte drzwi - program likwidacji barier L L. WS e
. . . . Swiadomosciowe "W Swiecie
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie résnorodnveh mozliwodci” 27.03.2023 5
Ekonomicznym we Wroctawiu Y
Otwarte drzwi - program likwidacji barier L. , onr o
- . . . Swiadomosciowe "W Swiecie
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie ré3norodnvch mosliwosci" 12.04.2023 11
Ekonomicznym we Wroctawiu Y
Otwarte drzwi - program likwidacji barier . L WA At
. . . . Swiadomosciowe "W Swiecie
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie réanorodnvch mosliwosc" 21.04.2023 6
Ekonomicznym we Wroctawiu ¥
Otwarte drzwi - program likwidacji barier
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu
Otwarte drzwi - program likwidacji barier
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu
Otwarte drzwi - program likwidacji barier
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu
Otwarte drzwi - program likwidacji barier

specjalistyczne "Wsparcie w

. . . " 24.04.2023 3
kryzysie zdrowia psychicznego

specjalistyczne "Nauczanie oséb w

R 16.05.2023 5
spektrum autyzmu

specjalistyczne "Wsparcie w

. . . " 26.05.2023 13
kryzysie zdrowia psychicznego

specjalistyczne "Wsparcie w

dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie kryzysie zdrowia psychicznego” 29.05.2023 2
Ekonomicznym we Wroctawiu

Otwarte drzwi - program likwidacji barier specjalistyczne "Dostepnosc

dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie dokumentéw, grafiki oraz stron 05.06.2023 7
Ekonomicznym we Wroctawiu www dla OzN"

Otwarte drzwi - program likwidacji barier
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu

specjalistyczne "Wsparcie w

. . . " 12.06.2023 9
kryzysie zdrowia psychicznego
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Otwarte drzwi - program likwidacji barier
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu
Otwarte drzwi - program likwidacji barier . , . werr 2

L . . . . Swiadomosciowe "W Swiecie
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie - S 4w 27.06.2023 4
. . réznorodnych mozliwosci
Ekonomicznym we Wroctawiu
Otwarte drzwi - program likwidacji barier .. L. Ay e
. . . . Swiadomosciowe "W Swiecie
dostepnosci ksztatcenia na Uniwersytecie .. s 03.07.2023 6
. . réznorodnych mozliwosci
Ekonomicznym we Wroctawiu

specjalistyczne dla Kadry

L 19.06.2023 11
Zarzadzajacej

8.9. Wspotpraca z samorzagdem studentow i organizacjami studenckimi

Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu sg licznie zaangazowani w prace katedr oraz
prowadzone w katedrach badania naukowe. W Uczelni funkcjonuje 17 két naukowych, w ktdrych
studenci realizujg swoje pasje naukowe i zdobywajg niezbedng wiedze. Kota naukowe otrzymuja
dofinansowanie z budzetu Uczelni. Kazde koto naukowe kierowane jest przez zrzeszonych w nim
studentéw, natomiast merytoryczna opieka sprawowana jest przez pracownika naukowego Uczelni.

Samorzad Studencki UEW jest ciatem doradczym we wszystkich procesach decyzyjnych Uczelni.
Jego przedstawiciele wchodzg w sktad wszystkich komisji senackich i rektorskich, dzieki czemu na
biezgco mogg $ledzi¢ zmiany oraz proponowac swoje rozwigzania. Gtdwnym zadaniem Samorzadu jest
aktywizacja studentéw poprzez dziatalnos¢, podejmowane inicjatywy i przedsiewziecia. Ogromna role
odgrywa realizacja pasji, samorozwdj, a takze ksztattowanie postaw spotecznych dzieki wykonywaniu
zadan non-profit. Nadrzednym celem analitycznej dziatalnosci Samorzadu jest stata pomoc i dbanie o
dobro wszystkich studentéw Uczelni.

Na UEW dziatajg rézne inicjatywy studenckie o zasiegu miedzynarodowym, jak np. AISEC, ENACTUS,
ESN, ktére wspierane sg przez wtadze Uczelni.

Zgodnie z Regulaminem organizacyinym w Uczelni powofany jest Petnomocnik ds. Dziatalnosci
Naukowe]j Studentéw, do ktdrego zadan nalezy: 1) wspdtpraca z Samorzgdem Studentéw w zakresie
inicjowania i wspierania dziatalnosci naukowej studentéw; 2) inicjowanie i aktywizowanie dziatalnosci
naukowej wsréd studentéw i popularyzowanie S$ciezki rozwoju naukowego; 3) organizacja i
koordynacja wydawania publikacji w serii Debiuty Studenckie we wspdtpracy z menedzerami
kierunkéow i Wydawnictwem UEW, w tym w zakresie zgtoszen do planu wydawniczego UEW; 4)
wspotpraca z Bibliotekg Gtéwng w zakresie upowszechniania i rejestracji dziatalnosci naukowej
studentéw; 5) utrzymywanie kontaktow i wspieranie dziatalnosci studenckich két naukowych; 6)
wsparcie organizacji naukowych konferencji studenckich; 7) wspdtpraca m.in. z InQUBE, BIPS w
zakresie rozwijania aktywnosci badawczej studentow; 8) opiniowanie corocznych sprawozdan z
dziatalnosci, sktadanych przez studenckie kota naukowe; 9) opiniowanie wnioskéw dotyczgcych
dofinansowania dziatalnosci naukowej studentéw z Funduszu badan naukowych dla doktorantéw i
studentéw; 10) prowadzenie uczelnianego rejestru studenckich kot naukowych; 11) aktualizowanie
informacji o studenckich kotach naukowych na stronie UEW.

Studenci przy wsparciu wtadz kontynuujg od wielu lat z sukcesami inicjatywe pod nazwg Forum
Edukacji Biznesowej. Celem spotkan w ramach Forum jest przekazywanie studentom i absolwentom
UEW wiedzy, umiejetnosci i praktyk zwigzanych z prowadzeniem biznesu. Spotkania organizowane s3
cyklicznie, obejmuja wyktady z praktykami, prezesami firm oraz innymi osobistosciami Swiata
publicznego. Wyktadowcy nie pobierajg wynagrodzen. W ramach FEB zorganizowano juz prawie 200
wyktadéw i kurséw, ktére w wiekszosci sg otwarte dla publicznosci.

Na Uczelni kontynuowana jest Akademia Biznesu AKME, ktérej gtéwnym celem jest promowanie
szeroko pojetych postaw przedsiebiorczosci wsréd mtodych ludzi, poprzez uksztattowanie grupy
kilkudziesieciu oséb, ktdre bedg wspottworzyé spotecznosé akademicko-biznesowa, gdzie powstawac
beda wspaniate i innowacyjne pomysty na biznes.

Stosunkowo nowa inicjatywa jest EMA Events and Marketing Academy, w ramach ktérej absolwenci
Uczelni bedg szkoli¢ oraz angazowac studentdw w ramach dziatalnosci swoich firm. Alumni Uczelni,
ktorzy zatozyli wtasne dziatalnosci oraz realizujg sie w dziataniach zwigzanych z tworzeniem eventow
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oraz kampanii marketingowych dla matych i duzych przedsiebiorstw, zapraszajg studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego do uczestnictwa. Zakres dziatan akademii bedzie sie skupiat wokét
cyklicznie organizowanych szkolen i warsztatdw z praktykami biznesu. W programie biorg udziat: Grupa
Eventowa Compani, Inspiring Communication oraz Fundacja Kult.

Jednym z wazniejszych aspektéw wspodtpracy z Wtadzami Uczelni jest wsparcie finansowe. Na
uwage zastuguje réwniez liberalne, acz rozsgdne podejscie Wtadz, co do mozliwosci organizowania
projektéw studenckich przez Samorzad Studencki oraz organizacje studenckie. Samorzad Studencki
moze liczy¢ na roztropne decyzje Wtadz Uczelni wraz z petnym uzasadnieniem podejmowanych decyzji,
co jest szczegdlnie istotne w sytuacjach potrzeby prezentowania stanowiska Wtadz Uczelni catemu
srodowisku studenckiemu na Uniwersytecie.

8.10. Sposdb, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentéw, jak rowniez oceny kadry wspierajacej proces ksztatcenia

Monitorowanie i doskonalenie systemdow wsparcia i motywowania studentéw sg statym
elementem harmonogramu prac Dziekana ds. Studenckich, Dziekana Filii i prodziekanéw,
odpowiednich komisji samorzgdu studentdw, jak i wtadz rektorskich oraz administracyjnych.

Obowigzek realizacji okresowego przegladu wsparcia studentéw w odniesieniu do programu
studiow zostat wprowadzony przez Zarzadzenie Rektora nr 147/2021. Jest to ocena form wsparcia
studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wyniki okresowych przeglagdéw s3
wykorzystywane do doskonalenia systemu wsparcia studentéw UEW. Przeglad dokonywany jest raz w
roku przez zespét, w sktad ktérego wchodza: Dziekan ds. Studenckich (przewodniczacy), Dziekan Filii
lub Prodziekan Filii, Dyrektor Centrum Informatyki, prodziekani ds. studenckich, Kierownik Dziekanatu,
Kierownik Dziekanatu Filii, Kierownik Biura Filii, Petnomocnik Rektora ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami, 3 przedstawicieli Samorzadu Studentdw (w tym 1 student z Filii w Jeleniej
Gorze). Przeglad obejmuje ocene w zakresie: formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego
wsparcia studentéw; systemowego wsparcia dla studentow wybitnych; dostosowania systemu
wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw (np. stacjonarnych i niestacjonarnych, pracujgcych i
niepracujgcych zawodowo, wychowujacych dzieci itp.) oraz potrzeb indywidualnych, w tym potrzeb
studentéw z niepetnosprawnosciami; zgtaszanych przez studentéw skarg i wnioskow; uczelnianych,
materialnych i pozamaterialnych instrumentéw oddziatywania na studentéw, majgcych na celu
motywowanie ich do osiggania bardzo dobrych wynikbw w nauce, wystepowania o granty,
uczestniczenia w miedzynarodowych, ogdlnopolskich i regionalnych konkursach; warunkéw
stymulujacych i motywujgcych studentéw do dziatalnosci w samorzadzie studenckim, zapewnienia
wptywu samorzadu studenckiego na program studiéw i na warunki studiowania oraz procesu
nauczania i uczenia sie studentéw; korzystania z infrastruktury i oprogramowania stosowanego w
ksztatceniu; kompetencji kadry, w tym kadry administracyjnej, w zakresie pomocy w rozwigzywaniu
spraw studenckich.

W Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu realizowany jest proces monitorowania zajec
dydaktycznych przy wykorzystaniu anonimowych ankiet, rozpowszechnianych wsrdd studentéw po
zakonczeniu kazdego semestru w formie elektronicznej, poprzez system USOSweb. Ankiety
przeprowadza sie kazdorazowo wsréd studentdw wszystkich stopni, trybdw i form studidw, a sktadajg
sie one z ocen i komentarzy sposobu prowadzenia zajec¢ realizowanych przez prowadzacego w
wymiarze wiekszym niz dwie godziny.

Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentédw jest dokonywana w oparciu o zestaw pytan
opracowanych przez Rektorskg Komisje ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Studenci dokonujg oceny
w skali 1-5 lub udzielajag odpowiedzi ,trudno oceni¢” i jak wspomniano wyzej mogg réwniez
zamieszcza¢ komentarze. Pytania w ankiecie dotyczg poziomu merytorycznego zajec, sposobu
prowadzenia zaje¢, stosunku prowadzacego do studentéw, przestrzegania przez prowadzgcego
ustalonych kryteriéw zaliczen oraz zgodnosci materiatu przekazywanego na zajeciach z jego opisem w
sylabusie. W sytuacji okresowego przejscia na zdalny system ksztatcenia pytanie o sposéb prowadzenia
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zaje¢ zostato rozszerzone o ocene sposobu realizacji takiej formy zaje¢ przez poszczegdlnych
prowadzacych.

Oceny sg dokonywane po kazdym semestrze. Ich wyniki s3 podawane do wiadomosci Rektora,
Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, Dziekana ds. Studenckich, Dziekana ds. Ksztatcenia, Dziekana
Filii, Biura Analiz i Sprawozdawczosci, Przewodniczgcego Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia oraz Menedzera w zakresie zaje¢ prowadzonych na jego kierunku. Wszyscy prowadzacy
zajecia majg dostep do wynikdw swoich ankiet z realizacji zaje¢ dydaktycznych w systemie USOSweb.

Menedzer kierunku wraz Radg kierunku szczegétowo analizuje wyniki ankiet, tworzac Raport z
analizy wynikéw ankiet studenckich, w ktérym opisywane sg dziatania naprawcze oraz rekomendacje
dotyczace dziatan doskonalgcych. Wszyscy nauczyciele, a takze studenci, majg prawo dostepu do
srednich ocen na danym kierunku, trybie i poziomach, zamieszczonych w raportach Rady kierunku,
opracowywanych po zakonczeniu roku akademickiego. Wyniki ankiet i rozmow ze studentami sg brane
pod uwage przy doskonaleniu programdw zajeé oraz organizacji procesu dydaktycznego.

Z Raportu z analizy wynikéw ankiet studenckich za r.a. 2023/2024 dla kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce przedstawi¢ mozna nastepujgce wnioski:

e uzyskane wyniki wskazujg, ze prowadzacy na kierunku uzyskujg bardzo dobre wyniki w ocenie
studentéw. Zdecydowanie sg to wyniki powyzej 4,6 w skali od 1 do 5, dokfadnie: w semestrze
zimowym r.a. 2023/2024 S1 (studia stacjonarne | stopnia) - 4,72; N1 (studia niestacjonarne |
stopnia) — 4,76, S2 (studia stacjonarne |l stopnia) — 4,76, N2 (studia niestacjonarne Il stopnia) —
4,79. W semestrze letnim r.a. 2023/2024 S1 - 4,78; N1 —4,85,S2 - 4,77, N2 —4,97;

e na podstawie szczegdétowych wynikdw uzyskanych przez poszczegdlnych prowadzacych, wynikéw
zbiorczych zaprezentowanych powyzej, uwzgledniajgc w tym réowniez opinie, dodatkowe sugestie
studentdw mozna dostrzec, ze wszystkie formy zaje¢ (wyktady, cwiczenia, ¢éwiczenia
komputerowe) oceniane sg na bardzo zblizonym wysokim poziomie — 4,7-4,8; w rozkfadzie
szczegdtowym wyniki przedstawiajg sie nastepujgco:

Forma Semestr zimowy Semestr letni
studiow W CK ¢ W CK ¢
S1 4,73 4,81 4,60 4,71 4,81 4,81
S2 4,80 4,72 4,76 4,93 4,93 4,92
N1 4,82 4,86 4,60 4,87 4,87 4,82
N2 4,68 4,71 5,00 5,00 491 5,00

e biorac pod uwage oceniane przez studentéw kryteria, wyniki przedstawiaty sg nastepujaco:

Oceniane kryteria Semestr zimowy | Semestr letni
poziom kultury osobistej prowadzgcego? 4,87 491
poziom zgodnosci zajec¢ z sylabusem przedmiotu? 4,83 4,93
przestrzeganie kryteridw zaliczenia zajec? 4,81 4,91
przygotowanie organizacyjne i merytoryczne? 4,77 4,88
sposob prowadzenia zajec? 4,65 4,80

e najwyzej sposrod wszystkich zajec oceniali studenci studidw niestacjonarnych Il stopnia (N2).

Na podstawie wynikéw ankiet studenckich Rada kierunku Zarzagdzanie w nowoczesnej gospodarce

wskazata dobre praktyki oraz rekomendacje dla kierunku:

e Ksztattowanie aktywnych postaw studentdw w procesie oceny jakosci ksztatcenia; systematyczne
podnoszenie odsetka respondentéw w badaniach ankietowych nt. jakosci ksztatcenia.

e Popularyzacja dobrych praktyk (np. nowoczesne metody nauczania, transparentnosc kryteriéw
oceny) ukierunkowana na utrzymanie wysokich not oceny jakosci prowadzonych zajec.
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e Popularyzacja wynikow badan ankietowych wsrdéd pracownikéow dydaktycznych i naukowo-
dydaktycznych w celu upowszechniania dobrych praktyk.

e Hospitacje zaje¢ zorientowane na krzewienie dobrych praktyk pracownikéw dydaktycznych i
naukowo-dydaktycznych.

e Szkolenia dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych podnoszace ich kwalifikacje
zawodowe, w tym w zakresie metod prowadzenia zajec.

Wiadze Uczelni, w tym wiadze Filii systematycznie spotykajg sie ze studentami w celu omdéwienia
biezgcych probleméw. Sg to spotkania Rady Starostéw z Prorektorem ds. Studenckich i Ksztatcenia, z
Dziekanem ds. Studenckich i Dziekanem ds. Ksztatcenia oraz z Prodziekanami ds. Studenckich, jak
rowniez Webinarium z wtadzami Uczelni dla wszystkich studentéw, a takze liczne spotkania wtadz
Uczelni z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego. Ponadto studenci majg swoich przedstawicieli
w wiekszos$ci komisji funkcjonujgcych na Uczelni.

W Filii UEW Prodziekan Filii dr hab. Robert Kurek, prof. UEW organizuje tematyczne spotkania dla
studentéw (szczegdty w Tabeli ponizej).

Tabela. Spotkania tematyczne Prodziekana Filii dla studentdéw Filii UEW w Jeleniej Gérze

Lp. Data Temat spotkania Miejsce
Dni A j I Sw | rok i6 j h i

1 2102023 . ni .daptacyjne. dla studentéw | roku studidéw stacjonarnyc (Aula H)
stopnia (1-szy dzien)
Dni A j I Sw | rok i6 j h i

5 3102023 . ni .daptat.:yjn.e ,d a studentéw | roku studiéw stacjonarnyc (Aula H)
stopnia (2-gi dzien)

3. 3102023 r. Dni Afiaptacyjne dla studentoéw | roku studidéw stacjonarnych I (Aula H)
stopnia

4 05.10.2023 r. spot.kamewsprfa\wm organizacji zaje¢ w nowym roku akademickim (MS TEAMS)
(wyzsze roczniki)

5. 06.10.2023 r. spot.kamewsprfa\wm organizacji zaje¢ w nowym roku akademickim (MS TEAMS)
(wyzsze roczniki)

6. 07.10.2023 r. Pnl Adaptacyjne dla studentéw | roku studidow niestacjonarnych | (Aula H)
i Il stopnia

7. 13.03.2024 r. | w sprawie zasad zapiséw na specjalnosci i seminaria dyplomowe (MS TEAMS)

8. 15.03.2024 r. | w sprawie zasad zapisdw na specjalnosci i seminaria dyplomowe (MS TEAMS)

9. 28.05.2024 1. | WV SPrawie procedury .sk’radanla prac dyplomowych oraz realizacji (MS TEAMS)
procesu dyplomowania

10. 06.06.2024 . W sprawie procedury .skfadama prac dyplomowych oraz realizacji (MS TEAMS)
procesu dyplomowania

11, 1.10.2024 r. Dni A.daptacyjne. d’Ia studentéw | roku studidw stacjonarnych | (Aula H)
stopnia (1-szy dzien)

12. 2102024 r. Dni A.dapta(.:yjn.e ,dla studentéw | roku studidw stacjonarnych | (Aula H)
stopnia (2-gi dzien)
Dni A j I dw | rok fe j hll

13, 2102024 r. ni fjaptacyjne dla studentéw | roku studiéw stacjonarnyc (Aula H)
stopnia

14, 03.10.2024 1. spo'Fkaniews;?r.awie organizacji zaje¢ w nowym roku akademickim (MS TEAMS)
(wyzsze roczniki)

1s. 03.10.2024 r. spot.kamewsprfa\me organizacji zaje¢ w nowym roku akademickim (MS TEAMS)
(wyzsze roczniki)

16. 05.10.2024 r. Pm Adaptacyjne dla studentéw | roku studidow niestacjonarnych | (Aula H)
i Il stopnia

17. 10.12.2024 r. | Otwarte spotkanie z Dziekanem i Prodziekanem Filii (MS TEAMS)

Spotkania Menedzera kierunku z Radg Starostow w Filii odbyty sie 9 czerwca 2023r., oddzielnie dla
studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, w formie on-line via MS TEAMS.
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Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

9.1.Zakres, sposdb zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw

Podstawowymi zrédtami informacji sa:

- strona Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - Rekrutacja

- strona Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

- system sylabus KRK - https://ue.e-sylabus.pl/ForStudents

- system Strona gtéwna - Dokumenty - USOSweb - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu;
- skrzynka mailowa;

- BIP.

Podstawowym Zrédtem informaciji jest strona internetowa Uczelni (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu). Jest to gtéwne miejsce, ktére umozliwia dostep do informacji wszystkim grupom
interesariuszy tj. kandydatom na studia, studentom, doktorantom, absolwentom, pracodawcom i
pracownikom UEW. Na stronie internetowej zamieszczane sg informacje dotyczace procesu rekrutacji
i procesu ksztatcenia, w tym cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki
przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program
studiow, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji,
charakterystyka systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym uznawania efektow
uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane
kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyka warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia
sie. Za posrednictwem strony Uczelni wszyscy zainteresowani, w tym studenci, majg mozliwosc¢
$ledzenia informacji dotyczacych m.in. struktury Uczelni, oferty ksztatcenia, odptatnosci za studia, bazy
dydaktycznej czy pomocy materialnej. Aktualny plan zaje¢ dydaktycznych oraz harmonogram
biezgcego roku akademickiego dostepne sg réwniez na stronie internetowej Uczelni.

Szczegdlnie znaczace dla studentdw sg tresci zawarta na podstronach znajdujgcych sie w menu —
»Studenci” i ,Badania”. Tresci dotyczace studentéw to informacje nt. dydaktyki, organizacji
studenckich i zycia studenckiego. Tresci dotyczace badan to informacje o prowadzonych badaniach,
projektach, wspodtpracach i wydarzeniach naukowych.

UEW posiada konta w mediach spotecznosciowych: Facebook, Instagram, LinkedIn. Publikowane s3
tam informacje o aktywnosci studenckich kot naukowych, ogtoszenia wynikéw konkurséw
uczelnianych, ogtoszenia dotyczace zapisdw na przedmioty humanistyczne oraz terminy sktadania
podan o stypendium Rektora, socjalne oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych. Instagram
stanowi réwniez kanat bezposredniego kontaktu, gdzie studenci w wiadomosci prywatnej moga
zapytac¢ pracownika Centrum Promocji o informacje dotyczgca wydarzen odbywajacych sie w Uczelni.

Do zarzadzania planami studiéw (studia stacjonarne, studia niestacjonarne), sylabusami przedmiotéw
i organizacjg roku akademickiego w Filii UEW wykorzystuje sie strone internetowa Filii oraz system
Sylabus KRK. Kandydaci na studia oraz studenci (bez logowania do systemu) majg mozliwos$¢
wydrukowania zatwierdzonych sylabuséw wchodzgc na strone http://ue.e-sylabus.pl/ForStudents.
Uczelnia udostepnia studentom kierunku w systemie e-sylabus petng tres¢ sylabuséw z
uwzglednieniem m.in. efektéw uczenia sie, tresci i metod ksztatcenia, naktadu pracy studentéw, metod
weryfikacji wiedzy i umiejetnosci oraz wag poszczegoélnych elementéw w ocenie koncowej.
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Wsparciem informacyjnym jest takze wirtualny dziekanat funkcjonujgcy w systemie USOSweb
(https://usosweb.ue.wroc.pl/). Studenci posiadajg indywidualne konta w systemie, gdzie po
zalogowaniu majg dostep do swoich danych dotyczacych studidw, a w szczegdlnosci ocen
uzyskiwanych w procesie ksztatcenia, zapiséw na zajecia, uzupetnionych ankiet dydaktycznych
oceniajgcych prowadzgcych zajecia czy uzyskanych stypendiéw.

Kazdy ze studentéw posiada poczte uczelniang na platformie Microsoft 365. Jest to kanat
wykorzystywany w komunikacji bezposredniej z nauczycielami akademickimi i administracjg uczelni.

Biuletyn Informacji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego (BIP UE) we Wroctawiu to publikator
teleinformatyczny, ktérego gtéwnym celem jest zapewnienie statego i powszechnego dostepu do
informacji publicznej. Do Biuletynu ma dostep kazdy pracownik poprzez wyszukanie go na stronie
internetowej Uczelni lub w ogdlnej wyszukiwarce internetowej, studenci Uczelni oraz wszelkie
zainteresowane dziatalnoscig Uczelni osoby.

BIP prowadzg upowaznione do tego osoby. Nadzér nad strong BIP sprawuje Dziat Organizacyjno—
Prawny. Redaktorami sg Kierownicy jednostek badz pracownicy merytoryczni przez nich upowaznieni
do publikowania informacji w biuletynie. Informacje publikowane sg na biezgco, w zaleznosci od
zapotrzebowania. Kazdy z redaktoréw jest odpowiedzialny za publikowanie informacji dotyczacych
jego jednostki badz tez spraw, ktérymi jednostka i osoby w niej pracujace sie zajmuija.

Komunikacja Wewnetrzna w Uczelni zostata stworzona w celu polepszenia komunikacji miedzy
pracownikami Uczelni. Wspomaga ona przeptyw waznych informacji, podejmowanych decyzji czy
wydawanych kazdego dnia dokumentow w postaci komunikatéw, pism okélnych czy zarzadzen.
Kazdego dnia komunikaty publikowane sg w Intranecie, do ktérego dostep majg wszyscy pracownicy
naszej Uczelni. Dzieki temu pracownicy na biezgco sg informowani o wszelkich zmianach i majg do nich
utatwiony dostep.

Zawarto$¢ strony internetowej obejmuje informacje dotyczace ksztatcenia prowadzonego z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia merytorycznego i technicznego w
tym zakresie. Na potrzeby wsparcia dydaktyki uzytkowana jest platforma e-learning
eportal.ue.wroc.pl, gdzie znajdujg sie m.in. kursy przygotowane przez prowadzacych zajecia.

9.2. Sposoby, czestosc i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziat w ocenie réznych
grup interesariuszy

Strona internetowa Uczelni, podlega statemu monitorowaniu ze wzgledu na aktualnosé, rzetelnosé,
zrozumiatos¢ i kompleksowos¢ informacji o studiach przez jednostki zamieszczajgce na niej te
informacje .

W ramach badan ankietowych raz do roku Uczelnia poddaje ocenie przez studentéw prace
dziekanatow (we Wroctawiu i w Filii) pod katem obstugi i dostepnosci informacji oraz infrastrukture
Uczelni. Na ich podstawie wprowadzane sg korekty dziatan i nowe rozwigzania.

W zakresie publicznego dostepu do informacji reprezentanci Samorzadu Studentéw (Zarzad
Samorzadu Studentdéw) przeprowadzili ankiete internetowg ws$rdd studentéw Uniwersytetu na
fanpage’u Samorzadu Studentéw na portalu Facebook w okresie 28.02.2020 - 02.03.2020 r.
Odpowiedzi udzielito 72 studentéw. Odpowiedzi przekazano do Centrum Promocji — jednostki
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

W listopadzie 2020 roku zostata przeprowadzona ogélnouczelniana ankieta dotyczaca
realizowanego przez Uczelnie projektu nowej strony internetowej. Na etapie koncepcyjnym zbadane
zostaty opinie i zebrane uwagi spotecznosci akademickiej, jako gtéwnych uzytkownikéw strony
internetowej UEW.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Brak zalecen.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow

Uczelnia prowadzi kierunki studidow w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa tj. Ustawe prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (2018), Rozporzadzenie w sprawie studiéw (2018) oraz zgodnie ze
Statutem UEW i Wewnetrznym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK _UEW), ktéry w
zwigzku z reorganizacjg procesu dydaktycznego i nowymi strukturami ulegt przebudowie w r.a.
2019/20, a takze jest systematycznie aktualizowany adekwatnie do zmian regulacji wewnetrznych
obowigzujgcych w UE we Wroctawiu. Mocg § 99 Statutu UEW Rektor powierza obowigzki i kierowanie
dziatalnos$cig zwigzang z ksztatceniem Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia oraz witasciwym
Dziekanom. W zakresie ksztatcenia powotuje sie Dziekana ds. Ksztatcenia oraz w Filii — Dziekana Filii,
ktdrzy koordynuja i realizujg zadania zwigzane z procesem ksztatcenia na studiach | oraz Il stopnia, w
szczegolnosci inicjujg nowe kierunki lub modyfikacje istniejgcych kierunkdéw ksztatcenia zgodnie z
zapotrzebowaniem rynku pracy oraz misjg i strategia Uczelni.

W zafacznikach do Regulaminu organizacyjnego szczegdtowo wskazano zakresy obowigzkéw
Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia oraz Dziekana ds. Ksztatcenia/Dziekana Filii. Organizowaniem
dziatalnosci dydaktycznej w Uczelni zajmuje sie zgodnie z § 100 Statutu:

e Rada ds. Ksztatcenia, ktéra wsrdd swoich zadan ma m.in.: opracowanie projektdw regulacji
dotyczacych ksztatcenia, opiniowanie wnioskdw skierowanych do Rektora o utworzenie kierunku
studiéw, opiniowanie wnioskéw skierowanych do Senatu dotyczacych programu studiéw oraz
przygotowanie projektu regulaminu studiéw

e Rada Menedzerow i Rada Menedierow Filii, ktéra m.in.: opracowuje projekty regulacji
dotyczacych ksztatcenia w Uczelni w ramach studidw | Il stopnia z wytgczeniem regulaminu studiéw,
monitoruje rynek edukacyjny oraz proponuje nowe kierunki ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku
pracy, ustala zasady zapisdw na seminaria dyplomowe oraz zasady wyboru specjalnosci, modutéow
i Sciezek ksztatcenia w porozumieniu z dziekanem wtasciwym ds. studenckich.

e Rada Kierunku - wsrod swoich zadan ma m.in.: opracowanie efektéw uczenia sie dla kierunku,
opracowanie $ciezek ksztatcenia/modutéw/specjalnosci na kierunku przy zachowaniu zasad PRK,
przygotowuje programy i zmiany w programach studidow na kierunku, monitoruje jakos$¢ ksztatcenia
na kierunku, analizuje potencjalne i rzeczywiste problemy zwigzane z realizacjg programu na danym
kierunku studidow, dokonuje analizy zgodnosci kierunkowych efektow uczenia sie z potrzebami
rynku pracy. W sktad Rady kierunku wchodzg: Menedzer kierunku jako przewodniczacy Rady oraz
zastepca Menedzera (o ile zostat powotany), trzy osoby prowadzace zajecia na kierunku posiadajgce
co najmniej stopien doktora, w tym co najmniej dwie osoby deklarujgce prowadzenie dziatalnosci
naukowej w dyscyplinie kierunku, co najmniej jeden przedstawiciel biznesu oraz przedstawiciel
studentéw, co pozwala na dokonywanie ewaluacji ksztatcenia na kierunku z punktu widzenia
wszystkich interesariuszy.

Biezgcy nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw sprawuje
Menedzer kierunku. Menedzer podlega bezposrednio Dziekanowi ds. Ksztatcenia (w Filii UEW
Dziekanowi Filii), ktéry sprawuje nadzér merytoryczny nad ksztatceniem na wszystkich kierunkach
studiéw. Wsréd zadan Menedzera wskazanych w zapisach Regulaminu_organizacyjnego wymienic
mozna: organizowanie i koordynacja pracy Rady Kierunku; nadzér nad jakoscig ksztatcenia na kierunku
i wprowadzanie dziatan korygujacych; wspdtpraca z Centrum Promocji w zakresie promocji kierunku;
wyznaczanie obsady zaje¢ dydaktycznych na kierunku; przygotowywanie, w porozumieniu z
Dziekanem ds. Ksztatcenia/Dziekanem Filii, dokumentacji niezbednej do akredytacji kierunkéw przez
PKA, przy wsparciu innych jednostek organizacyjnych Uczelni; weryfikacja i zatwierdzanie oferty
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seminaryjnej pod katem zgodnosci z efektami uczenia sie obowigzujgcymi na kierunku oraz jakosci
ksztatcenia; podejmowanie decyzji dotyczgcych zatwierdzania tematéw prac dyplomowych pod
wzgledem zgodnosci z efektami uczenia okreslonymi dla kierunku; wsparcie Dziekana ds.
Studenckich/Dziekana Filii w zakresie wyznaczania promotoréw i recenzentéow prac dyplomowych;
wsparcie Dziekana ds. Ksztatcenia/Dziekana Filii w zakresie zapewnienia zastepstw za prowadzgcych
zajecia dydaktyczne na czas ich nieobecnosci; podejmowanie decyzji w zakresie obsady autoréw
sylabuséw przedmiotéw realizowanych na kierunku; weryfikacja i zatwierdzanie sylabuséw
przedmiotéw realizowanych na kierunku; dbatos¢ o jakos¢ dokumentacji dotyczacych programu
ksztatcenia na kierunku; wspétpraca z Petnomocnikiem Rektora ds. Dziatalnosci Naukowej Studentow
w zakresie wydawania publikacji studentéw w serii Debiuty Studenckie. Menedzer moze réwniez:
inicjowa¢ modyfikacje istniejgcych kierunkéw ksztatcenia w porozumieniu z Dziekanem ds.
Ksztatcenia/Dziekanem Filii, zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy oraz misjg i strategig Uczelni;
okresla¢ szczegétowe standardy prac dyplomowych na kierunku; podejmowac decyzje o trybie
prowadzenia zaje¢ przy wykorzystaniu metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, na zasadach
okreslonych w odrebnym zarzadzeniu Rektora; sprawowaé nadzoér nad odpowiednim zaplanowaniem
zaje¢ dydaktycznych w sposéb adekwatny do potrzeb zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Nadzér nad projektowaniem, przestrzeganiem procedur i proceséw Wewnetrznego Systemu Zapewnia
Jakosci Ksztatcenia na poziomie Uczelni sprawuje Petnomocnik Rektora ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Jego zadania wynikajg z zapiséw Regulaminu_organizacyjnego:

1) informowanie o akredytacji paristwowej i Srodowiskowej w Uczelni;

2) organizowanie, nadzér i kontrola w zakresie procesu akredytacji panstwowej i sSrodowiskowej w
Uczelni;

3) wspodtpraca z jednostkami organizacyjnymi Uczelni oraz osobami wyznaczonymi do okreslonych
dziatan zwigzanych z uzyskaniem akredytacji panstwowej i sSrodowiskowej;

4) organizowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych z realizacjg Procesu Bolonskiego w zakresie
zapewnienia jakosci ksztatcenia;

5) kierowanie, organizacja i kontrola pracy Centrum Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu;

6) kierowanie pracami Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;

7) udziat w projektowaniu i modyfikowaniu programéw ksztatcenia w oparciu o informacje
pochodzace od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych;

8) aktualizowanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w UEW;

9) nadzorowanie przestrzegania procedur i proceséw Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia;

10) udziat w projektowaniu i modyfikowaniu oraz realizacji procesu dyplomowania (w tym
standardéw przygotowania prac dyplomowych, a w szczegdlnosci zatwierdzania tematéw prac
dyplomowych, weryfikacji prac systemem JSA, wyznaczania recenzentéw);

11) kierowanie pracami Komisji ds. weryfikacji prac dyplomowych oraz Komisji konkursu na najlepsze
prace dyplomowe obronione w UEW,

12) propagowanie (przy wsparciu Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia) wsrod
studentdw i nauczycieli akademickich ankiet oceniajgcych jakosé prowadzenia zajeé
dydaktycznych.

Rektorska Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (Zarzadzenie Rektora nr 133/2024 z dnia 2
wrzesnia 2024 r.) w oparciu o wnioski z posiedzen (raz w miesigcu w czasie roku akademickiego)
projektuje rozwigzania, ktére przyczyniajg sie do ulepszania procesu dydaktycznego. Zainicjowane
dziatania to np. nowe pytania w ankietach studenckich, zaprojektowanie zasad zapisdw na seminaria
wg. Sredniej oceny, przygotowanie pytan i praca nad ankietg dla pracodawcéw. State prace Komisja
prowadzi w zakresie procesu hospitacji oraz oceny efektéw uczenia sie na kierunkach.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 122


https://www.bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2787/regulamin-organizacyjny-_-01012025.pdf
https://bip.ue.wroc.pl/download/attachment/2516/zarzadzenie-rektora-133_2024.pdf

Centrum Jakosci Ksztatcenia prowadzi strone internetowg, z ktorej korzystajg pracownicy i studenci
UEW, szczegdlnie w zakresie regulacji Uczelni w zakresie dydaktyki: Centrum Jakosci Ksztatcenia -
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (uew.pl).

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw

Projektowanie, modyfikacja i zatwierdzanie programu studidw na kierunku Zarzadzanie w
nowoczesnej gospodarce odbywa sie w oparciu o Statut UEW i ramowe zasady tworzenia nowych i
modyfikacji istniejgcych programoéw studidow, na podstawie Uchwaty NR R.0000.54.2024 Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 3 grudnia 2024 r. w sprawie ramowych zasad
tworzenia nowych i modyfikacji istniejgcych programoéw studiow.

Prace nad ofertg dydaktyczng i programowa na kolejny rok akademicki sg statym elementem w
kalendarzu wydarzen UEW i angazujg cate sSrodowisko akademickie, tj. wyktadowcdw, studentéw oraz
przedstawicieli biznesu. Propozycje zmiany w zestawie przedmiotdw w programie studiéw zgtaszane
sg do Rady i Menedzera kierunku poprzez badanie ankietowe, realizowane na koniec roku
akademickiego wsrdd kadry prowadzacej zajecia na kierunku (zgodnie z zapisem dot. diagnozy
problemdw z osiggnieciem efektow uczenia sie, wprowadzonym przez Zarzadzenie Rektora nr 20/2021
z dnia 16 lutego 2021 r. w sprawie okreslenia charakterystyk stuzgcych monitorowaniu procesu
ksztatcenia) i gtosy studentow, a takze interesariuszy zewnetrznych m.in. o przydatnosci przedmiotu,
a przede wszystkim efektéw uczenia sie, ktére pozwolg osiggnac¢ sukces na wspdtczesnym rynku pracy.
Pozytywne rekomendacje uzyskane dla zgtoszonych zmian pozwalajg wprowadzi¢ je do programu
studiow, ktére Menedzer zgtasza do Dziekana ds. Ksztatcenia/Dziekana Filii. Dziekan ds.
Ksztatcenia/Dziekan Filii kieruje projekt zmian do Rady ds. Ksztatcenia. Ostatecznie zmiany w
programie sg zatwierdzane przez Senat UEW. Analogiczny tryb obowigzuje przy tworzeniu nowego
programu studidw. Menedzerowie przeprowadzajg rowniez analize tresci programowych i
zatwierdzajg sylabusy dbajac o ich zgodnos¢ z zaktadanymi efektami uczenia sie dla kierunku.

Menedzerowie odpowiadajg réwniez za wtasciwg obsade zaje¢ dla przedmiotéw zapewniajac

realizacje efektéw uczenia sie. Programy studiéw po ich zatwierdzeniu dostepne sg na stronie BIP UEW,
a takze na stronie Uczelni.
Od r.a. 2021/2022 w Uczelni funkcjonujg Zespoty dydaktyczne, powotane na podstawie
Zarzadzenia Rektora nr53/2021 (Zarzadzenie Rektora nr_125/2022 zmienione Zarzadzeniem Rektora
nr 20/2024 z dnia 12 lutego 2024r.). W Filii obowigzuje Pismo Okélne Nr 6/2023 Dziekana Filii z dnia
31 maja 2023 roku w sprawie sktadu zespotow dydaktycznych oraz zmian w wykazie przedmiotéw
objetych programami studiow realizowanych w Filii w Jeleniej Gérze wraz z Zatgcznikami.

Zespot dydaktyczny stanowi grupe pracownikéw badawczo-dydaktycznych, pracownikow
dydaktycznych i doktorantéw skupiong wokdét wspdlnych tematycznie przedmiotéw, objetych
programami studiéw prowadzonymi w Uniwersytecie Ekonomicznym we Woroctawiu. Zespét
dydaktyczny stanowi zaplecze kadrowe do planowania obsady zaje¢, jak réwniez stanowi forum do
dyskusji nad efektami uczenia sie oraz tresciami programowymi przypisanych mu przedmiotéw, do
wymiany doswiadczern dydaktycznych zwigzanych z realizacja przypisanych zespotowi tresci
programowych i przedmiotéw. W Zespotach dydaktycznych podejmowana jest dyskusja nt. innowacji
dydaktycznych, osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki akademickiej i zastosowania wspdtczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Poczawszy od ra. 2021/2022 roku nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne w ramach
kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce odbywajg cykliczne spotkania w ramach zespotow
dydaktycznych stuigce dyskusji nad programem studidw oraz nad tresciami sylabuséw zajeé
dydaktycznych realizowanych na kierunku (lista Zespotéw dydaktycznych, w tym powotanych dla
kierunku, wraz z przedmiotami: Pismo Okdlne Nr 5/2024 wraz z Zatgcznikami - Sktad zespotéow
dydaktycznych dla programéw studidw realizowanych w Filii w Jeleniej Gérze przygotowany na
podstawie deklaracji nauczycieli akademickich i doktorantdw oraz Lista zatwierdzonych zespotdw
dydaktycznych wraz z wykazem przedmiotdéw przypisanych poszczegdlnym zespotom dla programdéw
studidw realizowanych w Filii w Jeleniej Gérze.). Dyskusje te oraz zgtaszane przez uczestnikdow spotkan
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uwagi majg pomdc Menedzerowi kierunku oraz autorom sylabuséw w udoskonaleniu i uaktualnieniu
tresci sylabuséw. Celem wspomnianych zmian jest petniejsze osadzenie realizowanej na kierunku
koncepcji ksztatcenia w istniejacych trendach i realiach rynkowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
potrzeb bedacych wynikiem globalizacji oraz rewolucji informatycznej i technologicznej. Zespoty
dydaktyczne, dedykowane dla kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce to: Zespot
przedmiotéw humanistycznych i spotecznych, Zespét zarzadzania, Zesp6t marketingu, Zespot logistyki,
Zespot zarzadzania zasobami ludzkimi, Zespdt zarzadzania jakoscig i sSrodowiskiem, Zespét jezykow
obcych. Ostatnie spotkania Zespotéow dydaktycznych odbyty sie w r.a. 2023/2024. Cztonkowie
zespotoéw dydaktycznych stanowig obsade przedmiotéw realizowanych na kierunkach w Filii UEW w
Jeleniej Gorze.

10.3. Biezgce monitorowanie oraz okresowy przeglad programéw studiow

Obowigzek realizacji okresowego przegladu programu studiéw zostat wprowadzony przez
Zarzadzenie Rektora nr147/2021. Jest to ocena dotychczasowego programu i wynikéw ksztatcenia na
konkretnym kierunku studidow. Whnioski z przegladu programu studiow sg wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia przysztych programéw studidw, jak réwniez do planowania wykorzystania
najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnych technologii edukacyjnych. Okresowy
przeglad programu studiow jest dokonywany osobno dla kazdego kierunku studidw | i Il stopnia, przez
zesp6t w sktadzie: Menedzer kierunku (przewodniczacy), cztonkowie Rady Kierunku. Przedmiotem
oceny s3: efekty uczenia sie wraz z analizg ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, system punktéw ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, w tym ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia
sie, w tym stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
praktyki zawodowe, w tym realizowane z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej (jesli sg uwzglednione
w programie studiéw), wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, w
tym wyniki i stopien osiggniecia efektéw uczenia sie nabywanych przez studentéw w wyniku
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wyniki monitoringu losow
zawodowych absolwentdow. Realizacja przegladu odbywa sie w okresie poprzedzajgcym przygotowanie
programu studiéw na kolejny rok akademicki.

Monitoring i przeglad programu studiéw na kierunku realizowany jest poprzez analize sylabuséw,
analize wynikéw ankiet studenckich dotyczacych poszczegdlnych przedmiotéow i form zajeé, analize
rozktadu ocen, pozwalajgcych ustali¢ stopien opanowania efektéw uczenia sie w ramach
poszczegblnych przedmiotéw, a takze pogtebiong analize realizacji efektéw uczenia sie prowadzong
przez wyktadowce po zakonczeniu zaje¢ (wczesniej analiza ta byta prowadzona losowo w relacji
prowadzacego zajecia z Menedzerem, od r.a. 2021/2022 wdrozono jg systemowo jako ankiete dla
wszystkich prowadzacych). Sylabusy zaje¢ poddawane sg corocznej ocenie i zatwierdzeniu przez
Menedzera kierunku. Przy ocenie brana pod uwage jest zgodnos¢ efektdw przedmiotowych z efektami
kierunkowymi, metody nauczania, kryteria ocen, tematy zajeé, ktére zawiera¢ powinny najnowsze
osiggniecia dyscypliny oraz zapewnia¢ przygotowanie studenta do badan naukowych, wskazanie
elementdéw pracy wtasnej oraz sposobdéw weryfikacji efektéw uczenia sie dla przedmiotu i obcigzenie
studenta uwzgledniajace liczbe ECTS przypisang dla przedmiotu. Menedzer kierunku sprawdza tez
aktualnos$é pozycji literaturowych. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci odrzuca zatwierdzenie
sylabusa i informuje elektronicznie w systemie Sylabus KRK autora sylabusa o koniecznosci dokonania
zmian. Menedzer przy ocenie nowej oferty przedmiotu autorskiego (nowego sylabusa), zwigzanego z
wynikami prowadzonych badan lub partnerskiej wspdtpracy z biznesem moze wspieraé sie opinig
cztonkéw Rady kierunku lub eksperta w zakresie danych zagadnieA. Zrédiem informacji
wykorzystywanych w tych procesach sg: studenci, autorzy sylabuséw przedmiotéw, Menedzerowie
kierunku i koordynatorzy praktyk, a takze pracownicy prowadzacy badania m.in. z zakresu losow
absolwentéw kierunku na rynku pracy.
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Monitoring jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach jest okreslony przez Wewnetrzny
System Jakosci Ksztatcenia, w ktory poprzez Zarzadzenie Rektora nr 20/2021 z dnia 16 lutego 2021 r.
w sprawie okreslenia charakterystyk stuzgcych monitorowaniu procesu ksztatcenia witgczono
charakterystyki badane dla kazdego kierunku studiow od semestru letniego 2020/21. S3 to
charakterystyki jakosciowe i ilosciowe, przekazywane Menedzerom kierunkéw i Radom kierunkéw,
Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia, Dziekanowi i Prodziekanowi ds. Ksztatcenia, Dziekanowi i
Prodziekanom ds. Studenckich oraz Dziekanowi i Prodziekanowi Filii w celu analizowania proceséw
dydaktycznych i wprowadzania dziatan korygujgcych. Mierniki monitorujgce jakos¢ ksztatcenia na UEW
to:

e charakterystyki jakosciowe (badanie ankietowe studentéw, Monitoring Karier Zawodowych
Absolwentéw, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, hospitacje praktyk zawodowych, badanie
ankietowe nauczycieli akademickich na temat identyfikacji problemoéw z realizacjg efektéw
uczenia);

¢ charakterystyki ilosciowe (rozktad ocen uzyskiwanych przez nauczycieli akademickich w ankietach
studenckich, rozktad ocen z przedmiotéw w terminie podstawowym, rozktad ocen z egzaminu
dyplomowego, rozktad ocen prac dyplomowych, rozktad wynikéow studiéw, odsetek prac
kierowanych do Komisji ds. weryfikacji prac dyplomowych, odsetek studentéw, ktorzy obronili
prace dyplomowg ztozong w terminie podstawowym i poprawkowym, odsetek skreslen z listy
studentéw po kazdym roku akademickim, odsetek studentéw uczestniczacych w
miedzynarodowych programach mobilnosciowych, liczba studentéw korzystajgcych z
Indywidualnego Programu Studiéw, liczba studentdw uczestniczacych w organizowanych przez
Uczelnie zajeciach nieobjetych programem studidw, za ktére przyznaje sie punkty ECTS, liczba
studentéw uczestniczacych w kotach naukowych, liczba publikacji naukowych studentow).

W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (charakterystyki jakosciowe)
corocznie przeprowadzane jestza pomocg formularza MS Forms badanie ankietowe nauczycieli
akademickich, prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce, na temat
identyfikacji problemoéw zwigzanych z realizacjg efektow uczenia sie. Ankieta jest nieobowigzkowa, a
jej celem jest zgtaszanie sytuacji problemowych. W latach 2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024, w
wyniku przeprowadzonego badania ankietowego, pracownicy zgtaszali od 2 do 4 uwag, dotyczacych
prowadzonych przez nich przedmiotow. zgtaszane uwagi to zwykle sugestie dotyczgce zwiekszenia
liczby godzin z danego przedmiotu. Propozycje zmian dotyczace konstrukcji programu studiow
rozpatrywane sg przez Rade kierunku, natomiast te, ktére dotyczg tresci przedmiotéw, dyskutowane
sg przez Zespoty dydaktyczne.

Wazng forma monitorowania jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych sg hospitacje. Majg one
charakter doradczo-metodyczny i s3 obowigzkowe dla wszystkich form zaje¢ na kazdym stopniu i
formie studiéw, co wynika z zapiséw Zarzgdzenia Rektora nr 85/2023 z 13 lipca 2023 r. Majg one takze
na celu podnoszenie jakosci prowadzenia zaje¢ w aspekcie merytorycznym oraz doboru odpowiednich
metod ksztatcenia. Hospitacji podlegaja zajecia dydaktyczne przeprowadzane przez nauczycieli
akademickich — nie rzadziej niz raz na 3 lata, czesciej, na wniosek Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w przypadku $redniej oceny z ankiet studenckich nizszej niz 3,5 — oraz doktorantow
prowadzacych zajecia dydaktyczne — nie rzadziej niz raz na 2 lata, ale obligatoryjnie przeprowadzane
sg hospitacje doradcze w pierwszym roku prowadzenia zaje¢ przez doktoranta. Na kierunku
Zarzadzanie w nowoczesnej gospodarce, w latach 2020/2021 — 2024/2025 (stan na 27.11.2024)
przeprowadzono tacznie 18 hospitacji na studiach | stopnia i 14 na studiach Il stopnia. Srednia ocena
pracownikéw prowadzgcych zajecia na kierunku, uzyskana na podstawie przeprowadzonych hospitacji
to 4,96.

10.4. Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku

Uczelnia prowadzi regularne prace nad optymalizacjg procesu dydaktycznego w zakresie
przygotowania ofert programowych i organizacji studiéw I i Il stopnia.
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Ocena efektéw uczenia sie ma miejsce zaréwno na kazdym etapie ksztatcenia juz na poziomie
poszczegdlnych przedmiotéw (elementy oceny koncowej powinny odzwierciedlaé¢ realizacje
zaktadanych przedmiotowych efektéw), jak i catego kierunku (praca dyplomowa, egzamin dyplomowy
oraz ocena weryfikacji efektdw uczenia sie dla obowigzkowych praktyk studenckich). W przypadku prac
dyplomowych, weryfikacja spetnienia wymagan merytorycznych — dokonywana zaréwno przez
promotora, jak i recenzenta pracy — obejmuje ocene doboru tematu pracy i poprawnosci
sformutowania jej celu, oryginalnosci tematu oraz wartosci poznawczej i aplikacyjnej pracy, sposobu
rozwigzania postawionego problemu, wykorzystania literatury przedmiotu — a takze bezposrednio
wykorzystania wiedzy i umiejetnosci kierunkowych w zakresie zwigzanym z pracg dyplomowg. Tematy
prac sg weryfikowane pod wzgledem zgodnosci z efektami uczenia sie na kierunku przez Menedzera
kierunku, przy wsparciu Rady kierunku, zgodnie z zapisem Zarzadzenia Rektora 159/2022, Zatgcznik nr
9. 0d 1 stycznia 2021 roku Promotor jest zobowigzany potwierdzi¢ poprzez oswiadczenie, ze tresc
pracy dyplomowej jest zgodna z efektami uczenia sie okreslonymi dla kierunku. Rada kierunku w
przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci na kazdym etapie ksztatcenia doskonali program studiéw tj.
rekomenduje zmiane tresci ksztatcenia czy metod nauczania, a w kolejnym roku Menedzer moze
dokonac korekty w obsadzie zaje¢. W przypadku np. nieprawidtowosci w realizacji prac dyplomowych
lub przygotowania recenzji koryguje zasady zapisdw na seminarium dyplomowe wykluczajgc
wyktadowcéw, ktdrzy uchybili ogdlnie przyjetym standardom prac dyplomowych czy zasadom
przygotowania recenzji dyplomowej. Weryfikacje przydatnosci efektdw uczenia sie na rynku pracy
przeprowadza sie za pomocg Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentdw oraz wspodtpracy z
przedstawicielami biznesu w ramach Rady kierunku.

10.5. Zakres, formy udziatu i wptywu interesariuszy na doskonalenie i realizacje programu studiéw

Od r.a. 2020/2021, zgodnie z zapisami Statutu UEW, w sktadzie Rady kierunku znajduje sie
przedstawiciel lub przedstawiciele biznesu, ktérzy sg glosem doradczym w zakresie tworzenia
programow na poszczegdlnych kierunkach studidow, a tym samym realizatorami wspétpracy Uczelni z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, szczegdlnie w aspekcie analizy zgodnosci kierunkowych efektéw
uczenia sie z potrzebami rynku pracy. W Radzie kierunku gwarantowane miejsce zajmuje rowniez
student danego kierunku. Sktad Rady kierunku na r.a. 2024/2025 zostat zawarty w PiSmie Okdlnym
Dziekana Filii 14/2024 z dnia 2 grudnia 2024 r.

W zaktualizowanym systemie jakosci ksztatcenia UEW dostosowanym do nowej struktury
organizacyjnej interesariusze, zarowno wewnetrzni jak i zewnetrzni, biorg aktywny udziat w tworzeniu
i biezagcym monitoringu jakosci ksztatcenia na danym kierunku studidw. Monitoring Karier
Zawodowych Absolwentéw pozwala na korcowa weryfikacje efektdw uczenia sie. W pracach nad
programem studiéw lub jego korektg Menedzer kierunku aktywnie wspétpracuje z przedstawicielami
studentéw, ktdrych gtos jest znaczacy przy ocenie proponowanych zmian.

Dodatkowo Samorzad Studencki wspdtpracuje z Petnomocnikiem Rektora ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w ramach powotanej Rady Starostéw i Rektorskiej Komisji ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, ktérej cztonkami sg studenci wspodtuczestniczacy w doskonaleniu systemu jakosci
ksztatcenia, a takze propagowaniu i przeprowadzeniu akcji ankietowe] oraz wykorzystaniu jej wynikow.

Na UEW realizowany jest proces monitorowania zaje¢ dydaktycznych przy wykorzystaniu
anonimowych ankiet, rozpowszechnianych wsréd studentéw po zakoriczeniu catego cyklu ksztatcenia
z danego przedmiotu. Studenci majg mozliwosé wypetnienia tych ankiet w formie elektronicznej,
poprzez system USOSweb. Ankiety przeprowadza sie kazdorazowo wsréd studentéw wszystkich
stopni, trybéw i form studiow, a sktadajg sie one z ocen i komentarzy sposobu prowadzenia zajec
realizowanych przez prowadzgcych w semestrze w wymiarze wiekszym niz dwie godziny.

Ocena ankietowa zaje¢ dydaktycznych przez studentéw jest dokonywana na podstawie poziomu

merytorycznego zajeé¢, sposobu prowadzenia zajeé, stosunku prowadzgcego do studentdw,
przestrzegania przez prowadzgcego ustalonych kryteriéw zaliczen oraz zgodnosci materiatu
przekazywanego na zajeciach z jego opisem w sylabusie.
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Oceny s3 dokonywane po kazdym semestrze. Ich wyniki s3 podawane do wiadomosci Rektora,
Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, Dziekana ds. Studenckich, Dziekana ds. Ksztatcenia, Dziekana
Filii, Biura Analiz i Sprawozdawczos$ci, Przewodniczgcego Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia oraz Menedzera w zakresie zaje¢ prowadzonych na jego kierunku. Wszyscy prowadzacy
zajecia majg dostep do wynikdw swoich ankiet z realizacji zaje¢ dydaktycznych w systemie USOSweb.
Wszyscy nauczyciele, a takze studenci, majg prawo dostepu do $rednich ocen na danym kierunku,
formie i poziomach, zamieszczonych w raportach Rady Kierunku, opracowywanych po zakoriczeniu
roku akademickiego.

Wyniki tych badan sg uwzgledniane w okresowej ocenie pracownikéw. W przypadku uzyskania
sredniej ocen z ankiet ponizej okreslonej wysokosci, tj. 2,5, 3,0 i 3,5, z danym pracownikiem s3
przeprowadzane rozmowy, odpowiednio przez Rektora, Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia,
Dziekana ds. Ksztatcenia/Dziekana Filii. Z takiej rozmowy jest sporzgdzana notatka stuzbowa,
przekazywana do Centrum Jakosci Ksztatcenia.

Opinie interesariuszy zewnetrznych, w tym dziatajgcej przy Uczelni Rady Przedsiebiorcéw, cztonkdéw
Rad kierunkdw, partnerdw biznesowych w licznych projektach realizowanych na styku nauka-biznes
oraz wyniki badan loséw absolwentéw UE we Wroctawiu i opinie zebrane w trakcie ubiegania sie o
akredytacje i certyfikaty zagraniczne dla kierunkéw studidow, wykorzystywane sg do doskonalenia tresci
sylabuséw i metod prowadzenia zajeé, jak i stanowig podstawe do dalszej modyfikacji i doskonalenia
programu studidow i efektdw uczenia sie w kolejnych cyklach ksztatcenia.

10.6. Sposoby wykorzystania wynikéw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

Zewnetrzne wyniki ocen jakosci ksztatcenia, ktérym poddaje sie Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu stuzg statemu doskonaleniu jakosci ksztatcenia. Dobre praktyki i rekomendacje Uczelnia
analizuje i sukcesywnie wdraza, np.: 2 wrzesnia 2019 r. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
pomyslnie zakonczyt proces miedzynarodowej oceny instytucjonalnej European University Association
— Institutional Evaluation Programme. Komitet Sterujgcy IEP przekazat raport oceny instytucjonalnej
dotyczacy naszej Uczelni wraz z rekomendacjami zmian. Zmiany dokonane na UEW zostaty ocenione
jednoznacznie pozytywnie. Sukcesem zakonczyly sie rowniez starania o akredytacje CEEMAN oraz
przyznanie logo HR Excellence in Research, nadawane przez Komisje Europejskg. Dwa programy
studiéw na UEW, Finance oraz International Business, posiadajg akredytacje EFMD (dawniej EPAS).
Oceny programowe PKA kierunkow Analityka gospodarcza, Logistyka, oraz Ekonomia, dokonane w r.a.
2020/2021 zakonczyly sie ocenami pozytywnymi. Podobnie jak oceny kierunkéw Zarzadzanie i
Zarzadzanie i inzynieria produkcji, dokonane w 2023 r. Ocena programowa PKA kierunku Ekonomia
biznesu i finanse, realizowanego w Filii, dokonana w r.a. 2022/2023 zakonczyta sie oceng pozytywna.
Natomiast w 2024 r. PKA przyznata dla Finanséw i rachunkowosci Certyfikat Doskonatosci Ksztatcenia
w kategorii ,Doskonaty kierunek — doskonatos¢ w ksztatceniu na kierunku” oraz dla
Zarzadzania Certyfikat Doskonatosci Ksztatcenia w kategorii , Partner dla rozwoju — doskonatosé we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym”.

Wszelkie sugestie i rekomendacje wynikajgce z otrzymanych akredytacji, dotyczace rozwoju
systemu jakosci ksztatcenia sg wdrazane na wszystkich kierunkach studidw na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Nie dotyczy.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym
szczegofowych kryteriow oceny programowej

kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

e program i plan studidow, ujete w nim tresci
programowe, wymiar godzinowy poszczegdlnych
przedmiotow, stosowane formy zaje¢ i metody
dydaktyczne pozwalajg na realizacje zatozonych
efektow uczenia sie, w szczegdlnosci w zakresie
przygotowania studentdéw do prowadzenia badan
naukowych bgdz udziatu w nich;

Stabe strony

e struktura wiekowa kadry z istniejacg luka
pokoleniowsg;

e zbyt mata liczba zaje¢ z udziatem
interesariuszy zewnetrznych, np. wizyty studyjne
praktykow, wizyty studyjne pracownikéw
naukowo-dydaktycznych uczelni partnerskich;

e ograniczone zasoby finansowe utrudniajgce

© e pozytywna ocena studentow co do | wdrazanie nowoczesnych technologii
E kompet'encji k.adry dydaktycznej, jej dostqpnoéc'i i informat\(cznych ws.pomagajacych procm'es
2, zaangazowania oraz kultury pracy, a takie | ksztatcenia i badania naukowe, a takie
; pozauczelnianego doswiadczenia zawodowego; dziatalnos$¢ organizacji studenckich, w tym két
(] e wyspecjalizowana kadra prowadzaca zajecia | naukowych;
.; na kierunku, z istotnym dorobkiem naukowym i | ¢ przecietny poziom umiedzynarodowienia
= dydaktycznym,  wykorzystujagca  nowoczesne | przejawiajacy sie niskg mobilnoscig studentow w
f>‘. metody dydaktyczne oraz wspotpracujgca z | ramach  programu  Erasmus+ i brakiem
] otoczeniem gospodarczym.; anglojezycznej sciezki ksztatcenia.

e systematyczna analiza procesu ksztatcenia

oraz systematyczna ocena osiggania przez

studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie

prowadzi do podejmowania dziatan

doskonalgcych jakosé ksztatcenia na ocenianym

kierunku, rowniez uwzglednieniem

zapotrzebowania rynku pracy;

e dziatalno$¢ Wirtualnej Studenckiej Firmy

Konsultingowe;.

Szanse Zagrozenia

e zapotrzebowanie rynku pracy na budowe | ¢ oczekiwania kandydatéw i pdiniejszych

nowoczesnego programu studiow na kierunku | studentéw uzyskania praktycznych efektow

oparta na wspotpracy z otoczeniem spoteczno- | ksztatcenia, niedostrzeganie zasadnosci

gospodarczym (zaangazowanie biznesu w proces | znajomosci i rozumienia praw i zasad oraz
@ dydaktyczny); podbudowy teoretyczno-koncepcyjnej dajgcej
N e wzglednie duzy popyt na kwalifikacje | szanse na bardziej elastyczne podejscie do
> studentow, zdobyte podczas studidw na | wyzwan wspotczesnego Swiata
§ kierunku,  dodatkowo podparty  dobrym | e zrdinicowany poziom przygotowania
4 wizerunkiem tego kierunku; kandydatow na Il stopniu, co powoduje
% e rozwdj IT w potgczeniu z finansami (fintech) co | niespdjnosc kompetencyjna i generuje
3 daje mozliwos¢ wprowadzania do procesu | niedopasowania w procesie dydaktycznym
S dydaktycznego nowych narzedzi informatycznych | trudne do zredukowania i skutecznego

i rozwdéj zwigzanych z nim specjalistycznych
kompetencji (np. programowanie w
Srodowiskach analitycznych, projekty z zakresu
big data);

wyeliminowania;

e zmiana stylu Zzycia - tendencja do
podejmowania pracy przez studentow na
studiach obydwu stopni na kierunku, a tym
samym odejscie od naukowo-badawczej Sciezki
rozwoju na rzecz kariery stricte zawodowej;
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e rosnace zaufanie interesariuszy zewnetrznych | zmniejsza si¢ tym samym zainteresowanie

do kwalifikacji i kompetencji zawodowych | studiami ll stopnia;

absolwentow kierunku; * zmniejszajgca sie liczba kandydatéw na

emozliwos¢ doskonalenia kompetencji | studentéw, majaca  zwigzek z  nizem

pracownikéw i studentéw poprzez wymiane | demograficznym i checig migracji do duzych

krajowa i miedzynarodowsa. miast, a przy tym systematycznie pogarszajacy sie
poziom merytorycznego przygotowania

kandydatow na studia;

e zwiekszajgca sie skala zjawiska rezygnacji ze
studidow, powodujg zmniejszanie sie grup
studenckich.

(Pieczed uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)
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