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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKCJI

1. Poziom/y studiow: pierwszy stopien, drugi stopien

2. Forma/y studiow: studia stacjonarne, studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek

Studia pierwszego stopnia: nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca), technologia
2zywnosci i Zywienia, nauki chemiczne, ekonomia i finanse.

Studia drugiego stopnia: nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca), ekonomia
i finanse.

Zgodnie z Uchwatg Senatu 10/2022 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 17 marca

2022 r. w sprawie ustalenia programéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu (Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Senatu 10/2022) na pierwszym stopniu
punkty ECTS przedmiotéw z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci stanowig 51%, a na drugim — 96%
catkowitej puli punktéw (dane w ponizszej tabeli).

Studia | stopnia — udziat liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogolnej liczbie
punktéw ECTS

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 107 51

Studia Il stopnia - udziat liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej liczbie
punktow ECTS

Punkty ECTS
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 86 96

Nazwa dyscypliny wiodacej

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku
przedstawiono w zamieszczonej ponizej tabeli.

Studia | stopnia - udziat liczby punktéw ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie
punktéw ECTS

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Technologia zywnosci i zywienia 42 20
2. Nauki chemiczne 32 15
3. Ekonomia i finanse 29 14
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Studia Il stopnia - udziat liczby punktéw ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie
punktéw ECTS

L.p.

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny liczba

%

1.

Ekonomia i finanse 4

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

L] TAK NIE

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Uchwata Senatu 10/2022 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 17 marca 2022 r. wraz

z Zatgcznikiem w sprawie ustalenia programow studidw pierwszego i drugiego stopnia w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu okresla efekty uczenia sie, ktdre zamieszczono w ponizszych tabelach.

| STOPIEN
Efekty uczenia sie iesieni
Kod efektu Odn|e5|er1|fe
uczenia sie Po ukoriczeniu studidw pierwszego stopnia o profilu do Polskiej
(kierunek) ogodlnoakademickim na kierunku studiéw Zarzadzanie i inzynieria Ra‘n‘qy )
produkcji absolwent: Kwalifikacji
WIEDZA
Ma zaawansowang wiedze z zakresu matematyki, fizyki, chemii
K_Wo1 | dysprI|n 'komplementarny?h przydatng do forml'ﬂc‘)wa'\m? P6S WG
i rozwigzywania prostych zadan z zakresu Zarzadzania i inzynierii
produkcji.
Ma wiedze o budowie, wtasciwosciach i zastosowaniach surowcow oraz
K_W02 materiatdow w technologii produkcji wykorzystujgcej i ksztattujgcej | P6S_WG
potencjat przyrody.
K_W03 Ma Iw.iedze z zak.resu techniki i tecf.mf)!o.gii w Procesach p.).rodukcyjnych P6S_ WG
wtasciwych dla kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji.
Ma wiedze z zakresu podstawowych zagadnien zwigzanych z inzynierig
K_Wo04 procesowg oraz zna zasady dziatania aparatdw do realizacji tych | P6S_WG
procesow.
K_W05 Ma W|edzg z zakrejsu pOdS‘taYNOWYCh'SyStemO)N mformajc‘ycznych P6S WG
wspomagajacych projektowanie i realizacje proceséw produkcji.
K_W06 Ma wiedze o star.1ie s’roslowiska. .przyr(?dniczegc? i met(?da?h jego P6S_ WG
ochrony oraz organizmach zywych i ich roli w funkcjonowaniu biosfery.
Ma wiedze dotyczacg organizacji i funkcjonowania systemow
K_Wo07 produkcyjnych, w tym zasad optymalnego doboru proceséw | P6S WG
wytworczych i Srodkéw technicznych.
K W08 Ma wiedze dotyczaca pomiaru oraz sterowania procesami P6S WG

produkcyjnymi.
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Rozumie w stopniu zaawansowanym podstawowe procesy zachodzace

K_WO09 w przedsiebiorstwach wykorzystujacych i ksztattujgcych potencjat | P6S_WG
przyrody.
Rozumie w stopniu zaawansowanym zasady i koncepcje teorii ekonomii
- . . . P6S_WG,
K_W10 odnosnie funkcjonowania rynku oraz zasady gospodarowania w -
. . P6S_WK
warunkach ograniczonych zasobodw. -
K W11 ?na w stgpnlu zalawansowanym uwarunkowania organizacji, przebiegu PES WK
- i kontroli procesow pracy. -
K W12 ?na w sto'pmu zaawansowanym zagadnienia z zakresu organizacji PES WG
- i zarzadzania. -
Zna w stopniu zaawansowanym metody statystyczne i narzedzia
K_W13 informatyczne gromadzenia, przetwarzania, analizy i prezentacji danych | P6S_WG
technicznych i ekonomicznych.
Zna w stopniu zaawansowanym i rozumie podstawowe regulacje PES WG
K_W14 prawne dotyczace dziatalnosci gospodarczej oraz uwarunkowania PGS_WK'
ochrony witasnosci przemystowej i zasady prawa autorskiego. -
Ma zaawansowang wiedze z rachunkowosci, rachunku kosztéw dla
K_W15 inzynierdw oraz o finansach, a w szczegélnosci o finansowych aspektach | P6S_WG
funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa.
Ma zaawansowang wiedze o cztowieku, o uwarunkowaniach dziatania PES WG
K_W16 struktur i instytucji spotecznych, ktére tworzy i w ktérych funkcjonuje -
. o P6S_WK
oraz o rodzajach wiezi spotecznych. -
Ma zaawansowang wiedze z zakresu marketingu oraz zna zasady
. . o . P6S_WG,
K_W17 funkcjonowania rynku przedsiebiorstw wykorzystujacych
. . . P6S_WK
i ksztattujacych potencjat przyrody. -
K W18 Ma .zaaw,ansowana wiedze (Eiotyczqcal zarz:c;dzanla .Jakosua PES WG
- i bezpieczenstwem w sferze proceséw wytwérczych i regulacyjnych. -
Rozumie potrzebe tgczenia wiedzy nauk humanistycznych, spotecznych,
K W19 rolniczych, ‘Ies.nych, .weteryr?aryjnych oraz |’nzyn|ersk|ch w celu PES WG
- formutowania i rozwigzywania prostych zadah z zakresu kierunku -
Zarzadzanie i inzynieria produkcji.
UMIEJETNOSCI
Umie dociera¢ do Zrédet wiedzy takze w jezyku obcym, uznawanym za
K_Uo01 jezyk komunikacji miedzynarodowej i korzysta¢ z nich w procesach | P6S_UW
zwigzanych ze studiowanym kierunkiem.
Potrafi planowac i wykonywac proste eksperymenty w zakresie chemii
K_U02 S e L . . . . P6S_UW
- i fizyki, rejestrowac ich przebieg oraz interpretowac uzyskane wyniki. -
Potrafi wykonywa¢ pomiary fizyczne, chemiczne i fizykochemiczne
K_U03 surowcoéw pochodzenia rolniczego i materiatéw wykorzystywanych w | P6S_UW
ich przemystowym przetwarzaniu.
Potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu techniki i technologii wytwarzania
K_U04 do identyfikacji, projektowania i analizy oraz opisu proceséw P6S_UW

wytwoérczych wptywajgcych na jakos¢ zywnosci, zdrowie zwierzat i ludzi,
stan srodowiska naturalnego i zasobéw naturalnych.
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K_U05

Potrafi dokona¢ doboru proceséow produkcyjnych, opracowywad
dokumentacje i stosowaé podstawowe narzedzia oceny systemoéw
sterowania procesami i systemami produkcyjnymi.

P6S_UW

K_U06

Ma umiejetnos$¢ skutecznego wykorzystania nowoczesnych rozwigzan
w zakresie zarzgdzania jakoscig i bezpieczenstwem produkcji zywnosci,
z uwzglednieniem czynnikdéw technicznych, zdrowia zwierzat oraz stanu
Srodowiska naturalnego i zasobdw naturalnych.

P6S_UW

K_U07

Potrafi zidentyfikowaé i opisa¢ podstawowe procesy logistyczno-
wytworcze oraz informacyjno-decyzyjne, wiasciwe dla przedsiebiorstw
produkcyjnych lub ustugowych, w tym w szczegdlnosci przedsiebiorstw
branzy rolno-spozywczej.

P6S_UW

K_U08

Potrafi dostrzegad ekologiczne uwarunkowania proceséw wytwaorczych,
w tym wskazywaé mozliwosci wykorzystania organizméw zywych w
zadaniach inzynierskich dotyczgcych ochrony srodowiska.

P6S_UW

K_U09

Potrafi definiowac i rozwigzywaé¢ podstawowe problemy techniczne
i pozatechniczne dotyczace proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwach oraz w gospodarce, w tym z wykorzystaniem
matematyki i metod ilosciowych.

P6S_UW

K_U10

Potrafi stosowac¢ metody i narzedzia z obszaru marketingu, zarzadzania
strategicznego oraz finansdw do planowania, analizy oraz kontroli
proceséw zachodzgcych w przedsiebiorstwie.

P6S_UW

K_U11

Potrafi identyfikowa¢ i rejestrowa¢ operacje gospodarcze oraz
przetwarza¢ zgromadzone informacje na potrzeby sprawozdawczosci
i podejmowania decyzji.

P6S_UW

K_U12

Potrafi samodzielnie i w zespole identyfikowa¢ i rozwigzywad
podstawowe zadania w obszarze organizacji struktur przedsiebiorstwa i
zarzadzania jego zasobami.

P6S_UO,
P6S_UW

K_U13

Potrafi analizowac i interpretowac na potrzeby decyzyjne podstawowe
dane techniczne i ekonomiczne pozyskane z wykorzystaniem
wtasciwego aparatu narzedziowego.

P6S_UW

K_U14

Posiada umiejetnosé stosowania podstawowych narzedzi
informatycznych wspomagajgcych projektowanie i realizacje proceséw
produkgji.

P6S_UW

K_U15

Posiada umiejetno$¢ przygotowania prac pisemnych z uzyciem
specjalistycznej terminologii, wtasciwych dla kierunku Zarzadzanie
i inzynieria produkcji.

P6S_UK,
P6S_UW

K_U16

Posiada umiejetnosci jezykowe w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku studiéw, zgodnie
z wymaganiami okreslonymi przynajmniej dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P6S_UK

K_U17

Potrafi samodzielnie zdobywac¢ wiedze i umiejetnosci zawodowe
w zakresie kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, przedstawiac
opinie wtasne i ocenia¢ opinie innych, a takze podejmowac dyskusje
uzywajac specjalistycznej terminologii.

P6S_UK,
P6S_UU
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Potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci oraz

ustalaé kierunki i sposoby doskonalenia zawodowego
K_U18 (samodoskonalenia) w perspektywie catego zycia. PeS_UU
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
Jest swiadomy odpowiedzialnosSci zwigzanej z pracg zawodowg, tacznie PES KK
K_KO01 z pozatechnicznymi aspektami i skutkami dziatalnosci inzynierskiej, P6S_KR’
w tym jej wptywu na Srodowisko naturalne. -
Ma swiadomos¢ wptywu dziatalnosci inzynierskiej na rdzine grupy PES KR
K_K02 interesariuszy oraz potrafi okresli¢ priorytety zadan inzynierskich P6S_KO’
z uwzglednieniem intereséw tych grup. -
Potrafi przekazywac spoteczenstwu informacje o osiggnieciach techniki
K_KO03 i innych aspektach dziatalnosci inzynierskiej oraz wspoétorganizowaé | P6S_KO
dziatania na rzecz otoczenia spotecznego.
Potrafi wspotdziata¢ w grupie na rzecz osiggania wspdlnych celéw,
K_KO4 uwzgledniajgc aspekty prawne, ekonomiczne i organizacyjne, jak | P6S_KO
i realizowac funkcje kierownicze.
Potrafi myslec i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy, podejsé krytycznie do | P6S_KK,
K_KO5 . .. . L
- posiadanej i pozyskiwanej wiedzy. P6S KO
Stosuje zasady sprawnego dziatania i potrafi ocenia¢ skutecznosc
i efektywnos¢ dziatan indywidualnych, zespotowych i organizacyjnych PES KO
K_K06 oraz ma przy tym sSwiadomos¢ znaczenia spotecznej, zawodowej -
. . o , . L P6S_KR
i etycznej odpowiedzialnosci za produkowane wyroby, $wiadczone
ustugi, jak i za stan Srodowiska naturalnego.
Il STOPIEN
Efek i i Odniesienie
Kod efektu ekty uczenia sig
. do Polskiej
uczenia si€ | po ukoriczeniu studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim Ramy
(kierunek) na kierunku studiéw Zarzadzanie i inzynieria produkcji absolwent: Kwalifikacji
WIEDZA
Ma pogtebiong wiedze z zakresu procesow i systemoéw produkcyjnych
K_Wo01 oraz ich optymalizacji pod katem wtasciwego wykorzystania potencjatu | P7S_WG
przyrody, w celu poprawy jakosci zycia cztowieka.
Zna w stopniu pogtebionym tradycyjne i nowoczesne koncepcje,
K_W02 metody i narzedzia zarzadzania, w tym narzedzia informatyczne | P7S_WG
o charakterze zintegrowanym.
Zna w stopniu pogtebionym specjalistyczne metody i systemy
K_W03 wspomagajgce procesy podejmowania decyzji w warunkach ryzyka P75 WG

i niepewnosci, decyzji grupowych i wieloaspektowych, w tym metod,
technik i narzedzi zbierania oraz analizowania danych rynkowych.
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Ma pogtebiong wiedze z zakresu instrumentarium rachunkowosci

i planistyczno-kontrolnych.

K_Wo04 zorientowanej na decydentéw wewnetrznych, w tym metod kontroli | P7S_WG
budzetowe].
K WOS Zna w stopnlg pogtebionym specjalistyczne zastf)sowam‘a metoﬁ P7S WG
- statystycznych i ekonometrycznych na potrzeby podejmowania decyz;ji. -
K W06 Rozumle w stopniu pogfeblonym z§awan§owane aspekty narzedziowe i P7S WG
- podmiotowe zarzgdzania zasobami ludzkimi. -
Rozumie w stopniu pogtebionym istote ksztattowania oraz
. . . P7S_WG,
K_Wo07 uwarunkowania wykorzystania potencjatu gospodarczego P7S_WK
przedsiebiorstwa. -
Rozumie w stopniu pogtebionym projektowe podejscie w zarzadzaniu
K_WO08 przedsiebiorstwami i przedsiewzieciami, w tym wspodtczesne metody | P7S_WG
zarzadzania projektami.
Ma pogtebiong wiedze na temat zasad pomiaru wartosci przedsiewziec P7S WG
K_WO09 gospodarczych i ich sktadowych oraz czynnikéw tworzenia i utraty P7S_WK'
wartosci tych przedsiewziec. -
Ma pogtebiong wiedze na temat potrzeby integrowania wiedzy nauk
K W10 hum:':m.lsty'czny‘ch, spotecznych, rolanzYCh i I‘esnych, ‘weterynaryjnych P7S WG
- oraz inzynierskich w celu formutowania i rozwigzywania prostych zadan -
z zakresu kierunku studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji.
Ma pogtebiong wiedze na temat uwarunkowan ekologicznych, P7S WG
K_W11 technicznych i ekonomicznych dotyczacych materiatéw, proceséw, -
. .. . L . P75_WK
technologii produkcji oraz kierunkéw ich rozwoju. -
UMIEJETNOSCI
Umie dociera¢ do zrédet wiedzy, takze w innym jezyku obcym
K_U01 uznawanym za jezyk komunikacji miedzynarodowej i korzystaé z nich, | P7S_UW
a takze przyswajac fakty, dokonywac ich interpretacjii krytycznej oceny.
Ma umiejetnos¢ diagnozowania i rozwigzywania problemow
K UO2 ZW|azar?Ych ze zfozghyml za’gadmemaml‘planowanla, organlzo.wam’a,. P7S UW
- kontroli i koordynacji proceséw produkcyjnych w celu poprawy jakosci -
Zycia cztowieka.
K UO3 Postuguje S|g narzedna@ plano'wan'la | prognozowania dziatalnosci P7S UW
- gospodarczej, w tym takze na poziomie zintegrowanym. -
Posiada umiejetno$¢ inicjowania i zarzagdzania przedsiewzieciami
K_U04 o charakterze projektowym, w szczegdlnosci posiada umiejetnos¢ | P7S_UW
planowania i oceny przedsiewzie¢ gospodarczych i innowacyjnych.

K U5 Potrafi kierowac¢ pracyg zespotu oraz zarzgdza¢ zasobami w celu | P7S_UOQ,
- skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich. P7S_UW
Posiada umiejetnos¢ projektowania produktu, doboru metod,

K_U06 surowcéw i materiatdw potrzebnych do jego wytwarzania oraz | P7S_UW

poszukiwania mozliwosci jego komercjalizacji.
Potrafi dostarcza¢ informacje ekonomiczne dotyczgce dziatalnosci 7S UK
K_U07 przedsiebiorstwa oraz rynku na potrzeby procesdw decyzyjnych P7S_UV\'/
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Posiada umiejetnos¢ wykorzystania zaawansowanych metod i narzedzi

K_U08 zarzgdzania w rozwigzywaniu problemow techniczno-technologicznych | P7S_UW
i ekonomicznych.
Posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania rdéznych prac
. . L . . . P7S_UK,
K_U09 pisemnych i wystgpien ustnych, wtasciwych dla studiowanego kierunku P7S_UW
studidw. -
Potrafi dobra¢ narzedzia informatyczne wspomagajgce zarzadzanie
K_U10 stosownie do potrzeb dostosowania przyrody w celu poprawy jakosci | P7S_UW
zycia cztowieka.
K U1l Posiada umIEJQtI’TOSC po.s’fuglwanl.a S|e metodami i narzedziami P7S UW
- rachunku ekonomicznego i optymalizacji. -
Posiada umiejetnosci jezykowe w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych witasciwych dla studiowanego kierunku studidw, zgodnie | P7S_UK,
K_U12 L , . L .
- z wymaganiami okresSlonymi przynajmniej dla poziomu B2+ | P7S_UW
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
Potrafi identyfikowac zasoby przedsiebiorstwa oraz sktadniki jego
K_U13 . , . . P7S_UW
- struktury, a takze twdrczo rozwigzywac problemy w tych obszarach. -
K U14 Jes‘t SW|adomY p'otrzeby uczenia sie F)rzez cate zycie oraz koniecznosci P75 LU
- ukierunkowania innych w tym zakresie. -
Potrafi prowadzi¢ debate oraz komunikowac sie z zastosowaniem
K_U15 technik negocjacyjnych i mediacyjnych, zaréwno w miejscu pracy, jak | P7S_UK
i poza nim.
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
Jest Swiadomy odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym
. . . . . , . | P7S_KO,
K_KO01 zawodem, tgcznie z pozatechnicznymi aspektami i skutkami dziatalnosci P7S_KR
inzynierskiej, w tym jej wptywu na srodowisko naturalne. -
Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb kreatywny i przedsiebiorczy oraz | P7S_KO,
K_K02 . . . S . o
- podejs¢ krytycznie zaréwno do posiadanej, jak i pozyskiwanej wiedzy. | P7S_KK
K KO3 Ma‘ Swiadomos¢ odpowiedzialnos$ci za wspdlnie realizowane zadania P7S KR
- zwigzane z pracg zespotowa. -
Jest Swiadomy potrzeby przekazywania spoteczenstwu informacji
K_Ko04 o osiggnieciach nauki i techniki i potrafi je przekazywa¢ w sposéb | P7S_KO
powszechnie zrozumiaty.
Jest gotdéw brac odpowiedzialnos¢ za aspekty ekonomiczne i zarzagdcze
K_KO05 przedsiewzie¢ uczestniczac w ztozonych projektach spotecznych | P7S_KR
na réznych szczeblach decyzyjnych.
Rozumie potrzebe faczenia wiedzy technicznej i ekonomicznej
K_K06 w roznych obszarach funkcjonalnych i na rdinych szczeblach | P7S_KK

zarzadzania.
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

Imie i nazwisko petniona w uczelni

prof. dr hab. inz.,

Edmund Cibis Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia
Witold Kowal dr hab. prof. UEW, Dziekan ds. Ksztatcenia
Bogustaw Pottorak dr hab. prof. UEW, Prodziekan ds. Ksztatcenia

dr, prof. UEW,

M | Broszkiewi
agdalena Broszkiewicz Petnomocnik Rektora ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

drinz., adiunkt,

Mat tal -S . L "
algorzata ‘anczar-muga menedzer kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji

drinz., adiunkt,

Ewa Wal k
wa Walaszezy z-ca menedzera kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Agata Pietron-Pyszczek dr, adiunkt
Wojciech Sasiadek dr, adiunkt
Zdzistaw Kes dr, adiunkt
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Wskazéwki ogdlne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informaciji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiow, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegoétowych kryteriow oceny programowej istandardow jakosci ksztatcenia okreslonych
w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i auto refleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiéw i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrdzniajacych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty. W czesci | jego objetos¢ nie powinna
przekraczaé 40 000 znakdw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazowki mdéwigce o tym, co warto rozwazy¢ i do
czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace szczegétowym
kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajacy
PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawiac
kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest pomoc w
zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz
zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwac odpowiedzi w procesie samooceny
i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamieta¢, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r., Uczelnia powinna
opublikowac raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajacego.
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Prezentacja Uczelni

Nalezy krotko przedstawi¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powigzaniu
Z prowadzeniem ocenianego kierunku studidow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakdw).

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (UEW) zostat zatozony w 1947 r. Obecnie na Uczelni
funkcjonujg 3 wydziaty — Ekonomii i Finanséw, Inzynierii Produkcji oraz Zarzadzania — prowadzace
dziatalnos¢ naukowg oraz Filia w Jeleniej Gérze. Uczelnia posiada prawa do nadawania stopnia doktora
i doktora habilitowanego w dyscyplinach ekonomii i finanséw oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze
stopnia doktora w dyscyplinie technologii zywnosci i zywienia.

Po zmianach dokonanych od 1 pazdziernika 2019 roku obszar ksztatcenia studentéw zostat
wyodrebniony z wydziatéw i przyporzagdkowany Uczelni. Powstata osobna struktura dydaktyczna
podporzadkowana Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia. W Uczelni na studiach | stopnia
prowadzonych jest obecnie 15 kierunkow studiow, w tym 4 w jezyku angielskim oraz 2 kierunki w Filii
w Jeleniej Gérze, a na studiach Il stopnia 16 kierunkdéw studiéw, w tym 3 w jezyku angielskim oraz 2
kierunki w Filii w Jeleniej Gérze. UEW prowadzi takze studia Il stopnia Executive MBA w jezyku polskim
i angielskim. UEW cieszy sie ogromng popularnoscig wsréd mtodych, zdolnych ludzi, chcacych ksztatcié
sie na poziomie licencjackim, inzynierskim, magisterskim oraz w Szkole Doktorskiej w trybie
stacjonarnym i niestacjonarnym. W roku akademickim 2022/23 UEW znalazt sie wérdd najczesciej
wybieranych Uczelni w Polsce (4,1 oséb na jedno miejsce, dane o rekrutacji za Informacja-o-wynikach-
rekrutacji-na-studia-na-rok-akademicki-20222023-w-uczelniach-nadzorowanych-przez-ministra-
edukacji-i-nauki). Z oferty edukacyjnej Uczelni korzystajg rowniez studenci studiéw podyplomowych,
przedstawiciele Swiata biznesu, dla ktérych organizowane sg kursy i specjalistyczne szkolenia,
uczniowie szkét podstawowych w ramach oferty Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego oraz
Akademii Mtodego Ekonomisty, uczniowie szkét srednich w ramach projektu Liderzy wiedzy — Liderzy
sukcesu, a takze seniorzy, dla ktérych przygotowano oferte edukacyjng pod nazwa Uniwersytetu I
Wieku.

UEW posiada akredytacje CEEMAN, EFMD (kierunek Finance i International Business), AMBA (program
EMBA), EDAMBA (Szkota Doktorska). UEW posiada takze Logo HR Excellence in Research przyznawane
przez Komisje Europejska.
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Cze$¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetfniania szczegoétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1.Koncepcja ksztatcenia

Zgodnie ze Strategig rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zatwierdzong
Uchwatg Senatu nr 15/2021, misjg Uczelni jest kreowanie ekspertéow i lideréow biznesu, tworzac
srodowisko rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompetencji przysztosci. Kierunkiem wyznaczonym wizjg
rozwoju Uniwersytetu jest kreowanie Uczelni wyrdzniajgcej sie w regionie, realizujacej oryginalne
badania majgce znaczenie w miedzynarodowej nauce, rozwijajgcej w nowoczesny sposob
kompetencje przysztosci. Uczelnia ma aspiracje do bycia cenionym partnerem biznesu jako Zrédto
talentéw, kompetencji i wiedzy, a takze atrakcyjnym srodowiskiem pracy irozwoju najbardziej
utalentowanych i zaangazowanych pracownikéw. Wizja UEW to obraz Uczelni opartej na organizacji
i technologiach przysztosci, ktéra kreuje ekspertéw i lideréw biznesu, tworzac sSrodowisko rozwoju
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji przysztosci.

Z inicjatywy Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 7 listopada 2019 r. rozpoczeto
dziatalnos¢ Rektorskie Forum Strategiczne, w pracach ktérego uczestniczyto ponad 35 pracownikéw
zaproszonych przez Rektora spoza wtadz Uczelni oraz studenci. Forum poszukiwato odpowiedzi na
wyzwania, przed jakimi Uczelnia stanie w perspektywie 2030 r. Dyskusja wewnatrzuczelniana
organizowana byta w ramach pieciu zespotéw: Research and International Team, Didactics Team,
Human Excellence Team, Process Excellence Team, Prestige Team.

Synteza prac Rektorskiego Forum Strategicznego doprowadzita do przyjecia zatozen nowe;j strategii
Uczelni. Uwzglednia ona kluczowe, zidentyfikowane megatrendy istotne dla nauki i szkolnictwa
wyzszego, do ktorych zaliczono: wytanianie sie nowego modelu zrownowazonej gospodarki, kryzys
klimatyczny, rewolucje technologiczng i transformacje cyfrowg, wysoka turbulentno$¢ zwigzang z
koncepcjg tzw. VUCA, zmiany demograficzne, a takze zmiany systemoéw wartosci mtodego pokolenia.

Strategia 2030 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wdrazana jest w ramach szesciu
Priorytetow Strategicznych: 1) Zaangazowani pracownicy, 2) Nowoczesna organizacja, 3) Wspotpraca
z biznesem, 4) Uznawane badania inspirowane praktyka, 5) Wyrdzniajgce ksztatcenie ekspertow i
lideréw biznesu, 6) Ustawiczne rozwijanie kompetencji przysztosci. Proces realizacji nowej strategii
opiera sie na cyklicznym wyznaczaniu projektéw strategicznych stuzgcych wdrazaniu rozwigzan,
potrocznej weryfikacji osigganych efektéw i aktualizacji priorytetow i dziatan. Zostato to szczegétowo
opisane w Zarzgdzeniu Rektora nr 61/2021 .

W Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu od 1 pazdziernika 2019 r. obowigzuje nowy ustroéj
i organizacja Uczelni. Sg one nastepstwem przede wszystkim wprowadzenia nowej Ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, lecz réwniez wymagan wewnetrznych i
zewnetrznych proceséw ewaluacyjnych i akredytacyjnych, ktérym poddawana jest nasza Uczelnia
kazdego roku. Zmieniona struktura organizacyjna zostata podporzadkowana w catosci Rektorowi, z
podziatem na piony Prorektoréw, Dziekandéw oraz Kwestora i Kanclerza.

Nowo powstata organizacja Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu ma wspomagac
kolegialne zarzadzanie Uczelnig i zapewni¢ wspdtudziat wszystkich pracownikéw w kreowaniu nowych
warunkow funkcjonowania Uniwersytetu. Zostat wprowadzony wyrazny podziat dziatalnosci Uczelni na
dwie odrebne sfery: nauke i dydaktyke.

Dotychczasowe cztery wydziaty Uczelni zostaty przeksztatcone zgodnie z kluczem nowych dyscyplin
naukowych. Powstaty trzy nowe wydziaty o charakterze naukowym jako gtéwne jednostki
organizacyjne Uczelni. Ich rolg jest przede wszystkim zapewnienie warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej oraz promowanie kadr naukowych. W Uniwersytecie Ekonomicznym we
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Wroctawiu zostaty powotane trzy wydziaty w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i
finanse, technologia zywnosci i zywienia:

e  Wydziat Zarzadzania
e  Woydziat Ekonomii i Finanséw
e Wydziat Inzynierii Produkgcji.

Od roku akademickiego 2019/20 wprowadzone zostaty liczne zmiany w obszarze ksztatcenia.
Najwazniejszg z nich byta budowa odrebnej od naukowej struktury jednostek obstugujgcych dydaktyke
w Uczelni. Zadania poszczegdlnych szczebli zarzagdzania dydaktyka na UEW okresla Statut. Rektor i
Senat odpowiadajg za polityke ksztatcenia w Uczelni. Do kompetencji Rektora nalezy tworzenie
studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu. Do zadan Senatu nalezy ustalanie programow
studidow, programow ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz na studiach podyplomowych. Rektor
powierza obowigzki organizacji i kierowania dziatalnoscia zwigzang z ksztatceniem studentdw i
stuchaczy w Uczelni Prorektorowi wtasciwemu ds. Studenckich i Ksztatcenia. Organizacje ksztatcenia w
Uczelni powierza sie odpowiednio Dziekanowi ds. Studenckich, Dziekanowi Filii, Dziekanowi ds.
Ksztatcenia, Dyrektorowi programu EMBA oraz Dyrektorowi Centrum Ksztatcenia Ustawicznego,
ktérych powotuje Rektor.

Organizowaniem dziatalnosci dydaktycznej w Uczelni, zgodnie z § 100 Statutu, zajmuje sie:

1. Rada ds. Ksztatcenia,

2. Rada Menedzerow i Rada Menedzerdw Filii,

3. Rady kierunkow — od roku akademickiego 2020/21 w sktadzie kazdej Rady kierunku znajduje sie
przedstawiciel lub przedstawiciele biznesu, ktérzy sg gtosem doradczym w zakresie tworzenia
programoéw na poszczegdlnych kierunkach studidw, a tym samym w zakresie wspdtpracy Uczelni z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, szczegdlnie w aspekcie analizy zgodnosci kierunkowych efektow
uczenia sie z potrzebami rynku pracy.

Biezacy nadzdr merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw sprawuje
Menedzer kierunku. Menedzer podlega bezposrednio Dziekanowi ds. Ksztatcenia, ktéry monitoruje
ksztatcenie na wszystkich kierunkach studiow. Menedzer kierunku prowadzonego w Filii podlega
bezposrednio Dziekanowi Filii, ktéry sprawuje nadzér merytoryczny nad ksztatceniem na kierunkach
prowadzonych w Filii UEW. Wsréd zadan Menedzera wymienionych w Regulaminie organizacyjnym
jest m. in. nadzdr nad jakoscig ksztatcenia na kierunku, a Rada kierunku jest ciatem wspierajgcym jego
dziafania.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji sg zgodne ze strategia
rozwoju, misjg i wizjg oraz polityka jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Spetniaja
zawarte w nich postulaty odnoszace sie do nowoczesnego ksztatcenia studentéw, zorientowanego na
aktualng wiedze i kompetencje uzyteczne w szeroko rozumianym obszarze analitycznym, z
jednoczesnym ksztattowaniem postaw spotecznej i etycznej odpowiedzialnosci. Ksztatcenie na
kierunku zapewnia realizacje efektdw uczenia sie okreslonych w Polskiej Ramie Kwalifikacji na
poziomie 6 (studia pierwszego stopnia) oraz na poziomie 7 (studia drugiego stopnia).

Celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji jest przede wszystkim zdobycie

przez studenta umiejetnosci menedzerskich, w pofaczeniu z wszechstronng i gruntowna wiedza z
zakresu zarzadzania (przedsiebiorstwem, kosztami, projektami, personelem), ekonomii i organizacji
produkcji. Absolwent studiéw pierwszego stopnia uzyskuje rowniez niezbedne kwalifikacje techniczne,
jakie powinien posiadac inzynier. Absolwenci kierunku posiadajg umiejetnosé faczenia zagadnien z
zakresu zarzadzania z zagadnieniami ekonomiczno-finansowymi i techniczno-technologicznymi, a
realizowana na kierunku koncepcja ksztatcenia opiera sie na taczeniu aktywnosci absolwenta zaréwno
w sferze regulacyjnej, jak i w sferze wykonawczej przedsiebiorstwa. Studia na kierunku Zarzadzanie i
inzynieria produkcji stanowig odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie rynku pracy na inzynieréw o
unikalnych kwalifikacjach liderskich, dysponujacych ugruntowang wiedzg teoretyczng wspartg
umiejetnosciami inzynierskimi oraz na menedzeréw, ktorych cechuje kreatywnos$¢, umiejetnosé
krytycznego myslenia i rozwigzywania ztozonych problemdéw. Koncepcja ksztatcenia na kierunku jest
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zgodna z misjg i strategig rozwoju Uczelni, ktére zaktadajg kreowanie ekspertéw i lideréow biznesu,
tworzac srodowisko rozwoju wiedzy i rozwijajgc w nowoczesny sposdb kompetencje przysztosci.

Osiggane na kierunku efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
umozliwiajg absolwentom prace w charakterze menedzerdw i specjalistdw z zakresu zarzadzania,
prace w dziatach ekonomicznych i finansowych firm produkcyjnych i ustugowych, bankach,
laboratoriach referencyjnych i naukowo-badawczych, a takie prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodowej. Osigganie efektéw uczenia sie na kierunku
ma przygotowad studentéw do rzetelnej pracy, zaréwno indywidualnej, jak i zespotowej (rowniez w
systemie peer to peer), rozwigzywania ztozonych problemdw oraz ksztattowania i rozwijania wtasnej
elastycznosci poznawczej. Realizacja programu studiow pozwala absolwentom na petnienie waznych
rol w zyciu gospodarczym zaréwno regionu, jak i catego kraju.

Kierunek Zarzadzanie i inzynieria produkcji ksztattowany jest w zakresie koncepcji nauczania i
prowadzenia zaje¢ zardwno przez osoby prowadzgce dziatalno$¢ naukowg w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, jak rdwniez w dyscyplinach: technologia zywnosci i zywienia, nauki chemiczne
oraz ekonomia i finanse.

Program studidow na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji, zaréwno na studiach pierwszego,
jak i drugiego stopnia, ze szczegdlnym uwzglednieniem oferowanych specjalnosci, uwzglednia
potrzeby otoczenia spoteczno—gospodarczego oraz interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Na
studiach pierwszego stopnia wsrdd specjalnosci znajdujg sie: Inzynieria produktéw zywnosciowych,
Inzynieria produktéw chemicznych oraz Inzynieria bioproduktéw, natomiast na studiach drugiego
stopnia: Zarzadzanie produkcjg i ustugami, Przedsiebiorczos¢ i innowatyka, Zarzgdzanie technologig i
Zarzadzanie rozwojem. Od roku akademickiego 2019/2020 na studiach stacjonarnych drugiego stopnia
zostata utworzona kolejna specjalnos¢ — Zarzadzanie procesami. Celem ksztatcenia w ramach tej
specjalnosci jest zapewnienie studentom dostepu do najnowszej wiedzy i umiejetnosci z zakresu
zarzadzania procesami z wykorzystaniem nowoczesnych koncepcji i narzedzi, w tym oprogramowania
klasy Business Process Simulation Software. Zajecia w ramach specjalnosci prowadzone s3 z
wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi informatycznych, w zespotach oraz we wspdtpracy z
przedstawicielami biznesu. Czesc¢ zajec realizowana jest w Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych
(CSPB), ktére wyposazone jest w dedykowane interaktywne systemy IT, w tym w rozwigzania VR,
stuzagce do modelowania, wizualizacji, symulacji i optymalizacji procesow.

W roku akademickim 2022/2023 na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia zostaty
uruchomione wszystkie trzy specjalnosci, natomiast na studiach niestacjonarnych dwie — Inzynieria
produktow zywnosciowych oraz Inzyniera produktéw chemicznych. Na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia zostaty uruchomione trzy specjalnosci — Zarzadzanie produkcjg i ustugami,
Przedsiebiorczosc i innowatyka oraz Zarzadzanie procesami, natomiast na studiach niestacjonarnych —
Zarzadzanie produkcjg i ustugami oraz Zarzadzanie technologia.

1.2. Zwiazek ksztatcenia z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest Uczelnig z bogatg tradycjg badan naukowych, gtéwnie
w dyscyplinach: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosSci z dziedziny nauk spotecznych,
technologia zywnosci i zywienia z dziedziny nauk rolniczych, a takze w dyscyplinach: nauki chemiczne
z dziedziny nauk Scistych i przyrodniczych, informatyka i matematyka z dziedziny nauk Scistych i
przyrodniczych, nauki prawne oraz geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna z
dziedziny nauk spotecznych. Pracownicy Uniwersytetu aktywnie dziatajg w Srodowiskach naukowych,
akademickich, gospodarczych i politycznych, petnigc z wyboru wiele funkcji w ogdlnopolskich i
miedzynarodowych instytucjach. Aktywnie uczestniczg w pracach Centralnej Komisji ds. Stopni i
Tytutéw, Radzie Doskonatosci Naukowej oraz w licznych komitetach, stowarzyszeniach i
towarzystwach naukowych w kraju i zagranic. Wyrazem aktywnosci naukowej pracownikdéw
Uniwersytetu sg publikacje naukowe, artykuty publikowane w czasopismach krajowych i
miedzynarodowych, referaty konferencyjne, patenty i oryginalne metody technologiczne stosowane
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w produkcji przemystowej oraz liczne opracowania na rzecz praktyki gospodarczej. Pracownicy sg takze
autorami wielu cennych na rynku edukacyjnym podrecznikdéw i ksigzek. Pracownicy Uniwersytetu
uczestniczg w miedzynarodowych konferencjach naukowych. Uniwersytet jest rGwniez organizatorem
wielu miedzynarodowych i ogélnopolskich konferencji.

W latach 2017-2021 pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pozyskali 29
projektéw badawczych oraz 4 projekty ogdlnorozwojowe dedykowane rozwojowi nauki o tgcznej
wartosci ok. 26 min PLN. Zorganizowano 169 szkolen i warsztatéw, ktore miaty na celu wzmocnienie
potencjatu naukowego Uczelni. Dotyczyly one m.in. publikowania w wysoko punktowanych
czasopismach, pozyskiwania srodkédw ze zrddet zewnetrznych, metodologii badan naukowych czy
kwestii technicznych i merytorycznych zwigzanych z obréobkg danych badawczych. W szkoleniach
tacznie wzieto udziat ponad 2000 uczestnikdw. Ponadto dofinansowano wydanie ponad 400 publikacji
naukowych.

W roku akademickim 2019/2020 ztozonych zostato 55 projektéw naukowych w konkursach
organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki, z czego dofinansowanie otrzymato 6 prac o tgcznej
wartosci 879 690,00 zt. W minionym roku akademickim zakoriczono i rozliczono 11 projektéw
naukowych w kwocie 1 170 822,00 zt (szczegdétowe dane w Tabeli ponizej). Uczelnia uzyskata wsparcie
finansowe w postaci stypendiow naukowych dla 12 oséb sposréd pracownikéw naukowych i
doktorantéw, o fagcznej wartosci 255 050,00 zt. Otrzymali je wyrdznieni w programach wybitni mtodzi
naukowcy (MNiSW), doktoranci biorgcy udziat w projektach naukowych (NCN) oraz zwyciezcy
konkursu Etiuda (NCN) i uczestnicy programu PROM (NAWA).

Tabela. Projekty realizowane w roku akademickim 2019/2020 ze srodkéw NCN

Wydziaty Ekonomii i Finansow Zarzadzania Inzynierii Produkcji
Liczba projektow 26 24 5
Whioski ztozone Razem 25
Wartosc (zt) 7 453 086,00 | 5618 256,00 | 1242 255,00
Razem (zt) 14 313 597,00
Liczba projektéw 1 | 5 | 0
Projekty pozyskane Raz?rl'n 6
Wartoéé (zt) 513 480,00 |  366210,00 | 0,00
Razem (zt) 879 690,00
Liczba projektéw 19 | 13 I 3
Prowadzone Razem 35
Wartos¢ (zt) 336808500 | 216555300 | 11867500
Razem (zt) 5652 313,00
Liczba projektow 8 | 2 | 1
Zakonczone Razem 11
Wartosé (zt) 926 710,00 | 194 112,00 | 50 000,00
Razem (zt) 1170 822,00

W roku akademickim 2020/2021 ztozonych zostato 51 projektéw naukowych w konkursach
organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki, z czego dofinansowanie otrzymato 6 prac, o facznej
wartosci 1 311 486,00 zt. W minionym roku akademickim zakoriczono i rozliczono 7 projektéw
naukowych w kwocie 962 496,00 zt (szczegdétowe dane w Tabeli ponizej). Aktualnie na Uczelni
realizowane sg 22 projekty. W minionym roku Uczelnia uzyskata wsparcie finansowe w postaci
stypendiow naukowych dla 2 osdb sposréd pracownikéw naukowych i doktorantdw, o tgcznej wartosci
75 460 zt. Otrzymali je wyrdznieni w programach wybitni mtodzi naukowcy (MEiN), doktoranci biorgcy
udziat w projektach naukowych (NCN) oraz uczestnicy programu PROM (NAWA).
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Tabela. Projekty realizowane w roku akademickim 2020/2021 ze srodkéw NCN

. Ekonomii . Inzynierii .
Wydziaty i Finanséw Zarzadzania Produkcji Bezwydziatowo
Liczba projektow 23 20 7 1
L Razem 51
Whioski ztozone —
Wartos¢ (t) | 567723200 | 548131600 | 88101200 | 16937,00
Razem (zt) 12 056 497,00
Liczba projektéw 2 ‘ 3 | 1 | -
Projekty Razem 6
pozyskane Wartoéc () 13150500 | 628731,00 | 55125000 | -
Razem (zt) 1311 486,00
Liczba projektow 9 ‘ 12 | 1 | -
Razem 22
Prowadzone —
Wartoé¢ (1) 1718768,00 | 226795400 | 551250,00 | -
Razem (zi) 4537 972,00
Liczba projektéw 3 ‘ 3 | 1 | -
Razem 7
Zakoriczone —
Wartoéc (z4) 297.092,00 | 631018 | 3438500 | -
Razem (zf) 962 496,00

W ramach aktywnosci projektowej w roku akademickim 2021/2022 zostato ztozonych 27 wnioskow
w konkursach organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki, z czego dofinansowanie otrzymato
szes¢ wnioskdw o tgcznej wartosci 792 358,00 zt. W minionym roku akademickim zakonczono i
rozliczono siedem projektéw naukowych w kwocie 619 453,00 zt. Na Uczelni realizowanych jest
aktualnie 29 projektéw finansowanych przez NCN.

Tabela. Projekty realizowane w roku akademickim 2021/2022 ze srodkéw NCN

. Ekonomii . N ..
Wydziaty i Finanséw Zarzadzania Inzynierii Produkcji
Liczba projektéow 8 15 4
Wnioski zlo3 Razem 27
nioski ztozone
Wartoé¢ (1) 1799565 | 4500601 | 1100930
Razem (zt) 7 401 096
Liczba projektow 3 | 2 | 1
Projekty Razem 6
pozyskane Warto$é (zt) 429 504 | 336 839 | 26 015
Razem (zt) 792 358
Liczba projektéw 12 | 15 | 2
p 4 Razem 29
rowadzone
Wartoéc (1) 2 148 448 | 2638211 | 577 265
Razem (zt) 5363924
Liczba projektow 2 | 5 | 0
Razem 7
Zakoniczone —
Wartosé (zt) 153 293 | 466 160 | 0
Razem (zt) 619 453
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Projekty wspierajgce upowszechnianie nauki w latach 2020-2022:

e Wsparcie Czasopism Naukowych — 6 ztozonych wnioskéw do MEIN (pazdziernik 2021) — w
latach 2019-2021 realizowano projekty w ramach konkursu Rozwdj Czasopism Naukowych.
Dofinansowaniem objete byty 4 wnioski — 4 uczelniane czasopisma. tgczna wartoscé
dofinansowania to 170 140 zt. W 2022 roku MEIiN zakwalifikowato do programu ,Rozwdj
czasopism naukowych” 5 czasopism publikowanych przez Wydawnictwo UEW: , Argumenta
Oeconomica”, ,Biblioteka Regionalisty”, ,,Ekonomia XXI Wieku”, ,Financial Sciences” i ,,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”. Przedmiotem programu jest wsparcie
polskich czasopism naukowych w realizacji strategii ich rozwoju, obejmujacych dziatania
zmierzajagce do podniesienia poziomu praktyk wydawniczych i edytorskich, zwiekszenia
wpltywu czasopism na rozwdj nauki oraz utrzymania sie czasopism w miedzynarodowym
obiegu naukowym.

e Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki — Wsparcie dla bibliotek naukowych — 2 ztozone wnioski
do MEiN (luty 2022). W roku 2020 UEW w ramach tego konkursu otrzymat $rodki na realizacje
dwodch projektow: ,Retrokonwersja katalogu kartkowego Biblioteki Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu” — 149 528,88 zt oraz , Digitalizacja oraz rozpowszechnienie
rozpraw doktorskich Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” — 224 783,28 zt.

e Doskonata Nauka — 5 ztozonych wnioskow do MEIN (marzec 2022) — w roku 2021 UEW
otrzymato w ramach tego konkursu dofinansowanie 4 wnioskdw o tacznej wartosci 137 773 zt
(3 wnioski na organizacje konferencji naukowej i 1 na wydanie monografii). W roku 2020
dofinansowanie otrzymat jeden wniosek o wartosci 30 000 zt, na organizacje konferencji.

Kierunek Zarzadzanie i inzynieria produkcji jest wspoéttworzony przez pracownikéw afiliowanych
przy katedrach, w ktérych prowadzone sg badania naukowe zogniskowane wokét czterech dyscyplin,
do ktdérych zostat przyporzadkowany kierunek: nauki o zarzadzaniu i jakosci, technologia zywnosci i
zywienia, nauki chemiczne oraz ekonomia i finanse. W swoich badaniach pracownicy eksplorujg m.in.
problematyke bezpieczenstwa pracy, doskonalenia proceséw wytwadrczych, doskonalenia produktéw,
doskonalenia surowcéw i materiatéw, ekonomicznej optacalnosci przedsiewzie¢ gospodarczych,
innowacyjnosci proceséw wytwaérczych, jakosci i bezpieczerstwa zywnosci, modeli biznesu, intereséw
pracownikow, przedsiebiorczosci ekologicznej, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, technologii
informatycznych w zarzadzaniu, warunkéw pracy, wspotpracy przedsiebiorstw z otoczeniem,
wykorzystania nowych technologii w procesach zarzadczych i wytwérczych, zachowan konsumentoéw,
zarzgdzania ludZzmi w procesach pracy, zarzadzania procesami, zarzadzania projektami, zarzadzania
wiedzg, zaufania organizacyjnego i zrGwnowazonego rozwoju.

Wskazane obszary badawcze znajdujg swoje odzwierciedlenie w programie studiéw na kierunku, a
prowadzgcy zajecia posiadajg odpowiednig wiedze, ktdra jest efektem ich aktywnosci naukowo-
badawczej i znajduje swoje odzwierciedlenie w postaci:

¢ publikacji naukowych;

e projektow (grantéw) badawczych i dydaktycznych;

» ekspertyz na rzecz otoczenia ekonomicznego i spotecznego;

e patentow.

Dokonania badawcze pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku sg scisle zwigzane z profilem
ksztatcenia na kierunku, co wida¢ zaréwno po profilach czasopism i wydawnictw, w ktérych ukazuja sie
publikacje, jak réwniez po tematyce projektéw (takze finansowanych ze zrédet zewnetrznych). Dzieki
temu prowadzacy zajecia mogg przybliza¢ studentom najnowsze wyniki badan zaréwno wtasnych, jak
i tych prowadzonych przez wiodacych badaczy z catego swiata. Studenci poznajg jak wyglada warsztat
badacza oraz na czym polega i czego wymaga prowadzenie badan naukowych.
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Prowadzacy zajecia na kierunku ZIIP od lat wykazujg sie wysoka liczbg publikacji naukowych. Ponizej
przedstawiono liste wybranych pozycji z ich dorobku (w czasopismach posiadajgcych Impact Factor):

Jacukowicz-Sobala Irena, Ciechanowska Agnieszka, Kociotek-Balawejder Elzbieta, Gibas
Anna, Zakrzewski Adrian: Photocatalytically-assisted oxidative adsorption of As(lll) using
sustainable multifunctional composite material — Cu,0O doped anion exchanger, Journal of
Hazardous Materials, Elsevier BV, vol. 431, 2022, Numer artykutu: 128529, s.1-12,
DOI:10.1016/j.jhazmat.2022.128529, 200 punktéw, IF(9,038).

Piwowar-Sulej Katarzyna: Environmental strategies and human resource development
consistency: Research in the manufacturing industry, Journal of Cleaner Production, Elsevier
BV, nr 330, 2022, Numer artykutu: 129538, s. 1-10, DOI:10.1016/].jclepro.2021.129538, 140
punktow, IF(7,246).

Bhatnagar Anubhuti, Khatri Poonam, Krzywonos Matgorzata, Tolvanem Henrik, Konttinen
Jukka: Techno-economic and environmental assessment of decentralized pyrolysis for crop
residue management: Rice and wheat cultivation system in India, Journal of Cleaner
Production, Elsevier BV, nr 367, 2022, Numer artykutu: 132998, s.1-10,
DOI:10.1016/j.jclepro.2022.132998, 140 punktdw, IF(7,246).

Czwartkowski Kamil, Wierzbic Arkadiusz, Golimowski Wojciech: Quality, Key Production
Factors, and Consumption Volume of Niche Edible Oils Marketed in the European Union,
Sustainability, vol. 14, nr 3, 2022, Numer artykutu: 1846, s. 1-17, DOI:10.3390/su14031846,
100 punktéw, IF(3,889).

Niemczyk Jerzy, Borowski Kamil, Trzaska Rafat, Trzaska Mateusz, Sus Aleksandra, Matuszewski
Maciej: Identification of the Strategy of the Energy and Utilities Sector from the G7 Group
Countries, from the Perspective of a Dominant Strategy Approach, Energies, MDPI, vol. 15, nr
22,2022, Numer artykutu: 8562, s. 1-20, DOI:10.3390/en15228562, 140 punktéw, IF(3,252).
Piwowar Arkadiusz, Dziku¢ Maria: Bioethanol Production in Poland in the Context of
Sustainable Development-Current Status and Future Prospects, Energies, vol. 15, nr 7, 2022,
Numer artykutu: 2582, s. 1-13, DOI:10.3390/en15072582, 140 punktdw, IF(3,252).
Krzywonos Matgorzata, Piwowar-Sulej Katarzyna: Plant-Based Innovations for the Transition
to Sustainability: A Bibliometric and In-Depth Content Analysis, Foods, vol. 11, nr 19, 2022,
Numer artykutu: 3137, s. 1-22, DOI:10.3390/foods11193137, 100 punktéw, IF(3,011).
Kapelko Magdalena, Harasym Joanna, Orkusz Agnieszka, Piwowar Arkadiusz: Cross-national
comparison of dynamic inefficiency for European dietetic food manufacturing firms,
Technological and Economic Development of Economy, Vilnius Gediminas Technical
University, vol. 28, nr 4, 2022, s.893-919, DOI:10.3846/tede.2022.16598, 140
punktow, IF(2,194).

Kwiatkowska-Ciotucha Dorota, Zatuska Urszula, Kozyra Cyprian, Grzeskowiak Alicja,
Zurawicka Marzena, Polak Krzysztof: Diversity of Perceptions of Disability in the Workplace vs.
Cultural Determinants in Selected European Countries, International Journal of Environmental
Research and Public Health, vol. 19, nr 4, 2022, Numer artykutu: 2058, s.1-15,
DOI:10.3390/ijerph19042058, 140 punktdéw, IF(2,849).

Dyminska Lucyna, Albegar Abduladhim Moamer M., Sasiadek Wojciech, Kucharska Edyta,
Zajac Adam, Hanuza Jerzy: Spectroscopic Evidence of Thermal Changes in Plant Qils during
Deep-Frying—Chemical and Infrared Studies, Plants, Multidisciplinary Digital Publishing
Institute (MDPI), nr 11, 2022, Numer artykutu: 1813, s. 1-13, DOI:10.3390/plants11141813, 70
punktow, IF(2,632).

Gajewicz tukasz, Walaszczyk Ewa, Nadolny Michat, Nowosielski Krzysztof: Criteria of quality
assessment of regional airport services - A very last picture before the COVID-19 pandemic,
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Journal of Air Transport Management, vol. 103, 2022, Numer artykutu: 102231, s. 1-21,
DOI:10.1016/j.jairtraman.2022.102231, 100 punktdw, IF(4,134).

e Borowiak Daniel, Lenartowicz Pawet, Grzebyk Michat [iin.]: Novel, automated, semi-industrial
modular photobioreactor system for cultivation of demanding microalgae that produce fine
chemicals—The next story of H. pluvialis and astaxanthin, Algal Research-Biomass Biofuels and
Bioproducts, 2021, vol. 53, s.1-11, Numer artykutu:102151. DOI:10.1016/j.algal.2020.102151.
IF(5,276).

e Brajer-Marczak Renata, Marciszewska Anna, Nadolny Michat: Selected Determinants of
Stakeholder Influence on Project Management in Non-Profit Organizations, Sustainability, vol.
13, nr 16, 2021, Numer artykutu: 8899, s. 1-19, DOI:10.3390/su13168899, 100 punktow,
IF(3,889).

e Graczyk Alicja Matgorzata: Households Behaviour towards Sustainable Energy Management
in Poland—The Homo Energeticus Concept as a New Behaviour Pattern in Sustainable
Economics, Energies, vol. 14, nr 11, 2021, Numer artykutu: 3142, s. 1-30,
DOI:10.3390/en14113142, 140 punktéw, IF(3,252).

e  Lutostawski Krzysztof, Hernes Marcin, Radomska Joanna [iin.]: Food demand prediction using
the Nonlinear Autoregressive Exogenous Neural Network, IEEE Access, 2021, nr 9, s.146123-
146136. DOI:10.1109/ACCESS.2021.3123255. IF(3,476).

e Trzaska Rafat, Sulich Adam, Organa Michat [i in.]: Digitalization Business Strategies in Energy
Sector: Solving Problems with Uncertainty under Industry 4.0 Conditions, Energies, 2021, vol.
14, nr 23, 5.1-21, Numer artykutu:7997. DOI:10.3390/en14237997. IF(3,004).

e Jacukowicz-Sobala Irena, Ocinski Daniel, Mazur Piotr, Stanistawska Ewa, Kociotek-Balawejder
Elzbieta: Cu(ll)-Fe(lll) oxide doped anion exchangers - Multifunctional composites for arsenite
removal from water via As(lll) adsorption and oxidation, Journal of Hazardous Materials,
Elsevier BV, vol. 394, 2020, Numer artykutu: 122527, S. 1-13,
DOI:10.1016/j.jhazmat.2020.122527, 200 punktdw, IF(9,038).

e Bodakowska-Boczniewicz Joanna, Garncarek Zbigniew: Immobilization of Naringinase from
Aspergillus niger on a Magnetic Polysaccharide Carrier, Molecules, vol. 25, nr 12, 2020, Numer
artykutu: 2731, s. 1-25, DOI:10.3390/molecules25122731, 140 punktdw, IF(3,06).

o Kuzminski tukasz, Nadolny Michat, Wojtaszek Henryk: Probabilistic Quantification in the
Analysis of Flood Risks in Cross-Border Areas of Poland and Germany, Energies, MDPI, vol. 13,
nr22, 2020, Numer artykutu: 6020, s. 1-16, DOI1:10.3390/en13226020, 140 punktéw, IF(3,004).

e Ryznar-Luty Agnieszka, Cibis Edmund, Krzywonos Matgorzata [i in.]: Continuous Process of
Aerobic Biodegradation of Beet Molasses Vinasse: Focus on Betaine Removal, Chemical
Papers, 2020, vol. 74, nr 4, 5.1301-1307. DOI:10.1007/s11696-019-00980-x. IF(2,097).

e Piekara Agnieszka, Krzywonos Matgorzata, Szymanska Anna: Sweetening Agents and
Sweeteners in Dietary Supplements for Children-Analysis of the Polish Market, Nutrients,
2020, vol. 12, nr 8, 5.1-9, Numer artykutu:2387. DOI:10.3390/nu12082387. IF(5,719).

e Ptak Maciej, Pilarek Bozena, Watras Adam, Godlewska Patrycja, Szczygiet Irena, Hanuza
Jerzy: Structural, Vibrational and Optical Properties of Eu3+-Doped Gd3NbO7 Niobates — The
Mechanism of their Structural Phase Transition, Journal of Alloys and Compounds, vol. 810,
2019, Numer artykutu: 151892, s. 1-11, DOI:10.1016/j.jallcom.2019.151892, 100 punktow,
IF(4,65).

e Jacukowicz-Sobala Irena, Ocinski Daniel, Mazur Piotr, Stanistawska Ewa, Kociotek-
Balawejder Elzbieta: Evaluation of Hybrid Anion Exchanger Containing Cupric Oxide for As(lll)
Removal from Water, Journal of Hazardous Materials, Elsevier BV, vol. 370, 2019, s. 117-125,
DOI:10.1016/j.jhazmat.2018.07.094, 200 punktow, IF(9,038).
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Godlewska Patrycja, Tomaszewicz Elzbieta, Macalik Lucyna, Ptak Maciej, Tomaszewski Pawet
Edward, Berkowski M., Solarz Piotr, Lemanski Karol, Hanuza Jerzy: Crystal structure, phonon
and luminescence properties of AgRE(W04)2 tungstates, where RE =Y, Pr, Nd, Sm - Lu, Journal
of Alloys and Compounds, Elsevier Science, vol. 745, 2018, s. 779-788,
DOI:10.1016/j.jallcom.2018.02.196, 35 punktéw, IF(4,175).

Kuzminski tukasz, Szatata tukasz, Zwozdziak Jerzy: Measuring Aquatic Environments as a Tool
for Flood Risk Management in Terms of Climate Change Dynamics, Polish Journal of
Environmental Studies, Institute of Scientific Information in Philadelphia, vol. 27, nr 4, 2018, s.
1583-1592, DOI:10.15244/pjoes/76498, 15 punktdw, IF(1,186).

Laszczynska Agnieszka, Tylus Wiodzimierz, Szczygiet Bogdan, Szczygiet Irena: Influence of
Post—-Deposition Heat Treatment on the Properties of Electrodeposited Ni-Mo Alloy Coatings,
Applied Surface Science, Elsevier, vol. 462, 2018, S. 432-443,
DOI:10.1016/j.apsusc.2018.08.160, 35 punktéw, IF(5,155).

Godlewska Patrycja, Pelczarska Aleksandra, Watras Adam, Macalik Lucyna, Ptak Maciej,
Szczygiet Irena, Hanuza Jerzy: Structural and optical studies of Eu3+ doped Na3Mg2P5016
pentaphosphate, Journal of Alloys and Compounds, Elsevier Science, vol. 695, 2017, s. 21-26,
DOI:10.1016/j.jallcom.2016.10.087, 35 punktdéw, IF(3,779).

Golimowski Wojciech, Berger W.A., Pasyniuk P., Rzeznik W., Czechlowski Mirostaw, Koniuszy
Adam: Biofuel Parameter Dependence on Waste Fats’ Fatty Acids Profile, Fuel, vol. 197, 2017,
s. 482-487, DOI:10.1016/j.fuel.2017.02.067, 40 punktdéw, IF(4,908).

Pilarek Bozena, Pelczarska Aleksandra, Szczygiet Irena: Characterization of niobium(v) oxide
received from different sources, Journal of Thermal Analysis and Calorimetry, Springer
Netherlands, vol. 130, nr 1, 2017, s. 77-83, DOI:10.1007/s10973-017-6300-x, 25 punktéw,
IF(2,209).

Efekt wspotpracy naukowej pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku stanowig réwniez
liczne wysoko punktowane publikacje zespotowe (w czasopismach z IF<2 lub nieposiadajgcych IF),
ktorych tematyka bezposrednio nawigzuje do tresci programowych na kierunku ZIIP. Ponizej wykazano
niektére sposréd opublikowanych w latach 2016-2022:

Czerniachowska Kateryna, Lutostawski Krzysztof, Hernes Marcin: Linear and nonlinear shelf
space allocation problems with vertical and horizontal bands, Journal of Economics and
Management, 2022, vol. 44, nr 1, 5.119-141. DOI:10.22367/jem.2022.44.06.

Chomatowska Barbara, Janiak-Rejno Iwona: Does Gen Z Question the Wisdom of Returning to
the office? Results of the Research Conducted During the COVID-19 Pandemic on the Youngest
Generation of Employees, European Research Studies Journal, University of Piraeus,
International Strategic Management Association, vol. 25, nr 2, 2022, s.645-654,
DOI:10.35808/ersj/2986 IF(1,57).

Sikacz Hanna, Teneta-Skwiercz Dorota: The role of selected tools of institutionalising the
environmental area in the process of generating the environmental performance, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego We Wroctawiu, 2022, vol. 66, nr 1, s.115-133.
DOI:10.15611/pn.2022.1.08.

Piwowar-Sulej Katarzyna, Sottysik Mariusz, Rozycka-Antkowiak Justyna tucja: Implementation
of Management 3.0: its consistency and conditional factors, Journal of Organizational Change
Management, 2022, vol. 35, nr 3, s.541-557. DOI:10.1108/J0CM-07-2021-0203.
Piwowar-Sulej Katarzyna, Kwil Izabela, Podsiadty Krzysztof: How Polish Universities Develop
Students’ Entrepreneurial Competencies?, W: Universities and Entrepreneurship. Meeting the
Educational and Social Challenges / Jones Paul [i in.] (red.), Contemporary Issues in
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Entrepreneurship Research, 2021, vol. 11, Emerald Publishing, s.253-268, ISBN
9781839820755. DOI:10.1108/52040-724620210000011016. IF(0,971).

e Palen-Tondel Patrycja, Smolbik-Jeczmien Alicja: Looking for a Fulcrum- Are Preferred Work
Values Different for Four Generation Cohorts Co-existing in the Labour Market of Poland?,
European Research Studies Journal, 2021, vol. 24, nr 3, s.102-119. DOI:10.35808/ersj/2343.
IF(1,57).

e Kopacz Magdalena, Piekara Agnieszka, Krzywonos Matgorzata: Fermented vegan foods,
Zywno$¢ Nauka Technologia Jako$¢, 2021, vol. 28, nr 3(128), s.147-159.
DOI:10.15193/zntj/2021/128/396.

e Zareba Iwona, Cierniak-Emerych Anna: Remote Work during the Covid-19 Pandemic in
Organizations with a High Level of Interpersonal Interactions, European Research Studies
Journal, 2021, vol. 24, nr 4B, s.668-685. DOI:10.35808/ersj/2697.

e GutJolanta, Krzywonos Matgorzata, Piekara Agnieszka: Winnice w Polsce, W: Zywnosé¢ w XXI
wieku od producenta do konsumenta / Gatkowska Dorota, Kowalski Stanistaw, Zie¢ Gabriela
(red.), 2021, Wydawnictwo Naukowe PTTZ, s.137-150, ISBN 9788395389726.

e Bak-Grabowska Dominika, Cierniak-Emerych Anna, Dziuba Szymon [i in.]: Women Working in
Nonstandard Forms of Employment: Meeting Employee Interests, European Research Studies
Journal, 2021, vol. 24, nr 3B, 5.299-324. DOI:10.35808/ersj/2466.

o Niemczyk Jerzy, Trzaska Rafat: Network Approach in Industry 4.0: Perspective of Coopetition,
W: Contemporary Challenges in Cooperation and Coopetition in the Age of Industry 4.0. 10th
Conference on Management of Organizations’ Development (MOD) / Zakrzewska-Bielawska
Agnieszka, Staniec Ilwona (red.), Springer Proceedings in Business and Economics, 2020,
Springer International Publishing, s.139-154, ISBN 9783030305482. DOI:10.1007/978-3-030-
30549-9_7.

e Golej Robert, Pietron-Pyszczek Agata: Supporting Time Management in the Process of New
Product Development: The Source of Problems and Directions of Research, the Problem of
Creative Work, W: Towards Industry 4.0 — Current Challenges in Information Systems / Hernes
Marcin, Rot Artur, Jelonek Dorota (red.), Studies in Computational Intelligence, 2020, nr 887,
Cham, Springer, s.249-264, ISBN 9783030404161. DOI:10.1007/978-3-030-40417-8_15.
IF(1,06).

e Walaszczyk Ewa, Fojcik Marcin, Hernes Marcin [i in.]: A Conceptual Framework of Intelligent
System for Environmental Life Cycle Costing, W: Towards Industry 4.0 — Current Challenges in
Information Systems / Hernes Marcin, Rot Artur, Jelonek Dorota (red.), Studies in
Computational Intelligence, 2020, nr 887, Cham, Springer, s.75-91, ISBN 9783030404161.
DOI:10.1007/978-3-030-40417-8_5. IF(1,06).

e Wilk Marta, Krzywonos Matgorzata: Distillery Wastewater Decolorization by Lactobacillus
Plantarum MIiLAB393, Archives of Environmental Protection, 2020, vol. 46, nr 1, s.76-84.
DOI:10.24425/aep.2020.132528. IF(1,872).

o Smolbik-Jeczmien Alicja, Chomatowska Barbara, Janiak-Rejno Iwona [i in.]: Making team
viably — a challenge for contemporary companies, W: Wybrane problemy zarzadzania
rozwojem organizacji w przemysle 4.0 / Lachiewicz Stefan, Flaszewska Sylwia (red.), 2019,
tédz, Wydawnictwo  Politechniki  tédzkiej, s.145-162, ISBN  9788366287082.
DOI:10.34658/9788366287082.10.

e Ptak Michat, Krzywonos Matgorzata: Struktura zuzycia paliw w transporcie drogowym i cen
emisji ditlenku wegla z ich spalania w Unii Europejskiej, Przemyst Chemiczny, 2019, vol. 98, nr
3,5.378-382. DOI:10.15199/62.2019.3.5. IF(0,490).
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Cierniak-Emerych Anna, Golej Robert: Effect of Implementation of the 5S Practices on
Working Conditions and Health of Employees, W: Computational Collective Intelligence.
Proceedings. Part 2 / Nguyen Ngoc Thanh [i in.] (red.), Lecture Notes in Artificial Intelligence,
2019, nr 11684, Springer International Publishing, s5.369-382, ISBN 9783030283735.
DOI:10.1007/978-3-030-28374-2_32. IF(1,363).

Piwowar-Sulej Katarzyna, Bak-Grabowska Dominika: Enterprise boundaries in the area of
human resources, Argumenta Oeconomica, 2018, nr 2 (41), s.357-389.
DOI:10.15611/a0e.2018.2.16. IF(0,516).

Walaszczyk Ewa, Nowosielski Krzysztof, Mackéw Jarostaw: Zastosowanie oprogramowania
klasy BPMS w modelowaniu procesu warzenia brzeczki piwnej, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego We Wroctawiu, 2018, nr 542, 5.188-200. DOI:10.15611/pn.2018.542.14.
Mackow Jarostaw, Nowosielski Krzysztof: Wptyw automatyzowania procesdw produkcyjnych
na czystos¢ powietrza w strefie produkcyjnej na przyktadzie przedsiebiorstwa z branzy
medycznej, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego We Wroctawiu, 2018, nr 542, s.90-
105. DOI:10.15611/pn.2018.542.07.

Wilk Marta, Krzywonos Matgorzata, Seruga Przemystaw: Microbiological Colourants Removal
from Sugar Beet Molasses Vinasse — The Effects of Process Parameters and Vinasse Dilution,
Economic and Environmental Studies, 2017, wvol. 17, nr 2, s.335-345.
DOI:10.25167/ees.2017.42.11.

Kes Zdzistaw, Nowosielski Krzysztof, Dynowska Joanna: Gini index as an irregularity analysis
tool of students’ marks distribution in a quality assurance process at university, Folia
Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis seria OECONOMICA, 2016, nr 327 (83) 2,
5.63-76. D0I:10.21005/0e.2016.83.2.07.

Krzywonos Malgorzata, Marciszewska Anna, Domiter Matgorzata [i in.]: Bioekonomia — stan
obecny, kierunki zmian i perspektywy rozwoju. Wyzwanie dla uczelni, przedsiebiorcéw i
administracji, Polish Journal of Agronomy, 2016, nr 27, s.71-79.

Borowiak Daniel, Pietruszka Piotr, Grzebyk Michat [i in.]: Komputerowy system sterowania
hodowlg biomasy mikroalg Haematococcus pluvialis do produkcji astaksantyny, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2016, nr 461, s.30-41.
DOI:10.15611/pn.2016.461.03.

Zwigzek miedzy ksztatceniem na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji a prowadzonymi
badaniami naukowymi uwidacznia sie w monografiach oraz ksigzkach redagowanych przez
pracownikéw prowadzacych zajecia. Do nich zaliczono m.in.:

Piwowar-Sulej Katarzyna: Zrownowazony rozwdj personelu poprzez szkolenia, 2022,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ISBN 9788376959726,
[9788376959733], 195 s., 120 punktow.

Cierniak-Emerych Anna, Gableta Matgorzata: Gospodarowanie potencjatem pracy
zorientowane na interesy pracobiorcéw, 2022, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 260 s., ISBN 9788376959450. 120 punktow.

Jonczy Romuald, Rokitowska-Malcher Justyna: Ptacowe warunki powrotu migrantéw
zarobkowych do wojewddztwa opolskiego, 2022, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, ISBN 9788376959009, [9788376959764], 107 s., 120 punktdw.

Rajahonka Mervi, Kwiatkowska-Ciotucha Dorota, Tiemmers Miet, Zatuska Urszula, Villman
Kaija, Lengeler Veerle, Gielens Tim: Working Women in the Sandwich Generation. Theories,
Tools and Recommendations for Supporting Women’s Working Lives, 2022, Emerald
Publishing, ISBN 9781802625042, [9781802625011], 146 s., 120 punktdw.
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e Brajer-Marczak Renata: Zaangazowanie pracownikbw w doskonalenie proceséw
biznesowych, 2021, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
262 s., ISBN 9788376958996, 120 punktow.

e Graczyk Alicja Matgorzata, Graczyk Andrzej, Pienkowski Dariusz: Zréwnowazone
gospodarowanie energig w transformacji energetycznej z perspektywy polskiej polityki
energetycznej. Wybrane problemy, 2021, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN, 118 s.,
ISBN 9788301219833, 120 punktow.

o Kwiecinska Monika: Fundacje korporacyjne w Polsce jako forma dziatalnosci filantropijnej
przedsiebiorstw, 2020, Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
219s., ISBN 9788376958644, 120 punktow.

e Marciszewska Anna: Dojrzato$¢ projektowa organizacji non-profit, 2019, Wroctaw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 259 s., ISBN 9788376957494, 120
punktéw.

e Piwowar-Sulej Katarzyna: Profesjonalne zarzadzanie szkoleniami w organizacjach, 2019,
Wroctaw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 191 s., ISBN
9788376957739, 120 punktow.

e Kowalska Anna: Innowacyjno$¢ polskiej gastronomii i jej uwarunkowania, Monografie i
Opracowania - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, nr 274, 2018, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ISBN 978-83-7695-708-1, 279 s., 120 punktow.

e Nowosielski Krzysztof: Sprawnos¢ procesdow controllingowych. Istota. Przejawy.
Determinanty, 2018, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 234 s., ISBN
9788376957258, 120 punktdow.

e Piwowar Arkadiusz: Chemiczna ochrona roslin we wspdfczesnym rolnictwie w perspektywie
ekonomicznej i ekologicznej — korzysci, koszty oraz preferencje, Monografie i Opracowania -
Uniwersytet Ekonomiczny we Woroctawiu, nr 273, 2018, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, ISBN 978-83-7695-681-7, s. 340, 120 punktéw.

e Piwowar-Sulej Katarzyna: Zarzadzanie ludZmi w organizacjach zorientowanych na projekty,
2016, Warszawa, Difin, 282 s., ISBN 9788379309337, 120 punktow.

e Goluch Zuzanna (red.): Wspétczesne trendy w technologii zywnosci, 2022, t6dz, Wydawnictwo
Naukowe ArchaeGraph Diana tukomiak, 158 s., ISBN 9788367074582, 20 punktow.

e Goluch Zuzanna (red.): Suplementy diety. Korzysci i zagrozenia dla zdrowia konsumenta, 2021,
Wydawnictwo Naukowe ArchaeGraph Diana tukomiak, 167 s., ISBN 9788367074261, 20
punktow.

e (Ciechan-Kujawa Marlena, Garstecki Dawid, Golej Robert: Ocena efektywnosci inwestycji
tradycyjnych i innowacyjnych. Metody, uwarunkowania, dylematy, 2017, Texter, ISBN
9788377904831, 148 s., 20 punktéw.

e Cieriak Emerych Anna, Kietbus Anna, Mazur Magdalena: Aspekty bezpieczerstwa pracy-
procesu-produktu, 2017, Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia Menedzerédw Jakosci i Pro-
dukcji, ISBN 9788363978730, 123 s., 20 punktdw.

e Jankiewicz Stawomir, Zidtkowska Bogustawa i Golej Robert: Zarzgdzanie wartoscia
przedsiebiorstwa z perspektywy wyceny, 2016, Warszawa: Texter, ISBN 9788377904428, 150
S., 25 punktow.

Publikacje autorstwa pracownikdw prowadzgcych zajecia na kierunku znajdujg uznanie w
Srodowisku naukowym, o czym Swiadczg przyznawane im wyrdznienia. Ponizej przedstawiono
publikacje wyrdznione w roku akademickim 2020/2021:
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Autorki monografii pt. Zarzadzanie pracg w zmieniajacych sie uwarunkowaniach
funkcjonowania organizacji pod redakcja Wandy Kopertyniskiej otrzymaty nagrode w XIV
,Konkursie Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN” w kategorii monografie naukowe
wieloautorskie (Alicja Smolbik-Jeczmier,, Janiak-Rejno Iwona, Zarczyriska-Dobiesz
Agnieszka).

Autorzy monografii pt. Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy. Stan obecny i
perspektywy — Dominika Bgk-Grabowska, Anna Cierniak-Emerych, Mariusz Florczyk i Czestaw
Zajac — otrzymali wyrdznienie w XIV ,,Konkursie Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN”
w kategorii monografie naukowe wieloautorskie.

Autorki monografii pt. Osoby z niepetnosprawnoscig na otwartym rynku pracy bariery
skutecznej inkluzji w miejscu pracy — Dorota Kwiatkowska-Ciotucha, Urszula Zatuska i Alicja
Grzeskowiak — otrzymaty wyrdznienie w XIV Konkursie Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania
PAN w kategorii monografie naukowe wieloautorskie.

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku ZIIP sg od wielu lat kierownikami i wspotwykonawcami
grantow (NCN i innych) oraz beneficjentami réznego rodzaju dotacji. llustrujg to nizej przedstawione
przyktady:

OPUS — Ekonomiczne, spoteczne i instytucjonalne uwarunkowania gospodarki wodnej w
polskim rolnictwie w kontekscie adaptacji do zmian klimatu. Kierownik projektu w UEW:
Piwowar Arkadiusz, data rozpoczecia 07-07-2022, data zakonczenia 06-07-2025, Realizowany.
Granty na granty - promocja jakosci lll — Granty na Granty Fork2Farm. Kierownik projektu w
UEW: Krzywonos Matgorzata, data rozpoczecia 30-12-2021, data zakonczenia 29-03-2022,
Zakonczony — rozliczony.

MINIATURA — Mozliwosci poprawy cech jakosciowych i trwatosci przechowalniczej miesa
wotowego z zastosowaniem owocow aktinidii ostrolistnej (Actinidia arguta). Kierownik
projektu w UEW: Haraf Gabriela, data rozpoczecia 14-12-2021, data zakoriczenia 13-12-2022,
Realizowany.

MINIATURA — Wptyw linii wiadzy na funkcjonowanie wspotczesnych organizacji. Perspektywa
kultury narodowej. Kierownik projektu w UEW: Matyja Matgorzata, data rozpoczecia 14-12-
2020, data zakoniczenia 11-07-2022, Zakoriczony — zrealizowany.

MINIATURA — Ocena mozliwosci zastosowania lisci roslin niekonwencjonalnych do stabilizacji
procesow utleniania modelowych wyrobdw miesnych. Kierownik projektu w UEW: Werenska
Monika, data rozpoczecia 18-12-2019, data zakonczenia 16-12-2020, Zakonczony -
zrealizowany.

OPUS - Spoteczno-ekonomiczne, srodowiskowe i techniczne uwarunkowania ubdstwa
energetycznego na obszarach wiejskich w Polsce. Kierownik projektu w UEW: Piwowar
Arkadiusz, data rozpoczecia 05-07-2019, data zakoriczenia 04-07-2022, realizowany.
MINIATURA — Ocena mozliwosci poprawy biodostepnosci wapnia w napoju makowym poprzez
mikrobiologiczng degradacje kwasu fitynowego. Kierownik projektu w UEW: Wilk Marta, data
rozpoczecia 16-02-2019, data zakoriczenia 15-02-2020, Zakonczony — zrealizowany.

Dziatanie 3.4 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego — Program doskonalenia
nauczyciela akademickiego - RISE. Kierownik projektu w UEW: Matyja Malgorzata, data
rozpoczecia 01-02-2018, data zakonczenia 31-12-2019, Zakoriczony — niezrealizowany (umowa
rozwigzana przez instytucje finansujaca).

SONATA — Stan i perspektywy rozwoju niskoemisyjnego rolnictwa w Polsce a zachowanie
producentéw rolnych. Kierownik projektu w UEW: Piwowar Arkadiusz, data rozpoczecia 12-
01-2017, data zakoriczenia 11-01-2021, Zakoriczony — rozliczony.
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e Doktorat Wdrozeniowy — Doktorat wdrozeniowy (edycja 1 IE). Kierownik projektu w UEW:
Krzywonos Matgorzata, data rozpoczecia 01-10-2017, data zakonczenia 31-01-2022,
Realizowany.

e 3.2 Studia doktoranckie — Interdyscyplinarny Program Studidw Doktoranckich na Wydziale
Inzynieryjno-Ekonomicznym Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Kierownik projektu
w UEW: Krzywonos Matgorzata, data rozpoczecia 01-09-2017, data zakornczenia 30-09-2023,
Realizowany.

e OPUS - Determinanty struktury kapitatu w organizacjach nonprofit. Kierownik projektu w
UEW: Michalski Grzegorz, data rozpoczecia 16-06-2016, data zakonczenia 13-06-2022,
Zakonczony — zrealizowany.

e OPUS - Zarzadzanie srodkami pienieznymi w matych i $rednich przedsiebiorstwach
realizujgcych peten cykl operacyjny. Kierownik projektu w UEW: Michalski Grzegorz, data
rozpoczecia 22-01-2015, data zakonczenia 21-01-2018, Zakonczony — rozliczony.

e PRELUDIUM - Wytworzenie, wtasciwosci i zastosowanie biomimetycznej skéry posredniej
grubosci (Nowy opatrunek na rany formowany in situ). Kierownik projektu w UEW: Zajac
Adam, data rozpoczecia 20-02-2014, data zakonczenia 19-08-2017, Zakoriczony — rozliczony.

e  SONATA — Funkcja personalna w organizacji zorientowanej na projekty. Kierownik projektu w
UEW: Piwowar-Sulej Katarzyna, data rozpoczecia 14-02-2014, data zakonczenia 13-11-2017,
Zakonczony — rozliczony.

e SONATA - Gospodarowanie energig odnawialng w wymiarze lokalnym w ujeciu ekonomii
zrébwnowazonej. Kierownik projektu w UEW: Graczyk Alicja Matgorzata, data rozpoczecia 27-
06-2013, data zakoriczenia 26-11-2018, Zakoriczony — rozliczony.

W ramach pozyskanego w 2018 roku na lata 2019-2022 finansowania z programu MNiSW
Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (nr projektu 015/RID/2018/19 kwota finansowania 10 721 040,00
PLN) — uruchomiono projekt InterEkon, dzieki ktéremu mozliwe jest dofinansowanie aktywnosci
badawczej pracownikéw i miodej kadry UEW. Z projektu sg dofinansowywane projekty
interdyscyplinarne oraz indywidualne zadania o wysokim znaczeniu m.in. dla rozwoju dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci, oparte na standardach metodologicznych obowigzujgcych na S$wiecie.
Beneficjentami tego programu sg tez pracownicy zwigzani z kierunkiem ZIIP. Kierownikami projektow
finansowanych z tego zrédta byli:

e 2022 — Kamil Czwartkowski, Iwona Janiak-Rejno, tukasz Kuzminski, Dorota Kwiatkowska-
Ciotucha, Agnieszka Orkusz, Alicja Smolbik-Jeczmieni, Mirostawa Teleszko, Dorota Teneta-
Skwiercz, Monika Werenska, Urszula Zatuska

e 2021 - Agnieszka Piekara

e 2020 — Renata Brajer-Marczak, tukasz Kuzminski, Matgorzata Matyja, Krzysztof Nowosielski,
Agnieszka Piekara, Dorota Teneta-Skwiercz

e 2019 — Urszula Kaim, Dorota Kwiatkowska-Ciotucha, Grzegorz Michalski.

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku ZIIP wykorzystujg swojg wiedze i doswiadczenie
pozyskane w trakcie wspétpracy z instytucjami otoczenia ekonomicznego i spotecznego, ktdre zlecajg
im ekspertyzy i opracowania naukowe. Nizej zestawiono wybrane tematy tego rodzaju prac zleconych:

e Romuald Jonczy: Migracje edukacyjne na studia — skala, kierunki, trwatos¢, skutki dla rozwoju
spoteczno-ekonomicznego Polski. Podmiot zmawiajgcy: PAN, 2022 (ekspertyza).

e Andrzej Okruszek: Przygotowanie opinii dotyczacej innowacyjnosci projektu: ,Wdrozenie do
oferty firmy Dijo Baking sp. z 0.0. nowych produktéw w postaci stodkich wrapow”, 2020
(ekspertyza).
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Matgorzata Krzywonos: Przygotowanie opinii dotyczacej innowacyjnosci urzadzenia
powstatego z integracji dwdch niezaleznych modutéw: modutu pasteryzacji z opcjg sterylizacji
oraz modutu sterylizatora UHT, 2020 (ekspertyza).

Wojciech Golimowski: Wykonanie opinii dotyczacej innowacyjnosci projektu: zmiany
organizacyjne w hodowli drobiu, wprowadzenie gospodarki cyrkularnej, zagospodarowanie
kurzenca, bioasekuracja ferm, 2020 (ekspertyza).

Agnieszka Orkusz, Joanna Harasym, Karol Banas: Badania w obszarze przechowalnictwa
zywnosci wysokiej jakosci — analiza czystosci fizycznej i mikrobiologicznej powietrza w
modutach betonowych przeznaczonych do przechowalnictwa zywnosci, 2022 (opracowanie
naukowe).

Agnieszka Orkusz, Joanna Harasym: Prace badawczych w ramach projektu pt. Opracowanie i
zautomatyzowanie technologii wytwarzania naczyn jednorazowych, biodegradowalnych i
ekologicznych do zywnosci wysokiej jakosci w oparciu m.in. o frakcje z przemiatu zbd:z
pradawnych — BranTec”, 2022 (opracowanie naukowe).

Hanna Sikacz, Dorota Teneta-Skwiercz: Wykonanie prac badawczych dotyczacych
przygotowania raportu ESG za lata 2018 — 2020, 2021 (opracowanie naukowe).

Agnieszka Laszczyniska, Piotr Kateka: Wykonanie prac badawczych polegajgcych na analizie
XRD prébek, 2021 (opracowanie naukowe).

Mirostawa Teleszko, Adam Zajac: Ocena i kwalifikacja jakosciowa materiatu roslinnego do
celéw przetwdrstwa spozywczego, pozyskanie mleczka roslinnego, 2021 (opracowanie
naukowe).

Mirostawa Teleszko, Adam Zajac: Opracowanie probiotycznego skrzepu z mleczka roslinnego
z wykorzystaniem proceséw fermentacyjnych, 2021 (opracowanie naukowe).

Mirostawa Teleszko, Adam Zajac: Otrzymanie warzywnych i ziotowych wsaddéw do produktéw,
2021 (opracowanie naukowe).

Mirostawa Teleszko, Adam Zajac: Opracowanie receptur produktéw z dodatkami warzywno-
ziotowymi., 2021 (opracowanie naukowe).

Joanna Harasym, Remigiusz Oledzki, Dorota Smolinska, Agnieszka Orkusz, Karol Banas:
Wykonanie ustug badawczych polegajgcych na przeprowadzenie badan przemystowych w
obszarze modulacji whasciwosci odzywczych i teksturotwdrczych nierozpuszczalnego btonnika
owsianego z wykorzystaniem obrébki promieniowaniem mikrofalowym, 2021 (opracowanie
naukowe).

Warto podkresli¢, ze wyzej opisane formy wspodtpracy z otoczeniem skutkujg nawigzywaniem
merytorycznych kontaktéw z jego przedstawicielami, ktérych m.in. zaprasza sie do prowadzenia zajeé
dydaktycznych lub zacheca do zaangazowania sie w opieke mentorska nad studentami, np. w ramach
programu BIPS (Biznesowy Indywidualny Program Studiéw).

Pracownicy naukowo-dydaktyczni Uniwersytetu Ekonomicznego, prowadzacy zajecia na kierunku,
sg rowniez autorami patentoéw, tj.:

Konieczny Ryszard, Borowiak Daniel: Urzgdzenie do pomiaru sity i objetosci masy wody
opadowej. Patent PL nr 229617 z dnia 31.08.2018 r.

Wisniewski M., Grzebyk Michat, Zawada M., Stankiewicz M., Czop t., Borowiak Daniel:
Fotobioreaktor do hodowania mikroorganizmoéw, zwtaszcza mikroalg. Patent PL nr 233555 2
dnia 31.10.2019.

Butlewski Krystian, Golimowski Wojciech, Myczko Andrzej: Sposéb uzyskiwania energii
elektrycznej z biomasy w rolniczej elektrocieptowni. PAT.227318, Data zgtoszenia: 08-05-2013,
Data udzielenia prawa: 21-06-2017.
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Golimowski Wojciech, taska Barbara, Pasyniuk Piotr, Adamczyk Florian, Trawinski Adam:
Sposéb czesciowej rafinacji oleju roslinnego. PAT.232781, Data zgtoszenia: 17-02-2016, Data
udzielenia prawa: 22-03-2019.

Golimowski Wojciech: Sposéb transmisji ciepta powstajgcego przy produkcji wyrobdéw rolno-
spozywczych, zwtaszcza zywnosci, do surowcow. PAT.235820, Data zgtoszenia: 28-08-2017,
Data udzielenia prawa: 19-10-2020.

Golimowski Wojciech: Urzgdzenie do wytwarzania toryfikatu z biomasy. PAT.234449, Data
zgtoszenia: 07-08-2017, Data udzielenia prawa: 28-02-2020.

Dziuba Szymon, Szottysek Katarzyna, Piekara Agnieszka: Sposéb wytwarzania chleba i chleb o
zawartosci btonnika pokarmowego. PT.224756, Data zgtoszenia: 17-12-2012, Data udzielenia
prawa: 18-07-2016.

Wilk Marta, Krzywonos Matgorzata: Sposéb biologicznego zmniejszania barwy buraczanego
wywaru melasowego metoda okresowg, Wynalazek, Zgtoszenie potwierdzone, Numer
zgtoszenia (w pierwszym kraju zgtoszenia powyzej): P.417096, Data zgtoszenia (w pierwszym
kraju zgtoszenia): 04-05-2016.

Wilk Marta, Krzywonos Matgorzata: Sposdb ciggtego biologicznego zmniejszania barwy
buraczanego wywaru melasowego, Wynalazek, Zgtoszenie potwierdzone, Numer zgtoszenia
(w pierwszym kraju zgtoszenia powyzej): P.417095, Data zgtoszenia (w pierwszym kraju
zgtoszenia): 04-05-2016.

Nauczyciele akademiccy, prowadzacy zajecia na kierunku ZIIP, wielokrotnie otrzymywali Nagrody
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ponizej zamieszczono liste laureatéw w roku

2021.

Za osiggniecia naukowo-badawcze:

nagroda pierwszego stopnia: Anna Cierniak-Emerych, Wojciech Golimowski, Marcin Hernes,
Elzbieta Kociotek-Balawejder, Matgorzata Krzywonos, tukasz Kuzminski, Dorota Kwiatkowska-
Ciotucha, Tomasz Lesiow, Arkadiusz Piwowar, Katarzyna Piwowar-Sulej,

nagroda drugiego stopnia: Alicja Graczyk, Romuald Joriczy, Daniel Ociniski, Agnieszka Orkusz,
Daniel Borowiak, Dziuba Szymon, Urszula Zatuska

nagroda trzeciego stopnia — Zuzanna Goluch, Renata Brajer-Marczak, Agnieszka Piekara,
Justyna Rokitowska-Malcher

Za osiggniecia w ksztatceniu i wychowaniu studentéw lub ksztatceniu dokrotantéw:

nagroda drugiego stopnia — Ewa Walaszczyk, Anna Cierniak-Emerych, Matgorzata Krzywonos

Ponizej zestawiono nagrody i wyrdznienia przyznane pracownikom prowadzgcym zajecia na
kierunku ZIIP przez zewnetrzne instytucje naukowe i profesjonalne:

Mirostawa Teleszko i Adam Zajac, wspotpracujacy z Biotreco sp. z 0.0. — Nagroda Gospodarcza
Dolnoslaski Gryf w kategorii Najlepszy projekt interdyscyplinarny.

Daniel Borowiak — laureat XI edycji Miejskiego Programu Wsparcia Partnerstwa Szkolnictwa
Wyzszego i Nauki oraz Sektora Aktywnosci Gospodarczej ,Mozart”.

Daniel Borowiak — nagroda Ministra Edukacji i Nauki za znaczace osiggniecia w zakresie
dziatalnosci wdrozeniowe;j.

Arkadiusz Piwowar — Medal Komisji Edukacji Narodowej (2021).

Katarzyna Piwowar-Sulej — Medal Komisji Edukacji Narodowej — odznaczenie za osiggniecia w
obszarze dydaktyki (2019).

Jerzy Hanuza - Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski za osiggniecia naukowe i
dydaktyczne oraz propagowanie polskiej mysli naukowej w Swiecie (2018).
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e Anna Cierniak-Emerych — Medal Komisji Edukacji Narodowej za szczegdlne zastugi dla oswiaty
i wychowania (2017).

e Zuzanna Goluch — Medal Komisji Edukacji Narodowej — odznaczenie za osiggniecia w obszarze
dydaktyki (2015).

Wsparcie proceséw ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji o najnowsze
technologie stanowi Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych (CSPB), ktérego pomystodawcy i
kierownikiem jest dr hab. Krzysztof Nowosielski, prof. UEW, naukowiec i dydaktyk. CSPB jest
interaktywng pracownig komputerowsg, stuzgcg do projektowania, modelowania, wizualnej symulacji i
doskonalenia proceséw biznesowych, z wykorzystaniem najnowszych technologii komputerowych,
audiowizualnych (w tym zintegrowanych systemow zarzgdzania sygnatem AV oraz technologii Virtual
Reality — VR). Powstanie tego obiektu — bedgce efektem wspétpracy przedstawicieli nauki i biznesu —
pozwolito stworzy¢ na kampusie UEW wirtualne srodowisko biznesowe, ktére w najlepszy mozliwy
sposéb przybliza studentow do praktyki. W CSPB prowadzone s3 zajecia z nastepujgcych przedmiotow,
realizowanych w ramach kierunku ZIIP: Zarzadzanie produkcjg i ustugami, Agrobiznes, Wstep do
zarzgdzania procesami, Procesy produkcyjne, Pomiar wynikdw proceséw, Doskonalenie procesdw,
Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych, Zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie,
Modelowanie i symulacja procesow. Aktualnie trwajg przygotowania (m.in. szkolenia dla pracownikéw
dydaktycznych) do rozszerzenia tej inicjatywy na pozostate moduty przedmiotowe realizowane na
kierunku.

Aktywnos¢ badawcza pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku ZIIP znajduje wyrazine
odzwierciedlenie w tematyce prowadzonych przez nich seminariéw dyplomowych oraz w tematach
prac inzynierskich i magisterskich, a Autorzy prac dyplomowych bronionych na kierunku uzyskujg
nagrody i wyrdznienia w konkursach zaréwno lokalnych, jak i ogdlnopolskich (wykaz prac
nagrodzonych w konkursach znajduje sie w Zatgczniku 3, pkt. 3.3.).

1.3. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, roli i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania
koncepciji ksztatcenia i jej doskonalenia

Starania o powotfanie przez Rade Gitéwng Szkolnictwa Wyzszego interdyscyplinarnego kierunku
studidw o nachyleniu technicznym rozpoczety sie jesienig 1996 r. W wyniku tych staranh w czerwcu
1998 roku zostat utworzony kierunek Zarzgdzanie i inzynieria produkcji, a zgode na prowadzenie
ksztatcenia na kierunku uzyskano w 1999 r.

Profil ksztatcenia na kierunku nawigzuje do popularnego w Europie Zachodniej kierunku
engineering management, ktérego absolwenci uzyskujg zawdd inzyniera zarzadzania, a takze do
kierunkéw ekonomiczno-technicznych, dajgcych umiejetnos¢ wykonywania zawodu zaréwno
inzyniera, jak i ekonomisty. Przez caty okres istnienia na kierunku realizowany jest interdyscyplinarny
profil ksztatcenia, faczacy wiedze z dziedzin inzynierskich z wiedzg ekonomiczng i menedzerska.

W dobie globalizacji, rewolucji informatycznej i technologicznej gospodarka potrzebuje
specjalistow potrafigcych wspottworzy¢ nowoczesne i efektywne technologie, a takie dobrze i
skutecznie nimi zarzadzaé. W szczegdlnosci przedsiebiorstwa potrzebujg specjalistow
odpowiedzialnych za technologiczne i jakosciowe ksztattowanie produktu, posiadajgcych umiejetnos¢
kompleksowego rozwigzywania problemodw, kreatywnych, potrafigcych zarzadza¢ ludimi oraz
koordynowac¢ ich dziatania. Wazine sg réwniez umiejetno$¢ wtasciwej oceny, negocjacji oraz
podejmowania decyzji. Z jednej strony wymagane jest wiec ukierunkowanie na ksztattowanie wysokich
kompetencji technicznych, a z drugiej wspomnianych kwalifikacji miekkich. Mozliwosé ksztatcenia
takich specjalistow dajg studia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 29



Koncepcja ksztatcenia na kierunku jest cyklicznie aktualizowana w oparciu o sugestie i preferencje
interesariuszy zewnetrznych, opinie absolwentdéw oraz potrzeby, oczekiwania i mozliwosci studentow.
Informacje otrzymywane od wszystkich grup interesariuszy (m.in. ankiety dotyczgce osiggniecia
efektow uczenia sie, spotkania z pracodawcami, ankiety studenckie) stanowig podstawe inicjatyw,
ktore podejmowane sg w pracach Rady kierunku. Niezwykle istotng role w ksztattowaniu koncepcji
ksztatcenia odgrywajg rowniez badania naukowe prowadzone przez pracownikéow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Ich wiedza i doswiadczenie gromadzone podczas pracy naukowej
wykorzystywane sg do modyfikowania tresci merytorycznych prezentowanych w ramach
prowadzonych zajeé, a takze do proponowania nowych przedmiotéw wigczanych do programéw
studidw podczas corocznego przegladu tresci programowych.

W pazdzierniku 2019 roku, wraz ze zmianami w strukturze w Uczelni, dla kierunku Zarzadzanie i
inzynieria produkcji zostat powotany Menedzer kierunku (Zarzadzenie Rektora nr 106/2019 oraz
Zarzadzenie Rektora nr 144/2020) — dr inz. Matgorzata Janczar-Smuga oraz zostata powotana Rada
kierunku, ktérej cztonkami zostali reprezentanci srodowiska naukowego UEW (dr inz. Matgorzata
Janczar-Smuga — przewodniczgca, dr hab. inz. Matgorzata Krzywonos, dr hab. Krzysztof Nowosielski, dr
inz. Ewa Walaszczyk) oraz przedstawiciel studentdw — Mateusz Kopeé. Od roku akademickiego
2020/21, wraz ze zmianami Statutu, sktad Rady zostat uzupetniony o przedstawiciela biznesu w osobie
mgr inz. Dawida Dabala — wiceprezesa Zarzadu FlexSim InterMarium PL (Komunikat Dziekana ds.
Ksztatcenia nr 3). Nastgpita réwniez korekta sktadu Rady kierunku — dr hab. inz. Matgorzate Krzywonos
zastgpita dr Agata Pietron-Pyszczek, natomiast dr hab. Krzysztofa Nowosielskiego — dr Wojciech
Sgsiadek. Jako przedstawiciel studentéw do Rady kierunku weszta Julia Smolinska, studentka drugiego
roku studidw inzynierskich, natomiast dr inz. Ewa Walaszczyk zostata powotana na stanowisko zastepcy
Menedzera kierunku.

Rada kierunku, zgodnie z zapisami Statutu, bierze udziat w kreowaniu efektédw uczenia sie oraz
tworzeniu programow studidw, w tym opracowywaniu specjalnosci na kierunku. Do zadan
podejmowanych przez cztonkéw Rady nalezg rowniez monitorowanie jakosci ksztatcenia na kierunku,
analiza potencjalnych i rzeczywistych problemoéw zwigzanych z realizacjg programu na danym kierunku
studidw oraz analiza zgodnosci kierunkowych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy.

Za posrednictwem Centrum Wspdtpracy z Biznesem z kierunkiem Zarzadzanie i inzynieria
produkcji wspodtpracuje wiele przedsiebiorstw. Do najwazniejszych nalezg: Tarczynski S.A., FlexSim
InterMarium PL, Mondelez International, Inc. Firma FlexSim InterMarium oferuje narzedzia
symulacyjne pozwalajgce na optymalizacje proceséw produkcyjnych, identyfikacje i ograniczenie strat,
redukcje kosztéw oraz zwiekszenie przychodéw przedsiebiorstw. Owocem wspétpracy jest
wprowadzenie na kierunku zaje¢ realizowanych w Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych, podczas
ktérych studenci, wykorzystujgc zaprojektowane przy wspoétpracy z firmg gry symulacyjne, uczg sie
obstugi proceséw oraz pozyskiwania i interpretowania kluczowych danych. Od pazdziernika 2022 roku
rozpoczeto procedury zwigzane z wejsciem do Rady Kierunku przedstawiciela firmy Tarczynski S.A.,
ktora jest liderem na rynku zywnosci przetworzonej. Wspétpraca z firmg bedzie skutkowata kolejnymi
zmianami w programach studiéw oraz w tresciach programowych (merytorycznych) przedmiotéw,
szczegdblnie w odniesieniu do tych wyktaddéw i éwiczen, ktére podejmujg tematy zwigzane z jakoscig i
bezpieczenstwem produktow i produkcji, systemami zarzadzania oraz technologig produkcji, w
nawigzaniu do koncepcji zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci za s$rodowisko. Firma
Tarczynski S.A. od lat podejmuje wiele prospotecznych i proekologicznych dziatan oraz posiada jeden z
najbardziej nowoczesnych parkdw maszynowych w Europie. Wizyty studyjne w firmie bedg dla
studentdow okazjg do zrewidowania swojej wiedzy inzynierskiej i przetozenia doswiadczen i obserwacji
poczynionych w skali laboratoryjnej na skale przemystowa.
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http://www.ue.wroc.pl/p/dla_pracownikow/zarzadzenia_pisma_okolne_rektora2019/zr_106_2019_menedzerowie.pdf
http://www.ue.wroc.pl/p/dla_pracownikow/zarzadzenia_pisma_okolne_rektora_2020/zr_144_2020_menedzerowie.pdf
http://www.ue.wroc.pl/p/dydaktyka/programy_studiow/komunikat_nr_3_2020.pdf
http://www.ue.wroc.pl/p/dydaktyka/programy_studiow/komunikat_nr_3_2020.pdf

1.4. Sylwetki absolwenta. Przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow.

Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji trwajg siedem semestréw
w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym i koniczg sie nadaniem tytutu zawodowego inzyniera
zarzagdzania. Interdyscyplinarnos¢ kierunku mozliwa jest dzieki potgczeniu zagadnien z zakresu
zarzgdzania z zagadnieniami ekonomiczno-finansowymi i techniczno-technologicznymi. Absolwent
studiéw pierwszego stopnia realizowanych na tym kierunku uzyskuje kompleksowg wiedze z zakresu
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk ekonomicznych i technicznych. Zna w zaawansowanym stopniu
zagadnienia z zakresu organizacji i zarzgdzania, ma wiedze o budowie, wtasciwosciach i zastosowaniach
surowcow i materiatéw w technologii produkcji oraz rozumie zasady i koncepcje teorii ekonomii
zwigzane z funkcjonowaniem rynku. Potrafi planowac¢ i wykonywaé proste eksperymenty w zakresie
chemii i fizyki, rejestrowac ich przebieg oraz interpretowaé uzyskane wyniki, a takze stosowa¢ metody
i narzedzia z obszaru marketingu, zarzadzania strategicznego oraz finanséw do planowania, analizy
oraz kontroli proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie.

Absolwent potrafi pracowaé zardwno samodzielnie, jak i w zespole, ma krytyczne podejscie do
posiadanej i pozyskiwanej wiedzy oraz potrafi komunikowac sie i dyskutowac postugujac sie przy tym
fachowa, specjalistyczng nomenklatura. Jest przedsiebiorczy i potrafi podejmowacd decyzje biznesowe.

Absolwenci studiow pierwszego stopnia sg dobrze przygotowani do realizacji zadan menedzerskich
oraz rozwigzywania probleméw z okreslonego obszaru inzynierii i gotowi do podjecia pracy w
charakterze dyrektora lub menedzera produkcji, menedzera jakosci, technologa produkcji czy eksperta
ds. projektéw w matych i srednich przedsiebiorstwach, korporacjach i w sektorze publicznym. Dzieki
wszechstronnej wiedzy sg takze gotowi do podejmowania réznorodnych zadan w przedsiewzieciach o
charakterze biznesowym, a znajomos¢ jezykdw obcych umozliwia im podejmowanie pracy nie tylko na
rynku lokalnym czy krajowym, ale réwniez miedzynarodowym.

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji trwajg trzy semestry w
trybie stacjonarnym i niestacjonarnym i koriczg sie nadaniem tytutu zawodowego magistra. Pozwalajg
na uzyskanie kwalifikacji menedzerskich oraz zdobycie umiejetnosci dostosowywania sposobu
zarzgdzania przedsiebiorstwem do aktualnych trendéw i zmian zachodzacych w gospodarce.
Absolwent studidow drugiego stopnia realizowanych na tym kierunku posiada pogtebiong wiedze z
zakresu zarzadzania organizacjg i zachodzacymi w niej procesami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
umiejetnosci menedzerskich. Wiedza z zakresu proceséw i systemdw produkcyjnych, ich optymalizacji
pod katem wiasciwego wykorzystania potencjatu przyrody w celu poprawy jakosci zycia cztowieka oraz
znajomosé specjalistycznych metod i systemdw wspomagajacych procesy podejmowania decyzji w
warunkach ryzyka i niepewnosci umozliwiajg absolwentom realizowanie zadan zarzgdczych na réznych
szczeblach przedsiebiorstwa produkcyjnego i ustugowego. Absolwent potrafi myslec i dziata¢ w sposéb
kreatywny i przedsiebiorczy, komunikowac sie z zastosowaniem technik negocjacyjnych i mediacyjnych
oraz podejs¢ krytycznie zaréwno do posiadanej, jak i pozyskiwanej wiedzy. Potrafi kierowac praca
zespotu oraz zarzadzac zasobami w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich,
majac przy tym swiadomosé odpowiedzialnosci za wspdlnie realizowane zadania zwigzane z praca
zespofowa. Rozumie potrzebe tgczenia wiedzy technicznej i ekonomicznej w réznych obszarach
funkcjonalnych i na réinych szczeblach zarzadzania, jest Swiadomy odpowiedzialnosci zwigzanej z
wykonywanym zawodem, tgcznie z pozatechnicznymi aspektami i skutkami dziatalnosci inzynierskiej,
w tym jej wptywu na $rodowisko naturalne.

Kwalifikacje absolwenta studiéw drugiego stopnia kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji
predestynujg go do zarzadzania przedsiebiorstwami produkcyjnymi, handlowymi badz ustugowymi z
wykorzystaniem orientacji procesowej; zarzadzania technologia w nowoczesnym ujeciu, opartym na
paradygmacie zarzadzania zasobami wiedzy; projektowania i wdrazania innowacji technologicznych i
organizacyjnych oraz organizacji produkcji i zarzagdzania procesami technologicznymi.

Absolwenci studiéw drugiego stopnia sg dobrze przygotowani do aktywnego uczestnictwa w zyciu
gospodarczym i spotecznym, podejmowania decyzji w zakresie organizacji i zarzadzania produkcjg,
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realizacji zadan zarzadczych na réinych szczeblach przedsiebiorstwa oraz stosowania narzedzi
wspomagajacych procesy decyzyjne. Sg gotowi do podjecia pracy w charakterze dyrektora produkcji,
gtdwnego technologa, menedzera projektu badz produktu oraz specjalisty ds. proceséw biznesowych,
controllingu czy transferu technologii. Dzieki unikalnej wiedzy i umiejetnosciom sg w stanie
samodzielnie prowadzi¢ dziatalnos¢ biznesowa. Sg réwniez przygotowani do podjecia studidow
trzeciego stopnia.

1.5. Cechy wyrdziniajagce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystywane wzorce krajowe
i miedzynarodowe

Koncepcje ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji wyrdzniajg unikalnosc¢ i jej
interdyscyplinarny charakter. W polskiej praktyce gospodarczej coraz bardziej docenia sie umiejetnosci
taczenia zagadnien z zakresu zarzadzania z zagadnieniami ekonomiczno-finansowymi i techniczno-
technologicznymi, stad w programach zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia,
widoczne jest wzajemne uzupetnianie sie przedmiotéw ilosciowych i jakosciowych. Na studiach
pierwszego stopnia, obok wyktaddéw, éwiczen audytoryjnych i komputerowych, studenci kierunku
aktywnie uczestniczg w zajeciach laboratoryjnych, podczas ktérych doskonalg swoje umiejetnosci w
zakresie planowania i wykonywania analiz laboratoryjnych przy wykorzystaniu szerokiego spektrum
metod analitycznych, rejestrowania ich przebiegu oraz interpretowania uzyskanych wynikéw. Dzieki
takiemu podejsciu studenci rozwijajg swojg wiedze, umiejetnosci i kompetencje zaréwno w obszarze
analitycznym, jak i menedzerskim. W swoim nauczaniu prowadzgcy wykorzystujg najnowsze trendy
prezentowane w literaturze polskiej i zagranicznej, a tresci ksztatcenia dostosowywane sg do rozwoju
nauk technicznych oraz ekonomicznych i z zakresu zarzgdzania.

Celem kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji jest wyksztatcenie kadry mtodych specjalistow
potrafigcych wspoéttworzy¢ nowoczesne i efektywne technologie, a takie dobrze i skutecznie nimi
zarzadzac. Program studiéw umozliwia zdobycie fachowej wiedzy oraz nabycie wyspecjalizowanych
umiejetnosci praktycznych pozwalajgcych na dalszy rozwdéj zawodowy. Koncepcja ksztatcenia wpisuje
sie w istniejagce trendy rynkowe i jest modyfikowana tak, by odpowiada¢ na zapotrzebowanie
gospodarki w dobie globalizacji, rewolucji informatycznej i technologicznej. Przyktadem takiej
modyfikacji koncepcji ksztatcenia byto wprowadzenie na studiach drugiego stopnia specjalnosci
Zarzadzanie procesami, ktéra jest odpowiedzia na rosngce zapotrzebowanie na specjalistow
posiadajacych wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce identyfikacje, analize, dokumentacje, pomiar i
doskonalenie procesdw biznesowych z wykorzystaniem najnowszych koncepcji i narzedzi (w tym BPMS
— Business Process Management System) wspierajgcych implementacje zarzadzania procesowego.

W procesie tworzenia programéw studiéw na kierunku Zarzadzanie i inZynieria produkcji
uwzgledniono przede wszystkim zatozenia Krajowych Ram Kwalifikacji. Ponadto analizowano oraz
inspirowano sie programami czotfowych jednostek naukowych w Polsce oraz ofertg wiodgcych uczelni
na $wiecie, m.in. National University of Singapore, Stanford University, UCL London czy The University
of Warwick. Stworzony w ten sposéb program jest unikatowy, interdyscyplinarny i atrakcyjny dla
studentdéw, a takze uwzglednia oczekiwania przedsiebiorstw na globalnym rynku pracy. Corocznie
weryfikowana jest oferta programowa kierunku, a tresci i forma realizowanych przedmiotéw
dostosowywane sg do aktualnych realiéw i potrzeb rynkowych. Od 2021 roku w Radzie kierunku
zasiada przedstawiciel firmy FlexSim InterMarium, a od pazdziernika 2022 roku rozpoczeto procedury
zwigzane z wejsciem do Rady Kierunku réwniez przedstawiciela firmy Tarczynski S.A.

W odpowiedzi na opanowujaca rynek cyfryzacje proceséw na kierunku rozszerzana jest réwniez
pula przedmiotéw, podczas realizacji ktdrych studenci wykonujg zadania, wykorzystujgc szereg
programéw informatycznych ukierunkowanych na przetwarzanie i analize danych, takich jak Excel,
Statistica, SQL, Matlab, Power BI, ktére sg integrowane i dostepne w ramach wdrazanego projektu
strategicznego PWD (Platforma Wirtualnej Dydaktyki — re-skilling, up-skilling kompetencji
pracownikéw i studentow).
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1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie oraz opis efektow uczenia sie prowadzacych do
uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem przyktadowych rozwinie¢ na poziomie wybranych
zajeé¢ lub grup zajeé¢ stuzacych zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku kierunku studiéw
konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera

Kierunkowe efekty uczenia sie realizowane na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji zostaty
uchwalone przez Senat (Uchwata Senatu 10/2022 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia
17 marca 2022 r. wraz z Zatgcznikiem w sprawie ustalenia programéw studiéw pierwszego i drugiego
stopnia w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu). Odpowiadajg 6 poziomowi (studia
pierwszego stopnia) oraz 7 poziomowi (studia drugiego stopnia) Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Kierunek Zarzadzanie i inzynieria produkcji ma charakter miedzyobszarowy, tzn. taczy efekty
ksztatcenia z obszaru nauk rolniczych, spotecznych i technicznych. Wielodyscyplinarny charakter
kierunku okreslajg przedmioty wchodzace w zakres dziedziny nauk rolniczych (technologia zywnosci i
zywienia), nauk spotecznych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse), nauk Scistych i
przyrodniczych (nauki chemiczne) oraz przedmioty prowadzace do uzyskania kompetencji
inzynierskich.

Na | stopniu studidw efekty uczenia sie w ramach modutu przedmiotéw podstawowych o
charakterze interdyscyplinarnym (sekcja |) dajg uniwersalne podstawy teoretyczne i metodyczne.
Kluczowe efekty uczenia sie obejmujg wiedze z nastepujacych obszaréw: ekonomia, finanse,
rachunkowos$¢, zarzgdzanie, matematyka, prawo i technologie informacyjne. Student zna i rozumie
kierunki rozwoju ekonomii i finanséw, nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz wybrane koncepcje, metody i
techniki zarzadzania, a takze narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych
ekonomicznych, finansowych i spotecznych.

Przedmioty z bloku przedmiotéw kierunkowych obowigzkowych (sekcja Il) i kierunkowych (sekcja
) na | stopniu studidow umozliwiajg realizacje zarowno kluczowych kierunkowych efektow uczenia sie,
jak i efektéw prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich. Przedmioty zgrupowane w tych
sekcjach koncentrujg sie na wszechstronnych zagadnieniach zwigzanych z zarzadzaniem oraz
technicznymi, technologicznymi i ekonomicznymi zasadami funkcjonowania przedsiebiorstw. Wsréd
nich znajduja sie rowniez przedmioty Sciste i specjalistyczne (inzynierskie).

Kluczowe efekty uczenia sie dla | stopnia kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji umozliwiaja:

e poznanie zagadnien z zakresu organizacji i zarzgdzania oraz rachunkowosci, rachunku kosztéw
i marketingu;

e zrozumienie proceséw zachodzgcych w przedsiebiorstwach oraz metod zarzadzania
i sterowania tymi procesami;

e poznanie wtasciwosci réznych surowcéw i materiatdw oraz mozliwosci ich zastosowan
w procesach produkcyjnych;

e zrozumienie zasad zarzadzania jakoscia i bezpieczeAstwem proceséw wytwodrczych
i regulacyjnych.

Dzieki zdobytej wiedzy absolwent studidw | stopnia m.in.:
e posiada umiejetno$¢ stosowania metod i narzedzi z obszaru marketingu, zarzadzania
strategicznego oraz finanséw do planowania, analizy oraz kontroli proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwie;
e potrafi samodzielnie i w zespole identyfikowac i rozwigzywa¢ podstawowe zadania w obszarze
organizacji struktur przedsiebiorstwa i zarzadzania jego zasobami;
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e posiada umiejetnos¢ analizowania i interpretowania na potrzeby decyzyjne podstawowych
danych technicznych i ekonomicznych, pozyskanych z wykorzystaniem wtasciwego aparatu
narzedziowego;

e posiada umiejetnos¢ przygotowania pracy pisemnych oraz wystgpien ustnych wykorzystujgc
przy tym specjalistyczng terminologie;

o jest Swiadomy odpowiedzialno$ci zwigzanej z pracy zawodowa, potrafi mysle¢ krytycznie
i dziata¢ w sposdéb przedsiebiorczy.

Kluczowe efekty uczenia sie na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji, zmierzajgce do
uzyskania kompetencji inzynierskich, pozwalajg na poznanie i zrozumienie:
e podstawowych zagadnien zwigzanych z inzynierig i aparaturg procesowg oraz zagadnien z
zakresu rachunku kosztéw dla inzynieréw;
e podstawowych systemdéw informatycznych wspomagajgcych projektowanie i realizacje
proceséw produkcji;
e metod i narzedzi stuzagcych pomiarowi i sterowaniu procesem produkcyjnym;
e technik i technologii stosowanych w procesach produkcyjnych.

Wiedza przekazana studentom na przedmiotach inzynierskich (specjalistycznych) pozwala na
zdobycie szeregu umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych podczas wykonywania zawodu
inzyniera. W$réd nich warto wymienic:

e umiejetno$¢ stosowania podstawowych narzedzi informatycznych wspomagajgcych
projektowanie i realizacje procesow produkcji;

e umiejetno$¢ doboru proceséow produkcyjnych, opracowania dokumentacji i zastosowania
podstawowych narzedzi oceny systemdw sterowania procesami i systemami produkcyjnymi;

e umiejetno$¢ wykonywania pomiardw fizycznych, chemicznych i fizykochemicznych surowcéw
pochodzenia rolniczego i materiatéw wykorzystywanych w ich przemystowym przetwarzaniu;

e Swiadomos$¢ wpltywu dziatalnosci inzynierskiej na sSrodowisko naturalne i rdéine grupy
interesariuszy oraz umiejetnosc okreslania priorytetow zadan inzynierskich;

e umiejetnos$¢ komunikacji oraz sprawnego dziatania i zarzadzania ludzmi.

Przedmioty prowadzace do uzyskania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji inzynierskich na
pierwszym stopniu studidow na kierunku Zarzgdzanie i inzynieria produkcji to m.in.: Grafika inzynierska,
Projektowanie inzynierskie i technologiczne, Inzynieria procesowa, Automatyzacja i robotyzacja
procesow produkcyjnych, Podstawy termodynamiki i Podstawy maszynoznawstwa.

Gtéwnym celem Grafiki inzynierskiej jest zapoznanie studenta z podstawami rysunku technicznego
oraz wybranymi elementami czeSci maszyn. Student zdobywa umiejetno$¢ odczytywania
dokumentacji graficznej oraz zdolnos¢ krytycznej oceny przejrzystosci i czytelnosci zapisu w rysunku
technicznym. Znajomos¢ podstawowych urzgdzen do wymiany masy i ciepta oraz zachodzacych w nich
podstawowych operacji i procesow jednostkowych pozwalajg na wykonanie elementarnych obliczen
stosowanych w Inzynierii procesowej. Projektowanie inzynierskie i technologiczne pozwala zdoby¢
wiedze dotyczacy zasad optymalnego doboru proceséw i operacji jednostkowych oraz srodkow
technicznych potrzebnych do zaprojektowania i realizacji okreslonych zadan produkcyjnych. Dzieki tej
wiedzy student potrafi sporzadzi¢ dokumentacje projektowa procesu, pracowac w zespole i umiejetnie
dzieli¢ sie zadaniami ze wspoétwykonawcami. Program przedmiotu Automatyzacja i robotyzacja
proceséw produkcyjnych jest zrédtem wiedzy niezbednej do dokonania wstepnego wyboru
odpowiedniego systemu sterowania procesem produkcyjnym. Student potrafi dokonaé identyfikacji
prostych uktadéw sterowania oraz ocenié stabilnos¢ i niezawodnos¢ uktadéw automatycznej regulacji.
Na kursie Podstawy termodynamiki omawiane sg przemiany charakterystyczne gazéw i obiegi
termodynamiczne, a student nabywa umiejetnosci przedstawiania tych przemian na wykresach oraz
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dokonywania obliczen inzynierskich z zakresu termodynamiki technicznej. Ponadto potrafi wzigé
odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania i ma swiadomos$¢ mozliwych skutkdw tych dziatan. Podstawy
maszynoznawstwa umozliwiajg przekazanie wiedzy z zakresu zrozumienia roli techniki i jej wptywu na
srodowisko i cztowieka we wspdtczesnym swiecie. Dzieki takiej wiedzy student identyfikuje procesy
technologiczne z aparatami stosowanymi w tych procesach oraz potrafi dobra¢ wtasciwy aparat na
podstawie danych procesowych.

Na Il stopniu studiow do przedmiotow podstawowych obowigzkowych nalezy przedmiot
Metodologia badan naukowych, ktéry koncentruje sie na przygotowaniu studentéw do pracy
naukowo-badawczej. Przedmioty z bloku przedmiotéw kierunkowych obowigzkowych (sekcja 1) i
kierunkowych (sekcja Ill) koncentruja sie na pogtebionej wiedzy zwigzanej z organizacja produkc;ji i
zarzgdzaniem przedsiebiorstwem.

Kluczowe efekty uczenia sie dla Il stopnia kierunku Zarzgdzanie i inzynieria produkcji umozliwiaja:

e poznanie tradycyjnych i nowoczesnych koncepcji, metod i narzedzi zarzadzania, w tym
narzedzi informatycznych o charakterze zintegrowanym;

e zrozumienie zaawansowanych aspektow zarzadzania zasobami ludzkimi;

e zrozumienie istoty ksztattowania oraz uwarunkowan wykorzystania potencjatu gospodarczego
przedsiebiorstwa;

e poznanie specjalistycznych metod i systemdéw wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji
w warunkach ryzyka i niepewnosci.

Wiedza zdobyta na Il stopniu studiéw pozwala na nabycie szeregu kluczowych umiejetnosci i

kompetencji spotecznych. Absolwent:

e potrafi diagnozowac¢ problemy techniczno-technologiczne i ekonomiczne w zakresie
organizacji proceséw produkcyjnych oraz wykorzysta¢ zaawansowane metody i narzedzia
zarzadzania w celu ich rozwigzywania;

e posiada pogtebiong umiejetnosc przygotowania wystgpien ustnych, w jezyku polskim i jezyku
obcym, na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego;

e potrafi kierowac pracg zespotu, efektywnie zarzadza¢ zasobami oraz komunikowaé sie z
zastosowaniem technik negocjacyjnych i mediacyjnych;

e potrafi mysle¢ i dziataé w sposéb kreatywny i przedsiebiorczy, bedac sSwiadomym
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym zawodem.

Wskazane efekty uczenia sie sg $cisle powigzane z wiodgcg dyscypling studidw — nauki o zarzadzaniu
i jakosci. W przypadku obu stopni studiéw osigganiu zatozonych efektéw uczenia sie stuzy tez liczna
grupa przedmiotdw specjalizacyjnych, ktére student realizuje w ramach wybranej specjalnosci.
Przedmioty te majg réznorodny profil tematyczny, potgczone sg z badaniami prowadzonymi przez
wyktadowcédw w poszczegdlnych katedrach. Przedmioty te umozliwiajg studentowi poszerzanie wiedzy
zgodnie z zainteresowaniami. Dodatkowo praca w grupach, wyjazdy zagraniczne, wysoki poziom
znajomosci jezyka obcego, praktyki, a takze praca w samorzadzie i licznych organizacjach studenckich
oraz studenckich kofach naukowych sg istotnymi czynnikami sprzyjajacymi rozwijaniu kompetencji
spotecznych studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Brak zalecen
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Kierunek Zarzadzanie i inzynieria produkcji jest pionierem ksztatcenia miedzyobszarowego
realizowanego na uczelniach ekonomicznych, pozwalajgcego studentom na zdobywanie szerokiego
spektrum wiedzy przydatnej w pracy zawodowej w charakterze inzyniera, ekonomisty, technologa czy
specjalisty z zakresu zarzadzania.

Kierunek opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu wielu cenionych w Polsce i na Swiecie oséb —
profesoréw i dydaktykdéw oraz na szeroko rozumianym otoczeniu spoteczno-gospodarczym. W sposob
ciggty prowadzone s3 dziatania majace na celu doskonalenie programu studiéw, tak aby na biezgco
odpowiada¢ na sygnaty docierajgce z rynku pracy i dostosowywac proces dydaktyczny do potrzeb
studentow. Cze$¢ informacji na temat tych potrzeb gromadzona jest przez uczelniane Centrum
Wspétpracy z Biznesem, a cze$¢ pozyskiwana poprzez ankiety dydaktyczne wypetniane przez
studentdéw. Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku aktywnie prowadzg badania naukowe, ktérych
wyniki publikujg w wysokiej rangi czasopismach naukowych, a swojg wiedzg i doswiadczeniem dzielg
sie z otoczeniem realizujgc specjalistyczne ekspertyzy i opracowania oraz angazujgc sie w liczne
projekty naukowe.

Poza zaangazowaniem w projekty naukowe pracownicy prowadzacy zajecia dydaktyczne na
kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji angazuja sie rowniez w liczne projekty prowadzone dla
uczniéw szkét podstawowych, ponadpodstawowych oraz stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Celem tych dziatan jest przede wszystkim podniesienie kluczowych kompetencji stuchaczy
uczestniczacych w zajeciach odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenistwa, a
takze rozwoj oferty Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w zakresie realizacji trzeciej misji
uczelni poprzez zwiekszenie aktywnosci na rzecz lokalnej spotecznosci.

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

2.1. Program i plan studiow - dobdr tresci

Struktura programu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji umozliwia
osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie. Dotyczy to obu poziomow studiow (I 1l stopien) oraz form
studiowania (studia stacjonarne i niestacjonarne). Zasadzie tej podporzadkowano wszystkie
przedmioty i zawarte w nich tresci. Odzwierciedlajg to sylabusy dla poszczegdlnych przedmiotdw,
wykazujgc powigzanie tresci merytorycznych z kierunkowymi efektami uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Tresci ksztatcenia zawarte w poszczegdlnych
przedmiotach odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy, metodyce badan oraz zakresowi badan
naukowych prowadzonych w dyscyplinach nauki o zarzgdzaniu i jakosci, technologia zywnosci i
zywienia, ekonomia i finanse oraz nauki chemiczne. Ksztatcenie uwzglednia najnowsze mozliwosci
dydaktyczne oraz aktualne zapotrzebowanie rynku pracy i gospodarki. Zdobyta wiedza, wypracowane
umiejetnosci oraz kompetencje dajg studentom koriczgcym kierunek przygotowanie do prowadzenia
prac badawczych oraz zapewniajg efektywne wejscie na rynek pracy.

Przedmioty realizowane na studiach inzynierskich (pierwszego stopnia) zgrupowane sg w szesciu
sekcjach:

1. sekcja pierwsza — obowigzkowe przedmioty podstawowe;
2. sekcja druga — obowigzkowe przedmioty kierunkowe;

3. sekcja trzecia — przedmioty kierunkowe (mozliwe do wymiany w ramach indywidualizacji
procesu ksztatcenia);

4. sekcja czwarta — przedmioty specjalnosciowe;

5. sekcja pigta — przedmioty humanistyczne;
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6. sekcja szdsta — obowigzkowe przedmioty ogdlnouczelniane.

Caty zestaw przedmiotow tworzy spéjny system, ktory pozwala stuchaczom poprawnie zrozumieé
mechanizmy, na ktérych opiera sie gospodarka i proces gospodarowania oraz wykorzystywac to
zarowno w badaniach, jak i w praktyce gospodarczej.

Program studidéw na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji na cykl 2022/23 opracowany zostat
na podstawie Uchwaly Senatu nr 3/2022 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 20
stycznia 2022 r. w sprawie ramowych zasad tworzenia nowych programéw studiéw i modyfikacji
istniejgcych.

Na studiach | stopnia ws$rdd obowigzujacych przedmiotéw podstawowych realizuje sie:
Wprowadzenie do Mikroekonomii, Wprowadzenie do Makroekonomii, Finanse, Rachunkowos¢,
Zarzadzanie, Matematyke, Prawo i Technologie informacyjne.

Wsréd przedmiotéow kierunkowych znajdujg sie takie, ktére zawierajg zagadnienia tworzace
podstawe wiedzy z zakresu zarzadzania (Zarzadzanie pracg, Zarzadzanie finansami, Zarzadzanie
produkcjg i ustugami, Zarzadzanie jakoscig), chemii i aspektow srodowiskowych (Chemia organiczna,
Chemia nieorganiczna i fizyczna, Environmental management, Ekologia i zarzadzanie srodowiskiem),
ekonomii (Mikroekonomia, Makroekonomia), jak rdéwniez szereg przedmiotéw stanowigcych
podstawe realizacji efektéw ksztatcenia zmierzajacych do uzyskania kompetencji inzynierskich
(Projektowanie inzynierskie i technologiczne, Metrologia, Grafika inzynierska, Inzynieria procesowa,
Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych, Podstawy termodynamiki).

Program studiéw pierwszego stopnia jest takze powigzany z prowadzonymi na uczelni badaniami
naukowymi. Podczas realizacji przedmiotu “Metodyka pracy naukowej i ochrona wtasnosci
intelektualnej” studenci zdobywaja wiedze w zakresie poprawnej metodologicznie konstrukcji i
realizacji badan naukowych, formutowania i weryfikowania hipotez naukowych oraz wnioskowania z
wynikéw badan. Ponadto przedmiot dostarcza wiedze dotyczacg prawnej ochrony przedmiotow
wtasnosci przemystowej, nienaruszania cudzych praw wytgcznych w dziatalnosci gospodarcze;j,
legalnego wykorzystania wtasnosci przemystowej i praw autorskich oséb trzecich oraz kreowania
postaw innowacyjnych.

Przedmioty kierunkowe sg prowadzone w rdznej, dostosowanej elastycznie do potrzeb formule.
Blisko 40% ¢wiczen prowadzonych jest w formie zaje¢ laboratoryjnych, a okoto 20% w formie zaje¢
komputerowych. Cwiczenia laboratoryjne skupiajg sie na praktycznym nauczaniu przedmiotu,
pozwalajac jednoczesnie na weryfikacje wiedzy teoretycznej, zdobytej na wyktadach. Pozwalajg zdoby¢
umiejetnos¢ obstugi specjalistycznej aparatury oraz prowadzenia badan naukowych i weryfikacje
uzyskanych wynikéw. 75% ¢wiczen realizowanych w ramach przedmiotéw kierunkowych
prowadzgcych do uzyskania kompetencji inzynierskich stanowig c¢wiczenia laboratoryjne i
komputerowe. Cwiczenia komputerowe pozwalajg pogtebi¢ umiejetnosci stuchaczy w zakresie
wykorzystania narzedzi informatycznych, zwtaszcza dla prowadzenia analiz, prognozowania symulacji
i prezentowania wynikéw badan.

Studia | stopnia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji s3 realizowane na trzech
specjalnosciach. Sg to: Inzynieria produktéw zywnosciowych, Inzynieria produktéw chemicznych,
Inzynieria bioproduktdw. Przedmioty specjalnosciowe sg zwigzane z obszarami dziatalnosci naukowej
uczelni i dyscyplinami, do ktérych przypisany jest kierunek. Przedmioty te pozwalajg pogtebié¢ wiedze
oraz umiejetnosci pozyskane przy okazji przedmiotow kierunkowych, a jednoczesnie przyblizy¢ sie do
praktyki gospodarczej i rozwigzywania takiego rodzaju wyzwan. Na specjalnosci Inzynieria produktow
zywnosciowych dominujg zagadnienia dotyczace technologii zywnosci i zywienia, w potgczeniu z
biotechnologiag i biochemig zywnosci. Inzynieria produktéw chemicznych to specjalnosé, na ktorej
pojawiajg sie zagadnienia dotyczace technologii chemicznej organicznej i nieorganicznej, zaréwno w
ujeciu technicznym, jak i srodowiskowym. Na specjalnosci Inzynieria bioproduktdw pojawiajg sie
zagadnienia dotyczgce proceséw zachodzacych dzieki obecnosci i wykorzystaniu zywych organizmow,
zarzadzania tymi procesami i ich monitorowania.
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Waznym elementem realizowanego na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji procesu
nauczania jest rowniez przekazywanie stuchaczom wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci, ktoére
umozliwiajg im podejmowanie najwazniejszych wyzwan wspdtczesnego rynku pracy oraz budowanie
indywidualnej sciezki kariery zawodowej w warunkach funkcjonowania spotfeczenistwa informacyjnego
i gospodarki opartej na wiedzy.

W programie studidow | stopnia przewidziano 90 godzin nauki jezyka angielskiego dla studentéw
stacjonarnych i 80 godzin dla niestacjonarnych. Dodatkowo na studiach stacjonarnych studenci
realizujg 120 godzin wybranego innego jezyka obcego. Taki zakres nauczania jezykéw obcych daje
absolwentom mozliwosé swobodnego komunikowania sie w kwestiach naukowych i zawodowych w
obszarze wiedzy i umiejetnosci zgromadzonych w trakcie studiéw i zapewnia osigganie efektéw
uczenia sie w zakresie komunikacji w jezyku obcym na poziomie co najmniej B2. Nauka jezykdw obcych
zapewnia absolwentom uzyskanie wysokiego poziomu znajomosci jezykdw, co znajduje potwierdzenie
w aktywnosciach studentéw w programach typu Erasmus+ oraz w opiniach pracodawcoéw.

Program studiéw Il stopnia jest powigzany takze z prowadzonymi na uczelni badaniami, co pozwala
szybko i skutecznie przenie$¢ ich efekty na wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
absolwentéw. Podczas realizacji przedmiotu ,,Metodologia badai naukowych” stuchacze zdobywaja
wtasciwe umiejetnosci naukowego prowadzenia badan i analizy dostepnych danych oraz informacji, a
takze oceny wiarygodnosci zrodet ich pochodzenia.

Studia Il stopnia obejmujg takze sze$¢ grup (sekcji) przedmiotow, wymienionych powyzej dla
studiéw | stopnia (Zatgcznik do Uchwaly Senatu nr 10/2022). Wéréd przedmiotdw kierunkowych role
wiodgcy petnig przedmioty zwigzane bezposrednio z tradycyjnymi i nowoczesnymi koncepcjami,
metodami i narzedziami zarzadzania (Zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie projektem i innowacjami,
Zintegrowane systemy zarzadzania, Komunikacja w zarzadzaniu ludimi, Controlling), ktérym
towarzyszg przedmioty poruszajgce zagadnienia z obszaru procesowo-produktowego (Inzynieria
produktu, Optymalizacja procesowa, Organizacja systemoéw produkcyjnych, Industry 4.0 and smart
factory) oraz dotyczace istoty ksztattowania oraz uwarunkowania wykorzystania potencjatu
gospodarczego przedsiebiorstwa (Rachunkowo$¢ zarzadcza, Ocena efektywnosci inwestycji).
Stuchacze pogtebiajg réwniez wiedze specjalistyczng w zakresie zastosowania metod statystycznych i
ekonometrycznych na potrzeby podejmowania decyzji, a takze na temat uwarunkowan ekologicznych,
technicznych i ekonomicznych dotyczgcych materiatéw, proceséw, technologii produkcji oraz
kierunkéw ich rozwoju.

Studia Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie i inzynieria produkcji realizowane sg na pieciu
specjalnosciach. Sg to: Zarzgdzanie produkcja i ustugami, Przedsiebiorczos$¢ i innowatyka, Zarzagdzanie
technologia, Zarzadzanie rozwojem oraz Zarzadzanie procesami (tylko na studiach stacjonarnych). Na
specjalnosci Zarzadzanie produkcjg i ustugami pojawiajg sie zagadnienia dotyczace handlu (handel
zagraniczny, organizacja handlu), przedsiewzie¢ technologicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
aplikacji i komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan oraz przedmioty uzupetniajgce wiedze w zakresie
metod wyceny podmiotdw gospodarczych oraz mozliwosci ich stosowania na potrzeby pomiaru i
ksztattowania wartosci przedsiebiorstw. Przedsiebiorczos¢ i innowatyka to specjalnosé, na ktoérej
dominuja zagadnienia dotyczgce realizacji i finansowania proceséw innowacyjnych oraz ksztattowania
postaw innowacyjnych. Pojawiajg sie tu rowniez zagadnienia dotyczace zarzadzania produktami w
sferze produkcji i ustug oraz efektywnego rozwigzywania technicznych i organizacyjnych probleméw
eksploatacji i modernizacji systemow wytwdrczych. Przedmioty na specjalnosci Zarzadzanie
technologia dotycza gtéwnie nowoczesnych technologii, Zrédet ich pozyskiwania, zasad oceny poziomu
stosowanych technologii, réwniez w aspekcie bezpieczeristwa, a takze nowoczesnych materiatéw i
kierunkéw ich rozwoju. Na specjalnosci Zarzgdzanie rozwojem sg przedmioty uzupetniajgce wiedze
dotyczacg funkcjonowania mechanizmu rynkowego oraz roli i pozycji przedsiebiorstwa w otoczeniu
miedzynarodowym. Pojawiajg sie tu zagadnienia dotyczgce wspdtczesnej mysli technologicznej
dotyczacej zarowno metod badawczych, jak i zastosowania technologii w praktyce. Zarzadzanie
procesami to najnowsza specjalno$¢, bedgca odpowiedzig na potrzeby wspétczesnej gospodarki i
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dotyczaca podejscia procesowego w organizacjach. Pojawiajg sie tutaj zagadnienia dotyczgce
identyfikacji procesow, ich analizy, modelowania, symulacji i doskonalenia.

Podobnie jak na | stopniu studidw, czes¢ zaje¢ odbywa sie w formie ¢wiczert komputerowych, dzieki
czemu osiggane sg efekty uczenia sie w obszarze umiejetnosci wykorzystywania specjalistycznego
oprogramowania i zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Znaczna cze$¢ zajec
prowadzonych w ramach specjalnosci Zarzadzanie procesami odbywa sie w Centrum Symulacji
Proceséw Biznesowych (CSPB), ktdre jest interaktywng pracownig komputerowg wykorzystujgca
zintegrowane systemy zarzadzania sygnatem AV oraz technologie VR — Virtual Reality. Studenci
studidw stacjonarnych Il stopnia realizujg program 30 godzin nauki jezyka obcego, a niestacjonarnych
— 40 godzin, podnoszgc tym samym swoje umiejetnosci i kompetencje w zakresie komunikowania sie
w obszarach naukowych i zawodowych, osiggajac poziom co najmniej B2+.

Wszystkie realizowane na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji przedmioty posiadajg
dopasowane do swojej specyfiki i tresci precyzyjnie okreslone cele oraz przedmiotowe efekty uczenia
sie  w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Sg one bezposrednim
uszczegotowieniem kierunkowych efektdw uczenia sie.

2.2. Dobo6r metod ksztatcenia

Podstawowe tresci programowe sg przekazywane stuchaczom w postaci dualnego ujecia
dydaktycznego obejmujgcego wyktady oraz ¢éwiczenia audytoryjne, komputerowe lub laboratoryjne.
Podejscie takie tworzy w procesie ksztatcenia uzupetniajgcg sie catos¢, jezeli ocenia sie je z
perspektywy ksztattowania wiedzy, wypracowywania umiejetnosci oraz budowania kompetencji
spotecznych. Szczegdétowe metody oraz techniki ksztaftcenia stosowane w toku nauczania s3
zréznicowane i dopasowane zaréwno do przedmiotu, jak i poziomu zaawansowania studentéw. Dla
wiekszosci przedmiotéw na obu stopniach studidéw program studiéw przewiduje wyktady, w trakcie
ktorych zazwyczaj wykorzystywane sg prezentacje multimedialne. Wiele wyktadéw obejmuje nie tylko
klasyczng forme podawcza, ale uwzglednia takze interakcje ze stuchaczami i dopuszcza mozliwos¢
zadawania pytan i wyjasniania watpliwosci w ich trakcie.

Réznorodnos¢ stosowanych metod ksztatcenia i ich aktywizujacy charakter sprzyjajg osigganiu
efektdw uczenia sie, w tym umiejetnosci prowadzenia badan. Studenci nabywajg kompetencje
przydatne na rynku pracy, nie zaniedbujac przy tym wiedzy teoretycznej, bedacej podstawa do
ewentualnej dziatalnosci nie tylko zawodowej, ale tez naukowej, a ponadto rozwijajgcej i porzadkujacej
umiejetnosci analityczno-decyzyjne.

Metody dydaktyczne stosowane podczas zajec realizowanych na kierunku Zarzgdzanie i inzynieria
produkgcji to najczesciej: wyktad multimedialny, ¢wiczenia laboratoryjne, komputerowe, projektowe
lub audytoryjne, samodzielna, ukierunkowana przez wyktadowce praca studenta z wykorzystaniem
dostepne;j literatury przedmiotu, studium literatury przedmiotu, studium przypadku, dyskusja i analiza
przypadku, a takze seminaria i konsultacje. Wymienione metody uwzgledniajg samodzielne uczenie sie
studentow oraz aktywizujgce formy pracy ze studentami. Wszystkie przyjete metody dydaktyczne
umozliwiajg studentom osiaggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Metody dydaktyczne stosowane w ramach ¢wiczen audytoryjnych i éwiczen komputerowych
sprzyjajg takze rozwojowi umiejetnosci z zakresu interpersonalnej komunikacji i przygotowuja do
wykonywania prac zespotowych. Sposoby ksztatcenia stosowane w trakcie studidéw, oprdcz wsparcia
teoretycznego umacniajg umiejetnosci praktyczno-analityczne. Projekty wykonywane pod
kierownictwem prowadzgcych zajecia lub samodzielnie, bazujgce na rzeczywistych danych, ksztattuja
u studentéw umiejetnosci niezbedne do prowadzenia samodzielnie badan naukowych — poszukiwania
odpowiedzi na pytania badawcze, identyfikowania Zrédet danych statystycznych, dokonywania
pomiaru wielkosci ekonomicznych, projektowania badan, testowania hipotez, rozwigzywania
probleméw w oparciu o rozbudowang metodyke analiz statystyczno-ekonometrycznych. Stosowanie
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metody projektu dodatkowo sprzyja pozyskaniu kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci dziatania w
sposdb profesjonalny, kreatywny, inspirujgcy i odpowiedzialny.

Charakterystyczng cechg ksztatcenia w warunkach spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki
opartej na wiedzy jest powszechne wykorzystywanie narzedzi z zakresu ICT. Oznacza to, ze stuchacze
korzystajg z sal komputerowych z odpowiednim oprogramowaniem, w tym specjalistycznym (réwniez
w zdalnym dostepie poprzez Wirtualne Laboratorium Komputerowe). Dostepne sg programy
komercyjne i open source, ktdre skupiajg sie na gromadzeniu, analizie i wizualizacji danych.

Cwiczenia laboratoryjne skupiaja sie na praktycznym nauczaniu przedmiotu w niewielkich grupach
i odbywaja sie w specjalistycznych pracowniach i laboratoriach naukowych. W trakcie laboratoriow
studenci oprécz zdobywania wyksztatcenia w praktyce poznajg metody prowadzenia badan
naukowych oraz sposéb obstugi aparatury badawczej. Zajecia te stuzg sprawdzeniu prawdziwosci
poznanych teorii i hipotez naukowych oraz poznawaniu zjawisk zachodzgcych w otaczajacym
Srodowisku. Zajecia laboratoryjne koncentrujg sie gtdéwnie na praktycznej weryfikacji zdobytej wiedzy
teoretycznej (np. sprawdzaniu stusznosci postulowanej teorii/hipotezy naukowej lub tez
implementowaniu teoretycznych opiséw pewnych rozwigzan lub konstrukcji technicznych) oraz na
poznaniu technik i warsztatu pracy naukowca. Celem pracy w laboratorium jest nauczenie studenta
samodzielnej pracy ze specjalistycznym sprzetem, aparaturg, odczynnikami chemicznymi i szktem
laboratoryjnym. Zdobyte w ten sposdéb umiejetnosci stuzg krytycznej analizie obserwowanych zjawisk
i wycigganiu z nich wnioskéw, uswiadomieniu mozliwych zagrozen zwigzanych z badaniami naukowymi
oraz wyksztatceniu etycznych postaw w przeprowadzaniu eksperymentéow naukowych. W ramach
zajec laboratoryjnych, z uwagi na charakter podejmowanych zadan i zasady bhp, w celu zapewnienia
wiasciwego nadzoru i asysty ze strony nauczyciela akademickiego oraz zapewnienia samodzielnej
pracy kazdemu studentowi, grupy administracyjne sg dzielone na dwie podgrupy, a studenci w ramach
takich podgrup dodatkowo dzieleni na mniejsze zespoty.

Kompetencje w zakresie jezyka obcego nabywane sg gtownie w trakcie lektoratéw oraz
wspomagajgco w trakcie réznych zajec, podczas ktérych wykorzystywane sg tresci, zasoby sieciowe
oraz oprogramowanie anglojezyczne. R6zne metody ksztatcenia wykorzystywane w nauce jezykéw
obcych to m.in. metoda komunikatywna (poprzez umiejetnos¢ komunikacji w réznych kontekstach i
sytuacjach) oraz gramatyczno-ttumaczeniowa. Stosowane sg réwniez metody aktywizujgce, metody
audiowizualne, metody nauczania zdalnego, metoda projektéow, praca w parach, praca w grupach,
odgrywanie rél (scenki sytuacyjne) — dobdr metody uzalezniony jest od realizowanego celu, zadan
komunikacyjnych oraz typu interakcji, a takze specyfiki danego jezyka obcego. Studium Jezykdéw
Obcych UEW jest réwniez Centrum Egzaminacyjnym, w ktérym mozna uzyska¢ dodatkowe certyfikaty
jezykowe (np. DELE, LCCI, CCIP). Absolwent dysponuje umiejetnosciami w zakresie jezyka obcego
zgodnymi z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 (pierwszy stopien) oraz B2+ (drugi stopien)
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Aby pogtebi¢ umiejetnosci jezykowe studenci |
i Il stopnia majg obowigzek realizacji przedmiotu w jezyku angielskim. Na kierunku Zarzadzanie i
inZynieria produkcji wprowadzone zostaty dwa takie przedmioty: Environmental management —
realizowany w VIl semestrze studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia, w wymiarze
odpowiednio 15 i 8 godzin oraz Industry 4.0 and smart factory — realizowany w Il semestrze obu trybdéw
studiéw Il stopnia (15 godzin/8 godzin).

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

W programie studidw | stopnia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji przewidziano
rowniez zajecia realizowane w petni lub cze$ciowo z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. W roku akademickim 2022/2023 s3 to nastepujace kursy:
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e Podstawy termodynamiki (3 sem., Il rok, | stopien) — wyktad realizowany na studiach
stacjonarnych (14 godzin w e-learningu i 1 godzina w kontakcie bezposrednim) i
niestacjonarnych (7 godzin w e-learningu i 1 godzina w kontakcie bezposrednim),

e Inzynieria procesowa (4 semestr, Il rok, | stopien) — wyktad realizowany na studiach
stacjonarnych (29 godzin w e-learningu i 16 godzin w kontakcie bezposrednim) i
niestacjonarnych (15 godzin w e-learningu i 9 godzin w kontakcie bezposrednim),

e Biologia i inzynieria komadrki (6 sem., lll rok, | stopierl) — wyktad realizowany na specjalnosci
Inzynieria bioproduktdw, na studiach stacjonarnych, 29 godzin w e-learningu i 1 godzina w
kontakcie bezposrednim.

e Technologia zywnosci pochodzenia zwierzecego (6 sem., Il rok, | stopied) — wykfad
realizowany na specjalnosci Inzynieria produktdw zywnosciowych, na studiach
niestacjonarnych, 15 godzin w e-learningu i 1 godzina w kontakcie bezposrednim).

e Pasjonujgca mikrobiologia — wyktad do wyboru, dla studentéw wszystkich kierunkéw studiow
w UEW, realizowany w celu uzupetnienia przez studentéw brakujgcych punktéw ECTS z tytutu
powtarzania roku, zmian w programie studidow, wznawiania studiow i powrotu z urlopu.

W programie studiow Il stopnia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji nie przewidziano
zajed realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

W Uczelni funkcjonuje Uczelniana Platforma Edukacyjna e-Portal, w ramach ktdrej studenci moga
korzysta¢ z dodatkowych kursdw prowadzonych na odlegtos¢. Na platformie e-Portal zamieszczane sg
rowniez materiaty do zaje¢ prowadzonych w sposéb tradycyjny, w bezposrednim kontakcie z
prowadzgcymi.

W zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami w realizacji zaje¢ dydaktycznych, wynikajgcymi z
okresu pandemii (Covid-19), na UEW opracowano rozwigzania ogdélnouczelniane, majgce na celu
przeprowadzenie proceséw dydaktycznych w sposdb synchroniczny, w ramach wdrazanej platformy
PWD. W tym celu uruchomiono programy wsparcia pracownikéw i studentéw w zakresie obstugi
technicznej nauczania zdalnego, realizowanego przede wszystkim za posrednictwem modutu Teams
programu MS 365 (Nauczanie zdalne - Pracownicy - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
(ue.wroc.pl)). W celu podnoszenia poziomu jakosci ksztatcenia w Uczelni Zarzgdzeniem Rektora nr
156/2020 z dnia 23 wrzesnia 2020 r. zostata powotana Rada ds. Nauczania na Odlegtos¢, ktérej nazwe
zmieniono na Rade ds. e-learningu zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr 189/2020 z dnia 26 pazdziernika
2020 r. Centrum Informatyki UEW organizuje rowniez szkolenia dla prowadzacych z zakresu narzedzi
wykorzystywanych w nauczaniu zdalnym oraz udostepnia sale do przeprowadzania zaje¢ w trybie live
streaming, a takze udostepnia zasoby dla studentéw (wiecej na ten temat w Kryterium 4 pkt 5).

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw

Uczelniany Regulamin Studidw z dnia 21 kwietnia 2022 roku (Uchwata Senatu nr 14/2022)
przewiduje Indywidualng Organizacje Studidw (10S), ktdra dotyczy dostosowania procesu uczenia sie
do potrzeb szczegdlnych grup studentéw. 10S polega na mozliwosci zmiany przez studenta grupy
administracyjnej, w ramach ktorej realizuje przedmiot, bez zmiany programu studidow. 10S wymaga
zgody Dziekana ds. Studenckich i dotyczy: osdb realizujgcych powierzone lub akceptowane przez
wtadze Uczelni szczegdlne zamierzenia lub obowigzki, np. edukacyjne, naukowe, organizacyjne,
spoteczne, sportowe, artystyczne; studentek w cigzy; osdb studiujgcych na studiach stacjonarnych
bedacych rodzicami; oséb z niepetnosprawnoscig. |0S moze zosta¢ przyznana takie w innych
uzasadnionych okolicznosciach.

Uwzgledniajgc potrzeby osdb z niepetnosprawnoscig Uczelnia oferuje wsparcie edukacyjne osobom,
ktorym rodzaj niepetnosprawnosci ogranicza mozliwos¢ petnego uczestnictwa w zajeciach,
zaliczeniach i egzaminach. W Uczelni dziata Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami.
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Proponowane sg rozwigzania dostosowane do potrzeb i mozliwosci oséb z niepetnosprawnoscig. W
Uczelnianym Regulaminie Studiéw sprecyzowano, ze mogg one polega¢ na: stosowaniu dodatkowych
urzadzen technicznych, korzystaniu z pomocy asystenta osoby z niepetnosprawnoscia lub ttumacza
jezyka migowego, wprowadzeniu innych form zapisu dla wykorzystywanych materiatéw
dydaktycznych i egzaminacyjnych, utatwianiu dotarcia do miejsca odbywania zaje¢, zaliczen i
egzaminow. Decyzje o zastosowaniu niezbednych rozwigzan podejmuje Dziekan ds. Studenckich na
whniosek zainteresowanego studenta, zaopiniowany przez Petnomocnika Rektora ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami. W gestii Petnomocnika jest tez wnioskowanie do Kanclerza o dostosowanie
infrastruktury uczelni do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciag. Ponadto dla tej grupy osdb
organizowane sg dodatkowe zajecia jezykowe prowadzone przez pracownikéw Studium Jezykow
Obcych. Zajecia te majg charakter zindywidualizowany i dopasowany do potrzeb studentéw.
Udogodnienia dla osdb z niepetnosprawnoscig oferuje rowniez Biblioteka Gtéwna UEW, gdzie nie ma
barier architektonicznych, a specjalistyczne wyposazenie umozliwia korzystanie z zasobow osobom
niewidomym i niedowidzgcym (powiekszalniki, urzadzenie lektorskie, monitor Brajlowski). Mozliwe sg
takze wydruki z materiatéw bibliotecznych w alfabecie Braille’a. Osoby z niepetnosprawnoscig mogg
rezerwowac kabiny pracy indywidualnej ze sprzetem, ktéry pozwala na korzystanie z ksiegozbioru oraz
zamawiac ksigzki ze strefy wolnego dostepu, bez koniecznosci ich samodzielnego poszukiwania i
zdejmowania z potek. W ramach projektu Uczelnia Dostepna planowany jest zakup petli indukcyjnych.
Realizowana obecnie procedura zakupu obejmuje przenos$ne stanowiskowe petle indukcyjne.
Utatwiajg one kontakt z osobami korzystajgcymi z aparatéw stuchowych. Sprzet ten ma by¢ dostepny
w pierwszej kolejnosci w miejscach takich jak dziekanaty, portiernie, Biblioteka, Dziat Pomocy
Materialnej, Rektorat. Przenosnosé sprzetu i tatwos¢ obstugi utatwig kontakt rowniez w ramach
konsultacji czy spotkan.

Indywidualizacja Sciezki ksztatcenia moze by¢ zrealizowana przez studenta poprzez Indywidualny
Program Studiéw (IPS), Biznesowy Indywidualny Program Studiéw (BIPS), Szkote Liderow Lokalnych,
Szkote Ortéw. Zasady IPS reguluje Uczelniany Regulamin Studiéw. Idea IPS polega na wymianie
przedmiotéw z przyjetego dla kierunku programu studidéw na inne przedmioty, zgodne z przyjeta
Sciezkg rozwoju studenta, nadzorowang przez opiekuna naukowego (nauczyciela akademickiego
posiadajgcego co najmniej stopien doktora) powotywanego przez Dziekana ds. Studenckich. Wyboru
opiekuna naukowego dokonuje student, przy czym promotor pracy dyplomowej jest jedynym
opiekunem naukowym studenta. Indywidualne zmiany w programie studidw dokonywane sg w
porozumieniu z opiekunem naukowym i przy jego akceptacji. Duza role odgrywajg w programie
wspomniani wyzej opiekunowie, ktérych zadaniem jest dopilnowanie, by student uzyskat wymagane
efekty uczenia sie dla danego kierunku. Dzieki temu studenci mogg, w ramach kierunku Zarzadzanie i
inzynieria produkcji, wymienia¢ niektére przedmioty i dopasowywaé swoje ksztatcenie do swoich
celéw osobistych.

Indywidualizacja procesu uczenia sie poprzez wymienione inicjatywy opisana jest szerzej w pkt. 8.2.

2.5. Harmonogram realizacji studiow

Zgodnie z Uchwatg Senatu nr 14/2022 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 21
kwietnia 2022 r. w sprawie przyjecia Uczelnianego Regulaminu Studiéw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu rok akademicki obejmuje dwa semestry —zimowy i letni. Rozpoczyna sie 1 pazdziernika
i trwa do 30 wrzesnia roku kolejnego. Rok akademicki obejmuje:

1. zajecia wynikajgce z programu studiow,

2. dwie sesje egzaminacyjne trwajgce tgcznie nie krdcej niz 6 tygodni, z ktérych kazda obejmuje
sesje: podstawowag i poprawkows,

3. przerwy w tgcznym wymiarze nie krétszym niz 6 tygodni, w tym co najmniej 4 tygodniowa
przerwe letnia.
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Harmonogram roku akademickiego ustala Rektor. Umieszcza sie go na stronie internetowej Uczelni
nie pdzniej niz tydzien przed rozpoczeciem semestru. Wszelkie zmiany sg na biezgco aktualizowane i
przesytane do wiadomosci wszystkich zainteresowanych stron. Zajecia s zorganizowane od
poniedziatku do pigtku (studia stacjonarne) oraz w soboty i niedziele (studia niestacjonarne). Ich
wymiar czasowy odpowiada specyfice przedmiotow. Zajecia prowadzone na kierunku Zarzadzanie i
inzynieria produkcji, ze wzgledu na specyfike zaje¢ laboratoryjnych, ktére czesto realizowane sg w
blokach kilkugodzinnych (od 2 do 6 godzin lekcyjnych), planowane sg w godzinach od 8.00 do 18.15 i
Uczelnia stara sie nie przekraczac tego czasu.

Na kierunku Zarzadzanie i inZynieria produkcji organizuje i prowadzi sie ksztatcenie na
nastepujacych poziomach: 1) studia | stopnia trwajgce 7 semestréw, 2) studia Il stopnia trwajgce 3
semestry. Na obu poziomach studia sg prowadzone w formie stacjonarnej oraz niestacjonarne;.

Liczba godzin realizowanych na stacjonarnych studiach | stopnia wynosi 2393 godziny, a na
niestacjonarnych — 1214 godzin, co daje tgcznie 210 ECTS.

Konstrukcja programu studidw | stopnia uwzglednia nastepujace grupy zajec:

e przedmioty podstawowe obowigzkowe o charakterze ogdlnouczelnianym (8 przedmiotdw,
300 godzin na studiach stacjonarnych oraz 160 godzin na studiach niestacjonarnych, 30
ECTS),

e przedmioty kierunkowe obowigzkowe (15 przedmiotéw, 720 godzin na studiach
stacjonarnych oraz 384 godziny na studiach niestacjonarnych, 61 ECTS),

e przedmioty kierunkowe (14 przedmiotéw, 600 godzin na studiach stacjonarnych oraz 320
godzin na studiach niestacjonarnych, 45 ECTS), ktére student moze wymieni¢ w ramach
indywidualnego programu studiow,

e przedmioty specjalnosciowe prowadzone od 5 semestru (w zaleznosci od specjalnosci 5, 7
lub 9 przedmiotéw, 375 godzin na studiach stacjonarnych oraz 200 godzin na studiach
niestacjonarnych, 34 ECTS),

oraz przedmioty humanistyczne (2 przedmioty, 60 godzin na studiach stacjonarnych oraz 32 godziny
na studiach niestacjonarnych, 6 ECTS), wychowanie fizyczne (60 godzin na studiach stacjonarnych),
dwa jezyki obce (210 godzin na studiach stacjonarnych, 14 ECTS), jezyk angielski (80 godzin na studiach
niestacjonarnych, 14 ECTS), seminarium dyplomowe (60 godzin na studiach stacjonarnych oraz 30
godzin na studiach niestacjonarnych, 12 ECTS) praca dyplomowa (8 ECTS), BHP (4 godziny) oraz
elektroniczne zrédta informacji naukowej (4 godziny).

Liczba godzin zaje¢ w poszczegdlnych semestrach wynosi: | — 274 na studiach stacjonarnych i 148 na
studiach niestacjonarnych , Il — 360 na studiach stacjonarnych i 180 na studiach niestacjonarnych, Ill —
390 na studiach stacjonarnych i 196 na studiach niestacjonarnych, IV — 439 na studiach stacjonarnych
i 208 na studiach niestacjonarnych, V — 390 na studiach stacjonarnych i 195 na studiach
niestacjonarnych, VI — 360 na studiach stacjonarnych i 191 na studiach niestacjonarnych, VIl — 180 na
studiach stacjonarnych i 96 na studiach niestacjonarnych, a liczba ECTS 30 w kazdym semestrze.

Liczba punktow ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscig naukowg prowadzong w
Uczelni wynosi 105 ECTS; w ramach zaje¢ rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci
jezyka obcego wynosi 14 ECTS; w ramach zajec¢ lub grup zaje¢ do wyboru wynosi 74 ECTS; w ramach
zajec lub grup zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzgcych zajecia oraz studentéw wynosi 105 ECTS.

Na studiach stacjonarnych Il stopnia liczba godzin realizowanych wynosi 919 godzin, a na
niestacjonarnych — 514 godzin, co daje tgcznie 120 ECTS.
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Konstrukcja programu Il stopnia uwzglednia nastepujace grupy zajec:

e przedmiot podstawowy obowigzkowy o charakterze ogdlnouczelnianym — Metodologia
badarn naukowych (15 godzin na studiach stacjonarnych oraz 8 godzin na studiach
niestacjonarnych, 2 ECTS),

e przedmioty kierunkowe obowigzkowe (11 przedmiotéw, 390 godzin na studiach
stacjonarnych oraz 208 godzin na studiach niestacjonarnych, 35 ECTS),

e przedmioty kierunkowe (6 przedmiotdw, 210 godzin na studiach stacjonarnych oraz 112
godzin na studiach niestacjonarnych, 16 ECTS), ktére student moze wymieni¢ w ramach
indywidualnego planu studiow,

e przedmioty specjalnosciowe prowadzone od 3 semestru (5 przedmiotéw, 180 godzin na
studiach stacjonarnych oraz 96 godzin na studiach niestacjonarnych, 10 ECTS),

oraz przedmiot humanistyczny (30 godzin na studiach stacjonarnych oraz 16 godzin na studiach
niestacjonarnych, 3 ECTS), jezyk obcy (30 godzin na studiach stacjonarnych i 40 godzin na studiach
niestacjonarnych, 4 ECTS), seminarium magisterskie (60 godzin na studiach stacjonarnych oraz 32
godziny na studiach niestacjonarnych, 12 ECTS) praca magisterska (8 ECTS) oraz BHP (4 godziny). Od
cyklu ksztatcenia 2023/24 Uczelnia planuje wprowadzi¢ w ramowe zasady projektowania kierunkéw
studidow zasade dot. koniecznosci realizacji 5 ECTS w ramach przedmiotéw humanistycznych.

Liczba godzin zaje¢ w poszczegdlnych semestrach wynosi: | — 319 na studiach stacjonarnych i 184 na
studiach niestacjonarnych, Il — 300 na studiach stacjonarnych i 171 na studiach niestacjonarnych, IIl —
300 na studiach stacjonarnych i 159 na studiach niestacjonarnych, a liczba ECTS 30 w kazdym
semestrze.

Liczba punktow ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscig naukowg prowadzong w
Uczelni wynosi na Il stopniu 45 ECTS; w ramach zajec¢ rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie
znajomosci jezyka obcego wynosi 4 ECTS; w ramach zajec lub grup zaje¢ do wyboru wynosi 27 ECTS; w
ramach zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych
0s6b prowadzacych zajecia oraz studentdow wynosi 45 ECTS.

Szczegbtowy program studiow przedstawiono w zatgczniku nr 2, Czesé |, pkt. 1.

Nowe programy studiéw przyjmowane sg corocznie Uchwatg Senatu Uczelni. Program kierunku
Zarzadzanie i inzynieria produkcji na cykl 2022/23 zostat skonstruowany na podstawie
Uchwaty Senatu nr 3/2022 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 20 stycznia 2022 r. w
sprawie ramowych zasad tworzenia nowych programow studidow i modyfikacji istniejgcych.

2.6. Dobodr form zajeé, liczba godzin przypisanych poszczegélnym formom, liczebno$é grup
studenckich, organizacja procesu ksztatcenia

Efekty uczenia sie na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji realizowane sg z zastosowaniem
nastepujacych form zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych: wyktady, éwiczenia, ¢wiczenia
komputerowe, éwiczenia laboratoryjne, lektoraty, seminaria. Poza wyktadami, wszystkie zajecia sg dla
studentdw obowigzkowe (¢wiczenia, ¢wiczenia komputerowe, laboratoria, lektoraty, seminaria).
Zgodnie z Uchwatg Senatu nr 3/2022 z dnia 20 stycznia 2022 r., w sprawie ramowych zasad tworzenia
nowych programow studiéw i modyfikacji istniejgcych, w Uczelni stosuje sie minimalng liczbe 30h zajeé
jako podstawowego wymiaru przedmiotu na studiach stacjonarnych (nastepnie wielokrotnos¢ 15h);
minimalng liczbe 16h zaje¢ jako podstawowego wymiaru przedmiotu na studiach niestacjonarnych
(nastepnie wielokrotnos¢ 8h).

Na studiach | stopnia stacjonarnych wykfady stanowig 38% realizowanych godzin (904h), ¢wiczenia
— 30% (750h), ¢wiczenia laboratoryjne — 21% (495h), ¢wiczenia komputerowe — 8% (184h), seminaria
dyplomowe — 3% (60h).
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Na studiach | stopnia niestacjonarnych — wyktady stanowia 41% realizowanych godzin (500h),
¢wiczenia — 26% (320h), ¢wiczenia laboratoryjne — 22% (264h), ¢wiczenia komputerowe — 8% (100h),
seminaria dyplomowe — 3% (30h).

Bez uwzglednienia zaje¢: z wychowania fizycznego, z jezykdw obcych, bibliotecznych, BHP i
seminariow, wykfady stanowig 44% pozostatych godzin na studiach stacjonarnych oraz 46% na
studiach niestacjonarnych.

Na studiach Il stopnia stacjonarnych wyktady stanowig 46% realizowanych godzin (424h), ¢wiczenia
—42% (390h), ¢wiczenia komputerowe — 5% (45h), seminaria magisterskie — 7% (60h).

Na studiach Il stopnia niestacjonarnych — wyktady stanowig 46% realizowanych godzin (236h),
¢wiczenia — 42% (216h), ¢wiczenia komputerowe — 6% (32h), seminaria magisterskie— 6% (30h).

Bez uwzglednienia zajec z jezykdw obcych, bibliotecznych, BHP i seminaridow, wyktady stanowig 51%
pozostatych godzin na studiach stacjonarnych oraz 54% na studiach niestacjonarnych. O doborze formy
zajec¢ decyduje specyfika przedmiotu.

Liczebnos¢ grup studenckich reguluje Uchwata Senatu nr 42/2021 Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie zatwierdzenia liczebnosci grup studenckich od roku
akademickiego 2021/2022, w ktdrej okreslono wymagang liczbe oséb: dla ¢wiczen audytoryjnych na
wszystkich latach 20 — 32; dla lektoratow jezyka obcego 15 — 22; dla laboratoriéw wymagajacych
szczegblnego nadzoru i kontroli ze strony nauczycieli akademickich ze wzgledu na bezpieczenstwo
studentéw — 1/2 grupy administracyjnej, ale nie mniej niz 10 oséb; dla wyktaddw i zaje¢ fakultatywnych
(do wyboru przez studentéw) nie mniej niz 20; dla wyktadéw z przedmiotéw humanistycznych
wybieralnych na poziomie catego roku nie mniej niz 100; dla seminariéw dyplomowych nie wiecej niz
15. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia moze wyrazi¢
zgode na uruchomienie kursu dla grupy studentéw o mniejszej liczebnosci.

W praktyce na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji liczebnos¢ pojedynczej grupy
administracyjnej na studiach stacjonarnych nie przekracza zwykle 26 osdb, natomiast na studiach
niestacjonarnych 32 oséb. W roku akademickim 2022/2023 Prorektor ds. Studenckich wyrazit zgode
na realizacje ¢wiczen laboratoryjnych prowadzonych na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji
przez dwdch nauczycieli akademickich w jednej grupie administracyjnej, z podziatem grupy na dwie
podgrupy, gdy Srednia liczba oséb przypadajgca na grupe wynosi ok. 17-18 osdb, a nie 20. Ze wzgledu
na kontakt z odczynnikami chemicznymi i specjalistyczng aparaturg badawczg realizacja wymienionych
zaje¢ wymaga zwiekszonej uwagi i nadzoru prowadzgcych nad ich przebiegiem w celu zapewnienia
bezpieczenstwa uczestnikom zajed.

Na studiach stacjonarnych zajecia odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, zgodnie z terminami
zawartymi w organizacji roku akademickiego. Na studiach niestacjonarnych zajecia realizowane sg w
trybie zjazdéw (sobota, niedziela). Aktualny rozktad zaje¢ na kazdy tydzien roku akademickiego
udostepniany jest studentom i pracownikom w internetowym serwisie planu zaje¢ Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu https://plan.ue.wroc.pl/ .

2.7. Program i organizacja praktyk

Od cyklu dydaktycznego rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2020/2021, program
ksztatcenia na kierunku nie uwzglednia praktyk zawodowych. Cze$¢ studentdw kierunku podlegato
obowigzkowi udziatu w praktykach zawodowych. Dotyczy to studiow pierwszego stopnia i studentow
rozpoczynajacych ksztatcenie przed rokiem akademickim 2020/2021. Praktyka zawodowa to okres
przeznaczony na pogtebianie wiedzy oraz doskonalenie praktycznych umiejetnosci studenta i
kompetencji spotecznych studenta w wybranym podmiocie gospodarczym lub instytucji, ktéra
odpowiada charakterowi studidw na okreslonym kierunku i umozliwia osiggniecie zaktadanych
efektédw uczenia sie wskazanych w sylabusie dla danego kierunku studidw.
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Organizacje, przebieg i zaliczenie praktyki zawodowej dla studentéw rozpoczynajgcych ksztatcenie
przed r.a. 2020/21 okreslajg Zarzadzenia Rektora:

e 7ZARZADZENIE NR 61/2020 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
z dnia 7 maja 2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu praktyk zawodowych
realizowanych przez studentéw studidw pierwszego stopnia Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, ktore zostato zaktualizowane o:

e ZARZADZENIE NR 80/2020 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
z dnia 8 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu praktyk zawodowych
realizowanych przez studentow studidéw pierwszego stopnia Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Zatgcznikami do zarzadzen sa:

e Zatgcznik do ZR 80/2020 — Regulamin praktyk zawodowych realizowanych przez studentow
studiéw pierwszego stopnia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

e Zafacznik nr 1 do Regulaminu — Sciezki realizacji praktyk — procedura organizacyjna

e  Zatgcznik nr 2 do Regulaminu — Formularz zgtoszeniowy pracodawcy

e Zatgcznik nr 3 do Regulaminu — Whniosek o przyjecie na praktyke zawodowg

e Zatgcznik nr 4 do Regulaminu — Trdjstronna umowa o organizacje praktyki zawodowej z
programem praktyki zawodowej UEW

e Zatgcznik nr 5 do Regulaminu — Dziennik praktyki zawodowe;j

e  Zatgcznik nr 6 do Regulaminu — Wniosek o wigczenie podmiotu do Bazy Organizatoréw praktyk
w danym roku akademickim

e Zatgcznik nr 7 do Regulaminu — Podanie o zgode na zaliczenie praktyki zawodowej na
podstawie innej aktywnos$ci zawodowej lub spoteczne;.

W zatgczniku nr 1 do Zarzgdzenia okreslono trzy sciezki realizacji praktyk. Sg nimi:

SCIEZKA 1 — Praktyka zawodowa realizowana w podmiocie znajdujgcym sie w Bazie Organizatoréw
Praktyk.

SCIEZKA 2 — Praktyka zawodowa realizowana w podmiocie spoza Bazy Organizatoréw Praktyk.

SCIEZKA 3 — Praktyka zawodowa zaliczana na podstawie udokumentowanej aktywnosci zawodowej lub
spotecznej (mozliwos¢ zaliczenia praktyki w oparciu o tg sciezke do 15 czerwca br.).

W ramach praktyk zawodowych studenci byli zobowigzani do zrealizowania 120 godzin praktyki w
terminie od czerwca do korica wrzesnia, w odniesieniu do efektéw uczenia sie wskazanych w sylabusie
praktyk.

W roku akademickim 2020/2021 na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji 236 oséb
zrealizowato praktyki zawodowe, w tym 196 studentéw studiow stacjonarnych i 40 studentdow studiéw
niestacjonarnych.

W roku akademickim 2021/2022 na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji 256 oséb
zrealizowato praktyki zawodowe, w tym 184 studentdw studiow stacjonarnych i 72 studentdéw studidéw
niestacjonarnych. Dla studentéw kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji miejsca na praktyki
zgtosito tacznie 198 firm, z czego 100 zostato wskazanych przez samych studentéw, a 98 to firmy, z
ktorymi Uczelnia wspotpracuje od dtuzszego czasu.

Praktyki nieobligatoryjne to praktyki dobrowolne, zgtaszane do Biura Karier CWB przez
studentéw/ki i firmy oferujgce im miejsce praktyki. Na podstawie zgtoszen w latach 2019-2021 praktyki
takie zrealizowato 17 studentéw/ek kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji. UEW zapewnia
studentom mozliwos$¢ wziecia udziatu w programie ,Staze na Start” oraz wywodzgcych sie z niego i
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bazujacych na dobrych praktykach , Programach stazowych UEW”, realizowanych cyklicznie w ramach
kolejnych edycji (SNS od 2016 roku, PS UEW od 2020) w celu wsparcia studentéw z réznych kierunkow,
w tym z Zarzadzania i inzynierii produkcji, w wejsciu na rynek pracy. Wiecej o programie w Kryteriach
6i8.

Wybdr miejsca praktyki jest dokonywany w sposdb przejrzysty oraz gwarantujgcy zdobycie nowych
umiejetnosci i doswiadczenia w nowym dla studenta srodowisku pracy, przy zapewnieniu: zgodnosci
zakresu praktyki i celéw dydaktycznych ksztatcenia (efektéw uczenia sie) studenta, wypetnienia przez
zadania realizowane w trakcie praktyk realnych potrzeb pracodawcy przyjmujgcego na praktyke,
odpowiednich warunkow pracy i wyposazenia miejsca praktyki, realnej
i efektywnej roli opiekuna praktyk, podsumowania rezultatow praktyki, ktére zostang zdefiniowane
i potwierdzone. Praktyki podlegajg hospitacjom, zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 102/2020 z dnia
13 lipca 2020 r.

Studenci majg mozliwos¢ wyboru miejscai sposobu zaliczenia praktyk, majg réwniez prawo do
odbywania stazy i praktyk fakultatywnych zgodnych z kierunkiem studiéw i niekolidujgcych z
harmonogramem zaje¢. Podlegaja one zasadom okreslonym przez Rektora i pozwalajg na zdobycie
dodatkowego doswiadczenia zawodowego przez studentdw, ktdrzy wykazujg zainteresowanie takg
forma aktywizacji i podnoszenia kwalifikacji. Wsparcia dla studentéw w zakresie wyboru miejsca
praktyki lub stazy udziela dedykowana jednostka UEW — Centrum Wspétpracy z Biznesem.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace . N . L . .
. ! y.za. Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych przez
kryterium 2 wymienione . . L ..

Lp. L uczelnie w celu usuniecia bteddéw i niezgodnosci sformutowanych w

we wskazane; wyzej zaleceniu o charakterze naprawczym
uchwale Prezydium PKA P y
. .| Kwestia uregulowana w Zarzadzeniu Rektora nr 61/2020 z dnia 7 maja 2020
1. | Zaleca sie wprowadzenie . - . S .
. . .| roku, wraz z zatgcznikami. Jednym z zatgcznikdéw jest Dziennik praktyki
obowigzku wypetniania q )
dziennika praktyk lub | Z@Wodowel.
pisania  merytorycznego | Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 102/2020 z dnia 13 lipca 2020 roku, wraz
sprawozdania z praktyki, | z zatgcznikami, praktyki zawodowe podlegajg hospitacjom.
na ktérych podstawie
bedzie mozliwa rzetelna
ocena przebiegu praktyk.

2. | Zaleca sie zbadac | Program studidw umozliwia studentowi wybdr zaje¢, ktérym przypisano
oczekiwania studentow | punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, co
odnosnie preferowanej | zapisano w Uchwale Senatu 3/2022
obieralnosci przedmiotéw i | (http://www.ue.wroc.pl/p/dla pracownikow/uchwaly senatu 2022/3.pdf)
w miare mozliwosci | w sprawie ramowych zasad tworzenia nowych i modyfikacji istniejgcych
zwiekszy¢ oferte | programéw studiéw.
przedmiotéw do wyboru w
ramach programu studiéw.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

W ramach programéw finansowanych ze srodkéw unijnych studenci mogg korzysta¢ ze szkolen
dodatkowych (np. w ramach Projektu PORTAL — Zintegrowanego Programu Rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu). Podczas nich mogg rozwija¢ kompetencje komunikacyjne, zawodowe,
przedsiebiorczosci, analityczne oraz informatyczne.

Waznym elementem Sciezek ksztatcenia na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu sg
mozliwosci ich indywidualizacji. W 2017 roku Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu zainicjowat
innowacyjny program dydaktyczny pod nazwa Biznesowy Indywidualny Program Studiéw (BIPS).
Realizuje on idee ksztatcenia wielostronnego poprzez przyswajanie wiedzy, uczenie sie w oparciu o
doswiadczenie i praktyczne dziatania (learning by doing), rozwigzywanie problemoéw (problem based
learning) i odkrywanie nowych mozliwosci. Ze strony akademickiej oferuje spersonalizowang forme
ksztatcenia — tutoring, ktéry moze przyjmowac rézne formy, np. akademicka lub rozwojowaq. Tutorami
sy doswiadczeni dydaktycy, specjalnie przeszkoleni do tego celu i ciggle rozwijajgcy swoje
kompetencje. Ze strony biznesowej wsparcia udzielajg mentorzy — przedsiebiorcy i specjalisci o duzym
doswiadczeniu zawodowym, wspierajgcy podopiecznego w dziataniach i planowaniu rozwoju. Trzecim
elementem sg szkolenia rozwijajgce twarde i miekkie kompetencje uczestnikdéw. Kolejne edycje BIPS
zostaty uruchomione w roku akademickim 2018/19, 2019/20, 2020/21, 2021/22 oraz 2022/23. W
kazdej z nich wzieto udziat okoto 30 studentéw Uczelni, w tym rowniez z kierunku Zarzadzanie i
inzynieria produkcji.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz dyplomowanie

3.1. Warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatow

Zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, warunki
rekrutacji na studia w Uniwersytecie Ekonomicznym we Woroctawiu okresla Uchwata Senatu.
Rekrutacja na rok akademicki 2022/2023 odbyta sie na podstawie Uchwaly Senatu 32/2021 z dnia 20
maja 2021 r. Postepowanie kwalifikacyjne ma charakter konkursowy.

Zasadniczym elementem postepowania rekrutacyjnego na studia | stopnia jest konkurs Swiadectw
dojrzatosci. Kwalifikacja odbywa sie na podstawie sumy punktéow rekrutacyjnych uzyskanych z
przedmiotéw zdawanych na egzaminie maturalnym w czesci pisemnej. Na wszystkie kierunki
prowadzone w Uczelni, w procesie rekrutacji wymagane s takie same przedmioty kwalifikacyjne. Sg
to: matematyka, jezyk obcy i jeden przedmiot do wyboru sposréd nastepujgcych: jezyk polski,
geografia, historia, wiedza o spoteczenstwie, fizyka, chemia, biologia, informatyka, filozofia. Punkty
rekrutacyjne obliczane sg wedtug nastepujgcej zasady: za kazdy punkt procentowy uzyskany na
poziomie podstawowym kandydat otrzymuje 0,5 punktu kwalifikacyjnego oraz odpowiednio na
poziomie rozszerzonym, za kazdy punkt procentowy otrzymuje 1 punkt kwalifikacyjny. Wyjatek
stanowig wyniki egzaminu maturalnego z jezyka obcego zdawanego na poziomie klas dwujezycznych,
za ktére kandydat otrzymuje 1,5 punktu kwalifikacyjnego. Zgodnie z art. 70 ust. 2 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, Uczelnia uwzglednia mozliwos¢ przeprowadzenia rekrutacji
uzupetniajgcej dla oséb, ktére ubiegaty sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia na danym kierunku
studidow na rok akademicki, na ktdéry jest przeprowadzana rekrutacja, oraz ktérych wynik egzaminu
maturalnego z danego przedmiotu lub przedmiotéw zostat podwyzszony w wyniku weryfikacji sumy
punktow lub odwotania.

O przyjecie na studia Il stopnia, na wszystkie kierunki prowadzone w Uczelni, mogg sie ubiegac
kandydaci posiadajgcy co najmniej dyplom ukoniczenia studidw na poziomie | stopnia na dowolnym
kierunku. Zasadniczym kryterium naboru na kierunek studiéw stacjonarnych Il stopnia jest test
obejmujacy zakres tresci programowych zwigzanych z kierunkowymi efektami uczenia sie podczas
studidw na poziomie | stopnia na tym samym kierunku. Test przeprowadzany jest w celu weryfikacji
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poziomu wiedzy i umiejetnosci kandydatéw przed rozpoczeciem ksztatcenia na poziomie pogtebionym.
Ponadto dla najlepszych (pod wzgledem Sredniej ocen) absolwentow studidw | stopnia Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, ktérzy zamierzajg kontynuowac studia na poziomie Il stopnia na tym
samym kierunku, Uczelnia rezerwuje do 75% limitu miejsc na danym kierunku.

Kwalifikacja na studia niestacjonarne Il stopnia odbywa sie na podstawie weryfikacji ztozonych
dokumentdw i kryterium formalnego posiadania kwalifikacji wymaganych dla | stopnia studiéw.

Cudzoziemcy mogg podejmowac i odbywac studia w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu,
jezeli posiadane przez nich swiadectwo dojrzatosci, a w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia
Il stopnia dyplom ukonczenia studidw, upowaznia do podjecia studiow w kraju, w ktérego systemie
szkolnictwa zostat wydany. Ponadto kandydat zobowigzany jest do przedstawienia legalizacji badz
apostille do swiadectwa lub dyplomu ukonczenia studiéw za granicg. Cudzoziemcy, o ktérych mowa w
art. 324. ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, sg uprawnieni do podjecia studiéw bez
whnoszenia optat, jednak zobowigzani sg do spetnienia tych samych wymagan rekrutacyjnych, jakie
obowigzujg obywateli polskich. Cudzoziemcy inni niz wymienieni w art. 324 ust. 2 ustawy, mogg podjgé
i odbywac studia w Uczelni na zasadach odptatnosci. Sg oni kwalifikowani w ramach wolnego naboru,
na podstawie ztozonych dokumentéw.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest Uczelnig przyjazng osobom z niepetnosprawnosciami,
co znajduje swoje odzwierciedlenie réwniez w udogodnieniach stosowanych w procesie rekrutacji na
studia. Biuro Rekrutacji oraz wszystkie pomieszczenia komisji rekrutacyjnych znajdujg sie w budynkach
posiadajacych windy i podjazdy, co umozliwia tatwy dostep dla oséb z niepetnosprawnoscig. W
przypadku kandydatéw, ktérym niepetnosprawnos¢ uniemozliwia udziat w postepowaniu
rekrutacyjnym w formie przewidzianej w zasadach rekrutacji, dopuszcza sie zastosowanie udogodnien
polegajgcych w szczegdlnosci na: zmienionej formie egzaminu, przedtuzeniu czasu jego trwania,
zastosowaniu alternatywnej formy zapisu, udziale w egzaminie ttumacza z jezyka migowego. Ponadto
Uchwata Senatu Uczelni przewiduje zasady przyznawania dodatkowych punktéw rekrutacyjnych dla
tych kandydatéw. Ich liczba uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci kandydata
(Uchwata Senatu 31/2021).

Uczelnia realizuje rdwniez system wsparcia dla laureatéw i finalistdw olimpiad przedmiotowych
przyjmujac ich z pominieciem postepowania kwalifikacyjnego lub przyznajagc maksymalng liczbe
punktéw z danego przedmiotu.

3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni

Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym zagranicznej, okresla w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
Uczelniany Regulamin Studiow przyjety Uchwatg Senatu nr 14/2022 Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu z dnia 21 kwietnia 2022 roku. Efekty uczenia sie osiggniete w trakcie wymiany
studenckiej uznawane sg po powrocie zgodnie z porozumieniem w sprawie wymiany przedmiotow. O
uznaniu przez UEW efektéow uczenia sie uzyskanych podczas pobytu w ramach wymiany edukacyjnej w
uczelni partnerskiej decyduje Kierunkowy Koordynator ECTS oraz Prodziekan ds. Studenckich/Prodziekan
Filii, wytacznie na podstawie wystawionego przez uczelnie partnersky oficjalnego wykazu osiggniec
uzyskanych w uczelni partnerskiej, tj. karty przebiegu studiéw (ang. Transcript of Records). Postepowanie
jest opisane w Regulaminie wyjazdow studenckich w ramach wymiany edukacyjnej (Zatgcznik do
Zarzadzenia Rektora nr 66/2022).

W przypadku zaliczenia przedmiotu w innej uczelni Dziekan ds. Studenckich/Dziekan Filii moze
uzalezni¢ uznanie przedmiotu od opinii prowadzacego ten lub pokrewny przedmiot, dotyczacej
zgodnosci uzyskanych efektdw uczenia sie z obowigzujgcymi w Uczelni. Podania w sprawie uznania
oceny lub zaliczenia nalezy sktada¢ w ciggu trzech tygodni od rozpoczecia semestru, w ktdrym student
jest zobowigzany uzyskaé zaliczenie danego przedmiotu. Uzyskanie zgody w przypadku podania
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ztozonego w terminie pdzZniejszym wymaga zasiegniecia opinii prowadzgcego zajecia. Studentowi
przenoszgcemu zajecia zaliczone w uczelni innej niz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
przypisuje sie taka liczbe punktédw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w
wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. W przypadku
zajec z jezyka obcego uznanie oceny lub zaliczenia mozliwe jest w oparciu o dokumentacje zawierajaca:
uzyskang w innej uczelni ocene, poziom zawansowania, liczbe punktéw ECTS i liczbe godzin lektoratu.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studidw

Zgodnie z art. 71 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zasady rekrutacji na studia w
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu umozliwiajg kandydatom przyjecie na studia poprzez
potwierdzenie efektdw uczenia sie zdobytych w systemach pozaformalnych i nieformalnych.
Obowiazujacy Regulamin potwierdzania w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu efektow
uczenia sie zdobywanych w systemach pozaformalnych i nieformalnych (Uchwata Senatu nr 74/2020
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 28 maja 2020 r w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu potwierdzania w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu efektéw uczenia sie
zdobywanych w systemach pozaformalnych i nieformalnych) okresla szczegétowe zasady
potwierdzania efektéw uczenia sie, wymagania wstepne, jakie musi spetnia¢ kandydat, procedury
postepowania oraz organy przeprowadzajgce postepowanie. Warunkiem ztozenia wniosku o uznanie
efektéw uczenia sie jest przystgpienie wnioskodawcy do rekrutacji w terminach okreslonych w
harmonogramie rekrutacji obowigzujgcym w danym roku akademickim. Wnioskodawca zobowigzany
jest przed ztozeniem wniosku zarejestrowac sie w systemie elektronicznej rejestracji kandydatow (IRK).
Whioskodawca sktada wniosek o uznanie efektéw uczenia sie (np. na podstawie dokumentéw
wskazujgcych uzyskanie efektéw uczenia sie w nastepstwie doswiadczen zyciowych i zawodowych,
zbieznych z efektami uczenia sie wskazanymi w opisie przedmiotéw, wolontariatu, prac badawczych).
Decyzje w sprawie potwierdzania efektéow uczenia sie zdobywanych w systemach pozaformalnym i
nieformalnym podejmuje Dziekan ds. Ksztatcenia/Dziekan Filii. Ciatem doradczym Dziekana ds.
Ksztatcenia/Dziekana Filii jest wtasciwy menedzer kierunku. Merytorycznej oceny efektéw uczenia sie
dokonuje zespdt powotany przez Dziekana ds. Ksztatcenia/Dziekana Filii, ktéry moze zostac
ustanowiony dla kierunku, przedmiotow lub grup przedmiotow.

Ponadto, zgodnie z art. 79 ust. 2 pkt. 2 Ustawy, Rektor okreslit wysokos$¢ optaty za przeprowadzenie
tej procedury (Zarzadzenie Rektora nr 100/2019 z dnia 01 pazdziernika 2019 r. w sprawie optat za
postepowanie zwigzane z potwierdzeniem efektdw uczenia sie przez Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu). Warto réwniez nadmienié, ze zaden ze studentow kierunku Zarzadzanie i inzynieria
produkcji dotychczas z niej nie korzystat.

3.4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Zasady dyplomowania na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji na studiach pierwszego i
drugiego stopnia zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie na
zakonczenie studidw.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu sg jednolite
na wszystkich kierunkach i zostaty uregulowane Zarzadzeniem nr 159/2022 Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Woroctawiu z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie realizacji procesu
dyplomowania w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, wraz z zatgcznikami dotyczgcymi:

e standarddéw prac dyplomowych licencjackich

Zatgcznik nr 1 standardy pracy dyplomowej licencjackiej 2022.pdf
e standarddéw prac dyplomowych inzynierskich

Zatgcznik nr 2 standardy pracy dyplomowej inzynierskiej 2022.pdf
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e standarddéw prac magisterskich
Zatacznik nr 3 standardy pracy dyplomowej magisterskiej 2022.pdf

e przyktadowego opracowania pracy dyplomowej
Zatacznik nr 4 przykladowy wzor opracowania prac dyplomowych 2022.pdf.

Okreslone zostaty réwniez zasady utajniania prac dyplomowych w Zatgczniku nr 5 do wymienionego
wyzej Zarzgdzenia. Szczegdtowo zostaty okreslone zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego
od roku akademickiego 2020/21, co stanowi Zatgcznik nr 6 do Zarzadzenia.

WSrdd zapisow Zarzadzenia nr 159/2022 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu znalazty
sie rowniez zasady weryfikacji prac dyplomowych z wykorzystaniem Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego, co stanowi Zatgcznik nr 7. Okreslone zostaty réwniez zasady funkcjonowania
Komisji ds. Weryfikacji Prac Dyplomowych.

Zarzadzenie Rektora 159/2022 okresla takze procedure zatwierdzania tematéw prac dyplomowych i
weryfikacje ich zgodnosci z efektami uczenia sie na kierunku, o czym stanowi Zatgcznik nr 9 do
przywotanego Zarzgdzenia.

Aktualnie wyznaczanie promotorow i recenzentdw prac dyplomowych odbywa sie na podstawie
Zarzadzenia Rektora 71/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r. w sprawie zatwierdzenia zasad wyznaczania
promotordéw i recenzentdw prac dyplomowych.

Wskazane powyzej regulacje stanowig przejrzysty system przeprowadzania procesu dyplomowania na

UEW. Szczegdtowy opis zasad, warunkdéw i trybu procesu dyplomowania znajduje sie w Wewnetrznym

Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w UEW

(http://www.ue.wroc.pl/p/dla_pracownikow/zarzadzenia pisma okolne rektora 2022/zalacznik do
zarzadzenia nr 169 2022 rektora uew.pdf).

3.5. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepéw studentow

Monitoring jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach jest okreslony przez Wewnetrzny
System Jakosci Ksztatcenia, w ktéry poprzez Zarzadzenie Rektora nr 20/2021 wraz z zatgcznikiem z dnia
16 lutego 2021 r., wiaczono charakterystyki badane dla kazdego kierunku studiow od semestru
letniego 2020/21. Informacje te sg przekazywane menedzerom kierunkéw i radom kierunkoéw, a takze
Dziekanowi i Prodziekanowi ds. ksztatcenia oraz Dziekanowi i prodziekanom ds. studenckich w celu
analizowania proceséw dydaktycznych i wprowadzania dziatan korygujgcych. Wskazniki monitorujace
jakos$é ksztatcenia na UEW to:

e charakterystyki jakosciowe (badanie ankietowe studentéw, Monitoring Karier Zawodowych
Absolwentow, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, hospitacje praktyk zawodowych, badanie
ankietowe nauczycieli akademickich na temat identyfikacji problemoéw z realizacjg efektow
uczenia),

e charakterystyki ilosciowe (rozktad ocen uzyskiwanych przez nauczycieli akademickich w
ankietach studenckich, rozktad ocen z przedmiotéw w terminie podstawowym, rozktad ocen z
egzaminu dyplomowego, rozktad ocen prac dyplomowych, rozktad wynikéw studiéw, odsetek
prac kierowanych do Komisji ds. Weryfikacji Prac Dyplomowych, odsetek studentéw, ktorzy
obronili prace dyplomowg ztozong w terminie podstawowym i poprawkowym, odsetek

skreslen z listy studentow po kazdym roku akademickim, odsetek studentéw uczestniczacych
w miedzynarodowych programach mobilnosciowych, liczba studentéw korzystajgcych z
Indywidualnego Programu Studidw, liczba studentédw uczestniczacych w organizowanych
przez Uczelnie zajeciach nieobjetych programem studidw, za ktére przyznaje sie punkty ECTS,
liczba studentéw uczestniczagcych w koftach naukowych, liczba publikacji naukowych
studentow).
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3.6. Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

Zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie studiéw z 27.09.2018 r. (Dz. U. 2018, poz. 1861 z pdz. zm.)
w obowigzujgcych na UEW programach studidw dla kazdego przedmiotu wskazano sposoby weryfikacji
efektdw uczenia sie osiggane przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia. Prowadzacy tworzac
sylabus dla przedmiotu wskazuje przedmiotowe efekty uczenia sie i wigze je z efektami kierunkowymi,
a nastepnie wskazuje w jakiej formie bedg weryfikowane. W obowigzujacych na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu sylabusach (w systemie elektronicznym Sylabus KRK - https://ue.e-
sylabus.pl/forStudents), w ramach poszczegdlnych przedmiotéow efekty uczenia sie mogg byc
weryfikowane poprzez: egzamin, prace kontrolne, projekt badawczy, projekt, aktywnosé oraz prace
wiasna.

Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie przedstawione sg w
Uczelnianym Regulaminie Studiow (Uchwata Senatu nr 14/2022 Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu z dnia 21 kwietnia 2022 r.) oraz w Komunikacie Prorektora ds. studenckich i ksztatcenia nr
2/2020 z dnia 02 marca 2020 r. Prowadzacy zobowigzany jest do przekazania na pierwszych zajeciach
informacji, w formie ustnej i pisemnej, o zakresie oraz o formach wymagan zaliczeniowych i
egzaminacyjnych (jednolitych dla wszystkich oséb realizujgcych na kierunku dany przedmiot)
zwigzanych z przedmiotem. Zobowigzany jest takie do przekazywania studentom informacji
(objasnien) na temat oceny ich prac kontrolnych i egzaminacyjnych oraz umozliwienia studentom
wglgdu do tych prac nie pdzniej niz w terminie dyzuru lub konsultacji najblizszych po udostepnieniu
informacji o ocenie. W razie uzyskania w terminie podstawowym lub poprawkowym oceny uwazanej
za niestuszng student moze ztozyé do Dziekana ds. Studenckich/Dziekana Filii prosbe, wraz z
uzasadnieniem, o zgode na przystgpienie do zaliczenia lub egzaminu komisyjnego.

Przejrzyste ujecie relacji ocen w odniesieniu do stopnia opanowania wiedzy i umiejetnosci zapewnia
nalezyte i sprawiedliwe ocenianie. Zaliczenia kazdego przedmiotu dokonuje sie na podstawie jednej
tgcznej oceny. Ocena taczna w oparciu o srednig wazong/arytmetyczng wystawiana jest wedtug
nastepujacych zasad:

Ocena Stopien opanowania wymaganej wiedzy i umiejetnosci
bardzo dobry $rednia wazona/arytmetyczna nalezy do przedziatu [4,75; 5,00]
dobry plus $rednia wazona/arytmetyczna nalezy do przedziatu [4,25; 4,75),
dobry $rednia wazona/arytmetyczna nalezy do przedziatu [3,75; 4,25),
dostateczny plus $rednia wazona/arytmetyczna nalezy do przedziatu [3,25; 3,75)
dostateczny $rednia wazona/arytmetyczna nalezy do przedziatu [3,00; 3,25)
niedostateczny przynajmniej jedna ocena czastkowa jest niedostateczna

Ocena koncowa z przedmiotu jest Srednig wazong z ocen czgstkowych uzyskanych z poszczegélnych
form prowadzenia zajeé, przy czym waga oceny z wyktadu/egzaminu w ocenie tgcznej wynosi 0,5, a
wagi ocen czgstkowych z wszystkich pozostatych form zaje¢ z danego przedmiotu (¢wiczenia
audytoryjne, laboratorium, itd.) sg sobie réwne, a ich suma wynosi 0,5. Oceny faczne sg wpisywane do
protokofu w systemie USOS, pod nadzorem koordynatora przedmiotu.

3.7. Dobdér metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, w tym réwniez prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich, z
ukazaniem przyktadowych powigzan tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku
studiéw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera

Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentdw w trakcie i na zakoriczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania) uzalezniony jest od przedmiotu i w znacznej czesci stanowi kompetencje
prowadzgcego zajecia. Podstawowymi metodami s3: egzamin pisemny i ustny, kontrolne prace
pisemne oraz testy, a takze, na zakoriczenie procesu ksztatcenia — praca dyplomowa i egzamin
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dyplomowy. Dodatkowo do weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie w trakcie zaje¢ stuza: projekty,
prace grupowe, referaty i prezentacje, a takze na biezgco oceniana jest aktywnosé i umiejetnos¢ pracy
w zespotach. Szczegdlna uwaga zwracana jest na zaangazowanie w proces badawczy, logike wywodu
oraz argumentacji, a takze poprawne zastosowanie wybranych metod analitycznych i umiejetnos¢
wyciggania wnioskdw na podstawie otrzymanych wynikdéw. Stosowane metody weryfikacji
umozliwiajg ocene wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Specyficzng metoda
sprawdzania efektéw uczenia sie sg wykonywane przez studentdw sprawozdania z realizowanych
badan oraz projekty badawcze, ktére bezposrednio nawigzujg do koncepcji ksztatcenia na kierunku i
umozliwiajg ocene efektdow odnoszacych sie do prowadzenia badan naukowych w dyscyplinach, do
ktorych kierunek zostat przyporzagdkowany. Konstrukcja projektu wymaga okreslenia zakresu badan,
postawienia celu badania, nastepnie doboru i zastosowania odpowiednich metod jakosciowych badz
tez analitycznych, pozwalajgcych na interpretacje analizowanych zjawisk i sformutowanie wnioskéw.
W sprawozdaniu z przeprowadzonych badan i analiz laboratoryjnych powinny zosta¢ zamieszczone
wszystkie niezbedne obliczenia, wyniki uzyskanych badan wraz zich interpretacjg oraz najwazniejszymi
whioskami.

Wsrod przedmiotdw ksztattujgcych kompetencje inzynierskie na kierunku Zarzadzanie i inzynieria
produkgcji znajdujg sie m.in. Projektowanie inzynierskie i technologiczne, Nauka o materiatach czy
Inzynieria procesowa. Jedng z metod weryfikacji efektdw uczenia sie realizowanych w ramach
Projektowania inzynierskiego i technologicznego jest projekt badawczy procesu technologicznego
produkcji wybranego wyrobu przemystu spozywczego, chemicznego lub z zakresu ochrony srodowiska,
z uwzglednieniem innowacji technologicznych i nowych potrzeb spotecznych. Dzieki realizacji projektu
studenci nabywajg nowych umiejetnosci w zakresie sporzgdzania dokumentacji projektowej procesu
technologicznego i uczg sie optymalnego doboru proceséw i operacji jednostkowych oraz $rodkéw
technicznych potrzebnych do zaprojektowania i realizacji okreslonych zadan produkcyjnych. W ramach
Nauki o materiatach studenci wykonujg okresSlong sekwencje eksperymentdw w zakresie
wytrzymatosci mechanicznej metali i stopdw, korozji, identyfikacji tworzyw sztucznych oraz
opracowuja i interpretujg ich wyniki. W ten sposéb student poznaje metody okreslania gtéwnych
wtasciwosci mechanicznych materiatéw inzynierskich decydujgcych o mozliwosci ich zastosowania,
potrafi zaproponowac sposdb ochrony materiatu przed korozjg i poznaje wptyw dziatalnosci
inzynierskiej na srodowisko, a takze zwigzang z nig odpowiedzialno$¢. W ramach Inzynierii procesowej
studenci wykonujg szereg eksperymentdw dotyczacych wymiany ciepta oraz podstawowych proceséw
dyfuzyjnych i fizykochemiczny, ktérych wyniki zamieszczajg w sprawozdaniach. Wykonujg réwniez
projekty rozszerzajgce ich wiedze, m.in. w zakresie bilanséw. Dzieki temu studenci potrafig sporzadzac
bilans cieplny i masowy dowolnego aparatu, wykonywac elementarne obliczenia stosowane w
inzynierii procesowej oraz potrafig wspotdziataé w grupie przy wykonywaniu eksperymentéw,
opracowaniu i interpretacji wynikow.

W trakcie semestru z wielu przedmiotdw wystawiane sg oceny czgstkowe (np. w formie punktéw,
bez formalnych zapiséw w systemie USOS) za realizacje zadan, aktywnos¢, w tym udziat w dyskusjach
i rozwigzywaniu problemdéw. Oceny koricowe wpisywane sg w indeksie elektronicznym w systemie
USOS.

Przed rozpoczeciem realizacji zajec z jezykdw obcych jako kontynuacja nauki przeprowadzany jest
przez pracownikow Studium Jezykdw Obcych test ustalajgcy poziom znajomosci jezyka. Na jego
podstawie student przydzielany jest do odpowiedniej grupy. Na zakonczenie kazdego semestru
lektoratu weryfikowany jest poziom znajomosci jezyka i studenci przechodzg do grup bardziej
zaawansowanych.

Praktyki zawodowe zostaty wycofane z programu studidow dla studentdéw rozpoczynajacych studia |
stopnia od roku akademickiego 2020/21. Dla studentdéw programdw rozpoczynajgcych sie wczesniej,
opiekun praktyk zawodowych potwierdzat odbycie praktyki w Dzienniku praktyki zawodowej oceniajgc
stopien realizacji efektéw uczenia sie. Zaliczenia praktyki zawodowej dokonuje odpowiedni prodziekan
ds. studenckich na podstawie dokumentacji z realizacji praktyk zawodowych oraz wykazéw
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przekazanych przez Centrum Wspotpracy z Biznesem (Zarzadzenie Rektora nr 61/2020 z dnia 7 maja
2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu praktyk zawodowych realizowanych przez studentéw
studiéw pierwszego stopnia).

Proces ksztatcenia na kazdym stopniu i formie studidw konczy sie przedstawieniem pracy
dyplomowej i egzaminem dyplomowym, w trakcie ktérego weryfikowane s3: wiedza studenta z toku
studidéw, umiejetnosci komunikacyjne oraz spoteczne zwigzane z profesjonalnym petnieniem rél
zawodowych, a takze kompetencje badawcze w odniesieniu do przedfozonej pracy dyplomowe;j.

Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektéow

Prace etapowe przybierajg rozne formy i obejmujg rézny zakres tematyczny, w zaleznosci od tresci
merytorycznych przedmiotu. Podstawowymi formami sg zaliczenia i egzaminy. Zgodnie z Uczelnianym
Regulaminem Studidow student moze zdawac w semestrze egzaminy z co najwyzej 4 przedmiotow.

Specyfika kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji wymaga, aby oprdcz tradycyjnych metod
sprawdzania wiedzy, takich jak egzaminy czy prace pisemne, znaczgcg czes¢ prac etapowych stanowity
projekty, w tym projekty badawcze (réwniez w postaci sprawozdan z realizowanych badan) oraz
zadania realizowane w grupach. Projekty przygotowywane sg w matych grupach (dwu- i
trzyosobowych), czesto z wykorzystaniem oprogramowania, prezentowane czesciowo na zajeciach na
forum grupy. Prezentacje maja forme obrony przygotowanego projektu. Ocena z projektu grupowego
jest jedng ze sktadowych oceny koricowej z przedmiotu. Dla kazdego przedmiotu obowigzuje
ostatecznie jedna ocena koncowa, ktdra w przypadku prowadzenia zaje¢ w réznych formach (wyktad,
¢wiczenia, ¢wiczenia komputerowe, laboratoria) jest sktadowg wielu elementéw. Dla przedmiotéw
podstawowych prowadzonych w formie wykfadu oraz ¢éwiczen ocena koncowa wystawiana jest na
podstawie egzaminu konicowego (tradycyjnego lub testowego) oraz pracy studenta w trakcie catego
semestru zajeé, ktéra podlega ewaluacji, np. na podstawie przygotowanych prezentacji, referatdow,
sprawozdan, aktywnosci, pisemnych prac okresowych. W przypadku przedmiotéw kierunkowych
czesto znaczycg sktadowg oceny koricowej sg realizowane projekty i prace grupowe. Charakter metod
weryfikacji wiedzy i umiejetnosci oraz tematyka prac zalezg przede wszystkim od specyfiki przedmiotu.
W przypadku zaje¢ oferowanych jedynie w formie wyktadéw podstawowg formg sprawdzania wiedzy
sg pisemne egzaminy lub zaliczenia koricowe.

W przypadku przedmiotdw realizowanych w znaczacej czesci w formie éwiczen komputerowych
zwykle wykorzystywane sg metody projektowe i symulacyjne. Przygotowywane projekty sg zbiezne
merytorycznie z tematyka zaje¢ oraz wymagajg stosowania roéznych narzedzi statystyczno-
ekonometrycznych oraz biegtosci w wykorzystywaniu specjalistycznego oprogramowania. Wazng
forma sg projekty badawcze, zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukows, zorientowane
na wykorzystanie metod prowadzenia badan naukowych. Projektem badawczym jest w szczegdlnosci
opracowanie przygotowane w toku studidw, wykorzystujace jedng lub wiele metod prowadzenia
badan naukowych w celu zebrania potrzebnych informacji, ich przetworzenia i analizy, prowadzace do
uzyskania zaktadanego rezultatu w sposdb samodzielny lub zespotowy, pod kontrolg merytoryczng
nauczyciela akademickiego. Dodatkowg zaletg podejscia projektowego i zadaniowego jest uzyskiwanie
bezposredniej, wnikliwej informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie.

Rodzaje, tematyka i metodyka prac dyplomowych

1. charakterystyka rodzajow, tematyki i metodyki prac dyplomowych, ze szczegdélnym
uwzglednieniem nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentéow kompetencji zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci naukowej oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy
oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inZyniera),

Zasadniczo tematyka prac inzynierskich i magisterskich realizowanych na kierunku Zarzadzanie i
inZynieria produkcji powigzana jest z zainteresowaniami badawczymi promotoréw i ich dziatalnoscia
publikacyjng. Tematyka pracy uwzglednia zainteresowania badawcze studenta. Zasady wyznaczania
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promotoréw i recenzentéow prac dyplomowych reguluje Zarzadzenie Rektora 71/2021 z dnia 16
czerwca 2021 r. Promotorem prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia moze by¢ nauczyciel
akademicki ze stopniem naukowym doktora, a promotorem prac dyplomowych na studiach drugiego
stopnia moze by¢: nauczyciel akademicki ze stopniem doktora habilitowanego, a w okreslonych
przypadkach nauczyciel akademicki ze stopniem doktora (gdy posiada co najmniej trzyletni staz pracy
dydaktycznej po uzyskaniu stopnia doktora, o ile wcze$niej wypromowat przynajmniej 5 dyplomantéw,
przy czym liczba prowadzonych jednoczesnie seminarzystdw nie moze by¢ wieksza niz 10). Oferta
seminariow wraz z proponowanymi zagadnieniami dostepna jest na stronie internetowej uczelni. Do
analizowanych przez studentéw zagadnien nalezg m.in.

jako$¢ surowcow i produktow (przyktadowe prace: Jakos¢ i bezpieczeristwo zdrowotne
pieczywa w “Piekarni i Wino NIEINNA”; Ananas jadalny (Ananas comosus (L.) Merr) — potencjat
bioaktywny i wykorzystanie do produkcji suplementow diety; Zmiany zachodzgce w owocach i
warzywach i sposoby ich ograniczania; Czynniki ksztattujgce jakosc ustug w sklepach o zasiegu
lokalnym oraz globalnym (studium poréwnawcze sklepu TK Maxx i Dekoracja); Charakterystyka
i poréwnanie hemoglobiny i tlenku zelaza (ll), wykorzystywanych jako barwniki w produkcji
karmy dla zwierzqt domowych; Zapewnienie jakosci oraz bezpieczeristwa Zywnosci na
przyktadzie Kalizea Polska Sp. z 0. o.; Trendy w rozwoju cateringu na przyktadzie firmy Catering
— Gastronomia Paulina Woliriska; Powfoki hydrofobowe w motoryzacji, budownictwie i
przemysle; Wptyw substytucji komponentéw wsadowych na produkcyjne i ekonomiczne
uwarunkowania wytwarzania wybranych produktow przemystu chemicznego;, Zwiqzki
chemiczne wybranych przypraw i ich wptyw na smakowitos¢ osobniczq; Kontrola jakosci
polietylenu w skali przemystowej);

zarzadzanie procesem produkcyjnym (przyktadowe prace: Proces zarzqdzania
przedsiebiorstwem produkcyinym na przyktadzie Winiary Nestle S.A.; Ekonomiczno-
organizacyjne aspekty zagospodarowania odpaddw produkcyjnych; Wybrane aspekty
wdrazania  wspdtczesnych  koncepcji  zarzgdzania w  warunkach  funkcjonowania
przedsiebiorstwa produkcyjnego X; Proces technologiczny przetwdrstwa miedzi od momentu
jej wydobycia do wyrobu kabli elektrycznych; Mozliwosci rozwoju produkcji realizowanej w
zaktadzie poligraficznym KEA IBB sp. z 0. 0.; TPM jako metoda podejscia do realizacji zadan
konserwacyjno-remontowych na przyktadzie Air Products Sp. z 0.0.; Organizacyjno-techniczne
aspekty dostosowania gospodarstwa rolnego do zmian klimatu; Funkcia motywowania w
systemie zarzqdzania; Gospodarowanie odpadami w sektorze chemii nieorganicznej na
podstawie przedsiebiorstwa Grupa Azoty S.A.);

rola i zadania kierownika produkcji, zarzadzanie personelem, warunki pracy w zakfadzie
produkcyjnym (przyktadowe prace: Menedzer produkcji — jego rola, zadania i funkcje w
kontekscie funkcjonowania systemu produkcyjnego w przedsiebiorstwie Lesaffre Polska S.A.;
Ksztattowanie warunkdw pracy na przyktadzie producenta branzy motoryzacyjnej; Istotnosc
procesu motywowania pracownikow jako element zarzqdzania przedsiebiorstwem w ocenie
zatrudnionych w organizacji xyz; Zarzqdzanie personelem z perspektywy organizacji pracy w
przedsiebiorstwie produkcyjnym; Ksztattowanie kultury bezpieczeristwa w kontekscie
dziatalnosci Agencji Inicjatyw Gospodarczych S.A.; Menedzer produkcji — jego rola i zadania w
kontekscie funkcjonowania systemu produkcyjnego; Rola i zadania menedzera produkcji w
kontekscie funkcionowania systemu produkcyjnego w przedsiebiorstwie Lesaffre Polska S.A.;
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi na przykfadzie przedsiebiorstwa branzy opakowan
plastikowych; Narzedzia motywowania pracownikow i ich dobdr w przedsiebiorstwach branzy
informatycznej na przyktadzie firmy DiSolutions Sp. z 0.0.; Pokolenie Z na rynku pracy; Rola
menedzeréow w procesie zarzqdzania zmiang w przedsiebiorstwie; Kreowanie wewnetrznego
wizerunku pracodawcy na przyktadzie firmy Atlas Ward Polska Sp. z 0. 0.);

narzedzia informatyczne w zarzadzaniu produkcja (przyktadowe prace: Wykorzystanie
narzedzi informatycznych w planowaniu srednioseryjnej produkcji na przykfadzie
przedsiebiorstwa ALFA; Wspomaganie procesow controllingowych z wykorzystaniem systemu
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SAP na przyktadzie przedsiebiorstwa produkcyjnego ADA; Funkcjonowanie systemow
informatycznych ksiegowosci na przyktadzie produktow firmy InsERT; Problematyka wdrazania
systemow ERP w matych przedsiebiorstwach na przyktadzie systemu Sente wprowadzonego w
firmie Twdj Browar; Analiza wykorzystywania systeméw finansowo-ksiegowych w firmach
transportowych;, Nowoczesne procesy automatyzacji zarzqdzania;, Komputerowe
wspomaganie procesow produkcyjnych z zastosowaniem Lean Manufacturing; Wykorzystanie
sztucznej inteligencji w budowie przewagi konkurencyjnej na przyktadzie banku PKO BP;
Wykorzystanie narzedzi informatycznych w zarzqdzaniu transportem na przyktadzie
mikroprzedsiebiorstwa transportowego NAT);

o doskonalenie procesu produkcyjnego (przyktadowe prace: Implementacja Lean Management
w zaktadach produkcyjnych na przyktadzie Przedsiebiorstwa Produkcyjnego JAL sp. J.;
Udoskonalanie  proceséw  produkcyjnych  wyrobéw  budowlanych na przyktadzie
przedsiebiorstwa BETA; Doskonalenie procesu produkcyjnego z wykorzystaniem narzedzi Lean
Manufacturing w warunkach dziatalnosci przedsiebiorstwa Warter Sp. z o.0.; Zastosowanie
wybranych narzedzi SPC do kontroli stabilnosci procesu produkcyjnego w przedsiebiorstwie z
branzy medycznej; Zastosowanie metodyki 55 na przyktadzie producenta okien Filplast Sp. z
0.0.; Doskonalenie produkcji poprzez zastosowanie Lean Manufacturing na przyktadzie
przedsiebiorstwa Orion PU; Wykorzystanie koncepcji Lean Manufacturing w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem produkcyjnym; Lean Management na przykfadzie przedsiebiorstwa
produkcyjnego; Doskonalenie procesu produkcyjnego w firmie Kurcze Pieczone w oparciu o
system HACCP; Statystyczne sterowanie procesami produkcji na przyktadzie procesu obrobki
skrawaniem w zakfadzie Lebronze alloys Poland; Usprawnienie procesu produkcji maszyn do
produkcji wypetnier foliowych);

e rynek produktéw i preferencje konsumentow (przyktadowe prace: Piwo koncernowe w Polsce
— preferencje konsumenta i jakosc¢ sensoryczna,; Badanie swiadomosci spoteczeristwa na temat
aspektow ekonomicznych i zdrowotnych, wynikajgcych ze stosowania inzynierii genetycznej w
roslinach uprawnych; Analiza rynku i zawartosci suplementow witaminowo-mineralnych dla
kobiet ciezarnych; Ocena sktadu wybranych produktéow typu "fast food" oraz czestotliwosci i
preferencji ich spozycia przez mtodziez akademickq; Stan wiedzy konsumentéw na temat
przeciwutleniaczy dodawanych do miesnych wyrobéw garmazeryjnych; Badanie preferencji
konsumentdw dotyczqcych zakupu i spozycia wybranych produktéw mlecznych bez laktozy i z
laktozq; Analiza rynku suplementow diety dla dzieci w wieku 3-12 lat zawierajgcych barwniki,
ze szczegdlnym uwzglednieniem karotenoiddw; Determinanty zachowari konsumentow
wojewddztwa dolnoslgskiego na rynku zywnosci wygodnej).

Dokumentowanie efektow uczenia sie osigganych przez studentéw

Dokumentacja efektdw uczenia sie osiggnietych przez studentéw w postaci: egzamindw, testéw,
prac kontrolnych, projektéw badawczych, sprawozdan oraz innych aktywnosci, ktére sg realizowane w
trakcie zaje¢, jest w posiadaniu wyktadowcow prowadzacych dane zajecia. Dokumentacja z zaliczen
przeprowadzonych w trybie zdalnym jest gromadzona przez Prowadzacych w MS 365 w formie
elektronicznej (pliki pdf, Excel, Word), a takze na platformie Teams, w e-Portalu (Moodle) oraz w
aplikacji Forms. Zasady przechowywania przez prowadzacych zajecia dokumentacji zwigzanej z
procesem ksztatcenia okreslone zostaty przez Zarzadzenie Rektora nr 214/2020 z dnia 7 grudnia 2020
r. Uwzgledniajg one koniecznos¢ przechowywania dokumentacji zwigzanej z prowadzeniem zaje¢ przez
2 lata po zakonczeniu zaje¢, a tabel ocen — przez 3 lata.

Studenci dostarczajg do Centrum Wspétpracy z Biznesem — Biura Karier, a w Filii do Biura Filii,
dokumentacje z przebiegu Praktyki zawodowej — Dziennik praktyki zawodowej, w terminie do 7 dni od
jej zakonczenia.
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Protokoty egzaminéw dyplomowych licencjackich, inzynierskich i magisterskich oraz recenzje prac
dyplomowych tworzone sg w systemie APD (Archiwum Prac Dyplomowych), co pozwala na ich sprawng
archiwizacje. Dodatkowo sg drukowane i przechowywane w teczce z dokumentacjg przebiegu studiéw.

Wyniki monitoringu loséw absolwentéw ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy efektow
uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne

Monitoring loséw absolwentéw prowadzony jest z wykorzystaniem réznych Zrédet informaciji.
Ocena efektdow uczenia sie i ich przydatnosci na rynku pracy jest przeprowadzana na podstawie
rezultatow ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkot
wyzszych (ELA) wdrazanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, natomiast wyznaczenie luk
kompetencyjnych odbywa sie z wykorzystaniem badania Loséw Absolwentéw prowadzonego przez
Centrum Wspotpracy z Biznesem UE (Zarzadzenie Rektora nr 79/2020 z dnia 8 czerwca 2020 r. w
sprawie monitoringu karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu).

Z najnowszych dostepnych wynikéw badania ELA (2020) wynika, ze kompetencje uzyskane w
wyniku procesu uczenia sie na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji wyceniane sg wyzej niz
$rednia w dziedzinie nauk spotecznych. Absolwenci studiéw drugiego stopnia w pierwszym roku po
otrzymaniu dyplomu otrzymujg wynagrodzenie $rednie (mierzone jako mediana $rednich) wyzsze o ok.
40% w stosunku do innych kierunkéw w tej dziedzinie. Dodatkowo absolwenci kierunku, zgodnie z
badaniami ELA, nie majg wiekszego problemu ze znalezieniem pracy. Przecietny czas szukania pracy
etatowe] nie przekraczat w ich przypadku 3 tygodni. Z przedstawionych wskaznikdw mozna
whnioskowaé, ze przygotowane i deklarowane dla kierunku efekty uczenia sie s uzyskiwane i
zaspokajajg wymagania obecnego rynku pracy

Badanie ELA dostarcza informacji o wynagrodzeniach i sytuacji absolwentdéw na rynku pracy, ale nie
obejmuje kwestii zwigzanych z umiejetnosciami. W celu zidentyfikowania ewentualnych Iluk
kompetencyjnych Centrum Wspétpracy z Biznesem przeprowadzito Badanie Loséw Absolwentéw
Rocznika 2020/2021, do udziatu w ktérym zaproszono 3460 absolwentéow Uczelni, z czego udziat w
badaniu wzieto 229 oséb.

Uzupetnieniem badania monitoringu loséw zawodowych absolwentéw rocznika 2020/21 jest
badanie przygotowania absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu do pracy na
wykonywanym stanowisku, realizowane przez Centrum Wspétpracy z Biznesem (przeprowadzone w
okresie 29.06.2022—-03.08.2022 i zrealizowane po zakonczeniu monitoringu karier zawodowych
absolwentéw UEW). Podobnie jak w poprzednich latach, anonimowa ankieta zostata skierowana do
przedstawicieli firm, instytucji i organizacji, ktére wspdtpracujg z uczelnig w sposéb bezposredni i
posredni. Zebrane dane pozwolity na pozyskanie informacji w zakresie zajmowanych stanowisk,
przygotowania do pracy i znajomosci jezykdw obcych absolwentédw. Odpowiedzi udzielito 37 firm.
Absolwenci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu doceniani sg przede wszystkim za posiadanie
wiedzy ogdlnoekonomicznej, umiejetnos¢ pozyskiwania i gromadzenia informacji oraz raportowania,
a takze za pewnos¢ siebie. Dodatkowo potrafig pracowad zespotowo, planowac, rozwigzywac konflikty,
szybko adaptujg sie do zmieniajgcych sie warunkéw pracy. Pracodawcy, podobnie jak absolwenci,
zawracajg uwage na potrzebe doskonalenia umiejetnosci pracy z danymi, korzystania z narzedzi
informatycznych oraz skupiania sie w wiekszym stopniu na wiedzy praktycznej niz na teoretycznej. Oba
badania pozwalajg na zidentyfikowanie luk kompetencyjnych oraz wskazujg obszary wymagajace
dopracowania i corocznie brane sg pod uwage przy konstruowaniu programu studiow dla kolejnych
rocznikow.
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Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Lp.

Zalecenia dotyczgce
kryterium 3 wymienione we
wskazanej wyzej uchwale
Prezydium PKA

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

1. Zaleca sie modyfikacje zasad
rekrutacji na studia Il stopnia,
tak aby umozliwity one
rowne szanse wszystkim
kandydatom na studia.

O przyjecie na studia Il stopnia, na wszystkie kierunki
prowadzone w Uczelni, mogg sie ubiega¢ kandydaci
posiadajacy co najmniej dyplom ukonczenia studidow na
poziomie | stopnia na dowolnym kierunku. Zasadniczym
kryterium naboru na kierunek studidow stacjonarnych I
stopnia jest test obejmujacy zakres tresci programowych
zwigzanych z kierunkowymi efektami uczenia sie podczas
studidw na poziomie | stopnia na tym samym kierunku. Na

studia niestacjonarne | i Il stopnia nabdr jest wolny.
Kwalifikacja odbywa sie na podstawie weryfikacji ztozonych
dokumentodw.

2. Zaleca sie bardziej wnikliwg | Od 2020 roku wsréd procedur zapewniajgcych jakosé
analize prac dyplomowych | ksztatcenia sy regulacje dotyczace weryfikacji zgodnosci
pod katem spetniania | tematu pracy z efektami uczenia sie na kierunku oraz prace
wymogow dla prac | Komisji ds. Weryfikacji Prac Dyplomowych. Wnikliwg analize

prac dyplomowych usprawnia elektroniczny,
wystandaryzowany protokoét recenzji prac dyplomowych, jak
réowniez dobdr recenzentéw pod wzgledem merytorycznym.

inzynierskich

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Osigganie efektéw uczenia sie jest mozliwe dzieki zaangazowaniu licznej kadry wyktadowcow z
doswiadczeniem zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym. Dodatkowym waznym elementem jest
prawidtowy dobér zagadnien realizowanych w ramach programu studidow, ktdére z jednej strony
pozwalajg na zdobycie kompetencji do realizacji prac o charakterze badawczym, a z drugiej
przygotowujg absolwentdw do podjecia pracy na réznych stanowiskach.

Przyjeta forma ksztatcenia na kierunku umozliwia studentom realizowanie prac dyplomowych
inzynierskich i magisterskich jako prac badawczych, wykonywanych przez studentéw w
specjalistycznych laboratoriach naukowych znajdujacych sie na UEW i daje studentom szanse
rozwijania swoich umiejetnosci i kompetencji pod opieka naukowcéw posiadajgcych duze
doswiadczenie praktyczne w realizacji tego typu prac. Owocem takiej wspodtpracy jest nie tylko praca
dyplomowa inzynierska czy magisterska, ale czesto réwniez wspdtautorstwo artykutu naukowego
napisanego w oparciu o dane uzyskane w wyniku przeprowadzonych badan i analiz. Zestawienie
artykutéw, powstatych w opisanym procesie, znajduje sie w Zatgczniku nr 3 do Raportu.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba i struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia
ze studentami na ocenianym kierunku

W Uczelni, wedtug stanu z dnia 01.10.2022 r., zatrudnionych jest 31 profesoréw tytularnych, 159
profesoréw uczelni ze stopniem dr hab., 248 doktorédw oraz 41 magistrow (bez lektoréw jezykow
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obcych oraz oséb prowadzgcych zajecia z wychowania fizycznego — z ich uwzglednieniem liczba
magistrow to 93).

W ramach kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji zajecia w roku akademickim 2022/2023
prowadzi 117 prowadzacych, z czego:

e 105 osdb zatrudnionych jest w Uczelni,

e 4 jest w trakcie studidw doktoranckich,

e 8 0sbb zatrudnionych jest na umowe zlecenie.
Bardziej szczegétowo strukture prowadzgcych na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkgji
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela. Struktura prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji w roku
akademickim 2022/2023

Studia stacjonarne Studia Studia Studia
1 stopien niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
1 stopien 2 stopien 2 stopien
w Cw/CK w Cw/CK W | Cw/CK | W | Cw/CK
/Lab /Lab
f.
pro 4 3 2 1 0 1 2 1
drhab. 16 24 10 8 12 14 11 11
dr 29 49 28 38 10 14 11 10
mer 0 9 2 6 1 4 0 3
Pracownicy naukowo-
dydaktyczni 40 69 34 42 19 25 19 19
Pracownicy dydaktyczni 7 12 5 7 ) 4 ) 2
Doktoranci 0 2 0 1 1 0 0 1
Osoby na umowe zlecenie
2 2 3 3 1 4 2 3

Dobor obsady gwarantuje z jednej strony odpowiedni poziom merytoryczny i naukowy, a z drugiej
strony pozwala na odpowiednie osadzenie w praktyce osigganych efektdw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W Zatgczniku nr 2 do Raportu samooceny zostaty
przedstawione szczegdtowe informacje o osiggnieciach pracownikéw. Na uwage zastuguja informacje
o odbytych wyjazdach w ramach programu ERASMUS, odbyte szkolenia w zakresie kompetencji
dydaktycznych oraz zaangazowanie w projekty naukowe i dydaktyczne.

Prace licencjackie i magisterskie prowadzone sg przez profesoréw tytularnych, doktorow
habilitowanych i doktorow. Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria
produkcji prowadzg badania naukowe zaréwno indywidualnie, jak i zespotowo, oraz regularnie
publikujg wyniki swoich badan. Dorobek publikacyjny oraz zainteresowania naukowe kadry wtasciwie
korespondujg z realizowanym na kierunku programem nauczania. Niewielka czes$¢ zaje¢ prowadzona
jest przez osoby z tytutem magistra, co wynika z ogdlnej struktury pracownikéw badawczo-
dydaktycznych zatrudnionych w Uczelni.

Podreczniki i monografie wydane w ramach wydawnictwa UEW w ostatnich 8 latach,
wykorzystywane w ramach zaje¢ dydaktycznych na kierunku Zarzgdzanie i inzynieria produkcji, zostaty
wyszczegolnione w Zatgczniku nr 3 do Raportu.
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W ramach rozwoju kadry naukowej w latach 2016-2022 na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu: 5 pracownikom nadano tytuty profesora, 79 pracownikéw otrzymato stopienn doktora
habilitowanego, 22 pracownikdw uzyskato stopien doktora.

Warto tez zwréci¢ uwage na uzyskane przez UEW w ostatnich latach akredytacje EFMD dla kierunku
Finance studia | i Il stopnia, AMBA dla programu Executive MBA, ADAMBA dla studiow doktoranckich
oraz CEEMAN dla Uczelni. Potwierdza to wysoka jakos¢ prowadzonych studiéw, poniewaz wzorce
kierunkéw akredytowanych, szczegdlnie w zakresie jakosci ksztatcenia, sg propagowane w skali catej
Uczelni.

4.2. Obsada zaje¢

Obsada na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji ustalana jest wedtug kryteriow
merytorycznych, przede wszystkim zainteresowan badawczo-naukowych, kompetencji i
specjalistycznej wiedzy prowadzacych. Szczegdtowy wykaz dotyczacy obsady w roku akademickim
2022/2023 zawarto w czesci 3 w Zatgczniku nr 2, czes$é |, pkt. 2. 96% godzin zaje¢ na kierunku
prowadzonych jest przez pracownikéw Uczelni, ktérzy zadeklarowali realizowanie badan w
dyscyplinach, w ktérych sg osiggane efekty uczenia sie na kierunku. Pozostate 4% prowadzg doktoranci,
a takze osoby zatrudnione w ramach umowy zlecenia, wsrdd ktérych niemal 90% stanowig absolwenci
oraz emerytowani pracownicy kierunku. Dla wszystkich przedmiotow ujetych w programie studidow na
kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji opracowane zostaty sylabusy, ktére sg regularnie
udoskonalane (https://ue.e-sylabus.pl/ForStudents). Kursy niektérych przedmiotow zawierajg
elementy zwigzane z prowadzeniem badan naukowych, a w ich trakcie pracownicy nawigzujg do
swojego warsztatu badawczego i rezultatéw przeprowadzanych prac. Specyfika kierunku powoduje, ze
w trakcie realizacji wielu przedmiotéw wyktadowcy prezentujg rézne metody ilosciowe, ktére znajduja
zastosowanie w podejsciach analitycznych stosowanych w badaniach naukowych.

Wsréd prowadzacych zajecia w roku akademickim 2022/2023 sg profesorowie tytularni oraz
posiadajacy stopien doktora habilitowanego lub doktora. Dorobek publikacyjny oraz zainteresowania
naukowe kadry witasciwie korespondujg z realizowanym na kierunku programem nauczania. Poziom
merytoryczny wszystkich proponowanych studentom kurséw jest szczegétowo analizowany i oceniany
zanim zostang one wtgczone do programu, a takze w trakcie ich realizacji — poprzez miedzy innymi
hospitacje i szczegdétowa analize ankiet studenckich. Znaczacy dorobek publikacyjny nauczycieli
znajduje odzwierciedlenie w zajeciach prowadzonych ze studentami, na ktdérych sg oni
ukierunkowywani na aktualne wyniki badan naukowych. Petna informacja na temat obcigzen
poszczegdlnych pracownikéw, formy prowadzonych przez nich zaje¢ oraz dorobku badawczego i
dydaktycznego znajduje sie w Zatgczniku nr 2 do Raportu.

4.3. taczenie dziatalnos¢ dydaktycznej i naukowej

Kadra prowadzgca zajecia na | i Il stopniu studidw na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji
jest aktywnie zaangazowana w rdzne formy dziatalnosci naukowej. Nalezg do nich m.in.
miedzynarodowe i krajowe projekty badawcze, projekty realizowane w ramach badan statutowych,
jak réwniez projekty prowadzone w ramach projektu InterEkon. InterEkon finansowany jest z
programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego na lata 2019-2022 ,Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci”, a gtdwnym celem programu jest prowadzenie wysokiej jakosci badan realizowanych
przez zespoty badawcze.Kadra prowadzgca zajecia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria
produkgcji pozyskata granty badawcze w ramach projektu InterEkon. Pracownicy kierunku Zarzadzanie
i inZynieria produkcji pozyskali réwniez inne granty badawcze (petna informacja na ten temat
przedstawiona zostata w punkcie 1.2).

Jedng z form tgczenia dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich z dydaktyczng sg tresci
przedstawiane na seminariach inzynierskich i magisterskich, gdzie prezentowana jest m.in.
metodologia badan naukowych, a studenci realizujg projekty badawcze, ktérych wynikiem
sg nagradzane prace licencjackie i magisterskie (wykaz w Zatgczniku nr 3 do Raportu).
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4.4. Zatozenia, cele i skutecznos¢ polityki kadrowej

Polityka kadrowa

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu kieruje sie w swoich dziataniach dobrymi praktykami
akademickimi, w tym zasadami wolnosci nauczania, wolnosci twdrczosci naukowej oraz
poszanowaniem praw chronigcych wiasnosc¢ intelektualng. UEW podejmuje dziatania majgce na celu
zapewnienie jak najlepszego dostosowania struktury zatrudnienia oraz kwalifikacji kadry akademickiej
do realizacji wyznaczonej misji.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu posiada aktualne dokumenty wewnetrzne regulujace
kwestie pracownicze, m.in. Statut Uczelni, Regulamin organizacyjny, Regulamin Pracy i Wynagrodzen
oraz Uchwate Senatu dotyczacg ogdlnych zasad oraz kryteriow oceny okresowej nauczycieli
akademickich (przywotane ponizej).

Rekrutacja

Proces zatrudniania nowych nauczycieli akademickich jest wieloetapowy i rozpoczyna sie wraz z
ogtoszeniem otwartego konkursu na dane stanowisko. Wyraznie sprecyzowane kryteria zatrudniania
(np. prowadzone projekty badawcze czy znajomos¢ jezyka obcego) na poszczegdlne stanowiska
podane w Statucie Uczelni oraz Regulaminie organizacyjnym pozwalajg na zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanych osdb, ktére beda stanowi¢ wartosciowych pracownikdw naukowych i
dydaktycznych. Nauczycieli akademickich zatrudnia sie na stanowiskach w trzech grupach
pracownikdw: badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych (Zarzadzenie Rektora
nr 148/2022 z dnia 30 wrzesnia 2022 r. w sprawie zatrudniania nauczycieli akademickich).

UEW wspiera réznorodnos$¢ wsréd pracownikédw, m.in. w aspekcie wieku, pfci, narodowosci,
zainteresowan i obszaréw badawczych oraz doswiadczenia zawodowego. Przyktadowymi dziataniami
z tego zakresu sg m.in. program Mtodzi Naukowcy funkcjonujgcy na UEW od 2017 r. oraz utworzenie
stanowiska profesora wizytujgcego (Zarzadzenie Rektora nr 54/2012 z dnia 26 lipca 2012 r.). Celem
programu Mtodzi Naukowcy, stanowigcego czesc¢ strategii rozwoju UEW, jest zatrudnianie corocznie
utalentowanych mtodych adeptéw nauki, chcacych rozwijac w murach naszej Uczelni swoje
zainteresowania naukowe w dyscyplinach: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
technologia zywnosci i zywienia. Majgc na celu zapewnienie réznorodnosci kadry badawczej UEW w
strukturze organizacyjnej wprowadzono stanowisko tzw. profesora wizytujgcego, ktérym ma by¢
pracownik z uznanych jednostek krajowych i zagranicznych. W 2019 roku UEW otrzymato
dofinansowanie w ramach programu ZPU2 ze srodkéw Unii Europejskiej, umozliwiajgce zatrudnienie
profesoréw wizytujacych na co najmniej semestr.

Od roku 2022 w Uczelni obowigzuje procedura onboardingu, przygotowujgca do pracy nowych
nauczycieli akademickich przyjmowanych w ramach konkurséw, co reguluje Zarzadzenie Rektora nr
21/2022 z dn. 7 lutego 2022 r. wraz z Zatgcznikiem do Zarzadzenia Rektora 21/2022 .

Zarzadzanie kadra

Bezposrednim przetozonym pracownikéw katedry jest kierownik katedry. Ma on prawo wyrazania
opinii w sprawach dotyczacych pracownikéw danej katedry oraz zgtaszania wnioskdw w sprawach
kadrowych do zaopiniowania przez dziekana wydziatu. Dziekan wydziatu dba o przestrzeganie prawa i
porzadku przez pracownikédw wydziatu, kontroluje przestrzeganie dyscypliny pracy oraz egzekwuje
stosowanie przez podlegtych sobie pracownikéw przepiséw powszechnie obowigzujgcych oraz
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Uczelni.

Wszelkie prawa i obowigzki nauczycieli akademickich zostaty przedstawione w Regulaminie pracy
wraz z zatacznikami, zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora nr 73/2019 z dnia 18 wrze$nia 2019 r. Zmiana
stanowiska nauczyciela akademickiego zatrudnionego w uczelni nastepuje po przeprowadzeniu
wewnetrznej procedury awansowej i po spetnieniu kryteriow kwalifikacyjnych, o ktérych mowa w
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statucie i Zarzadzeniu Rektora (Zarzadzenie Rektora nr 148/2022 z dnia 30 wrzesnia 2022 r. w sprawie
zatrudniania nauczycieli akademickich). Ponadto zakres zadan nauczycieli akademickich petnigcych na
uczelni funkcje kierownicze zawarty jest w Regulaminie organizacyjnym. Takie rozwigzanie zapewnia
przejrzystosc i jawnosé kryteridw zatrudnienia oraz awansu zawodowego nauczycieli akademickich na
UEW.

Okresowa ocena nauczycieli akademickich Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Wszyscy nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni podlegajg okresowej ocenie w zakresie
wykonywania obowigzkéw wynikajacych z zajmowanego stanowiska oraz przestrzegania przepiséw o
prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze o wiasnosci przemystowej. Ocena okresowa
nauczycieli akademickich jest przeprowadzana raz na cztery lata lub na wniosek Rektora, przy czym
dodatkowa ocena w uzasadnionych przypadkach moze mie¢ miejsce po dwéch latach. W przypadku
oceny negatywnej kolejna ocena okresowa jest dokonywana nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy
od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.

Kryteria oceny okresowej wraz z ich punktacjg s3 powszechnie dostepne dla pracownikéw oraz
zaopiniowane przez Senat Uczelni (Zarzgdzenie Rektora nr 169/2019 z dnia 23 grudnia 2019 r. w
sprawie wprowadzenia ogdlnych zasad, trybu oraz kryteriéw i punktacji okresowej oceny nauczycieli
akademickich w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu). Ocena okresowa dokonywana jest w
poszczegdlnych grupach nauczycieli akademickich i grupach stanowisk, w nastepujgcych obszarach: 1)
prowadzenie dziatalnosci naukowej, 2) ksztatcenie i wychowywanie studentéw lub ksztatcenie
doktorantéw, 3) wykonywanie dziatan organizacyjnych. Proces oceny okresowej nauczyciela
rozpoczyna sie jego samooceng, ktéra jest opiniowana przez kierownika wtasciwej katedry lub
jednostki uczelnianej, a nastepnie przez wydziatowg i senackg Komisje ds. Rozwoju Kadr. Komisja
pozytywnie ocenia nauczyciela akademickiego zatrudnionego w grupie stanowisk w przypadku
osiggniecia przez niego okreslonej i powszechnie znanej minimalnej liczby punktéw w czteroletnim
cyklu oceny Sredniorocznej. W przypadku oceny negatywnej, kolejna ewaluacja jest dokonywana nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia zakoriczenia poprzedniej oceny. Nauczyciel akademicki
podlega rowniez odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za postepowanie uchybiajgce obowigzkom
nauczyciela akademickiego lub godnosci zawodu nauczyciela.

Oceny zaje¢ dydaktycznych sg dokonywane przez studentéw po kazdym semestrze. Ich wyniki sg
podawane do wiadomosci Rektora, Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, Dziekana ds. Studenckich,
Dziekana ds. Ksztatcenia, Biura Analiz i Sprawozdawczosci, Przewodniczacego Rektorskiej Komisji ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz Menedzera w zakresie zaje¢ prowadzonych na jego kierunku.
Wszyscy prowadzacy zajecia majg dostep do wynikdw swoich ankiet z realizacji zaje¢ dydaktycznych w
systemie USOS. Wszyscy nauczyciele, a takze studenci, majg prawo dostepu do $rednich ocen na
danym kierunku, formie i poziomach, zamieszczonych w raportach Rady Kierunku, opracowywanych
po zakonczeniu roku akademickiego. Kwestie przeprowadzania ankiet i dostepnosci danych reguluje
Zarzadzenie Rektora nr 182/2020 z dnia 14 pazdziernika 2020 r.

Wyniki tych badan sg uwzgledniane w okresowej ocenie pracownikow. W przypadku uzyskania
Sredniej oceny z ankiet ponizej okreslonej wysokosci, tj. 2,5, 3,0 i 3,5, z danym pracownikiem
przeprowadzane sg rozmowy, odpowiednio przez Rektora, Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia,
Dziekana ds. Ksztatcenia/Dziekana Filii. Z takiej rozmowy jest sporzadzana notatka stuzbowa
przekazywana do Centrum Jakosci Ksztatcenia.

Prowadzacy zajecia podlegajg hospitacjom. Wedtug zapisow Zarzgdzenia Rektora nr 102/2020 z
dnia 13 lipca 2020 roku, wraz z zatgcznikami, majg one takze na celu podnoszenie jakosci prowadzenia
zaje¢ w aspekcie merytorycznym oraz doboru odpowiednich metod ksztatcenia. Hospitacji podlegaja
zajecia dydaktyczne przeprowadzane przez nauczycieli akademickich — nie rzadziej niz raz na 3 lata,
czesciej na wniosek Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w przypadku sredniej
oceny z ankiet studenckich nizszej niz 3,5, oraz doktorantow prowadzgcych zajecia dydaktyczne — nie
rzadziej niz raz na 2 lata, ale obligatoryjnie przeprowadzane sg hospitacje doradcze w pierwszym roku
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prowadzenia zaje¢ przez doktoranta. W r.a. 2020/21 przeprowadzono 22 hospitacje na kierunku
Zarzadzanie i inzynieria produkcji, natomiast w r.a. 2021/22 — 25 hospitacji.

Okresowy przeglad kadry dydaktycznej zostat wprowadzony przez Zarzadzenie Rektora nr
147/2021. Jest to ocena nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne na
kierunku studiow. Wyniki okresowego przegladu kadry prowadzacej ksztatcenie sg wykorzystywane do
doskonalenia kompetencji dydaktycznych. Przeglad dokonywany jest raz w roku przez zespét w
sktadzie: Menedzer kierunku (przewodniczgcy), cztonkowie Rady Kierunku, koordynatorzy zespotéw
dydaktycznych wytypowani przez Dziekana ds. Ksztatcenia/Dziekana Filii. Przeglad obejmuje: ocene
aktywnosci nauczycieli akademickich w zakresie dziatalnosci naukowej, ocene aktywnosci dydaktyczne;j
nauczycieli akademickich prowadzacych ksztatcenie na kierunku. Realizacja przegladu powinna odby¢
sie w okresie poprzedzajagcym planowanie obsady zaje¢ na kolejny rok akademicki.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu wyrazit swoje poparcie dla zasad ujetych w Europejskiej
Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych poprzez
podpisanie przez Rektora, prof. Andrzeja Kalete, we wrzesniu 2016 roku Deklaracji Poparcia dla Karty
i Kodeksu. UEW poddato sie kontroli Komisji Europejskiej, ktérej efektem byto przyznanie uczelni w
2017 roku logo HR Excellence in Research. Jest ono nadawane instytucjom, ktére wdrazajgc zasady
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych,
tworzg przyjazne srodowisko pracy i rozwoju.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetencji
dydaktycznych

UEW podejmuje regularnie dziatania majgce na celu jak najlepsze dostosowanie kwalifikacji kadry
do realizacji wyznaczonej misji. Wsparcie obejmuje wszystkie obszary rozwoju nauczycieli
akademickich, uwzgledniajac zakres ich obowigzkéw zawodowych i kierunkéw doskonalenia
kompetencji. Ponizej zostang wymienione gtdwne dziatania z zakresu wsparcia rozwoju zawodowego
w podziale na obszary — 1) ksztattowania doskonatosci naukowej, 2) doskonalenia kompetencji
dydaktycznych, 3) internacjonalizacji i urynkowienia doswiadczenia zawodowego.

W celu planowania i wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich zatrudnionych na
wydziatach w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, wprowadzono zasady opracowywania i
przegladu Indywidualnych Planéw Rozwoju Zawodowego, ktére wspomagajg realizacje podstawowych
zadan Uczelni, jednoczesnie wspierajac planowanie i osigganie celdéw rozwoju zawodowego
nauczyciela akademickiego, zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr 103/2022 z dnia 18 lipca 2022 roku.

1) Wsparcie rozwoju zawodowego w aspekcie ksztattowania doskonatosci naukowej

UEW zapewnia srodowisko akademickie, gdzie pracownicy moga rozwija¢ swoj potencjat naukowy
przy wsparciu uczelni obejmujgcym min. finansowanie badan, wsparcie organizacyjne oraz
podnoszenie kwalifikacji poprzez udziat w dedykowanych szkoleniach.

Motywowanie kierownikdéw grantow naukowo-badawczych odbywa sie poprzez obnizenie pensum
dydaktycznego w okresie realizacji grantu; utworzenie profesjonalnego biura obstugi badan i
projektéw naukowych zapewniajgcego wsparcie w pozyskiwaniu grantéw; zbudowanie systemu
komunikacji bazujgcej na mediach spotecznosciowych i wewnetrznych portalach wiedzy; pobudzanie
wspotpracy miedzy katedrami oraz wspotpracy miedzy dyscyplinami naukowymi poprzez zachecanie
do konsultacji, organizacji seminariéw, nagradzanie dziatan zespotowych itp.; organizowanie szkolen i
seminariow wpierajgcych rozwéj naukowy (np. Uczelniane Seminarium Finansowe, Filozoficznie o
Ekonomii, szkolenia z baz danych, zasobéw bibliotecznych, na temat pisania artykutéw naukowych);
dofinansowanie wyjazdéw na konferencje zagraniczne; Nagrody Rektora za catoroczne osiggniecia
naukowe, dydaktyczne i organizacyjne.
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Waznym dziataniem jest regularne organizowanie bezptatnych szkolen pracownikdéw oraz
planowane rozbudowanie uczelnianego systemu szkolen, warsztatow, seminariéw dla pracownikéw
naukowo-dydaktycznych. Doskonatym przyktadem tych dziatai sg zorganizowane w ostatnim czasie
m.in. szkolenia z zakresu korzystania z baz danych, szkolenie z zakresu pisania wysokiej jakosci
artykutéw naukowych w celu zwiekszenia szans na opublikowanie w prestizowych czasopismach
naukowych, badan ilosciowych, badan jakosciowych, design thinking oraz lekcje jezyka angielskiego.
Polityka personalna jest nastawiona na staty rozwdj naukowo-dydaktyczny kadry. Organizacje badan
oraz podnoszenie kompetencji badawczych wspiera Centrum Obstugi Badan Naukowych UEW
https://cobn.ue.wroc.pl/.

W 2021 roku wprowadzono dodatek projakosciowy dla nauczycieli akademickich zatrudnionych w
grupie pracownikéw badawczych lub badawczo-dydaktycznych.

2) Wsparcie rozwoju zawodowego w aspekcie doskonalenia kompetencji dydaktycznych

W okresie 2018-2022 na UEW odbyly sie szkolenia w ramach realizacji projektow: PORTAL —
zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (m.in. z zakresu
Mentoring i superwizja, Design thinking, Eduscrum), Nowa jakos$¢ - nowe mozliwosci. Zintegrowany
program rozwoju UEW (m. in. z zakresu Zarzadzanie talentami. Talenty w praktyce — warsztaty dla
mentoréw i tutordw, szkolenie certyfikacyjne FRIS), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
wiodgcym oérodkiem ksztatcenia ekonomicznego na Dolnym Slgsku (m. in. z zakresu Power Bi, SQL,
SPSS DM2) oraz Laboratorium innowacyjnych kompetencji dydaktycznych INNOLAB - program
doskonalenia kompetencji pracownikéw dydaktycznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Szczegbtowy wykaz szkolen jest przedstawiony w Zatgczniku nr 3 do Raportu.

W latach 2017-2020 odbyto sie wiele cykli szkoleniowych, réwniez za sprawa projektu InterEkon. W
ramach dostepnych szkoled pracownicy mogli podnosi¢ swoje kompetencje, zaréwno w zakresie
dydaktyki (np. poznanie innowacyjnych aktywnych metod nauczania, podstawy mentoringu), jak i w
zakresie dziatalnosci naukowej (skuteczne przeszukiwanie baz bibliotecznych, metody analizy danych
jakosciowych, przygotowywanie publikacji naukowych do wysoko punktowanych wydawnictw itp.)

Rozwdéj umiejetnosci dydaktycznych realizowany jest tez w ramach wspomnianego programu BIPS
oraz nowego Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych (CSPB). W ramach projektu Biznesowy
Indywidualny Program Studiéw (BIPS) pracownicy UEW biorgcy udziat w programie majg mozliwos¢
rozwiniecia swoich kompetencji zawodowych i osobistych dzieki poznaniu podejscia i metodyki pracy
tutora. CSPB to specjalistyczna pracownia komputerowa umozliwiajgca projektowanie, symulacje,
wizualizacje oraz doskonalenie proceséw z wykorzystaniem oprogramowania klasy BPMS (Business
Process Modeling Software) oraz technologii 3D i VR (Virtual Reality). Pracownia ta jest obiektem
zaprojektowanym specjalnie na potrzeby dydaktyczne, cho¢ moze takze by¢ wykorzystywana jako
zaawansowane narzedzie wspomagajgce procesy badawcze. W obiekcie wydzielono dwie strefy
uzytkowe: strefe projektowania procesow oraz strefe VR.

W ramach rozwoju umiejetnosci i kompetencji cyfrowych UEW prowadszi liczne szkolenia z zakresu
wykorzystania oprogramowania MS 365, w tym Teams oraz webinaria z tworzenia kurséw na e-Portalu
(platforma Moodle), organizowane przez Biuro Rozwoju Ksztatcenia na Odlegtosé. Od grudnia 2020r.
rozbudowywany jest e-Portal Cafe, gdzie sukcesywnie zamieszczane s3: tutoriale (krétkie filmy
instruktarzowe), przewodniki (wersje pdf). Dotyczg one: Moodle, Teams, USOS. Pracownicy odbywajg
rowniez indywidualne konsultacje na Teams. Szkolenia wspierajace na biezgco prowadzi Centrum
Informatyki, udostepniona jest infolinia dla prowadzacych. Aktualnie odbywajg sie szkolenia
organizowane przez Biuro Rozwoju Kompetencji majgce na celu przeszkolenie pracownikéw do
wykorzystywania nowych narzedzi webowych, takich jak Miro i Mural czy tez metod dydaktycznych
opartych na metodach Design Thinking, grywalizacji, odwrdconej klasy.

W ramach projektu Uczelnia Dostepna oferuje sie szkolenia z zakresu budowania swiadomosci o
niepetnosprawnosci. Do konca 2022 r. szkoleniami objeto 266 pracownikéw (23 szkolenia
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podstawowe). Dla kadry dydaktycznej odbyty sie 4 szkolenia specjalistyczne w nastepujacych
obszarach: Wsparcie w kryzysie zdrowia psychicznego oraz Nauczanie 0séb ze spektrum autyzmu. Dla
kadry administracyjnej i pomocniczej odbyto sie 7 szkolen specjalistycznych w nastepujgcych
obszarach: Dostepnosc tekstu, grafiki oraz stron www dla o0séb z niepetnosprawnosciq wzroku;
Wsparcie w kryzysie zdrowia psychicznego; Komunikacja z osobami ze spektrum autyzmu i zespotem
Aspergera; Dostepnosc¢ architektoniczna. W roku 2023 planowane sg szkolenia dla 150 pracownikow,
w ramach szkolen podstawowych budujgcych swiadomosé i szkoler specjalistycznych. Bedg one
skierowane zaréwno do kadry dydaktycznej, jak i do pracownikéw administracyjnych i pomocniczych.

W procesie doskonalenia kompetencji dydaktycznych wazng role petni réwniez informacja zwrotna
od studentow dotyczaca przebiegu zajec¢ dydaktycznych. Oceny studentdw zbierane i analizowane po
kazdym zakoriczonym semestrze umozliwiajg obranie wtasciwego kierunku doskonalenia kompetencji
dydaktycznych przez pracownika.

W celu koordynacji dziatan zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji dydaktycznych pracownikéw
powstato Biuro Rozwoju Kompetencji, ktére powotane zostato w ramach Projektu
wspétfinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego z
Programu Wiedza Edukacja Rozwdj, pt. ,Nowa jakos¢ — nowe mozliwosci. Zintegrowany Program
Rozwoju Uczelni.” Dziatania realizowane w ww. projekcie przez BRK majg za zadanie podniesienie
kompetencji oséb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajgcych potrzebom
gospodarki, rynku pracy i spoteczedstwa oraz wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie
kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego poprzez wdrozenie do dnia 01.09.2023
zintegrowanego programu rozwoju, bedgcego odpowiedzig na zdiagnozowane problemy rozwojowe
Uczelni. Od 1 pazdziernika 2022 roku dziatania Biura Rozwoju Kompetencji zostaty wigczone w
strukture Uczelni w Dziale Kompetencji Zawodowych. Jego zadaniem jest (m.in.) w odniesieniu do
pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych: 1) Scista wspdtpraca w zakresie
dziatan rozwojowych w obszarze prowadzenia badan naukowych z Prorektorem wtasciwym ds. nauki,
w tym w szczegdlnosci: a. proponowanie, na podstawie zbiorczej informacji o realizowanych
Indywidualnych Planach Rozwoju Zawodowego, dziatan niezbednych do tworzenia warunkéw i
wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich zatrudnionych na wydziatach; b.
organizowanie dedykowanych szkolen i warsztatow doskonalgcych warsztat naukowy badacza; 2)
Scista wspotpraca w zakresie dziatan rozwojowych w obszarze ksztatcenia z Dziekanem ds. Ksztatcenia
oraz Centrum Jakosci Ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci: a. opracowanie i wdrozenie systemu
monitorowania kwalifikacji dydaktycznych; b. organizowanie dedykowanych szkolen i warsztatéow
doskonalgcych warsztat dydaktyczny w zakresie upraktycznienia ksztatcenia; c. opracowanie,
wdrozenie i monitorowanie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia mtodych naukowcow; 3) czynny
udziat w dziataniach zwigzanych z kontrolg projektéw, w ramach ktérych realizowane sg formy
wsparcia dla pracownikow UEW, w tym przygotowanie wyjasnien i dokumentéw wymaganych
kontrolg; 4) opracowywanie raportéw, sprawozdan, formularzy dla jednostek wewnetrznych oraz
partneréw wymaganych w danym procesie szkoleniowym.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w zwigzku z pandemig wywotfang wirusem SARS-CoV-2
uruchomit nieodptatne wsparcie psychologiczne dla pracownikéw. Elementem systemu motywowania
nauczycieli akademickich do podnoszenia kompetencji dydaktycznych sg réwniez nominacje i nagrody
przyznawane przez studentéw w corocznym konkursie EKONOMKI organizowanym przez Samorzad
Studencki.

W 2021 roku wprowadzono dodatek dydaktyczny dla nauczycieli akademickich zatrudnionych w
grupie pracownikow dydaktycznych lub badawczo-dydaktycznych w Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu.
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3) Wsparcie rozwoju zawodowego w aspekcie internacjonalizacji oraz urynkowienia doswiadczenia
zawodowego.

Umiedzynarodowienie oraz urynkowienie doswiadczenia zawodowego pracownikdw UEW to
wazne elementy strategii uczelni. Przenikajg one wczesniej wspomniane formy wsparcia nauczycieli
akademickich, takie jak m.in. dofinansowanie ttumaczen publikacji w czasopismach z listy A,
pozyskiwanie oraz dystrybuowanie sSrodkéw z program Erasmus +, Erasmus + kraje partnerskie, w celu
organizacji wyjazdéw pracownikéw UEW do uczelni zagranicznych.

Zasieg oddziatywania UEW warunkuje konieczno$¢ podejmowania dziatan z zakresu wsparcia dla grup
spotecznosci tego potrzebujgcych, co ma na celu wyrdwnywanie ich szans na rynku pracy. Do grup tych
mozna zaliczy¢ m.in. osoby niepetnosprawne, mniejszosci kulturowe, mtodych rodzicow, emerytéw i
rencistdw oraz osoby w trudnej sytuacji materialnej. Dziatania zwigzane z procesem zarzadzania
kadrami uwzgledniajg koniecznos¢ wsparcia powyzszych grup.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcg ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych w
zaleceniu o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium 4
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. Zaleca sie bardziej skuteczne niz | Zalecenie dotyczy zapiséw poprzedniej ustawy
obecnie  monitorowanie procesu | Prawo o szkolnictwie wyzszym.

przygotowania i wypetniania wzoru
oswiadczen, o ktérych mowa w art.
112a ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, w celu wyeliminowania
btedéw edytorskich oraz przypadkow
ich niestarannego wypetniania.

2. Zaleca sie intensyfikacje dziatan | Uczelnia podjeta szereg dziatai, wymienionych
prowadzgcych do  publikowania | powyzej, w celu podniesienia jakosci publikacji
wiekszej liczoy  artykutéw  w | pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz
czasopismach z Impact Factor badawczych. Liczba publikacji z Impact Factor w

latach 2016-2022 wynosi dla UEW: 2017 — 74, 2018
— 76, 2019 - 109, 2020 — 135, 2021 - 163, 2022 -
129.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Przy wykorzystaniu pozyskanych ze zrédet zewnetrznych srodkéw finansowych Uczelnia realizuje
zintegrowane programy rozwoju obejmujgce swym zasiegiem obszar dydaktyki, w tym doskonalenie
kadry. W tym zakresie decyzjag Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach konkursu
Zintegrowane Programy Uczelni, w ramach konkursu POWR.03.05.00-1P.08-00-PZ1/17, UEW otrzymat
dofinansowanie projektu: PORTAL — Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Projekt jest realizowany przez okres 4 lat, poczgwszy od wrzesnia 2018 r. Gtdwnym celem
projektu jest wzmocnienie potencjatu dydaktycznego Uczelni poprzez miedzy innymi: utworzenie
Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych, wdrozenie nowoczesnych modeli zarzagdzania Uczelnig
dzieki integracji systemdéw informatycznych oraz rozwéj kompetencji kadry dydaktycznej, kierowniczej
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i administracyjnej poprzez udziat w stazach zagranicznych i szkoleniach. Kolejne dwa programy zostaty
uruchomione w ramach konkursu nr POWR.03.05.00-IP.08-00-PZ2/18 na Zintegrowane Programy
Uczelni: Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Zintegrowany program rozwoju uczelni; Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu wiodgcym osrodkiem ksztafcenia ekonomicznego na Dolnym Slgsku.
Projekty rozpoczety sie w drugiej potowie 2019 roku i bedg realizowane przez kolejne cztery lata.
Wsréd przewidzianych do realizacji zadan uwzgledniono szereg inicjatyw majgcych na celu rozwdj i
doskonalenie kadry dydaktycznej, do ktérych zaliczy¢é mozina wyjazdy studyjne dla pracownikdw,
opracowanie i wdrozenie Bazy Wiedzy Dydaktycznej (w tym informacje o nowoczesnych metodach
ksztatcenia), dziatania restrukturyzacyjne w obszarze ksztatcenia i zarzadzania, szkolenia dla kadry
dydaktycznej i administracyjnej (np. Nowatorskie metody dydaktyczne, Tutoring w dydaktyce, Lider
innowacyjnej dydaktyki, Jak planowaé zajecia dydaktyczne i ocenia¢ wiedze studentdéw, Zarzadzanie
uczelnig w efekcie zmian wprowadzanych ustawg 2.0, szkolenia z IT: SPSS, SQL, R, MS Office 365,
FlexSim), stworzenie Biura Rozwoju Kompetencji, konsultacje jezykowe dla dydaktykéow. W 2022 roku
Uczelnia otrzymata dofinansowanie w ramach programu Doskonato$¢ Dydaktyczna Uczelni w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotfecznego.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

5.1. Baza dydaktyczna i naukowa stuzgca realizacji zajec¢ oraz dziatalnosci naukowej

Uczelnia dokfada staran, aby tworzy¢ przyjazne srodowisko dla wszystkich grup interesariuszy.
Kazdego roku wyposaza budynki, sale dydaktyczne i pokoje pracownikéw w nowoczesny sprzet
niezbedny do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i badan naukowych. Przeprowadzane sg remonty,
przeksztatcane budynki, wprowadzane udogodnienia dla obcokrajowcéw (poprzez dwujezyczne mapy
i tablice informacyjne) oraz oséb niepetnosprawnych. Kampus Uniwersytetu jest wysoko cenionym
zasobem Uczelni i w ramach projektu strategicznego PWD rozwijane sg zasoby w zakresie coraz
szerszego wykorzystania narzedzi wirtualnych. UEW udostepnia studentom m.in. dedykowang siec
WiFi i bezptatny dostep do oprogramowania MS 365.

Na kampusie we Wroctawiu zlokalizowane sg 124 sale, w tym 19 wyktadowych, 64 ¢wiczeniowe, 22
sale komputerowe (ok. 600 komputeréw i terminali) i 19 laboratoriéw. taczna powierzchnia sal
dydaktycznych wynosi ponad 10 000 m?; dodatkowo Studium Wychowania Fizycznego i Sportu posiada
sale o powierzchni 1 500 m?2. Szczegétowy wykaz wyposazenia sal zawarty jest w zatgczniku: Cze$¢ 3
zatgcznik 2 pkt. 6. taczna kubatura budynkéw wynosi ponad 47 000 m3. Laboratoria wykorzystywane
sg takze do dziatalnosci naukowej w ramach dyscyplin technologia zywnosci i zywienia oraz nauki
chemiczne.

W oparciu o finansowanie zewnetrzne oraz srodki wtasne Uczelni, zgodnie z przepisami ustawy
Prawo zamowien publicznych, podjeto m.in.:

e przebudowe budynku D, w ktérym znajdg sie nowoczesne sale dydaktyczne, w tym 6 sal z
petnym wyposazeniem komputerowym,
przebudowe budynku dydaktycznego Z — czes$¢ wysoka,
modernizacje budynku A-Al w zakresie: wymiany okien, wymiany instalacji c.o.,
remont dziekanatow w budynku Al wraz z wymiang instalacji elektrycznej i teletechnicznej,
przebudowe budynku O na Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosci (inQube) wraz z
wyposazeniem,

e remont dachéw w budynkach H, P, SWFiS,

e remont sal ¢wiczeniowych w budynkach dydaktycznych A.

W celu zapewnienia odpowiedniego komfortu pracy pracownikéw badawczo-dydaktycznych UEW
przeprowadzono réwniez remont laboratorium w bud. K — BiolnLab oraz remont pomieszczen w
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budynku Z. Od roku akademickiego 2020/21 na Uczelni funkcjonuje Centrum Symulacji Procesow
Biznesowych (CSPB). CSPB to specjalistyczna pracownia komputerowa umozliwiajgca projektowanie,
symulacje, wizualizacje oraz doskonalenie proceséw z wykorzystaniem oprogramowania klasy BPMS
(Business Process Modeling Software) oraz technologii 3D i VR (Virtual Reality). Pracownia ta jest
obiektem zaprojektowanym specjalnie na potrzeby dydaktyczne, cho¢ moze takze by¢ wykorzystywana
jako zaawansowane narzedzie wspomagajgce procesy badawcze. W obiekcie wydzielono dwie strefy
uzytkowe: strefe projektowania proceséw oraz strefe VR.

W celu poprawy warunkdw bytowych studentéw i doktorantéw w ostatnim okresie wykonano
szereg prac budowlanych zwiekszajgcych komfort i bezpieczerstwo mieszkaricow domow studenckich
UEW, takich jak: remonty i roboty malarskie w Domach Studenckich, remont pochylni dla
niepetnosprawnych, remont elewacji i piwnic w DS Slezak czy remont pomieszczeri magazynowych
oraz korytarza w czesci piwnicznej w DS Przegubowiec.

Wymienione wyzej modernizacje i inwestycje sg pochodna z jednej strony konsekwentnej realizacji
strategii rozwoju Uczelni, z drugiej — odpowiedzig na uwagi zgtaszane wtadzom Uczelni ze strony
pracownikow i studentow (takze poprzez ankiety).

W dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu i w dobie postepujgcej cyfryzacji Uczelnia stale
dostosowuje swojg infrastrukture informatyczng, utatwiajgc przeptyw informacji i danych w ramach
ekosystemu informatycznego, w tym dostepu za posrednictwem dedykowanej sieci WiFi. Dziatania
Centrum Informatyki UEW mozna podzieli¢ na trzy grupy aktywnosci zwigzane z: podniesieniem
standardu sSwiadczonych ustug, projektami poprawiajagcymi bezpieczenstwo informatyczne oraz
projektami poprawiajgcymi infrastrukture informatyczng naszej Uczelni.

5.2. Infrastruktura i wyposaienie instytucji, w ktérych prowadzone s3 zajecia poza uczelnig oraz
praktyki zawodowe

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w obrebie infrastruktury bedacej wiasnoscig Uczelni. Praktyki
zawodowe w Uczelni dla studentéw, ktérzy rozpoczeli ksztatcenie przed 2020/21 realizowane sg w
roznorodnych przedsiebiorstwach, organizacjach i instytucjach, ktére s3 odpowiedzialne za
zapewnienie odpowiednich warunkéow odbywania praktyk. Jest to badane na poziomie wyboru
przedsiebiorstwa jako oferenta praktyki.

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej

Studenci oraz pracownicy Uczelni majg dostep do Internetu na terenie kampusu poprzez
dedykowang sie¢ WiFi. Do ich dyspozycji oddane sg takze sale komputerowe, w tym dostepne w trybie
zdalnym poprzez Wirtualne Laboratorium Komputerowe. Kazdy nauczyciel akademicki ma dostep do
komputera (Zarzadzenie Rektora nr 202/2020 z dnia 20 listopada 2020 r. w sprawie wprowadzenia
zasad zamawiania i dokonywania zakupow sprzetu komputerowego) oraz stosownego
oprogramowania poczagwszy od pakietu MS 365, przez pakiety statystyczne SPSS, Statistica, Matlab,
oprogramowanie narzedziowe zwigzane z rachunkowoscig, az do specjalistycznego oprogramowania
do analizy proceséw biznesowych FlexSim, ARIS. Na uczelni funkcjonuje platforma e-learningowa pod
adresem eportal.ue.wroc.pl, oparta o oprogramowanie Moodle. Kazdy pracownik oraz student majg
zatozone tam konto i mogg z niego korzystaé. W ramach e-Portalu uruchomione sg takze kursy majace
na celu nauke jego obstugi. Dodatkowo kazdy z pracownikéw i studentdw ma dostep do pakietu MS
365, w ramach ktérego wykorzystywany jest m.in. modut Teams do komunikacji w trakcie zaje¢ (w tym
do przekazywania materiatow dydaktycznych) i przeprowadzenia ksztatcenia na odlegtosé w trybie
synchronicznym. Kazdy student moze nieodptatnie, na wtasny sprzecie korzysta¢ rowniez z pakietu MS
365 udostepnianego przez Uczelnie dla celéw dydaktycznych.

Jako jedna z niewielu uczelni w Polsce UEW uruchomit wspomniane Wirtualne Laboratorium
Komputerowe (http://vdi.ue.wroc.pl) pozwalajgce na zdalne korzystanie pracownikom i studentom z
oprogramowania dostepnego dotychczas w pracowniach. Dodatkowo w celu pomocy pracownikom w
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prowadzeniu zaje¢ zdalnych UEW udostepnia wybrane sale przystosowane do transmisji live
streaming. Sale sg wyposazone w wysokiej klasy kamery i mikrofony, a takze dodatkowo w tablety
graficzne. W kazdej sali dydaktycznej dostepny jest m.in. rzutnik multimedialny i dedykowana sie¢
WiFi. W dobie pandemii te rozwigzania pozwolity na przeprowadzenie zaje¢, ktére w jak najwiekszym
stopniu odzwierciedlaty prowadzenie zaje¢ w trybie stacjonarnym, a w tej chwili s3 aplikowane do
biezgcych potrzeb komunikacji w trakcie zaje¢. Obstugg sal zajmuje sie Centrum Informatyki, a
potrzeby wsparcia w zakresie wyposazenia sal mozna zgtasza¢ poprzez dedykowane narzedzie Help IT.

UEW inwestuje takze w systemy wspomagajgce proces obstugi studenta. Od wielu lat funkcjonuje
wdrozony system USOS oraz systemy wspomagajgce takie jak IRK (system rekrutacji), APD (Archiwum
Prac Dyplomowych) czy Sylabus KRK. Wiele procesow toczy sie w formie elektronicznej, w tym w petni
elektroniczna obstuga procesu dyplomowania czy tez mozliwos¢ sktadania podan przez studentéw w
formie elektronicznej. Dodatkowo, jako jedna z niewielu uczelni w Polsce, UEW posiada wersje
mobilne systemu USOS dostosowane do systemu operacyjnego Android oraz do I10S. W styczniu 2021
r. uruchomiono mozliwos¢ pobierania mlegitymacji — mobilnej wersji dokumentu potwierdzajgcego
status studenta i uprawniajgcego do korzystania z ustawowych ulg. Od 2022 roku dziatania
infrastrukturalne w zakresie srodowiska informacyjno-informatycznego sg m.in. przedmiotem projektu
strategicznego PWD, realizowanego w ramach wdrozenia Zintegrowanego Programu Rozwoju Uczelni.

5.4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowane do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig

UEW zapewnia udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowane do potrzeb
studentdow z niepetnosprawnoscia. Regularne znoszenie barier, ktére mogtyby utrudnia¢ studiowanie
na naszej uczelni osobom z niepetnosprawnosciami sprawia, ze ich liczba co roku rosnie. Ponadto na
mocy Zarzadzenia Rektora nr 134/2020 z dnia 1 wrzesnia 2020 r. i wprowadzonym przez nie
Regulaminem organizacyjnym powotana zostata Sekcja ds. Obstugi Oséb z Niepetnosprawnosciami w
zwigzku z realizowanym projektem Otwarte drzwi - program likwidacji barier dostepnosci ksztatcenia
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Dziatania majgce na celu wyréwnanie szans oséb
niepetnosprawnych na UEW to m.in.:

e przystosowanie infrastruktury uczelni do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami poprzez:
windy, podjazdy, miejsca parkingowe, przystosowane toalety, podnosnik basenowy, tawki z
miejscami dla wézkdéw oséb niepetnosprawnych, petle indukcyjne w salach Studium Jezykow
Obcych, wyréwnane alejki i chodniki, pokoje w akademikach dostosowane do potrzeb oséb
niepetnosprawnych,

e dostosowanie Uczelni, a przede wszystkim Biblioteki, do potrzeb o0séb z
niepetnosprawnosciami dzieki dostepnemu wyposazeniu takiemu jak: lupy, skanery
powiekszajgce strony ksigzek, elektroniczny lektor, ktéry przektada tekst pisany na mowe w 4
jezykach, drukarka brajlowska, osobne pomieszczenie dla oséb z niepetnosprawnosciami z
duzg myszkg i trzema typami klawiatur rowniez dla osdb poruszajgcych sie z psem
przewodnikiem, ruchome lady, zlikwidowane progi itp.,

e wydawanie bezptatnych kart parkingowych dla oséb z niepetnosprawnosciami,

o korzystanie ze zmiany formy zdawania egzamindw przez osoby z niepetnosprawnosciami
poprzez wydtuzenie czasu ich trwania, stosowanie dodatkowych urzadzen, stosowanie
alternatywnej formy zapisu, zmiany egzaminu z pisemnego na ustny, obecnos$¢ oséb trzecich
(ttumacze, lektorzy, asystenci),

e organizacja dodatkowych zaje¢ kompensacyjnych z jezykdéw obcych, zaje¢ sportowych,
oferowanie turnuséw rehabilitacyjnych, kurséw jezykowych oraz szkolen podnoszacych
kwalifikacje.
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5.5. Dostepnos¢ infrastruktury

Studenci i pracownicy majg mozliwo$s¢ pracy naukowej i dydaktycznej w laboratoriach
komputerowych i badawczych, pomieszczeniach biurowych oraz przestrzeniach wspdlnych UEW.
Uczelnia zapewnia wszystkim studentom i pracownikom dostep do najnowszych wersji

oprogramowania uzytkowego w postaci pakietu MS 365, w tym MS Teams oraz dostepu do
kompletnego oprogramowania i aplikacji Microsoftu poprzez platforme Azure. Dodatkowo w czasach
pandemii UEW uruchomito W.irtualne Laboratorium Komputerowe (http://vdi.ue.wroc.pl)
pozwalajgce na zdalne korzystanie pracownikom i studentom z licencjonowanego oprogramowania,
co obecnie wykorzystywane jest w ramach integracji PWD. Studenci majg dzieki temu zdalny,
bezptatny, bezposredni dostep, bez ograniczen, do zaawansowanego oprogramowania
wykorzystywanego w dydaktyce, np. SQL, Visual Share, Statistica, Power BI, Visual Paradigm,
NetBeans, DynamicsNAV, Visio, Oracle Data Visualization, FlexSim, Matlab, Eclipse Java, Cisco Packet
Transfer, Access, Ptatnik, Gretl.

5.6. System biblioteczno-informacyjny

Biblioteka Gtéwna oferuje wszystkim zainteresowanym petny dostep do zbioréw, dostep do
zasobéw elektronicznych, bezprzewodowy Internet oraz kompleksowg informacje naukowg i
ekonomicznga. Obiekt o kubaturze 31 tys. m?i powierzchni 8.200 m?, zlokalizowany na terenie kampusu
Uczelni, sktada sie z dwdch czesci potgczonych ze sobg oraz na poziomie parteru z sgsiednimi
budynkami dydaktycznymi Uczelni, stanowigc integralng czes¢ istniejgcego kompleksu. W budynku
dwupietrowym, ulokowanym wewnatrz kampusu uczelni, znajdujg sie sale seminaryjno—
konferencyjne, dydaktyczne (laboratoria komputerowe), Oddziat Informacji Naukowej z Czytelnig
Europejska (Centrum Dokumentacji Europejskiej) oraz pracownie bibliotekarzy. Szczegoétowe
informacje o Bibliotece Gtdwnej znajdujg sie w Czesci 3, zatacznik 2.

W ramach biblioteki dziata Repozytorium WIR (Wiedza — Informacja — Repozytorium), czyli
centralny system ewidencji i archiwizacji dorobku piSmienniczego pracownikéow i doktorantéw.
Gromadzi, archiwizuje i prezentuje informacje o potencjale naukowym Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu od 2013 roku. Rejestracje publikacji w bazie reguluje Zarzgdzenie Rektora nr 11/2016
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 14 marca 2016 r. w sprawie obowigzku
dokumentowania dorobku naukowo-dydaktycznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Ewidencjonowaniu w Repozytorium WIR (https://www.wir.ue.wroc.pl/) podlegajg publikacje
autorstwa pracownikéw i doktorantdw Uczelni: monografie, podreczniki, skrypty, redakcje ksigzek,
rozdziaty z wydawnictw zwartych, referaty opublikowane w materiach konferencyjnych, artykuty z
czasopism o charakterze naukowym i popularno-naukowym, raporty, ttumaczenia oraz patenty.

Repozytorium WIR stanowi kontynuacje spisow bibliograficznych tworzonych przez pracownikéw
Biblioteki od poczatku istnienia Uczelni. Dane rejestrowane w Repozytorium WIR stuzg
upowszechnianiu i promocji informacji o dorobku pismienniczym Uczelni oraz przekazywane sg do
Polskiej Bibliografii Naukowej - Modutu Sprawozdawczego.

Studenci majg dostep do systemu biblioteczno-informacyjnego zaréwno w trybie zdalnym, poprzez
korzystanie z zasobdéw cyfrowych, jak i bezposrednio z zachowaniem przepisdéw bezpieczeristwa w
ramach jednej ustugi katalogowej udostepnianej przez Uczelnie.

5.7. Monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu od lat konsekwentnie utrzymuje i rozwija swojg
infrastrukture naukowa i dydaktyczng. W ostatnich latach prace inwestycyjne i remontowe
koncentrowaty sie gtdwnie na poprawie warunkéw ksztatcenia poprzez rozbudowe i modernizacje
infrastruktury budowlanej, technicznej i teletechnicznej Uczelni oraz poprawie warunkéw pracy
pracownikdw badawczo-dydaktycznych i administracyjnych.
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Jednoczesnie prowadzone sg intensywne dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury cyfrowej i
budowania wirtualnego kampusu w oparciu o architekture MS 365 i e-Portal poprzez szkolenia i
wdrazanie nowych rozwigzan systemowych. W ramach zasobdw Studenci majg mozliwos¢ aktywnego
udziatu w ksztattowaniu i podnoszeniu kompetencji informatycznych, przede wszystkim z zakresu: baz
danych (EMIS, Passport, Refinitiv Eikon, Orbis, Statista), baz bibliometrycznych (Web of Science,
Scopus) czy menedzeréw bibliografii (EndNote, Mendeley, Citavi). W celu usprawnienia procesu
udostepniania zasobow danych i bibliotecznych, cyklicznie przeprowadzane jest monitorowanie tego
procesu, w tym poprzez prowadzenie badan ankietowych. Prowadzone s3g tez dedykowane dla
studentéow i prowadzacych szkolenia. Kazdorazowo po odbytych szkoleniach przeprowadzane sg
badania ankietowe w celu dostosowania aktualnej oferty dydaktyczno-naukowej do potrzeb
studentow i pracownikéw naukowych. Opierajac sie na statystykach wykorzystania baz danych,
ilosci wypozyczen oraz zapytan, okresowo weryfikowana jest tez baza dydaktyczno-naukowa.

Okresowy przeglad infrastruktury dydaktycznej zostat wprowadzony przez Zarzadzenie Rektora nr
147/2021. Jest to ocena bazy dydaktycznej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pod katem jej
sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania i
uczenia sie, liczby studentdw oraz potrzeb osdéb z niepetnosprawnoscia. Wyniki okresowych
przegladéw sg wykorzystywane do doskonalenia i standaryzacji bazy dydaktycznej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Przeglad dokonywany jest raz w roku, przez zespét w sktad ktdrego
wchodzg: Z-ca Kanclerza ds. technicznych (przewodniczacy), Dziekan ds. Ksztatcenia lub Prodziekan ds.
Ksztatcenia, Dziekan Filii lub Prodziekan Filii, Dyrektor Centrum Obstugi Dydaktyki i Spraw Studenckich,
Dyrektor Centrum Informatyki, Dyrektor Biblioteki, Kierownik Dziatu Inwestycji i Remontow, Kierownik
Dziatu BHP i Ppoz., Kierownik Dziatu Zarzadzania Nieruchomosciami, Kierownik Biura Rozwoju
Ksztatcenia na Odlegtos¢, Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, 6 przedstawicieli
nauczycieli akademickich wskazanych przez Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, niepetnigcych
funkcji menedzera kierunku (w tym: po 1 przedstawicielu z kazdego Wydziatu, 1 przedstawicielu Filii,
1 przedstawicielu Studium Jezykdw Obcych oraz 1 przedstawicielu Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu), 2 studentéow wydelegowanych przez Samorzad Studencki (w tym 1 przedstawiciel Filii).
Przeglad obejmuje ocene sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci i dostosowania
infrastruktury Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie
(w tym ksztatcenia na odlegtos¢) oraz potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia: infrastruktury naukowej i
bibliotecznej UEW, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéw dydaktycznych,
aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych
oraz edukacyjnych. Realizacja przegladu powinna odby¢ sie w okresie umozliwiajgcym przygotowanie
decyzji dotyczgcych inwestycji w infrastrukture dydaktyczng Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu na kolejny okres budzetowy.

Monitorowanie i doskonalenie bazy dydaktycznej odbywa sie réwniez w zakresie:

e dziatan biezgcych — analiza formularzy online dotyczacych propozycji zakupu Zrddet
tradycyjnych i elektronicznych;

e dziatan semestralnych — wykonywana jest ocena czestotliwosci wypozyczanych ksigzek na
podstawie systemu Prolib oraz dokonywana jest analiza sylabuséw pod katem zakupu nowych
zbioréw (tradycyjne i elektroniczne);

e dziatan corocznych — analiza bazy IBUK Libra —ocena liczby wejs¢, lista pobran wybranych
tytutéw, propozycje zakupow (raz w roku). Raz w roku przeprowadzana jest réowniez
analiza pozostatych baz danych (statystyki roczne);

e dziatan co dwa lata — ankieta/pomiar satysfakcji uzytkownikéw, obejmuje studentow,
pracownikéw naukowych oraz pozostatych uzytkownikéw biblioteki)
https://drive.google.com/file/d/1tgFIUGgN2FhxI-RAQ26 MbtW5cPnBvYZT/view
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Corocznie przeprowadzane jest badanie ankietowe wsrdéd studentéw, anonimowe, przy
wykorzystaniu systemu USOS, w celu diagnozy stanu zadowolenia z obstugi przez dziekanat oraz oceny
infrastruktury dydaktycznej.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych w
zaleceniu o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 5
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. Zaleca sie remont niektérych | Realizowany jest sukcesywny plan remontdéw
pomieszczen oraz doposazenie | pomieszczen laboratoryjnych. Do tej pory zostaty
niektérych laboratoriow w | wyremontowane laboratorial, I, lll i1V, a takze 5, 213,

nowoczesny, odpowiedni do | 216, 223, 218,319 320 w budynku H.
potrzeb ksztatcenia sprzet.

2. Zaleca sie poczyni¢ starania o | Siedziba Samorzadu Studentdw miesci sie na parterze
dostosowanie budynku biura | w budynku z podjazdem.

Samorzadu Studentéw do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwoj kierunku

6.1. Zakres i formy wspétpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Wspotpraca z otoczeniem gospodarczo-spotecznym, bedaca wynikiem dynamicznie zmieniajgcej sie
sytuacji na rynku pracy, oczekiwan otoczenia biznesowego, a takze koniecznosci tgczenia wiedzy
praktycznej i naukowej w procesie rozwoju jednostki i spoteczenistwa jest dla Uczelni, w szczegdlnosci
dla kierunku, bardzo wazna.

Na potrzeby wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Zarzgdzeniem Rektora nr 38/2006
z dnia 14 wrzes$nia 2006 r. powotano w Uczelni Biuro Karier i Promocji Zawodowej, ktérego zadaniem
byto wspieranie studentéw w wejsciu na rynek pracy poprzez organizowanie szkolen, udzielanie
indywidualnego wsparcia w rozwoju zawodowym studentéw, jak rowniez badania rynku pracy. W 2018
roku przygotowano do wdrozenia projekt, ktdry zaktadat wzmacnianie wspotpracy uczelnii sSrodowiska
biznesowego przy zatozeniu wysokiej profesjonalizacji dziatan. Decyzja ta wynikata z zatozen
strategicznych przyjetych przez Uczelnie, a jednoczesnie wychodzita naprzeciw oczekiwaniom
zgtaszanym przez srodowiska funkcjonujgce w jej otoczeniu. Rezultatem dziatan jest osadzona w
strukturze uczelni jednostka Centrum Wspétpracy z Biznesem, ktéra wykorzystuje potencjat wczesniej
zatozonego Biura Karier, rozszerzajac perspektywe jego dziatania o nowatorskg wspotprace z klientami
instytucjonalnymi (Zarzgdzenie Rektora nr 57/2018 z dnia 23 lipca 2018 r. w sprawie utworzenia
Centrum Wspodtpracy z Biznesem). Podstawowe zadania Centrum Wspodtpracy z Biznesem dotyczg
koordynowania wspétpracy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. W szczegdlnosci Centrum zajmuje sie:

e badaniem potrzeb i oczekiwan podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego,
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monitoringiem Karier Zawodowych Absolwentéw,

stymulowaniem proceséw trwatej wspdtpracy z partnerami z otoczenia Uczelni, jej
nawigzywaniem i rozwijaniem,

koordynowaniem przeptywu informacji pomiedzy podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a jednostkami organizacyjnymi Uczelni, w sposéb zapewniajgcy profesjonalng
obstuge od poczatku do konca procesu,

posredniczeniem w nawigzywaniu kontaktéw miedzy studentami, Uczelnig, pracodawcami i
instytucjami rynku pracy w tym posrednictwo praktyk, pracy i stazy,

koordynowaniem procesu wtgczania wybitnych absolwentéw Uczelni w zréznicowane formy
rozwoju kariery naukowe] i zawodowe] najzdolniejszych studentdw,

realizacjg projektow i programéw rozwojowych we wspdtpracy z biznesem, w tym
konsultowanie proponowanych przez Uczelnie programéw ksztatcenia, zwiekszanie
zaangazowania praktykéw w proces dydaktyczny,

organizowaniem seminariéw i konferencji na styku uczelnia-biznes, stuzgcych wymianie
doswiadczen i promocji osiggnie¢ Uczelni,

podejmowaniem dziatan stuzgcych rozwojowi relacji z przedsiebiorcami.

W ramach Centrum dziatajg Biuro Karier i Sekcja Obstugi Relacji z Otoczeniem Spoteczno-
Gospodarczym. Do zadan Biura Karier nalezy m.in.:

wsparcie studentéw/absolwentdéw poprzez doradztwo kariery i career coaching oraz
konsulting terapeutyczny,

badanie kompetencji studentéw/absolwentéw z wykorzystaniem standaryzowanych narzedzi,
organizacja oraz realizacja szkolen i warsztatow dla studentow i absolwentow UE realizowane
we wspotpracy z pracodawcami,

realizacja programow rozwojowych z udziatem pracodawcéw (np. ,Mentoring”) oraz
projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych,

analiza $ciezki rozwoju zawodowego,

wspotpraca z organizacjami studenckimi i kotami naukowymi UEW oraz w ramach
Dolnoslaskiej Sieci Biur Karier.

Do zadan Sekcji Obstugi Relacji z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym nalezy m.in.:

publikacja ofert pracy, praktyk i stazy poprzez dostepne kanaty komunikacyjne,
koordynowanie udostepnianiem powierzchni w celach promocji firmy (plakatowanie, standy
itp.) na terenie kampusu Uczelni,

promocja firm/instytucji/organizacji wspotpracujagcych z Centrum w ramach umow
partnerskich,

kampanie employer branding, tzw. Open Day,

opracowywanie Katalogu Pracodawcy,

organizacja Targéw Pracy,

organizacja spotkan biznesowych przedstawicieli firm/organizacji i instytucji otoczenia
spoteczno-gospodarczego z przedstawicielami Uczelni,

zbieranie i gromadzenie informacji o realizowanych na Uniwersytecie Ekonomicznym
projektach z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego,

gromadzenie informacji o realizowanych projektach jednostek organizacyjnych Uczelni
wspotpracujgcych z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego,

tworzenie i prowadzenie bazy firm otoczenia spoteczno-gospodarczego wspdtpracujacych z
Uczelnig,
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e realizacja projektéw finansowanych ze s$rodkéw zewnetrznych (komercyjnych) przy
wspétudziale firm otoczenia spoteczno-gospodarczego,
e wsparcie w komercjalizacji ustug Uczelni.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji
realizowana jest z wieloma przedsiebiorstwami. Do najwazniejszych nalezg m.in.: Tarczynski S.A.,
FlexSim InterMarium PL, Mondelez International, Inc. i wiele innych. Rozwija sie ona m.in. w formie
wspdlnego ksztattowania programu ksztatcenia na kierunku, warsztatow i prezentacji dla studentéw,
organizowania praktyk i stazy, prowadzona jest zaréwno na poziomie Uczelni czy wydziatéw jak i
katedr. Podpisane umowy o wspodtpracy z Gtdwnym Urzedem Statystycznym w Warszawie, Urzedem
Statystycznym we Wroctawiu, Ministerstwem Finanséw, Narodowym Bankiem Polskim (Oddziat we
Wroctawiu), Instytutem Rozwoju Terytorialnego na Dolnym Slasku pozwalajg na prowadzenie badan,
zdobywanie informacji, a takze danych zrédtowych. Z koricem listopada 2022 r. zostata podpisana
umowa pomiedzy Uniwersytetem Ekonomiczny we Wroctawiu a Okregowgq Spotdzielnig Mleczarskg w
Kole dotyczaca powotania konsorcjum do przygotowania i realizacji wspdlnego projektu badawczo-
rozwojowego w ramach | konkursu programu pod nazwa ,,Program rzgdowy NUTRITECH — zywienie w
Swietle wyzwan poprawy dobrostanu spotfeczeristwa oraz zmian klimatu”. Gtdwnym celem programu
jest zwiekszenie dostepnosci produktéw i rozwigzan w zakresie prawidtowego zywienia w
perspektywie do roku 2030, poprzez wdrozenie wynikdw prac badawczo-rozwojowych, uwzgledniajgc
zasady zréwnowazonego rozwoju. Dzieki realizowanym porozumieniom z przedsiebiorstwami studenci
moga zdobywac doswiadczenie poprzez praktyki zawodowe, ktore odbywajg sie m.in. w Grupa Azoty
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Browar Lwéwek Sp. z o.0., Huta Matapanew Sp. z o.0., Faurecia
Watbrzych, Unilever Polska, ktérych dziatalno$é odpowiada profilowi ksztatcenia na kierunku. Zgodnie
ze Statutem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w sktad Rady kierunku powotywany jest co
najmniej jeden przedstawiciel biznesu, co stanowi wydatne wsparcie jej dziatalnosci w zakresie
ksztattowania programu studiow i specjalnosci oraz oceny zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami
rynku pracy. Mozliwos¢ dyskusji i oceny koncepcji ksztatcenia na kierunku z przedstawicielem
pracodawcéw pozwala zyska¢ dodatkowa perspektywe umozliwiajgcg doskonalenie programu
studidw. Udziat interesariuszy zewnetrznych w Radzie kierunku Zarzadzania i inzynierii produkcji w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu studiéw jest istotnym elementem ksztattowania oferty dla
studentow. Firma FlexSim InterMarium oferuje narzedzia symulacyjne pozwalajgce na optymalizacje
procesow produkcyjnych, identyfikacje i ograniczenie strat, redukcje kosztéw oraz zwiekszenie
przychodéw przedsiebiorstw. Owocem wspotpracy jest wprowadzenie na kierunku zajec
realizowanych w Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych, podczas ktérych studenci wykorzystujac
zaprojektowane przy wspodtpracy z firmg gry symulacyjne uczg sie obstugi proceséw oraz pozyskiwania
i interpretowania kluczowych danych. Od pazdziernika 2022 roku rozpoczeto procedury zwigzane z
wejsciem do Rady Kierunku réwniez przedstawiciel firmy Tarczynski S.A., ktdra jest liderem na rynku
zywnosci przetworzonej, innowacyjnym producentem wysokiej jakosci wedlin, kabanoséw, parowek i
przekasek biatkowych. Wspédtpraca z firma bedzie skutkowata kolejnymi zmianami w programach
studidw oraz w tresciach programowych (merytorycznych) przedmiotéw, szczegdlnie w odniesieniu do
tych wyktadow i éwiczen, ktére podejmujg tematy zwigzane z jakoscig i bezpieczenstwem produktow
i produkcji, systemami zarzadzania oraz technologia produkcji, w nawigzaniu do koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci za srodowisko. Firma Tarczynski S.A. od lat podejmuje
wiele prospotecznych i proekologicznych dziatan oraz posiada jeden z najbardziej nowoczesnych
parkéw maszynowych w Europie. Wizyty studyjne w firmie bedg dla studentéw okazjg do
zrewidowania swojej wiedzy inzynierskiej i przetozenia doswiadczen i obserwacji poczynionych w skali
laboratoryjnej na skale przemystowq. Szeroki zakres dziatan Centrum Wspodtpracy z Biznesem
umozliwia uczestnictwo w praktykach (zawodowych obligatoryjnych i nieobligatoryjnych), programach
stazowych, réznego rodzaju projektach we wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym, warsztatach,
szkoleniach, konferencjach, wizytach studyjnych, grach symulacyjnych czy targach pracy.
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W ramach poprzednich programéw studidéw na lata 2020/2021 oraz 2021/2022 zawodowe praktyki
obowigzkowe byty przygotowane, realizowane i koordynowane przez sekcje Biuro Karier w Centrum
Wspodtpracy z Biznesem.

Zawodowe praktyki obowigzkowe to praktyki przewidziane programem studiéw dla studentéw
wszystkich kierunkdw i form studidéw | stopnia i II/Ill roku zwigzane z kierunkowymi efektami uczenia
sie, dla ktérych tworzony jest sylabus i przyporzagdkowywane sg punkty ECTS. W ramach praktyk
zawodowych studenci byli zobowigzani do zrealizowania 120 godzin praktyki w terminie od czerwca
do konca wrzesnia w odniesieniu do efektéw uczenia sie wskazanych w sylabusie praktyk.

W roku akademickim 2020/2021 na kierunku Zarzgdzanie i inzynieria produkcji 236 oséb
zrealizowato praktyki zawodowe, w tym 196 studentdéw studidow stacjonarnych i 40 niestacjonarnych.

W roku akademickim 2021/2022 na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji 256 oséb
zrealizowato praktyki zawodowe, w tym 184 studentdw studiéw stacjonarnych i 72 niestacjonarnych.
Dla studentow kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji miejsca na praktyki zgtosito tgcznie 198 firm,
z czego 100 zostato wskazanych przez samych studentéw, a 98 to firmy z ktérymi Uczelnia
wspotpracuje od diuzszego czasu.

Praktyki nieobligatoryjne to praktyki dobrowolne, zgtaszane do Biura Karier CWB przez
studentéw/ki i firmy oferujgce im miejsce praktyki. Na podstawie zgtoszen w latach 2019-2021 praktyki
takie zrealizowato 17 studentéw/ek kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji.

W zakresie dziatann podejmowanych przez CWB znajduje sie rowniez celowany program ,Staze na
Start” oraz wywodzace sie z niego i bazujace na jego dobrych praktykach ,, Programy stazowe UEW” —
realizowane cyklicznie w ramach kolejnych edycji (SNS od 2016 roku, PS UEW od 2020) w celu wsparcia
studentdéw z réznych kierunkdéw w wejsciu na rynek pracy. Dziatania podejmowane we wspotpracy z
instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie wspierania procesu ksztatcenia na
kierunkach, w tym takze na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji, dotyczg w tym zakresie m.in.:
przygotowania przez pracodawcow kierunkowych programdw stazowych (stanowigcych oferte/y stazu
dla studentéw/ek) powigzanych z kierunkiem studidow, analizy i zatwierdzania programéw przez
Uczelnianego Koordynatora Stazy (etap monitorowania zgodnosci z kierunkowymi efektami uczenia
sie), pozyskiwania informacji od pracodawcéw po zakonczonych stazach oraz podczas ich realizacji
(ocena kompetencji studentéw), a takze ewaluacji kompetencji nabywanych przez studentow (przed i
po zakonczeniu stazy).

Doswiadczenie praktyczne zdobywaja rowniez nauczyciele akademiccy, biorgc udziat we wspélnych
badaniach i projektach grantowych, organizujgc wspdlne przedsiewziecia i konferencje. Nauczyciele
akademiccy sg promotorami naukowymi doktoratow wdrozeniowych, powstajgcych na bazie
wspotpracy z otoczeniem biznesowymi i pod patronatem opiekundw z ramienia przedsiebiorstwa,
dzieki czemu powstaje forum do dyskusji biznesowych w postaci organizowanych seminaridéw czy
wspolnie prowadzonych badan.

Realizujgc postulaty otwartosci we wspoétpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, majgc na celu dziatania odnoszgce sie do celu ksztatcenia oraz potrzeb wynikajacych z
programu studiéw tworzone sg nowe programy szkoleniowe oraz modyfikowane istniejgce (Akademia
HPE, IBM, Kompetencje Przysztosci). Wprowadzane sy nowatorskie formy ksztatcenia, z
wykorzystaniem studium przypadkow, dostarczanych przez Partneréw biznesowych (Business
Challenger, mentoring dla studentéw czy mentoring dyplomowy). Realizowane s3 konferencje,
kongresy i seminaria wraz z pracodawcami, podczas ktérych zbierane sg dane do dalszego rozwoju
dydaktyki i nauki oraz rozwoju przedsiebiorczosci (365 Timing Economic Congress, w tym strefa Level
Up!, Konferencja w ramach Cyklu Open Eyes Economy). Organizowane sg wizyty studyjne.

Jednoczesnie udzielane jest wsparcie poprzez realizacje indywidualnej i grupowej Sciezki rozwoju
osobistego, opartego na dziataniach konsultacyjno-doradczych. W kontekscie wspdtpracy
bezposredniej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Centrum Wspétpracy z Biznesem dysponuje
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miedzynarodowa platformg Jobteaser, ktdra jest europejskim liderem tgczgcym firmy z réznych branz
z uczelnig, aby wspomaéc studentéw i absolwentéw w rozpoczeciu zycia zawodowego. Platforma na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu funkcjonuje od stycznia 2018 roku i od tego czasu
Centrum Wspétpracy z Biznesem za jej posrednictwem udostepnito swoim studentom i absolwentom
175 800 ofert pracy.

Dodatkowo pracownicy, studenci i absolwenci bedacy przedsiebiorcami Ilub zamierzajacy
rozpoczyc dziatalnosé gospodarczg moga rozwijaé swoje kompetencje, a takze uzyska¢ wsparcie dzieki
Uniwersyteckiemu Inkubatorowi Przedsiebiorczosci (UIP) inQube. W UIP inQube po przebudowie i
wyposazeniu siedziby m.in. w nowoczesny sprzet biurowy, serwery i szerokopasmowe tgcze
internetowe, stworzone zostang miejsca do prowadzenia dziatalnosci przez minimum 25 mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw z sektora ICT, ktdre beda mogly korzysta¢ z przestrzeni biurowej,
wirtualnego biura, szkolen, doradztwa, wzigé udziat w wydarzeniach organizowanych przez UIP. Dzieki
UIP inQube prowadzone s3g projekty ,Bon na innowacje” oraz granty na ustugi doradcze celem
otrzymania wsparcia finansowego na audyty, wdrozenie nowych produktéw, technologii, doradztwa
itp.

Centrum Wspétpracy z Biznesem rdéwniez organizuje targi pracy, spotkania tematyczne oraz
warsztaty aktywizacji zawodowej, prowadzi 3 rodzaje programéw mentoringowych, analizuje trendy
na rynku pracy z uwzglednieniem specyfiki kierunkéw powadzonych w Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu, w tym kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji. Centrum Wspdtpracy z Biznesem
organizuje dziatania wzmacniajace ksztattowanie kompetencji zawodowych i osobistych oraz rozwdj
talentow, w tym promowane s3 inicjatywy oddolne studentéow wsrdd pracodawcdw, udzielane s3
konsultacje, podejmowane sg dziatania majgce na celu aktywizacje oraz wsparcie studentéw w
przygotowaniu prezentacji pomystéw na zewnatrz, tzn. w konkursach, wystgpieniach czy tworzeniach
ofert dla biznesu. Wzmacniany jest proces pisania prac dyplomowych poprzez zapewnianie
dostepnosci firm dla studentéw oraz oferowanie konkretnych tematéw przez partneréw. Jednoczesnie
udzielane jest wsparcie poprzez realizacje réwnolegle indywidualnej i grupowej Sciezki rozwoju
osobistego, opartego na dziataniach konsultacyjno-doradczych.

W ramach planowanych zadan CWB realizuje i uczestniczy w wydarzeniach inicjowanych przez
otoczenie spoteczno-gospodarcze, np.: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej oraz Zwigzek
Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL), wspétpracujgc przy organizacji konferencji Open Eyes
Economy Summit ,Ksztattowanie kompetencji w gospodarcze cyfrowej”. Wymiana obserwacji,
doswiadczen oraz stawianie pytan o kompetencyjne potrzeby przysztosci odbyty sie z udziatem
akademikow oraz firm takich jak Center of Exellence, Infor Sp. z 0. 0., Axa XL, Hitachi Vantara,
Globallogic, Smith & Nephew, IBM, Merck Business Solutions Europe Sp. z 0.0. Dodatkowo CWB
zorganizowato i wzieto udziat w debacie redakcyjnej ,,Gazety Wroctawskiej” na temat innowacyjnosci
przy wspoétudziale Banku Millenium.

W Uczelni od 2017 r. dziata Biznesowy Indywidualny Program Studiéw. Jest to projekt dydaktyczny
majacy na celu budowanie relacji Student-Nauka-Biznes, przyspieszenie kariery studenckiej, rozwdéj
kluczowych kompetencji poprzez wykorzystanie technologii i indywidualne wsparcie studentéw,
projekty indywidualne i zespotowe, rozwdj przedsiebiorczosci studenckiej, a takze zaciesnianie
wspdtpracy Uczelni z praktyka (Liderzy Dolnego Slaska). Program obejmuje trzysemestralng prace pod
opieka tutora akademickiego i mentora biznesowego. W programie brali udziat réwniez studenci
kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Obowigzek realizacji okresowego przegladu wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
odniesieniu do programu studiéw zostat wprowadzony przez Zarzgdzenie Rektora nr 147/2021. Jest
to ocena poprawnosci doboru instytucji wspétpracujgcych, skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej
rezultatdw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji, osiggania przez studentéw efektéw
uczenia sie i loséw absolwentdw. Wyniki tych przegladéow sg wykorzystywane do rozwoju i
doskonalenia wspdtpracy, a w konsekwencji programu studiéw. Przeglad dokonywany jest raz w roku
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przez zespot, w sktad ktdrego wchodzg: Dyrektor Centrum Wspotpracy z Biznesem (przewodniczacy),
Dziekan ds. Ksztatcenia lub Prodziekan ds. Ksztatcenia, Dziekan Filii lub Prodziekan Filii, Kierownik Sekcji
Relacji z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym, kierownik Biura Filii, 2 przedstawiciele studentow (w
tym 1 student z Filii w Jeleniej Gorze). Przeglad obejmuje ocene rodzaju, zakresu i zasiegu dziatalnosci
instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcéw, z ktérymi Uczelnia wspoétpracuje
w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, formy wspotpracy z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego (np. organizacji praktyk, stazy, wolontariatéw, wizyt studyjnych, realizacji
prac etapowych i dyplomowych, udziatu przedstawicieli otoczenia spofeczno-gospodarczego w
prowadzeniu zajec¢ lub weryfikacji efektow uczenia sie, certyfikacji) oraz analizy potrzeb rynku pracy i
losow absolwentow kierunku, udziatu interesariuszy zewnetrznych w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw.

Okresowe oceny dokonywane sg rowniez przez Rady kierunkdéw. Oprdécz okresowych przeglagdéw
dla poszczegdlnych kierunkéw Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu prowadzi ocene catosciowg
jakosci ksztatcenia na podstawie prowadzonego przez Centrum Wspdtpracy z Biznesem Monitoringu
Loséw Zawodowych Absolwentéw (potocznie zwanego Badaniem Loséw Absolwentéow) oraz Badania
Pracodawcow.

Monitoring Loséw Zawodowych Absolwentéw prowadzony jest od roku 2016, zgodnie z aktami
normatywnymi zewnetrznymi i wewnetrznymi. Badanie Loséw Absolwentdw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu w roku 2019 przeprowadzone zostato na podstawie art. 352 pkt. 14
Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku. W zgodzie z tym przepisem Centrum
Wspétpracy z Biznesem przygotowato procedure monitoringu (Zarzgdzenie Rektora nr 79/2020 z dnia
8 czerwca 2020 r. w sprawie monitoringu karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu), proponujgc autorskg metodyke pozyskania danych potencjalnych
uczestnikdw badania, przeprowadzenia badania i wyciggniecia wnioskéw. Kwestionariusz zawiera 106
pytan w formie otwartej oraz zamknietej. Pytania podzielone sg na trzy czesci. Jedna z nich dotyczy
informacji na temat jakosci ksztatcenia oraz zdobytych kompetencji w trakcie studiéw na UE, czego
wynikiem jest ocena przydatnosci i poziomu zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
zdobytych w trakcie studidow do potrzeb rynku pracy. Druga cze$¢ dotyczy Sciezki rozwoju zawodowego
absolwenta, a wiec zatrudnienia, wynagrodzenia, rodzaju miejsca pracy, wielkosci firmy, itp. Trzecia
czes¢ to ocena obecnego miejsca pracy, w tym onboarding, stabilnosci zatrudnienia, relacji z
przetozonym i wspotpracownikami. Badanie rocznika 2019 zostato przeprowadzone drogg
elektroniczng. W oparciu o kwestionariusz opracowano elektroniczny formularz z wykorzystaniem
narzedzia Survio.pl. Badanie rocznika 2019 trwato dwa miesigce, rozpoczeto sie 09.05.2020, a
zakonczyto 10.07.2020. Po zakoriczeniu badania opracowano raport z badania loséw absolwentéw dla
catej Uczelni (réwniez z podziatem na pierwszy i drugi stopien studiow), jak réwniez dla poszczegdlnych
wydziatow i Executive MBA. Po zakonczeniu badania raporty zostaty przekazane, zgodnie z polityka
jakosci ksztatcenia, Petnomocnikowi ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektorowi ds.
Studenckich i Ksztatcenia.

Badanie rocznika 2020/2021 zostato przeprowadzone drogg elektroniczng, wsréd absolwentéw,
ktorzy wyrazili zgode na badanie. W oparciu o kwestionariusz do badania opracowano elektroniczny
formularz z wykorzystaniem narzedzia Survio.pl. Badanie rocznika 2020/2021 trwato miesigc,
rozpoczeto sie 02.06.2022 r. i zakonczyto 30.06.2022 r. Po zakoriczeniu badania uzyskane dane zostaty
przedstawione w raporcie z badania loséw absolwentéw z podziatem na pierwszy i drugi stopien
studidw, ktéry zostat przekazany, zgodnie z politykg jakosci ksztatcenia, Petnomocnikowi ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia.

Centrum Wspotpracy z Biznesem po raz pierwszy w 2019 r. opracowato na potrzeby oceny jakosci
ksztatcenia Badanie Pracodawcow, ktérego celem jest petna i dwustronna weryfikacja informacji
pozyskanych od absolwentdw, ocena jakosci ksztatcenia przez otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz
weryfikacja zapotrzebowania rynku pracy (oczekiwan pracodawcéw) na kompetencje, jakie muszg
posiadac absolwenci Uczelni. W 2020 roku po raz drugi badanie prowadzone byto po zakoriczeniu
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Badania Losow Absolwentéw, w okresie od 14.07.2020 do 15.08.2020. Do udziatu w badaniu
zaproszono tgcznie 366 przedstawicieli firm, ktére wspoétpracujg z Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu. W oparciu o uzyskane dane opracowano zbiorczy raport dla wszystkich kierunkéw, ktéry
zostat przekazany do Petnomocnika ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Rektora ds. Studenckich i
Ksztatcenia, Dziekana ds. Ksztatcenia oraz Menedzerdw kierunkéw.

Ponadto monitorowaniu podlegajg realizowane programy. Program Kompetencje Przysztosci
kreowany i wspéirealizowany wraz z partnerami biznesowymi: IMPEL, Schaeffler, HPE, Infor,
Cognizant, HP, Santander, Innergo, Smith&Nephew, i inni. Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem przy
wspotudziale ekspertki z obszaru HR (pracownik Pflaiderer) zostat zakoriczony po 8 tygodniowym cyklu
spotkaniem podsumowujgcym, ktdre pozwolito na ocene programu zaréwno podczas dwustronnej
rozmowy z pracodawcami i studentami, jak réwniez w ramach odrebnego spotkania, ktérego
uczestnikami byli wtgcznie pracodawcy. Przedmiotem oceny byt program, w tym tematyka, zakres
omawianych zagadnien, czas poswiecony na poszczegdlne tematy, formy pracy jak réwniez nowe
propozycje odnoszace sie do oczekiwan obu stron, w tym metody dydaktyczne. Wyniki spotkania z
pracodawcami sg dostepne dla Menedzeréw kierunkéw, z ktérymi sukcesywnie odbywajg sie
spotkania.

Centrum Wspotpracy z Biznesem monitoruje takze zgodnosc¢ stazy z kierunkowymi efektami uczenia
sie poprzez analize i zatwierdzanie programodw stazy (oferowanych przez pracodawcow studentom
danego kierunku w ramach programow stazowych UEW) przez Uczelnianego Koordynatora Stazy,
dokonywany jest monitoring przebiegu stazy, a przed i po ich zakonczeniu dla kazdej edycji zbierane
sg informacje od pracodawcow o poziomie kompetencji zawodowych studentéw. Dokonywana jest
rowniez analiza zbiorcza ewaluacji kompetencji nabywanych przez studentéw, zaréwno w ocenie
opiekundw stazy, jak i samych studentéw uczestniczacych w programie stazowym.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Koordynowaniem wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zajmuje sie specjalnie
do tego celu utworzone Centrum Wspodtpracy z Biznesem.

Jednostka ogdlnouczelniang utworzong w celu wsparcia dziatalnosci gospodarczej Srodowiska
akademickiego jest Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosci inQUBE. Na stronie uczelnianej w
zaktadce ,Wspotpraca” umieszczane sg informacje o podejmowanych dziataniach i projektach przez te
jednostki uczelniane. Dla studentéw prowadzone sg konkursy rozwoju kompetencji przedsiebiorczych
np. Level Up!, ktére pozwalaja sledzi¢ $ciezki kariery w samodzielnym biznesie, a takze inne programy,
w ktdrych uczestniczg réwniez studenci kierunku Zarzadzania i Inzynierii Produkcji.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktdra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Brak zalecen, kryterium uzyskato ocene wyrdzniajgca.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju

Wspodtpraca miedzynarodowa jest jednym z gtéwnych elementéw strategii rozwoju Uczelni. W
ostatnich latach znacznym zmianom ulegty aktywnosci zwigzane z procesem umiedzynarodowienia
réznych obszaréw — nie tylko nauki i dydaktyki, ale takze dziatan instytucjonalnych. Podejmowane
dziatania implementowane przez Uczelnie w szczegdlnosci dotyczg prowadzenia badar naukowych,
zapraszania profesoréw wizytujgcych, tworzenia miedzynarodowych zespotéw, zwiekszania
mobilnosci kadry i studentéw — gtéwnie w ramach programu Erasmus+, zwiekszania liczby
cudzoziemcédw podejmujacych peten cykl studiéw, organizacji i udziatu w konferencjach
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miedzynarodowych, pozyskiwania akredytacji i certyfikatow miedzynarodowych czy wspoétpracy z
instytucjami zagranicznymi. Jest to istotne zaréwno w aspekcie realizacji aktualnej koncepcji
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach, jej udoskonalania, jak i w perspektywie przygotowywania
nowej oferty studiow.

Zarzagdzeniem Rektora nr 13/2022 z dnia 26 stycznia 2022 r. wprowadzono Plan rozwoju
umiedzynarodowienia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W Zatgczniku do Zarzadzenia
nr_13/2022 opisano cele strategiczne internacjonalizacji w ramach priorytetéw strategicznych Uczelni.
Opisane w dokumencie dziatania stuzy¢ majg podniesieniu konkurencyjnosci oraz rozpoznawalnosci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w sSrodowisku miedzynarodowym.

Strategia internacjonalizacji Uczelni koordynowana jest przez uczelniang jednostke — Centrum
Wspodtpracy Miedzynarodowej (dalej CWM). Centrum to zaangazowane jest w promocje kontaktow z
miedzynarodowymi instytucjami akredytujgcymi, m.in. z The Association to Advance Collegiate
Schools of Business (AACSB), The European Foundation for Management Development (EFMD), The
European University Association (EUA) oraz The Central and East European Management Development
Association (CEEMAN), w szczegdlnosci w zakresie zaciesniania wspotpracy obejmujgcej udziat
pracownikdw Uniwersytetu w konferencjach, konkursach czy publikacjach i przede wszystkim
zabiegania o uzyskanie akredytacji tych organizacji.

CWM aktywnie wtgcza sie w rekrutacje studentoéw z zagranicy. Obok przygotowywanej kampanii
promocyjnej kierunkéw anglojezycznych, ktéra uruchomiona ma by¢ pod koniec 2022 r.
zaangazowanie CWM przejawia sie w kontynuowaniu wspodtpracy z agencjami rekruterskimi (m.in. z
Ukrainy, Biatorusi, Kazachstanu, Gruzji, Turcji, Indii, Malezji, Chin), z Fundacjg Perspektywy - przez
udziat w programie Study in Poland, obecno$é na targach edukacyjnych zagranica, w materiatach
promocyjnych w jezykach obcych oraz promocje na stronie internetowej programu. Ze wzgledu na
trudnosci zwigzane z pandemia i ograniczeniami w przemieszczaniu sie zagranice wiekszos¢ targéw
edukacyjnych w latach 2020 — 2022 odbywata sie w formie online, co wigzato sie z prezentacjg uczelni
na wirtualnych stoiskach.

Internacjonalizacja Uniwersytetu to takze miedzynarodowa mobilno$é studentéw oraz
pracownikéw. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w ramach wymiany studenckiej oferuje
studentom mozliwosci wyjazdow zagranicznych nie tylko do innych osrodkéw europejskich. W celu
uatrakcyjnienia oferty wyjazdowej dla studentéw oraz pracownikdéw Uczelni podejmowana jest
wspotpraca o charakterze miedzykontynentalnym, np. z uczelniami japoniskimi oraz kanadyjskimi. Po
okresie zwolnienia wynikajgcego z pandemii COVID-19 ta aktywnos$¢ mogta zostaé¢ wznowiona, gtdéwnie
w ramach Programu Erasmus+, ktérego realizacje koordynuje CWM. Poza kwestiami organizacyjnymi,
CWM dba o odpowiednie przygotowanie studentéw do studiowania zagranicg — przygotowujgc m.in.
spotkania informacyjne, natomiast studentom przyjezdzajagcym oferuje tzw. Orientation Days
pozwalajgce zaznajomic sie ze specyfikg Uczelni oraz miasta czy regionu. W ramach organizacji pobytu
pracownikow z uczelni partnerskich CWM koordynuje obszary zwigzane z zajeciami ze studentami,
spotkaniami z pracownikami badawczo-dydaktycznymi, pobytami szkoleniowymi, zwiedzaniem
kampusu uczelni, miasta itp. Warto réwniez wspomnieé o zaangazowaniu CWM w realizacje procesu
zapoczatkowanego przez Komisje Europejskg — EWP: Erasmus Without Paper, zaktadajgcego
wprowadzenie digitalizacji dokumentacji obowigzujgce w programie.

Wsparciu grupy zagranicznej kadry i studentéw stuzy rowniez projekt Time for changes (finansowany
ze $Srodkéw NAWA). Projekt ten — w ramach zwiekszania zdolnosci instytucjonalnej Uczelni w obszarze
umiedzynarodowienia — obok m.in. podniesienia kompetencji kadry administracyjnej oraz rozwoju
systemow informatycznych w tym zakresie zaktada utworzenie Welcome Center stanowigcego
centrum zarzadzania i przyjazny punkt kontaktowy dla studentdéw i kadry zagranicznej, stuzgcego ich
wsparciu i tworzeniu pozytywnego dla tej grupy interesariuszy zagranicznych wizerunku Uczelni, a tym
samym wiekszej rozpoznawalnosci Uczelni w srodowisku miedzynarodowym, jako miejsca, w ktérym
warto studiowac lub z ktérym warto nawigzac wspodtprace.
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CWM posredniczy w japonskim programie MIRAI, a we wspétpracy z Wroctawskim Centrum
Akademickim skutecznie pozyskuje profesoréw wizytujgcych oraz przyjmuje i nominuje laureatow w
konkursie im. Wyhowskiego (konkurs adresowany do naukowcéw z Ukrainy, ktérzy chcg zrealizowaé
pobyty badawczo-dydaktyczne lub badawcze na uniwersytetach w Polsce).

Miedzynarodowa aktywnos¢ Uczelni to rdwniez obecnos¢ studentow UEW w miedzynarodowej
organizacji non-profit Enactus, zrzeszajgcej studentéw, opiekundéw naukowych i praktykdéw biznesu. W
ramach tej dziatalnosci realizowane sg projekty prospoteczne, w szczegdlnosci o charakterze innowacji
technologicznych i spotecznych, rozwigzan biznesowych, ktére majg poprawié¢ jakos¢ zycia oraz
aktywizowaé otoczenie publiczne. Organizacja Studencka Enactus UE od kilku lat odnosi sukcesy
miedzynarodowe zajmujgc miejsca na podium w konkursie Enactus National Competition.

7.2. Aspekty programu studiow, ktére stuza umiedzynarodowieniu

Na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji dazy sie do jak najlepszego przygotowania
studentow do pracy w srodowisku miedzynarodowym. Zaréwno podczas zaje¢ dydaktycznych, jakina
seminariach dyplomowych zacheca sie studentéw kierunku do korzystania z literatury obcojezycznej,
najnowszych opracowan naukowych i innych materiatéw zrédtowych pisanych w jezyku angielskim lub
innym. Ponadto, w sylabusie kazdego przedmiotu w wykazie zalecanej literatury podstawowej i
uzupetniajgcej znajduje sie pozycja anglojezyczna.

W ramach realizacji programu studidow przyjeto zatozenie, zgodnie z ktérym w ramach zajec
kierunkowych wybrane tresci sg realizowane w jezyku angielskim. Takie podejscie zapewnia doktadne
zrozumienie wyktadanej tematyki (cze$¢ nauczana w jezyku polskim) oraz zapewni znajomosé
stownictwa specjalistycznego (czes¢ realizowana w jezyku angielskim). W obecnym cyklu na kierunku
Zarzadzanie i inzynieria produkcji wprowadzone zostaty dwa takie przedmioty: Environmental
management — realizowany w VIl semestrze | stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w
wymiarze odpowiednio 15 i 8 godzin oraz Industry 4.0 and smart factory — realizowany w Il semestrze
Il stopnia studiéw obu trybéw (15 godzin/8 godzin).

7.3. Stopien przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych

Z uwagi na szerokie perspektywy stwarzane przez Uczelnie w odniesieniu do wymiany
miedzynarodowej i uczestnictwo w miedzynarodowych przedsiewzieciach, studenci kierunku
Zarzadzanie i inzynieria produkcji przygotowywani sg do korzystania w edukacji i pracy z jezyka
angielskiego. W programie studidw | i |l stopnia zawarte sg obowigzkowe lektoraty z jezykéw obcych.
Lektoraty koriczg sie w kazdym semestrze zaliczeniem na ocene, ktore potwierdza osiggniecie efektéw
uczenia sie w zakresie znajomosci jezykdw obcych. Studenci pierwszego stopnia majg w programie
nauke dwdch jezykéw obcych (w tym obowigzkowo — jezyka angielskiego), a punkty ECTS z jezykow
stanowig 6,6% wszystkich punktéw ECTS. Na drugim stopniu obowigzkowa jest nauka jednego jezyka
obcego, a punkty ECTS za ocene z niego stanowia 4,4% wszystkich punktéw zdobywanych w trakcie
studiéw na tym poziomie. Podczas pierwszego stopnia studiéw absolwent osigga efekty uczenia sie w
zakresie jezyka obcego zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego, a podczas drugiego stopnia dla poziomu B2+.

Zajecia dydaktyczne z jezykdw obcych prowadzg lektorzy — pracownicy Studium Jezykow Obcych.
Oprocz jezyka angielskiego studenci majg tez mozliwos¢ wyboru nauki jezyka francuskiego,
hiszpanskiego, niemieckiego, rosyjskiego lub wtoskiego.

Oprécz obowigzkowych lektoratéow z jezykdw obcych Uczelnia podejmuje w ramach rdznych
projektédw inicjatywy umozliwiajgce studentom poszerzanie kompetencji jezykowych. Dzieki
projektowi KuZnia kompetencji zorganizowano kursy jezykdw obcych. Obecnie studenci mogg wzigé
udziat w szkoleniach w ramach projektu PORTAL (Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu
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Ekonomicznego we Wroctawiu), gdzie przewidziano warsztaty z biznesowego jezyka angielskiego oraz
szkolenie certyfikowane z zastosowaniem stownictwa specjalistycznego przygotowujgcego do
certyfikacji Business Vantage (znanego takze pod nazwg Business English Certificate Vantage — BEC
Vantage) poswiadczajgcego umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem biznesowym. Ponadto, od roku
akademickiego 2022/2023, dla studentéow studidw stacjonarnych postugujgcych sie jezykiem
angielskim na poziomie minimum B1 oferowane sg bezptatne kursy jezyka japoniskiego i chinskiego.

7.4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Wymiana miedzynarodowa studentéw i kadry odbywa sie w gtdwnej mierze poprzez uczestnictwo
w Programie Erasmus+, zaréwno o charakterze dydaktycznym, jak i szkoleniowym. Warto wspomnie¢
tez o internacjonalizacji Uczelni w wymiarze nauki, co obejmuje szereg inicjatyw owocujgcych
miedzynarodowa wymiang kadry. W ostatnich latach prace i obszary badawcze ulegajg modyfikacji i
zyskujg perspektywe miedzynarodowg. Wspierajgc ten proces Uczelnia realizuje projekty, ktére stuzg
m. in. budowie miedzynarodowych zespotéw badawczych, finansowaniu wyjazdéw pracownikéw i
doktorantéw na zagraniczne staze i konferencje, finansowaniu przyjazdéw kadry z zagranicy. Dzieki
programom mozliwe byto przyjecie kilkudziesieciu ekspertéw na stanowisku profesora wizytujgcego.
W 2018 r. w Uczelni zorganizowano International Academic Week dla profesoréw wizytujgcych.
Wszyscy uczestnicy przeprowadzili zajecia ze studentami oraz spotkali sie z pracownikami naukowymi
w celu tworzenia potencjalnych zespotéw badawczych.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu ma podpisane umowy z wieloma uczelniami partnerskimi
w Europie, Azji, Ameryce Pdétnocnej i Ameryce Potudniowej. Wykaz najwazniejszych instytucji
partnerskich z podziatem na kraje przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela. Najwazniejsze instytucje partnerskie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Kraj Uczelnia

1. The University of Kentucky, College of Agriculture, Food and

Stany Zjednoczone Environment

Japonia 1. Toyo University
Wielka Brytania 1. University of Reading
Indonezja 1. University of Jember

1. University of the Witwatersrand

RPA 2. University of Johannesburg
) 1. IMED Passo Fundo

Brazylia 2. Communitarian University of Chapeco region (UNOCHAPECO)
Gruzja 1. Miedzynarodowy Uniwersytet Kaukaski w Thilisi
Biatorué 1. Biatoruski Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny

Litwa 1. Uniwersytet Wilenski

1. Rosyjski Uniwersytet Przyjazni Narodow
Rosi 2. Federalna Panstwowa Autonomiczna Instytucja Ksztatcenia
osja

Wyiszego Panstwowy Uniwersytet Politechniczny w  Sankt
Petersburgu
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1. Politechnika Lwowska

2. Narodowy Uniwersytet Le$nictwa Ukrainy

3. DWNZ Kijowski Narodowy Instytut Ekonomiczny im. Wadyma
Hetmana

4. Kijowski Narodowy Uniwersytet Handlu i Ekonomii

5. Lwowski Handlowo - Ekonomiczny Uniwersytet

Ukraina

Nadzér merytoryczny oraz formalny nad Programem Erasmus+ petni, jak juz wspomniano wczesniej
CWM. Pozyskuje ono réwniez srodki finansowe w ramach tej inicjatywy. W ostatnich latach
pozyskiwane sg rekordowe $rodki finansowe przeznaczone na ten cel (w ostatnim roku 2021/2022
wzrost w stosunku do roku poprzedniego wynidst 7%).

Mobilno$¢ pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz profesorow
wizytujacych w latach 2019 — 2022 w ramach Programu Erasmus+ przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela. Mobilnos¢ pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz profesorow
wizytujacych w latach 2019 — 2022 w ramach Programu Erasmus+

Pracownicy wyjezdzajacy

Rok akademicki Z;Z‘;T(‘;‘;T;:i badawczo- Pracownicy Uczelni Profesorowie wizytujacy
(prowadzenie zajed) (szkolenia)
2019/2020 120 23 23
2020/2021 22 20 0
2021/2022 20 50 14

W roku akademickim 2019/2020 po raz trzeci pozyskano srodki w ramach nowej akcji Erasmus+
kraje partnerskie. Program ten obejmuje swoim zasiegiem kraje spoza Unii Europejskiej, ktore sg
partnerami uniwersytetéw europejskich. Ztozony przez Uczelnie wniosek otrzymat bardzo wysoka
ocene, staf sie réwniez wnioskiem modelowym dla innych uczelni w Polsce. W okresie tym pozyskano
finansowanie na wyjazdy do uczelni w Kanadzie, Japonii, Serbii, Ukrainie, Biatorusi oraz Rosji.

W kolejnym roku akademickim — 2020/2021 — ponownie pozyskano $rodki w ramach Programu
Erasmus+ kraje partnerskie, ktérymi sfinansowano wyjazdy do uczelni Kanady, Japonii, Ukrainy,
Biatorusi i Rosji, a takze Brazylii oraz Bosni i Hercegowiny.

W roku akademickim 2021/2022, po okresie do$¢ znacznego spadku wyjazdéw zagranicznych w
zwigzku pandemig COVID-19 i na skutek zniesienia ograniczen w ruchu transgranicznym oraz
wdrozenia programu szczepien, zaobserwowano zwiekszenie mobilnosci o ponad 66% w stosunku do
roku poprzedniego. Najczestsze kierunki wyjazdéw to Niemcy, Austria, Portugalia, Hiszpania, Czechy,
Turcja, Chorwacja, Cypr, Wegry, Litwa, Biatorus, Bosnia i Hercegowina

Kadra badawczo-dydaktyczna prowadzgca zajecia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji
bierze rowniez udziat we wspotpracy miedzynarodowej oraz wykorzystuje doswiadczenia
zagranicznych uczelni w udoskonalaniu i umiedzynarodowianiu procesu nauczania. Wykftadowcy
kierunku Zarzadzane i inzynieria produkcji w ciggu ostatnich kilku lat prowadzili zajecia dydaktyczne w
ramach programu Erasmus+ oraz wygtaszali wyktady m.in. we Wioszech, Hiszpanii, Niemczech,
Ukrainie, Macedonii, Chorwacji, Sfowacji i Czechach.
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W ostatnich kilku latach z udziatu w Programie Erasmus+ korzysta ok. 1,5% studentow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu rocznie, natomiast liczba studentdw przyjezdzajgcych przekracza
kazdego roku 300 osbb, z wyjgtkiem roku akademickiego 2020/2021 ze wzgledu na sytuacje
pandemiczng. Liczbe studentéw wyjezdzajacych i przyjezdzajgcych w ramach Programu Erasmus+ w
latach 2019 - 2022 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela. Liczba studentéw wyjezdzajacych i przyjezdzajgcych w ramach Programu Erasmus +
w latach 2019 - 2022

Studenci wyjezdzajacy
Rok akademicki Wyjazdy studentéw | Wyjazdy studentow | Studenci przyjezdzajacy
na studia na praktyki
2019/2020 146 12 331
2020/2021 74 7 233
2021/2022 141 18 307

W roku akademickim 2019/2020 liczba studentéw wyjezdzajgcych w ramach Programu Erasmus+
byta na zblizonym poziomie w stosunku do poprzedniego roku akademickiego 2018/2019, kiedy to
wyjechato 156 studentéw, zmalata natomiast liczba studentéw przyjezdzajgcych z uczelni partnerskich
(z 413 oséb do 331). Po okresie spadku mobilnosci w roku akademickim 2020/2021 kolejny rok to
wzrost liczby wyjazdow studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu o ponad 70% oraz
wzrost liczby przyjazdéw studentdw z uczelni partnerskich o ok. 32%. Dominujgcymi krajami
pochodzenia studentéw przyjezdzajgcych sg Hiszpania, Francja, Niemcy, Portugalia, Turcja, Wtochy.
Zajecia dla tej grupy studentédw prowadzi srednio ponad 40 pracownikéw badawczo-dydaktycznych
Uniwersytetu (réwniez prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji), oferujac
ponad 50 przedmiotdow realizowanych w jezyku angielskim. Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu najchetniej wyjezdzaja do uczelni partnerskich zlokalizowanych w Hiszpani, we
Wtoszech, w Niemczech, na Cyprze, we Francji, w Belgii, w Portugalii, na Wegrzech, w Turcji i w Japonii.
Studenci kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie najchetniej
zdobywajg w osrodkach zlokalizowanych w Hiszpanii, w Niemczech, we Wtoszech i w Portugalii. W
latach 2019/2020 — 2022/2023 z programu skorzystato 17 oséb studiujgcych na omawianym kierunku.

Warto podkreslié réwniez, iz na omawianym kierunku podejmowane sg przez cudzoziemcéw studia
na petnym cyklu. Obecnie kierunek cieszy sie najwiekszym powodzeniem wsrdd studentéw
pochodzgcych przede wszystkim z Ukrainy, Hiszpanii, Mongolii i Rumunii, zainteresowanych studiami
w jezyku polskim.

Istotne znaczenie w aspekcie mobilnosci miedzynarodowej studentéw i kadry badawczo-
dydaktycznej ma udziat doktorantéw oraz kadry akademickiej w Programie PROM (finansowanym
przez NAWA) realizowanym w Uczelni od roku 2018. Program ten pozwala na udziat w krétkich
formach ksztatcenia (do 30 dni) stuzgcych podniesieniu kwalifikacji. Obejmuje takie formy mobilnosci
jak staze naukowe, wyjazdy na konferencje, badania naukowe, konsultacje z ekspertami, a takze
przyjazdy pracownikow i doktorantéw z zagranicy. Program PROM sprzyja zwiekszeniu dostepnosci i
wiedzy na temat miedzynarodowych programoéw ksztatcenia. Aktywnos¢ miedzynarodowg w ramach
Programu PROM w latach 2021 — 2022 przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela. Przyjazdy i wyjazdy nauczycieli akademickich oraz doktorantéw w ramach Programu
PROM w latach 2021 - 2022

Rok 2021 2022
Charakterystyka mobilnosci
Liczba uczestnikdw wyjezdzajgcych 5 16
Nauczyciel akademicki 2 6
Typ uczestnikdw
Doktorant 3 10
Ekonomii i finanséw 3 7
Wydziat Zarzadzania 1 7
Inzynierii produkcji 1 2
udziat w konferencji 0 2
Charakter 30 - dniowe staze naukowe 3 10
wyjazdow 14 - dniowe badania naukowe 1 4
10 - dniowe badania naukowe 1 0

Kierunki wyjazddw:

Wielka Brytania,
Wtochy, Czechy

Japonia, Kanada, USA,
Holandia, Australia,
Wielka Brytania,
Chorwacja, Wtochy,

Czechy
Liczba uczestnikdw przyjezdzajgcych 4 22
Nauczyciel akademicki 0 4
Typ uczestnikdéw
Doktorant 4 18
30 - dniowe staze naukowe 4 22
Char'akte’r 14 - dniowe badania naukowe 0 0
przyjazdow
10 - dniowe badania naukowe 0 0

Kraj pochodzenia uczestnikow:

Kazachstan, Wtochy,
Rosja

Singapur, Kazachstan,
Pakistan, Niemcy,
Hiszpania, Chorwacja,
Kenia, RPA, Ukraina,
Rumunia, Rosja

W roku 2021 wiekszos¢ zaplanowanych wyjazdéw zostata przetozona na kolejne lata, bad:z tez

odwotana.

Pracownicy Uczelni aktywnie uczestniczg takze w konferencjach miedzynarodowych, odbywajg
staze zagraniczne i wizyty studyjne. W roku 2019/2020 wsparcie organizacyjne CWM uzyskato 116
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wyjazdéw pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wiekszo$¢ podrozy
zagranicznych stanowity wyjazdy na konferencje naukowe, liczne byly réwniez wyjazdy studyjne
zwigzane z restrukturyzacjg wydziatéw. Dominujgcy kierunek to kraje Unii Europejskiej (gtéwnie kraje
sgsiedzkie, ale rowniez kraje Europy Potudniowej), a z krajow pozaeuropejskich to gtéwnie Chiny i kraje
azjatyckie, Ukraina, Rosja i USA. W zwigzku z epidemig wirusa i zamknieciem Uczelni popularny stat sie
udziat pracownikéw naukowych w konferencjach wirtualnych. Wsparcie organizacyjne przyznano 34
takim udziatom. W tym okresie CWM reprezentowato Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu na
miedzynarodowej konferencji AACSB Business Schools as Enablers of Global Prosperity w dniach 14-
16 pazdziernika 2019 r., w Krakowie. W roku akademickim 2021/2022 poziom mobilnosci pracownikéw
Uniwersytetu w powyzszym zakresie wrdcit do stanu sprzed pandemii. Do wrzesnia 2022 r.
zarejestrowano blisko 200 wyjazdow zagranicznych zwigzanych z udziatem w konferencjach,
prowadzeniem badan i rozwojem wspdtpracy. Wyjazdy te odbywaty sie gtdwnie w obrebie Unii
Europejskiej i obejmowaty Niemcy, Czechy, Portugalie i Wiochy. Z krajow pozaeuropejskich najczesciej
odwiedzano USA, poza tym brano udziat w konferencjach w RPA, Australii, Singapurze, natomiast
celem wyjazdéw naukowo-badawczych byta Japonia, Brazylia, Gabon i Angola.

7.5. Udziat wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zajeé na ocenianym kierunku

Lista naukowcow i dydaktykow wspdtpracujgcych z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu
obejmuje blisko 150 nazwisk. Baza ta moze byé wykorzystana jako pomoc przy organizowaniu
wyktaddw, w kontaktach badawczych, rozwoju wspdtpracy miedzyuczelnianej oraz przy zatrudnianiu
profesoréw wizytujacych.

Studenci, w tym z kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji, mogli bra¢ udziat w otwartych
zajeciach, ktore odbyty sie na UEW, np. 15-19 kwietnia 2018 r. Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu — w ramach projektu Wroctawskiego Centrum Akademickiego Visiting Professors, goscit
prof. Vincenta Cassara, eksperta z dziedziny zagadniern metodyki badan naukowych, psychologicznych
aspektéw zarzadzania oraz Evidence Based Management. W programie wizyty odbyty sie dwa wyktady
popularno-naukowe o charakterze otwartym: Stereotypy i uprzedzenia w procesie podejmowania
decyzji (Cognitive Biases in decision making) oraz Stres zawodowy - znak naszych czasow?
(Occupational Stress — sign of the times?), a takze seminarium pt. Niezwykta moc pytan badawczych
(The Power of the Research Question), 7-8 czerwca 2019 r. prof. Jaime Bonache University of Carlos Il
in Madrid wygtosit wyktady pt. Global Compensation (scientific seminars) oraz Global Talent
Management (open lecture); 14 wrzesnia 2022 r. odbyt sie otwarty wykfad Federico Lanzalonga z
Uniwersytetu w Turynie nt. Non-financial reporting: the role of technologies in fostering sustainability.

7.6. Sposob i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia

Stopien umiedzynarodowienia dziatalnosci Uczelni w postaci liczby studentédw zagranicznych
studiujgcych na UEW oraz studentéw wizytujgcych Uczelnie w ramach programu Erasmus+, a takze
zagranicznych profesoréw zatrudnianych w Uczelni w ramach zespotéw badawczych i profesoréw
prowadzgcych goscinne wyktady w ramach wymiany programu Erasmus+ jest co roku analizowany
przez CWM i przedstawiany w corocznym Sprawozdaniu Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Weryfikacja obejmuje zaréwno skale, jak i zasieg mobilnosci miedzynarodowej. Kazda
decyzja dotyczgca nawigzania wspotpracy z uczelnig zagraniczng jest poprzedzona szczegdtowgq analizg
dotyczacg potencjalnych przysztych korzysci ptynacych ze wspdtpracy. Coraz wiekszy nacisk ktadziony
jest réwniez na wybodr uczelni partnerskich, ktdre posiadajg miedzynarodowe akredytacje, co stanowi
potwierdzenie najwyzszego poziomu Swiadczonych przez nie ustug edukacyjnych.

Obowigzek realizacji okresowego przeglagdu stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia w
odniesieniu do programu studiow zostat wprowadzony przez Zarzgdzenie Rektora nr 147/2021. Jest
to ocena umiedzynarodowienia ksztatcenia prowadzonego na kierunkach studiéw | i Il stopnia
realizowanych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Wyniki okresowych przeglagdéw s3
wykorzystywane dla zwiekszania umiedzynarodowienia ksztatcenia na Uczelni. Przeglad dokonywany
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jest raz w roku przez zespét, w sktad ktérego wchodzg: Dyrektor Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowe] (przewodniczacy), Dziekan ds. Ksztatcenia lub Prodziekan ds. Ksztatcenia, Dziekan
Filii lub Prodziekan Filii, Prodziekan ds. Studenckich (kierunki miedzynarodowe) oraz Dyrektor Centrum
Obstugi Badan Naukowych. Przeglad obejmuje ocene rodzaju, zakresu i zasiegu umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia; ocene skali i zakresu oraz zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw
na poszczegdlnych kierunkach studidw UEW, mozliwosci rozwoju miedzynarodowe] aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentéw, w tym warunkéw do mobilnosci wirtualnej nauczycieli
akademickich i studentow.

Oprécz wewnetrznych analiz i ewaluacji dotyczacej umiedzynarodowienia dziatalnosci, Uczelnia
dobrowolnie poddaje sie ocenie zewnetrznych organizacji akredytujgcych o zasiegu
miedzynarodowym. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu konsekwentnie realizuje strategie
internacjonalizacji w zakresie pozyskiwania akredytacji i certyfikatéw miedzynarodowych. Ewaluacje
zewnetrznych podmiotéw pozwalajg utwierdzi¢ interesariuszy Uczelni w przekonaniu o posiadaniu
przez Uczelnie okreslonych silnych atutéw, jak i pomdc w identyfikacji obszaréw wymagajgcych
doskonalenia. Pozyskiwanie akredytacji zwigzane jest takze z dazeniem do zwiekszania
rozpoznawalnosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na arenie miedzynarodowej oraz
dalszego rozwoju wspotpracy miedzynarodowej.

W 2017 roku Uczelnia rozpoczeta starania o wstgpienie do instytucji akredytacyjnej AACSB jako
cztonek. W tym samym roku AACSB zaakceptowata raport przedstawiony przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu i formalnie przyjeta go w poczet swoich cztonkéw (finansowanie tego
procesu zapewnione byto za pomocg grantu z MNiSW). Ztozony kolejny Raport akredytacyjny — AACSB
ISER (AACSB Initial Self Evaluation Report) uzyskat pozytywna ocene Komisji Akredytacyjnej AACSB oraz
rekomendacje do ztozenia kolejnego raportu — tym razem z postepdéw doskonalenia funkcjonowania
Uniwersytetu w roku akademickim 2021/2022. Uzyskanie pozytywnej oceny jest dowodem na ciggte
doskonalenie jakosci zarzgdzania Uczelnig. Dodatkowo cztonkostwo w organizacji AACSB zobowigzuje
do przygotowywania corocznych, dostepnych dla innych cztonkdéw organizacji raportéw z kilku
obszaréw tematycznych, dzieki czemu mozliwe jest sledzenie przez Uczelnie trenddéw istotnych dla
podejmowania decyzji strategicznych, w tym takze dotyczacych ksztatcenia.

W 2019 roku Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu pomysinie zakonczyt proces
miedzynarodowej oceny instytucjonalnej European University Association — Institutional Evaluation
Programme (EUA IEP). Jest to niewatpliwy sukces, gdyz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest
pierwszg uczelnig ekonomiczng w Polsce, ktéra pozytywnie przeszta procedure ewaluacyjng EUA-IEP.
Zdaniem Komisji oceniajgcej Uczelnia posiada wiele mocnych stron, na ktérych moze sie oprze¢ w
procesie dalszego doskonalenia, z ktérych na szczegdlng uwage zastuguje zaangazowanie kadry
uczelni. W kwietniu 2022 r. przedstawiciel UEW brat udziat w pracach nad inicjatywg EUA — Newlead.
Newlead jest projektem poswieconym innowacyjnemu przywoédztwu i zmianom w zarzadzaniu w
szkolnictwie wyzszym, realizowanym pod egidg EUA. Tematem byty dobre praktyki w zarzadzaniu
wyzszymi uczelniami. W zakresie tej akredytacji ztozony zostat ponadto formularz aplikacyjny
ponownej oceny Uczelni, ktérego pozytywna opinia rozpoczeta procedowanie umowy Uczelni w
ramach akredytacji EUA-IEP.

Poza akredytacjami instytucjonalnymi istotne znaczenie dla podnoszenia miedzynarodowej
konkurencyjnosci Uczelni majg takze akredytacje programowe, w tym zakresie nalezy wskazaé gtéwnie
na akredytacje EFMF Global dla kierunku International business (uzyskang w 2022 r.) oraz Finance
(uzyskang w 2015 r., a nastepnie w 2021 r.)

W latach 2016-2020 Uczelnia pozyskata rowniez akredytacje miedzynarodowe IQA CEEMAN oraz
AMBA (w 2022 r. na 5 lat) i HR Excellence in Research. Komisja akredytacyjna CEEMAN podkreslita
wysokg jakos¢ edukacji, kompleksowe podejscie do zaspokajania potrzeb studentéw i wzbogacanie ich
ogoblnego doswiadczenia akademickiego. Wedtug ekspertow CEEMAN, Uczelnia charakteryzuje sie
silng kulturg badawczg i godnymi podziwu, znaczgcymi osiggnieciami oraz zdolnosSciami naukowymi i
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badawczymi pracownikéw. Cztonkowie Komisji docenili znaczny postep w kierunku internacjonalizacji
w ciggu ostatnich kilku lat w wielu aspektach dziatalnosci Uniwersytetu.

Wysoko oceniane jest rowniez zaangazowanie studentéw w organizacjach i kotach naukowych, w tym
o0 zasiegu miedzynarodowym.

Zagraniczne komisje akredytacyjne doceniajg takze obszerne portfolio oferty edukacyjnej oraz
istnienie wielu interesujgcych inicjatyw, takich jak Biznesowy Indywidualny Program Studiéw, a takze
wiele mozliwosci nawigzania wczesnych kontaktéw z przysztymi pracodawcami zaréwno krajowymi,
jak i miedzynarodowymi. Absolwenci Uczelni sg wysoko cenieni na rynku pracy, zaréwno przez
pracodawcéw lokalnych i regionalnych, jak rowniez przez firmy ponadnarodowe.

W opinii tych komisji obecnie Uczelnia realizuje ambitne, a jednoczesnie realistyczne plany dalszego
umacniania swojej reputacji miedzynarodowej. Internacjonalizacja odgrywa wazng role w obecnej
orientacji strategicznej, a ostatnie lata charakteryzowaty znaczne wysitki w zarzadzaniu przejsciem z
uczelni gtdwnie regionalnej na instytucje widoczng na arenie miedzynarodowe;j.

Traktujgc zalecenia miedzynarodowych komisji akredytujgcych jako drogowskazy w procesie
rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Uczelnia poddaje sie ewaluacji wybranym
podmiotom akredytujgcym na poziomie instytucjonalnym oraz kierunkowym, w rezultacie czego
przyznawane sg jej kolejne akredytacje/certyfikaty.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych

w zaleceniu o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium 7
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. Zaleca sie zadba¢ o zwiekszenie | Zalecenie spetnione w programie studidw w
umiedzynarodowienia programu | zakresie wybieralnosci jezyka oraz poziomu. W
ksztatcenia, poprzez wprowadzenie | programie wprowadzono réowniez obowigzkowe
mozliwos$ci obierania przedmiotéw w | zajecia w jezyku angielskim na obu stopniach
jezykach obcych jako czes¢ programu | studidw, dla wszystkich studentéw kierunku.
studidw, takze na | stopniu studidw oraz
zbada¢ oczekiwania studentéw w
zakresie przedmiotdw prowadzonych w
jezykach obcych w celu zwiekszenia
zainteresowania ofertg przedmiotow.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb roznych grup studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest Uczelnig przyjazng réznym grupom studentéw, w tym
obcokrajowcom, szczegélnie uzdolnionym oraz osobom z niepetnosprawnosciami. W systemie
uwzglednia sie trzy rodzaje wsparcia: merytoryczne, materialne i organizacyjnego (w tym dla osdb
niepetnosprawnych). Udogodnienia obejmujg: preferencje w procesie rekrutacji, wsparcie finansowe,
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w tym w sytuacji kryzysowej, spowodowanej pandemig COVID, pomoc w dostepie do wiedzy i
materiatdow, udogodnienia infrastrukturalne oraz dostosowany system informacji.

Uczelnia realizuje réwniez system wsparcia dla laureatéw i finalistdw olimpiad przedmiotowych
przyjmujac ich z pominieciem postepowania kwalifikacyjnego lub przyznajagc maksymalng liczbe
punktow z danego przedmiotu.

Osobom z niepetnosprawnosciami Uczelnia oferuje udogodnienia w procesie rekrutacji na studia.
Biuro Rekrutacji oraz wszystkie pomieszczenia komisji rekrutacyjnych znajdujg sie w budynkach
posiadajgcych windy i podjazdy, co umozliwia tatwy dostep. W przypadku kandydatéow, ktérym
niepetnosprawnos$¢ uniemozliwia udziat w postepowaniu rekrutacyjnym w formie przewidzianej w
zasadach rekrutacji, dopuszcza sie zastosowanie udogodnien polegajacych w szczegdlnosci na:
zmienionej formie egzaminu, przedtuzenie czasu jego trwania, zastosowanie alternatywnej formy
zapisu, udziat w egzaminie ttumacza z jezyka migowego. Ponadto Uchwata Senatu Uczelni przewiduje
zasady przyznawania dodatkowych punktéw rekrutacyjnych dla tych kandydatéow. Ich liczba
uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci kandydata.

Na podstawie Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, studenci i doktoranci Uniwersytetu
uprawnieni sg do korzystania z pomocy materialnej. W celu wsparcia socjalno-bytowego Uczelnia
tworzy specjalny fundusz swiadczen przeznaczony dla studentow | i Il stopnia, ktérzy mogg ubiegad sie
o pomoc w formie:

a) stypendium socjalnego,

b) stypendium dla oséb niepetnosprawnych,
c) stypendium rektora,

d) zapomogi.

Dotacja na pomoc materialng pochodzi z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Oprécz
wymienionych form pomocy student moze réwniez ubiega¢ sie o Swiadczenia ze S$rodkéw
przeznaczonych na ten cel, z budzetu panstwa, w formie stypendium ministra za wybitne osiggniecia.
Sposéb przyznawania s$wiadczed jest sci$le okreslony w Regulaminie Swiadczen studenckich i
przedstawiony przejrzyscie na stronie: http://www.ue.wroc.pl/uczelnia/7050/aktualnosci.html

W roku akademickim 2021/22 stypendium dla oséb niepetnosprawnych otrzymywato 106
studentow UEW, w tym 18 studentow kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Osobom niepetnosprawnym, ktérym rodzaj niepetnosprawnosci ogranicza mozliwos¢ petnego
uczestnictwa w zajeciach, zaliczeniach i egzaminach (w trybie standardowym lub IPS), przystuguje
prawo do innych rozwigzan umozliwiajgcych studiowanie dostosowane do ich mozliwosci, w tym takze
sktadanie egzaminéw i uzyskiwanie zalicze. Rozwigzania te mogg polega¢ m. in. na stosowaniu
dodatkowych urzgdzen technicznych, skorzystaniu z pomocy asystenta osoby niepetnosprawnej lub
ttumacza jezyka migowego, wprowadzaniu innych form zapisu dla wykorzystanych materiatéw
dydaktycznych i egzaminacyjnych, zmiany formy zdawania egzaminéw poprzez wydtuzenie czasu ich
trwania, stosowanie alternatywnej formy zapisu egzaminu, zmiany egzaminu z pisemnego na ustny,
obecnos$¢ osbéb trzecich (ttumacze, lektorzy). Pomoc skierowana do 0sdb z niepetnosprawnosciami
obejmuje réwniez organizacje dodatkowych zaje¢ kompensacyjnych z jezykdw obcych, zajeé
sportowych, oferte turnuséw rehabilitacyjnych, kurséw jezykowych oraz szkolen podnoszacych
kwalifikacje, Poszczegdlne formy sg ustalane w porozumieniu ze studentem, na jego wniosek i z petnym
uwzglednieniem jego autonomii. Student mieszkajgcy na terenie Wroctawia majgcy trudnosci z
dostaniem sie na Uczelnie ma mozliwos¢ transportu dopasowanego do jego potrzeb. W ramach
wsparcia o0sob niepetnosprawnych Uczelnia powotata Petnomocnika Rektora ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami oraz Sekcje ds. Obstugi Osdb z Niepetnosprawnosciami (od 2020 r.), do zadan
ktorych naleza:

1. analiza i ocena stopnia przygotowania Uczelni do obstugi oséb z niepetnosprawnosciami;
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2. zapewnienie rownych szans osobom z niepetnosprawnosciami w dostepie do edukacji i pracy
na Uczelni;

3. wnioskowanie do Rektora w sprawach zwigzanych z dysponowaniem srodkami Funduszu
wsparcia 0sob niepetnosprawnych;

4. opiniowanie wnioskéw kierowanych do oséb petnigcych funkcje kierownicze w Uczelni oraz
kierownikdw jednostek organizacyjnych zatrudniajgcych niepetnosprawnych pracownikdéw;

5. koordynacja realizacji zadan Sekcji ds. Obstugi Oséb z Niepetnosprawnosciami;

6. inicjowanie i organizowanie wspodtpracy Uczelni z innymi podmiotami w zakresie dziatalnosci
na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Prace s3 realizowane w ramach projektu , Otwarte drzwi — program likwidacji barier dostepnosci
ksztatcenia na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu”, ktéry rozpoczat sie 18.11.2019 r., a jego
zakonczenie planowane jest na 30.09.2023 r. W ramach projektu utworzone zostato Biuro ds. Osdéb z
Niepetnosprawnoscia (BON), poprzez zatrudnienie konsultanta ds. edukacji wtgczajacej. UEW
zapewnia udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanego do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig. Regularne znoszenie barier, ktére mogtyby utrudnia¢ studiowanie na naszej
uczelni osobom z niepetnosprawnosciami sprawia, ze ich liczba co roku rosnie.
Dziatania dostosowujgce infrastrukture, majgce na celu wyrdwnanie szans o0séb z
niepetnosprawnosciami na UEW to m.in.:

e dalsza rozbudowa infrastruktury uczelni poprzez: windy, podjazdy, miejsca parkingowe,
przystosowane toalety, podnosnik basenowy, tawki z miejscami dla wdzkéw osob z
niepetnosprawnosciami, petle indukcyjne w salach Studium Jezyké4w Obcych, wyréwnanie
alejeki chodnikdw, dostosowanie pokoi w akademikach do potrzeb oséb z
niepetnosprawnos$ciami,

e bezptatny dostep do kart parkingowych dla studentéw z niepetnosprawnosciami,

e dostosowanie do warunkéw dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami (wynikajgcymi ze
schorzeA narzadéw ruchu) nastepujgcych obiektéw: Dom studenta “Slezak” oraz obiektéw
sportowych i rekreacyjnych, tj.: sali sportowej, sali do aerobiku, sitowni i basenu.

Uczelnia, a przede wszystkim Biblioteka jest dostosowana do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami dzieki dostepnemu wyposazeniu, takiemu jak lupy, skanery powiekszajgce
strony ksigzek, elektroniczny lektor, ktory przektada tekst pisany na mowe w czterech jezykach,
drukarka brajlowska, osobne pomieszczenie dla niepetnosprawnych z duzg myszkg i trzema typami
klawiatur, rowniez dla oséb poruszajgcych sie z psem przewodnikiem, ruchome lady, zlikwidowane

progi itp.

Stypendium dla oséb z niepetnosprawnoscig dedykowane jest osobom posiadajgcym orzeczenie o
stopniu niepetnosprawnosci. Wysokos¢ stypendium uzalezniona jest od stopnia niepetnosprawnosci:
stopien lekki — 400 zt, stopien umiarkowany — 600 zf, stopien znaczny — 1000 zt. Stypendium
przyznawane jest maksymalnie na rok akademicki. W przypadku posiadania orzeczenia z krotszym
terminem niz rok akademicki, stypendium przyznawane jest na czas waznosci orzeczenia. Stypendium
socjalne skierowane jest do grupy studentdéw, ktérych dochdd na cztonka rodziny miesci sie w
przedziale od 0 zt do 1051 zt. Kwota stypendium uzalezniona jest od wysokosci dochodu, jest réznica
miedzy wysokoscig dochodu studenta, a kwotg 1051 zt. Student moze réwniez ubiegac sie o
zwiekszenie stypendium socjalnego. Stypendium przyznawane jest na semestr studiow. Zapomoga
dedykowana jest dla osdb, ktére znajdujg sie przejsciowo w trudnej sytuacji zyciowej. O zapomoge
student moze sie starac przez caty rok, jednakze nie wiecej niz dwa razy w roku. Wysokos$¢ zapomogi
w roku akademickim nie moze przekroczyé kwoty 6000 zt. Studenci mogg tez ubiegaé sie o stypendium
rektora za wyniki w nauce, osiggniecia naukowe, sportowe lub artystyczne.
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8.2. Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest uczelnia, ktéra konsekwentnie realizuje swojg misje i
wizje dazac do bycia miejscem ksztatcenia ekspertédw i lideréw biznesu, kierujac sie m.in. zasada
zréwnowazonego rozwoju. Dlatego tez Uniwersytet za jeden ze swoich priorytetéw uznat wsparcie
studentow nie tylko w procesie ksztatcenia, ale rowniez w zakresie motywowania do doskonalenia
zawodowego i osobistego oraz rozwoju spotecznego, w tym popierajagc liczne
inicjatywy pozadydaktyczne. Decyzje o podejmowaniu dziatan skierowanych na wsparcie studentéw
Uczelnia podejmuje z ich udziatem i w odpowiedzi na ich potrzeby, wzmacniajgc tym samym procesy
demokratyzacji i partycypacji studentdw w procesach decyzyjnych. Zaplecze dydaktyczne zapewnia
studentom nowoczesne i komfortowe warunki ksztatcenia sie z wykorzystaniem réznego rodzaju
multimediéw. Nowoczesna Biblioteka wraz z Oddziatem Informacji Naukowej umozliwia studentom
dostep do $wiatowej literatury naukowej poprzez licencjonowane bazy naukowe i mozliwosé zdalnego
korzystania z nich. Jednoczesnie stuzy pomocg wykwalifikowana kadra. Uczelnia doktada wszelkich
staran, aby profil ksztatcenia dawat studentom mozliwosé rozwoju kompetencji spotecznych
oraz przygotowanie zawodowe adekwatne do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy iich
wtasnych zainteresowan. Wszystkie te cele i mozliwosci sg adresowane réwniez do oséb z
niepetnosprawnoscia oraz obcokrajowcéw, co powoduje, ze Uczelnia wprowadzita szereg udogodnien
dla tych grup oséb (punkt 8.1).

W zakresie wsparcia mobilnosci miedzynarodowej studentéw Uczelnia opracowata procedury
rekrutacyjne skierowane do studentdow z zagranicy oraz stara sie wspierac ich w trakcie nauki na UEW.

Uczelnia wspétpracuje z Fundacjg Ukraina i w ramach tej wspotpracy oferuje studentom nieodptatne
konsultacje dotyczace legalizacji pobytu, pracy, wsparcie psychologa oraz zajecia jezykowe. W czasie
pandemii wsparcie mozliwe byto on-line. Dla studentéw z zagranicy Uczelnia organizuje kursy jezyka
angielskiego w celu podniesienia kompetencji jezykowych umozliwiajacych uczestnictwo w zajeciach
w jezyku angielskim. Wprowadzono ponadto udogodnienia dla obcokrajowcéw (m.in. poprzez
dwujezyczne mapy i tablice informacyjne).

Wszyscy studenci majg zapewniony fatwy dostep do nauczycieli akademickich podczas
cotygodniowych konsultacji, gdzie moga uzyska¢ pomoc w procesie uczenia sie i zdobywania
umiejetnosci badawczych. Studenci z zagranicy mogg uczestniczy¢é w konsultacjach odbywajacych sie
w jezyku angielskim. Na Uczelni funkcjonuje Uczelniana Platforma e-learningowa, w ramach ktérej
studenci moga korzystaé z dodatkowych kurséw prowadzonych na
odlegtos¢. Platforma ta dostepna jest pod  adresem eportal.ue.wroc.pl i jestoparta o
oprogramowanie Moodle. Jako jedna z niewielu uczelni w Polsce UEW uruchomito laboratorium
wirtualne (http://vdi.ue.wroc.pl) pozwalajgce na zdalne korzystanie pracownikom i studentom z
licencjonowanego oprogramowania (opisane w Kryt. 5). Dodatkowo Uczelnia prowadzi platforme
informacyjng , Niepetnosprawni studenci — UE Wroctaw”. Publikowane sg tam informacje o
wydarzeniach skierowanych do studentow z niepetnosprawnoscia.

UEW inwestuje takze w systemy wspomagajgce proces obstugi studenta. Od wielu lat funkcjonuje
wdrozony system USOS oraz systemy wspomagajgce takie jak IRK (system rekrutacji) czy APD
(Archiwum Prac Dyplomowych). Wiele procesdw toczy sie w formie elektronicznej, w tym w petni
elektroniczna obstuga procesu dyplomowania, czy tez mozliwos$¢ sktadania podan przez studentow w
formie elektronicznej. Dodatkowo, jako jedna z niewielu uczelni w Polsce, UEW posiada wersje
mobilne systemu USOS na systemy operacyjne Android oraz 10S. W ostatnim czasie wprowadzono
mozliwos¢ skorzystania z legitymacji elektronicznej, z wykorzystaniem profilu zaufanego.

Uczelniany Regulamin Studiéw przewiduje Indywidualng Organizacje Studiow (10S), ktdra pozwala
na dostosowanie procesu uczenia sie do potrzeb szczegdlnych grup studentédw. I0S polega na
mozliwosci zmiany przez studenta grupy administracyjnej, w ramach ktérej realizuje przedmiot, bez
zmian programu studidw. Indywidualizacja sciezki ksztatcenia moze by¢ ponadto zrealizowana przez
studenta poprzez Indywidualny Program Studiow (IPS) oraz Biznesowy Indywidualny Program Studiéw
(BIPS). Zasady IPS reguluje Uczelniany Regulamin Studiow.
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Biznesowy Indywidualny Program Studiéw (BIPS) jest innowacyjnym projektem dydaktycznym
zainicjowanym w roku 2017 na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Ukierunkowany jest on
na budowanie relacji STUDENT-NAUKA-BIZNES i polega na pracy pod opieka tutora akademickiego oraz
mentora biznesowego (obejmuje trzy ostatnie semestry danego stopnia studiéw stacjonarnych). BIPS
jest forma edukacji spersonalizowanej nastawionej na holistyczne podejécie, owocujgcg odkrywaniem
potencjatu, wykorzystywaniem talentéw i mocnych stron studenta-uczestnika. Dotychczas odbyto sie
5 edycji BIPS, w ktérych tgcznie wzieto udziat 137 studentdw, w tym réwniez z kierunku Zarzadzanie i
inzynieria produkcji. W r.a. 2022/23 jest realizowana 6 edycja programu BIPS.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach Projektu pozakonkursowego o charakterze
koncepcyjnym pt. ,Szkota Ortéw”, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
wspoétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, zawart w dniu 28.06.2019 r.
umowe, na podstawie ktérej Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu rozpoczat projekt pt. ,Szkota
Ortéw”. Podstawowym zadaniem projektu jest stworzenie sciezki dydaktycznej dla wybitnie
uzdolnionych mtodych osdéb (laureatéw olimpiad przedmiotowych o zasiegu krajowym i
miedzynarodowym, a takze najlepszych studentéw wytanianych na podstawie wynikéw uzyskanych na
pierwszym roku studidw), ktére w wyniku odpowiedniego wsparcia uczelni (indywidualna $ciezka
ksztatcenia w postaci dziatan tutoringowych oraz wsparcie stypendialne) majg utrzymywaé swdj
wysoki poziom kompetencji w obszarze ksztatcenia. Projekt ,Szkota Ortdw” na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu zostat zindywidualizowany tak, aby w maksymalny sposéb umozliwié
rozwéj studentom biorgcym w nim udziat. Kazdy ze stypendystdw dokonat samodzielnego wyboru
tutora wiodgcego, ktory opiekuje sie studentem przez caty okres trwania projektu.

W Uniwersytecie dziata tez Centrum Ksztatcenia Ustawicznego — pozawydziatowa jednostka
Uczelni, ktorej misjg jest zaspokajanie potrzeb w zakresie zdobywania aktualnej wiedzy i umiejetnosci
praktycznych przedstawicieli wszystkich grup zawodowych. Korzystajgc z jej oferty absolwenci oraz
studenci mogg uczestniczy¢ w szkoleniach i studiach podyplomowych, ukierunkowanych na
zdobywanie aktualnej wiedzy i umiejetnosci praktycznych dla przedstawicieli wszystkich grup
zawodowych. W ofercie Centrum w roku akademickim 2021/2022 znalazty sie szkolenia otwarte i
zamkniete oraz 59 studiéw podyplomowych (obejmujgcych tematykg wszystkie mozliwosci ksztatcenia
w Uczelni i zgodnych z biezgcym zapotrzebowaniem rynku). Wsparciem dla studentéw w rozwoju
zawodowym i osobistym sg tez warsztaty szkoleniowe oraz liczne wykfady przedstawicieli Swiata nauki,
biznesu i polityki. Dla studentéw chcacych kontynuowac edukacje na lll stopniu studiéw UEW prowadzi
Szkote doktorska w dziedzinie nauk spotecznych: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
w dziedzinie nauk rolniczych: technologia zywnosci i zywienia.

Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu stworzenie warunkéw do podnoszenia przez
studentow kompetencji wykraczajgc poza zajecia przewidziane programem studiéw. W ramach
projektu Kuznia Kompetencji finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w
ramach Programu Operacyjnego — Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER). Program obejmowat takie
zagadnienia, jak np. metody badan jakosciowych, wykorzystanie narzedzi MS Excel w analizie danych
biznesowych, inwestowanie w fundusze inwestycyjne, zastosowania SQL Server jako narzedzia analizy
danych, Google Analytics, Google AdWards, programowanie w jezyku Python, stosowanie Visual Basic
for Applications, podstawy WordPress, stosowanie Photoshop i CoreIDRAW w identyfikacji wizualnej
marki, realizacja badania marketingowego z wykorzystaniem programu IBM SPSS, podejscie AGILE w
rzeczywistosci biznesowej, gromadzenie, analiza i prezentacja danych rynkowych. W ramach projektu
uczestnicy mieli tez mozliwos¢ zyskania kompetencji analityka finansowego, kontrolera finansowego,
maklera. Dodatkowo studenci uczestniczyli w wizytach studyjnych zaréwno w organizacjach polskich,
jak i zagranicznych. Proponowane warsztaty, grupy projektowe i wizyty studyjne krajowe i zagraniczne
byty wypracowywane w Scistym kontakcie z przedstawicielami praktyki, w tym z branzy logistycznej
(Schenker, Electrolux, GloballLogic).

Od roku akademickiego 2017/18 odbywajg sie kolejne edycje Szkoty Lideréw Lokalnych.
Organizatorem Szkoty jest Centrum Badawczo - Rozwojowe Samorzgdu Terytorialnego Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Patronat honorowy nad projektem objeli JM Rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, prof. dr hab. Andrzej Kaleta i Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
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Cezary Przybylski. Patronem merytorycznym jest Dolnoslgski Fundusz Rozwoju sp. z o.0. Celem
gtéwnym projektu jest zaciesnienie wspodtpracy pomiedzy Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu i studentami a dolnoslgskimi wtadzami samorzgdowymi na szczeblu regionalnym i lokalnym
w zakresie kreowania transferu wiedzy. Studenci uczestnicza w dedykowanych szkoleniach
rozwojowych, wyktadach z liderami, warsztatach, wyjazdach studyjnych oraz w zajeciach z tutorem.

Szeroki zakres dziatan Centrum Wspdtpracy z Biznesem umozliwia uczestnictwo studentéw w
stazach, rdoznego rodzaju projektach we wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym, warsztatach,
szkoleniach, konferencjach, wizytach studyjnych, grach symulacyjnych czy targach pracy. Realizujac
postulaty otwartosci we wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, majgc
na celu dziatania odnoszace sie do celu ksztatcenia oraz potrzeb wynikajgcych z programu studiéw
tworzone sg nowe programy szkoleniowe oraz modyfikowane istniejgce (Akademia HPE, IBM,
Kompetencje przysztosci). Wprowadzane sg nowatorskie formy ksztatcenia, z wykorzystaniem studium
przypadkéw dostarczanych przez Partneréw (Business Challenger, wolontariat kompetencyjny,
mentoring). Realizowane sg konferencje, kongresy i seminaria wraz z pracodawcami, podczas ktérych
zbierane sy dane do dalszego rozwoju dydaktyki i nauki oraz rozwoju przedsiebiorczosci (365
Timing Economic Congress, w tym strefa Level Up!, Konferencja w ramach Cyklu Open Eyes Economy).
Organizowane sg staze i wizyty studyjne. Dodatkowo Centrum Wspodtpracy z Biznesem organizuje targi
pracy, spotkania tematyczne oraz warsztaty aktywizacji zawodowej, wprowadzono program
mentoringu, analizowane s trendy na rynku pracy z uwzglednieniem specyfiki kierunkéw
powadzonych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, w tym kierunku Zarzgdzanie i inzynieria
produkcji. Centrum Wspodtpracy z Biznesem organizuje dziatania wzmacniajgce ksztattowanie
kompetencji zawodowych i osobistych oraz rozwdj talentéw, w tym promowane sg inicjatywy oddolne
studentow wsrdd pracodawcéw, udzielane sg konsultacje, podejmowane sg dziatania majace na celu
aktywizacje oraz wsparcie studentéw w przygotowaniu prezentacji pomystow na zewnatrz, tzn. w
konkursach, wystgpieniach czy tworzeniach ofert dla biznesu. Wzmacniany jest proces pisania prac
dyplomowych poprzez zapewnianie dostepnosci firm dla studentéw oraz oferowanie konkretnych
tematéw przez partneréw. Jednoczesnie udzielane jest wsparcie poprzez realizacje rédwnolegle
indywidualnej igrupowej S$ciezki rozwoju osobistego, opartego na dziataniach konsultacyjno-
doradczych.

W ramach projektéw Centrum Wspdtpracy z Biznesem organizuje corocznie od 13 lat program
Mentoring dla Studentéw UEW. Program jest inicjatywg realizowang na rzecz studentéw/ek i
absolwentéw/ek Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, we wspdtpracy z wroctawskim
Srodowiskiem partneréw biznesowych. Celem programu jest stworzenie przestrzeni do ksztattowania
marki osobistej studentéw/ek w oparciu o posiadany potencjat, pod okiem doswiadczonych Mentoréw
i Mentorek. Wspodtpraca pozwala rowniez pozyskiwaé informacje na temat przygotowania studentéw
do wejscia na rynek pracy, w odniesieniu do prezentowanych przez nich kompetencji. W kazdej edycji
programu Mentoring dla Studentéw UEW organizowane sg spotkania z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego — Mentorami oraz studentami — Mentees. Spotkanie odbywajgce sie w
potowie programu, prowadzone najczesciej metodg World Cafe, sprzyja dialogowi i pozwala
identyfikowa¢ obszary rozwojowe studentdéw/ek uczestniczacych w programie. Podczas spotkania
,potowinkowego” zbierane sg informacje m.in. na temat potrzeb ujawnianych na styku
student/absolwent, a rynek pracy. Drugie ze spotkan to podsumowanie korncowe, obejmujgce
realizowane procesy mentoringowe oraz propozycje rozwojowe dotyczace programu, oparte o
doswiadczenie i potrzeby przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zebrane wnioski i
propozycje stanowig podstawe do kreowania i modelowania procesu w kolejnym roku akademickim.
W latach 2019-2022 w programie uczestniczyto 14 studentéw/ek kierunku Zarzadzenie i inzynieria
produkcji. Wsréd firm biorgcych udziat w programie Mentoring dla Studentéw UEW w latach 2019-
2022, ktérych dziatalnosé zwigzana jest z kierunkiem Zarzadzanie i inzynieria produkcji, wymienic
mozna: Mahle, IBM, HPE, Jeronimo Martins Poland, Cognizant Technology Solution, PCC Rokita SA,
Lincoln Electric, Citronex Energy, Volvo, Smith&Nephew, Bosch.
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Oproécz dziatalnosci CWB na UEW dziata program PORTAL, w ramach ktdrego studenci majg do
wyboru wiele szkolen z zakresu kompetencji jezykowych, komunikacyjnych, zawodowych,
analitycznych, informatycznych i przedsiebiorczosci, m.in. odbywajg sie szkolenia dla studentdéw naszej
uczelni na oprogramowaniu FlexSim z wykorzystaniem wirtualnej rzeczywistosci, celem podniesienia
ich kompetencji cyfrowych. Poczagwszy od 2019 r. odbyto sie 5 edycji programu PORTAL. W ostatnich
dwéch edycjach wzieto udziat 216 studentéw i studentek.

Innym programem jest celowany program ,Staze na Start” oraz wywodzace sie z niego i bazujace
na jego dobrych praktykach ,Programy stazowe UEW” realizowane cyklicznie w ramach kolejnych
edycji (SNS od 2016 roku, PS UEW od 2020) w celu wsparcia studentow z réznych kierunkéw, w tym z
Zarzadzania i inzynierii produkcji, w wejsciu na rynek pracy. Obecnie w ramach wsparcia z projektéw
zintegrowanych realizowanych na UEW, z kazdego z objetych wsparciem kierunkdéw 20% lub wiecej
studentéw danego kierunku ma mozliwosé wziecia udziatu w projekcie. Obecnie w projekcie bierze
udziat 7 kierunkéw bazowych wskazanych w projektach, z réznych lat i stopni (co facznie daje pule 12
kierunkéw jednostkowych objetych dziataniami). Celem Programéw stazowych jest udzielenie
wsparcia studentom w aktywnym wejsciu tej grupy na rynek pracy, poprzez umozliwienie rozwoju
kompetencji zawodowych na stanowisku pracy (zgodnym z efektami uczenia sie) podczas realizowania
stazy u pracodawcow z terenu catego kraju. Staze cechujg sie przede wszystkim bardzo korzystnymi
warunkami dla studentéw, takimi jak pewnosé¢ nabycia nowych umiejetnosci powigzanych z
kierunkiem studiowania, dostosowanie sie pracodawcy do ustalanych godzin, mozliwo$¢ pracy
hybrydowej, wynagrodzenie za staz. Staze trwajg 16 tygodni (360 h) z zatozeniem wypracowania w
tygodniu, przez kazdego studenta, min. 20 h pracy — co realnie przektada sie na praktyczne poznanie
miejsca pracy i rozwdj umiejetnosci oraz podniesienie kompetencji. Programy stazowe w ramach
projektéw zintegrowanych UEW prowadzone sg aktywnie od stycznia 2021 r. Obecnie zrealizowano
juz w petni 3 edycje Programoéw stazowych (w toku realizacji jest czwarta edycja), w ramach ktoérych
staze ukonczyto tacznie 248 studentow (natomiast od 2016 r. pula studentow, ktdrzy ukonczyli staze
wynosi juz ponad 1200 oséb). Studenci kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji sg objeci wsparciem
w ramach Programéw stazowych od r.a. 2021/2022 (projekty zintegrowane), natomiast w ramach
wczesniejszych dziatan projektowych realizowanych przez CWB BK objeci byli cyklem projektow “Staze
na start...” od r.a. 2016/2017 - co daje ciggtos¢ wsparcia stazowego dla tego kierunku, w kazdym roku
akademickim, w ktérym mozliwe jest wsparcie projektowe.

Ponadto Uczelnia wspiera przedsiebiorczos¢ studentéw podejmujac inicjatywy wspierajgce prace
zespotowaq. Przyktadem mogg byc¢ Business Challenger oraz Henley Business School. Pierwsza z tych
inicjatyw to gra biznesowa TopTeam Business Challenger, w ktdrej studenci tworzg i rozwijajg wtasna
firme podczas symulacji biznesowej. Natomiast drugi z wymienionych projektéw pozwala rozwija¢
wsrdod uczestnikéw praktyczne umiejetnosci niezbedne do analizy i kreatywnego myslenia,
kompetencje interpersonalne niezbedne w pracy w miedzynarodowych i zr6znicowanych zespotach.
Studenci moga réowniez korzystac z licencji Marketplace, czyli symulatora biznesu. Zainteresowania w
zakresie przedsiebiorczosci studenci mogg takze rozwija¢ w ramach organizacji studenckich i kot
naukowych. Mogg uczestniczy¢ np. w projektach proponowanych przez Forum Edukacji Biznesowej,
w ramach ktérych ksztatcg kompetencje biznesowe oraz tgczg doswiadczenia praktykéw biznesu z
wiedzg akademicka. Uczelnia, we wspdtpracy z Dolnoslagskim Funduszem Rozwoju, stworzyta specjalng
strefe networkingowg pod nazwag Level Up! Innowacja i Inspiracja — to przestrzen studenckiej
przedsiebiorczej aktywnosci. Jest to specjalny program dla start-updwi miodych badaczy. Tak
zaaranzowang i moderowang strefe udostepniono studentom, przedsiebiorcom, inwestorom,
naukowcom, ekspertom, przedstawicielom instytucji otoczenia biznesu, medidéw, samorzaddéw i
administracji panistwowej. Pracownicy, studencii absolwenci bedacy przedsiebiorcami lub
zamierzajgcy rozpoczgé dziatalno$¢ gospodarczg mogg rozwija¢ swoje kompetencje, a takze uzyskaé
wsparcie  dzieki Uniwersyteckiemu Inkubatorowi  Przedsiebiorczosci  (UIP) inQube. Dzieki
UIP inQube prowadzone sg projekty ,Bon na innowacje” oraz granty na ustugi doradcze celem
otrzymania wsparcia finansowego na audyty, wdrozenie nowych produktéw, technologii, doradztwa
itp.
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Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w ramach wymiany studenckiej oferuje studentom
mozliwosci wyjazddéw zagranicznych, nie tylko do innych osrodkéw europejskich, ale
takze pozakontynentalnych. W celu uatrakcyjnienia oferty wyjazdowej dla studentéw oraz
pracownikdw Uczelni podejmowana jest wspotpraca o charakterze miedzykontynentalnym, np. z
uczelniami japonskimi oraz kanadyjskimi. Wsparcie w tym obszarze oferuje Centrum Wspétpracy
Miedzynarodowej. Dzieki pozyskanym funduszom w ramach programu Erasmus+, corocznie wielu
studentéw Uczelni korzysta z mozliwosci wyjazdu do zagranicznych uczelni partnerskich. W latach
2019/2020 — 2022/2023 z programu skorzystato 17 osdb studiujgcych na kierunku Zarzadzanie i
inzynieria produkcji. We wspieranie mobilnosci miedzynarodowe] zaangazowany jest réwniez
Samorzad studencki. Prowadzi on dwa projekty krajowej mobilnosci studentéw: Mosty Ekonomiczne
oraz Transekonomik. Zdaniem organizatoréw Projektu (studenci UEW), studenci poprzez uczestnictwo
w Projektach majg szanse wymiany przemyslen na temat studiowania na poszczegdlnych Uczelniach
ekonomicznych w Polsce z innymi studentami, dzieki czemu mogg porédwnac poziom ksztatcenia,
mozliwosci wykorzystania zdobytej wiedzy oraz atmosfere panujgcg wsrdd studentdw czy poziom
poszanowania ich praw przez pracownikdw Uczelni. Poprzez te Projekty studenci majg mozliwosc
studiowania na innych Uczelniach. Dodatkowym aspektem, ktéry warto zaznaczyé w przypadku
projektu Transekonomik jest to, ze kazdy uczestnik moze stworzyé swdj indywidualny program
studiéw, a przez to uczeszcza¢ na dowolne zajecia odbywajgce sie na uczelni, na ktérg sie przenosi, z
zastrzezeniem dokonania wszelkich niezbednych formalnosci na poczatku semestru i wyboru
przedmiotéw zgodnie z Regulaminem Projektu. W obu przypadkach Uczelnia z duzym
zaangazowaniem wspiera studentédw realizujgcych projekt, przede wszystkim pod wzgledem
finansowym, zwazajgc na merytoryczny charakter obu wydarzen, a takze pod wzgledem biezgcego
wsparcia wymaganej obstugi administracyjnej studentéw wyjezdzajacych z naszej Uczelni i tych, ktérzy
zdecydowali sie przyjechac¢ na wymiane studencka na Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

Studenci kierunku majg réwniez mozliwosé rozwoju naukowego, m.in. poprzez pisanie artykutow
naukowych przy wsparciu pracownikow uczelni oraz przynaleznosci do Studenckich Két Naukowych.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu gwarantuje studentom rdéwniez rozwijanie
indywidualnych zainteresowan. Swoje pasje sportowe studenci kierunku Zarzadzanie i inzynieria
produkcji mogg rozwijaé w ramach 9 sekcji sportowych Klubu Uczelnianego AZS UEW, w takich
dyscyplinach jak: aerobik, badminton, jezdziectwo, koszykéwka kobieti mezczyzn, lekka atletyka,
narciarstwo i snowboard, pitka nozna, ptywanie, siatkdwka kobiet i mezczyzn, szachy, tenis stotowy i
ziemny, turystyka rowerowa, unihokej, Uczelniana Liga Futsalu, pitka reczna.

8.3. Formy wsparcia

Uczelnia zapewnia studentom nowoczesne i komfortowe warunki uczenia sie, angazujac ich w
rozwéj naukowy oraz zapewniajac przygotowanie zawodowe adekwatne do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Jednoczesnie dziatania prowadzone w Uczelni, poparte
prawidtowo okreslonym procesem ksztatcenia, wspomagajg studentéw w rozwoju kompetencji
spotecznych. Uczelnia podejmuje rowniez szereg dziatan skierowanych na stworzenie komfortowych
warunkow uczenia sie studentom z niepetnosprawnoscia.

Studenci mogg korzystaé z pomocy doradcow kariery w Biurze Karier, sekcji Centrum Wspédtpracy z
Biznesem przy planowaniu swojej $ciezki kariery, okreslaniu potencjatu i predyspozycji zawodowych
oraz zarzadzaniu karierg zawodowaq. Doradcy kariery pomagajg studentom rozpoznaé najnowsze
trendy i wymagania rekrutacyjne. Dostepnymi formami wsparcia sg indywidualne doradztwo kariery
oraz career coaching. Indywidualne doradztwo kariery koncentruje sie na doraznym wsparciu i jest
skierowane do studentéw oczekujgcych szybkiej pomocy, np. przy tworzeniu dokumentéw
aplikacyjnych, przygotowaniu do spotkania z pracodawcg czy przy poszukiwaniu miejsca pracy. Career
coaching to konsultacje skierowane do osdb z okreslonymi celami zawodowymi. Mozliwe jest takze
skorzystanie z konsultingu terapeutycznego. Od 2019 roku z dopasowanych form wsparcia skorzystato
275 studentdéw kierunku Zarzadzenie i inzynieria produkcji. Biuro Karier prowadzi rowniez szkolenia
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aktywizacyjne, wspomagajgce studentow w przygotowaniu sie do profesjonalnego poszukiwania
pracy, obejmujgce tematyke przygotowania dokumentow aplikacyjnych, przygotowania do spotkania
z pracodawcg czy budowania marki osobistej.

CWB wspiera studentéw w kontaktach z pracodawcami organizujgc Targi Pracy ,Spotkania z
pracodawca” (30 edycji od 2006 r.). Studenci majg mozliwos¢ skorzystania z szerokiego katalogu ofert
pracy, praktyk oraz stazy. Od 2006 roku podczas Targéw Pracy na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu zaprezentowato sie 258 firm.

Studenci kierunku korzystajg z wsparcia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w ramach
mobilnosci miedzynarodowej. Wsparcie w tym obszarze oferuje Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej. Dzieki pozyskanym funduszom w ramach programu Erasmus+ corocznie wielu
studentéw Uczelni korzysta z mozliwosci wyjazdu do zagranicznych uczelni partnerskich. Samorzad
Studencki, przy wsparciu Uczelni, prowadzi dwa gtdwne projekty krajowej mobilnosci studentow:
Mosty Ekonomiczne oraz Transekonomik (opisane powyzej w pkt. 8.2.).

Studenci kierunku majg réwniez mozliwosé rozwoju naukowego, m.in. poprzez pisanie artykutow
naukowych przy wsparciu pracownikdw uczelni. Dla studentéw dedykowana jest seria wydawnicza
Wydawnictwa UEW ,,Debiuty Studenckie”. Czestotliwos¢ wydawania orazilosé arkuszy przypadajgcych
na jedno wydanie zalezg od liczby przekazanych przez studentéw artykutdw, niemniej przyjeto
zatozenie, ze rocznie wydawane s3 jeden albo dwa zeszyty (w ramach Uczelni) zawierajgce minimum
szes$¢ arkuszy wydawniczych — sze$¢ artykutéw. Studenci kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji
publikujg gtdwnie w czasopismie Nauki Inzynierskie i Technologie, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu oraz w innych czasopismach, np. Acta Scientiarum Polonorum-
Biotechnologia, Przemyst Chemiczny itp. Od poczatku 2017 roku studenci kierunku opublikowali 45
artykutéw naukowych, polsko- i obcojezycznych. Celem realizacji tego przedsiewziecia jest aktywizacja
naukowa studentow.

Drugi zasadniczy filar aktywizacji studentow w obszarze prowadzonych badan naukowych stanowi
mozliwos$¢ przynaleznosci do Studenckich Két Naukowych (SKN), ktérych na UEW jest 16. Studenci
kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji s réwniez ich aktywnymi cztonkami. Dziatajg réwniez w
organizacjach studenckich funkcjonujgcych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, w ramach
ktorych przygotowywali prelekcje, szkolenia poszerzajgce ich wiedze i umiejetnosci.

W r. a. 2021/2022 w Kotach Naukowych dziatato 29 studentéw kierunku Zarzadzanie i inzynieria
produkgcji. Byty to:

e SKN Rynkéw Kapitatowych Hossa ProCapital — dla cztonkéw Kota rynki kapitatowe to pasja i
wiedza, ktdrg chca rozwijaé oraz propagowad wsrod studentéw. Hossa ProCapital dziata juz od
ponad 20 lat, co roku organizujgc wiele projektéw, takich jak: ,,Akademia Analizy Technicznej”,
,Rynki Finansowe Jutra” czy , Dzien Inwestora Gietdowego”. Opiekunami naukowymi kota sg
prof. dr hab. Krzysztof Jajuga oraz dr Magdalena Broszkiewicz.

o SKN Zintegrowane Systemy Informatyczne SAPer — Koto stanowi grupa studentéw pragnaca
poznac rozwigzania SAP oraz specyfike projektéw wdrozeniowych. Merytoryczne wsparcie ze
strony ekspertéw zajmujgcych sie wdrozeniami SAP w kraju i za granicg w potgczeniu z petnym
dostepem do uczelnianego systemu SAP ERP w wersji IDES ECC 6.0 daje bardzo szerokie
mozliwosci. Opiekunem naukowym kota jest dr hab. Grzegorz Jokiel

e SKN Zarzadzania Zasobami Ludzkimi HaReM - skupia studentéw zainteresowanych
problematyka zarzgdzania zasobami ludzkimi, chetnych do zdobycia praktycznej wiedzy oraz
rozwijania swoich zainteresowan naukowych z dziedziny HRM. Celem dziatania kota jest
konfrontacja posiadanej i rozwijanej wiedzy teoretycznej z praktyka, poprzez wspodtprace z
lokalnymi pracodawcami. Opiekunem naukowym kofa jest dr Agata Pietron-Pyszczek.
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e SKN Zarzadzanie Jakoscia Qualiteam - skupia ludzi, ktérych interesuje problematyka
zarzadzania, ze szczegélnym uwzglednieniem zarzadzania jakoscig. Opiekunem naukowym
kota jest dr inz. Szymon Dziuba.

e SKN Zarzadzanie Bezpieczenstwem w Organizacji — koto pomaga studentom w zaplanowaniu
przysztej Sciezki kariery w nowoczesnych organizacjach ukierunkowanych na doskonalenie
systemoéw zarzgdzania jakoscig i bezpieczenstwem. Jest ono adresowane do wszystkich
zainteresowanych pogtebianiem wiedzy z tego zakresu oraz jej praktycznym wykorzystaniem
w $rodowisku biznesu poprzez udziat w szkoleniach, konferencjach oraz spotkaniach z
potencjalnymi pracodawcami. Opiekunem naukowym kota jest dr Ewa Biazik.

e SKN Chemikdw - to organizacja dla pasjonatéow chemii, do ktérych praktyka przemawia
bardziej niz teoria, ale nie tylko. To takze miejsce dla osdb, ktére maja braki z tej dziedziny
wiedzy. Tematy spotkan Kota to nie tylko chemia, ale rowniez nauki pokrewne chemii:
biochemia, geologia, technologia, ochrona s$rodowiska oraz pirotechnika. Opiekunem
naukowym kofta jest dr Wojciech Sgsiadek.

o SKN Miody Adept — pomaga studentom w rozwijaniu zainteresowan naukowych w zakresie
ekonomii i inzynierii produkcji. Tutaj studenci zdobywajg doswiadczenia niezbedne do
wykorzystania uzyskanej wiedzy teoretycznej w praktyce, pogtebiajg wiedze praktyczng w
zakresie produkcji i ekonomii. Celem funkcjonowania kota jest wymiana informacji i
doswiadczen w zakresie obszaréw objetych zainteresowaniem Cztonkéw Kota Naukowego
oraz wspotpraca z przedsiebiorstwami, a takze instytucjami naukowymi oraz dydaktycznymi,
ktorych dziatalno$¢ wigze sie ze sferg zainteresowan Kota Naukowego. Opiekunem naukowym
kota jest dr Monika Grabowska.

e SKN Vista — celem dziatalnosci kota jest m.in. poszerzenie wiedzy zwigzanej z zarzagdzaniem
przedsiebiorstwem oraz innymi organizacjami, nabycie umiejetnosci wykorzystania w praktyce
zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania, aktywowanie studentéw do zdobywania doswiadczen
w dziedzinie zarzadzania organizacjami. Opiekunek naukowym kota jest dr inz. Matgorzata
Matyja.

o SKN BioFood — powstato w grudniu 2022 r. Zajmuje sie badaniem surowcéw naturalnych, w
tym miesa, naturalnych przeciwutleniaczy; drugg tematyka badawczg s suplementy diety
spozywane przez rozne grupy odniesienia, jak ich bezposrednie analizy w laboratorium, w tym
zawarto$¢ witamin, wytrzymatos¢ opakowan bezposrednich, czy zafatszowania w sktadzie
podanym na etykietach. Opiekunem naukowym kota jest dr inz. Monika Werenska.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu gwarantuje studentom rdéwniez rozwijanie
indywidualnych zainteresowan. Swoje pasje sportowe studenci mogg rozwija¢ w ramach 9 sekgji
sportowych, niejednokrotnie odnoszgc sukcesy w zawodach. Zainteresowania muzyczne studenci
mogg realizowac przystepujgc do chéru Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — Ars Cantandi.
Ma on na swoim koncie nagrody grand prix, ztote, srebrne i bragzowe medale oraz wyrdznienia w
miedzynarodowych i krajowych konkursach oraz festiwalach muzyki chdéralne;.

W zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2 Uczelnia uruchomita bezptatny konsulting terapeutyczny,
adresowany do studentéw oraz absolwentéw UEW, ktérzy wspdlnie z terapeutg chcg pracowaé nad
skonstruowaniem optymalnego rozwigzania dla sytuacji problemowej, w ktdrej sie znalezli. Wszystkie
spotkania odbywajg sie z zachowaniem zasady poufnosci i bezpieczenstwa.

8.4. System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalno$ci
naukowej oraz sposobdéw wsparcia studentéw wybitnych

W Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu realizowanych jest wiele form wspierania
najlepszych studentéw. W pierwszej kolejnosci nalezy wymienié¢ stypendium Rektora. Jest ono
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przyznawane najlepszym studentom, ktérzy wyrdzniajg sie wysokimi wynikami w nauce, osiggnieciami
artystycznymi lub sportowymi. W roku akademickim 2018/19 stypendium Rektora przyznano 976
studentom. W roku akademickim 2019/20 byto to odpowiednio 900 oséb. W roku akademickim
2020/21 w catej Uczelni stypendium Rektora otrzymato 490 oséb. W r.a. 2021/22 stypendium Rektora
otrzymato 815 studentéw, w tym 138 z kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkgji.

Zgodnie z Zarzgdzeniem nr 63/2021 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 21
maja 2021 r. w sprawie wprowadzenia w zycie Regulaminu_stypendiow za wyniki w nauce dla
studentédw oraz stypendiow naukowych dla pracownikéw i doktorantéw z Wiasnego Funduszu
Stypendialnego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, w roku akademickim 2021/2022 po raz
pierwszy przyznano stypendia studentom, doktorantom oraz pracownikom naszej Uczelni. Wptyneto
148 wnioskow studentdow, 20 wnioskéw doktorantdw oraz 5 wnioskdw pracownikéw. Komisja do
spraw Oceny Whnioskdw o przyznanie stypendiéw z Wiasnego Funduszu Stypendialnego
zarekomendowata do przyznania stypendium 99 studentow, 8 doktorantéw oraz 4 pracownikow.
Studenci otrzymali jednorazowg wyptate w wysokosci 4000 zt, natomiast doktoranci i pracownicy 8000
zt. taczna kwota przyznanych stypendidw wyniosta 452 000 zt.

Wspierajac najlepszych studentéw Uczelnia uczestniczy w programie ,Mtode Talenty”. Program jest
prowadzony we wspodtpracy z Dolnoslgskim Klubem Kapitatu. Jego dziatalnos¢ polega na promowaniu
i nagradzaniu studentdéw oraz mtodych pracownikéw nauki, ktérzy odniesli znaczacy sukces naukowy,
w dziatalnosci innowacyjnej, artystycznej, spotecznej, sportowe] oraz jako mtodzi przedsiebiorcy.
Przedsiewziecie to organizowane jest pod patronatem Marszatka Wojewddztwa Dolnoslaskiego oraz
Wojewody.

Dla wyrdzniajgcych sie studentéw stworzono Biznesowy Indywidualny Program Studiéw. Proces
ksztatcenia odbywa sie pod opiekg tutora akademickiego i mentora biznesowego. BIPS ma na celu
przyspieszenie kariery studenckiej oraz rozwdj kluczowych kompetencji poprzez wykorzystanie
nowoczesnych technologii i indywidualne wsparcie udzielane studentowi przez spotecznosc zwigzang
z Uczelnia.

W ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj wspotfinansowanego ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, pod patronatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w UEW
jest realizowany Projekt Szkota Ortéw. Jest on stworzony z mys$lg o laureatach olimpiad, a takze
studentach z najwyzszymi wynikami uzyskanymi na pierwszym roku studiow. Celem projektu jest
wspieranie naukowego rozwoju oséb wybitnych poprzez wykorzystanie metody tutoringu w procesie
ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia.

Dziataniem mobilizujgcym studentéw do osiggania lepszych wynikow w nauce jest proponowany
przez CWB program Mentoring. Jego celem jest ksztattowanie u studentéw umiejetnosci planowania
kariery zawodowej. Wszystkie dziatania podejmowane w ramach programu Mentoring wykorzystujg
doswiadczenia pracownikow regionalnych firm. Studenci majac kontakt z autorytetami w danej
dziedzinie i bazujgc na ich zachowaniach w réznych biznesowych sytuacjach majg mozliwos¢ wyboru
drogi i kierunku rozwoju indywidualnego.

Stowarzyszenie Studenckie WIGGOR corocznie, poczawszy od 1995 r., tworzy ranking ,Najlepsi z
najlepszych” stuzgcy motywowaniu studentéw do osiggania bardzo dobrych rezultatéw w nauce i
podejmowania réznych aktywnosci. Zwyciezcy konkursu otrzymujg dyplomy i nagrody od sponsordéw.

Absolwentom, ktérzy osiggneli srednig na poziomie nie nizszym niz 4,5 oraz oceny bardzo dobre z
pracy dyplomowe] i egzaminu dyplomowego, przyznaje sie wyrdznienie dyplomu w postaci
stosownego pisma Rektora.

Nowag inicjatywg wdrozong przez Dziekana ds. Studenckich wraz z Samorzagdem w roku 2020 jest
Konkurs na najlepsza prace dyplomowa obroniong w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
(Zarzadzenie Rektora nr 137/2020 z dnia 1 wrzes$nia 2020 r. w sprawie wprowadzenia w Zzycie
Regulaminu | Konkursu Rektora na najlepsze prace dyplomowe obronione w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu). 5 pazdziernika 2020 r. Komisja Konkursowa wybrata po raz pierwszy
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najlepsze prace dyplomowe sposréd 54 zgtoszonych do | Konkursu Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (obronione w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 r.). Konkurs
zostat zorganizowany réwniez w 2021 roku, wedtug Regulaminu stanowigcego zatgcznik do
Zarzadzenia Rektora nr 101/2021 - zgtoszono 61 prac, w tym 2 inzynierskie. W 2022 roku konkurs
zorganizowano wedtug Regulaminu z Zarzadzenia Rektora nr 135/2022 - zgtoszono w nim 64 prace, w
tym 1 inzynierska. Szczegdétowy wykaz prac, nagrodzonych w opisanym i innych konkursach, znajduje
sie w Zatgczniku 3, pkt. 3.3.

8.5. Sposdéb informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Podstawowym narzgdzeniem komunikacji jest strona internetowa Uczelni, gdzie zamieszczane sg
wszelkie aktualne wydarzenia, osiggniecia i komunikaty Uczelni. Znalez¢ na niej mozna réwniez
regulaminy i wszelkie niezbedne zafaczniki dotyczgce udzielania pomocy materialnej, zaréwno
studentom jak i doktorantom. Informacje te sg dostepne w zaktadce ,Dla Studenta”, pod linkiem:
http://www.ue.wroc.pl/uczelnia/7047/dla_studentow.html. Studencii kadra badawczo-dydaktyczna z
zagranicy mogg znalezé informacje o Uczelni i jej dziatalnosci na anglojezycznej wersji strony
internetowej, ktdra jest stale aktualizowana. Mozna znalezé réwniez skrocong wersje strony
internetowej w jezyku ukraifiskim, rosyjskim, chinskim i japoriskim. W sposdb ciagty trwajg prace nad
udoskonalaniem strony ze wzgledu na tresci merytoryczne, ale rowniez pod katem dostepnosci w
roznych wersjach jezykowych. Finalnie prace nad wszystkimi serwisami majg sie zakoniczy¢ w grudniu
2023 r. Strona gtéwna i rekrutacyjna majg by¢ uruchomione wczesniej, pod koniec maja 2023 r.

Bezposrednia komunikacja ze studentami odbywa sie poprzez: 1) informowanie przez pracownikéw
dziekanatu, 2) dziatalnos$¢ biura petnomocnika rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami, 3) kontakt z
prodziekanami, ktérzy informujg o mozliwosciach wsparcia studentéw zgtaszajgcych sie z problemem
czy potrzebg pomocy.

Komunikacja ze studentami odbywa sie rowniez poprzez media spotecznosciowe, przede wszystkim
Facebook na profilach Uczelni i Samorzadu Studentéw, co jest efektem zapotrzebowania zgtaszanego
przez samych studentow.

8.6. Sposdb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznos¢

Wszelkie skargi i wnioski studentéw trafiajg do trzech Prodziekandw ds. studenckich w zaleznosci
od kierunku lub bezposrednio do Dziekana ds. Studenckich, ktéry je wnikliwie analizuje i rozpatruje z
nalezytg starannoscia, w poczuciu obiektywizmu i odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Studenci informowani sg podczas dni adaptacyjnych i na stronie internetowej Uczelni, ze osobami,
do ktérych nalezy sie zgtasza¢ w przypadku koniecznosci rozstrzygniecia skargi lub wniosku
niemozliwego do zatatwienia w dziekanacie, sg prodziekani ds. studenckich. Prodziekani kontrolujg
rowniez, czy zaproponowane lub wdrozone rozwigzania indywidualnych probleméw studentéw
przyniosty wiasciwe rezultaty. Prowadzone sg przez nich rdwniez regularne konsultacje z pracownikami
dziekanatu w zakresie sposobu i trybu rozwigzywania probleméw studentow. Potwierdzeniem
skutecznosci przyjetego sposobu postepowania jest brak skarg zgtaszanych przez studentéw na
dziatalnos¢ prodziekanow.

W kontekscie skarg, po analizie zasadnosci podejmowane sg kroki wyjasniajgce sytuacje, np. w
postaci mediacji czy zwrdcenia sie do 0oséb odpowiedzialnych w Uczelni za dany obszar i wprowadzane
dziatania korygujace. W sytuacjach naruszajagcych normy uczelniane lub Regulamin studidow
wprowadzane sg dziatania korygujace, polegajgce np. na rozmowie wyjasniajgcej lub dyscyplinujacej z
wtasciwym pracownikiem Uczelni, a w przypadkach skrajnych sprawy kierowane sg do Komisji
dyscyplinarnej dla pracownikéw
(http://www.ue.wroc.pl/p/dla pracownikow/uchwaly senatu 2020/224.pdf)
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Od podjetych rozstrzygnie¢ studentowi przystuguje prawo do odwotania sie do Prorektora ds.
Studenckich i Ksztatcenia.

Samorzad Studentéw pozytywnie ocenia efektywnosé¢ wptywu Prorektora ds. Studenckich i
Ksztatcenia, Dziekana oraz Prodziekandw ds. Studenckich na nauczycieli akademickich, ktérzy w ocenie
studentow (badanie na podstawie przeprowadzanej przez Samorzad Studentéw ankiety wsrdd
studentéw Uniwersytetu dotyczacej nauczania zdalnego i probleméw zwigzanych z t3 forma
nauczania) wykazywali zmniejszong efektywnos¢ na zajeciach prowadzonych zdalnie lub wystepowat
brak komunikacji pomiedzy danym prowadzacym a grupa studentéw. W tym zakresie biezgce dziatania
Prorektora, Dziekana oraz Prodziekanéw oraz biezgcy kontakt z Menedzerami kierunkéw skutecznie
zapobiegaty dtugotrwatemu obnizeniu poziomu nauczania, a wszelkie zgtaszane przez studentéw w
ankiecie problemy byty na biezgco rozwigzywane po zgtoszeniu ich Wtadzom Uczelni odpowiedzialnym
za kwestie dydaktyki i jakos¢ ksztatcenia.

Regularnie odbywaja sie tez spotkania wtadz Uczelni, m.in. Dziekana ds. Studenckich oraz Dziekana
ds. Ksztatcenia z Radg Starostdéw, czyli przedstawicielami grup studenckich, gdzie omawiane s3
pojawiajgce sie problemy i podejmowane sg dziatania korygujace.

8.7. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacji
kadry wspierajgcej proces ksztatcenia

0Od 1 pazdziernika 2019 r. catkowitej zmianie ulegta organizacja dziekanatéw. W zwigzku ze zmiang
organizacji funkcjonowania i struktury UEW, zmianie ulegta rowniez liczba dziekanatow. Poprzednio
funkcjonowaty one w $cistym zwigzku z wydziatami i kierunkami studiéw przez nie prowadzonymi —
trzy na wydziatach we Wroctawiu i czwarty na wydziale w Jeleniej Gérze. Od r.a. 2019/20 funkcjonuje
jeden centralny dziekanat we Wroctawiu, ktérym kieruje jeden kierownik, oraz drugi dziekanat w Filii.
We Wroctawiu dziekanat obstugiwany jest przez 28 pracownikéw, w tym Kierownika i dwdch
zastepcow. Pracownicy stale podnoszg swoje kwalifikacje, m.in. uczestniczagc w szkoleniach, np.
»,Vademecum administracyjnej obstugi studiow — od kandydata do absolwenta, czyli jak prawidtowo
dokumentowac i prowadzi¢ teczke akt osobowych studenta i sprawy studenckie w swietle zmian
ustawy 2.0 oraz najnowsze zmiany rozporzadzenia w sprawie studiow” (data szkolenia 22-23 listopada
2021r.)

Obstuga studentow kierunkéw prowadzonych we Wroctawiu odbywa sie w trzech miejscach w
Uczelni i prowadzona jest wedtug tych samych zasad i standardéw. Studenci przyjmowani sg w
wydzielonej strefie, tzw. front office, natomiast na zapleczu znajduje sie strefa pracy biurowej, back
office. Podziat obstugi kierunkéw nastgpit ze wzgledu na dyscypliny naukowe, do ktdrych sg one
przypisane oraz ze wzgledu na jezyk, w ktérym kierunki sg prowadzone. Realizacja potrzeby
umiedzynarodowienia studidéw to nie tylko oferta kierunkéw studidw prowadzonych w jezyku
angielskim, ktéra ma przyciggngé na naszg Uczelnie studentéw cudzoziemcéw. To réwniez nowe
miejsce do ich obstugi. Uruchomiony zostat dziekanat mieszczacy sie w bezposredniej bliskosci
Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej, w ktérym wszyscy pracownicy nie tylko postugujg sie biegle
jezykiem angielskim, ale réwniez pomagaja i doradzajg studentom cudzoziemcom w réznych, waznych
dla nich sprawach zwigzanych miedzy innymi z legalizacjg pobytu w Polsce lub ubezpieczeniem
zdrowotnym.

Studenci obstugiwani sg 7 dni w tygodniu — od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-14.00, w
soboty w godzinach 7.30-13.00, natomiast w niedziele od godziny 7.30 do 11.30. Obstuga studentéw
realizowana jest za posrednictwem elektronicznego Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studentow —
USOS, ktory zapewnia zdalng obstuge proceséw administracyjnych i spraw studentéw, poczawszy od
przyjecia kandydata na studia, az po dyplomowanie — obejmujgce réwniez elektroniczng obstuge
recenzji. USOS pozwala na monitorowanie postepow studenta w nauce za pomocg elektronicznych
indeksow, ktore zastgpity ich wersje papierowe, a stajac sie wsparciem procesu zaliczania i
egzaminowania studentéw, skrécity/uproscity czas rozliczania oraz zaliczania semestru i roku studiow.
System zapewnia petng obstuge finansowg, m.in. pomoc materialng studentdw oraz naliczanie optat.
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Wspiera réwniez komunikacje ze studentami (celowany mailing, dedykowane ogtoszenia), w tym
niezwykle wazng dla podnoszenia jakosci ksztatcenia — procedure ankietowania.

Istotnym udogodnieniem dla studentdéw jest rdwniez mozliwos¢ korzystania z aplikacji mobilnej —
kompatybilnej z USOS, pozwalajgcej studentom na zdalny dostep do kluczowych danych z systemu.

Dziekanat przyjmuje wnioski w dwodch formach: cze$¢ dokumentéw zostata wtgczona do
elektronicznego systemu podawczego w systemie USOSweb, a czes¢ procedowana jest w formie
skanow dokumentdw.

8.8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, bedac miejscem tworzenia i przekazywania wiedzy,
uwzglednia i stosuje zasady spotecznej odpowiedzialnosci we wszystkich obszarach dziatalnosci oraz
stara sie upowszechnia¢ te zasady. UEW definiuje i wspiera dziatania z zakresu spofecznej
odpowiedzialno$ci poprzez tworzenie oraz dobrowolne poddanie sie regulacjom dotyczacym
spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni, obejmujagcym m.in. kwestie zwigzane z rdwnoscia,
réznorodnoscig czy naruszeniem bezpieczeristwa, badZ zapobieganiem dyskryminacji czy przemocy.
Najistotniejszym celem jest dbatosé o jakos¢ przekazywanej wiedzy i ksztatcenia, ale takze zapewnienie
bezpiecznego i wolnego od przemocy i wszelkiej dyskryminacji srodowiska pracy i nauki, przyjaznego
dla kazdej osoby, bez wzgledu na jej narodowosé, pteé, niepetnosprawnosé czy kolor skéry. Wszelkie
dziatania Uczelnia kieruje do kazdego obszaru swojej dziatalnosci, jak np. nauczanie studentow i
doktorantéw, ksztatcenie i rozwdj pracownikéw Uczelni zaréwno naukowych, jak i pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi, rekrutacja, wspétpraca z biznesem czy przeprowadzanie
badan naukowych. Dobrym przyktadem jest tu akcja informacyjna na stronie UEW nt. ogdlnoswiatowej
kampanii organizowanej przez Women’s Global Leadership Institute. Dziatania informacyjne i
edukacyjne w UEW prowadzi Zesp6t ds. Réwnosci i Przeciwdziatania Dyskryminacji - Strona Zespotu.

Zapisy Regulaminu studiéw na UEW podkreslaja, iz na poczatku roku akademickiego przeprowadza
sie szkolenie dotyczgce praw i obowigzkdow studenta oraz dziatania informacyjne i edukacyjne w
zakresie bezpieczeristwa studentow (szkolenie BHP) oraz przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji i przemocy, a takie zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw oraz pomocy ofiarom. Spotkania ze
studentami oraz wskazane szkolenia sg przeprowadzane podczas Dni Adaptacyjnych przez Samorzad
Studencki oraz Dziekana i Prodziekanéw ds. Studenckich.

8.9. Wspétpraca z samorzadem studentow i organizacjami studenckimi

Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu sg licznie zaangazowani w prace katedr oraz
prowadzone w katedrach badania naukowe. W Uczelni funkcjonuje wiele két naukowych, w ktdrych
studenci realizujg swoje pasje naukowe i zdobywajg niezbedng wiedze. Kota naukowe otrzymujg
dofinansowanie z budzetu Uczelni. Kazde koto naukowe kierowane jest przez zrzeszonych w nim
studentdw, natomiast merytoryczna opieka sprawowana jest przez pracownika naukowego Uczelni.

Samorzad Studencki UEW jest ciatem doradczym we wszystkich procesach decyzyjnych Uczelni.
Jego przedstawiciele wchodzg w skfad wszystkich komisji senackich i rektorskich, dzieki czemu na
biezgco mogg $ledzi¢ zmiany oraz proponowac swoje rozwigzania. Gtéwnym zadaniem Samorzadu jest
aktywizacja studentéw poprzez dziatalnos¢, podejmowane inicjatywy i przedsiewziecia. Ogromnag role
odgrywa realizacja pasji, samorozwdj, a takze ksztattowanie postaw spotecznych dzieki wykonywaniu
zadan non-profit. Nadrzednym celem analitycznej dziatalnosci Samorzadu jest stata pomoc i dbanie o
dobro wszystkich studentéw Uczelni.

Na UEW dziatajg rézne inicjatywy studenckie o zasiegu miedzynarodowym, jak np. AISEC, ENACTUS,
ESN, ktére wspierane sg przez wtadze Uczelni.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 100


http://www.ue.wroc.pl/uczelnia/24786/zespol_ds_rownosci_i_przeciwdzialania_dyskryminacji.html

Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym w Uczelni powotany jest Petnomocnik ds. Dziatalnosci
Naukowej Studentdw, do ktérego zadan nalezy: 1) wspotpraca z Samorzgdem Studentdw w zakresie
inicjowania i wspierania dziatalnosci naukowej studentéw; 2) inicjowanie i aktywizowanie dziatalnosci
naukowej wséréd studentéow i popularyzowanie S$ciezki rozwoju naukowego; 3) organizacja i
koordynacja wydawania publikacji w serii Debiuty Studenckie we wspdtpracy z menedzerami
kierunkéw i Wydawnictwem UEW, w tym w zakresie zgtoszen do planu wydawniczego UEW; 4)
wspotpraca z Bibliotekg Gtdwng w zakresie upowszechniania i rejestracji dziatalnosci naukowej
studentdéw; 5) utrzymywanie kontaktéw i wspieranie dziatalnosci studenckich két naukowych; 6)
wsparcie organizacji naukowych konferencji studenckich; 7) wspétpraca m.in. z InQUBE, BIPS w
zakresie rozwijania aktywnosci badawczej studentow; 8) opiniowanie corocznych sprawozdan z
dziatalnosci, sktadanych przez studenckie kota naukowe; 9) opiniowanie wnioskéw dotyczgcych
dofinansowania dziatalnosci naukowej studentéw z Funduszu badan naukowych dla doktorantdw i
studentow; 10) prowadzenie uczelnianego rejestru studenckich két naukowych; 11) aktualizowanie
informacji o studenckich kotach naukowych na stronie UEW.

Studenci przy wsparciu wiadz kontynuujg od wielu lat z sukcesami inicjatywe pod nazwg Forum
Edukacji Biznesowej. Celem spotkarh w ramach Forum jest przekazywanie studentom i absolwentom
UEW wiedzy, umiejetnosci i praktyk zwigzanych z prowadzeniem biznesu. Spotkania organizowane sg
cyklicznie, obejmujg wyktady z praktykami, prezesami firm oraz innymi osobistosciami Swiata
publicznego. Wyktadowcy nie pobierajg wynagrodzei. W ramach FEB zorganizowano juz prawie 200
wyktaddw i kursow, ktére w wiekszosci sg otwarte dla publicznosci.

Na Uczelni kontynuowana jest Akademia Biznesu AKME, ktdrej gtéwnym celem jest promowanie
szeroko pojetych postaw przedsiebiorczosci wsréd mtodych ludzi, poprzez uksztattowanie grupy
kilkudziesieciu oséb, ktdre beda wspottworzyé spotecznos¢ akademicko-biznesowg, gdzie powstawad
beda wspaniate i innowacyjne pomysty na biznes.

Stosunkowo nowg inicjatywg jest EMA Events and Marketing Academy, w ramach ktérej absolwenci
Uczelni bedg szkoli¢ oraz angazowac studentéw w ramach dziatalnosci swoich firm. Alumni Uczelni,
ktorzy zatozyli whasne dziatalnosci oraz realizujg sie w dziataniach zwigzanych z tworzeniem eventéw
oraz kampanii marketingowych dla matych i duzych przedsiebiorstw, zapraszajg studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego do uczestnictwa. Zakres dziatan akademii bedzie sie skupiat wokot
cyklicznie organizowanych szkolen i warsztatéw z praktykami biznesu. W programie biorg udziat: Grupa
Eventowa Compani, Inspiring Communication oraz Fundacja Kult.

Jednym z wazniejszych aspektéw wspodtpracy z Wtadzami Uczelni jest wsparcie finansowe. Na
uwage zastuguje rowniez liberalne, aczkolwiek rozsgdne podejscie Wtadz, co do mozliwosci
organizowania projektow studenckich przez Samorzad Studencki oraz organizacje studenckie.
Samorzad Studencki moze liczy¢ na roztropne decyzje Wtadz Uczelni wraz z petnym uzasadnieniem
podejmowanych decyzji, co jest szczegdlnie istotne w sytuacjach potrzeby prezentowania stanowiska
Wtadz Uczelni catemu srodowisku studenckiemu na Uniwersytecie.

8.10. Sposdb, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia

Monitorowanie i doskonalenie systemdéw wsparcia i motywowania studentdw sg statym
elementem harmonogramu prac Dziekana ds. Studenckich, prodziekanéw, odpowiednich komisji
samorzadu studentéw, jak i wiadz rektorskich oraz administracyjnych.

Obowigzek realizacji okresowego przegladu wsparcia studentéw w odniesieniu do programu
studiow zostat wprowadzony przez Zarzadzenie Rektora nr 147/2021. Jest to ocena form wsparcia
studentdw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wyniki okresowych przeglagdéw s3
wykorzystywane do doskonalenia systemu wsparcia studentéw UEW. Przeglad dokonywany jest raz w
roku przez zespot, w sktad ktérego wchodza: Dziekan ds. Studenckich (przewodniczacy), Dziekan Filii
lub Prodziekan Filii, Dyrektor Centrum Informatyki, prodziekani ds. studenckich, Kierownik Dziekanatu,
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Kierownik Dziekanatu Filii, Kierownik Biura Filii, Petnomocnik Rektora ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami, 3 przedstawicieli Samorzadu Studentow (w tym 1 student z Filii w Jeleniej
Gorze). Przeglad obejmuje ocene wsparcia w zakresie: formy merytorycznego, materialnego i
organizacyjnego wsparcia studentdéw; systemowego wsparcia dla studentéw wybitnych; dostosowania
systemu wsparcia do potrzeb rdéinych grup studentéw (np. stacjonarnych i niestacjonarnych,
pracujgcych i niepracujgcych zawodowo, wychowujgcych dzieci itp.) oraz potrzeb indywidualnych, w
tym potrzeb studentédw z niepetnosprawnoscig; zgtaszanych przez studentéw skarg i wnioskow;
uczelnianych, materialnych i pozamaterialnych instrumentéw oddziatywania na studentéw, majacych
na celu motywowanie ich do osiggania bardzo dobrych wynikéw w nauce, wystepowania o granty,
uczestniczenia w miedzynarodowych, ogdlnopolskich i regionalnych konkursach; warunkéow
stymulujgcych i motywujacych studentéw do dziatalnosci w samorzadzie studenckim, zapewnienia
wptywu samorzadu studenckiego na program studidw i na warunki studiowania oraz procesu
nauczania i uczenia sie studentéw; korzystania z infrastruktury i oprogramowania stosowanego w
ksztatceniu; kompetencji kadry, w tym kadry administracyjnej, w zakresie pomocy w rozwigzywaniu
spraw studenckich.

Na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu realizowany jest proces monitorowania zajeé
dydaktycznych przy wykorzystaniu anonimowych ankiet, rozpowszechnianych wsréd studentéw po
zakonczeniu catego cyklu ksztatcenia z danego przedmiotu w formie elektronicznej, poprzez system
USOSweb. Ankiety przeprowadza sie kazdorazowo wsrdd studentéw wszystkich stopni, trybow i form
studidw, a sktadajg sie one z ocen i komentarzy sposobu prowadzenia zaje¢ realizowanych przez
prowadzgcego w wymiarze wiekszym niz dwie godziny.

Ocena zajeé¢ dydaktycznych przez studentéw jest dokonywana w oparciu o zestaw pytan
opracowanych przez Rektorska Komisje ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Studenci dokonujg oceny
w skali 1-5 lub udzielajg odpowiedzi ,trudno oceni¢”, mogg rowniez zamieszcza¢ komentarze. Pytania
w ankiecie dotyczg poziomu merytorycznego zajeé¢, sposobu prowadzenia zajeé, stosunku
prowadzgcego do studentéw, przestrzegania przez prowadzacego ustalonych kryteriéw zaliczen oraz
zgodnosci materiatu przekazywanego na zajeciach z jego opisem w sylabusie. W sytuacji okresowego
przejscia na zdalny system ksztatcenia pytanie o sposéb prowadzenia zajec zostato rozszerzone o ocene
sposobu realizacji takiej formy zaje¢ przez poszczegdlnych prowadzacych.

Oceny sg dokonywane po kazdym semestrze. Ich wyniki s3 podawane do wiadomosci Rektora,
Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, Dziekana ds. Studenckich, Dziekana ds. Ksztatcenia, Biura
Analiz i Sprawozdawczosci, Przewodniczgcego Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
oraz Menedzera w zakresie zaje¢ prowadzonych na jego kierunku. Wszyscy prowadzacy zajecia majg
dostep do wynikéw swoich ankiet z realizacji zaje¢ dydaktycznych w systemie USOSweb.

Menedzer kierunku wraz Radg kierunku szczegétowo analizuje wyniki ankiet, tworzac Raport z
analizy wynikéw ankiet studenckich, w ktérym opisywane sg dziatania naprawcze oraz rekomendacje
dotyczace dziatan doskonalgcych. Wszyscy nauczyciele, a takze studenci, majg prawo dostepu do
$rednich ocen na danym kierunku, trybie i poziomach, zamieszczonych w raportach Rady Kierunku,
opracowywanych po zakoriczeniu roku akademickiego. Wyniki ankiet i rozmoéw ze studentami sg brane
pod uwage przy doskonaleniu programow zaje¢ oraz organizacji procesu dydaktycznego.

Z Raportu z analizy wynikéw ankiet studenckich za rok akademicki 2020/2021 dla kierunku
Zarzadzanie i inzynieria produkcji przedstawi¢ mozna nastepujgce wnioski:

e QOdsetek ankiet wypetnionych przez studentdéw jest ciggle bardzo niski i w stosunku do roku
akademickiego 2019/2020 spadt on o kilka punktéw procentowych, szczegdlnie po semestrze
zimowym na studiach stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia Wzrdst odsetek ankiet
wypetnionych po semestrze letnim, szczegdlnie na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia
(wzrost o ok. 16 punktéw procentowych). Rada Kierunku podtrzymuje swojg wczesniejszg
opinie dotyczacg koniecznosci poszukiwania rozwigzan aktywizujgcych studentéw do
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rzetelnego wypetniania ankiet (np. poprzez losowe nagradzanie studentéw wypetniajgcych
ankiety). Niezmiennie zdaniem Rady Kierunku najlepszym rozwigzaniem bytoby jednak
wprowadzenie obowigzku wypetniania ankiet, szczegdlnie jesli majg by¢ one waznym
kryterium oceny jakosSci prowadzonych zaje¢ oraz oséb prowadzacych te zajecia.

e Srednia ocena przyznana prowadzacym zajecia, uwzgledniajgca wszystkie pie¢ kryteriow
opiniowania zaje¢ dydaktycznych, wzrosta w stosunku do roku 2019/2020 i miesci sie w
przedziale od 4,30 do 4,65, w zaleznosci od przyjetego kryterium. W poréwnaniu z danymi z
roku 2019/2020 zaobserwowano spadek ocen wytgcznie na studiach niestacjonarnych |
stopnia. Rada Kierunku kontynuuje analizy programoéw studiéw oraz tresci zawartych w
sylabusach poszczegdélnych przedmiotow w celu wprowadzenia ewentualnych zmian
podnoszacych jakos¢ ksztatcenia w ramach wymienionych kryteriéw.

e Wszyscy prowadzacy zajecia dydaktyczne na Kierunku wg formy zaje¢ dydaktycznych uzyskali
$rednig ocen powyzej 4,36 (w roku 2019/2020 - 4,25). Wszystkie formy zaje¢ oceniane byly na
podobnym poziomie, cho¢ nieco wyisze oceny od pozostatych uzyskaty éwiczenia
komputerowe. W stosunku do roku 2019/2020 ich ocena wzrosta z 4,36 do 4,65 (w semestrze
zimowym). Na uwage i podkreslenie zastuguje réwniez fakt wysokiej oceny zajec
laboratoryjnych, ktérych realizacja w formule zdalnej byta prawdziwym wyzwaniem dla
prowadzacych.

e Wszyscy prowadzacy uzyskali wysokie srednie oceny biorgc pod uwage tytut zawodowy,
stopiel naukowy czy tytut naukowy. Okoto 60% osdb prowadzacych zajecia na Kierunku
posiadato stopien doktora, natomiast ok. 10% tytut magistra. Profesorowie tytularni stanowili
7% wszystkich dydaktykéw. Wyniki szczegétowe na wszystkich stopniach i formach studiéw w
obu semestrach sg poréwnywalne i nie wykazujg zasadniczych réznic. Niewielki wyjatek
stanowig prowadzacy z tytutem magistra, ktorzy w semestrze zimowym uzyskali ocene 3,72 na
studiach stacjonarnych drugiego stopnia i 4,96 na studiach niestacjonarnych pierwszego
stopnia. Byli oni najnizej oceniani réwniez przez studentéw studidw niestacjonarnych drugiego
stopnia — 3,82. Rada Kierunku podtrzymuje swojg strategie i zamierza nadal interweniowaé w
przypadku koniecznosci zmiany obsady zaje¢. RK zamierza rdwniez wspieraé dziatania
prowadzgce do doskonalenia warsztatu pracy oraz metod i technik prowadzenia zajec
dydaktycznych.

e Biorgc pod uwage forme zatrudnienia niezmiennie najwyzej oceniang przez studentdéw grupa
byli doktoranci, ktérzy stanowig okoto 8% osdb zatrudnionych na kierunku. Najnizsze oceny w
ankiecie (Srednia 4,24 zimg) uzyskali wzorem lat ubiegtych zleceniobiorcy. W semestrze letnim
ocena ta wzrosta do 4,56. Uzyskane wyniki wskazujg, ze nie ma przeciwwskazan do
powierzania prowadzenia zaje¢ na Kierunku zaréowno doktorantom, jak i osobom z zewnatrz,
jednak wszystkich warto objg¢ procedurg hospitacji.

e Zdaniem Rady kierunku wyniki uzyskane w efekcie przeprowadzonej ankiety sg zadowalajgce,
a co najistotniejsze, zdecydowanie lepsze od tych uzyskanych w roku akademickim 2019/2020.
Mimo trudnej sytuacji wynikajgcej z pandemii i nauczania ,na odlegtosc¢”, niemal wszystkie
zajecia prowadzone na kierunku zostaty ocenione wysoko, w wiekszosci przypadkdéw wyzej niz
w roku 2019/2020. Rada Kierunku podtrzymuje jednak swoje stanowisko i uwaza, ze mimo
zadowalajgcych wynikdw ankiet wskazane jest organizowanie szkolen dla wszystkich
dydaktykéw z zakresu metodyki prowadzenia zaje¢ oraz doskonalenia warsztatu pracy i
poprawy efektywnosci ksztatcenia.

o Wszystkie oceny zamieszczone w ankietach, z uwzglednieniem szczegdlnie cennych
dodatkowych komentarzy, bedg brane pod uwage podczas tworzenia obsady zaje¢ na kierunku
Zarzadzanie i inzynieria produkcji w kolejnym roku akademickim.
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Wtadze Uczelni systematycznie spotykajg sie ze studentami w celu omdwienia biezgcych
problemdw. S3 to spotkania Rady Starostow z Dziekanem ds. Studenckich i Dziekanem ds. Ksztatcenia,
jak réwniez Webinarium z wtadzami Uczelni dla wszystkich studentéw, a takze liczne spotkania wtadz
Uczelni z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego. Ostatnie otwarte spotkania wtadz Uczelni ze
studentami miaty miejsce 22 lutego, 23 marca, 27 kwietnia, 24 maja, 23 listopada 2021 roku oraz 25
stycznia i 14 marca 2022 roku. Ponadto studenci majg swoich przedstawicieli w wiekszosci komisji
funkcjonujacych na Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce kryterium 8

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw

finansowania kot naukowych, ktére

Lp. wymienione we wskazanej wyzej . , . .
. i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o
uchwale Prezydium PKA
charakterze naprawczym
1. Zaleca sie  wypracowanie w | Zasady finansowania két naukowych w UEW zostaty
porozumieniu z  Samorzadem | uregulowane poprzez zapisy Zarzgdzen Rektora nr:
Studentow  przejrzystych  zasad

173/2021 Regulamin tworzenia i wykorzystywania

umozliwia ~ tym  organizacjom | funduszy uew oraz
planowanie inicjatyw, przy

uwzglednieniu realnych mozliwosci | 175/2022. df
uzyskania ich finansowania.

Obecnie funkcjonujace rozwigzanie

powodujg sytuacje, w ktérych

studenci dziatajgcy w  kotfach

naukowych nie majg pewnosci
otrzymania dofinansowania.

Zaleca sie techniczne usprawnienie
systemu pomocy  materialnej.
Istotna  jest  terminowos¢ i
regularno$¢ wyptfat, w tym celu
nalezy blizej pozna¢ i rozwigzac
problemy techniczne i
komunikacyjne Samorzadu
Studentow i Pomocy
Materialne;j.

Dziatu

Zaleca sie zadba¢ o w miare
mozliwosci petng informatyzacje
systemu stypendialnego.

Zakonczono proces informatyzacji systemu pomocy
materialnej umozliwiajgcy zarejestrowanie wnioskow
wraz z dokumentacjg w systemie USOSweb. Decyzje sg
dostarczane elektronicznie.

Zaleca sie  podjecie dziatan
zmierzajgcych  do  skutecznego
upowszechnienia wsrdd studentéw
informacji na temat indywidualizacji
procesu ksztatcenia, aby wieksza
liczba oséb korzystata z tych

Precyzyjne sformutowanie zasad przyznawania IOS, IPS
i innych form indywidualizacji sg zawarte w
Regulaminie studidow. Informacje o tym s3
przekazywane poprzez strone internetowg Uczelni, jak
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udogodnien w realizacji swojego | rdwniez podczas spotkan Rady Starostéw z Dziekanem
ksztatcenia. Zastosowanie i | ds. Studenckich i Dziekanem ds. Ksztatcenia.

promowanie indywidualnych
planéw studidow mogtoby réwniez
rozwigza¢ obawy studentéw o
zaliczenie przedmiotéw w
przypadku wyjazddéw zagranicznych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach

9.1. Zakres, spos6b zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow
Podstawowymi zrédtami informacji sa:

- strona https://www.rekrutacja.ue.wroc.pl/

- strona www.ue.wroc.pl, dedykowana studentom: https://www.ue.wroc.pl/studenci/;

- system sylabus KRK - https://ue.e-sylabus.pl/ForStudents

- system usosweb.ue.wroc.pl;
- skrzynka mailowa;
- BIP.

Podstawowym zrédtem informacji jest strona internetowa Uczelni (https://www.ue.wroc.pl/). Jest
to gtéwne miejsce, ktore umozliwia dostep do informacji wszystkim grupom interesariuszy tj.
kandydatom na studia, studentom, doktorantom, absolwentom, pracodawcom i pracownikom UEW.
Na stronie internetowej zamieszczane sg informacje dotyczgce procesu rekrutacjii procesu ksztatcenia,
w tym cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program studiéw, w tym efekty uczenia
sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i
oceniania efektdw uczenia sie, w tym uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie
szkolnictwa wyziszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytulty zawodowe,
charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Za posrednictwem strony
Uczelni wszyscy zainteresowani, w tym studenci, majg mozliwos¢ sledzenia informacji dotyczacych
m.in. struktury Uczelni, oferty ksztatcenia, odptatnosci za studia, bazy dydaktycznej czy pomocy
materialnej. Aktualny plan zaje¢ dydaktycznych oraz harmonogram biezgcego roku akademickiego
dostepne sg réwniez na stronie internetowej Uczelni.

Szczegélnie znaczace dla studentdéw sg dwie zaktadki na stronie gtéwnej — ,Studenci” i ,Nauka”.
Zaktadka ,Studenci” to kanat informacyjny dla studentéw, w ktérym umieszczane sg komunikaty
Dziekana ds. Studenckich, ogtoszenia prodziekanéw, wykaz spraw rozpatrywanych przez Dziekana ds.
Studenckich i prodziekanéw, komunikaty dziekanatow UEW, informacje kontaktowe do dziekanatdéw i
prodziekanéw ds. studenckich, harmonogramy roku akademickiego, terminy zjazdéw, Regulamin
studiow UEW, wzory dokumentéw i linki do sylabuséw przedmiotow. Zaktadka ,Nauka” to opis i
raportowanie osiggnie¢ naukowych pracownikdow, doktorantéow i studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu w podziale na lata.

UEW posiada konta w mediach spotecznosciowych: Facebook, Instagram, LinkedIn. Publikowane s3
tam informacje o aktywnosci studenckich kot naukowych, ogtoszenia wynikéw konkurséw
uczelnianych, ogtoszenia dotyczace zapisdw na przedmioty humanistyczne oraz terminy sktadania
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podan o stypendium Rektora, socjalne oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych. Instagram
stanowi rowniez kanat bezposredniego kontaktu, gdzie studenci w wiadomosci prywatnej mogg
zapytaé pracownika Centrum Promocji o informacje dotyczgcg wydarzen odbywajacych sie w Uczelni.

Do zarzadzania planami studiéw, sylabusami przedmiotéw i organizacjg roku akademickiego UEW
wykorzystuje program Plan zajec oraz Sylabus KRK. Kandydaci na studia oraz studenci (bez logowania
do systemu) majg mozliwo$¢ wydrukowania zatwierdzonych sylabuséw wchodzac na strone
http://ue.e-sylabus.pl/ForStudents. Uczelnia udostepnia studentom kierunku w systemie e-sylabus
petna tresc sylabuséw z uwzglednieniem m.in. efektéw uczenia sie, tresci i metod ksztatcenia, nakfadu
pracy studentéw, metod weryfikacji wiedzy i umiejetnosci oraz wag poszczegdlnych elementéw w
ocenie koncowej.

Wsparciem informacyjnym jest takze wirtualny dziekanat funkcjonujgcy w systemie USOSweb
(https://usosweb.ue.wroc.pl/). Studenci posiadajg indywidualne konta w systemie, gdzie po
zalogowaniu majg dostep do swoich danych dotyczacych studidw, a w szczegdlnosci ocen
uzyskiwanych w procesie ksztaftcenia, zapisow na zajecia, uzupetnionych ankiet dydaktycznych
oceniajgcych prowadzgcych zajecia czy uzyskanych stypendiéw.

Kazdy ze studentéw posiada poczte uczelniang na platformie Microsoft 365. Jest to kanat
wykorzystywany w komunikacji bezposredniej z nauczycielami akademickimi i administracjg uczelni.

Biuletyn Informacji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego (BIP UE) we Wroctawiu to publikator
teleinformatyczny, ktérego gtéwnym celem jest zapewnienie statego i powszechnego dostepu do
informacji publicznej. Do Biuletynu ma dostep kazdy pracownik poprzez wyszukanie go na stronie
internetowej Uczelni lub w ogdlnej wyszukiwarce internetowe]j, studenci Uczelni oraz wszelkie
zainteresowane dziatalnoscig Uczelni osoby.

BIP prowadzg upowaznione do tego osoby. Nadzér nad strong BIP sprawuje Dziat Organizacyjno —
Prawny. Redaktorami sg Kierownicy jednostek badz pracownicy merytoryczni przez nich upowaznieni
do publikowania informacji w biuletynie. Informacje publikowane sg na biezgco, w zaleznosci od
zapotrzebowania. Kazdy z redaktoréw jest odpowiedzialny za publikowanie informacji dotyczgcych
jego jednostki badz tez spraw, ktérymi jednostka i osoby w niej pracujgce sie zajmuja.

Komunikacja Wewnetrzna w Uczelni zostata stworzona w celu polepszenia komunikacji miedzy
pracownikami Uczelni. Wspomaga ona przeptyw waznych informacji, podejmowanych decyzji czy
wydawanych kazdego dnia dokumentdéw w postaci komunikatéw, pism okdlnych czy zarzadzen.
Kazdego dnia komunikaty wysytane przez rézne jednostki publikowane sg na platformie SharePoint,
do ktdrej dostep majg wszyscy pracownicy naszej Uczelni, a nastepnie o godzinie 15:00 kazdego dnia
sg wysytane pracownikom w podsumowaniu. Dzieki temu pracownicy na biezgco sg informowani o
wszelkich zmianach i majg do nich utatwiony dostep.

Zawartos$¢ strony internetowej obejmuje informacje dotyczace ksztatcenia prowadzonego z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia merytorycznego i technicznego w
tym zakresie. Na potrzeby wsparcia dydaktyki uzytkowana jest platforma e-learning
eportal.ue.wroc.pl, gdzie znajdujg sie m.in. kursy przygotowane przez prowadzacych zajecia.

9.2. Sposoby, czestos¢ i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziat w ocenie réznych
grup interesariuszy

Strona internetowa Uczelni, dzieki informacjom zamieszczanym przez Pion ds. Studenckich i
dziekanat, podlega statemu monitorowaniu aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci
informacji o studiach.

W ramach badan ankietowych raz do roku Uczelnia poddaje ocenie przez studentéw prace
dziekanatu pod katem obstugi i dostepnosci informacji, infrastrukture Uczelni. Na ich podstawie
wprowadzane sg korekty dziatan i nowe rozwigzania.
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W zakresie publicznego dostepu do informacji reprezentanci Samorzadu Studentéw (Zarzad
Samorzadu Studentéw) przeprowadzit ankiete internetowg wsréd studentéw Uniwersytetu na
fanpage’u Samorzgdu Studentdw na portalu Facebook w okresie 28.02.2020 — 02.03.2020 r.
Odpowiedzi udzielito 72 studentéw. Odpowiedzi przekazano do Centrum Promocji — jednostki
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

W listopadzie 2020 roku zostata przeprowadzona ogdlnouczelniana ankieta dotyczaca
realizowanego przez uczelnie projektu nowej strony internetowej. Na etapie koncepcyjnym zbadane
zostaty opinie i zebrane uwagi spotecznosci akademickiej, jako gtéwnych uzytkownikéw strony
internetowej UEW.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Brak zalecen.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow

Uczelnia prowadzi kierunki studiéw w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa tj. Ustawe prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (2018), Rozporzadzenie w sprawie studiéw (2018) oraz zgodnie ze
Statutem UEW i Wewnetrznym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK UEW), ktéry w
zwigzku z reorganizacjg procesu dydaktycznego i nowymi strukturami ulegt przebudowie w roku
akademickim 2019/20. Moca § 99 Statutu UEW Rektor powierza obowigzki i kierowanie dziatalnoscig
zwigzang z ksztatceniem Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia oraz wtasciwym Dziekanom. W
zakresie ksztatcenia powotuje sie Dziekana ds. Ksztatcenia oraz w Filii — Dziekana Filii, ktdrzy koordynuja
i realizujg zadania zwigzane z procesem ksztatcenia na studiach | oraz Il stopnia, w szczegdlnosci inicjujg
nowe kierunki lub modyfikacje istniejgcych kierunkow ksztatcenia zgodnie z zapotrzebowaniem rynku
pracy oraz misjq i strategig Uczelni.

W zatacznikach do Regulaminu organizacyjnego szczegdétowo wskazano zakresy obowigzkéw
Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia oraz Dziekana ds. Ksztatcenia/Dziekana Filii. Organizowaniem
dziatalnosci dydaktycznej w Uczelni zajmuje sie zgodnie z § 100 Statutu:

e Rada ds. Ksztafcenia, ktéra wsréd swoich zadan ma m.in.: opracowanie projektéw regulacji
dotyczacych ksztatcenia, opiniowanie wnioskow skierowanych do Rektora o utworzenie
kierunku studiéw, opiniowanie wnioskédw skierowanych do Senatu dotyczacych programu
studiéw.

o Rada Menedzeréow i Rada Menedzerow Filii, ktéra m.in.: opracowuje projekty regulacji
dotyczacych ksztatcenia w Uczelni w ramach studiéw | Il stopnia z wytgczeniem regulaminu
studiéw, monitoruje rynek edukacyjny oraz proponuje nowe kierunki ksztatcenia zgodnie z
potrzebami rynku pracy, ustala zasady zapiséw na seminaria dyplomowe oraz zasady wyboru
specjalnosci, modutéw i sciezek ksztatcenia w porozumieniu z dziekanem wtasciwym ds.
studenckich.

e Rada Kierunku - wsréd swoich zada ma m.in.: opracowanie efektéw uczenia sie dla kierunku,
opracowanie S$ciezek ksztatcenia/modutéw/specjalnosci na kierunku przy zachowaniu zasad
PRK, przygotowuje programy i zmiany w programach studiéw na kierunku, monitoruje jakos¢
ksztatcenia na kierunku, analizuje potencjalne i rzeczywiste problemy zwigzane z realizacjg
programu na danym kierunku studiéw, dokonuje analizy zgodnosci kierunkowych efektéw
uczenia sie z potrzebami rynku pracy. W sktad Rady kierunku wchodzg: menedzer kierunku
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jako przewodniczacy Rady oraz zastepca menedzera (o ile zostat powotany), trzy osoby
prowadzgce zajecia na kierunku posiadajgce co najmniej stopier doktora, w tym co najmniej
dwie osoby deklarujgce prowadzenie dziatalnosci naukowej w dyscyplinie kierunku, co
najmniej jeden przedstawiciel biznesu oraz przedstawiciel studentéw, co pozwala na
dokonywanie ewaluacji ksztatcenia na kierunku z punktu widzenia wszystkich interesariuszy.

Biezacy nadzdr merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiow sprawuje
menedzer kierunku. Menedzer podlega bezposrednio Dziekanowi ds. Ksztatcenia, ktdéry sprawuje
nadzér merytoryczny nad ksztatceniem na wszystkich kierunkach studiéw. Wsrdd zadan menedzera
wskazanych w zapisach Regulaminu_organizacyjnego wymieni¢ mozna: organizowanie i koordynacja
pracy Rady Kierunku; nadzdér nad jakoscig ksztatcenia na kierunku i wprowadzanie dziatan
korygujacych; wspdtpraca z Centrum Promocji w zakresie promocji kierunku; wyznaczanie obsady zajec
dydaktycznych na  kierunku; przygotowywanie, w porozumieniu z Dziekanem ds.
Ksztatcenia/Dziekanem Filii, dokumentacji niezbednej do akredytacji kierunkdw przez PKA, przy
wsparciu innych jednostek organizacyjnych Uczelni; weryfikacja i zatwierdzanie oferty seminaryjnej
pod katem zgodnosci z efektami uczenia sie obowigzujgcymi na kierunku oraz jakosci ksztatcenia;
podejmowanie decyzji dotyczacych zatwierdzania tematéw prac dyplomowych pod wzgledem
zgodnosci z efektami uczenia okreslonymi dla kierunku; wsparcie Dziekana ds. Studenckich/ Dziekana
Filii w zakresie wyznaczania promotoréw i recenzentow prac dyplomowych; wsparcie Dziekana ds.
Ksztatcenia/Dziekana Filii w zakresie zapewnienia zastepstw za prowadzgcych zajecia dydaktyczne na
czas ich nieobecnosci; podejmowanie decyzji w zakresie obsady autorédw sylabuséw przedmiotow
realizowanych na kierunku; weryfikacja i zatwierdzanie sylabuséw przedmiotéw realizowanych na
kierunku; dbatos¢ o jakosé dokumentacji dotyczgcych programu ksztatcenia na kierunku; wspotpraca z
Petnomocnikiem Rektora ds. Dziatalnosci Naukowej Studentédw w zakresie wydawania publikacji
studentéw w serii Debiuty Studenckie. Menedzer moze rédwniez: inicjowaé modyfikacje istniejgcych
kierunkéw ksztatcenia w porozumieniu z Dziekanem ds. Ksztatcenia, zgodnie z zapotrzebowaniem
rynku pracy oraz misjg i strategig Uczelni; okresla¢ szczegdétowe standardy prac dyplomowych na
kierunku; podejmowacé decyzje o trybie prowadzenia zaje¢ przy wykorzystaniu metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢, na zasadach okreslonych w odrebnym zarzadzeniu Rektora; sprawowac
nadzér nad odpowiednim zaplanowaniem zaje¢ dydaktycznych w sposdb adekwatny do potrzeb
zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Nadzér nad projektowaniem, przestrzeganiem procedur i procesow Wewnetrznego Systemu
Zapewnia Jakosci Ksztatcenia na poziomie Uczelni sprawuje Petnomocnik Rektora ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia. Jego zadania wynikajg z zapisdw Regulaminu_organizacyjnego:

1. informowanie o akredytacji panstwowej i Srodowiskowej w Uczelni,

2. organizowanie, nadzér i kontrola w zakresie procesu akredytacji pafistwowej i Srodowiskowej

w Uczelni,

3. wspdtpraca z jednostkami organizacyjnymi Uczelni oraz osobami wyznaczonymi do

okreslonych dziatan zwigzanych z uzyskaniem akredytacji parstwowej i Srodowiskowej,

4. organizowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych z realizacja Procesu Boloriskiego w

zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia,
5. kierowanie, organizacja i kontrola pracy Centrum Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu,

7. aktualizowanie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,

8. nadzorowanie przestrzegania procedur i procesow Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia,

9. kierowanie pracami Komisji ds. weryfikacji prac dyplomowych,
10. propagowanie (przy wsparciu Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
powotanej Zarzadzeniem Rektora nr 156/2022 z dnia 10 pazdziernika 2022 r.) wsrdd
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studentdw i nauczycieli akademickich ankiet oceniajgcych jako$¢ prowadzenia zajec
dydaktycznych.

Rektorska Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w oparciu o wnioski z posiedzen (raz w
miesigcu w czasie roku akademickiego) projektuje rozwigzania, ktdre przyczyniajg sie do ulepszania
procesu dydaktycznego. Zainicjowane dziatania to np. nowe pytania w ankietach studenckich,
zaprojektowanie zasad zapiséw na seminaria wg. Sredniej, przygotowanie pytan i praca nad ankietg
dla pracodawcow. State prace Komisja prowadzi w zakresie procesu hospitacji oraz oceny efektow
uczenia sie na kierunkach.

Centrum Jakosci Ksztatcenia prowadzi strone internetowa, z ktdrej korzystajg pracownicy i studenci
UEW, szczegdlnie w zakresie regulacji Uczelni w zakresie dydaktyki: Centrum Jakosci Ksztatcenia -
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (ue.wroc.pl).

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw

Projektowanie, modyfikacja i zatwierdzanie programu studiéw na kierunku Zarzadzanie i inzynieria
produkcji odbywa sie w oparciu o Statut UEW i ramowe zasady tworzenia nowych i modyfikacji
istniejgcych programow studidw, zgodnie z Uchwatg Senatu nr 3/2022 .

Prace nad ofertg dydaktyczng i programowa na kolejny rok akademicki sg statym elementem w
kalendarzu wydarzen UEW i angazuja cate srodowisko akademickie, tj. wyktadowcow, studentéw oraz
przedstawicieli biznesu. Propozycje zmiany w zestawie przedmiotéw w programie studiow zgtaszane
sg do Rady i menedzera kierunku poprzez badanie ankietowe, realizowane na koniec roku
akademickiego wsrdod kadry prowadzacej zajecia na kierunku (zgodnie z zapisem dot. diagnozy
problemdw z osiggnieciem efektow uczenia sie, wprowadzonym przez Zarzgdzenie Rektora nr 20/2021
z dnia 16 lutego 2021 r. w sprawie okreslenia charakterystyk stuzgcych monitorowaniu procesu
ksztatcenia) i gtosy studentdw, a takze interesariuszy zewnetrznych m.in. o przydatnosci przedmiotu,
a przede wszystkim efektéw uczenia sie, ktére pozwoli osiggnac¢ sukces na wspdtczesnym rynku pracy.
Pozytywne rekomendacje uzyskane dla zgtoszonych zmian pozwalajg wprowadzi¢ je do programu
studidow, ktére menedzer zgtasza do Dziekana ds. Ksztatcenia. Dziekan ds. Ksztatcenia kieruje projekt
zmian do Rady ds. Ksztatcenia. Ostatecznie zmiany w programie sg zatwierdzane przez Senat UEW.
Analogiczny tryb obowigzuje przy tworzeniu nowego programu studiow. Menedzerowie
przeprowadzajg réwniez analize tresci programowych i zatwierdzajg sylabusy dbajac o ich zgodnos¢ z
zaktadanymi efektami uczenia sie dla kierunku.

Menedzerowie odpowiadajg réwniez za wtasciwg obsade zaje¢ dla przedmiotéw zapewniajgc
realizacje efektdw uczenia sie. Programy studiéw po ich zatwierdzeniu dostepne sg na stronie BIP UEW,
a takze na stronie Uczelni.

Od roku akademickiego 2021/22 w Uczelni funkcjonujg zespoty dydaktyczne, powotane na
podstawie Zarzadzenia Rektora nr 53/2021 (Zarzadzenie obowigzujgce: Zarzgdzenie Rektora
nr_125/2022). Zespdt dydaktyczny stanowi grupe pracownikéw badawczo-dydaktycznych,
pracownikéw dydaktycznych i doktorantéw skupiong wokdt wspdlnych tematycznie przedmiotow,
objetych programami studiéw prowadzonymi w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Zesp6t
dydaktyczny stanowi zaplecze kadrowe do planowania obsady zaje¢, jak rowniez stanowi forum do
dyskusji nad efektami uczenia sie oraz tresciami programowymi przypisanych mu przedmiotdéw, do
wymiany doswiadczen dydaktycznych zwigzanych z realizacjg przypisanych zespotowi tresci
programowych i przedmiotow. W Zespotach dydaktycznych podejmowana jest dyskusja nt. innowacji
dydaktycznych, osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki akademickiej i zastosowania wspodtczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Poczgwszy od 2022 roku nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia dydaktyczne w ramach
kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji odbywajg cykliczne spotkania w ramach zespotow
dydaktycznych stuzgce dyskusji nad programem studidw oraz nad tresciami sylabuséw zajeé
dydaktycznych realizowanych na kierunku (lista Zespotéw dydaktycznych, w tym powotfanych dla
kierunku, wraz z przedmiotami: Pismo okdlne Dziekana 7/2022). Dyskusje te oraz zgtaszane przez
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uczestnikdw spotkan uwagi majg poméc menedzerowi kierunku oraz autorom sylabuséw w
udoskonaleniu i uaktualnieniu tresci sylabuséw przygotowywanych dla studentéw rozpoczynajgcych
studia w roku akademickim 2023/2024. Celem wspomnianych zmian jest petniejsze osadzenie
realizowanej na kierunku koncepcji ksztatcenia w istniejgcych trendach i realiach rynkowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb bedacych wynikiem globalizacji oraz rewolucji informatycznej i
technologicznej.

W 2022 roku Uczelnia pozyskata srodki na rozwdj Zespotéw Dydaktycznych w ramach projektu
Doskonatos¢ Dydaktyczna Uczelni w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

10.3. Biezgce monitorowanie oraz okresowy przeglad programéw studiéw

Obowigzek realizacji okresowego przeglagdu programu studiow zostat wprowadzony przez
Zarzadzenie Rektora nr 147/2021. Jest to ocena dotychczasowego programu i wynikow ksztatcenia na
konkretnym kierunku studiow. Whnioski z przegladu programu studidéw sg wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia przysztych programéw studiow, jak réwniez do planowania wykorzystania
najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnych technologii edukacyjnych. Okresowy
przeglad programu studidw jest dokonywany osobno dla kazdego kierunku studiéw pierwszego i
drugiego stopnia, przez zespot w sktadzie: Menedzer kierunku (przewodniczacy), cztonkowie Rady
Kierunku. Przedmiotem oceny s3: efekty uczenia sie wraz z analizg ich zgodnosci z potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, system punktow ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia,
w tym ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, metody weryfikacji i
oceny efektéw uczenia sie, w tym stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, praktyki zawodowe, w tym realizowane z wykorzystaniem narzedzi pracy
zdalnej (jesli s uwzglednione w programie studiéw), wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie, w tym wyniki i stopien osiggniecia efektéw uczenia sie nabywanych
przez studentéw w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,
wyniki monitoringu losow zawodowych absolwentéw. Realizacja przegladu odbywa sie w okresie
poprzedzajgcym przygotowanie programu studidow na kolejny rok akademicki.

Monitoring i przeglad programu studiéw na kierunku realizowany jest poprzez analize sylabusdw,
analize wynikéw ankiet studenckich dotyczacych poszczegdlnych przedmiotéw i form zaje¢, analize
rozktadu ocen, pozwalajgcych ustalié stopien opanowania efektéw uczenia sie w ramach
poszczegdlnych przedmiotéw, a takze pogtebiong analize realizacji efektéw uczenia sie prowadzong
przez wyktadowce po zakonczeniu zajec (dotychczasowo analiza ta byta prowadzona losowo w relacji
prowadzgcego zajecia z menedzerem, od roku akademickiego 2021/2022 wdrozono jg systemowo jako
ankieta dla wszystkich prowadzgcych). Sylabusy zaje¢ poddawane sg corocznej ocenie i zatwierdzeniu
przez menedzera kierunku. Przy ocenie brana pod uwage jest zgodnos$¢ efektéw przedmiotowych z
efektami kierunkowymi, metody nauczania, kryteria ocen, tematy zajeé, ktére zawieraé powinny
najnowsze osiggniecia dyscypliny oraz zapewniaé przygotowanie studenta do badan naukowych,
wskazanie elementéw pracy wtasnej oraz sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie dla przedmiotu i
obcigzenie studenta uwzgledniajgce liczbe ECTS przypisang dla przedmiotu. Menedzer kierunku
sprawdza tez aktualno$¢ pozycji literaturowych. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci odrzuca
zatwierdzenie sylabusa i informuje elektronicznie w systemie Sylabus KRK autora sylabusa o
koniecznosci dokonania zmian. Menedzer przy ocenie nowej oferty przedmiotu autorskiego (nowego
sylabusa), zwigzanego z wynikami prowadzonych badan lub partnerskiej wspotpracy z biznesem moze
wspieraé sie opinig cztonkéw Rady kierunku lub eksperta w zakresie danych zagadnien. Zrédtem
informacji wykorzystywanych w tych procesach s3: studenci, autorzy sylabuséw przedmiotéw,
Menedzerowie kierunku i koordynatorzy praktyk, a takze pracownicy prowadzacy badania m.in. z
zakresu losdw absolwentéw kierunku na rynku pracy.
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Monitoring jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach jest okreslony przez Wewnetrzny
System Jakosci Ksztatcenia, w ktéry poprzez Zarzadzenie Rektora nr 20/2021 z dnia 16 lutego 2021 r.
w sprawie okreslenia charakterystyk stuzgcych monitorowaniu procesu ksztatcenia wtgczono
charakterystyki, badane dla kazdego kierunku studiéw od semestru letniego 2020/21. S3 to
charakterystyki jakosciowe i ilosSciowe, przekazywane Menedzerom kierunkéw i Radom kierunkoéw,
Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia, Dziekanowi i Prodziekanowi ds. Ksztatcenia oraz
Dziekanowi i Prodziekanom ds. Studenckich w celu analizowania proceséw dydaktycznych i
wprowadzania dziatan korygujacych. Mierniki monitorujgce jakosé ksztatcenia na UEW to:

o charakterystyki jakosciowe (badanie ankietowe studentéw, Monitoring Karier Zawodowych
Absolwentow, hospitacje zaje¢ dydaktycznych, hospitacje praktyk zawodowych, badanie
ankietowe nauczycieli akademickich na temat identyfikacji problemdw z realizacjg efektow
uczenia);

o charakterystyki ilosSciowe (rozktad ocen uzyskiwanych przez nauczycieli akademickich w
ankietach studenckich, rozktad ocen z przedmiotéw w terminie podstawowym, rozktad ocen z
egzaminu dyplomowego, rozktad ocen prac dyplomowych, rozktad wynikéw studiéw, odsetek
prac kierowanych do Komisji ds. weryfikacji prac dyplomowych, odsetek studentow, ktérzy
obronili prace dyplomowg ztozong w terminie podstawowym i poprawkowym, odsetek
skreslen z listy studentéw po kazdym roku akademickim, odsetek studentéw uczestniczgcych
w miedzynarodowych programach mobilnosciowych, liczba studentéw korzystajgcych z
Indywidualnego Programu Studiéw, liczba studentédw uczestniczacych w organizowanych
przez Uczelnie zajeciach nieobjetych programem studiéw, za ktére przyznaje sie punkty ECTS,
liczba studentdéw uczestniczacych w kotach naukowych, liczba publikacji naukowych
studentow).

Wazng forma monitorowania jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych sg hospitacje. Majg one
charakter doradczo-metodyczny i sg obowigzkowe dla wszystkich form zaje¢ na kazdym stopniu i
formie studiow, tacznie z praktykami i zajeciami on-line, co wynika z zapiséw z Zarzgdzenia Rektora nr
102/2020 z dnia 13 lipca 2020 roku, wraz z zatgcznikami.

Majg one takze na celu podnoszenie jakosci prowadzenia zaje¢ w aspekcie merytorycznym oraz
doboru odpowiednich metod ksztatcenia. Hospitacji podlegajg zajecia dydaktyczne przeprowadzane
przez nauczycieli akademickich — nie rzadziej niz raz na 3 lata, czesciej na wniosek Rektorskiej Komisji
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w przypadku sredniej oceny z ankiet studenckich nizszej niz 3,5 —
oraz doktorantéw prowadzacych zajecia dydaktyczne — nie rzadziej niz raz na 2 lata, ale obligatoryjnie
przeprowadzane sg hospitacje doradcze w pierwszym roku prowadzenia zajec¢ przez doktoranta. W r.a.
2020/21 przeprowadzono 22 hospitacje na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji, natomiast w
r.a. 2021/22 - 25 hospitacji.

Programy studiéw analizowane sg na biezgco na podstawie liczby studentéw uzyskujacych oceny
pozytywne z przedmiotéw, opinii wyrazanych w ankietach studenckich przeprowadzanych dwa razy w
roku oraz przekazywanych przez Starostéw na spotkaniach z Menedzerem kierunku.

10.4. Sposoby oceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku

Uczelnia prowadzi regularne prace nad optymalizacjg procesu dydaktycznego w zakresie
przygotowania ofert programowych i organizacji studiéw I Il stopnia.

Ocena efektdw uczenia sie ma miejsce zarowno na kazdym etapie ksztatcenia juz na poziomie
poszczegdlnych przedmiotow (elementy oceny koncowej powinny odzwierciedla¢ realizacje
zaktadanych przedmiotowych efektéw), jak i catego kierunku (praca dyplomowa, egzamin dyplomowy
oraz ocena weryfikacji efektdw uczenia sie dla obowigzkowych praktyk studenckich). W przypadku prac
dyplomowych, weryfikacja spetnienia wymagan merytorycznych — dokonywana zaréwno przez
promotora, jak i recenzenta pracy — obejmuje ocene doboru tematu pracy i poprawnosci
sformutowania jej celu, oryginalnosci tematu oraz wartosci poznawczej i aplikacyjnej pracy, sposobu
rozwigzania postawionego problemu, wykorzystania literatury przedmiotu — a takze bezposrednio
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wykorzystania wiedzy i umiejetnosci kierunkowych w zakresie zwigzanym z pracg dyplomowa. Tematy
prac sg weryfikowane pod wzgledem zgodnosci z efektami uczenia sie na kierunku przez Menedzera,
przy wsparciu Rady kierunku. Od 1 stycznia 2021 roku Promotor jest zobowigzany potwierdzi¢ poprzez
oswiadczenie, ze tresc pracy dyplomowej jest zgodna z efektami uczenia sie okreslonymi dla kierunku.
Podobnie kompleksowy jest charakter oceny realizacji zatozonych efektow praktyki zawodowej w
obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, dokonywanej przez koordynatora kierunku
przed zaliczeniem praktyki. Rada kierunku w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci na kazdym
etapie ksztatcenia doskonali program studiéw tj. rekomenduje zmiane tresci ksztatcenia czy metod
nauczania, a w kolejnym roku Menedzer moze dokonac¢ korekty w obsadzie zaje¢. W przypadku np.
nieprawidtowosci w realizacji prac dyplomowych lub przygotowania recenzji koryguje zasady zapisow
na seminarium dyplomowe wykluczajgc wyktadowcdw, ktdrzy uchybili ogdlnie przyjetym standardom
prac dyplomowych czy zasadom przygotowania recenzji dyplomowej. Weryfikacje przydatnosci
efektdw uczenia sie na rynku pracy przeprowadza sie za pomocg Monitoringu Karier Zawodowych
Absolwentow oraz wspétpracy z przedstawicielami biznesu w ramach Rady kierunku.

10.5. Zakres, formy udziatu i wptywu interesariuszy na doskonalenie i realizacje programu studiow

Od roku akademickiego 2020/21, zgodnie z zapisami Statutu UEW, w sktadzie Rady kierunku
znajduje sie przedstawiciel lub przedstawiciele biznesu, ktérzy sg gtosem doradczym w zakresie
tworzenia programodw na poszczegdlnych kierunkach studidw, a tym samym realizatorami wspodtpracy
Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, szczegdlnie w aspekcie analizy zgodnosci
kierunkowych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy. W Radzie kierunku gwarantowane
miejsce zajmuje réwniez student danego kierunku. Sktad Rady kierunku na r.a. 2022/23 zostat zawarty
w: PiSmie _okdlnym Dziekana 9/2022.pdf

W zaktualizowanym systemie jakosci ksztatcenia UEW dostosowanym do nowej struktury
organizacyjnej interesariusze, zaréwno wewnetrzni jak i zewnetrzni, biorg aktywny udziat w tworzeniu
i biezagcym monitoringu jakosci ksztatcenia na danym kierunku studiéw. Monitoring Karier
Zawodowych Absolwentédw pozwala na koncowg weryfikacje efektéw uczenia sie. W pracach nad
programem studiéw lub jego korektg Menedzer kierunku aktywnie wspdtpracuje z przedstawicielami
studentdw, ktérych gtos jest znaczacy przy ocenie proponowanych zmian.

Dodatkowo Samorzad Studencki wspétpracuje z Petnomocnikiem Rektora ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w ramach powotanej Rady Starostdw i Rektorskiej Komisji ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, ktérej cztonkami sg studenci wspdtuczestniczacy w doskonaleniu systemu jakosci
ksztatcenia, a takze propagowaniu i przeprowadzeniu akcji ankietowej oraz wykorzystaniu jej wynikow.

Na UEW realizowany jest proces monitorowania zaje¢ dydaktycznych przy wykorzystaniu
anonimowych ankiet, rozpowszechnianych wsréd studentéw po zakoriczeniu catego cyklu ksztatcenia
z danego przedmiotu. Studenci majg mozliwo$¢ wypetnienia tych ankiet w formie elektronicznej,
poprzez system USOSweb. Ankiety przeprowadza sie kazdorazowo wsrdd studentéw wszystkich
stopni, trybow i form studidéw, a sktadajg sie one z ocen i komentarzy sposobu prowadzenia zajec
realizowanych przez prowadzacych w semestrze w wymiarze wiekszym niz dwie godziny.

Ocena ankietowa zaje¢ dydaktycznych przez studentéw jest dokonywana na podstawie poziomu
merytorycznego zajeé¢, sposobu prowadzenia zaje¢, stosunku prowadzgcego do studentow,
przestrzegania przez prowadzgcego ustalonych kryteriow zaliczen oraz zgodnosci materiatu
przekazywanego na zajeciach z jego opisem w sylabusie.

Oceny sg dokonywane po kazdym semestrze. Ich wyniki s3 podawane do wiadomosci Rektora,
Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, Dziekana ds. Studenckich, Dziekana ds. Ksztatcenia, Biura
Analiz i Sprawozdawczosci, Przewodniczgcego Rektorskiej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
oraz Menedzera w zakresie zaje¢ prowadzonych na jego kierunku. Wszyscy prowadzacy zajecia majg
dostep do wynikéw swoich ankiet z realizacji zaje¢ dydaktycznych w systemie USOSweb. Wszyscy
nauczyciele, a takze studenci, majg prawo dostepu do srednich ocen na danym kierunku, formie i
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poziomach, zamieszczonych w raportach Rady Kierunku, opracowywanych po zakonczeniu roku
akademickiego.

Wyniki tych badan sg uwzgledniane w okresowej ocenie pracownikéw. W przypadku uzyskania
Sredniej ocen z ankiet ponizej okreslonej wysokosci, tj. 2,5, 3,0 i 3,5, z danym pracownikiem s3
przeprowadzane rozmowy, odpowiednio przez Rektora, Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia,
Dziekana ds. Ksztatcenia/Dziekana Filii. Z takiej rozmowy jest sporzgdzana notatka stuzbowa,
przekazywana do Centrum Jakosci Ksztatcenia.

Opinie interesariuszy zewnetrznych, w tym dziatajgcej przy Uczelni Rady Przedsiebiorcow, cztonkéw
Rad kierunkéw, partneréw biznesowych w licznych projektach realizowanych na styku nauka-biznes
oraz wyniki badan loséw absolwentéw UE we Wroctawiu i opinie zebrane w trakcie ubiegania sie o
akredytacje i certyfikaty zagraniczne dla kierunkdéw studidw, wykorzystywane sg do doskonalenia tresci
sylabuséw i metod prowadzenia zajeé, jak i stanowig podstawe do dalszej modyfikacji i doskonalenia
programu studidow i efektéw uczenia sie w kolejnych cyklach ksztatcenia.

10.6. Sposoby wykorzystania wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

Zewnetrzne wyniki ocen jakosci ksztatcenia, ktérym poddaje sie Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu stuzg statemu doskonaleniu jakosci ksztatcenia. Dobre praktyki i rekomendacje Uczelnia
analizuje i sukcesywnie wdraza, np.: 2 wrzesnia 2019 r. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
pomyslnie zakonczyt proces miedzynarodowej oceny instytucjonalnej European University Association
— Institutional Evaluation Programme. Komitet Sterujacy IEP przekazat raport oceny instytucjonalnej
dotyczacy naszej Uczelni wraz z rekomendacjami zmian. Zmiany dokonane na UEW zostaty ocenione
jednoznacznie pozytywnie. Sukcesem zakonczyly sie réwniez starania o akredytacje CEEMAN oraz
przyznanie logo HR Excellence in Research, nadawane przez Komisje Europejskg. Dwa programy
studidw na UEW, Finance oraz International Business, posiadajg akredytacje EFMD (dawniej EPAS).
Oceny programowe PKA kierunkow Analityka gospodarcza, Logistyka oraz Ekonomia, dokonane w roku
akademickim 2020/2021 zakoriczyly sie ocenami pozytywnymi. Wszelkie sugestie i rekomendacje
wynikajgce z otrzymanych akredytacji, dotyczace rozwoju systemu jakosci ksztatcenia s3 wdrazane na
wszystkich kierunkach studiéw na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktdra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

Zalecenia dotyczace kryterium 10
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w
celu usuniecia bteddéw i niezgodnosci
sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

1. Zaleca sie modyfikacje kwestionariusza
ankiety monitorowania stopnia
osiggniecia efektow ksztatcenia,
skierowanego do nauczycieli
akademickich, aby wymagat uzasadnienia
trudnosci w realizacji efektow ksztatcenia,
ktéore  uniemozliwity lub  wptynety
negatywnie na osigganie efektéw przez
studentdw.

Zaleca sie, w zakresie monitorowania i
doskonalenia systemu weryfikacji

Od r.a. 2019/2020 ksztatcenie w UEW odbywa
sie w Uczelni i jest niezalezne od funkcjonowania
wydziatéw, ktdére majg charakter naukowy.
Rozwigzania w zakresie prowadzenia kierunkéw
studiow oraz procedury monitorowania i
zapewniania jakosci ksztatcenia opierajg sie wiec
na regulacjach na poziomie Uczelni. Zalecenia sg
realizowane poprzez opisane powyzej
procedury, wskazane w Wewnetrznym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w UEW, m.in.
poprzez:
- ankietowanie studentéw;
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efektow ksztatcenia podjecie dziatan
zwigzanych z monitorowaniem jego
funkcjonowania ex post, np. Poprzez
analize prac etapowych, pytan
egzaminacyjnych, zagadnien
problemowych, zadanych projektéw etc.
w kontekscie trafnosci ich doboru w
odniesieniu do zaktadanych efektow
ksztatcenia. Nalezy réwniez uwzgledni¢ w
ramach WSZJK monitorowanie metod
weryfikacji efektow ksztatcenia
zatozonych dla praktyk zawodowych.

Zaleca sie podjecie prac, zmierzajgcych do
wdrozenia  jednolitego  mechanizmu
gromadzenia i analizowania informacji z
dziatan dotyczacych zapewniania jakosci
ksztatcenia. Szczegdlnie istotna w tym
kontekscie wydaje sie rola Wydziatowej
Komisji  ds.  Zapewniania  Jakosci
Ksztatcenia, zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami odpowiedzialnej za
opracowywanie raportu samooceny,
ktory catosciowo ujmowatby analize i
whioski odnoszace sie do monitorowania
i doskonalenia poszczegdlnych
elementow budujacych jakosé
ksztatcenia, uwzglednionych w uchwale
Rady Woydziatu dot. zaakceptowania
Wydziatowego Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatfcenia.

Zaleca sie podjecie dziatan zmierzajgcych
do opracowania i wdrozenia rozwigzan,
ktore umozliwig efektywne
monitorowanie opinii studentow
wizytowanego kierunku nt. zasobdw
materialnych oraz oferowanych im
srodkédw wsparcia.

przeprowadzanie hospitacji zaje¢;
prowadzenie przegladéw (programow
studiow, wspdtpracy z biznesem,
wspotpracy miedzynarodowej, wsparcia
studentdw, kadry, infrastruktury);
monitorowanie charakterystyk uczenia
sie na kierunkach studiow (ilosciowych i
jakosciowych, m.in. w zakresie pytania o
trudnosci w zakresie osiggania efektow
uczenia sie);

weryfikacje tematéw prac
dyplomowych w zakresie zgodnosci w
efektami uczenia sie na kierunku;

prace Rad kierunkow, Rady
Menedzeréw, Rady ds. Ksztatcenia w
zakresie opracowania projektéw
regulacji i koordynacji ich realizowania;
prace Rektorskiej Komisji ds.
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz
Centrum  Jakosci  Ksztatcenia na
poziomie Uczelni;

prace Zespotow Dydaktycznych.
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Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotfowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

1. Kadra z udokumentowanym
doswiadczeniem dydaktycznym oraz
wiedzg merytoryczng i ekspercka,
popartg dorobkiem naukowo-
badawczym.

2. Wielodyscyplinarny kierunek
ksztatcenia, ktérego absolwent
inzynier-ekonomista posiada wiedze,
umiejetnosci i kompetencje
zapewniajgce zatrudnialnos¢.

3. Ciagte doskonalenie programu
ksztatcenia, sylabuséw do przedmiotow
z uwzglednieniem wymagan rynku
pracy, oczekiwan studentow i opinii
absolwentdw.

4. Wizerunek uczelni w otoczeniu —
Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu posiada renome
nowoczesnej uczelni biznesowej, w
ktorej program studiéw dostosowany
jest do potrzeb studentéw i rynku
pracy.

5. Zaangazowanie pracownikéw
prowadzgcych zajecia we wspdtprace z
otoczeniem gospodarczym, co
umozliwia studentom poznawanie
aktualnych problemoéw zwigzanych z
funkcjonowaniem przedsiebiorstw i
instytucji.

Czynniki wewnetrzne

Stabe strony

1. Nieskuteczne kanaty i formy promocji
kierunku wsrdéd potencjalnych
kandydatow na studia.

2. Brak mozliwosci zaangazowania
pracownikéw Uczelni do prowadzenia
zajec przygotowawczych dla
kandydatow lub zajeé
»wWyréwnawczych” dla studentéw z
dobrze rokujgcym potencjatem.

3. Ograniczone mozliwosci prowadzenia
zaje¢ — zwtaszcza na | stopniu —w
trybie on-line, ze wzgledu na duzy
udziat w programie studiéw zajec
laboratoryjnych.

4. Niskie zainteresowanie studentéw
uczestnictwem w krajowe;j i
miedzynarodowej wymianie
edukacyjnej, oferowanej przez
Uczelnie.

5. Niewielka liczba studentéw chetnych
do aktywnego udziatu w prowadzonych
pod egidg Uczelni badaniach
naukowych.
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Szanse

1. Wozrost naktadéw na badania naukowe
w zakresie produkcji zywnosci,
agrobiznesu, itp. podyktowany
rosngcym problemem gtodu na swiecie
i poszukiwaniem mozliwosci
wyzywienia rosngcej liczby ludnosci
Swiata.

2. Szansa na popularyzacje kierunku
zwigzana z globalnymi poszukiwaniami
tanich zrddet energii, rozwojem
przedsiebiorczosci srodowiskowej,
wykorzystaniem bioenergii itp.

3. Rosnaca liczba obcokrajowcow,
zamierzajgcych podjgé (kontynuowad)
studia w Polsce.

4. Gotowos¢ podmiotow gospodarczych
do nawigzywania dtugoterminowej
wspotpracy z Uczelnig w zakresie
wspolnego prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych.

5. Nawigzanie wspoétpracy
miedzyuczelnianej krajowe;j i

Czynniki zewnetrzne

miedzynarodowej w zakresie dydaktyki.

Zagrozenia

1. Rosnace koszty utrzymania sktaniajace
studentow (kandydatéw) do rezygnacji
ze studiow.

2. Spadek liczby kandydatéw na studia
powigzany z sytuacjg demograficzng w
Polsce.

3. Spadajacy poziom przygotowania
merytorycznego kandydatéw na studia.

4. Rosngace preferencje studentow
wzgledem nauczania on-line.

5. Zmniejszajaca sie che¢ przedstawicieli
praktyki do udziatu w zajeciach
dydaktycznych, powodowana
koniecznoscig rozwigzywania biezgcych
trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej. Prognozowana
dekoniunktura moze nasili¢ to
zjawisko.

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)
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