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Formalna podstawa opracowania recenzji

Formalng podstawg sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo Pani Dziekan Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu i zarazem Przewodniczacej Rady
Naukowej Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci Prof. dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet z dnia
10 grudnia 2021 roku, powierzajgce mojej osobie przygotowanie recenzji rozprawy
doktorskiej mgra Mateusza Pruchnika pt. ,Zarzadcze i organizacyjne aspekty rozwoju
zawodowego przygotowujace miodziez szkol $rednich ksztalcacych w zawodach do rynku
telepracy”. Promotorem pracy jest Pan dr hab. Bartosza Marek Jasifski, prof. UEW. Ocene
rozprawy doktorskiej dokonalem w celu ustalenia: 1) w jakim stopniu dzielo stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, 2) czy praca wykazuje ogélng wiedze
teoretyczng kandydata w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, 3) czy praca dowodzi posiadania
przez kandydata do stopnia doktora umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badah

naukowych.



Formalna struktura pracy

Recenzowana praca doktorska liczy ogélem 270 stron i sklada si¢ ze wstepu, szesciu
rozdziatlow, zakonczenia, wykazu literatury, spisu tabel, spisu rysunkéw oraz spisu
zalacznikow, obejmujgcego zatacznik nr 1: Kwestionariusz ankiety skierowany do
pracownikéw pedagogicznych” i zalacznik nr 2: ,Kwestionariusz ankiety skierowany do
uczniow”. Wykaz literatury zawiera tacznie 200 pozycji, w tym 44 pozycje w jezyku
angielskim. Wsréd pozycji literaturowych znalazly sie monografie i artykuly naukowe,
wydawnictwa slownikowe, materialy konferencyjne, raporty, akty prawne. Ponadto Autor
0sobno wyszczegolnil Zzrodta internetowe w liczbie 32. Spisy rzeczowe zawierajg 13 tabel i 55

rysunkow.

Przyjeta konstrukcja pracy nie budzi zastrzezen. Kolejnosé poszczegolnych rozdziatow
pracy jest prawidtowa, odpowiada logice przyjetych zalozen badawczych. Trzy pierwsze
rozdziaty dystertacji stanowia jej cze$¢ teoretyczng i obejmuja najwazniejsze zagadnienia
merytoryczne pracy. Autor przedstawia cywilizacyjne wyzwania globalizacji zwigzane z
przetwarzaniem i przesylaniem informacji pod katem rosngcej elastycznosei zatrudnienia i
pracy; nastepnie charakteryzuje siatke poje¢é zwigzanych z telepracg, wreszcie omawia
wymiary i uwarunkowania rozwoju zawodowego. Kazdy z trzech rozdzialéw teoretycznych
Jest opatrzony syntetycznym autorskim podsumowaniem. Krétki czwarty rozdzial zawiera
pelne omoéwienie zatozenn metodycznych przeprowadzonych badan (ich skrécona wersja
znajduje si¢ we wstepie pracy). W rozdziale pigtym przedstawiono proces badawczy,
obejmujacy badania ankietowe oraz badanie wybranej dokumentacji. W rozdziale szostym
uzyskane wyniki postuzyly Autorowi do opracowania wlasnego modelu przygotowujacego
uczniow ksztalcgcych si¢ w szkolach $rednich do telepracy. Model ten — wedlug zatozen

Autora dysertacji — byl glownym celem pracy.

Oceniajgc  formalng strong pracy, trzeba odnotowaé przygotowanie odpowiednio
ustrukturalizowanego wstepu, zawierajacego dobrze zidentyfikowane przyczyny podjecia
problematyki telepracy w kontekscie proceséw edukacji zawodowej uczniow szkot srednich
oraz problem badawczy, cele pracy i zwigzle charakterystyki poszczegélnych rozdzialow. W
jednym zdaniu Autor ujat wnioski i rekomendacje zaprezentowane w zakonczeniu. Mozna
przyjaé, ze wstep w stopniu dostatecznym spelnia role przewodnika po dysertacji, pozwalajac
przesledzi¢ tok rozumowania Autora i Jego zapowiedzi kolejno realizowanych etapow

badawczych.
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Wybér problemu badawczego podjetego w pracy doktorskiej i jego oryginalno$é

Przyjete zalozenia badawcze zostaly oméwione w dwéch miejscach rozprawy, w sposob
syntetyczny we wstepie do dysertacji oraz po raz drugi, w wersji rozszerzonej, w rozdziale
czwartym, w catosci poswigconym metodyce badan wlasnych Autora. Dostrzezony i nazwany
przez Autora problem badawczy, zostal skontruowany w formie pytania nastepujacej tresci:
»W jaki sposéb organizowaé dzialania zarzqdcze, zwigzane z rozwojem zawodowym uczniow
szkot ksztalcgeych w zawodach, przygotowujqee do telepracy?” (s.9 i 140) odpowiada
waznym i aktualnym wyzwaniom cywilizacyjnym wspolczesnego $wiata i znajduje sie w
sferze kompetencji i odpowiedzialnosci nauk zarzadzania i jakosei. Zgadzam sie z
wypowiedziang przez Autora intencjg przystgpienia do badan, iz potrzebne sg narzedzia, w
tym odpowiednie modele ,,(...) organizacji dzialah zarzgdczych zwigzanych z rozwojem
zawodowym uczniéw szkdl Srednich ksztalcgeych w zawodach przygotowujgeych do telepracy
(...) [zgadzam sig, ze potrzebne jest] dostarczenie osobom zarzqdzajgcym szkotami
wytycznych dotyczacych organizacji dziatan sprzyjajgcych rozwojowi zawodowemu uczniéw
w kierunku telepracy”(s.143). Doceniam utylitarnie sformulowana geneze przystapienia do
badan, gdyz wyraza to zasadniczg misj¢ nauk o zarzadzaniu i jakosci, czyli poszukiwanie
rozwigzan dylematéw organizacyjno-zarzadezych, przydatnych menedzerom w praktyce
procesow zarzadzania. Problem przygotowania do telepracy, tak po stronie pracodawcy w
zakresie prawnym, infrastrukturalnym, ekonomicznym i spolecznym, jak i dla pracownikow
in spe, w tym osob ksztalcgcych si¢ w réznych formach i poziomach edukacji bedzie
dynamicznie rosngcym wyzwaniem, wymagajacym zaréwno szerokich, jak i poglebionych
badan empirycznych, analiz, wnioskéw, rekomendacji. Nalezy spodziewaé sie szybkiego
rozwoju, odkrywania i ustalania nowych zaleznoéci, mechanizméw 1 uwarunkowan.
Proponowany przez Autora pracy model teoretyczny, oparty na ograniczonych badaniach
populacyjnych, wpisuje si¢ w poczatek naukowych docickan w tym zakresie, szczegblnie w
Polsce. Koncentruje si¢ na wsparciu dycydentéw szk6l $rednich w  organizowaniu
przemyslanych dziatan zarzadczych, odpowiednio przygotowujgcych uczniow do $wiadczenia
w przyszlosci, jako absolwenci, pracy w formie telepracy. Dodam, ze tematyka dysertacji
wpisuje si¢ w szeroki nurt poznawczy, poglebiajacy wiedze o fukcjonowaniu spoleczenstwa

wiedzy, w ktorym fundamentem sg organizacje uczace sie i uczgce sie spoleczenstwo.

Dostrzegajgc — na podstawie analizy literatury przedmiotu i wystepujacych luk

poznawczych, analizy raportow i wezesniejszych badah — wazny problem badawczy Autor




zaproponowat jego doprecyzowanie poprzez sformulowanie czternasty pytan szczegdtowych
(s.140). Dotycza one bardzo roznych zagadnien, miedzy innymi potrzebnych tresci
szkoleniowych, podmiotéw z jakimi powinna wspdtpracowaé szkota, metod nauczania,
umiejetnosci cyfrowych uczniéw, znaczenia doradcy personalnego i innych, na pewno
waznych czynnikow wspierajacych edukacj¢ na rzecz telepracy. Nie negujac funkceji
doprecyzowania ogélnego problemu badawczego przez pytania szczegdlowe, ma sie
wrazenie pewnej dowolnosci i niespéjnosci w wyborze czynnikéw wplywajacych na
ksztaltowanie efektywnosci procesu ksztatcenia w kierunku telepracy. Zakladam, iz pytania
sq glgboko przemyslane, zreszta lektura kolejnych rozdzialéw pozwala zrozumieé logike
wywodoéw Autora. Mysle, ze pytania szczegélowe nalezato krotko skomentowac, iz wskazuja
one na istotne uwarunkowania ksztalcenia wedlug ustalonego przez Autora ukiadu i dlatego
s3 tam pytania odnoszace sie do metod i tresci edukacji, roli, znaczenia i kompetencji
poszczegblnych zaangazowanych interesariuszy, kluczowych dziatan przygotowujgcych do
telepracy. Pozwoliloby to na zakreslenie wyrazniejszych ram tzw. dzialan zarzadczych, o
ktérych mowa w tresci problemu badawczego. Kolejna kwestia, to wyrazne wskazanie w
zakoniczeniu pracy, czy w dysertacji znalazly sie odpowiedzi na postawione pytania i w jakim

zakresie. Tego w pracy zabrakto.
Dobér celu i metod badawezych

Autor przyjal, ze ,.glownym i jednoczesnie naukowym celem pracy jest zbudowanie
modelu dzialan zarzqdezych i organizacyjnych przygotowujgcego uczniow szkol Srednich
ksztalcgecych w zawodach do telepracy” (s. 9 i 138). Cel gléwny zostal uzpelniony celami
czgstkowymi. Celem poznawczym jest poszerzenie wiedzy dotyczacej zarzadczych i
organizacyjnych aspektéw ksztaltowania rozwoju zawodowego uczniéw w kontekscie
wyzwan telepracy. Celami metodycznymi jest skonstruowanie wlasnych narzedzi
badawczych w postaci dwoch kwestionariuszy ankiety. Celem praktyczno-utylitarnym jest
dostarczenie osobom zarzadzajacym szkolami wytycznych dotyczacych organizacji i
zarzagdzania dzialaniami sprzyjajacymi rozwojowi zawodowemu uczniéw w kierunku
telepracy (s.9 i 138-139). Przyjete cele czastkowe sg wlasciwym uszezegdlowieniem i

doprecyzowaniem celu glownego.

Przedstawiony przebieg procesu badawczego (s.141), podzielony na dwie fazy:
przygotowawcza i wlasciwg nie budzi kontrowersji. Zawarte w tych fazach kolejne punkty

postepowania badawczego sg klasyczne, poczynajgc od analizy pismiennictwa, poprzez
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sformulowanie zalozen badawczych, w tym problemu badawczego i celu gléwnego,
opracowanie narzedzi badawczych, okreslenie proby badawczej, przeprowadzenie badan,
analiz¢ wynikéw po — na koniec — opracowanie modelu i sfromutowanie rekomendacji

dotyczacych dzialan zarzadczych i organizacyjnych.

O ile uklad kolejnych elementéw procesu badawczego nie budzi watpliwoscei, o tyle
dokonane wybory w poszczegdlnych szczegolowych aspektach nie zawsze wydaja sie
odpowiednio trafne. Kontrwersyjny jest wybor proby badawczej, przede wszystkim ze
wzgledu na — jak uwazam — brak przekonujgcych merytorycznie argumentéw, PO pierwsze
dotyczacych doboru 10 szkét znajdujacych si¢ w roznych miejscowosciach Dolnego Slaska.
Nie jestem przekonany, czy o doborze szkél powinien decydowaé tylko czynnik
geograficzny. Uwarunkowania procesu ksztalcenia zwigzane sg z tradycjami edukacyjnymi
danego regionu, uksztattowana kulturg edukacji i rozwoju mlodziezy, historig i osigganymi
wynikami wybranych placéwek szkolnych, poziomem wyksztalcenia, zamoznosci czy
struktury zawodoéw danej spolecznosci. W kontekscie ksztalcenia zawodowego na pewno
istotna rol¢ odgrywa oddziatywanie miejscowych waznych sektoréw przemystu i szerzej
gospodarki, dotychczasowa tradycja wspdlpracy szkét z przedsigbiorstwami, osrodkami
doradztwa zawodowego czy innymi organizacjami zwigzanymi z rynkiem pracy, jak np.
zwiazki pracodawcoéw, okregowe inspektoraty pracy, wydzialy gospodarcze urzedéw
gminnych, spotki zarzgdzajace strefami ekonomicznymi itd. Innymi stowy, dobor szkét mogt
by¢ przeprowadzony wedtug wielu réznych merytorycznych kryteriow. Drugie zastrzezenie
dotyczy doboru tylko dwoch grup respondent6w, tj. nauczycieli i uczniéw. W procesie
ksztalcenia zawodowego grono waznych interesariuszy jest o wiele szersze. Mozna
powiedzieé, ze Autor wzial pod uwage jedynie reprezentantéw pierwszego, wewnetrznego
grona interesariuszy. Szkoda, bo ankieta skierowana np. do reprezentantdw zwiagzanych z
rynkiem pracy, majacych wielostronne relacje z absolwentami szk6t $rednich bylaby wielce
miarodajna, uzyskane wyniki pozwolilyby na szerszy oglgd sytuacji. I trzecia uwaga
dotyczaca procesu badawczego. W moim przekonaniu nalezato uzyskane wyniki badan
ankietowych poddaé¢ ocenie i komentarzom ekspertow, majacym wiedze i do$wiadczenie
oparte na pracy i obserwacji znacznie wigkszej liczby szkol, stad ich wnioski mogly
potwierdzi¢ (lub zanegowaé¢ w cz¢sei lub w calosci) preferowane odpowiedzi respondentow,
ktorzy odnosili swoje opinie do najblizszgo otoczenia. Zaktadam, ze tymi ekspertami mogli
by¢ wizytatorzy z kuratorium o$wiaty i wychowania. Prawdopodobnie moglo to poméc

Autorowi dysertacji w zaprojektowaniu bardziej utylitarnego modelu.
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Ocena formalnej, jezykowo-edytorskiej strony pracy

Zasadniczo, formalna strona pracy zasluguje na pozytywng ocene. Rozprawa zostata
napisana poprawnym i zrozumialym Jezykiem. Konstrukcja zdan jest logiczna i poprawna
frazeologicznie i interpunkcyjnie. Wystepuja jednak pewne mankamenty, ktore wprawdzie
nie podwazaja ostatecznej pozytywnej oceny calej pracy, w tym jej wymiaru formalno-

frazeologicznego, aczkolwiek wywotujg pewien niedosyt.

Moje zdziwienie budzi nierozpoczynanie kolejnych rozdzialéw od nowej strony. Jest to
by¢ moze zabieg celowy, wynikajacy z wysokiego poczucia odpowiedzialnosci za zZuzywany
papier (i surowce potrzebne do jego produkcji), ale traci na tym przejrzystosé pracy. W spisie
tresci dokonano wyodrebnienia z podrozdziatu 3.6 tylko jednego punktu 3.6.1. Ot6z jezeli
dzielimy jaka$ czes$¢ pracy na mniejsze jej fragmenty, to przyjeta regula nakazuje dokonaé

podzialu wigkszej catosci na co najmniej dwie J€j czesci.

Kolejna uwaga dotyczy sposobu powolywania si¢ na zrédla internetowe. Autor przyjat
niespotykany przeze mnie sposob okreslania tych Zrédet jako ,Internet” z dodaniem kolejnej
numeracji wykorzystanego opracowania. Owszem, w spisie zrédet internetowych (s.249)
mozemy latwo dotrze¢ do pierwotnego zrodla, ale i tu forma zapisu jest najczesciej
ogdlnikowa i sprowadza si¢ do podania nazwy strony internetowej, bez podania autora, tytuhu,

rodzaju opracowania. Nie jest to profesjonalne odwolywanie si¢ do materialéw zrédlowych.
Omoéwienie i ocena merytoryczna zawartosci pracy

Recenzowana rozprawa doktorska przygotowana zostala na dos¢ dobrym poziomie
merytorycznym. Autor posiada odpowiednig znajomogé opisywanej problematyki. Wybor
tematyki pracy, a takze sfomulowanie i rozwigzanie problemu badawczego potwierdza
odpoWiednie przygotowanie teoretyczne Autora, nalezycie przeprowadzone zostaly studia
literaturowe i dostatecznie opanowany warsztat badacza. Autor dokonat solidnego przegladu
literatury, eksponujac kluczowe ze wzgledu na tytul 1 tematyke dysertacji pojecia:
spoleczenstwa informacyjnego, elastycznosei zatrudnienia i pracy, zatrudnialnosci (rozdzial
1.), telepracy i pracy zdalnej, jej historii, ewolucji, klasyfikacji, aspektow prawnych, wad i
zalet z perspektywy pracodawcy i pracobiorcy oraz perspektyw rozwoju (rozdzial 2.) oraz
rozwoju zawodowego, w tym faz jego rozwoju, ksztattowania komepetencji, kompetencji i

kwalifikacji telepracownikéw (rozdzial 3.). RozwazZania oparto na pozycjach zwartych
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(monografie naukowe) i artykutach naukowych, niekiedy uzupelniajac je o materialy
internetowe. Autor, wykorzystujac dostepne  zrodia literaturowe, dokonal zestawien
tabelarycznych np. dotyczacych rozwoju telepracy na $wiecie i w Polsce (5.47-48), definicji
telepracy (s.56-58), przeprowadzil dokladng analize organizacyjno-prawng telepracy w Polsce
(s.58-62) odwolujac si¢ do Kodeksu pracy i innych uregulowan prawnych. Na podkreslenie
zastuguje analiza poréwnawcza pracy zdalngj i telepracy (s.62-65) w kontekscie pandemii
Covid-19. Na uwagg zasluguje takze wypunktowanie wad i zalet telepracy, zarbwno z punktu
widzenia pracodawcy (s.68-69), jak i telepracownika (8.70-72). Syntetyczne zestawienia
powstaly na podstawie analizy licznych, gléwie krajowych, zrédet literaturowych. Warto
odnotowa¢ ciekawe rozwazania Autora dotyczace rozwoju i przyszlosci telepracy i pracy

zdalnej w Polsce i w innych krajach, uzupetnione danymi liczbowymi (s.78-85).

Pierwsze dwa rozdzialy teoretyczne sa poprawne merytorycznie, zawierajg wiedze
podstawowa w wybranym obszarze tematycznym. Autor omd&wil najwazniejsze pojecia,
zjawiska i kierunki rozwoju dotyczace rynku pracy, zatrudnienia, pracy zdalnej telepracy
wykorzystujgc przede wszystkim krajowe opracowania. Przyspieszenie rozwoju elastycznych
form zatrudnienia, przede wszystkim pracy zdalnej] w ostatnim okresie lat 2020-2021
spowodowalo, ze niektore przytaczane rozwazania innych autoréw sa juz archaiczne i ich
przytaczanie ma niewielkie walory poznawcze, bardziej historyczne. Wiele tych pogladow
zostalo praktycznie w ostanim czasie zweryfikowanych, stad zawarte w nich watpliwosci,
dyematy brzmig nieprzekonujgco, np. s. 69, 73, 75. Mysle, Ze przytaczajac opinie badaczy
sprzed kilku-kilkunastu lat na temat telepracy czy pracy zdalnej, Autor powinien odniesé sie
do nich krytycznie, przytaczajac dostgpne juz wyniki licznych badafh ksztattowania sie
zatrudnienia i rynku pracy w latach 2020-21. Dodatkowa uwaga: podrozdziat 2.9 (s.76-79)
zawiera niepotrzebne powtérzenia odnoszace sie do analizy prawnej telepracy. Warto
podkresli¢, iz w praktycznie kazdy wydzielony fragment dystertacji w czesci teoretycznej jest
podsumowany przez Autora, ktory dokonuje krétkich syntetycznych reasumpcji przytocznych

opinii i dyskusji innych cytowanych autoréw (np. s.20, 35, 40-41,51).

Na tle wspomnanych dwéch rozdzialow, rozdzial trzeci dotyczacy rozwoju zawodowego
w Swietle obecnych zmian (s. 86-138) wypada znacznie korzystnej. Autor prowadzi swoj
wywod, poczynajac od kwestii elementarnych, tzn, czym jest rozwdj zawodowy, zawdd, jakie
sg czynniki i etapy rozwoju. Charakteryzowane pojecia sa madrze powiazane z rozwazaniami

na temat istoty czlowieczefstwa, dgzeniem jednostki do osiagniecia odpowiedniej pozycji w
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spoleczenistwie, w strukturze podzialu pracy, bycia mistrzem w zawodzie (s.90-94). Autor
trafnie nawiazuje do pogladow traktujgcych rozwéj zawodowy jako proces ciaglego uczenia
si¢. w dynamicznie zmieniajacym si¢ $wiecie. Istotnym watkiem prowadzonej narracji sa
kwestie faz rozwoju zawodowego, w tym planowanie rozwoju zawodowego oraz szczegblnie
istotne — w kontekscie pracy — szkolny etap rozwoju zawodowego (s.103-108). Autor z
duzym znawstwem tematu prezentuje rézne poglady i wyraza wiasne opinie. Istotnym
elementem tej czgdei dysertacji jest omowienie zagadnien zwigzanych z kompetencjami (s.
108-128). Autor na wstgpie przytacza rézne definicje tego pojecia, by nastepnie zaglebié sic
w tematyke rodzajow kompetencji, np. kompetencji twardych i miekkich, kompetencii
kluczowych i szczegotowych (s.111-117). Umiejetnie wlacza do rozwazaf o kompetencjach
uwagi na temat ksztaltowania i rozwijania kompetencji przez uczniéw (s.116-117).
Omowienie zagadnien ogniskujacych sie wokol kompetencji i kwalifikacji konczy sie
wnioskami Autora dotyczacymi wymaganych komptencji wobec telepracownika (s.126-128).
Ostatni podrozdziat rozdziatu 3. dotyczy roli doradcy zawodowego w ksztaltowaniu rozwoju
zawodowego (s.128-138). Warto odnotowa¢ wazny merytorycznie watek odnoszacy sie do

zadan doracy zawodowego w szkole (s.133-137).

Rozdzial 4. zawiera charakterystyke zalozen badawczych dysertacji, oméwionych przeze

mnie we wczesniejszym ustepie niniejszej recenzji.

Rozdzial 5. charakteryzuje przebieg procesu badawczego, analize uzyskanych
odpowiedzi, udzielonych przez dwie grupy respondentéw: 70 pracownikéw pedagogicznych i
179 ucznidow, uczacych sie¢ glownie w technikach ksztalcacych w zakresie informatyki i
ekonomii. Zaletg przeprowadzonych i relacjonowanych badan empirycznych jest doktadny
opis uzyskanych opinii respondentéw, w czym pomocne byly wizualizacje w postaci
wykreséw slupkowych i kolowych oraz tabel danych i wynikéw. Oczywiscie wnioskowanie
na podstawie opinii responentéw zawsze obarczone jest ryzykiem nietrafnej enterpretacii.
Dlatego komentarze i oceny musza by¢ przeprowadzone z duzg ostroznoscig. Na przykiad
wskazanie przez —nauczycieli-respondentow, iz najwigksza bariera zwigzana z
przygotowaniem uczniéw do $wiadezenia pracy w formie telepracy jest brak zainteresowania
miodziezy tg tematykg (s.175) budzi watpliwosei. Mysle, ze analizujac takie odpowiedzi,
badacz powinien dostrzec ukryta ich wymowg. Pojawia si¢ bowiem pytanie, dlaczego
uczniowe nie sg zainteresowani telepraca? Jakie sg tego powody, byé moze zwigzane z nie

najlepszym przebiegiem procesu edukacyjnego. Oczekiwalbym glebszej interpretacii
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pozornie tylko oczywistych wydawaloby sie odpowiedzi. Dobrze oceniam wyodrebnienie
oddzielnego punktu pn. podsumowanie analizy badai odpowiedzi udzielonych przez
pracownikow pedagogicznych. Autor uwypuklil najwazniejsze wnioski, celnie Zauwazajace, iz
dziatania organizacyjne i zarzadcze szkoly powinny byé ukierunkowane na indywidualizacje

pracy z uczniem oraz ksztaltowanie zadaniowosci popartej praktycznymi zajeciami (s.181).

Ustep dotyczacy wnioskéw z analizy kwestionariuszy ankiety skierowanej do uczniéw
(s.181-207) rowniez zakonczony jest odrgbnym podsumowaniem (s.205-207). Biorge pod
uwage refleksje, ktéra powinna nam wszystkim towarzyszyé po okresie pandemii, za trafne
uwazam uwypuklenie faktu, iz do najwazniejszych dzialan, jakie nalezy podja¢ zaliczy¢
trzeba wzmocnienie roli nauczycieli przedmiotéw ogélnoksztalcacych, psychologa, pedagoga
i doradcy zawodowego w procesie budowy wiedzy o telepracy i kompetencji niezbednych do
pracy zdalnej (s.206). Rola ta jest wazna ze wzgledu na indywidualizacje pracy z uczniem,
szczegolnie w relacji z doradcg zawodowym. Warto zauwazyé, ze uczniowie, poproszeni o
wskazanie prawidlowej definicji telepracy, az w 68% udzielonych odpowiedzi, trafnie
zaznaczyli, ze telepraca to praca wykonywana regularnie poza zakladem, na podstawie
umowy o prace z wykorzystaniem Srodkéw komunikacji elektronicznej (s.186). Tak duzy
odsetek wlasciwej odpowiedzi pozostaje w opozycji w stosunku do odpowiedzi pracownikéw
pedagogicznych, upatrujacych najwigkszej bariery w przygotowaniu uczniéw do telepracy w
ich braku zainteresowania tg tematyka. Bylbym ciekaw zdania Autora w tej kwestii.
Dodatkowo warto podkresli¢, iz nieco ponad 50% indagowanych uczniéw stwierdzilo, ze

srodki dydaktyczne stuzace przygotowaniu uczniéw do telepracy sg bardzo stabe lub stabe
(s.194).

W ostatnim 6. rozdziale Autor przedstawia istote i zatozenia opracowanego modelu,
ktéry ma przygotowa¢ uczniéw szkol srednich ksztalcacych sie w zawodach do telepracy.
Model ,,(...) zaklada podniesienie jakosci i efektywnosci dziatan szkoly nakierowanych na
przygotowanie uczniow do Swiadczenia pracy w formie telepracy w wyniku podniesienia
stanu wiedzy na temat telepracy oraz wzmocnienia kompetencji telepracowniczych” (s.216).
Zaprojektowany model ma wyodrebnione cztery obszary dziatan, ktére, jak nalezy rozumie¢,
zostaly wytypowane na podstawie przeprowadzonych przez Autora badan. Pod wzgledem
logicznym i formalnym nie mozna przedstawionej koncepcji niczego zarzucié. Jest to model
okreslajacy cztery obszary dziatan. Ma charakter statyczny, nie dynamiczny, nie zostaly w

nim ‘pokazane relacje migdzy poszczegblnymi obszarami, ich wzajemny wplyw i
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oddzialywanie. W realnych warunkach takie wzajemne relacje sg oczywiste. Autor dokonat
wyrdznienia elementéw wspoltworzacych poszezegolne obszary. W obszarze poszerzania
wiedzy o telepracy przez pracownikéw pedagogicznych zostaly wytypowane: dziatania
nauczycieli podnoszacych wlasng wiedz¢ na temat telepracy, formy wspierajace wiedze
nauczycieli oraz rézne treéci szkolenia (5.219). Podobng ewidencj¢ elementéw opracowano
dla drugiego obszaru: wyposazenie w wiedzg i do$wiadczenie o telepracy uczniéw (5.220-
223). W tym obszarze wyodrebniono m.in. liste konkretnych dziatani szkoly, liste podmiotow
zewngtrznych wspolpracujacych ze szkola, metody poszerzania wiedzy o telepracy, liste
dzialan przygotowujacych do telepracy, bariery wplywajace na przygotowanie uczni6w do
telepracy. Doceniam pieczotowitosé w identyfikacji poszczegdlnych elementéw przypisanych
wyodrgbnionym w modelu obszarom. Ich skrupulatna ewidencja daje obraz zlozonych
dzialan, stluzacych wsparciu ksztalceniu na rzecz wiedzy i umiejetnosci przydatnych w
telepracy. Moim zdaniem opracowany na podstawie studiow literaturowych, badan
empirycznych, wlasnych przemyélen Autora dobrze odzwierciedla specyfike proceséw

organizacyjnych i zarzadczych w zakreslonym obszarze.

Podsumowujac sporzadzong recenzje pracy doktorskiej mgra Mateusza Pruchnika,
oceniam jg pozytywnie pod wzgledem merytorycznym, pomimo wystepujgcych
mankamentéw 1 niedociagni¢é. Praca doktorska mgra Mateusza Pruchnika stanowi
indywidualny i oryginalny wkiad w problematyke zarzadzania rozwojem zawodowym w
kontekscie przygotowania mlodziezy szkél $rednich ksztalcgeych w zawodach do rynku

telepracy. Na podkreslenie zastugujg nastepujace walory opracowania:

1. Oryginalny i aktualny problem badawczy, ktorego rozwigzanie jest wkladem Autora
w nauki o zarzgdzaniu i jakosci, przede wszystkim w odniesieniu do zarzadzania
wezesnym etapem rozwoju zawodowego, przygotowujacym do $wiadczenia
telepracy.

2. Opracowanie wlasnego autorskiego modelu dzialan zarzgdczych i organizacyjnych
przygotowujacych uczniéw szkét érednich ksztatcacych w zawodach do telepracy,
ktéry dzieki wytypowaniu najwazniejszych obszaréw i zawartych w nich dziatan
moze stanowi¢ istotne wsparcie dla zarzadzajacych szkolami $rednimi pod katem
rozwoju zawodowego uczniow, w tym rozwoju pozadanych kompetencji istotnych w

procesie $wiadczenia telepracy.
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3. Mozna przyjg¢, ze model ten bedzie réwniez przydatny, jako narzgdzie wspierajgce w postaci
ramowego schematu wytypowanych obszarow i dziatan, w procesie pozyskiwania kompetencji
w  zakresie telepracy, realizowanym przez réznego rodzaju organizacje szkoleniowe,

edukacyjne, doradcze.

4. Umiejetne tworzenie czgstkowych, syntetycznych podsumowar poszczegblnych czesci

pracy.

5. Przemyslany konceptualnie i konsekwentnie przeprowadzony proces badawczy, zawierajgcy

niezbedne elementy metodyczne.

Whioski koncowe

Na podstawie dokonanej oceny stwierdzam, ze mgr Mateusz Pruchnik wybrat wazny i aktualny
problem naukowy. Praca stanowi oryginalne ujgcie problematyki. Autor wykazal si¢ ogolng
wiedzg teoretyczng w obszarze tematycznym rozprawy oraz zdolnoscig i przygotowaniem do
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Recenzowana rozprawa doktorska mgra
Mateusza Pruchnika, wszczgta w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o
zarzgdzaniu i jakosci, spelnia ustawowe kryteria wymagane od rozprawy doktorskiej,
okreslone wart. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.

U.z2018 r. poz. 1668 ze zm.).

W swietle powyzszej konkluzji, wnoszg o przyjecie przez Rade Dyscypliny Nauki o
Zarzgdzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu pracy doktorskiej mgra
Mateusza Pruchnika pt. ,Zarzadcze i organizacyjne aspekty rozwoju zawodowego
przygotowujgce mlodziez szkol srednich ksztalcgeych w zawodach do rynku telepracy”

napisanej pod kierunkiem dra hab. Bartosza Marka Jasinskiego, prof. UEW oraz o

AP Y

Profidr hab. Mieczystaw Morawski

dopuszczenie jej Autora do obrony.
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