J ( Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

J Wydzial Prawa i Nauk Spotecznych
WANS

prof. dr hab. Jarostaw Karpacz Kielce 15.02.2022 r.
Wydzial Prawa i Nauk Spolecznych
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr. Mateusza Pruchnika
pt.: ,,Zarzadcze i organizacyjne aspekty rozwoju zawodowego przygotowujgace mlodziez
szkol Srednich ksztalcacych w zawodach do rynku telepracy”

napisanej pod kierunkiem naukowym dr. hab. Bartosza M. Jasinskiego, prof. UEW

Wstep

Podstawa wydania opinii jest pismo Dziekana Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu informujace mnie o powotaniu przez Rad¢ Naukowa
Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci na recenzenta w postepowaniu o nadanie stopnia
naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci
dla mgr. Mateusza Pruchnika w oparciu o przedtozong przez niego dysertacje pt. Zarzgdcze i
organizacyjne aspekty rozwoju zawodowego przygotowujgce miodziez szkol Srednich
ksztatcqgcych w zawodach do rynku telepracy. W zwiazku z tym, przedmiotem recenzji byta
ocena realizacji wymagan okreslonych w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 r., poz. 1668, z pozn. zm.), co w odniesieniu do tego
konkretnego przypadku skierowane zostalo na ustalenie czy:

— przedlozona autorska dysertacja stanowi wyraz ogélnej wiedzy teoretycznej
Kandydata w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,

— przedmiotem przedtozonej rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikow wihasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spoteczne;.

Po zapoznaniu si¢ z trescig pracy stwierdzam, iz oba te warunki zostaly wypetnione w
stopniu dostatecznym, co uprawnia mnie do udzielenia rekomendacji jej Autorowi do ubiegania

si¢ o0 nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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Ocena recenzowanej rozprawy

W mojej ocenie rozprawa doktorska Zarzgdcze i organizacyjne aspekty rozwoju
zawodowego przygotowujgce miodziez szkol srednich ksztalcqgcych w zawodach do rynku
telepracy stanowi oryginalne rozwigzanie poprawnie zidentyfikowanego problemu naukowego
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci, ktérego istota sprowadza si¢ do rozpoznania
narzgdzi sprzyjajacych ksztaltowaniu postaw potencjalnych pracownikéw do wykonywania
pracy zdalnej (telepracy) juz na etapie edukacji w szkole $rednie;j.

Praca zdalna i jej konsekwencje sg przedmiotem badan w naukach o zarzadzaniu od
kilkudziesigciu lat. Zagadnienia dotyczace postrzeganej izolacji (Cooper i Kurland, 2002;
Golden i in., 2008), satysfakcji (Fonner i Roloff, 2010) oraz ich identyfikacji z organizacja
(Wiesenfeld i in., 2001) pracownikow dziatajacych zdanie byly jednymi z kluczowych
zainteresowan badaczy zajmujacych sie telepracownikami i polityka pracy zdalnej. O waznos$ci
tej tematyki przekonuja wyniki badan wskazujace, ze w Europie odsetek pracownikow
decydujacych si¢ na prace w domu, co najmniej okazjonalnie, wzrést z 5,4% do 9% w latach
2009-2019 (Milasi i in., 2020). Co wiecej, wybuch z poczatkiem 2020 roku pandemii COVID-
19 spowodowal w spoleczenstwach na calym $wiecie potrzeb¢ wprowadzenia ograniczen
przemieszczania si¢ na duza skale. W tym okoliczno$ciach praca zdalna stata si¢ jeszcze
bardziej powszechna. W wielu krajach zalecono, aby pracodawcy w miar¢ mozliwos$ci zlecili
swoim pracownikom prac¢ zdalng, aby zapobiec rozprzestrzenianiu si¢ wirusa SARS-CoV-2.
Odsetek pracownikow, ktorych dotyczyty blokady, oszacowano na 81% globalne;j sity robocze;j
(ILO, 2020a). Wczesniejsze badania (przed pandemia) opieraty si¢ na zalozeniu, ze praca
zdalna to wybdr pracownika negocjowany z pracodawcg. Zazwyczaj praca zdalna byta réwniez
badana w ramach zwyktej pracy biurowej lub w poréwnaniu z pracg wykonywang w siedzibie
pracodawcy. Przyktadowo w przegladzie literatury Gajendrana i Harrisona (2007) praca zdalna
zostata sklasyfikowana jako wysoce intensywna, jesli pracownik pracowat zdalnie przez dwa i
p6t dnia w tygodniu. Tym samym sytuacja, w ktérej cata organizacja moze pracowac zdalnie
przez wigkszos$¢ czasu, jesli nie w pelnym wymiarze godzin, jest wyjatkowa, tworzac nowe
srodowisko do badania doswiadczen pracownikéw zdalnych. Ostatnie badania nad pracg zdalna
w kontekscie COVID-19 wykazaty, ze praca zdalna w czasie kryzysu zwigkszyta technostres u
niektorych pracownikoéw, zwlaszcza u tych, ktérzy nie sa przyzwyczajeni do pracy zdalnej

(Oksanen 1 in., 2021). Niektorzy badacze (np. Hodder 2020) twierdzili wrecz, ze pandemia ta
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stworzyla ,,surrealistyczne” $srodowisko pracy charakteryzujace si¢ presja pozostawania w
kontakcie, a jednoczesnie pozostawania w izolacji spotecznej, co doprowadzitlo do wzrostu
intensywno$¢ pracy w domu. Obecnie, gdy wiele organizacji sygnalizuje state przej$cie na
prace zdalng badz hybrydowa, badacze (m. in. Eurofound, 2020; Milasi i in., 2020) wyrazaja
pilng potrzebe rozpoznania tego, co nalezy zrobié, aby przyjecie tych nowych warunkow pracy
bylo trwale, zdrowe, angazujace i produktywne oraz aby zapewnialo pracownikom silne
poczucie przynaleznos$ci i zwigzku z ich organizacjami.

Naswietlony kontekst pozwala jednoznacznie wpisaé podjete przez Kandydata
zagadnienie przygotowania mtodziezy do rozwoju zawodowego oraz pracy zdalnej we
wzglednie nowej rzeczywisto$ci w aktualnie eksplorowany przez badaczy obszar poszukiwan
zwigzanych z rozwijaniem kompetencji, dzigki ktorym potencjalni pracownicy beda lepiej
przygotowani na konsekwencje potencjalnych stresoréw zwigzanych z praca cyfrowsg i zdalng
z dowolnego miejsca w zroéwnowazony sposdb, bez poczucia potrzeby bycia ,,zawsze
wilaczonym”. Potrzebe rozwijania badan w tym zakresie sygnalizuja m. in. Grant i Clarke
(2020).

Potwierdzeniem prowadzonych w tym kierunku prac badawczych Autora jest cel pracy,
ktérego realizacja ma postuzy¢ zbudowaniu modelu dziatan zarzgdczych i organizacyjnych
przygotowujqcego uczniow szkot srednich ksztatcqcych sie¢ w zawodach do telepracy (s. 9). Cel
ten zostat uszczegdtowiony w wymiarze poznawczym, metodologicznym, praktycznym. Celem
poznawczym jest poszerzenie wiedzy dotyczqcej zarzgdczych i organizacyjnych aspektow
ksztattowania rozwoju zawodowego uczniow w kontekscie telepracy (s. 9). Cel metodologiczny
okreslono jako: skonstruowanie wtasnych narzedzi badawczych w postaci: kwestionariusza
ankiety skierowanego do uczniow oraz kwestionariusza ankiety skierowanego do pracownikow
szkotly. Z kolei celem utylitarnym byto dostarczenie osobom zarzqdzajgcym szkolami
wytycznych dotyczgcych zarzgdzania i organizacji dzialan sprzyjajgcych rozwojowi
zawodowemu uczniow w kierunku telepracy (s. 9).

Zostaly one oparte na trafnym zalozeniu, ze skoordynowane i swiadome dziatania w
obszarze zarzgqdzanmia i organizacji podejmowane przez szkole bedq wplywac na rozwoj

zawodowy uczniow w kierunku telepracy (s. 138).
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Przytoczone powyzej cele zostaly sformulowane w sposdb wpisujacy je w obszar
zainteresowan dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci $cisle korespondujac z postawionymi
problemami badawczymi.

Odnoszac si¢ jeszcze do celu gtdownego, to w swietle przedstawionych w pracy wynikow
prac badawczych mozna sadzi¢, ze Doktorant uzyt terminu model w ujeciu potocznym, bowiem
model naukowy jest abstrakcyjng reprezentacjg zjawisk i procesow stuzacych ich wyjasnieniu.
Dzigki temu jest sposobem na pobieranie danych i pomiarow ze $wiata rzeczywistego i
symulowania tego, co si¢ dzieje. Dzigki uproszczeniu chaosu §wiata fizycznego w formie
zapisu stuzy przewidzeniu tego, co moze si¢ wydarzy¢é w realnych warunkach. Zastapienie w
ten sposob rozumianego modelu w istocie schematem do$¢ swobodnie dobranych i
zestawionych komponentdw, rzuca istotny cien na ostateczny efekt przeprowadzonych prac
badawczych.

Paradoksalnie dajaca si¢ zauwazy¢ odrgbnos¢ dziatan nad stworzeniem ,,modelu” i
wynikoéw autorskich badan empirycznych powoduje, ze cele w stopniu dostatecznym zostaty
osiaggnigte.

Glownym problemem badawczym rozprawy byto znalezienie odpowiedzi na pytanie: w
Jjaki sposob organizowa¢ dziatania zarzgdcze zwigzane z rozwojem zawodowym uczniow szkot
ksztatcqcych w zawodach przygotowujgcych do telepracy? (s. 140) Problem ten zostat
zdekomponowany na czternascie probleméw szczegdtowych, a mianowicie: (s. 140-141)

1. Ktore dziatania podejmowane przez pracownikow pedagogicznych najefektywniej

podnoszqg wiedzeg uczniow na temat telepracy?

2. Jakie tresci szkoleniowe najskuteczniej wspierajq pracownikow pedagogicznych w
przygotowaniu uczniow do telepracy?

3. Wspdipraca szkdl, z ktorymi podmiotami zewnetrznymi wplywa na stan wiedzy oraz
przygotowanie uczniow do telepracy?

4. Wykorzystywanie przez szkoly, jakich metod umozliwia poszerzanie u uczniow
wiedzy o telepracy?

Jakie czynniki wplywajq na zrozumienie przez uczniow pojecia telepracy?

Ktore dziatania podejmowane przez szkoly sq ukierunkowane na ksztattowanie
zagadnien zwigzanych z telepracq?

Jakie dziatania podejmowane przez szkoly przygotowujq uczniow do telepracy?

8. Ktora grupa pracownikow pedagogicznych ma najwigkszy wplyw na ksztattowanie
wiedzy o telepracy?
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9. Jakie formy wsparcia organizowane w ramach Programu Realizacji
Wewngtrzszkolnego Systemu Doradztwa Zawodowego wplywajg na przygotowanie
uczniow do telepracy?

10. Ktore dziatania szkot w ramach wyposazenia uczniow w umiejetnosci cyfrowe majg
wplyw na przygotowanie ich do telepracy?

11. Ktore dzialania szkol podejmowane przez szkoly w ramach ksztalcenia ogolnego
najskuteczniej wplywajq na ksztattowanie cech przyszlych telepracownikow?

12. Ktore dziatania podejmowane przez doradce zawodowego najefektywniej ksztattujqg
kompetencje telepracownikow?

13. Na ksztattowanie jakich kompetencji szkota powinna ktasc¢ szczegolny nacisk?

14. Jakie czynniki wplhywajg na wyposazenie uczniow w wiedze o telepracy i
kompetencje pracownicze?

Sam sposdb sformulowania zaréwno problemu gltownego, jak i problemoéw
szczegotowych $wiadczy nie tylko o Scistej tacznosci z tematem pracy, ale takze o
odpowiedniej znajomosci analizowanego zjawiska. Jednak zadne z pytan badawczych nie
przelamuje a wrecz przeciwnie utwierdza poczucie swoistej izolacji podejmowanych zagadnien
od wptywu pracodawcow, ktorzy stanowig wobec tej problematyki istotny czynnik tworzacy
kontekst tych badan. Ich wlaczenie w analizowane zjawisko pozwolitoby niemal automatycznie
okresli¢ stopien dopasowania przygotowanego modelu do potrzeb praktyki sektora
prywatnego, publicznego i spotecznego, w ktdrych telepraca bedzie miata by¢ realizowana. W
zwigzku z tym sugeruj¢ by ewentualnym dalszym badaniem obja¢ opini¢ pracodawcoéw na
temat kompetencji potencjalnych pracownikow realizujacych pracg w trybie zdalnym.
Ograniczony podmiotowo (koncentrujacy si¢ wytacznie na srodowisku szkolnym) obecny
obraz badanego zagadnienia uszczupla warto$¢ poczynionych ustalen. Co wigcej, obniza je
takze pominigcie zachowan przedsi¢biorczych w ksztattowaniu kompetencji do pracy zdalne;.
Pewna cze¢$¢ osob $wiadczacych prace w tej formie realizuje ja w oparciu o np.
samozatrudnienie, ktorego podstawa jest wzglednie wysoka swoboda dziatania, a ta stanowi
antecedencje zachowan przedsiebiorczych. Stad uwazam, ze byloby zasadne uwzglednienie w
optyce badan kwestii zwigzanych z edukacjg przedsigbiorcza, ktora jest bezposrednio zwigzana
ze zwigkszaniem wiedzy, kompetencji i postaw uczniow w zakresie przedsigbiorczosci (Walter
i Block, 2016). Tym bardziej, ze jak argumentuja badacze (np. Walter i in., 2013) integracja

r6znych kierunkéw ksztalcenia zawodowego, w tym zagadnien zwigzanych z gospodarka
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cyfrowa (np. z telepraca) moze sprzyja¢ wzmocnieniu bezposredniej relacji migdzy edukacja a
intencjami przedsigbiorczymi.

Podsumowujac ten fragment recenzji uwazam, ze podjeta problematyka jest zarowno
wazna, jak 1 w relatywnie niewielkim stopniu rozpoznana, co sprawia, ze przedtozona do oceny
rozprawa ma dostateczny potencjal do wypetnienia istniejacej luki poznawczej w obszarze
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Samo za$ postgpowanie badawcze zostalo opracowane z zachowaniem odpowiednio
ustalonych kluczowych etapoéw i przedstawione w sposoéb wzglednie przejrzysty (s. 141),
jednak nie jest ono pozbawione mankamentow. Przyktadowo juz na etapie poczatkowym,
przystepujac do systematycznego przegladu literatury (w pracy nazwanego analizg
pismiennictwa) Doktorant objat nim wylacznie arbitralnie wskazane (brak okreslonych
kryteriéw) publikacje, przez co nie odstonit stanu dotychczasowych badan nad przedmiotowym
zagadnieniem, a co za tym idzie sposobami jego pomiaru. Niedociagni¢cia pojawiajg si¢ takze
na innych etapach pracy badawczej. Naczelng wartosciag tej pracy sa rezultaty
przeprowadzonych badan empirycznych. Niestety wartos¢ poczynionych ta droga ustalen
znaczaco umniejsza ograniczenie uzytych narzedzi statystycznej analizy danych wylacznie do
prostych statystyk opisowych. W ten sposdb niemozliwe bylo ustalenie jakichkolwiek
zwigzkow miedzy badanymi zjawiskami, co istotnie rzutuje na weryfikacj¢ komponentéw
autorskiego modelu. Przyklady te swiadcza o niefrasobliwo$ci metodycznej Doktoranta.

Z kolei przedstawione wyniki badan oraz odpowiadajace im komentarze generalnie sg
prawidtowo opracowane. Co wazne, prezentowane ustalenia badawcze sag w wielu wypadkach
objete autorskim trafnym komentarzem, co upowaznia do stwierdzenia o dostatecznym stopniu
realizacji celow pracy. Najogolniej rzecz ujmujac, w pracy zdiagnozowano co najwyzej
istnienie w $rodowisku szkolnym pewnych mechanizméw i narzedzi umozliwiajacych
przygotowanie potencjalnych pracownikow do pracy zdanej. Takie ujecie zagadnienia raczej
otwiera niz domyka przestrzen do wypekienia wiedza.

W dalszej czegsci recenzji skupie sie na ocenie poszczegdlnych komponentdw pracy i
wzajemnych powigzan migdzy nimi.

Generalnie poszczegdlne czesci z jakich sklada si¢ praca tworza wzglednie spdjng
cato$¢ z wylaczeniem rozdziatu szoéstego, ktory cho¢ koncepcyjnie wydaje sie¢ powigzany to

jednak w warstwie metodycznej wykazuje znaczaca odrgbnosc.
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Tytut pracy ,,Zarzqdcze i organizacyjne aspekty rozwoju zawodowego przygotowujgce
miodziez szkol Srednich ksztatcgcych w zawodach do rynku telepracy” jest zwigzly i1
komunikatywny. W zestawieniu z tre$cig celu i pytan badawczych wykazuje oczekiwang
wzgledem nich kompatybilno$¢.

Konstrukcja pracy jest poprawna. Wyodrgbniono w niej wstep, sze$¢ rozdzialow i
zakonczenie.

We wstepie Doktorant przedstawil cel gtowny i cele szczegdtowe oraz opis zawartosci
poszczegolnych rozdziatéw. Te czesé dysertacji oceniam jako poprawng. Tym bardziej, ze
prowadzony w niej wywod jest logiczny.

W rozdziale pierwszym Cywilizacyjne wyzwania globalizacji i postepu w przetwarzaniu
i przesytaniu informacji w kierunku elastycznosci zostaly scharakteryzowane przestanki
uzasadniajagce podjety problem badawczy. W pierwszej kolejnosci naswietlono w
korespondencji z procesem globalizacji zmiany zachodzace w sferze informacyjno-
komunikacyjnej zycia spolecznego 1 gospodarczego. Nastepnie wskazano wiedze jako
kluczowe tworzywo nowoczesnego spoteczenstwa — spoteczenstwa wiedzy. Zwrdocono takze
uwage, ze zachodzace w tych sferach przeobrazenia znajdujace swoje odzwierciedlenie w
stanie rynku pracy. Zaprezentowane w ten sposob podej$cie Kandydata do analizy podjetego
problemu uwazam za stuszne, gdyz to przeobrazenia otoczenia przyczyniajg si¢ znaczaco do
zwrdcenia si¢ organizacji (sektora prywatnego, publicznego i1 spotecznego) w strong
,uzdalniania” pracy na wielu stanowiskach.

Z kolei w tresci rozdziatu drugiego Definicje i charakterystyka telepracy obok
tytulowych konceptualizacji znalazly si¢ takze wazne dla calej pracy kwestie dotyczace
potrzeby rozwijania zdolno$ci dostosowawczych potencjalnych pracownikow. W tresci tego
rozdziatu wzglednie szeroko opisano teleprace (prace zdalng) wskazujac jej formy oraz zalety
1 ograniczenia. Zwrocono takze uwage na regulacje prawne tej formy $wiadczenia pracy.
Generalnie przedstawiong w tresci tego rozdziatlu charakterystyke badanych zagadnien uwazam
za poprawng. Jednak — o czym wspominalem we wcze$niej czesci recenzji — nie powigzano ze
sobg pewnych zagadnien, w tym np. telepracy z zachowaniami przedsigbiorczymi zaréwno
0s6b prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza (np. samozatrudnienie), jak i 0s6b swiadczacych
prace na rzecz organizacji. W ten sposoéb wylaczono z pola zainteresowania badawczego

kwestie edukacji przedsiebiorczej.
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Ponadto uwazam, ze struktura tego rozdzialu zostala w sposodb nieuzasadniony
rozbudowana (dziesi¢¢ podrozdziatow), co w pewnym stopniu rozrzedzilo zwartosé
prowadzonego wywodu. Przyktadowo trudno wykazaé potrzebe rozdzielenia podrozdzialow
Historia telepracy (s. 46-43), ktorego tres¢ w zdecydowanie wigkszo$ci zawiera si¢ w jednym
opracowaniu tabelarycznym (poprawnie syntetyzujacym wiedze na ten temat) i Ewolucja
telepracy (s. 49-51), w ktorym wigkszo$¢ wywodu stanowi schemat ilustrujacy trzy generacje
telepracy.

W rozdziale trzecim Wymiary i uwarunkowania rozwoju zawodowego w kontekscie
zmian zachodzgcych w wymaganiach dotyczqcych pracy przedstawiono istote¢ rozwoju
zawodowego. Szczegolng uwage zwrdcono na etap szkolny planowania kariery zawodowe;j
uwzgledniajac niezbgdng w tym okresie wiedze i umiejetnosci jakie powinien pozyskaé uczen
(potencjalny pracownik). Wskazano takze na szereg kompetencji jakie powinien posiadac
pracownik w zwigzku z wykonywaniem pracy w trybie zdalnym. Przeanalizowano takze
standardy kwalifikacji zawodowych 1 wyzwania z jakimi mierzy¢ si¢ musi wspotczesne
szkolnictwo $rednie w zakresie doradztwa zawodowego.

Rozdziatl czwarty Podstawowe zalozenia metodyczne badania dziatan zarzgdczych i
organizacyjnych przygotowujgcych do planowania rozwoju zawodowego uczniow w kierunku
telepracy jest w swej istocie metodycznym. W pierwszej jego czesci przedstawiono po raz
kolejny cel gldéwny oraz cele szczegdtowe oraz sformutowane w formie pytan: glowny problem
badawczy 1 czternascie problemow szczegdélowych. W kolejnym fragmencie opisano
postepowanie badawcze, uzyte techniki i narzedzia badawcze oraz organizacje i przebieg badan
empirycznych. Przyznam, ze zagadnienia te — jakze istotne dla efektu finalnego postgpowania
badawczego — zostaly przedstawione w sposdb syntetyczny a miejscami wrecz nadmiernie
og6lny. Przyktadowo nie zawarto zadnych informacji o populacji generalnej, ani kryterium
jakim si¢ postluzono w doborze proby. Wybdr jednostek badania nastapit arbitralnie. To
niewatpliwie obniza warto$¢ poczynionych ustalen. Ponadto, z badania wylaczono uczniow
licebw ogodlnoksztatcacych przy jednoczesnym wiaczeniu w to badanie nauczycieli
przedmiotow ogolnoksztalcacych, ktdrzy stanowili ponad potowe badanych oséb w tej grupie.
Trudno si¢ zgodzi¢ rowniez z argumentem, ze ,,powodem wyboru [...] grupy bylo to, zZe jej
przedstawiciele sq uczestnikami i realizatorami szkolnictwa zawodowego” (s. 144). Nie podano

liczby szkot, jakie reprezentowali badani. W konsekwencji uwazam, ze grupa nauczycieli byta
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mocno wewnetrznie zréznicowana w przeciwienstwie do wysokiej homogenicznos$ci grupy
ucznidw. Brak takze informacji o czasie przeprowadzenia badania, a zatem, czy mialo ono
miejsce przed czy w trakcie pandemii COVID-19. Oprécz wynikow badan sondazowych
przedstawiono tez wyniki analizy Programéw Realizacji Wewnatrzszkolnych Systemow
Doradztwa Zawodowego. Nie wskazano jednak czy programy te s3 adekwatne do placéwek
szkolnych reprezentowanych przez respondentow. To =zaledwie niektére z istotnych
mankamentéw metodycznych tych badan.

W rozdziale piatym Wyniki badan witasnych z wykorzystaniem kwestionariuszy ankiet
przedstawiono wyniki badan empirycznych. Niewatpliwie najstabszg ich strong jest pozostanie
wylacznie przy wykorzystaniu prostych statystyk opisowych, ktore uniemozliwity
zidentyfikowanie jakichkolwiek zaleznosci migdzy badanymi zjawiskami. Z kolei
przedstawienie wynikéw analizy ww. programow sprowadzone zostalo do arbitralnych
stwierdzen np. cel ogolny w kazdym z analizowanych programow oraz cele szczegotowe |[...]
byty spojne z celami ksztatcenia ogolnego i ksztalcenia w technikach |...] (s. 207-208).

W rozdziale szostym Model dziatan zarzqdczych i organizacyjnych przygotowujgcych
uczniow szkot srednich ksztatcgcych w zawodach do telepracy zaprezentowano autorska
koncepcje dziatan przygotowawczych do wykonywania pracy zdalnej. Cho¢ zaprezentowane
tu tresci mialy w znacznym stopniu stanowi¢ uwienczenie dziatan badawczych zapowiadane w
celu gldéwnym pracy to jednak w efekcie nie zostaty powigzane z wynikami przeprowadzonych
badan. Sama za$ koncepcja jest arbitralnie dokonanym zestawieniem z wykorzystaniem
og6lnych terminow (np. kompetencje twarde; kompetencje mickkie). W efekcie to niemal
autonomiczna wobec wczesniej dokonanych ustalen cze$¢ pracy. Nie dostrzegam réwniez
uzasadnienia dla przeprowadzonych rozwazan poj¢ciowych dotyczacych zarzadzania (lgcznie
z przytoczeniem definicji slownikowej!), co jest charakterystyczne dla budowania pojec
nowych lub nadawania nowego znaczenia tym juz znanym, a w tym przypadku analiza ta nie
prowadzi do zadnych nowych ustalen.

Uwazam, Ze z uwagi na doniosto$¢ metodyczng zar6wno kwestie podniesione powyzej,
jak 1 inne powigzane z nimi bezposrednio i posrednio wymagaja wyjasnien ze strony
Doktoranta.

Calos¢ rozprawy domyka zakonczenie, w ktorym przedstawiono szereg wnioskow i

spostrzezen Autora dotyczacych badanego problemu. Jednak i w tym przypadku w niewielkim
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stopniu zostaty one powigzane z wynikami badan. Nie przedstawiono takze ograniczen badan
oraz nie wskazano kierunkéw w jakich mogg one by¢ kontynuowane w przysziosci.

Czgs¢ uzupelniajaca rozprawy stanowi wykaz 213 pozycji bibliografii. Niewielki udziat
pozycji anglojezycznych zwlaszcza z czasopism pos$wigconych edukacji wskazuje, ze
dokonane studia literatury w obliczu bardzo duzej liczby publikacji zwigzanych z podjetym
tematem zostaly przeprowadzone do$¢ pobieznie.

Warto doda¢, ze recenzowana rozprawa wraz ze spisem literatury, rysunk6w, tabel,
wykreséw oraz zalacznikami liczy 270 stron, w tym zasadnicza cze$é pracy znajduje si¢ na 230
stronach.

W rozprawie mgr Mateusz Pruchnik poruszyt wiele interesujacych watkéw i otworzyt
pola do dyskusji naukowej. Rozwazania te intryguja do postawienia kilku pytan, ktére warto w
mojej opinii poruszy¢ w ramach dalszej dyskusji nad pracg. A mianowicie:

— Jakie dzialania nalezy podja¢ w systemie o$wiaty by odpowiednio rozwingé
zdolnosci adaptacyjne miodziezy w zestawieniu z oczekiwaniami rynku pracy w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci?

— Jak obecne srodowisko szkolne jest przygotowane na promowanie telepracy?

Podsumowujac rozprawa doktorska:

—  stanowi argument odzwierciedlajacy dostateczng znajomosé przedmiotu,

—  jest generalnie poprawna pod wzgledem tresci,

— udowadnia umiej¢tnos¢ korzystania przez Autora z wybranych metod naukowych
i korzystania ze Zrédet naukowych w stopniu dostatecznym,

— odpowiada aktualnie obowigzujagcym normom bibliograficznym,

— wykazuje powigzania probleméw teoretycznych z zagadnieniami praktyki.

W $wietle powyzszego moge stwierdzié, ze przygotowana pod kierunkiem naukowym
dr. hab. Bartosza M. Jasifiskiego, prof. UEW praca doktorska autorstwa magistra Mateusza
Pruchnika Zarzgdcze i organizacyjne aspekty rozwoju zawodowego przygotowujgce mlodziez
szkot Srednich ksztatcgcych w zawodach do rynku telepracy spelnia w stopniu dostatecznym
ustawowe wymagania stawiane rozprawom doktorskim. W zwiazku z tym wnioskuje o jej

dopuszczenie do obrony.
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