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Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

1997 r. tytul magistra Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej, specjalnos¢
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Kredytowo- Leasingowego S.A. Promotor: prof. dr hab. Marian Noga, recenzent: dr Andrzej Sucholinski

2017 r. stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu: zrzadzanie organizacjami Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Tytul pracy: Funkcjonowanie lokalnych organizacji niedochodowych na
przyktadzie Dolnego Slgska. Promotor: dr hab. Czestaw Zajac AE we Wroctawiu, recenzenci: dr hab. Adam Peszko, prof. AGH Krakow i dr

hab. Stanistaw Czaja, prof. AE we Wroctawiu

Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Od 2007r. - adiunkt - Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa, Wydzial Zarzgdzania, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
2007r. -2012 r.- adiunkt - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu.
1998r. -2007r. - asystent - Katedra Ekonomiki i1 Organizacji Przedsigbiorstwa, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Ekonomiczny

we Wroclawiu.



4. Omowienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.)

4.1. Wskazanie gléwnego osiagniecia naukowego

Jako glowne osiggniecie naukowe wskazuje monografie:

Tytul monografii: ,,Fundacje korporacyjne w Polsce jako forma dziatalnosci filantropijnej przedsiebiorstw ™

Autor: Kwiecinska Monika

Wydawca: Monografie i Opracowania - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, nr 307, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wydawnictwo znajduje si¢ na liscie Wydawnictw Naukowych — poziom |

Miejsce i rok wydania: Wroctaw 2020, Liczba stron: 219, ISBN: 9788376958644, Jezyk publikacji: PL

Monografia obejmuje tacznie 219 stron. W ujeciu strukturalnym sktadaja si¢ na nig: wstep, 4 rozdziaty, zakonczenie, 2 zalaczniki obejmujace
kwestionariusze ankiety skierowane do fundacji i przedsiebiorstw je tworzacych, bibliografi¢ (306 pozycji), spis rysunkow i spis tabel.
Recenzentami w procesie wydawniczym byli: prof. dr hab. Aldona Newes-Glifiska z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu 1 dr hab.
Hubert Witczak, prof. WSZiB w Poznaniu.

Zakres przedmiotowy monografii stanowi zjawisko tworzenia fundacji korporacyjnych jako formy dziatalnosci filantropijnej przedsiebiorstw.
Rdzeniem zakresu przedmiotowego w odniesieniu do fundacji korporacyjnych sag motywy i mechanizmy ich tworzenia, zasady i sposoby
funkcjonowania oraz ich relacje z przedsigbiorstwami zalozycielskimi i wynikajace z tego konsekwencje. W warstwie empirycznej zakres
rzeczowy stanowig fundacje korporacyjne w Polsce i przedsigbiorstwa je tworzace, za§ W warstwie teoretycznej — wiedza przedmiotowa
znajdujaca si¢ w $wiatowej literatura przedmiotu. Zakres czasoprzestrzenny monografii w warstwie teoretycznej obejmuje analize literatury
naukowej dotyczacej filantropii korporacyjnej oraz danych wtornych — raportow, studiéw i analiz (gldwnie z rozwinigtych krajow Zachodu).

Przypada on na lata 1974-2018. Zakres czasowy w warstwie empirycznej wyznaczaja lata 2011-2016, za$ zakres przestrzenny obejmuje teren
Polski.



Uogdlnienie osiggnie¢ monografii

Zasadniczym osiaggnigciem naukowym monografii przedtozonej jako dzielo gtéwne w dorobku habilitacyjnym jest rozpoznanie, w perspektywie

filantropii korporacyjnej, motywdéw i mechanizméw tworzenia, funkcjonowania fundacji korporacyjnych oraz ich relacji z przedsiebiorstwami

zatozycielskimi w Polsce. Praca ma charakter wywodow indukcyjnych, a w odniesieniu do teorii, bedacych podstawg filantropii korporacyjne;j

(rozdziat 2 monografii), zawiera elementy wnioskowania dedukcyjnego. Rezultaty pracy natomiast mozna zaliczy¢ do apragmatycznego i

czg$ciowo pragmatycznego (w odniesieniu do rozdzialéw 3 i 4 monografii) podejécia nauk o zarzadzaniu i jakosci', z koncentracja na

kompletowaniu aktualnego stanu poznawczego nauki i praktyki dotyczacego filantropii korporacyjnej i fundacji korporacyjnych na §wiecie,
rozpoznaniu tego stanu, a takze odniesieniu go do stanu praktyki filantropii korporacyjnej 1 fundacji korporacyjnych w Polsce.
W monografii osiagni¢to cele, ktorych specyfika pozwolita wzbogaci¢ dorobek teoretyczny, empiryczny oraz metodyczny nauk o zarzadzaniu

i jako$ci w subdyscyplinach: zarzadzanie strategiczne ze specjalnoscia — spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa, zarzadzanie

organizacjami biznesowymi, zarzadzanie instytucjami publicznymi i organizacjami non-profit®.

1) Gléwne osiggniecia teoretyczne: Diagnoza stanu wiedzy w obszarze filantropii korporacyjnej; synteza przegladu definicji filantropii
korporacyjnej oraz genezy i rozwoju podejs¢ do filantropii korporacyjnej, analizy schematow postepowania w dziatalnosci filantropijnej,
motywow jej podejmowania z uwzglednieniem pozytywnych i1 negatywnych jej cech oraz kontrowersji wokol omawianego zjawiska;
identyfikacja kluczowych problemoéw poznawczych na obszarze filantropii korporacyjnej i fundacji korporacyjnych; identyfikacja,
eksploracja i systematyzacja pol badawczych dotyczacych motywow podejmowania przez przedsigbiorstwa dziatan filantropijnych;
opracowanie propozycji klasyfikacji motywow podejmowania dziatan filantropijnych oraz witasnej definicji filantropii korporacyjnej;

identyfikacja i analiza cech zarzadzania filantropig korporacyjna i fundacjami korporacyjnymi, opracowanie propozycji etapéw zarzadzania

L' W catej monografii postuguje sie sformutowaniem ,,nauki o zarzadzaniu”, poniewaz praca powstawala przed zmiang przepiséw regulujacych klasyfikacje dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych obowiazujacych w 2021 r.

2 Belz G., Cyfert S., Dyduch W., Latusek-Jurczak D., Niemczyk J., Czakon W., Sopinska A., Szpitter A., Urbaniak M., Wiktor J., Subdyscypliny w naukach o zarzgdzaniu i jakosci 2.0,
file:///D:/Users/user/Documents/do%20postepowania%20habilitacyjnego/Be%C5%822%20et%20al.%20%202019%20%20SUBDY SCYPLINY %20W%20NAUKACH%200%20ZARZ%C4%
84DZANIU%201%20JAKOSC1%202.0.pdf [dostep: 12.11.2021r.]



file:///D:/Users/user/Documents/do%20postepowania%20habilitacyjnego/BeÅ�z%20et%20al.%20%202019%20%20SUBDYSCYPLINY%20W%20NAUKACH%20O%20ZARZÄ�DZANIU%20I%20JAKOSCI%202.0.pdf
file:///D:/Users/user/Documents/do%20postepowania%20habilitacyjnego/BeÅ�z%20et%20al.%20%202019%20%20SUBDYSCYPLINY%20W%20NAUKACH%20O%20ZARZÄ�DZANIU%20I%20JAKOSCI%202.0.pdf

2)

3)

4)

filantropig w przedsigbiorstwie; diagnoza stanu wiedzy w obszarze praktyki filantropii korporacyjnej oraz fundacji korporacyjnych na
swiecie w $wietle dostepnych danych; identyfikacja, eksploracja, klasyfikacja i czesciowo wyjasnienie istoty i przyczynowosci filantropii
przedsigbiorstw z perspektywy ekonomicznych teorii przedsigbiorstwa i nauk o zarzadzaniu ze szczegdlnym uwzglednieniem koncepcji
spotecznej odpowiedzialno$ci; identyfikacja, eksploracja oraz synteza modeli spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw; propozycja
klasyfikacji sposobow postrzegania filantropii korporacyjnej w wyodrgbnionych modelach spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa;
synteza stanu wiedzy o przyczynach filantropii korporacyjnej i fundacji korporacyjnych w ekonomicznych teoriach przedsigbiorstwa i
naukach o zarzadzaniu oraz w obszarze spotecznej odpowiedzialnos$ci jako podstawy eksplanacji filantropii korporacyjne;.

Gléwne osiggniecia empiryczne: Identyfikacja eksploracja i klasyfikacja motywow tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce; diagnoza
mechanizmow i zasad organizacji i funkcjonowania fundacji korporacyjnych w Polsce; identyfikacja i eksploracja struktury prawno-
organizacyjnej funkcjonowania fundacji korporacyjnych w Polsce; identyfikacja, rozpoznanie i wyjasnienie wewngtrznego zréznicowania
polskich fundacji korporacyjnych; identyfikacja i analiza form i sposobdéw powiazan polskich fundacji korporacyjnych z przedsi¢biorstwami
zatozycielskimi oraz kierunkow i zakresu wptywu podmiotow zatozycielskich na procesy decyzyjne w fundacjach; analiza i ocena proceséw
komunikacyjnych pomiedzy polskimi fundacjami i przedsigbiorstwami tworzacymi; identyfikacja, eksploracja i klasyfikacja korzysci,
problemow 1 zagrozen wynikajacych z powigzan strukturalnych, zasobowych i komunikacyjnych pomigdzy fundacjami korporacyjnymi a
przedsigbiorstwami zatozycielskimi w Polsce; synteza stanu wiedzy empirycznej na obszarze relacji fundacji korporacyjnych z
przedsigbiorstwami zatozycielskimi w Polsce; identyfikacja, eksploracja i wyjasnienie podobienstw i roznic polskiej praktyki ksztattowania
fundacji korporacyjnych do teorii filantropii i fundacji korporacyjnych na $wiecie; ustalenie kierunkow dalszych badan.

Gléwne osiagniecia metodyczne:

Zaprojektowanie autorskiego procesu badan empirycznych i stworzenie narzedzi pomiarowych.

Glowne osiagniecia o walorach aplikacyjnych:

Wyniki badan naukowych zawartych w monografii dostarczaja menedzerom rzeczywistych informacji poszerzajacych wiedze i

utatwiajacych podjecie decyzji o utworzeniu fundacji oraz realizacji dziatan filantropijnych w zinstytucjonalizowanej formie. Wyniki badan



wilasnych pozwolilty rowniez na identyfikacje zbioru rekomendacji zarzadczych dotyczacych dziatan, jakie nalezy rozwazy¢ przed
powotaniem fundacji korporacyjnej.

4.2.Geneza gléwnego osiagniecia naukowego

Monografia jest pochodng zainteresowan badawczych, $wiadomego rozwoju dociekan naukowych, ktorg prowadz¢ w dhluzszym okresie.
Podjetam decyzje o pracy nad monografig wtedy, kiedy dojrzatam do poddania swojej pracy naukowej dojrzatej koroboracji zewnetrznej.

Droge mojego rozwoju naukowego rozpoczetam w 1998r, kiedy podjetam prace w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Juz przed
uzyskaniem stopnia doktora interesowatam si¢ problematyka spotecznej odpowiedzialnosci przedsi¢biorstwa i zarzgdzaniem organizacjami non-
profit. Udzial w projekcie Informacja i Komunikacja Spoteczna, realizowanym dla organizacji non-profit na Dolnym Slasku we wspotpracy z
Fundacja im. Stefana Batorego, w latach 2001-2003 oraz zrealizowane projekty w ramach systemu badan wiasnych ,Efektywnosé
funkcjonowania organizacji non-profit” i ,, Wspotdziatanie organizacji non-profit — zakres i formy” pozwolity mi poglebi¢ wiedzg teoretyczng
jak i empiryczng z tego zakresu. Efektem podjetych badan w tym okresie sa opublikowane liczne artykuty naukowe, a w konsekwencji w 2007 r.
obrona rozprawy doktorskiej pt. Funkcjonowanie lokalnych organizacji niedochodowych na przykiadzie Dolnego Slgska. W trakcie
realizowanych badan terenowych moja uwage zwrocita grupa fundacji posiadajacych cechy, ktore odrozniaja je od pozostatych fundacji i czynia
potencjalnie interesujagcym obszarem eksploracji naukowej. Sg to fundacje utworzone przez przedsigbiorstwa, nazywane fundacjami
korporacyjnymi.

Za istotny poczatek podjgcia tematyki fundacji korporacyjnych uznaje¢ 2010 rok, w ktérym rozpoczetam realizacje projektu badan wtasnych
pt. ,,Fundacja korporacyjna”. Celem projektu byto przeprowadzenie badan literaturowych oraz wstepna identyfikacja fundacji korporacyjnych w
Polsce (stworzenie bazy fundacji do badan empirycznych), opracowanie kwestionariusza do badan pilotazowych. Kluczowg pracg, bedaca
efektem tego projektu, jest artykul pt.: Fundacja korporacyjna jako narzedzie realizacji celow spolecznych przedsiebiorstwa, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 162, 2011, s. 163 — 169. W artykule tym dokonano syntezy literatury dotyczacej fundacji

korporacyjnych na $wiecie i w Polsce na obszarze definiowania poj¢c¢, cech i ich znaczenia w §wiecie oraz postrzegania fundacji korporacyjnych



jako narzedzia realizacji celow spolecznych przedsiebiorstwa. Wskazano réwniez obszary i problematyke oraz korzysci dalszych badan

naukowych nad tymi organizacjami.

Podstawowymi przestankami merytorycznymi, decydujacymi o kontynuacji badan naukowych, byty wstepne wyniki badan literaturowych i

doswiadczenia praktyczne sugerujace, ze w literaturze §wiatowej w zdecydowanej wiekszosci mamy do czynienia z opracowaniami dotyczacymi

fundacji korporacyjnych przygotowanymi na zlecenie organizacji rzadowych, finansowych lub ponadnarodowych, zajmujgcych sie¢

organizacjami non-profit lub zagadnieniami spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Kolejnymi zidentyfikowanymi przestankami byty

nastepujace luki poznawcze:

a)

b)
c)

d)

e)
f)

Niedobér badan dotyczacych fundacji korporacyjnych w Polsce i potrzeba kompleksowego opracowania oraz upowszechnienia wiedzy na
ten temat tego typu podmiotow,

Niski poziom zainteresowania polskiej nauki ta dziedzina wiedzy,

Znikomy zas6b wiedzy na temat fundacji korporacyjnych dziatajacych w Polsce: ich liczby, skali finansowego zaangazowania, form i metod
dziatania, obszar6w wsparcia i rodzaju wspieranych podmiotow, struktury wewnetrznej i procedur udzielania pomocy finansowej,

Znikome rozpoznanie procesu przyznawania przez fundacje korporacyjne pomocy, jak roéwniez relacji pomiedzy fundacjami korporacyjnymi
a przedsiebiorstwami, ktore je powotaty,

Brak poglebionej diagnozy motywow tworzenia fundacji korporacyjnych,

Brak wiedzy o potrzebach i problemach fundacji korporacyjnych, barier jakie napotykaja w swoich dziataniach.

Okreslone luki staty si¢ podstawa do ksztattowania dalszych proceséw naukowych, zasad prowadzenia badan, stopniowego uzyskiwania

przez mnie dojrzato$ci naukowej 1 ztozenia wniosku badawczego pt.: Fundacja korporacyjna jako narzedzie realizacji celow spolecznych

przedsiebiorstwa, sfinansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w Krakowie, Konkurs 40, nr NN115403140. Realizacja grantu i jego efekty

pozwolity na poglebienie zrozumienia domeny badawczej, jej problematyki i1 ostatecznie wptynety na ksztalt zatozen monografii.

Najwazniejszymi rezultatami grantu staty si¢ wyniki badan teoretycznych i empirycznych publikowane w postaci artykutéw (omowione szerzej

w pkt. 4.6.2. ). Przeprowadzone w ramach grantu badania wskazaty na:



a) Brak kompleksowych opracowan odnoszacych sie do podstaw teoretycznych badanych zjawisk z obszaru nauk o zarzadzaniu,

b) Potrzebe przeprowadzenia uzupetniajacych prac badawczych rozwijajacych juz istniejacy stan nauk o zarzadzaniu (dodawanie twierdzen);

c) Potrzebe merytorycznego sprawdzania i doskonalenia aktualnego stanu nauk o zarzadzaniu w domenie - prace koroborujace (weryfikujace,
falsyfikujace) aktualne twierdzenia nauk o zarzadzaniu w domenie.

4.3.Metodologia gléwnego osiagniecia naukowego

4.3.1. Wybor problematyki badawczej

Podstaw epistemologicznych przyczyn wystgpowania filantropii korporacyjnej w naukach o zarzadzaniu poszukiwaé nalezy w: koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (w ktorej filantropia stanowi jeden z obszaréw odpowiedzialnosci przedsigbiorstw wzgledem
wewnetrznych i zewnetrznych grup interesariuszy) oraz modelach spolecznego zaangazowania przedsigbiorstw i filantropii strategicznej, w
ktorych cele biznesowe 1 cele spoteczne zintegrowano na poziomie strategii przedsiebiorstwa, aby méc dokumentowac, mierzy¢ i uzasadnic
pozytywny wplyw wydatkow filantropijnych na funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Obecne w literaturze $§wiatowej rozwazania teoretyczne i
badania empiryczne dotyczace kwestii filantropii korporacyjnej charakteryzuje jednak wielos¢ rozproszonych teoretyczno-konceptualnych
rozwazan i niewielka liczba opracowan metodycznych, co skutkuje osiggnigciami badawczymi o niskim stopniu integracji wiedzy. Stanowi to
argument przemawiajacy za podjeciem dziatan w kierunku systematyzacji i syntezy wiedzy w warstwie zardwno teoretycznej, jak i empirycznej.
Podobna sytuacja ma miejsce na obszarze wiedzy o fundacjach korporacyjnych. Akcentuje si¢ potrzebg szerszej eksploracji tych zagadnien, aby
moéc wyjasni¢ motywy podejmowania przez firmy ryzyka i wysitku tworzenia odrebnych podmiotow, jakim sg fundacje, i zarzadzania nimi w

sytuacji, gdy jednoczes$nie realizujg dziatalno$¢ filantropijng w ramach wtasnych struktur organizacyjnych.

Intencjg przewodnig badan prezentowanych w monografii jest zidentyfikowanie, rozpoznanie i wyjasnienie motywow tworzenia, form i
sposobow funkcjonowania fundacji korporacyjnych jako narzedzia realizacji filantropii przedsiebiorstw w Polsce na tle wiedzy teoretycznej i

empirycznej na §wiecie. Obszar ten nie byt eksplorowany w Polsce, a prezentowana monografia wypehia te luke.
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Ponadto wybor tematyki podyktowany jest przeprowadzonymi studiami genezy i studiami porownawczymi literatury rozwini¢tych krajow

demokratycznych Zachodu, ktére pozwalaja ujawni¢ nastepujace luki badawcze:

a) Eksploracyjng: brak catoSciowego opisu koncepcji filantropii korporacyjnej, brak uporzadkowania i szczegdlowej deskrypcji podstaw

epistemologicznych koncepcji filantropii korporacyjnej i perspektyw poznawczych;

b) Eksplanacyjna: brak kompleksowego wyjasnienia na gruncie teorii i praktyki przyczynowosci tworzenia fundacji korporacyjnych jako formy

filantropii przedsigbiorstw;

c) Taksonomiczng: brak uporzadkowania tresci koncepcji filantropii korporacyjnej na obszarze epistemologicznym i systematyzacji podstaw

epistemologicznych tej koncepcji;

d) Metodologiczng: brak opisu metodologicznego zagadnien zwigzanych z analiza tworzenia i funkcjonowania fundacji korporacyjnych oraz

ich relacji z przedsiebiorstwami zatozycielskimi;

e) Empiryczng: brak kompleksowych badan empirycznych zjawiska tworzenia fundacji korporacyjnych ich funkcjonowania i relacji z
podmiotami zatozycielskimi w Polsce i na $wiecie (wigkszo$¢ opracowan to publikacje teoretyczno-konceptualne lub raporty organizacji

branzowych).
4.3.2. Podstawowe zalozenia badawcze

W oparciu o luki konceptualne i metodyczne okreslono problem badawczy. Jest nim niewystarczajacy poziom identyfikacji, rozpoznania i
wyjasnienia w perspektywie filantropii korporacyjnej, motywow i mechanizmow tworzenia, funkcjonowania fundacji korporacyjnych oraz ich
relacji z przedsigbiorstwami zalozycielskimi w Polsce. Kluczowe problemy pracy zwarto w formie pytan badawczych (PT 1, PE 1-5, Tabela 1).

Na potrzeby badan prezentowanych w monografii zrezygnowano z formulowania hipotez, poniewaz hipotezy nie s3 w tym przypadku
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funkcjonalnie przydatne z uwagi na fakt, iz przedmiotowe badania skupiajg si¢ wokot fazy rozpoznania i obejmujg identyfikacje, eksploracje

oraz tylko czesciowo klasyfikacje i eksplanacje.

Celem gléwnym monografii jest identyfikacja motywoéw i1 mechanizméw tworzenia fundacji korporacyjnych, diagnoza praktyki ich

funkcjonowania oraz ksztaltowania relacji z podmiotami zatozycielskimi w Polsce. Osiggniecie tak postawionego celu wymagato sformutowania

celow szczegdtowych w trzech perspektywach badawczych: teoretycznej (CT 1-2, Tabela 1), metodologicznej (CM 1, Tabela 1) i empirycznej

(CE 1-7, Tabela 1). Wymienione cele dopehia cel utylitarny (CU 1, Tabela 1).

Tabela 1. Problemy i cele szczegétowe Monografii

Tre$¢ problemoéw Tres§é celow Powiazany
rozdzial
Problem i cele teoretyczne
PT1. Jaki jest aktualny stan nauki na $wiecie w dziedzinie podstaw | CT1l. Rozpoznanie stanu nauki i poziomu rozwoju na $wiecie w dziedzinie podstaw | 1
teoretycznych i praktycznych filantropii korporacyjnej ze szczegblnym | teoretycznych i praktycznych filantropii korporacyjnej ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
uwzglednieniem fundacji korporacyjnych? fundacji korporacyjnych.
CT2. Rozpoznanie i zintegrowanie dorobku ekonomicznych teorii przedsigbiorstwa i | 2
nauk o zarzadzaniu w zakresie koncepcji dotyczacych przyczynowosci i istoty zjawisk
filantropii korporacyjnej, w tym fundacji korporacyjnych.
Problemy i cele empiryczne
PE1. Jakie sg motywy tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce? CE1. Rozpoznanie faktycznych motywow praktyki tworzenia fundacji korporacyjnych w | 3
Polsce.
PE2. Jak sg zorganizowane i w jaki sposob funkcjonujg fundacje korporacyjne | CE2. Rozpoznanie rzeczywistych mechanizméw 1 zasad organizacji oraz | 3

w Polsce?

funkcjonowania fundacji korporacyjnych w Polsce.
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PE3. Jakie sa relacje fundacji korporacyjnych =z przedsigbiorstwami

CE3. Rozpoznanie relacji fundacji korporacyjnych z przedsi¢biorstwami zatozycielskimi

zatozycielskimi w Polsce? w Polsce.
PE4. Jakie s3 korzysci, problemy i zagrozenia w relacjach fundacji | CE4. Rozpoznanie korzysci, problemow i zagrozen w relacjach fundacji korporacyjnych | 3
korporacyjnych z podmiotami zatozycielskimi w Polsce? z przedsigbiorstwami zatozycielskimi w Polsce.
PES. Jak sytuuje sie aktualna praktyka fundacji korporacyjnych w Polsce na tle | CES. Ustalenie kluczowych podobiefistw i réznic aktualnej praktyki fundacji | 4
praktyki i teorii na §wiecie? korporacyjnych w Polsce w odniesieniu do praktyki $wiatowej.
CE6. Ustalenie, na ile polska praktyka fundacji korporacyjnych jest zbiezna lub nie jest | 4
zbiezna z teorig filantropii 1 fundacji korporacyjnych, a takze rozpoznanie, dlaczego tak
jest.
CE7. Ustalenie, czy polska praktyka fundacji korporacyjnych moze stanowi¢ podstawe | 4
do doskonalenia teorii filantropii i fundacji korporacyjnych.
Cel metodologiczny
CM1 Zaproponowanie podejscia badawczego adekwatnego do analizy motywow tworzenia fundacji korporacyjnych, praktyki ich funkcjonowania i relacji z | 3
podmiotami zatozycielskimi w Polsce.
Cel utylitarny
Cul Dostarczenie menedzerom informacji poszerzajacych wiedze i utatwiajgcych podejmowanie decyzji o utworzeniu fundacji i realizacji dziatan filantropijnych | 1,2,3,4

w zinstytucjonalizowanej formie.

Zrodto: opracowanie wlasne
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4.3.3. Proces rozpoznania naukowego

W monografii przyjeto podejscie metodyczne o charakterze podejécia mnogiego niejednorodnego®. W postepowaniu badawczym zastosowano
podejscie mieszane zardowno do prowadzenia badan (jakosciowych 1 iloéciowych)4 jak 1 gromadzenia danych (zrodta pierwotne i wtorne).

Caty proces naukowo-badawczy realizowany byt na dwoch plaszczyznach, nastawiong na wtorng eksploracj¢ (czes¢ 1) oraz iloSciowe i
jako$ciowe wyjasnianie (czes¢ II). Pierwsza, eksploracyjna cze$¢ postgpowania badawczego ma rozpoznawczy charakter. Jej celem jest
rozpoznanie istniejgcego stanu wiedzy (zardbwno naukowej, jak i branzowej), identyfikacja ograniczen istniejgcego dorobku naukowego,
uzasadnienie potrzeby podjecia badan i wskazanie kierunkow dalszych badan w obszarze filantropii korporacyjnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem fundacji korporacyjnych. Druga, eksplanacyjna czg$¢ postgpowania badawczego, ma na celu dostarczenie materiatu
empirycznego pozwalajacego na rozwigzanie problemu naukowego: identyfikacji, rozpoznania i wyjasnienia w perspektywie filantropii
korporacyjnej, motywow 1 mechanizméw tworzenia, funkcjonowania fundacji korporacyjnych oraz ich relacji z przedsigbiorstwami
zalozycielskimi w Polsce i rozpoznanie jak sytuuje si¢ aktualna praktyka fundacji korporacyjnych w Polsce na tle praktyki i teorii na $wiecie.
Badania zrealizowane w tej cze$ci maja charakter bezposredni (badania w terenie) i mieszany, tj. jako$ciowo-ilosciowy.

1) Kluczowe etapy czesci I

Aby osiagna¢ cele na ptaszczyznie teoriopoznawcze] 1 metodologicznej, przeprowadzono studia porownawcze literatury polskiej 1 literatury
rozwinigtych krajow demokratycznych Zachodu, gtownie anglojezycznej, z wykorzystaniem metody analizy piSmiennictwa (w tym czg$ciowO
systematycznego przegladu pismiennictwa i analizy semantycznej), obejmujace dorobek teorii ekonomii i nauk o zarzadzaniu i jakosci,
szczegblnie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci (zrodla pierwotne i wtdrne). Systematyczny dobor i przeglad literatury w bazach
elektronicznych odbywat si¢ na podstawie stow kluczowych: corporate philanthropy, motives for corporate philanthropy, Corporate Social

Responsibility i corporate foundation. Do szczegétowej analizy wybrano 200 najbardziej reprezentatywnych publikacji, stosujac takie kryteria,

3 Hewson C., 2006, Mixed Methods Research, w: V. Jupp (red.), The SAGE Dictionary of Social Re-search Methods, London: sAGe Publications, 5.180-182.
* Venkatesh V., Brown S. A., Bala H., 2013, Bridging the Qualitative-Quantitative Divide: Guidelines for Conducting Mixed Methods Research in Information Systems, “MIs Quarterly” 37: 21—
54.
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jak: tres¢ poznawcza i podstawowe pola badawcze, w tym przyczyny/motywy filantropii korporacyjnej. Zdecydowano si¢ na opracowania
teoretyczne, teoretyczno-konceptualne i artykuly empiryczne zawierajace zarowno wyniki badan ilosciowych, jak i jako$ciowych (studia
przypadkéw).

Przeprowadzono roéwniez analize literatury szarej5 obejmujgcej branzowe nieakademickie raporty i opracowania dedykowane rozpatrywanej
problematyce. Poddano analizie dane wtorne w postaci raportow, studidow czy analiz przygotowanych przez organizacje zajmujgce si¢
wspieraniem, promowaniem i analizowaniem inicjatyw zwigzanych z dziataniami spotecznymi firm. Poddane rzetelnej ocenie badacza moga
stanowi¢ cenne zrodlo informacji i wzbogaci¢ wyniki badan naukowych. W monografii przeanalizowano tego rodzaju opracowania. Dotyczyty
one praktyki podejmowania dziatan filantropijnych na $wiecie i w Polsce oraz wskazywaty skalg tego zjawiska i podstawowe tendencje w tym
obszarze.

2) Kluczowe etapy czesci II.

Ze wzgledu na eksploracyjno-wyjasniajacy charakter problemu badawczego w monografii przyjeto zatozenia paradygmatu neopozytywistyczno-
funkcjonalistyczno-systemowego co implikowato uzycie normatywnej i nomotetycznej metodologii badan, co z kolei zdeterminowato
deskryptywnos$¢, przyczynowo$¢ i kwantytatywnos¢ prowadzonych badan, czyli weryfikacje prawdy za pomoca obiektywnych metod
iloéciowychs. Jednakze rozwigzywanie probleméw z zakresu nauk o zarzadzaniu, szczegoélnie o charakterze eksploracyjnym i1 opisowym,
metodami ilo§ciowymi moze si¢ okaza¢ niewystarczajace do wyjasnienia ich istoty, warunkéw i przyczyn wystepowania badz przebiegu’.

Dlatego zastosowano réwniez podejscie zgodne z paradygmatem interpretatywno-symbolicznym co wigzato si¢ z konieczno$cia

5 Smith M., Grey literature, an undervalued resource, Based on a paper delivered at ,,Library provision for researchers. The Anderson Report - a joint LINC/SCONUL Seminar” 10-11
December 1996, Cranfield University, UK.

® Sutkowski L., Paradygmaty i nurty badawcze w metodologii nauk o zarzqdzaniu — préba syntezy w oparciu o $wiatowq literature przedmiotu, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, 340, 2014, s. 154-166.

" Grzegorczyk W., Wybrane problemy zarzqdzania i finanséw, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2015, s.9.
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przeprowadzenia pogitebionej jakosciowej eksploracji w celu poznania prawdy oraz z zastosowaniem idiograficznej metodologii badan jako
ideatu interpretacji®.

Do badan wybrano procedurg triangulacji metodologicznej, ktora sprzyja wielostronnej analizie badanych zjawisk. Do analizy fundacji
korporacyjnych i podmiotow je tworzacych wykorzystano dwie metody badan: badanie iloSciowe (w tym analiz¢ statystyczng) i badania
jakosciowe. Skorzystano z technik gromadzenia danych, takich jak: technika jawnego bezposredniego wywiadu standaryzowanego (PAPI) za
pomocg narzedzia jakim jest kwestionariusz ankiety, technika indywidualnego wywiadu poglebionego niestandaryzowanego, analiza
dokumentacji organizacyjnej i obserwacja nieuczestniczgca, analiza danych ze stron internetowych fundacji i firm je tworzacych.

Do badan wybrano, zgodnie z przyjeta w pracy definicja, fundacje korporacyjne utworzone przez przedsigbiorstwa posiadajace osobowos¢
prawng (zgodnie z polskim prawem spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia i spotki akcyjne)g, a takze podmioty je tworzace.

Badania podzielono na kilka etapow. W pierwszym, przy wspotpracy z Departamentem Informatyzacji i Rejestrow Sadowych, ustalono
rzeczywistg liczbe fundacji korporacyjnych w Polsce, niezb¢dng do wykonania badan terenowych. Etap ten stanowil najwigksze wyzwanie
badawcze i wywolal najwigcej problemow. W celu identyfikacji rzeczywistej liczby fundacji korporacyjnych w Polsce i podmiotow je
tworzacych nalezato przeanalizowa¢ szczegdtowo dane rejestrowe z Krajowego Rejestru Sadowego, ktory zawierat ok. 7500 zarejestrowanych
fundacji. W tym celu utworzono specjalny program komputerowy przeszukujacy dane KRS. Dzigki temu otrzymano baze wszystkich fundacji
korporacyjnych w Polsce, ktore zgodnie z przyjeta w badaniach definicjg tworzone sg przez podmioty gospodarcze posiadajace osobowos¢
prawna.

Nastepnie przystgpiono do weryfikacji uzyskanych danych. Pierwotna liczebno$¢ badanej populacji wynosita 128 fundacji. Po pierwszej
weryfikacji uzyskanej bazy okazato si¢, ze 29 z nich nie istnieje, 14 to fundacje niespelniajace warunkow definicyjnych, z 13 nie ma kontaktu,

zatem nie mozna stwierdzi¢, czy fundacje te nadal funkcjonujg. W zwigzku z powyzszym przyjeto, ze badana populacja fundacji korporacyjnych

8 Czakon W., Zastosowanie studiow przypadkéw w badaniach nauk o zarzqdzaniu, [w:] Czakon W. (red.), Podstawy metodologii badan naukowych o zarzadzaniu, Oficyna Woltres Kluwer
business, Warszawa 2011.

° Pojecie ,.korporacja” w prezentowanej monografii oznacza przedsigbiorstwo prywatne jako wtasno$¢ na czesciach utamkowych, z punktu widzenia formy prawno-organizacyjnej, i zgodnie z
polskim prawem dotyczy spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia i spotek akeyjnych, czyli przedsigbiorstw posiadajacych osobowo$¢ prawna, tzw. spotek kapitatowych, w ktorych mamy do
czynienia z rozdzieleniem wlasnosci od zarzadzania. Tego typu organizacje sa podmiotem badan w niniejszym rozdziale jak i fundacje przez te podmioty utworzone.
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w Polsce to N- 72 organizacje. W dalszych krokach, wykorzystujac operat losowy w postaci spisu wszystkich fundacji korporacyjnych
spelniajacych przyjete kryteria (pelna zgodno$¢ operatu losowego z badang populacja) wyodrebniono prébe losowg rowna n-50 fundacji
korporacyjnych. Oznacza to, ze otrzymana liczba wywiadoéw, pozwala na wnioskowanie statystyczne na poziomie ufnosci rownym 95% i
maksymalnym btedzie oszacowania rownym 7,66%. W przypadku firm tworzacych fundacje korporacyjne liczba zrealizowanych wywiadow
wyniosta 29, co pozwolito odpowiednio na wnioskowanie statystyczne przy poziomie ufnosci 0,95 i maksymalnym btedzie na poziomie 14%.

Zastosowanie probabilistycznego schematu doboru préby badawczej pozwolilo na uogélnienie wynikéw badan wlasnych na calg
populacje wyodrebniona do badan (zapewnienie reprezentatywnosci proby).

W drugim etapie przygotowano dwa kwestionariusze badawcze, pierwszy adresowany do fundacji korporacyjnych, a drugi do
przedsigbiorstw je tworzacych. Kwestionariusze zawieraly pytania zarbwno zamknigte, jak i otwarte, co umozliwito pozyskanie danych do analiz
ilosciowych i jakosciowych. W celu uzyskania weryfikacji opracowanych skal pomiarowych i1 konstrukeji takich kwestionariuszy ankiety, ktore
beda optymalne ze wzgledu na realizacj¢ zatozonego celu naukowego pracy i celéw szczegotowych, przeprowadzono badania pilotazowe na 20
podmiotach. Wykorzystano ogdlnodostepne narzedzie badawcze — wspolezynnik rzetelnosci a Cronbacha i dokonano oceny rzetelnosci
poszczegodlnych pytah w zastosowanych narzedziach badawczych. Ze wzgledu, Ze najnizszy otrzymany wspoétczynnik o Cronbacha wyniost
0,721, dla realizacji badania gléwnego zostaly wlaczone wszystkie te pytania, ktore wykorzystano w kwestionariuszach badan pilotazowych.

W czasie realizacji badania gldownego przeprowadzono réwno 50 wywiadow z przedstawicielami fundacji korporacyjnych i 29 wywiadow z
przedstawicielami firm zatozycielskich. Do analizy danych empirycznych zastosowano metody opisu i wnioskowania statystycznego. Analizg
statystyczng prowadzono z uzyciem programu IBM SPSS v. 21. Jako poziom istotnosci przyjeto (p<.05)10. Postuzono si¢ statystykami

nieparametrycznym ze wzgledu na istotny wynik testu Shapiro — Wilka sprawdzajacego podobienstwo rozktadu wynikoéw obserwowanych do

10 Babbie E., Badania spoleczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004.
Brzezinski J., Metodologia badar psychologicznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999.
Field A., Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics, Sage Publications, London 2013.
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rozktadu normalnego (p<.05)11. Dane pierwotne analizowano z uzyciem testu ¥2 (Chi-kwadrat) dla poréwnania oszacowania wzajemnej
niezaleznos$ci zmiennych kategorialnych oraz obliczono wspétczynniki korelacji rang Spearmana dla analizy zwigzkéw zmiennych ciaglych oraz
test Kruskalla-Wallisa dla poréwnan migdzygrupowych w przypadku zmiennych reprezentujgcych wiecej niz dwie kategorie.

Jako$¢ danych pozyskanych przez ankieterow w trakcie realizacji wywiadow z uzyciem kwestionariusza ankiety weryfikowali pracownicy
Zaktadu Badan Naukowych przy Polskim Towarzystwie Socjologicznym w Warszawie (podmiot wykonujgcy badania na zlecenie). Weryfikacja
polegata na sukcesywnym wykonywaniu telefonow do losowo wybranych osob, z ktérymi przeprowadzano wywiady i sprawdzaniu zgodnoS$ci
zapisu w ankietach. Dodatkowo poddano analizie dane ze stron internetowych wszystkich 72 fundacji korporacyjnych wyodrebnionych do badan
1 firm je tworzacych.

W trzecim etapie badan empirycznych w wybranych fundacjach korporacyjnych, reprezentujacych rdzne branze podmiotdow inicjujacych ich
powstanie (w fundacji powolanej przez instytucj¢ finansowa, w fundacji zatozonej przez firm¢ konsultingowa i w fundacji zalozonej przez firme¢
z branzy medialnej), przeprowadzono badania jakosciowe (metoda studium przypadku) o charakterze wyjasniajacym i zorientowane praktycznie.
Zrealizowane wywiady poddano transkrypcji, a nastepnie zastosowano kondensacje podanego w nich znaczenia. Celem byto skracanie znaczen
zawartych w wywiadach do krotszych sformutowan, a ich wybrane fragmenty zaprezentowano w monografii w ujeciu tabelarycznym. Tresci w
nich zawarte stanowig egzemplifikacje kwestii poruszanych w danym fragmencie rozdziatu (pojedyncze raporty objetosciowo przekraczajg opisy
zaprezentowane w rozdziale 3 monografii) i wzbogacajg ilosciowy obraz badanych zjawisk. Wsrod narzedzi badawczych wykorzystanych
podczas tego etapu badan znajduja si¢ indywidualne nieskategoryzowane wywiady poglebione prowadzone z cztonkami zarzadu wybranych
fundacji (zrealizowane przez Autorke) oraz obserwacja nieuczestniczaca.

4.3.4. Rygor metodyczny procesu rozpoznania naukowego

Dla zapewnienia odpowiedniej wiarygodno$ci wynikdw procesu badawczego, stanowigcej podstawe dla tempa 1 jakosci rozwoju Wiedzylz, w

monografii spelniono nastepujace podstawowe wymagania rygoru metodologicznego 13,

1 Bedynska S., Brzezicka A., Statystyczny drogowskaz. Praktyczny poradnik analizy danych w naukach spolecznych na przykladach z psychologii, Wydawnictwo SWPS Academica, Warszawa
2007
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Dla badan ilosciowych-

1) Trafnos¢ wewnetrzna - zapewniono poprzez integracje zroznicowanych jakosciowych i ilosciowych, posrednich i bezposrednich,

2)

3)

1)

2)

akademickich i branzowych zrédel danych wykorzystanych do operacjonalizacji motywow, mechanizmdéw tworzenia i funkcjonowania
fundacji korporacyjnych oraz ich relacji z przedsigbiorstwami zatozycielskimi (trafnos$¢ tresciowa), a takze poprzez poddanie subiektywne;j
ocenie treSci 1 zakresu znaczeniowego poszczegolnych pozycji pomiarowych wykorzystanych w narzedziach badawczych przez
pracownikow instytucji wykonujacej badania terenowe na zlecenie (Zaktad Badan Naukowych przy Polskim Towarzystwie Socjologicznym
w Warszawie), pracownikéw naukowych Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
oraz pracownikdw podmiotéw ankietowanych w badaniach pilotazowych (trafno$¢ fasadowa) oraz zagwarantowanie reprezentatywnosci
oraz adekwatnej wielko$ci proby badawczej.

Trafnos¢ zewnetrzna - Zapewniono w ograniczonym zakresie (przyjmuje sig, ze rozpoznawane konstrukty s uwarunkowane specyfika
rozwiazan stosowanych w Polsce, a wnioskowanie ogranicza si¢ wylacznie do wyodrebnionej do badan populacji).

Rzetelnos¢ - zapewniono poprzez wykorzystane narzedzie pomiarowe — wspotczynnik rzetelnosci oo Cronbacha, ktory dla podanych ocenie

pytan, umieszczonych w kwestionariuszach badawczych, wynioést w minimalnej swojej wartosci 0,721.

Il. Dla badan jakosciowych-

Wiernos¢ badan jakosciowych- uzyskano wykorzystujac triangulacje zrodet i technik gromadzenia danych: techniki minimalizujgce wplyw
badacza (tj. obserwacja niejawna, analiza stron internetowych, analiza dokumentacji organizacyjnej, wywiady strukturyzowane, wywiady
poglebione niestandaryzowane) oraz metody analizy danych jako$ciowych wykorzystujacych nieprzetworzone dane (tj. analiza semantyczna
odpowiedzi respondentow).

Potwierdzalnos¢ wynikow badan jakosciowych uprawdopodobniono przedstawiajgc w pracy dane nieprzetworzone (tj. bezposrednie cytaty

z wywiadow).

12 Niemczyk J., Metodologia nauk o zarzgdzaniu, w: Podstawy metodologii badan w naukach o zarzadzaniu / Czakon Wojciech (red.), 2011, Wolters Kluwer, s. 19-29.
13 czakon W. (red.), Podstawy metodologii badar naukowych o zarzqdzaniu, Oficyna Woltres Kluwer business, Warszawa 2014,
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3) Transferowalnos¢ wynikoOw badan oraz mozliwo$¢ ich wykorzystania przez innych badaczy zapewniono dzigki szczegétowemu oraz

bogatemu opisowi poszczegdlnych badanych aspektow z uwzglednieniem danych z réznych zrodet.

4) Solidnos¢ procesu prowadzenia badan zapewnia si¢ wykorzystujgc kwestionariusze ankiet, ktore mogg zosta¢ uzyte w przysztych badaniach.

Istotnym zabiegiem metodycznym w monografii jest zastosowanie triangulacji pozwalajacej na dobor kilku komplementarnych wzgledem

siebie perspektyw teoretycznych, zrodet danych, metod badawczych oraz srodowisk realizacji badan- Tabela 2.

Tabela 2. Typy triangulacji zapewnione w procesie badawczym

Typ triangulacji

Istota i realizacja

Triangulacja teoretyczna

Wykorzystanie wigcej niz jednej perspektywy teoretycznej: podstawy teoretyczne ugruntowane w teorii nauk ekonomicznych oraz teorii nauk o zarzadzaniu, w

tym szczegodlnie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci.

Triangulacja danych

Integracja danych dotyczacych danego zjawiska pozyskanych z kilku Zrodet:
e Zrédta wtorne i pierwotne wykorzystane w czgéci eksploracyjnej
e  Dane ilosciowe i jako$ciowe gromadzone w czgsci eksplanacyjnej

e Dane jako$ciowe gromadzone w wywiadach z cztonkami zarzadow fundacji korporacyjnych.

Triangulacja metod

Podejscie mnogie niejednorodne: wykorzystane metody ilosciowe (ankietowanie) oraz metody jakosciowe (wywiady, obserwacje).

Triangulacja kontekstowa

Realizacja badan w r6znych miejscach:
e Gromadzenie danych jakosciowych (wywiady), bezposrednio w siedzibach fundacji korporacyjnych z przedstawicielami zarzadow,

e  Gromadzenie danych ilosciowych z wykorzystaniem techniki PAPIL.

Zrodlo: opracowanie whasne z wykorzystaniem Gerlach R., Badania jakosciowe w pedagogice pracy, Polskie Towarzystwo Profesjologiczne, 2015.

4.4 .Struktura glownego osiagniecia naukowego

Praca zostala podzielona na cztery rozdzialy poprzedzone wstgpem i zwienczonych zakonczeniem.

W rozdzialach 1 i 2 ustalono, zgodnie z metoda diagnostyczno- prognostyczng, stan faktyczny teorii i praktyki filantropii korporacyjnej ze

szczegdlnym uwzglednieniem fundacji korporacyjnych, opisanej w literaturze $wiatowej, a nastepnie zaproponowano wybrane autorskie

twierdzenia bedace proba postepu naukowego w omawianych dziedzinach w stosunku do dostepnych tresci na obszarze teorii.
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Struktura rozdziatu 11 2.
1. Istota filantropii korporacyjnej oraz wybrane elementy charakterystyki jej aktualnego stanu w praktyce zarzadzania na $wiecie
1.1.Filantropia korporacyjna — geneza, pojecia i podejscia do definiowania zjawiska
1.2.Motywy dziatan filantropijnych przedsi¢biorstw — podstawowe pola eksploracji
1.3.Filantropia korporacyjna jako przedmiot zarzadzania
1.4.Filantropia korporacyjna na $wiecie — analiza skali zjawiska w swietle dostgpnych danych
2. Podstawy teoretyczne filantropii korporacyjnej
2.1.Filantropia korporacyjna w ekonomicznych teoriach przedsiebiorstwa
2.2.Filantropia korporacyjna z perspektywy nauk o zarzadzaniu
2.3.Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa jako podstawa eksplanacji filantropii korporacyjnej
2.4.Synteza diagnozy stanu wiedzy poznawczej o filantropii korporacyjnej w ekonomicznych teoriach przedsigbiorstwa i naukach o zarzadzaniu
W rozdziale 3 przedstawiono zatozenia metodologiczne postepowania badawczego i wyniki badan empirycznych fundacji korporacyjnych
w Polsce przeprowadzonych wedlug autorskiej koncepcji, korzystajac z metody diagnhostycznej (na obszarze identyfikacji, eksploracji i
czesciowo taksonomii oraz eksplanacji). Diagnoza obejmuje zagadnienia tworzenia oraz funkcjonowania fundacji korporacyjnych w Polsce i ich
relacji z przedsigbiorstwami zatozycielskimi. Badania te wykonano w celu weryfikacji 1 uzupehienia (poglgbienia) badan literaturowych oraz
uwypuklenia réznic i podobiefistw praktyki polskich fundacji korporacyjnych w odniesieniu do praktyki i teorii rozpoznanej na podstawie badan
literaturowych.
Struktura rozdziatu 3.
3. Mechanizm tworzenia i zasady funkcjonowania fundacji korporacyjnych w Polsce w $wietle badan empirycznych
3.1.Zatozenia metodologiczne postgpowania badawczego
3.2.Motywy i cele tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce

3.3.Struktura prawno-organizacyjna fundacji korporacyjnych w Polsce
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3.4.Funkcjonowanie fundacji korporacyjnych w Polsce i jego warunki
3.5.Korzysci, problemy i zagrozenia w relacjach fundacji korporacyjnych z przedsigbiorstwami zatozycielskimi w Polsce

W rozdziale 4 dokonano syntezy (porzadkujacej, uogolniajacej i jakosciowej) wnioskéw bedacych wynikiem diagnozy teorii i praktyki
filantropii korporacyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem fundacji korporacyjnych w §wiecie i warto$ciowania naukowego oraz propozycji
udoskonalenia w nauce. Celem bylo wyznaczenie kluczowych cech filantropii i fundacji korporacyjnych, ktoére przyjmuje si¢ za punkt
odniesienia dla wynikéw badan wlasnych. Nast¢pnie zaprezentowano synteze wnioskéw bedacych rezultatem badan wiasnych w przedmiocie
tworzenia i funkcjonowania fundacji korporacyjnych oraz ich relacji z podmiotami zalozycielskimi w Polsce jako formy dziatalno$ci
filantropijnej przedsigbiorstw. Nastepnie przeprowadzono wnioskowanie oraz dyskusje wynikdéw na tle istniejgcego stanu wiedzy. Ustalono, na
ile polska praktyka fundacji korporacyjnych jest zbiezna (wskazano podobienstwa i rdznice) z teorig filantropii i fundacji korporacyjnych w
$wiecie. Rozpoznano ograniczenia zrealizowanych badan i wskazano kierunki dalszej eksploracji w zadanym obszarze.

Struktura rozdziatu 4.
4. Odniesienie polskiej praktyki tworzenia, funkcjonowania fundacji korporacyjnych i ich relacji z podmiotami zatozycielskimi do stanu
praktyki i teorii na §wiecie
4.1.Synteza teorii i praktyki filantropii korporacyjnej ze szczeg6élnym tworzenia i funkcjonowania fundacji korporacyjnych jako formy filantropii
korporacyjnej na §wiecie
4.2. Synteza praktyki tworzenia, funkcjonowania fundacji korporacyjnych i ich relacji z przedsigbiorstwami zatozycielskimi w Polsce

4.3. Polska praktyka ksztattowania fundacji korporacyjnych na tle praktyki i teorii na swiecie
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4.5. Szczegolowe rezultaty gldwnego osiagniecia naukowego

4.5.1. Rezultaty w obszarze teoretycznym

Prezentowane ponizej tre$ci stanowig syntez¢ dokonanej przeze mnie diagnozy aktualnego stanu nauki na $wieciec w dziedzinie filantropii
korporacyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem fundacji korporacyjnych oraz zawieraja propozycje wiasnych stanowisk w przedmiotowych
kwestiach.

1) Rezultaty w obszarze pojeé i podejsé do definiowania zjawiska filantropii korporacyjnej

Przeprowadzona przeze mnie analiza literatury §wiatowej wskazuje na istnienie zbioru zjawisk i dziatan, ktore w literaturze przedmiotu nazywa
si¢ filantropig korporacyjng, brakuje jednak precyzyjnej, kompleksowej definicji uwzglgdniajacej rozne podejscia do tej problematyki. Nieliczni
autorzy podejmuja probe uporzadkowania terminologii z zakresu filantropii korporacyjnej, a zidentyfikowane definicje przyjmuja zwykle

charakter celowo$ciowy. Synteze prezentowanych w literaturze definicji zawartam w Tabeli 3 (tabela 1.1. w monografii).

Tabela 3. Definicje filantropii korporacyjnej

Autor i rok Definicja

R.A. Schwartz,1968 Jednokierunkowy przeptyw $rodkéw od dawcy do biorcy, przeptyw dobrowolnie generowany przez dawce, nie opiera si¢ na oczekiwaniu,
ze dziatanie to bedzie przynosito dawcy korzysé

L. Fryiinni, 1982 Transfer o charakterze charytatywnym z zasobow firmy do odbiorcow ponizej cen rynkowych

K.B. Murray, J.R. | Altruistyczna aktywnos$¢ wykorzystywana jako instrument nowoczesnego marketingu

Montanari, 1986

T.S. Mescon i D.J. | Najstarsza forma spotecznych zachowan firm
Tilson, 1987

M.A. Stroup i L.R. | Dobrowolna redukcja przychodéw korporacyjnych
Neubert, 1987

A.B. Carroll, 1991 To takie dziatania korporacyjne, ktore wigzg sie z poswieceniem cze$ci zasobow na rzecz spoteczenstwa celem udzielenia pomocy, np.
mecenat, sponsoring nauki, zdrowia, edukacji, sportu, programy na rzecz spotecznosci lokalnej, dziatalno$¢ charytatywna, wolontariat
pracowniczy. Filantropia jest wysoce pozadana i ceniona, ale faktycznie mniej wazna niz pozostate kategorie spotecznej odpowiedzialnos$ci
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Y.Ch. Kang, D.J. Wood, | Filantropia jako obszar dobrowolnej odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstwa, obejmujacy moralne i spoteczne zobowigzania wobec
1995 interesariuszy firmy oraz zaangazowanie si¢ w rozwigzywanie probleméw na poziomie makro. Filantropia moze dotyczy¢ dziatan wobec
wszystkich grup interesu — zaréwno wewnatrz przedsigbiorstwa, jak i na zewnatrz organizacji

JAF. Stoner, R.E. | Dziatalno$¢ charytatywna i sponsoringowa przedsi¢biorstwa

Frieman, D.R. Jr.

Gilbert, 1997

N. Bullain 2004 Filantropia korporacyjna polega na dobrowolnym i bezinteresownym dziataniu na rzecz korzysci ogdtu, w tym pracy spotecznej,
dobrowolnych darowiznach, zarzgdzaniu wedtug zasady not for profit, dokonywaniu grantéw celowych

P.C. Godfrey, 2005 Przejaw uznaniowej spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsiebiorstw (Corporate Social Responsibility — CSR), ktora rozni si¢ w naturze (nie

jedynie w stopniu) od obowigzkowej zgodnosci z ekonomicznym, prawnym lub moralnym i etycznym wymiarem CSR
P. Kotler, D. Hessekiel, | Filantropia korporacyjna polega na przekazywaniu przez firme bezposredniej darowizny na rzecz organizacji charytatywnej badz sprawy.
NR. Lee. 2012 Zwykle odbywa si¢ to w formie grantu gotdwkowego, dotacji badz/oraz wsparcia w naturze

Zrodho: opracowanie whasne z wykorzystaniem: R.A. Schwartz, Corporate philanthropic contributions, The Journal of Finance, 23(3), 1968, s. 479-497; L. Fry, W.G.D. Keim, R.E.
Meiners, Corporate contributions: Altruistic or for-profit?, The Academy of Management Journal, 25(1), 1982, s. 94-106; K.B. Murray, J.R. Montanari, Strategic management of the
socially responsible firm: Integrating management and marketing theory, Academy of Management Review, 11(4), 1986; T.S. Mescon, D.J. Tilson, Corporate philanthropy: A strategic
approach to the bottom-line, California Management Review, 29(2), 1987, s. 49-61; M.A. Stroup, R.L. Neubert, The evolution of social responsibility, Business Horizons, 30(2), 1987, s.
22-24; A.B. Carroll, The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral management of organizational stakeholders, Business Horizons, 34(4), 1991, s. 39-48; Y.Ch. Kang,
D.J. Wood, Before Profit Social Responsibility Turning the Economic Paradigm Upside Down, Business and Society, 1995' J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Jr. Gilbert, Kierowanie,
PWE, Warszawa 1997; N. Bullain, Rzecz o cudach i bledach percepcji: lekcje , prawa jednego procenta” na Wegrzech, [W:] Wspdlpraca sektora obywatelskiego z administracjg
publiczng, red. M. Rymsza, ISP, Warszawa 2004, s. 234; P.C. Godfrey, The relationship between corporate philanthropy and shareholder wealth: A risk management perspective, The
Academy of Management Review, 30(4), 2005, s. 777-798; P. Kotler, D. Hessekiel, N.R. Lee, Dobro popfaca! Inicjatywy marketingowe i korporacyjne, dzigki ktorym swiat staje sie lepszy
a zyski rosng, MT Biznes, Warszawa 2012; J. Adamczyk, Spoleczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstw. Teoria i praktyka, PWE, Warszawa 20009.

Szczegotowa analiza literatury pozwala stwierdzié, ze:

a) Filantropia korporacyjna, ze wzglgdu na charakter samych korporacji (specyficzny typ przedsigbiorstw), budzi wiele kontrowersji. Wynikaja
one z rozdzielenia wiasno$ci od zarzadzania i pojawiajacego si¢, w wyniku tego rozdzielenia, konfliktu interesu miedzy wiascicielami i
menedzerami, dotyczacego zasadnosci podejmowania wydatkow na cele spoteczne (w tym filantropijne).

b) Kolejne problemy z definiowaniem filantropii korporacyjnej pojawiaja si¢ w zwigzku z koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci
przedsigbiorstw, w ktorej filantropia stanowi jeden z obszaréw odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa wobec interesariuszy. Wiele rozwazan

teoretycznych i praktycznych poswigconych spolecznej odpowiedzialnosci dotyczy zatem obu zjawisk jednoczes$nie i trudno je wyodrebnic.
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c) Filantropi¢ korporacyjng charakteryzuje si¢ wielo$cig podej$¢ (podejscie normatywne, oswiecony interes wilasny, filantropia strategiczna) i
schematow postepowania wskazujacych na zréznicowanie motywow jej podejmowania, Co syntetycznie przedstawitam w Tabeli 1.2.
zamieszczonej w monografii. W tradycyjnym (normatywnym) ujeciu filantropia korporacyjna traktowana jest jako dzialalno$¢ charytatywna,
a motywy sg altruistyczne. Przedsi¢biorstwo przekazuje bezposrednio pewne srodki na rzecz organizacji charytatywnej lub sprawy, na ogot
w formie grantéw, dotacji badz w naturze. Firmy angazujace si¢ w dziatalno$¢ charytatywna nie oczekujg bezposrednich korzysci i zwrotow
ze swojej dobroczynnosci. To najbardziej tradycyjna forma aktywnosci spolecznej firm. Kluczowym zalozeniem w ujeciu filantropii jako
oswieconego interesu wlasnego jest przekonanie, ze firma bedzie w przysztosci osiggata korzysci finansowe z podejmowanych dziatan. W
ramach podejscia strategicznego do filantropii firmy wspieraja dzialania, ktére przyczyniaja si¢ do urzeczywistnienia celow zaré6wno
spotecznych, jak i biznesowych. Schematy postgpowania przedsigbiorstw w dziatalnos$ci filantropijnej zaleza natomiast od:

- Motywacji rozumianej jako istotna sita napgdowa zaangazowania w filantropi¢ korporacyjna,

- Czasu, gdzie dziatania filantropijne podejmowane sg przed rzeczywistym pojawieniem si¢ zapotrzebowania na nie lub po fakcie zgloszenia

takiego zapotrzebowania do firmy przez strony zainteresowane pomoca,

- Beneficjentow dziatan, tzn. czy pomoc filantropijna skierowana jest do odbiorcow, z ktorymi firma juz jest operacyjnie lub strategicznie

powigzana (dziatania filantropijne sg wtedy kierowane/celowe) lub z ktoérymi planuje nawigzaé takie relacje, czy do ogdhu spoteczenstwa

(dziatania filantropijne sa wtedy niekierowane/ogdlne).

W efekcie proponuje kompleksowy (w stosunku do uje¢ przywotanych w podrozdziale 1.1 monografii) sposob definiowania filantropii
korporacyjnej, integrujacy dotychczasowy dorobek badawczy. Zgodnie z przyjetym podejSciem definiuje filantropie korporacyjng w wezszym
ujeciu jako ogdt dobrowolnych dziatan przedsigbiorstwa polegajacych na przekazaniu zasobow wlasnych na rzecz grup spotecznych, osob
indywidualnych organizacji lub sprawy w formie pomocy finansowej (gotowki, grantow, dotacji), programoéw wolontariatu pracowniczego badz
pomocy rzeczowej. Dzialania te ukierunkowane sg na poprawe dobrobytu spotecznego przez wspotuczestniczenie w rozwigzywaniu problemow
spotecznych. W szerszym ujeciu filantropie korporacyjng traktuje jako dziatania ukierunkowane na poprawe dobrobytu spotecznego przez

wspotuczestniczenie przedsigbiorstw w rozwigzywaniu problemow spotecznych. Sa one motywowane postawa altruistyczng czlonkéw
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przedsiebiorstw, checig zaangazowania si¢ firm dla dobra wspodlnego, przekonaniem, ze przedsi¢biorstwo bedzie osiggato korzysci/zyski w

przysziosci z podejmowanych dzialan, czy tez wizja wzajemnych korzysci firmy i spoteczenstwa, wynikajacych z polaczenia celow spotecznych

z celami biznesowymi firmy.

2) Rezultaty w obszarze motywow dziatan filantropijnych przedsiebiorstw

Przeanalizowane przeze mnie gtowne nurty badawcze dotyczgce motywdéw podejmowania dziatan filantropijnych wskazujg, ze mozna je

podzieli¢ na motywy altruistyczne, strategiczne i instytucjonalne. Poglgbiona analiza dorobku literaturowego pozwolita mi na zidentyfikowanie i

usystematyzowanie obszaréw eksploracji motywow filantropii korporacyjnej wedlug pozioméw analizy w nich zawartych i wyodrebnienie

motywOéw na poziomie jednostki (menedzera) oraz na poziomie przedsigbiorstwa. W ramach tych poziomow zidentyfikowatam i

zaproponowatam subobszary, ktore stanowig agregaty wystepujacych w literaturze pol badawczych, tj.: motywy menedzerskie, motywy

zwiazane z wynikami ekonomicznymi przedsigbiorstwa, motywy na obszarze relacji z pracownikami przedsigbiorstwa, korzysci wizerunkowe i

reputacyjne dla przedsiebiorstwa i motywy zwigzane z relacjami z otoczeniem przedsigbiorstwa. Syntetyczne ujecie zaproponowanej przeze

mnie klasyfikacji zawiera Tabela 4 (tabela 1.3 w monografii).

Tabela 4. Motywy dzialan filantropijnych przedsi¢biorstw- podstawowe pola eksploracji

Poziom analizy Kluczowe dla filantropii korporacyjnej obszary eksploracji w obrebie motywéw dzialan | Referencje
filantropijnych
Jednostka/menedzer | Filantropia a motywy menedzerskie
Filantropia stuzy maksymalizacji uzytecznosci menedzeréw, np. uzyskaniu prestizu, uznania w | M.C. Jensen i W.H. Meckling, P.
spotecznosci, w ktorej dziata firma, szacunku i aprobaty lokalnego biznesu Navarro
Filantropia jako mechanizm obronny wykorzystywany przez menedzeré6w w celu manipulowania i | M.D. Ermann, H.G. Manne, K.
oszukiwania srodowiska, w ktorym dziataja Nevin-Gattle
Filantropia motywowana zyczliwoécia, uczciwoécia, normami moralnymi, postrzegana jako wynik | C.J. Cowton, M. Wulfson, C. Valor,
etycznej postawy, moralne zobowigzanie wobec spoleczenstwa, altruizm M.M. Seitanidi i A. Ryan
Przedsiebiorstwo Filantropia a wyniki ekonomiczne przedsiebiorstwa
Filantropia jako narzedzie zwigkszajace pozytywne postrzeganie firmy przez inwestorow D. Paten
Filantropia stuzy budowaniu przewagi konkurencyjnej D.L. Campbelli in.
Filantropia prowadzi do dlugoterminowych korzys$ci ekonomicznych, pozwala maksymalizowa¢ zyski | R. Abzug i N.J. Webb,
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przez tworzenie wartosci firmy
Przekazywanie znacznych $rodkéw do wilasnych fundacji korporacyjnych pozwala na korzysci
podatkowe

W.J. Baumol, J. Galaskiewicz, B.
Shaw i F.R. Post, E.J. Stendardi,
Yermack

Filantropia pozwala na zwickszanie zdolnosci przedsi¢biorstwa do generowania zyskéw bezposrednich | C. Weden
lub posrednich
Filantropia to strategiczny obszar firmy wykorzystywany do wspierania celow biznesowych D. Saiiai in.

Filantropia a relacje z pracownikami przedsi¢biorstwa

Dziatania filantropijne stanowig zrédto zadowolenia pracownikow

A. McWilliams, D. Siegel

Wolontariat pracowniczy zwigksza motywacje pracownikéw i ma pozytywny wpltyw na reputacje
firmy wsrdd pracownikow

D. Gilder i in., K. Namin i in.

Filantropia a korzy§$ci wizerunkowe i reputacyjne dla przedsi¢biorstwa

Filantropia jako swoista polisa ubezpieczeniowa w  sytuacjach kryzysowych, pozwalajaca na
utrzymanie pozytywnego wizerunku firmy

J. Whyte

Dziatania filantropijne jako narz¢dzie budowania pozytywnego wizerunku w spoteczenstwie
Filantropia jako zrodto budowy zaufania spotecznego do firmy i marki

M.J. Barone i in.

Filantropia przedsigbiorstw jako czynnik pozacenowego roznicowania wplywu na wybory
konsumentow, wplywa na pozytywne nastawienie do firmy, na oceng¢ produktow firmy, zwigksza
lojalnos¢ klientow, a tym samym prowadzi do wzrostu sprzedazy i zwigksza zyski

B. Leviin.

Filantropia a relacje z otoczeniem przedsi¢biorstwa

Filantropia korporacyjna pomaga uzyskac¢ legitymizacj¢ spoteczng dla dziatalnosci firmy
Zmniejsza bariery wejscia na nowy rynek
Pozwala na tatwiejszy dostep do nowych produktow czy korzysci podatkowych

A.D. Shocker, S.P. Sethi, C.K.
Lindblom, S.L. Wartick i J. F. Mahon

Filantropia przedsigbiorstw pozwala unikna¢ bojkotéw produktéw i innych destrukcyjnych dziatan | R.J. Williams, J.D. Barrett, B.E.
zewnetrznych interesariuszy Ashforth, D.W. Gibbs
Filantropia stuzy wzmocnieniu stosunkow firmy z otoczeniem, stuzy tez lokalnej spotecznosci, | U.C.V. Haley, L. Nevarez, T.S.

poprawia dobrobyt spoteczny, a firma osiaga z tego dlugookresowe korzy$ci w postaci poprawy
warunkow funkcjonowania i konkurowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Mescon, D.J. Tilson A. Muller, G.
Whiteman

Filantropia sprzyja uzyskiwaniu legitymizacji politycznej firmy w danym $rodowisku
Zmniejsza ryzyko zwigzane ze zmianami w polityce i przepisach

S.R. Neiheisel, A.J. Hillman

Filantropia shuzy tuszowaniu nieuczciwych praktyk przedsigbiorstw czy
negatywnego rozgtosu
Stanowi remedium na utracone zaufanie spoleczne i narzedzie stuzace do naprawy legitymizacji

pozwala uniknaé

D. Koehni J. Ueng

Zrodlo: opracowanie wlasne z wykorzystaniem: M.C. Jensen, W.H. Meckling, Theory of the firm: Managerial behaviour, agency costs and ownership structure, Journal of Financial Economics,
3(4), 1976, s. 305- 360; P. Navarro, Why do corporations give to charity?, Journal of Business, 61(1),1998, s. 65-93; M.D. Ermann, The operative goals of corporate philanthropy:
Contributions to the public broadcasting service, 1972-1976, Social Problems, 25(5), 1978, s. 504-514; H.G. Manne, The limits and rationale of corporate altruism: An individualistic model,

Virginia Law Review, 59(4), 1973, s. 708-722; K. Nevin-Gattle, Predicting the philanthropic response of corporations: Lessons from history, Business Horizons, 39(3), 15, 1996; C.J. Cowton,
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Corporate philanthropy in the United Kingdom, Journal of Business Ethics, 6(7), 1987, s. 553-558; M. Wulfson, The ethics of corporate social responsibility and philanthropic ventures,
Journal of Business Ethics, 29(1-2), 2001; C. Valor, Why do managers give? Applying pro-social behaviour theory to understand firm giving, International Review on Public and Nonprofit
Marketing, 3(1), 2006, s. 17-28; M.M. Seitanidi, A. Ryan, A critical review of forms of corporate community involvement: From philanthropy to partnerships, International Journal of Nonprofit
and Voluntary Sector Marketing, 12(3), 2007, s. 247-266; D. Patten, Does the Market Value Corporate Philanthropy? Evidence from the Response to the, 2004 Tsunami Relief Effort, Journal of
Business Ethics 81(3), 2008, s. 599-607; D.L. Campbell et al., Corporate philanthropy, in the U.K. 1985-2000: Some empirical findings, Journal of Business Ethics, 39, 2002, s. 30; R. Abzug,
N.J. Webb, Rational and extra-rational motivations for corporate giving: Complementing economic theory with organization science, New York Law School Law Review, 1996, 41, 1035; W.J.
Baumol, Enlightened Self-Interest and Corporate Philanthropy. In A New Rationale for Corporate Social Policy, Heath Lexington Books, Lexington 1970, s. 3-1; J. Galaskiewicz, Professional
networks and the institutionalization of a single mind set, American Sociological Review, 50(5), 1985, s. 639-658; B. Shaw, F.R. Post, A moral basis for corporate philanthropy, Journal of
Business Ethics, 12(10), 1993, 745-751; E.J. Stendardi, Corporate philanthropy: The redefinition of enlightened self-interest, The Social Science Journal, 29(1), 1992, s. 21-30; D. Yermack,
Deductio’ ad absurdum: CEOs donating their own stock to their own family foundations, Journal of Financial Economics, 94(1), 2009, s. 107-123; C. Weeden, Smart Giving is Good: How
Corporate Philanthropy can benefit Your Company and Society, Jossey-Bass Inc. Pub., San Francisco 2011; D. Saiia, A.B. Carroll, A. Buchholtz, Philanthropy as strategy: When corporate
charity “begins at home”, Business and Society, 42(2), 2003; A. McWilliams, D. Siegel, Corporate Social Responsibility and financial performance: correlation or misspecification, Strategic
Management Journal, 2000, vol. 21, no 5; D. Gilder, T.N.M. Schuyt,M. Breedijk, Effects of an employee volunteering program on the work force: The ABN-AMRO case, Journal of Business
Ethics, 61(2), 2005, s. 143-152; . Namin, Ch. EuiSik, K. Youngchan, L. Moonkyu, Developing an effective strategic mix of corporate philanthropy, The Service Industries Journal, 31, 7, May
2011, s. 1049-1062; K. Klincewicz, Etyka w marketingu i marketing w etyce biznesu — metaforycznosé, konwencjonalizm i zakorzenienie, www.cebi.pl, dostep 5.05. 2016, s. 14; J. Whyte, When
corporate theft is good, Wall Street Journal, 2010, July 21; M.J. Barone, A.D. Miyazaki, K.A. Taylor, The influence of cause-related marketing on consumer choice: Does one good turn
deserve another?, Journal of the Academy of Marketing Science, 28(2), 2000, s. 248-262; B. Lev, C. Petrovits, S. Radhakrishnan, Is doing good good for you? How corporate charitable
contributions enhance revenue growth, Strategic Management Journal, 31(2), 2010, s. 182-200; A.D. Shocker, S.P. Sethi, An Approach to Incorporating Social Preferences in Developing
Corporate Action Strategies, [w:] S.P. Sethi (ed.), The Unstable Ground: Corporate Social Policy in a Dynamic Society, Melville Publishing Company, Los Angeles 1974, s. 67-80; C.K.
Lindblom, The Implications of Organizational Legitimacy for Corporate Social Performance and Disclosure, Critical Perspectives on Accounting Conference, New York, NY 1994; S.L.
Wartick, J.F. Mahon, Toward a substantive definition of the corporate issue construct: A review and synthesis of the literature, Business and Society, 33, 1994, s. 293-311; R.J. Williams, J.D.
Barrett, Corporate philanthropy, criminal activity, and firm reputation: Is there a link?, Journal of Business Ethics, 26, 2000, s. 341-350; B.E. Ashford, D.W. Gibbs, The double-edge of
organizational legitimation, Organization Science, 1(2), 1990, s. 177-194; U.C.V. Haley, Corporate contributions as managerial masques: Reframing corporate contributions as strategies to
influence society, Journal of Management Studies, 28(5), 1991, s. 485-510; L. Nevarez, Corporate philanthropy in the new urban economy the role of business-nonprofit realignment in regime
politics, Urban Affairs Review, no. 36(2), 2000, s. 197-227; T. S. Mescon, D.J. Tilson, Corporate philanthropy: A strategic approach to the bottom-line, California Management Review, 29(2),
1987, s. 49-61; A. Muller, G. Whiteman, Exploring the geography of corporate philanthropic disaster response: A study of fortune global 500 firms, Journal of Business Ethics, 84(4), 2009, s.
589-603; S.R. Neiheisel, Corporate Strategy and the Politics of Goodwill: A Political Analysis of Corporate Philanthropy in America, Peter Lang, New York 1994; J. Hillman, Politicians on
the board of directors: Do connections affect the bottom line? Journal of Management, 31, 2005, s. 464-481; D. Koehn, J. Ueng, Is philanthropy being used by corporate wrongdoers to buy

good will?, Journal of Management and Governance, 14(1), 2009, s. 1-16.
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3) Rezultaty w obszarze ekonomicznych teorii przedsiebiorstwa i nauk o zarzgdzaniu wyjasniajgcych przyczyny filantropii korporacyjnej

Przeanalizowane i przedstawione w monografii koncepcje nie pozwalajg w jednoznaczny sposob wyjasni¢ przyczyn podejmowania dziatan

filantropijnych przez przedsigbiorstwa. Szczegdlowy przeglad literatury dotyczacy wyodrebnionych teorii pozwolil mi na zaproponowanie

wlasnej klasyfikacji (eksplanacja bezposrednia lub posrednia) i usystematyzowanie analizowanych tresci ze wzgledu na kryterium obecnoS$ci

tresci odnoszacych sie do filantropii korporacyjnej w wybranych ekonomicznych teoriach przedsiebiorstwa i naukach o zarzgdzaniu. Syntezg tej

analizy zawartam w Tabeli 5 (Tabela 2.4. w monografii).

Tabela 5. Obecnosé i odniesienia do filantropii korporacyjnej w wybranych ekonomicznych teoriach przedsigbiorstwa i naukach o zarzadzaniu

Teoria

| Odniesienie teorii do filantropii korporacyjnej

Teorie nieodnoszqce si¢ wprost do filantropii przedsigbiorstw/eksplanacja posrednia

EKkonomiczne teorie przedsiebiorstwa

Teoria menedzerska

Dziatania filantropijne jako narzgdzie maksymalizacji uzytecznosci dla menedzerow

Teoria behawioralna

Dziatania filantropijne jako efekt kompromisu miedzy poszczegdlnymi grupami interesu danego przedsigbiorstwa, jako efekt
organizacyjnego uczenia si¢ i adaptacji do otoczenia w celu unikania niepewnosci

Teoria zasobowa

Dziatania filantropijne jako narzgdzie do ksztattowania cech zasobow organizacyjnych oraz umiej¢tnosci w celu poprawy ich skutecznosei
i efektywnosci w realizacji celow organizacji

Teoria agencji

Menedzer jako agent reprezentujacy i zaspokajajacy moralne potrzeby wiascicieli przedsiebiorstwa przez zaangazowanie w dziatania
filantropijne. Filantropia jako przejaw osiggania uznaniowych celow menedzeréw

Koncepcja przedsigbiorstwa
jako bytu spotecznego

Przedsigbiorstwo jako byt niezalezny w duzym stopniu od akcjonariuszy posiada wlasne cele, zasoby i powinnos$ci, w tym cele spoteczne,
ktére mogg by¢ osiagane m.in. w formie dziatan filantropijnych

Teoria interesariuszy

Filantropia jako narzedzie pozwalajace spetnia¢ oczekiwania i zaspokaja¢ potrzeby interesariuszy przedsigbiorstwa w celu zwigkszenia
jego efektywnosci i konkurencyjnosci

Nauki o zarzadzaniu

Koncepcja rébwnowagi | Realizowanie dziatan filantropijnych w celu wspierania procesu ksztattowania wewngtrznej i zewnetrznej rOwnowagi organizacyjnej przez
organizacyjnej pozyskanie spotecznej akceptacji dla dzialan organizacji przez zar6wno otoczenie organizacji, jak i jej uczestnikow

Koncepcja zarzadzania | Partycypacja pracownikow w procesach decyzyjnych zwigzanych z zaangazowaniem filantropijnym; wplyw filantropii na pozostate
zasobami ludzkimi elementy procesu kadrowego, tj. pozyskiwanie i utrzymanie pracownikéw, rozwijanie ich kompetencji, motywacj¢ pozamaterialng
Zarzadzanie  relacjami  z | Realizowanie dziatan filantropijnych wobec okreslonych grup interesu w wyniku decyzji podjetych na podstawie procesow identyfikacji,

interesariuszami

kategoryzacji i prioretyzacji interesariuszy

Teorie zawierajgce bezposrednie odniesienie do filantropii przedsiebiorstw/eksplanacja bezposrednia

Nauki o zarzadzaniu
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ | Filantropia jako obszar dobrowolnej odpowiedzialno$ci moralnej wobec spoleczenstwa

przedsigbiorstwa (CSR — Filantropia jako dobrowolne zaangazowanie si¢ przedsigbiorstwa w rozwigzywanie probleméw spotecznych zidentyfikowanych w obrebie
Corporate Social roéznych grup interesariuszy, prowadzace do uzyskania korzysci dla przedsigbiorstwa oraz umocnienia pozycji konkurencyjnej firmy
Responsibility) Filantropia strategiczna lub spoleczne zaangazowanie przedsigbiorstw jako wynik potaczenia celéw spotecznych i ekonomicznych ze

strategia biznesowa przedsigbiorstwa w celu uzyskania obopolnych korzysci dla zaréwno spoteczenstwa (poprawa kluczowych obszarow
otoczenia konkurencyjnego), jak i przedsigbiorstwa (budowa reputacji firmy, motywacji pracownikdéw, tworzenie nowych szans
biznesowych)

Zrodto: opracowanie wlasne

a)

b)

4)

Gloéwne wnioski jakie wynikajg z przeprowadzonej analizy literatury wskazuja, ze:

Podejmowanie dziatalnosci filantropijnej przez przedsi¢biorstwa na gruncie teorii ekonomicznych moze by¢ wyjasniane potrzebg jej
wykorzystania w procesach gospodarowania zasobami wewn¢trznymi przedsiebiorstwa (zakres przedmiotowy ekonomii) i zasobami
otoczenia do uzyskania roznych wartosci i celow (definiowanych adekwatnie do klasy zmiennych analizowanych w modelu
przedsigbiorstwa w danej teorii), w sposob skuteczny, korzystny, ekonomiczny dla catosci, zgodnie z oczekiwaniami (maksymalizacji,
optymalizacji, minimalizacji, zadowolenia).

Omoéwione teorie zarzadzania nie wyjasniajag wprost przyczyn podejmowania dziatan filantropijnych przez przedsigbiorstwa. W sposob
posredni wskazujg jednak na mozliwos¢ jej zastosowania do osiggania celow 1 realizacji planow w réznych obszarach funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Jedyna koncepcja (teorig) w naukach o zarzadzaniu, bezposrednio wyjasniajaca przyczyny wystgpowania zjawiska filantropii korporacyjnej,
jest spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa, w ktorej filantropia okreslana jest jako jeden z obszaré6w dobrowolnie podejmowanej
przez przedsigbiorstwo odpowiedzialno$ci wobec interesariuszy przedsigbiorstwa.

Rezultaty w obszarze spolecznej odpowiedzialnosci jako podstawy eksplanacji filantropii korporacyjnej

W ramach badan literaturowych spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstwa jako podstawy eksplanacji filantropii korporacyjnej

przeprowadzitam analize modeli teoretycznych w celu zidentyfikowania miejsca, roli i znaczenia filantropii w koncepcji CSR. Dokonany przeze

mnie przeglad literatury, dotyczacy opisanych modeli pozwolil na sformutowanie nast¢gpujacych wnioskow:
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a) Miejsce, rola i znaczenie filantropii w koncepcji CSR zmieniaty si¢ wraz z procesem zmian i dojrzewania samej koncepcji. Przebieg tych

zmian opracowatam i zawartam w Tabeli 6 (Tabela 2.3 w monografii).

Tabela 6. Postrzeganie filantropii korporacyjnej w modelach spolecznej odpowiedzialnos$ci przedsi¢biorstw

Modele CSR Wiasnosci filantropii korporacyjnej

Model after profit obligation Filantropia jako dobrowolny obszar odpowiedzialnoéci jest podejmowana przez przedsigbiorstwo dopiero po wypelnieniu
podstawowej odpowiedzialno$ci, jaka jest odpowiedzialno$¢ ekonomiczna. Polega na zaangazowaniu czg$ci zasobow
przedsigbiorstwa w celu udzielenia pomocy spoleczenstwu. Odbywa si¢ to np. przez sponsoring nauki, zdrowia, kultury, sportu,
programy na rzecz spotecznosci lokalnej, dziatalno$¢ charytatywna, wolontariat pracowniczy

Model before profit obligation Filantropia jako dobrowolny obszar odpowiedzialnosci jest podejmowana jako moralne i spoteczne zobowigzanie wobec
interesariuszy firmy lub dobrowolne zaangazowanie si¢ w rozwiazywanie probleméw spolecznych na poziome makro.
Odpowiedzialno$¢ ta jest realizowana na réwni z odpowiedzialnosciag ekonomiczna, prawng i etyczng na kazdym etapie dziatalnosci
przedsigbiorstwa, a nie dopiero po osiagnigciu zysku. Moze przejawiaé si¢ na réznych poziomach odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa: instytucjonalnym (przedsi¢biorstwo jako uczestnik §wiata gospodarczego) — filantropia stuzy budowaniu relacji z
otoczeniem i pozyskiwaniu akceptacji spotecznej przez zwickszanie dobrobytu spotecznego, co daje legitymizacje dla dziatan firmy,
organizacyjnym (przedsi¢biorstwo jako system spoteczny) — filantropia jako narzedzie zaspokajania potrzeb interesariuszy, i
indywidualnym (cztonkowie organizacji wlasciciele, pracownicy, kadra zarzadzajaca jako moralni agenci przedsi¢biorstwa) —
filantropia jako dziatanie podejmowane w wyniku poczucia moralnego obowiazku

Zintegrowane modele spotecznego | Filantropia jako wynik/efekt procesu spolecznego reagowania/oddziatywania (ustosunkowanie si¢ do oczekiwan interesariuszy i
reagowania i dziatania zarzadzanie kwestiami spotecznymi, ksztalttowanie polityki spotecznej stosownie do zmieniajacego si¢ otoczenia, antycypowanie i
zapobieganie problemom spotecznym) na podmioty spotecznej odpowiedzialnosci — interesariuszy, w postaci przeznaczania czesci
zasobOw przedsiebiorstwa na realizacj¢ programow spotecznych

Podejscie strategiczne do CSR Ujecie strategiczne oznacza pdjScie w kierunku poszukiwania korzysci obopolnych dla organizacji oraz otoczenia zewnetrznego;
stanowi szanse na umocnienie pozycji konkurencyjnej i pomnazanie wartosci organizacji

Podejscie integrujace do CSR Filantropia strategiczna (lub inaczej spoteczne zaangazowanie przedsigbiorstwa) stanowi jeden z wspotwystepujacych
modeli/podej$¢ w ramach strategii spotecznej odpowiedzialnoSci przedsicbiorstwa zintegrowanej ze strategia biznesowa. Dzialania
filantropijne realizowane sa w roznych miejscach struktury organizacyjnej jednoczesnie, z odmiennie okreslonymi motywacjami,
ktére mogg by¢ komplementarne wzgledem siebie, a menedzerowie, realizujgc projekty z zakresu filantropii, budujg reputacje
firmy, jednoczesnie wykorzystuja ja jako element wzmacniania motywacji wsrod pracownikow i tworzenia nowych szans
biznesowych

Zrédlo: opracowanie whasne z wykorzystaniem: A. Dahlsrud, How Corporate Social Responsibility is defined: An analysis of 37 definitions, Corporate Social Responsibility Environmental
Management, 15, 2008, s. 1-13.; A. Rudnicka, CSR — doskonalenie relacji spolecznych w przedsigbiorstwie, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2012; S. Waddock, The Difference
Makers. How Social and Institutional Entrepreneurs Created the Corporate Responsibility Movement, Greenleaf publishing Ltd., Sheffield 2008; F. Maon, A. Lindgreen, V. Swaen,
Organizational stages and cultural phases: A critical review and a consolidative model of corporate social responsibility development, International Journal of Management Reviews, 12, 1,
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2010, s. 20-38; A.B. Carroll, A three-dimensional conceptual model of corporate performance, Academy of Management Review, 4(4), 1979, s. 500; A.B. Carroll, Business and Society: Ethics
and Stakeholder Management, College Division South — Western Publishing Co. Cincinnati, Ohio 1993, s. 93; A.B. Carroll, The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral
management of organizational stakeholders, Business Horizons, 1991, s. 40-44; J. Adamczyk, Spoleczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstw. Teoria i praktyka, PWE, Warszawa 2009, s. 41-42;
Y.Ch. Kang, D.J. Wood, Before Profit Social Responsibility Turning the Economic Paradigm Upside Down, Business and Society, 1995, s. 412; J. Adamczyk,. cit., s. 40-43; M. Rybak, Etyka
menedzera — spoleczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004; W.C. Frederick, Theories of Corporate Social Performance, [w:] S.P. Sethi, C.M.
Flabe (eds.), Business and Society: Dimensions of Conflict and Cooperation, Lexington Books, New York 1987, s. 142-161; W. Frederic, From CSR1 to CSR2: The maturing of business and
society thought, Business and Society, 33, 2, 1994, s. 154; M.B.E. Clarkson, Stakeholder framework for analysing and evaluating corporate social performance, Academy Management
Review, 1, 1995, s. 98-104; A.B. Carroll, Business and Society: Ethics and Stakeholder Management, College Division South — Western Publishing Co. Cincinnati, Ohio 1993, s. 45-50; S.
Wartick, P.L. Cochran, The evolution of corporate social performance model, Academy of Management Review, 10 (4), 1985, s. 758-769; D.J. Wood, Corporate Social Performance Revisited,
Academy of Management Review, 4, 1991, s. 691-718; D.J. Wood, J.M. Lodgson, Business citizenship: From individuals to organizations, Business Ethics Quarterly, Ruffin Series, 3, 2002; A.
Rudnicka, CSR — doskonalenie relacji spolecznych w firmie, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 71; M.E. Porter, M.R. Kramer, Strategy & society: The link between
competitive advantage and Corporate Social Responsibility, Harvard Business Review, 84, 2006, s. 85; D. Windsor, Corporate Social Responsibility: Key approaches, Journal of Management
Studies, 43(1), 2006; I.E. Berger, P. Cunningham, M.E. Drumwright, Mainstreaming Corporate Social Responsibility: Developing markets for virtue, California Management Review, 49, 2007,
s. 132-157; A.G. Scherer, G. Palazzo, The new political role of business in a globalized world: A review of a new perspective on CSR and its implications for the firm, governance, and
democracy, Journal of Management Studies, 48(4), 2011, s. 899-931; S. Waddock, Parallel universes: Companies, academics, and the progress of corporate citizenship, Carrol School of
Management, Boston College, Business and Society Review, 109, 2004; B. Rok, Spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw w kontekscie strategii osiggania obopdlnej korzysci, [w:] Z. Pisz,
M. Rojek-Nowosielska (red.), Spofeczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2008; J.M. Ricks Jr., R.C. Peters, Motives, timing,
and targets of corporate philanthropy: A tripartite classification scheme of charitable giving, Business and Society Review, 118, 3, 2013; A. Gautier, A.C. Pache, Research on corporate
philanthropy: A review and assessment, Journal of Business Ethics, November 2013; M. Halme, J. Laurila, Philanthropy, integration or innovation? Exploring the financial and societal
outcomes of different types of corporate responsibility, Journal of Business Ethics, 84, 3, 2009, s. 330; C.K. Prahalad, The Fortune at the Bottom of the Pyramid. Eradicating Poverty Through
Profits, Wharton School Publishing, USA, 2006; K. Rangan, L.A. Chase, S. Karim, Why every company needs a CSR strategy and how to build it, Working Paper, 12-088, Harvard Business
School, 2012;

b) Zmiany ewoluowaty od postrzegania filantropii jako dobrowolnego obszaru odpowiedzialnosci, podejmowanej przez przedsigbiorstwo po
wypehieniu podstawowe] odpowiedzialnosci, jaka jest odpowiedzialno$¢ ekonomiczna (mogaca si¢ znajdowaé na réwni z
odpowiedzialnos$cig ekonomiczng, prawng i etyczng przedsigbiorstwa); poprzez traktowanie filantropii jako wynik procesu spotecznego
reagowania na podmioty spotecznej odpowiedzialnosci — interesariuszy, majacy forme przeznaczania czesci zasobow przedsigbiorstwa na
realizacj¢ programoéw spolecznych; do postrzegania filantropii jako filantropii strategicznej (lub inaczej spolecznego zaangazowania
przedsi¢cbiorstw), ktora stanowi jeden z wspotwystepujacych modeli (podejs¢) w ramach strategii spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa zintegrowanej ze strategig biznesowg firmy.

c) Dziatania filantropijne realizowane sa w roznych miejscach struktury organizacyjnej jednocze$nie, majg odmienne motywy czgsto
komplementarne wzgledem siebie, a menedzerowie realizujac projekty filantropijne buduja reputacje firmy i wykorzystuja ja jako element

wzmacniania motywacji wsrod pracownikdw 1 tworzenia nowych szans biznesowych.
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d) Zrédtem odpowiedzialnosci filantropijnej sa obowiazujace normy i oczekiwania spoteczne oraz zakres uznawanej przez przedsiebiorstwo

€)

f)

5)

powinno$ci wobec réznych grup interesariuszy.

Idea (doktryna) spotecznej odpowiedzialnos$ci ogniskuje sie wokot zasad, ktorymi kieruje sie przedsigbiorstwo generujac zyski (CSR
dotyczy dziatan firmy w catym tancuchu tworzenia wartosci), natomiast filantropia dotyczy koncowej fazy podziatu zysku (czyli tego, jak
firma dzieli si¢ swoimi zasobami 1 wypracowang wartoscig dodang).

Filantropia jest obszarem odpowiedzialnosci spotecznej komplementarnym wzgledem pozostatych obszaréw: ekonomicznego, prawnego i
etycznego, dlatego moze przejawiaé si¢ na réoznych poziomach odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa: instytucjonalnym (przedsigbiorstwo
jako uczestnik $wiata gospodarczego, relacje z otoczeniem instytucjonalnym), organizacyjnym (przedsiebiorstwo jako system spoteczny,
identyfikowanie 1 wspolpraca z interesariuszami) i indywidualnym (wlasciciele, pracownicy, kadra zarzadzajaca). Na poziomie
instytucjonalnym filantropia moze wynika¢ np. z potrzeby tagodzenia skutkéw tamania prawa czy tez wsparcia budowania tadu spoteczno-
gospodarczego i poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Na poziomie organizacyjnym moze wywodzi¢ si¢ z checi
dzielenia si¢ zyskiem ze spoleczenstwem i wspdtuczestniczenia w rozwigzywaniu wielu istotnych problemoéw spotecznych sygnalizowanych
przez interesariuszy, na poziomie indywidualnym za$ — z poczucia odpowiedzialno$ci moralnej pracownikow organizacji.

Rezultaty w obszarze wiedzy odnoszgcej si¢ do zarzgdzania filantropig korporacyjng

Wyniki przeprowadzonych przeze mnie badan literaturowych pozwalajg na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

a)
b)

c)

Filantropia jako obszar spotecznej odpowiedzialno$ci podlega celowemu oddziatywaniu przedsigbiorstwa, co oznacza zarzadzanie nim.
Wszystkie opisane w literaturze koncepcje zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig (w tym filantropig) skupiajg si¢ na sekwencji
okreslonych czynnosci opierajacych sie na klasycznych funkcjach zarzadzania.

Rozpoznane etapy tej sekwencji to:

- ldentyfikacja obszaréw 1 podmiotéw odpowiedzialno$ci (wstuchiwanie si¢ w oczekiwania i wymagania kluczowych interesariuszy);

- Formutowanie celéw, misji 1 wizji spolecznej odpowiedzialno$ci;

- Rozwijanie strategii i planowania operacyjnego;
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- Przygotowanie systemu monitorowania i raportowania wynikow dziatan spotecznie odpowiedzialnych;

- Integracja strategii spolecznej odpowiedzialnosci z systemem zarzadzania organizacja;

- Komunikowanie wewnatrz i na zewnatrz organizacji o zamierzeniach i uzyskanych rezultatach dziatan spotecznie odpowiedzialnych.

Wyniki przegladu literatury w tym obszarze zaowocowaly opracowang przeze mnie charakterystyka wymienionych powyzej etapow zarzadzania

filantropig, ktore zawartam w Tabeli 7 (Tabela 1.4 w monografii).

Tabela 7. Etapy zarzadzania filantropig w przedsiebiorstwie

Etapy

Zawarto$¢ etapow

wyzwania)

1. Impulsy wewn¢trzne lub zewngtrzne (przyczyny, motywy,

identyfikacja istotnych wyzwan spotecznych

2. Planowanie

decyzja o zaangazowaniu si¢ w filantropi¢

poprzedzona analizg uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych

identyfikacja adresatow dziatan filantropijnych

okreslenie celow dziatalnos$ci filantropijnej

wykorzystanie modelu identyfikacji opartego na teorii interesariuszy
— strategia standaryzacji
— strategia lokalizacji

analiza mozliwosci firmy

—  skali dziatalnos$ci
— zbadanie zasobow rzeczowych, finansowych, ludzkich i organizacyjnych

wybor i zdefiniowanie:

—  obszardw i dziedziny dziatan filantropijnych
— odbiorcow dziatan

—  zasiggu dzialan

— formy i narzg¢dzia dziatan

— budzetu dziatan

okreslenie, czy firma dziata samodzielnie, czy
we wspotpracy z innymi podmiotami, czy tez
tworzy odrebny podmiot w postaci fundacji
korporacyjnej

ewentualne podjecie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi i okreslenie jej warunkow

3. Organizowanie

przygotowanie $rodkow i warunkow

— instytucjonalizacja — stworzenie odpowiedniej struktury organizacyjnej, wybor
komorek lub stanowisk organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje¢ dziatan
— przygotowanie harmonogramu dzialan

zagwarantowanie zasobow niezbednych do wykonania planow

4. Kontrolowanie

kontrola otrzymanych wynikow,
wnioskowanie, komunikacja wynikdéw

—  zdefiniowanie miernikéw oceny

—  wybbr technik i narzgdzi pomiaru

— whnioski i propozycje usprawnien

— komunikowanie o rezultatach dziatan filantropijnych
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Zrédto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem: F. Maon, V. Swaen, A. Lindgreen, Corporate Social Responsibility at IKEA: Commitment and Communication, [w:] C. Smith, C.B.
Bhattacharya, D. VVogel, D. Levine (eds.), Global Challenges in Responsible Business: Corporate Responsibility and Strategy, Cambridge University Press, Cambridge 2008, s. 334-348; J.D.
Werbel, M.S. Wortman, Strategic philanthropy: Responding to negative portrayals of Corporate Social Responsibility, Corporate Reputation Review, 3, 2, 2000, s. 124-136; A.D. Tillman, The
Corporate Contributions Plan: From Strategy to Budget: A Research Report. Report No. 1192-97-RR, The Conference Board, New York 1997; J. Mullen, Performance-based corporate
philanthropy: How “giving smart” can further corporate goals, Public Relations Quarterly, 42(2), 1997, s. 42-49; V. Murray, Improving corporate donations: New strategies for grantmakers
and grantseekers, Jossey-Bass, San Francisco 1991; M.J. Logsdon, M. Reiner, L. Burke, Corporate philanthropy: Strategic responses to the firm's stakeholders, Nonprofit and Voluntary Sector
Quarterly, 19, 1990, s. 93-109; V.C. Edmondson, A.B. Carroll, Giving back: An examination of the philanthropic motivations, orientations and activities of large black-owned businesses,
Journal of Business Ethics, 19, 2, 1999, s. 171-179; S.M. Livesey, K. Kearins, Transparent and caring corporations? A study of sustainability reports by the Body Shop and Royal Dutch/Shell,
Organization and Environment, 15, 3, 2002, s. 233-258; B. Seifert, S.A. Morris, B.R. Bartkus, op. cit., s. 195-211; B. Seifert, S.A. Morris, B.R. Bartkus, Having, giving, and getting: Slack
resources, corporate philanthropy, Business and Society, 43, 2, 2004, s. 135-161; C. Smith, Desperately Seeking Data: Why Research is Crucial to the New Corporate Philanthropy, [w:] D.F.
Burlingame, D. R. Young (eds.), Corporate Philanthropy at the Crossroads, Indiana University Press, Bloomington, s. 1-6, J.D. Marx, Strategic philanthropy: An opportunity for partnership
between corporations and health/human service agencies, Administration in Social Work, 20(3), 1996, s. 57-73; J.M. Cramer, Experiences with structuring Corporate Social Responsibility in
Dutch industry, Journal of Cleaner Production 13(6), 2005, s. 583-587; V.M. Panapanaan, L. Linnanen, M.M. Karvonen, V.T. Phan, Roadmapping Corporate Social Responsibility in Finnish
Companies, Journal of Business Ethics, 44(2), 1, 2003, s. 133-146; F. Maon, V. Swaen, A. Lindgreen, Designing and implementing Corporate Social Responsibility: An integrative framework
grounded theory and practice, Journal of Business Ethics, 87, 2009, s. 71-89; ! J.E. Post, S.A. Waddock, Strategic Philanthropy and Partnerships for Economic Progress, Philanthropy and
Economic Development, [w:] R.F. America (ed.), Philanthropy and Economic Development, Greenwood, Westport, CT 1995, s. 167-191; R. Barnes, Americans value business’ philanthropic
performance, study finds, The Chronicle of Philanthropy, 13, 1995, s. 1-4; D. Baron, Integrated strategy: Market and nonmarket components, California Management Review, 37, 1995; A.
Buchholtz, A.C. Amason, M. Rutherford, Beyond resources: The mediating effect of management discretion and values on corporate philanthropy, Business & Society, 38(2), 1999, s. 167-187;
J. Galaskiewicz, R.S. Burt, Interorganization contagion in corporate philanthropy, Administrative Science Quarterly, 36(1), 1991, s. 445-471

Ponadto ustalitam, ze formami filantropii korporacyjnej sg: pomoc finansowa, pomoc rzeczowa, $wiadczenie bezptatnych ustug pro bono,
wolontariat pracowniczy, marketing zaangazowany spotecznie, mecenat. Mozliwa jest rowniez instytucjonalizacja odpowiedzialno$ci firmy za
jej wplyw na otoczenie spoteczne oraz $rodowisko 1 przekazanie jej do realizacji na zewnatrz — do specjalnie utworzonego, odrgbnego bytu
prawnego, jakim jest fundacja korporacyjna. Misja, cele, obszary, podmioty i formy tych dziatan okreslone sg przez podmiot zatozycielski i
zapisane w statucie fundacji.

6) Rezultaty w obszarze praktyki filantropii korporacyjnej oraz fundacji korporacyjnych na swiecie w swietle dostgpnych danych
Przedmiotowa wiedza poddana analizie na tym obszarze wykazuje znamiona duzego rozproszenia i fragmentacji. Dost¢gpne wyniki badan w
literaturze dotycza gtéwnie skali zjawiska. Brakuje pogtebionych analiz i diagnoz sposobow funkcjonowania filantropii korporacyjnej i fundacji
korporacyjnych oraz opisu specyfiki relacji fundacji korporacyjnych z podmiotami zatozycielskimi.

Analiza praktyki dziatan filantropijnych na §wiecie wskazuje, ze:

a) Wystepuja znaczace réznice migdzy poszczegolnymi krajami w regulacjach prawnych i branzowych dotyczacych dziatalnosci filantropijnej,

co uniemozliwia zastosowanie jednolitej metody pomiaru i dokonanie rzetelnych badan zjawiska.
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b)

f)

9)

h)

Z danych pozyskanych z rozwinietych krajow demokratycznych Zachodu wynika, ze skala zaangazowania filantropijnego firm w $wiecie
stale rosne. Wigkszos¢ korporacji migdzynarodowych stosuje si¢ do wspdlnie wypracowanych standardow, ktére pozwalaja im jasno
oddzieli¢ fundusze wydawane na dziatalno$¢ filantropijng od innych niekomercyjnych dziatan prospotecznych.

W ramach zaangazowania filantropijnego firmy najczesciej wybieraja nastepujace pola dziatan: edukacja, pomoc socjalna.

Z roku na rok zwigksza si¢ skala finansowania programéw rozwoju regionalnego i gospodarczego, przy czym wybor pol dziatan czy
beneficjentow dziatan coraz czgsciej $cisle zwigzany jest ze specyfika branzowa firm.

Rosng réwniez wydatki na filantropijne programy migdzynarodowe. Celem pomocy sg gtéwnie kraje rozwijajace si¢ i kraje sgsiednie w
stosunku do siedziby firmy. Zagraniczna dzialalnos$¢ filantropijna determinowana jest interesem korporacji, a decyzje o zaangazowaniu
umocowane sg w ich strategii biznesowe;j.

Zasoby firmy przekazywane na filantropi¢ wydatkowane sg albo przez centralg firmy, albo przez powotang przez firme fundacj¢ badz przez
oddziaty lub filie. Fundusze przekazywane przez fundacje korporacyjne przekazywane sa najczesciej na konkretne kategorie programow, a
dotacje dokonywane bezposrednio z budzetu firm cze$ciej sa nieskategoryzowane i koncentruja si¢ gtownie na sprawach publicznych oraz
rozwoju regionalnym i spotecznym.

Fundacje korporacyjne petnig gtéwnie funkcje administratora 1 dystrybutora srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatalno$¢
filantropijng (osobna struktura zarzadzajaca dziataniami filantropijnymi). Firmy finansuja utworzone przez siebie fundacje przewaznie z
zyskow wypracowanych przez firme¢, a fundacje prowadza dziatalno$¢ grantowa, bezposrednio finansujac programy lub ustugi dla
ostatecznych odbiorcéw pomocy z sektora organizacji non profit.

Motywy zakladania fundacji przez firmy to, po pierwsze, mozliwos¢ stworzenia osobnej struktury zarzadzajacej dobroczynnoscig firmy, po
drugie, mozliwo$¢ zastosowania bardziej strategicznego podejscia w postaci dtugofalowych dziatan, po trzecie, osobiste motywacje

wilasciciela przedsiebiorstwa (wtascicieli, zarzadzajacych), czyli fundatora. Czwarta przyczyne stanowig korzysci reputacyjne.
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i) Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow mierzy wyniki swoich dziatah w ramach filantropii i skutek tych dzialan na beneficjentoéw. Pomiar
dotyczy zmian zachodzacych w organizacji i spolecznosci w wyniku dziatan programu w perspektywie dlugoterminowej, a w przypadku
beneficjentow indywidualnych mierzy si¢ konkretne zmiany uczestnikéw programu.

J) Rosnie skala zaangazowania pracownikow w programy wolontariatu i §wiadczenie ustug pro bono. W zwigzku z tym firmy mierzg stopien
zaangazowania swoich pracownikéw w roézne formy filantropii, tj. wolontariat pracowniczy, programy grantowe, wolontariat
kompetencyjny, fundacje korporacyjne, wyceniajac ich czas pracy i okreslajac ten koszt jako matching time.

4.5.2. Rezultaty w obszarze empirycznym
Wiyniki zrealizowanych badan wlasnych w obszarze tworzenia, funkcjonowania fundacji korporacyjnych 1 ich relacji z przedsigbiorstwami

zatozycielskimi w Polsce pozwolily na opracowanie istotnych ustalen na poszczeg6lnych obszarach poddanych analizie. Nalezy podkresli¢, ze

prezentowane wnioski przedstawiajg perspektywe zarowno fundacji korporacyjnych jak i firm je tworzacych.

Uzyskane rezultaty badan wtasnych prezentuje ponize;j.

1) Rezultaty w obszarze motywoéw tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce

W efekcie przeprowadzonych badan ustalitam, ze motywy utworzenia fundacji w opinii badanych fundacji oraz przedsigbiorstw zatozycielskich

maja podobne brzmienie. Uogdlniajac, mozna je przyporzadkowa¢ do nastepujacych kategorii: motywy zwigzane z warto§ciami wyznawanymi

przez wilascicieli, menedzeréw czy pracownikow, motywy wizerunkowe oraz motywy zwigzane z potrzeba stworzenia osobnej struktury
zarzadzajacej dobroczynnoscia firmy. Zidentyfikowatam réznice migdzy opiniami badanych fundacji i przedsigbiorstw zatozycielskich w tym
obszarze, a wynikaja one z odmiennej hierarchii tych motywow.

Glownymi zidentyfikowanymi motywami tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce (z perspektywy fundacji) sg w kolejnosci: potrzeba
uporzadkowania, usystematyzowania i1 sformalizowania dziatan z zakresu zaangazowania spolecznego oraz stworzenia przejrzystych regut tej
dziatalno$ci z wyraznym oddzieleniem tych dziatan od dziatalno$ci biznesowej firmy, odpowiedZ na zapotrzebowanie spoteczne, inicjatywa
pracownikow, potrzeba wiascicieli do prowadzenia dziatan dobroczynnych, utworzenie fundacji na wzor podmiotu dziatajacego w macierzystym

kraju firmy zatozycielskie;.
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Motywy utworzenia fundacji (z perspektywy przedsiebiorstw zatozycielskich) to: che¢é (potrzeba) budowania zaufania spotecznego do firmy

1 marki, odpowiedz na oczekiwania spoteczne wzgledem firmy, przekonanie wtadz (pracownikow) firmy o tym, ze dzialalno$¢ spoteczna to

powinno$¢ moralna, chec¢ (potrzeba) budowania wizerunku firmy i marki odpowiedzialnej i zaangazowanej spotecznie. Ponadto przedsigbiorstwa

zatozycielskie utworzyty fundacje w celu: realizacji strategii spolecznego zaangazowania, usystematyzowania dzialan spotecznych, budowania
pozytywnego wizerunku i realizacji celow firmy z obszaru komunikacji, marketingu i PRY, integracji pracownikow wokot obszarow
spotecznych istotnych dla firmy oraz budowy wizerunku odpowiedzialnego pracodawcy wsrod obecnych i potencjalnych pracownikow.

Pozostate cele utworzenia fundacji przez przedsigbiorstwa stanowia: wspieranie pracownikow w ich dziatalno$ci na rzecz lokalnych

spotecznos$ci, promowanie postaw prospotecznych wérdd pracownikow 1 uwrazliwianie ich na potrzeby innych, podtrzymywanie i ksztattowanie

kontaktow ze spotecznos$cig lokalng, realizacja dziatan, ktore sa wpisane w kompetencje firmy, ale nie wyklucza si¢ dziatah doraznych (np.
pomoc podczas powodzi), realizacja misji spolecznej odpowiedzialnosci w sposob strategiczny, utrzymywanie kontaktéow z podmiotami
bedacymi obiektem zainteresowania fundacji, poznawanie ich potrzeb i ich zaspokajanie.

2) Rezultaty w obszarze zasad organizacji i funkcjonowania fundacji korporacyjnych w Polsce

W wyniku zrealizowanych badan ustalitam, ze:

a) Wigkszos$¢ fundacji posiada status OPP®, co wplywa na ich struktur¢ organizacyjng. Charakteryzuja si¢ sformalizowang i plaska strukturg
organizacyjng z centrum decyzyjnym skupionym w rekach zarzadu. Oprocz zarzadu obowigzkowo funkcjonuje w nich organ kontrolno-
doradczy — rada fundacji. Dodatkowo niektore fundacje majace status OPP powotuja komisj¢ rewizyjna bedaca organem kontrolnym
wzgledem zarzadu. Inne, funkcjonujagce w ramach struktur organizacyjnych organy to: zgromadzenie fundatorow, rada programowa, rada
naukowa.

b) Zaobserwowatam wysoki udziat przedstawicieli firm zatozycielskich w organach fundacji. W wigkszosci przypadkow udziat ten jest niemal

100-procentowy lub wigkszosciowy. Twierdze, ze mamy do czynienia z tzw. unig personalng, poniewaz czlonkowie wladz fundacji sa

1 PR- skrét oznaczajacy z ang. relacje publiczne, kontakty z otoczeniem, Stownik jezyka polskiego PWN, www.sjp.pwn.pl [dostep 2021-12-14]
1> OPP- skrot oznaczajacy ,,Organizacja Pozytku Publicznego™
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f)

9)

jednoczes$nie cztonkami organow zarzadczych przedsigbiorstwa zatozycielskiego. Obserwuje si¢ praktycznie zerowe uczestnictwo w
organach fundacji przedstawicieli innych grup interesariuszy poza pracownikami i cztonkami wtadz przedsigbiorstwa zatozycielskiego.
Wszelkie decyzje dotyczace podejmowanych przez fundacj¢ dziatan i procesy komunikacji zwigzane z ich realizacja cechujg si¢ wysokim
stopniem formalizacji i standaryzacji. Kiedy fundacja rozpoczyna wykonywanie swoich zadan, jej struktura organizacyjna ewoluuje w
kierunku struktury projektowej. Mozna powiedzie¢, ze pracownicy fundacji grupowani sg wokét wdrazanych projektow.

W fundacjach korporacyjnych na umowe o pracg zatrudnia si¢ Srednio kilka osdb, przewazajaca liczba osoéb §wiadczacych prace wykonuje
ja spotecznie na zasadach wolontariatu, najczgsciej sa to pracownicy firmy zatozycielskiej, angazujacy si¢ w realizowane przez nig projekty.
Fundacje korporacyjne dysponuja budzetami o réznej wysokosci, najczgsciej miesci si¢ on w przedziale od 1 mln zt do 5 mln zl. Glownym
zrodlem finansowania fundacji korporacyjnych jest darowizna od firmy zatozycielskiej. Sa jednak fundacje, ktore w ogodle nie otrzymuja
srodkow od firmy macierzystej lub $rodki te stanowig tylko niewielki udziat w ich budzecie. Dlatego si¢gaja one rowniez po inne dostepne
zrodta finansowania swoich dziatan, takie jak: darowizny od oséb prywatnych, odpisy 1% od podatku (w przypadku fundacji posiadajacych
status OPP), $rodki publiczne czy inne srodki pozyskiwane bezposrednio od pracownikow firmy.

Fundacje okreslajg (w statutach) swoje cele i obszary dziatan bardzo szeroko aby nie zamyka¢ sobie mozliwosci zmiany preferencji. W
praktyce nie realizujg wszystkich zapisow statutowych, lecz skupiajg si¢ zaledwie na kilku z nich. Najczesciej jest to: pomoc osobom w
trudnej sytuacji zyciowej, edukacja, ochrona zdrowia, sport, turystyka, wypoczynek, przeciwdziatanie bezrobociu, ekologia, dziatalnos¢
mig¢dzynarodowa, wspdlnoty lokalne, pomoc humanitarna, tozsamos$¢ 1 tradycja narodowa, bezpieczenstwo publiczne, ochrona praw i
kultura. Dziatalno$¢ fundacji korporacyjnych w poszczegdlnych obszarach przybiera formy pomocy finansowej w postaci udzielania dotacji
i prowadzenia programow grantowych czy przyznawania stypendidw, pomocy rzeczowej, kampanii spotecznych, swiadczenia nieodptatnie
ustug pro bono.

Wigkszo$¢ fundacji prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju, dwie fundacje dziataja na skal¢ miedzynarodowa, a pozostale dziataja

regionalnie i lokalnie.

39



h)

)

k)

Profil dziatalnosci polskich fundacji korporacyjnych jest wysoce zrdéznicowany, funkcjonujg bowiem fundacje administrujgce ogromnymi
projektami filantropijnymi. Sa tez takie, ktore powotano przede wszystkim z inicjatywy pracownikow i zajmuja si¢ administrowaniem
programami wolontariatu pracowniczego lub programami payroll (darowizn pracowniczych). Istnieja rowniez takie, ktore Swiadczg pomoc
wylgcznie na rzecz swoich pracownikow lub takie, ktore zostaly powotane do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

Beneficjentami ich dziatan sg osoby indywidualne, instytucje publiczne (szkoty, szpitale czy domy dziecka), organizacje non profit,
podmioty komercyjne.

Fundacje przy wyborze obszarow i form dziatan kierujg si¢ okreslonymi kryteriami. Najwazniejszym z nich jest zbieznos¢ z celami firmy
zalozycielskiej realizowanymi przez fundacje i mozliwos¢ dziatania na duza skalg. Ponadto decyzje te poprzedzone sg analizg informacji,
opinii i ekspertyz pozyskiwanych z réznych zrodel, takich jak: dialog z interesariuszami, informacje o preferencjach firmy zatozycielskie;j,
konsultacje z ekspertami, badania wtasne dotyczace potrzeb lokalnej spotecznosci, analiza danych statystycznych oraz opinie pracownikow
fundacji. Sadze, ze §wiadczy to 0 strategicznym podejsciu do filantropii i probie laczenia dziatan fundacji z celami biznesowymi firm
zatozycielskich.

Pomoc finansowa $wiadczona przez fundacje w postaci dotacji i grantow odbywa si¢ na podstawie jawnych procedur regulaminowych czy
konkursowych. Jesli podmiot ubiegajacy si¢ o pomoc speilnia warunki, podejmuje si¢ decyzje o udzieleniu mu wsparcia. Procedury
przyznawania dotacji sa bardzo szczegdétowe, najczesciej jednak sktadajg sie z kilku etapow, ktorymi sa: ogloszenie konkursu, sktadanie
wnioskOw przez zainteresowane strony, ocena formalna i merytoryczna ztozonych dokumentow. Nastepnie zarzady fundacji lub specjalnie
powolane komisje oceniaja wybrane wnioski 1 podejmuja decyzj¢ o przyznaniu $rodkow na konkretne dziatania. W przypadku pomocy
udzielanej osobom indywidualnym procedury sg bardzo podobne.

Wigkszos¢ fundacji wspotpracuje z instytucjami publicznymi, z organizacjami non profit i z innymi podmiotami komercyjnymi. Partnerzy sg
wybierani na podstawie okreslonych kryteridéw, np. dos§wiadczenia i zgromadzonego dorobku w okres$lonej dziedzinie, zbieznosci celow

partnera z celami fundacji, lub s3 zapraszani bezposrednio przez fundacj¢ w zaleznosci od potrzeb i specyfiki projektu. Wspodtpraca z
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partnerami przybiera jednoczes$nie kilka form: wspélprace finansowa, merytoryczng i operacyjng (organizacyjng). Udzial fundacji i
partnerow w kazdej z nich jest sformalizowany.

m) Fundacje identyfikuja grupy interesariuszy istotne dla nich (najwazniejsi interesariusze fundacji to: instytucje publiczne, beneficjenci
dziatan, organizacje non profit, media i jednostki komercyjne) oraz rozpoznaja lideréw opinii w poszczegdlnych grupach. Komunikujg si¢ z
nimi regularnie na spotkaniach bezposrednich, przez e-maile, rozmowy telefoniczne, przekazujac informacje o swoich biezacych
dziataniach. Celem tych kontaktéw jest rozpoznanie potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy, pomoc w planowaniu dziatan fundacji oraz
weryfikacja i poprawa jakos$ci prowadzonych przez nig dziatan. W ten sposob fundacja prowadzi réwniez polityke komunikacyjna,
wizerunkowg 1 PR firmy zalozycielskiej oraz promuje siebie i swoich beneficjentow.

n) Fundacje corocznie sporzadzaja, w formie sprawozdania, raport merytoryczny i finansowy ze swojej dziatalnosci. Deklarujg rowniez, ze
zamieszczaja go na stronie internetowej fundacji, udostepniajag w siedzibie fundacji w formie papierowej lub dostarczajg go do wlasciwych
urzedoéw zgodnie z wymogami ustawowymi. Sprawozdanie to jest traktowane przez fundacje przede wszystkim jako obowigzek ustawowy, a
takze jako narz¢dzie promocji fundacji i komunikowania o jej dziataniach. Przeprowadzona przeze mnie analiza stron internetowych
fundacji wskazuje jednak, Zze ponad potowa z nich (nawet tych o statusie OPP, na ktére nalozony jest wymoég ustawowy publikowania
sprawozdan) nie zamieszcza rocznych sprawozdan na stronach internetowych.

3) Rezultaty w obszarze zréznicowania wewnetrznego fundacji korporacyjnych w Polsce

Ze wzgledu na charakterystyke badanej populacji zdecydowatam si¢ na wykorzystanie narzedzi statystycznych do porownywania danych w

wydzielonych grupach w obrebie populacji badanych fundacji korporacyjnych. Grupy te wyodrebnitam na podstawie nastgpujacych kryteriow:

—  Status OPP (czyli fundacje posiadajace status OPP i go nieposiadajace),

—  Miejsce rejestracji (fundacje z Warszawy i spoza niej),

—  Branze podmiotéw tworzacych.

W badaniu kontrolowatam wymienione grupy poniewaz:
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— Ustawa o organizacjach pozytku publicznego i wolontariacie wprowadzita szereg rozwigzan, ktore mogg wptywac na funkcjonowanie
fundacji korporacyjnych posiadajacych taki status,

— W Warszawie zarejestrowana jest wigkszo$¢ fundacji korporacyjnych zatozonych przez duze przedsigbiorstwa, rowniez te z kapitatem
obcym, co moze wptywac na specyfike funkcjonowania tych fundacji w stosunku do pozostatych,

— Jak wynika z analizy literatury przedmiotu, przynalezno$¢ branzowa moze wplywaé na sposoby realizowania dziatan filantropijnych, w tym
na funkcjonowanie fundacji korporacyjnych.

Istotnych roznic statystycznych poszukiwatam w nastepujacych obszarach poddanych badaniom:

— W przyczynach, motywach, celach tworzenia fundacji korporacyjnych oraz sposobach realizacji dziatan filantropijnych,

— W strukturze organizacyjnej badanych fundaciji,

— W poszczegdlnych obszarach funkcjonowania badanych fundacji.

W efekcie przeprowadzonych badan ustalitam, ze polskie fundacje korporacyjne sa wewnetrzne zroznicowanie. Odmienno$ci ujawniajg si¢ ze

wzgledu na miejsce ich rejestracji (fundacje z Warszawy 1 spoza niej), status OPP (czyli fundacje majace status OPP 1 go niemajace) i1 branze

podmiotodw tworzacych. Statystycznie istotne roznice mi¢dzy badanymi grupami zidentyfikowatam w nastgpujacych obszarach:

a) Miedzy fundacjami zarejestrowanymi w Warszawie i poza nig (tabela 4.1. w monografii). Uznalam, ze wskazane réznice spowodowane sg
tym, ze wigkszos$¢ firm zatozycielskich to duze przedsiebiorstwa z kapitatem obcym, majace swoje gldwne siedziby wiasnie w Warszawie.
Przedsigbiorstwa zatozycielskie tych fundacji pochodza z krajow, w ktorych tradycja dobroczynnosci korporacyjnej jest zdecydowanie
dluzsza, dlatego inicjatywa tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce jest naturalnym nastgpstwem wdrazania strategii i rozwigzan
obowigzujacych w macierzystych krajach inwestoréw. Przektada sie to na wyzszy poziom profesjonalizacji dziatan. W Warszawie majg tez
swoja siedzibe trzy najwicksze fundacje, dysponujgce budzetem powyzej 10 000 000 zl, z czego wynikajg roznice w wysokosci i skali
udzielanych §wiadczen pomocowych, a tym samym konieczno$¢ wdrozenia ztozonych narzedzi kontroli.

b) Miedzy fundacjami posiadajgcymi status OPP i go nieposiadajgcymi (tabela 4.2. w monografii). Roznice te wynikaja z natozonego prawnie

na OPP obowigzku sprawozdawczego, ktéorego wypelnienie lub nienalezyte wypelnienie moze oddziatywa¢ na wizerunek fundacji 1
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posrednio na wizerunek firmy zatozycielskiej. Wynika z tego dazenie do ujednolicenia nazwy obu podmiotow oraz zintensyfikowania
kontaktow z interesariuszami w celu pozyskiwania informacji na temat dziatan fundacji i jej reputacji.

Miedzy fundacjami z okreslong przynaleznoscig branzowq firmy zatozycielskiej. Jedyna rdznice migdzy fundacjami, ze wzgledu na okre$long
przynalezno$¢ branzowg firmy zatozycielskiej, zaobserwowano na obszarze zaangazowania merytorycznego fundacji we wspotprace z
partnerami przy realizacji wspdlnych projektéw. Najwyzsze zaangazowanie wykazujg fundacje zaktadane przez przedstawicieli branzy
medialno-konsultingowej, a najnizsze — fundacje z branzy przemystowej. Roznice t¢ mozna wyjasni¢ tym, ze fundacje tworzone przez
podmioty z branzy medialno-konsultingowej maja bezposredni dostep do srodkéw masowego przekazu, wobec czego czesciej niz fundacje z
innych branz organizujg kampanie spoteczne, wspotpracujac z innymi podmiotami, za$ podstawg tej wspolpracy sa kompetencje, wiedza i
doswiadczenie. Moze to by¢ rowniez spowodowane strategicznym dopasowaniem posiadanych zasobow firmy do celow dziatalno$ci
filantropijnej realizowanej za posrednictwem fundacji. W grupie tej znajduja si¢ takze fundacje pracownicze, prowadzace programy
wolontariatu pracowniczego i kompetencyjnego, w ktdrych pracownicy dziela si¢ swoja wiedza i umiejetnosciami z zewngtrznymi
partnerami w ramach realizowanych projektow. Ponadto niektore fundacje utworzone przez firmy z branzy medialno-konsultingowej
uczestnicza w zrzeszeniach (koalicjach) organizacji non profit zajmujacych si¢ rozwigzywaniem konkretnych problemow spotecznych.
Zrzeszenia te stanowig swoiste platformy, na ktérych czlonkowie wymieniajg si¢ doswiadczeniem, wiedza, prowadza wspolne akcje,
organizujg swoim cztonkom szkolenia, prowadza badania w celu identyfikacji potrzeb srodowiska, dla ktorego dziatajg. Nie oznacza to
jednak, ze fundacje zalozone przez firmy z pozostalych branz nie podejmuja takich dziatan, a jedynie, ze fundacje zalozone przez

przedsigbiorstwa z branzy medialno-konsultingowej chetniej wybieraja wspotprace opierajaca si¢ na zaangazowaniu merytorycznym.

4) Rezultaty w obszarze relacji fundacji korporacyjnych z przedsiebiorstwami zatoZycielskimi w Polsce

W wyniku przeprowadzonych badan ustalitam, Zze osigganie celow stawianych fundacjom przez przedsigbiorstwa zalozycielskie jest mozliwe

dzigki silnemu wzajemnemu powiazaniu tych podmiotow. Pomimo odrgbnosci prawno-organizacyjnej fundacji, firmy maja zasadniczy wptyw na

procesy decyzyjne w fundacji. Zbadatam i ustalitam, ze przejawia si¢ to w nastepujacy sposob:

a) Kierownictwo i pracownicy firmy petnig jednoczesnie rozne funkcje w organach zarzadczych fundacji.
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b)

Kierownictwo i pracownicy firmy sg w znacznym stopniu zaangazowani w dziatania fundacji, przyczyniajac si¢ do osiggania jej celow przez
prace woluntarystyczng, nieodptatne swiadczenie ustug na rzecz fundacji czy tez jej beneficjentow.

Fundacje wspoétuczestnicza w realizacji celow wynikajacych ze strategii spolecznej odpowiedzialno$ci czy tez strategii spolecznego
zaangazowania przyjetych przez firme¢ i zwigzanych z misjg powotanej fundacji. W zwigzku z tym przedsiebiorstwa przyjmujg bardziej
strategiczne podejscie do wyboru celow, obszarow i1 form zaangazowania realizowanych przez fundacje. Skupiajg si¢ na jednym obszarze

lub kilku obszarach spotecznie uzytecznych, najblizej powigzanych z celami biznesowymi i najbardziej korzystnych dla wizerunku firmy.

Coraz czgsciej angazujg pracownikéw w wybor priorytetow i beneficjentoéw dziatan fundacji, kontroluja fundacje oraz mierza skutki spoteczne

ich dziatan.

d) Twierdz¢ rowniez, ze potrzeba pomiaru i1 oceny efektywnosci dzialan fundacji skutkuje wprowadzeniem elementéw kontroli oraz

rozbudowanego systemu komunikacji mi¢dzy firmg a fundacjag w celu zapewnienia rzetelnego przeptywu informacji o podejmowanych
dziataniach. Za proces komunikacji z fundacja odpowiadaja upowaznione do tego osoby i komorki organizacyjne w przedsigbiorstwie —
dzialy komunikacji korporacyjnej i marketingu, dzialy PR, dziaty CSR, prezes lub zarzad. Aby firmy mogty monitorowa¢, kontrolowac i
weryfikowaé efektywno$¢ wydatkowanych srodkéw, fundacje przygotowuja rozbudowane roczne sprawozdania merytoryczne i finansowe
ze swojej dzialalnosci. Do oceny efektow pracy fundacji wigkszo$¢ badanych firm wykorzystuje wskazniki ilo$ciowe, dotyczace
rozwigzania problemu spotecznego, np. liczby beneficjentow, liczby i ogdlnej kwoty przyznanych dotacji, liczby artykutléw prasowych na
temat fundacji, oraz wskazniki jako$ciowe, np. pomiar wizerunku fundacji w spoteczenstwie. Przy tym liczba artykulow prasowych na temat
fundacji 1 pomiar wizerunku fundacji to wskazniki, ktore maja wigksze znaczenie dla przedsigbiorstw niz dla fundacji.

Firmy wykorzystuja informacje pozyskane w procesach kontroli do informowania interesariuszy o dziataniach firmy realizowanych przez
fundacje, aby zyska¢ wiarygodno$¢ 1 zaufanie, czyli w celach wizerunkowych 1 PR. Aby zwigkszy¢ skale oddzialywania na opini¢
publiczng, firmy dostosowuja wzajemnie systemy identyfikacji wizualnej oraz nazwy fundacji i przedsigbiorstwa oraz wykorzystuja inne

kanaty komunikacji, takie jak Internet i kontakty osobiste pracownikow.
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f)

5)

Przedsigbiorstwa pozyskujg od fundacji informacje na temat dialogu fundacji z interesariuszami. Wykorzystujg je w celu budowania
wizerunku i raportowania o dzialaniach spolecznych firmy, ale rowniez do rozpoznania potrzeb srodowiska, w ktorym dziata fundacja i
dostosowania do nich projektow realizowanych przez fundacje, a takze do tworzenia projektow wykonywanych samodzielnie w ramach
wlasnej struktury organizacyjnej (tam, gdzie przedsigbiorstwa realizuja dziatania filantropijne, nie tylko przez fundacje, ale rowniez
samodzielnie) oraz wypracowania programow 1 strategii spolecznego zaangazowania.

Rezultaty w obszarze korzysci, wymagan, probleméw 1 zagroien w relacjach fundacji korporacyjnych z przedsiebiorstwami

zalogycielskimi w Polsce

Wyniki przeprowadzonych przeze mnie badan w tym obszarze pozwalajg stwierdzi¢, ze fundacje korporacyjne osiagaja szereg Kkorzysci

pozostajac w Scistej relacji z przedsigbiorstwami zatozycielskimi. Korzysci sg nastepujace:

a)

b)

d)

Zasoby finansowe i rzeczowe, systematycznie przekazywane przez firmy do fundacji, gwarantujg jej stabilnos¢ finansowa i mozliwosé
dhugoletniego planowania dziatan i realizowania projektow wymagajacych dlugiego horyzontu czasowego.

Fundacje korporacyjne maja tatwy dostep do wyspecjalizowanej kadry z firm zatozycielskich. Pracownicy Ci moga pracowaé na rzecz
fundacji w charakterze wolontariuszy, wspierajac fundacje, np. w obstudze administracyjnej, profesjonalnym zarzadzaniu projektami czy tez
tworzeniu wizerunku fundacji, poszukiwaniu wsérdd klientow partneréw do wspotpracy, dostawcow ustug czy $wiadczeniu ustug pro bono
na rzecz beneficjentow fundacji, organizowaniu akcji w celu pozyskania dodatkowych Zzrodet zasilania fundacji (rzeczowych czy
finansowych).

Mozliwos¢ wspotdzielenia zaplecza lokalowego z firmg zatozycielska, wykorzystanie jednostek wewnetrznych firmy do obstugi dziatan
fundacji (dziat marketingu, dziat PR, ksiggowos$¢), tworzenie 1 wykorzystanie platform wymiany wiedzy migdzy fundacjg i1 firma, ktore
zmniejszajg koszty administracyjne funkcjonowania fundacji oraz skracajg czas przeptywu informacji miedzy podmiotami.

Nazwa fundacji zbiezna z nazwa firmy zalozycielskiej wptywa na zwigkszenie rozpoznawalnosci fundacji, na profesjonalizacje dziatan, na

zaangazowania pracownikow firmy w prace fundacji, a takze buduje prestiz i zaufanie do fundacji wsrdd interesariuszy zewnetrznych.
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Dodatkowo ustalitam, ze zalezno$¢ fundacji korporacyjnych w Polsce od firm zatozycielskich wywotuje swoistg koniecznos¢ zagwarantowania

przez fundacje:

3)
b)

c)

Transparentnosci 1 przejrzystosci dziatan fundacji.

Naktada na fundacje swoisty obowigzek zapewnienia wysokiego poziomu formalizacji podejmowanych dziatan, ich profesjonalnej
ewaluacji, dbatosci o jakos¢ pozyskiwanych informacji od beneficjentow pomocy czy wspdipracujacych partnerow, profesjonalnego doboru
partneréw do wspotpracy czy funkcjonowania rozbudowanego systemu wzajemnej komunikacji.

Wazny jest rowniez spojny przekaz i komunikowanie otoczeniu o dzialaniach fundacji w celu budowania jej pozytywnego wizerunku, ktory

jednocze$nie wptywa na wizerunek zatozyciela.

Prowadzone badania wskazaty, ze zalezno$¢ fundacji korporacyjnych w Polsce od podmiotow tworzacych powoduje pewne zagrozenia dla

fundacji. Sg nimi:

a)

b)

c)

Mozliwosci ograniczania przez przedsiebiorstwa obszaréw dziatan fundacji do takich, ktore sg najbardziej korzystne z punktu widzenia
budowania pozytywnego wizerunku przedsi¢biorstwa, a nie z punktu widzenia misji i celoéw fundacji.

W przypadku wspélnego dla fundacji i przedsigbiorstwa zatozycielskiego systemu identyfikacji wizualnej i nazwy, wszelkie negatywne
zachowania rynkowe firmy czy utrata reputacji przez firm¢ majg negatywne konsekwencje dla wizerunku fundacji.

Ewentualne problemy finansowe przedsigbiorstwa zalozycielskiego mogg uniemozliwi¢ osigganie celow fundacji 1 zagrozic€ jej istnieniu.

Twierdzg rowniez, ze przedsigbiorstwa zatozycielskie moga czerpac szereg korzysci wynikajace z posiadania wtasnych fundacji. Naleza do nich:

a)
b)

c)

Korzysci wizerunkowe.

Korzysci wynikajace z uporzadkowania dziatan spotecznych firmy przez przekazanie ich do odrebnego podmiotu, jakim jest fundacja, i
uczynienie ich bardziej transparentnymi dla interesariuszy.

Korzysci zwigzane z zaangazowaniem pracownikéw firmy w projekty wolontariatu pracowniczego na rzecz fundacji, ktore zwigkszaja

identyfikacj¢ pracownikow z firmg i poprawiaja wizerunek firmy jako pracodawcy.
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d)

f)

Korzysci zwigzane z pozytywnym wplywem firmy na spoleczenstwo lub spotecznos¢ lokalng, wynikajacym z udzialu fundacji w
rozwigzywaniu roznych probleméw spotecznych.

Korzysci wynikajace z zapewnienia sprawnego narz¢dzia do wywigzywania si¢ firmy z odpowiedzialno$ci za wplyw na otoczenie spoleczne
(realizacja strategii CSR/spotecznego zaangazowania).

Oddzielenie dziatalnosci dobroczynnej od dziatalno$ci biznesowej na poziomie operacyjnym przez utworzenie fundacji skutkujace

zwigkszeniem efektywnosci w zarzadzaniu srodkami przeznaczonymi przez firme na cele dobroczynne.

W wyniku zrealizowanych badan ustalitam, Ze dziatalno$¢ filantropijna realizowana za pomoca fundacji moze rowniez powodowac dla

przedsigbiorstw zatozycielskich wystgpienie wielu problemow. Wsrod najczesciej identyfikowanych problemow wystepuja:

a)

b)

Konieczno$¢ ponoszenia dtugofalowych zobowigzan finansowych gwarantujacych stabilne funkcjonowanie fundacji. Obcigza to budzet
firm, wywoluje konsekwencje podatkowo-skarbowe oraz trudnosci (w zwigzku z brakiem uniwersalnych standardow rozliczen
podatkowych) w rozliczaniu i wycenie wartosci, np. pracy pro bono czy wolontariatu, S$wiadczonych przez pracownikow firm na rzecz
fundacji. W przypadku niemoznosci zasilenia fundacji darowizng z firmy powstaje problem z kontynuacja dziatan. Fundacje s3 zmuszone
poszukiwac¢ alternatywnych zrodet finansowania lub zakonczy¢ swoje projekty. Fundacjom korporacyjnym trudno pozyskac srodki z innych
zrodet, gdyz dominuje w spoteczenstwie 1 instytucjach finansujgcych przekonanie, ze sg ,,bogate”, a zasilanie ich pienigdzmi publicznymi
jest nieuzasadnione i krzywdzace wobec innych podmiotow non profit, ktore nie maja biznesowego wsparcia.

Trudno$¢ w pogodzeniu celéw 1 misji tych dwoch podmiotéw, kiedy celem firmy jest przynoszenie zyskéw wiascicielom, a fundacji —
korzysci spotecznych, ktorych nie mozna przetozy¢ bezposrednio na wymierne korzysci finansowe, za$ utrzymanie fundacji stanowi
obcigzenie dla budzetu firmy.

Konieczno$¢ zagwarantowania transparentno$ci w dziataniach fundacji, przejawiajace si¢ w sprawowaniu kontroli nad kierunkiem i
sposobem wydatkowania §rodkow przekazanych do dyspozycji fundacji lub doborem organizacji partnerskich do wspotpracy i nad ich
reputacjg. W przypadku braku takiej kontroli i utraty wiarygodnos$ci przez fundacje mamy negatywne konsekwencje wizerunkowe dla firmy

zatozycielskiej. W fundacjach zachodzi zatem konieczno$¢ kontroli poszczegdlnych procesoéw, takich jak planowanie dziatan, dobor obszaru
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d)

6)

1 form dziatan, tworzenie kryteriow doboru podmiotéw do wspotpracy z fundacjami czy tez monitorowanie sposobu przydzielania i
wydatkowania §rodkoéw finansowych.

Koniecznos$¢ ponoszenia odpowiedzialnosci za partnerow i beneficjentow fundacji w razie niepowodzenia jej dziatan oraz konsekwencji
wizerunkowych dla przedsi¢biorstw zwigzanych z tym niepowodzeniem.

Rezultaty w obszarze podobienstw i réznic polskich fundacji korporacyjnych do praktyki na swiecie

Podobienstwa polskich fundacji korporacyjnych do fundacii korporacyjnych na §wiecie

a)

b)

W wyniku przeprowadzonych analiz poréwnawczych stwierdzam, ze podobienstwa polegaja na tym, iz:

Podmiotami tworzacymi sg przede wszystkim duze przedsigbiorstwa (powyzej 250 zatrudnionych). Branze, w ktorych dzialaja firmy
zalozycielskie, to: branza finansowa, konsultingowa, medialno-wydawnicza, medyczna, paliwowo-energetyczna, budowlana i
telekomunikacyjna. Struktura tych branz jest podobna do struktury prezentowanej w wynikach badan z innych krajéw Europy i ze Stanow
Zjednoczonych.

Wiele firm zatozycielskich to przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym, pochodzacym z krajow, w ktorych tradycja dobroczynno$ci
korporacyjnej jest zdecydowanie dluzsza, dlatego inicjatywa tworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce jest naturalnym nastgpstwem
wdrazania strategii i rozwigzan obowigzujacych w macierzystych krajach inwestorow. Skutkuje to tym, ze funkcjonowanie fundacji
korporacyjnych w Polsce jest w zblizone do funkcjonowania fundacji na §wiecie.

Motywy, jakimi kieruja si¢ przedsigbiorstwa przy podejmowaniu decyzji o powotaniu fundacji, opieraja si¢ przede wszystkim na potrzebie
realizacji wlasnych wewnetrznych celéw, tj. budowania zaufania spotecznego do firmy i marki, budowania wizerunku firmy (marki)
odpowiedzialnej 1 zaangazowanej spotecznie, usystematyzowania i sformalizowania dziatan z zakresu zaangazowania spolecznego lub
strategii spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, a takze oddzielenia dziatan filantropijnych od praktyki biznesowej. Waznym
czynnikiem jest rowniez przekonanie wladz firmy o tym, Ze dziatalno$¢ spoteczna to powinno$¢ moralna. Sadze, ze przyczyny te sa
wyrazem celowego procesu zarzadzania filantropia korporacyjng i upodobniaja polskie fundacje do innych fundacji funkcjonujacych na

swiecie.
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d)

f)

Fundacje korporacyjne w Polsce sg, tak jak fundacje na $wiecie, wewng¢trznie zrdéznicowane ze wzgledu na branze podmiotow
zatozycielskich, pola i formy dziatan.

Fundacje korporacyjne w Polsce, tak jak fundacje na §wiecie, zajmujg si¢ gtownie realizacja programoéw grantowych.

Polskie fundacje korporacyjne, podobnie do swoich odpowiednikow za granicg, opracowuja procedury przyznawania pomocy, oglaszaja
konkursy, opracowuja regulaminy przyznawania dotacji, powotuja komisje oceniajace zgloszone projekty i podaja te informacje do

wiadomosci na swoich stronach internetowych.

Badania pozwolily mi na zidentyfikowanie nastepujacych roznic polskich fundacji korporacyjnych w stosunku do fundacji korporacyjnych na

Swiecie:

a)

b)

d)

Najwiecej fundacji w Polsce tworzonych jest przez firmy z sektora finansowego oraz z branz: medycznej, budowlanej, medialno-
wydawniczej, paliwowo-energetycznej, a na S$wiecie — przez przedsigbiorstwa z branz: finansowej i przemystowej, technicznej,
zaawansowanych technologii, farmaceutycznej i produktéw powszechnego uzytku.

Mamy zréznicowane (w przeciwienstwie do tendencji $wiatowych) typy fundacji korporacyjnych — takie, ktore prowadza duze programy
pomocowe dla réznych odbiorcéw indywidualnych czy instytucjonalnych, fundacje duzych firm medialnych, ktore korzystajac z zaplecza
firmy tworzacej, zbierajg fundusze przez rozbudowane kampanie medialne, SMS-y, zbidrki publiczne 1 odpisy z tytutu 1% od podatku na
rzecz OPP (czym nie r6znig si¢ od tzw. fundacji fundraisingowych bazujacych na dobroczynnosci podmiotow zewnetrznych), a nastepnie
realizujg dziatania dobroczynne, a takze fundacje administrujace programami wolontariatu pracowniczego i darowiznami pracowniczymi
(tzw. fundacje pracownicze powotane z inicjatywy samych pracownikow).

W Polsce dominuje dziatalno§¢ grantodawcza realizowana przez fundacje korporacyjne na rzecz os6b indywidualnych, organizacji non
profit oraz instytucji publicznych. Dodatkowo prowadzg one dziatalno$¢ pomocowg w partnerstwie z innymi organizacjami non profit. Na
$wiecie natomiast fundacje realizujg przede wszystkim wlasne programy grantowe na rzecz organizacji non profit.

Struktura Zrédel finansowania polskich fundacji korporacyjnych wskazuje na réznice w stosunku do fundacji zagranicznych, ktore

utrzymywane sg wylacznie ze zrodet przedsigbiorstw zatozycielskich, finansowane z zyskow, darowizn zgodnych w planem budzetowym
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f)
9)

czy odsetek z inwestycji z kapitatu zelaznego przekazanego przez firme¢ do fundacji jako kapitat zatozycielski. Specyfikg Polski jest to, ze
badane fundacje utworzone przez firmy z branzy medialnej pozyskuja $rodki finansowe na swoja dziatalno$¢ ze zbiorek publicznych,
wykorzystujac bezposredni dostep do $rodkow masowego przekazu. Niektére fundacje pracownicze, popularne wsrod firm z branzy
konsultingowej, utrzymujg si¢ np. ze zbidrek wsrod wiasnych pracownikow lub pracownikéw firm — partneréw biznesowych
przedsigbiorstwa zatozycielskiego. Takie wyniki potwierdzaja, ze dzialalno$¢ fundacji jest zobowigzaniem diugoterminowym i wymaga
systematycznego zasilania $rodkami finansowymi, a nie wszystkie firmy w Polsce moga lub chcg sprosta¢ takim wymaganiom.

W konsekwencji zréznicowania wewngetrznego fundacji korporacyjnych ze wzgledu na ich typy pojawiaja si¢ inne, dodatkowe cele
utworzenia fundacji, niezidentyfikowane w fundacjach korporacyjnych na $wiecie. Zwigzane sa one z obszarem relacji z pracownikami
przedsigbiorstwa. Cele te stanowia: integracja pracownikow wokot obszaréw spotecznych istotnych dla firmy oraz budowa wizerunku
odpowiedzialnego pracodawcy wsrod aktualnych i1 potencjalnych pracownikow, wspieranie pracownikéw w ich dziatalno$ci na rzecz
lokalnych spotecznosci i promowanie postaw prospotecznych wsrdd pracownikow i uwrazliwianie ich na potrzeby innych. Wyszczegdlnione
cele nie pojawiajg si¢ wérod celow wymienianych w badanych fundacjach na $wiecie. Sa jednak podawane jako motywy podejmowania
przez firmy dziatalnosci filantropijnej. Przyczyng moze by¢ wyrazne oddzielenie motywow podejmowania przez przedsigbiorstwa na
$wiecie dziatan filantropijnych w ogole od motywow tworzenia fundacji i powierzania im do realizacji wyodrgbnionych celow.

W stosunku do ogolnoswiatowych tendencji mamy do czynienia z niskim zainteresowaniem programami wolontariatu i ustugami pro bono.
Firmy wskazuja na trudno$¢ z formalizacja strategii 1 okreslaniem celow dzialalno$ci filantropijnej oraz jawnoS$cia 1 przejrzystoscia w
publikowaniu wynikow realizowanych programow, jak réwniez problem z mierzeniem tych wynikow w perspektywie dtugoterminowej,
takze w odniesieniu do dziatalnosci fundacji. Swiadczy o tym fakt, ze wcigz stosunkowo nieliczne raporty czy sprawozdania z dziatalnosci
(pomimo wymogu ustawowego dotyczacego fundacji majgcych status OPP) publikowane sg na stronach internetowych zaré6wno fundaciji,
jak i podmiotow je tworzacych. Swiadczyé to moze o braku $wiadomosci koniecznosci przejrzystego komunikowania spoteczenstwu
informacji o skali i zakresie realizowanych przez fundacje dzialan lub o nie$miato$ci czy niecheci wlascicieli badz inwestorow do

publicznego informowania o dziataniach fundacji. Innymi przyczynami mogg by¢: niedostatecznie rozwinigta w spoteczenstwie potrzeba
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pozyskiwania informacji na temat dziatan tej grupy fundacji, trudno$ci w mierzeniu efektow spotecznych lub brak powszechnych

standardow sprawozdawczych dla fundacji.

7) Rezultaty w obszarze zbieznosci polskiej praktyki fundacji korporacyjnych z teorig filantropii i fundacji korporacyjnych na swiecie

a)

b)

Na podstawie przeprowadzonej analizy poroOwnawczej wynikéw badan wilasnych na tle teorii filantropii korporacyjnej i fundacji
korporacyjnych, twierdzg, ze:

Motywy (cele) utworzenia fundacji korporacyjnych w Polsce wpisuja si¢ w szeroki katalog czynnikow decydujacych o podejmowaniu przez
przedsiebiorstwa dziatan filantropijnych w ramach podejscia normatywnego, podejscia opartego na oswieconym interesie wlasnym i
podejscia strategicznego do filantropii przedsigbiorstw, a takze motywdéw wyodrgbnionych w gtdwnych nurtach badawczych na §wiecie:
menedzerskim, dotyczacym relacji z pracownikami przedsiebiorstwa, korzysci wizerunkowych i reputacyjnych, a takze relacji z otoczeniem.
Jedynie motywy zwigzane z wynikami ekonomicznymi przedsi¢gbiorstwa nie zostaly wyartykulowane wprost. Bioragc pod uwagg to, ze
niektore przedsigbiorstwa wykorzystuja fundacje do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (tabela 3.18 w monografii), mozna
przypuszczad, ze ten czynnik rowniez wystgpuje w nielicznych przypadkach, ale nie jest wyrazony werbalnie.

Polskie fundacje korporacyjne stanowig odrgbny byt prawny, ktoremu przekazano catkowita lub czgsciowa odpowiedzialno$¢ za realizacje
aktywnosci filantropijnej firmy. Sg wynikiem przyjecia przez przedsigbiorstwo aktywnej postawy wobec odpowiedzialno$ci spotecznej i
podjecia decyzji o dobrowolnym zaangazowaniu si¢ w rozwigzywanie problemow spotecznych, poprawe warunkow zycia ludzi czy
udzielanie pomocy finansowej lub rzeczowej potrzebujacym (osobom indywidualnym, pracownikom firmy tworzacej oraz organizacjom
(instytucjom) zewnetrznym). Wskazuje to na fakt, ze fundacje stanowia przejaw realizacji strategii spolecznej odpowiedzialno$ci lub jej
szczeg6lnego modelu nazywanego filantropig strategiczng czy tez s3 wyrazem zaangazowania spotecznego.

Fundacje korporacyjne w Polsce jako efekt realizacji spotecznej odpowiedzialnosci czy tez jej modelu filantropii strategicznej (spotecznego
zaangazowania) sa wynikiem instytucjonalizacji przyjetych przez przedsigbiorstwo zasad tej odpowiedzialnosci czy zaangazowania.
Powstaja jako efekt procesow zarzadzania filantropig przedsigbiorstw. Postrzegane sg jako skuteczne narzedzie realizacji filantropii.

Pozwalajg przedsigbiorstwom zatozycielskim na budowe stabilnych strategii, staranny dobor partneréw do wspdlpracy przy osigganiu celow,
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d)

f)

9)

pozyskanie dodatkowych zrodetl finansowania, petiejsze wykorzystanie dostepnych ulg podatkowych 1 regulacji prawnych, daja mozliwos¢
kompleksowego zastosowania wszystkich form i narzedzi dziatalnos$ci filantropijne;.

Praktyka fundacji korporacyjnych w Polsce wskazuje na funkcjonowanie w przedsi¢biorstwach zatozycielskich modelu before profit
obligation. Swiadcza o tym zaréwno motywy kadry zarzadzajacej, pracownikow, jak i cele tworzenia fundacji korporacyjnych oraz dziatania
wobec interesariuszy. Na poziomie instytucjonalnym przedsiebiorstwa zatozycielskie przez tworzenie fundacji budujg relacje z otoczeniem
instytucjonalnym, ponosza odpowiedzialno$¢, realizujac dobroczynno$é. Na poziomie organizacyjnym przedsiebiorstwa przez fundacje daza
do identyfikacji i wspotpracy z interesariuszami, ponosza odpowiedzialno$¢ spoteczng. Na poziomie indywidualnym w przedsiebiorstwie
jego wlasciciele, menedzerowie, pracownicy ponosza odpowiedzialno$¢ indywidualng — moralna, decydujac si¢ na zaangazowanie w roézne
formy filantropii, w tym w fundacje korporacyjne.

Funkcjonowanie fundacji korporacyjnych w Polsce przejawia si¢ w sekwencyjnie nastgpujacych po sobie etapach zwigzanych z realizacja
funkcji planistycznych, organizacyjnych i kontrolnych. Specyfika tych dziatan i podejmowanych decyzji o zaangazowaniu si¢ fundacji w
poszczegblne projekty oparta jest na planowaniu, stalym nadzorowaniu problemow i oczekiwan interesariuszy firmy i1 fundacji. Dodatkowo
jasno okresla si¢ 1 mierzy efekty dzialan (zaro6wno dla spoleczenstwa, jak i1 dla organizacji), stawia si¢ nacisk na ksztattowanie pozadanego
wizerunku przedsigbiorstwa, budowanie 1 umacnianie jego pozytywnych relacji z otoczeniem. Mozna zatem wnioskowaé, ze w badane]
grupie dzialania filantropijne noszg znamiona filantropii strategiczne;.

Wyodrebnienie fundacji ze struktur przedsigbiorstw ma swoje przyczyny i1 stuzy osigganiu okreslonych celéw organizacyjnych,
uwzgledniajacych cele 1 oczekiwania okre$lonych (zidentyfikowanych i1 wybranych) grup interesariuszy w sposob zaplanowany i
zorganizowany, umozliwiajacy wybor sposobow pomiaru, raportowania i oceny stopnia realizacji tych celow. Wskazuje to na §wiadome
zarzadzanie relacjami z interesariuszami.

W dziataniach badanych fundacji korporacyjnych i przedsigbiorstw je tworzacych dominuje PR wizerunkowy (czyli strategia informowania
- ktora polega na informowaniu interesariuszy o korzystnych decyzjach i dziataniach w interesujacych ich obszarach, rola interesariuszy jest

bierna) i relacji (czyli strategia odpowiadania - skupiona woko6t budowania relacji z kluczowymi interesariuszami oraz weryfikacji ich opinii
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na temat firmy, rola interesariuszy jest cz¢sciowo aktywna, oczekuje si¢ ich reakcji na dziatania organizacji), natomiast PR spoteczny (czyli
strategia angazowania - wykorzystujaca komunikacje do prowadzenia systematycznego i proaktywnego dialogu z interesariuszami przez ich
zaangazowanie i bezposrednie uczestnictwo, jest wykorzystywana do poszukiwania innowacyjnych pomystéw mozliwych do zrealizowania
w dzialalnosci przedsi(j;biorstwat)16 nie jest jeszcze rozpowszechniony. Pojawiajg si¢ proby wykorzystania komunikacji do prowadzenia
systematycznego 1 proaktywnego dialogu z interesariuszami przez ich zaangazowanie 1 bezposrednie uczestnictwo np. w procesach
decyzyjnych, ale w praktyce polskich fundacji proby te sa jeszcze nieliczne.

h) Analiza procesow komunikacyjnych badanych fundacji i przedsigbiorstw je tworzacych z interesariuszami pozwala stwierdzié, ze dominujg
dwa modele komunikacji PR: model dziatalnosci informacyjnej (polegajacy na rozpowszechnianiu informacji, komunikowanie jest
jednokierunkowe) i model komunikowania asymetrycznego (polegajacy na argumentowaniu i perswazji, komunikowanie jest
dwukierunkowe z przewaga jednej strony)'’. Stuza one wsparciu procesébw komunikacyjnych i budowaniu relacji z interesariuszami
zaré6wno W fundacjach korporacyjnych, jak i przedsigbiorstwach je tworzacych.

i) Realizacja dziatan z zakresu filantropii korporacyjnej jako reakcja na oczekiwania interesariuszy wewnetrznych — pracownikow, ktorzy
coraz wigksza wagg nadaja pozamaterialnym narz¢dziom motywowania i coraz czesciej angazuja si¢ W wolontariat pracowniczy, ushugi pro
bono, payroll czy inne programy spoteczne, wskazuje na istotny wptyw filantropii korporacyjnej na procesy kadrowe w polskich
przedsigbiorstwach, czyli obszar zarzadzania zasobami ludzkimi. Zaobserwowane w praktyce procesy identyfikowania podmiotow, wobec
ktorych przedsigbiorstwo bedzie podejmowato dziatania filantropijne, polegajace na rozpoznaniu interesariuszy, a takze ustaleniu ich celow,
oczekiwan oraz istotnych aspektéw relacji, wskazuja na istotny zwigzek koncepcji zarzadzania relacjami z interesariuszami z filantropia
korporacyjng. Jest to istotne ze wzgledu na koniecznos¢ zagwarantowania efektywnosci, czyli zapewnienia wysokiego poziomu osiggnigcia

celow stawianych fundacjom.

16 M. Morsing, M. Schultz, Corporate social responsibility communications: Stakeholder information, response and involvement strategies, Business Ethics: A European Review, 15, 4, 2006, s.
325-329.
7 J.E. Grunig, T. Hunt, Managing Public Relations, TX: Harcourt Brace Jovanovich College Publishers, Fort Worth 1984;

53



8) Rezultaty w obszarze wskazan dalszych kierunkow badan fundacji korporacyjnych w Polsce i na swiecie

Woyniki badan wtasnych pozwalajg stwierdzi¢, ze praktyka polskich fundacji korporacyjnych wykazuje wiele podobienstw do praktyki oraz
teorii filantropii 1 fundacji korporacyjnych na §wiecie. Wystepuja rowniez miedzy nimi roznice, ktore §wiadcza o specyfice polskich rozwigzan w
badanym obszarze. Polskie fundacje korporacyjne sa mtodymi tworami — wigkszo$¢ z nich zarejestrowana jest w Warszawie i powstala po roku
2004, po uchwaleniu ustawy o organizacjach pozytku publicznego i wolontariacie. Wiele firm zatozycielskich stanowig przedsigbiorstwa z
kapitatem zagranicznym pochodzacym z krajow, w ktorych tradycja filantropii korporacyjnej jest dtuzsza, dlatego inicjatywa tworzenia fundacji
korporacyjnych w Polsce jest naturalnym nastepstwem wdrazania strategii i rozwigzan obowigzujacych w macierzystych krajach zatozycieli.
Pozostate przedsigbiorstwa zatozycielskie bazuja wytacznie na kapitale polskim, majg ograniczone mozliwo$ci finansowe i1 znacznie krotsze
doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci filantropijnej. Dodatkowo brakuje wspolnie wypracowanych i upowszechnionych przez §rodowisko
biznesowe standardow dzialalnosci filantropijne;.

Rozwoj filantropii i fundacji korporacyjnych znajduje si¢ w Polsce na poczatkowym etapie, co jest uwarunkowane poziomem rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, w tym rowniez otoczenia instytucjonalnego (norm zaréwno formalnych, jak i nieformalnych), regulujacych
tworzenie 1 funkcjonowanie fundacji korporacyjnych i przedsiebiorstw. Istotna moze by¢ réwniez niewystarczajgca gotowosC 1 cheé szerzenia
idei spotecznej odpowiedzialno$ci przez panstwo, organizacje branzowe, spoteczne czy pozarzadowe, skutkujaca nizszym, w stosunku do innych
rozwinigtych krajow Zachodu, poziomem $wiadomosci spoteczenstwa jako interesariusza zewngtrznego, wyrazonym w oczekiwaniach
wzgledem odpowiedzialnosci korporacyjnej 1 nizszym zaangazowaniem oraz aktywnoscig biznesu na obszarze spotecznej odpowiedzialnosci.
Mamy w Polsce mtody kapitalizm, bedacy w poczatkowej fazie rozwoju i transformacji w dojrzaty kapitalizm. Skutkuje to tym, ze w podobnej
fazie rozwoju znajduje si¢ filantropia korporacyjna, w tym fundacje korporacyjne.

Wyniki badan wlasnych i wynikajace z nich wnioski stanowig uzupelnienie i czg$ciowo weryfikacje przedmiotowej wiedzy zar6wno

teoretycznej, jak i praktycznej na obszarze filantropii korporacyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem motywow, zasad tworzenia i
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funkcjonowania fundacji korporacyjnych oraz ich relacji z podmiotami zatozycielskimi z uwzglednieniem polskiej specyfiki. Wiele

przedsiebiorstw, do ktorych skierowano prosbe o mozliwos$¢ przeprowadzenia badan, odmoéwito, respondenci, ktorzy wyrazili zgodg na objecie

badaniem, nie odpowiedzieli na wszystkie pytania, powotujac si¢ na poufnos¢ danych. Szczegolnie niechetnie udzielano odpowiedzi na pytania

dotyczace kwestii finansowania dziatalno$ci filantropijnej. Wobec tego dostrzegam pewne ograniczenia przeprowadzonych badan wynikajgce z

przyjetej konstrukcji narzedzi badawczych, ktore ze swej natury mogg predestynowaé do prezentowania przez respondentéw bardziej

zyczeniowego niz rzeczywistego obrazu badanej rzeczywistosci. Ponadto widzg potrzebe poglebienia analizy obserwowanych zjawisk.

Proponuje dalsza eksploracje zagadnien filantropii korporacyjnej i fundacji korporacyjnych w Polsce i na $wiecie i poszerzenie jej o

nastepujace zagadnienia:

a)
b)

c)

d)

Powiazanie poziomu rozwoju filantropii i/lub fundacji korporacyjnych z poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego w danym kraju.
Powigzanie poziom rozwoju filantropii korporacyjnej i/lub fundacji korporacyjnych w danym kraju z poziomem rozwoju jego otoczenia
instytucjonalnego®®.

Poglebienie badan 0 precyzyjnie zidentyfikowane uwarunkowania wewnetrzne i zewngtrzne filantropii i fundacji korporacyjnych w Polsce
oraz okreslenie ich wplywu na polska specyfike.

Poglebienie analizy obserwowanych zjawisk z wykorzystaniem badan na matej probie, ktora pozwala na jakosciowag eksploracje,
przeprowadzenie badan okreslonych zjawisk z uwzglednieniem kontekstu sytuacyjnego i prezentacje materiatu empirycznego w postaci case
study.

Uwzglednienie wplywu uwarunkowan instytucjonalnych i kulturowych na przebieg realizacji dzialan filantropijnych ogétem czy tez

realizowanych za posrednictwem fundacji.

18 Pojecie instytucji rozumiane jest jako zasady gry w spoteczenstwie. Zasady te mozna nastepnie sklasyfikowaé na formalne (normy prawne) i nieformalne (normy i obyczaje); North D.C.
Institutions, Institutional Change, and Economic Performance, Cambridge University Press, Cambridge,1990, s. 3.
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f) Zidentyfikowanie przestanek decydujgcych o tym, ktore obszary dziatan filantropijnych realizowane sg samodzielnie przez przedsigbiorstwa,
a ktore za posrednictwem fundacji.

g) Zbadanie wplywu systemow warto$ci menedzerow i/lub grup pracowniczych na ksztalt dziatan filantropijnych fundacji lub filantropii
korporacyjnej ogotem.

h) Zbadanie efektow ekonomicznych bezposrednich i posrednich wynikajacych z dziatan fundacji lub dziatalnosci filantropijnej ogdtem dla
firm zatozycielskich.

i) Okreslenie rzeczywistej skali pomocy udzielanej przez fundacje w poszczegdlnych obszarach dziatan (objecie badaniami beneficjentow
pomocy) w poréwnaniu z pomoca publiczng w celu zmierzenia sity wplywu i skali rzeczywistych zmian spotecznych.

J)  Przeprowadzenie analizy poréwnawczej fundacji korporacyjnych na tle pozostatych fundacji z trzeciego sektora gospodarki.

4.5.3. Rezultaty w obszarze metodycznym

Zakres poddanego eksploracji obszaru tj. motywoéw i mechanizméw tworzenia, funkcjonowania fundacji korporacyjnych oraz ich relacji z

przedsigbiorstwami zatozycielskimi w Polsce implikowat koniczno$¢ opracowania narze¢dzia pomiaru, ze szczegbélnym zwrdceniem uwagi na

jakos¢, rzetelnos¢, trafno$¢ oraz adekwatnosci zastosowanej metodyki. W monografii w sposob nowatorski zastosowatam podejscie do badan

empirycznych fundacji korporacyjnych, wykorzystujac triangulacje metod, technik i narzedzi. Zidentyfikowatam rzeczywista liczbe fundacji

korporacyjnych dziatajacych w Polsce dzigki nowatorskiemu wykorzystaniu oprogramowania komputerowego do przeszukiwania danych

Krajowego Rejestru Sadowego w celu stworzenia bazy fundacji korporacyjnych i firm - zatozycieli do badan empirycznych. Zagwarantowatam

reprezentatywno$¢ proby losowej i mozliwos$¢ uogdlniania wnioskow na catag wyodrebniang populacje. Wykorzystane przeze mnie metoda i

narzgdzia badawcze mogg postuzy¢ do replikacji badan realizowanych w przysztoéci przez innych autorow. Szczegdtowy opis przebiegu

podjetych dziatan i dokonan zawierajg punkty 4.3.3. 1 4.3.4.

4.5.4.Rezultaty w obszarze aplikacyjnym

Pomimo, ze monografia ma w gtownej mierze charakter teoretyczno-poznawczy, odnalez¢ w niej mozna réwniez obszar aplikacyjny. Analiza

poréwnawcza srodowiska fundacji korporacyjnych, wskazanie motywow i zasad ich funkcjonowania oraz relacji z podmiotami zatozycielskimi i
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wynikajacych z tego konsekwencji dostarcza menedzerom rzeczywistych informacji zwickszajacych wiedze i utatwiajgcych podjecie decyzji o

utworzeniu fundacji i realizacji dziatan filantropijnych w zinstytucjonalizowanej formie.

Realizacja badan wlasnych pozwolita takze na identyfikacj¢ zbioru rekomendacji zarzadczych odnos$nie dziatan, jakie nalezy rozwazy¢ przed

powotaniem fundacji. Sg one nastepujace:

a)

b)

c)

d)

Nalezy zbada¢ kapital spoteczny przedsi¢biorstwa i zidentyfikowaé oczekiwania potencjalnych darczyncoéw (firmy zatozycielskiej),
woluntariuszy (pracownikéw) i zweryfikowaé, czy sa ze sobg zbiezne.

Zaangazowaé wszystkie zainteresowane strony w proces decyzyjny, ustali¢ wspdlny kierunek dziatan, stworzy¢é wspdlnie standardy
przekazywania darowizn i zaangazowania merytorycznego w podejmowane dziatania, a takze stworzy¢ misje¢ tej dziatalnosSci.

Fundacje korporacyjne powinny odpowiada¢ na problemy spoteczne, nie powinny wybiera¢ celu, uwzgledniajac wytacznie to, co przyniesie
lepsze korzysci wizerunkowe fundatorowi albo fundacji.

Dziatania fundacji powinny si¢ wpisywa¢ w dziatalno§¢ podstawowa firmy, dzicki czemu fundacja moze korzysta¢ z wiedzy eksperckiej
firmy.

Fundacje nalezy tworzy¢, gdy jej tworcy majg wizje fundacji, chcg rozwigza¢ jaki§ wazny problem spoteczny, a program grantowy nie

przyniesie jego rozwigzania. Nalezy przemysle¢ dziatalnos$¢ fundacji tak, aby rozwigzywata problem w sposob kompleksowy.

4.6. Omowienie pozostalych osiagnie¢ naukowych

4.6.1. Charakterystyka osiagnie¢ przed uzyskaniem stopnia doktora

Po podjeciu w 1998 r. pracy na stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa Akademii Ekonomicznej we

Wroctawiu, moje zainteresowania naukowo-badawcze lokowaly si¢ w subdyscyplinie zarzadzanie instytucjami publicznymi i organizacjami

non-profit, ktora stanowita od poczatku podstaw¢ moich dociekan naukowych. Inspiracja do poszukiwan naukowych byly zalozenia

wroctawskiej empirycznej szkoty zarzadzania, ktorej tworca jest prof. Ber Haus, wskazujace, Ze nauki o zarzadzaniu wyrastajg z potrzeb praktyki
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gospodarczej, 1 ze bez gruntownych badan empirycznych przeprowadzonych w przedsiebiorstwach nie mozna rozwijac¢ teorii zarzqdzanialg.
Kolejng inspiracja byt mdj udzial w projekcie realizowanym przez fundacj¢ Stefana Batorego, skierowanym do organizacji pozarzadowych z
terenu Dolnego Slaska. Udzial w tym przedsiewzieciu zapewnit mi mozliwo$é bezposredniego zaobserwowania specyfiki, uwarunkowan i
problemoéw funkcjonowania tych podmiotow na tle trzeciego sektora gospodarki.

Glowne watki badawcze w tym obszarze koncentruja si¢ na: uwarunkowaniach, przebiegu i korzy$ciach wspotpracy organizacji non-
profit, partnerstwie organizacji niedochodowych w realizacji strategii spolecznej odpowiedzialno$ci, barierach konkurencyjnosci lokalnych
organizacji niedochodowych, uwarunkowaniach instytucjonalnych funkcjonowania organizacji non-profit, innowacyjnosci organizacji
niepochodnych, zarzadzaniu zasobami w organizacjach niedochodowych, kulturze organizacyjnej w organizacjach non-profit.

Zwienczeniem naukowych docieckan w tym obszarze jest praca doktorska pt. Funkcjonowanie lokalnych organizacji niedochodowych na
przyktadzie Dolnego Slgska, obroniona 18.01.2007 r. na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Promotorem byt: dr hab. Czestaw Zajac AE we Wroctawiu, recenzentami byli: dr hab. Adam Peszko, prof. AGH Krakéw i dr hab. Stanistaw

Czaja, prof. AE we Wroctawiu

4.6.2. Charakterystyka osiggnie¢ po uzyskaniu stopnia doktora
Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, glowny obszar badan naukowych lokuj¢ w nurcie praktycznym — trzech subdyscyplinach
nauk o zarzadzaniu i jakosci: 1) zarzadzanie strategiczne, w tym spoleczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa; 2) zarzadzanie
instytucjami publicznymi i organizacjami non-profit; 3) zachowania organizacyjne.

Pierwsze dwa obszary pozostaja ze sobg w Scistym powigzaniu ze wzgledu na zakres przedmiotowy podejmowanych watkéw badawczych,
ktory obejmuje filantropi¢ korporacyjna i jej przyczyny oraz fundacje korporacyjne jako forme dziatalnosci filantropijnej przedsigbiorstw. Trzeci

obszar badawczy jest rezultatem potgczenia badan naukowych z praktyka gospodarcza, a jego efektem sg publikacje dotyczace wynikow badan

95, szulik, M. Baron, Profesor Ber Haus- doktor honoris causa Akademii Ekonomicznej w Katowicach, AE Forum, Biuletyn Akademii Ekonomicznej w Katowicach, nr 11, Katowice 2004.
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naukowych prowadzonych na obszarze nauk o zarzadzaniu i jako$ci z wykorzystaniem teorii i narz¢dzi badawczych zaimplementowanych z
psychologii.

Rezultaty prowadzonych badan we wszystkich wymienionych obszarach sa publikowane w renomowanych wydawnictwach i czasopismach
o zasiegu krajowym lub mi¢dzynarodowym (rowniez w bazie Web of Science).

1) Badania naukowe w subdyscyplinach: zarzgdzanie strategiczne (w tym spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstwa) i zarzgdzanie
instytucjami publicznymi i organizacjami non-profit

Stanowig kontynuacje zainteresowan badawczych sprzed uzyskania stopnia doktora i obejmuja tematyke fundacji korporacyjnych, przyczyn i

mechanizmoéw ich tworzenia, zasad 1 sposoboéw funkcjonowania oraz relacji fundacji z podmiotami tworzacymi i wynikajacych z tego

konsekwencji. Jednym z najwazniejszych dziatan na tym obszarze jest realizacja w latach 2011-2013 grantu badawczego Narodowego Centrum

Nauki nr 4031/B/H03/2011/40) pt. ,,Fundacja korporacyjna jako narzedzie realizacji celéw spolecznych przedsigbiorstwa”.

Gléwne, podejmowane w ramach obszaru watki badawcze to: filantropia korporacyjna i jej znaczenie dla konkurencyjnosci
przedsigbiorstw; pozafinansowe motywy wptywajace na decyzje o zaangazowaniu si¢ przedsigbiorstw w dziatania filantropijne; teoretyczne i
praktyczne aspekty spolecznego zaangazowania przedsigbiorstw; fundacja korporacyjna jako narzedzie realizacji celow spotecznych
przedsigbiorstwa; relacje fundacji korporacyjnych z firmami zatozycielskimi i ich rola w budowaniu wizerunku 1 programach zaangazowania
spotecznego firm.

Do najwazniejszych osiggnieé badawczych w ramach tego obszaru moge zaliczyé:

a) Analize i krytyczng ocene literatury dotyczacej podstaw poznawczych filantropii korporacyjnej, strategii spotecznego zaangazowania
przedsigbiorstw 1 fundacji korporacyjnych.

b) Zdefiniowanie kluczowych problemow poznawczych dla przeprowadzenia badan empirycznych na obszarze fundacji korporacyjnych.

c) Identyfikacje przyczyn i motywow powstawania fundacji korporacyjnych oraz oceng celéow ich dzialania.
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d) Identyfikacje fundacji korporacyjnych jako narz¢dzia spotecznego zaangazowania firmy — zdefiniowanie wad i zalet prowadzenia
dziatalnosci spotecznej bezposrednio przez firm¢ i poprzez fundacje oraz okreslenie miejsca fundacji w strategii spotecznego zaangazowania
korporacji.

e) Analize struktury instytucjonalnej fundacji korporacyjnej oraz roli, jakg odgrywaja w niej poszczegolne ciala statutowe, a takze pracownicy i
wspotpracujacy z fundacja wolontariusze 1 eksperci.

f) Analiz¢ Zrédet i strategii finansowania fundacji korporacyjnych, sposobow wydatkowania pozyskanych srodkéw oraz oceng efektywnosci
realizowanych przez fundacj¢ zadan.

g) Analize form dziatalnosci fundacji korporacyjnych, sposobéw realizacji celow statutowych, okreslenie adresatow i efektow dzialania
programéw fundacji.

Glowne osiggniecia naukowe w tym obszarze 10:

Kwiecinska M., 2015, Corporate foundation’s relationship with the founding company and its role in image building and corporate community involvement programmes,
“Argumenta Oeconomica”, Wroclaw University of Economics, nr 2 (35), 2015, s. 169-184, (kopia dotagczona do dokumentacji)

Kwiecinska M., 2015, Filantropia korporacyjna i jej znaczenie dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw - przeglgd badan, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, nr 400, 2015, s. 92-103, (kopia dotaczona do dokumentacji)

Kwiecinska M., 2015, Pozafinansowe motywy wplywajqce na decyzje o zaangazowaniu sig¢ przedsiebiorstw w dzialania filantropijne, [w]: Wyzwania wspotczesnego
zarzadzania. Tendencje w zachowaniach organizacyjnych / Kieltyka L., Jedrzejczyk W., Kobis P. (red.), 2015, Dom Organizatora, s. 93-113, (kopia dotaczona do
dokumentaciji)

Kwiecinska M., 2014, Koncepcja spotecznego zaangazowania przedsiebiorstw CCI (Corporate Community Involvement) - teoretyczne i praktyczne podstawy zmiany w
postrzeganiu roli przedsigbiorstwa w otoczeniu, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, nr 340, 2014,
S. 461-473,

Kwiecinska M., 2014, Spofeczne zaangazowanie przedsigbiorstwa jako koncepcja zarzqdzania, [w]: Granice w zarzadzaniu kapitalem ludzkim / Wachowiak P., Winch S.
(red.), 2014, Oficyna Wydawnicza Szkota Glowna Handlowa, s. 51-60,

Kwiecinska M., 2013, Fundacja korporacyjna - narzedzie PR czy wyraz spolecznego zaangazowania przedsigbiorstwa?, Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w
Gdansku, vol. 19, 2013, s. 145-162, (kopia dotaczona do dokumentacji)
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Kwiecinska M., 2013, Fundacje korporacyjne i ich miejsce w realizacji idei zaangazowania spolecznego pracownikéw firm-zalozycieli, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Bankowej we Wroctawiu, Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, nr 4 (36), 2013, s. 129-137,

Kwiecinska M., 2012, Corporate community involvement - agency perspective, [w]: Knowledge - economy — society. Dilemmas of the contemporary management / A.
Malina, R. Oczkowska, T. Rojek, Foundation of the Cracow University of Economics, Crakow 2012, s. 445-459,

Kwieciniska M., 2011, Fundacja korporacyjna jako narzedzie realizacji celow spolecznych przedsigbiorstwa, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
nr 162, 2011, s. 163 — 169. (kopia dotaczona do dokumentacji)

2) Badania naukowe w subdyscyplinie zachowania organizacyjne

W 2017 uzyskatam mig¢dzynarodowy certyfikat MindSonar i zdobylam uprawnienia do postugiwania si¢ narzedziem psychometrycznym
MindSonar do diagnozowania systemoéw wartosci i metaprogramow mentalnych. Certyfikat ten uprawnia mnie on nie tylko do przeprowadzania
testow psychologicznych w $rodowisku pracy, badania réznych rodzajéow zachowan jednostki w $Srodowisku pracy czy w procesie zmian
organizacyjnych, ale réwniez do szkolenia uzytkownikow testow oraz prowadzenia doradztwa w zakresie uzyskiwanych wynikow.
Doswiadczenia zwigzane z wykorzystaniem narzedzia psychologicznego spowodowaly pojawienie si¢ kolejnego nurtu moich zainteresowan
badawczych, odnoszacego si¢ do analizy motywow, postaw i zachowan jednostki w §rodowisku organizacyjnym. Badania nad przystosowaniem
uczestnikow organizacji do srodowiska pracy za pomocg narze¢dzi analizujacych ich ukryte cechy pozwolity mi na odkrycie pewnych zaleznosci
oraz daty sposobnos¢ na zastosowanie w naukach o zarzadzaniu i jako$ci nowych koncepcji, metod i narzedzi pochodzacych z psychologii.

W obszarze podjelam badania wykorzystujace Teorie Integralnqzo oraz perspektywe rozwojowa, czy koncepcje¢ Spiral Dynami021, ktore
umozliwiaja kompleksowe spojrzenie m.in. na przywodztwo lub podejmowanie rol organizacyjnych. Perspektywy te pomagaja przywodcy
zarowno w projektowaniu $ciezki wlasnego rozwoju, jak rowniez w podnoszeniu efektywnos$ci pracownikdéw czy calej organizacji. Kluczem do
sukcesu organizacji jest bowiem umiejetne potaczenie 1ol i funkcji w organizacji z osobami charakteryzujacymi si¢ odpowiednimi

perspektywami rozwojowymi.

20 Wilber K., Integralna teoria wszystkiego. Wizja dla biznesu, polityki, nauki i duchowosci, Zysk i S-ka, Poznan 2006.

Wilber K., 2000, Psychologia integralna. Swiadomosé, duch, psychologia, terapia, Jacek Santorski & Co Wydawnictwo, Warszawa.

2! Graves C. W. (1970). Levels of Existence: An Open System Theory of Values, *Journal of Humanistic Psychology” 10(2), ss. 131-155.
Graves C.W. , 2005, The newer-ending quest: Clare W. Graves explores human nature, ECLAT Publishing, Santa Barbara
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Glowne watki badawcze podejmowane na tym obszarze to: wybrane aspekty Teorii Integralnej i koncepcji Spiral Dynamic; systemy
warto$ci 1 modele mentalne; perspektywa rozwojowa w ksztaltowaniu przywoddztwa; systemy wartosci nowego pokolenia pracownikow a
kontrakt psychologiczny w organizacji; roznice pokoleniowe w miejscu pracy.

Do najwazniejszych osiagnie¢ badawczych w tym obszarze zaliczam:

a) Zastosowanie Teorii Integralnej do analizy zagadnien z obszaru przywodztwa,

b) Identyfikacj¢ mozliwosci zastosowania i wykorzystania w organizacji perspektywy rozwojowej i logik dziatania przywodcow,

c) Identyfikacje potencjalnych korzysci ptynacych z zastosowania Teorii Integralnej i koncepcji Spiral Dynamic na obszarze przywodztwa,

d) Klasyfikacje wybranych teorii przywodztwa w odniesieniu do czterech perspektyw poznawczych w ramach Teorii Integralnej,

e) Opracowanie zatozen konceptualnych i charakterystyk stylow przywodztwa z perspektywy odpowiadajacych im systemow wartoSciowania

w koncepcji Spiral Dynamic,

f) Budowg¢ modelu decyzyjnego dla wyboru menadzera ds. integracji organizacyjnej w procesach fuzji przedsigbiorstw, mozliwego do
zastosowania w procesie rekrutacji menadzera wsze¢dzie tam, w ktorym specjalizacja zawodowa nie jest jedynym kryterium doboru,

g) Zastosowanie wielokryterialnego modelu decyzyjnego w procesie doboru kadry zarzadczej dla precyzyjnie okreslonych zadan
menadzerskich — z uwzglednieniem indywidualnych poziomdéw rozwoju (logik dzia%aniazz) na obszarze przywodztwa danego kandydata,

h) Empiryczng weryfikacje warto$ci przyjmowanych w miejscu pracy przez nowe pokolenie pracownikow w odniesieniu do tresci kontraktu
psychologicznego,

i) Diagnoze systemow wartosci i modeli mentalnych przedstawicieli pokolenia Z preferowanych w miejscu pracy oraz identyfikacj¢ wzorca

typowego dla pokolenia Z.

%2 Torbert W. (1994). Cultivating postformal adult development: Theory and practice [w:] M. Miller & S. Cook-Greuter (red.), Transcendence and mature thought in adulthood: the further
reaches of adult development (ss. 181-203). Rowman & Littlefield, Lanham.
Cook-Greuter S.R. (2004). Making the Case for a Developmental Perspective, “Industrial and Commercial Training” 36(7), ss. 275-281.

62



Do gléwnych osiagnie¢ naukowych w tym obszarze zaliczam:

Kwiecinska Monika, Gawlik Remigiusz, Grzesik Katarzyna: Modelowanie AHP wyboru menadzera ds. integracji organizacyjnej w procesie fuzji przedsi¢biorstw w
kontekscie teorii struktury rozwoju przywodztwa, Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie, Spoteczna Akademia Nauk, vol. 19, nr 2/1, 2018, s. 195-208,

Kwiecinska Monika, Grzesik Katarzyna, Popielska-Borys Anna: Kontrakt psychologiczny w organizacji z perspektywy nowego pokolenia pracownikow , W: Zarzadzanie
kapitatem ludzkim — wyzwania / Cewinska Joanna, Krejner-Nowecka Anna, Winch Stawomir (red.), 2020, Oficyna Wydawnicza SGH, s. 323-336,

Kwiecinska Monika, Grzesik Katarzyna: Systemy warto$ci i modele mentalne pokolenia Z preferowane w miejscu pracy, Przedsi¢biorczo$¢ i Zarzadzanie, Spoteczna
Akademia Nauk, vol. 19, s. 517-532,

Kwieciniska Monika, Grzesik Katarzyna: Perspektywa rozwojowa w ksztattowaniu przywodztwa, W: Zarzadzanie dziatalno$cig rozwojowa przedsiebiorstwa / Borowiecki
Ryszard, Siuta-Tokarska Barbara, Zmija Katarzyna (red.), 2017, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, s. 31-40,

Kwieciniska Monika, Grzesik Katarzyna: Wykorzystanie wybranych aspektow teorii integralnej w kreowaniu nowego podejscia do przywodztwa, Management Forum, vol. 4,
nr 4, 2016, s. 16-25.

Kopie w/w artykutow zatagczam do dokumentacji.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowg albo artystyczng realizowana w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej

Od 2017 r. wspotpracuj¢ z Instytutem Eklektycznym Psychologii w Holandii, zalozonym przez dr Jaap’a Hollandera (tworce i1 wlasciciela
systemu MindSonar). Prowadze dziatalno$¢ naukowo-badawczg z wykorzystaniem systemu MindSonar na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu (otrzymatam miedzynarodowy certyfikat MindSonar uprawniajacy do korzystania z narzedzi psychometrycznego do pomiaru
systemOw wartosci 1 metaprogramdw). Ponadto uczestniczytam w pracach nad walidacja 1 wdrozeniem tego narzedzia do badan empirycznych w
naukach o zarzadzaniu i jakosci.

W ramach migdzynarodowej wspoétpracy bytam inicjatorka i koordynatorem porozumienia migedzy Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu a firmg Tomasz Zawadzki Sales Coach, wylgcznym dystrybutorem narzedzia psychometrycznego do mierzenia systemow wartosci

oraz wzorcow poznawczych Mindsonar w Polsce. W wyniku wspolpracy stworzylam nowy przedmiot na UE we Wroclawiu na specjalno$ci
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Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi pt. Systemy wartosci i metaprogramy w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi. Ponadto otrzymalam indywidualny
otwarty grant na badania naukowe z wykorzystaniem narzg¢dzia diagnostycznego Mindsonar (o tacznej wartosci 19 380 EURO) i zrealizowatam
szereg badan z wykorzystaniem tego testu psychometrycznego. Wyniki tych badan publikuj¢ w artykutach naukowych, prezentuje na
konferencjach i seminariach naukowych oraz podczas spotkan ze srodowiskiem biznesu:

1) Grzesik K., Kwiecinska M., 2018, Systemy wartosci i modele mentalne pokolenia Z preferowane w miejscu pracy, Przedsigbiorczo$¢ i
Zarzadzanie, Spoteczna Akademia Nauk, vol. 19, nr 8/1, 2018, s. 517-532.

2) Wyglositam wyktad pt.: Systemy wartosci oraz modele mentalne pokolenia Z preferowane w miejscu pracy- aplikacja praktyczna, X
Jubileuszowa Migdzynarodowa Konferencja Coachingu ,,Coaching nowe perspektywy”, Akademia im. L. KoZminskigo 1 Centrum
Coachingu i Mentoringu, Warszawa, 27.05.2019 r. (na zaproszenie organizatorow).

3) Przedstawitam referat na temat wynikow badan wilasnych przeprowadzonych za pomoca kwestionariusza MindSonar pt.: Oczekiwania
milenialséw wzgledem srodowiska pracy (na zaproszenie tworcow organizacji “Turkusowe Sniadania o biznesie inaczej”, Wroctaw,
14.09.2018r.).

4) W latach 2018-2019 wspotpracowatam z Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. Jozefa Tischnera, Kolegium Nauk Spotecznych i
Humanistycznych przy realizacji projektu badawczego ,,R6znice pokoleniowe w wartosciach oraz wzorcach myslenia w miejscu pracy”.
Projekt ten bazowat na systemie MindSonar, a badania realizowane byly na obu uczelniach. Dobdr proby badawczej byt celowy, kryterium
doboru stanowily aktywno$¢ zawodowa respondentéw oraz wiek. Proba badawcza liczy 435 studentow pierwszego i1 drugiego stopnia
studiow. W badanej probie znajduja si¢ przedstawiciele trzech pokolen, tj. 157 osob reprezentujacych pokolenie Z, 252 osoby z pokolenia Y
oraz 26 0so6b z pokolenia X (jako grupa kontrolna). W trakcie badan dokonano pomiaru wartosci i przyporzadkowano je do siedmiu
poziomow $wiadomosci (systemow wartosci) zgodnych z modelem Spiral Dynamic oraz 32 modeli mentalnych okreslajagcych wzorce w
stylach myslenia. Efektem badan sg artykuty:

a) Kwiecinska M., 2020, Kontrakt psychologiczny w organizacji z perspektywy nowego pokolenia pracownikow, [w]: Zarzadzanie kapitatlem

ludzkim — wyzwania / Cewinska J., Krejner-Nowecka A., Winch St. (red.), Oficyna Wydawnicza SGH, s. 323-336;
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b) Kwiecinska M., Grzesik K., Siewierska-Chmaj A., Popielska-Borys A., (w recenzji do czasopisma Argumenta Oeconomica), ,,Generational

differences in values and patterns of thinking in the workplace”.

6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke lub sztuke
6.1. Osiagniecia dydaktyczne

1) Tworca i kierownik studiow podyplomowych ,, Innowacyjne przywodztwo - kreowanie lideréw zmian” na Wydziale Nauk Ekonomicznych

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
4 edycje (pierwsza edycja odbyta si¢ w 2014 roku), studia uzyskaty bardzo wysoki wynik ewaluacji wewn¢trznej dokonanej przez uczestnikow.
Kierowanie studiami wymagato nawigzania wspolpracy z przedstawicielami praktyki zarzadzania przedsigbiorstwami oraz z kadra akademicka
macierzystego uniwersytetu.

2) Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocltawiu

Zajgcia dydaktyczne prowadzg na Wydziale Zarzadzania i na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym. Jako pracownik Katedry Ekonomiki i
Organizacji Przedsigbiorstwa prowadz¢ przedmioty ogodlne (kierunkowe) zwigzane z nauka o przedsigbiorstwie, takie jak: a) Nauka o
przedsigbiorstwie; b) Ekonomika 1 organizacja przedsigbiorstwa; ¢) Zachowania organizacyjne (w j. polskim i w j. angielskim); d) Podstawy
zarzadzania; €) Wspolczesne metody i koncepcje zarzadzania.

Prowadze takze przedmioty specjalizacyjne, gtownie w ramach specjalno$ci Zarzadzanie zasobami ludzkimi, takie jak: a) Dobor
pracownikow i formy ich zatrudniania; b) Motywowanie w biznesie; c¢) Systemy wartosci i modele mentalne; d) Kierowanie zespotami
pracowniczymi; €) Metody 1 techniki ZZL; f) Analiza zasobow pracy.

W ramach innych specjalnosci angazuje si¢ w takie przedmioty jak: a) Komunikacja w projektach; b) Przywodztwo w zarzadzaniu

projektami; c) Spoleczne zaangazowanie przedsigbiorstw; d) Organizacja i funkcjonowanie organizacji non-profit.
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Prowadzac zajecia dydaktyczne wykorzystuje szeroki wachlarz metod i narzedzi, tak aby przekazywac wiedzg w sposob atrakcyjny i
aktywizujacy uczestnikow zaje¢. W tym celu ustawicznie podnosze swoje kompetencje dydaktyczne, m.in. uczestniczac w organizowanych na
UE we Wroctawiu szkoleniach. Ponadto, szczego6lnie w ramach grupy przedmiotéw specjalizacyjnych, przekazuje studentom wiedze, bedaca
efektem realizacji wtasnych projektow badawczych, nadajac tym samym zajgciom autorski charakter.

Zajecia dydaktyczne (wyktady i éwiczenia) prowadze na studiach licencjackich, magisterskich i podyplomowych. Srednia ocena studencka
moich zaje¢ zawsze plasuje si¢ powyzej 4,5 w skali od 0 do 5.

3) Opiekun prac dyplomowych

Jako promotor i recenzent prac magisterskich i licencjackich sprawowatam opiek¢ naukowag nad kilkudziesigcioma studentami studiow
dziennych i zaocznych UE We Wroctawiu jak i WSB we Wroctawiu. Lacznie pelnitam funkcje promotora ok. 70 i recenzenta ok. 80 prac na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu.

4) Opiekun pomocniczy w przewozie doktorskim

Od 2018r. petnie funkcj¢ promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim Pani Marty Romanow pt.: ,,Spofeczna odpowiedzialnosé¢ biznesu a
ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem przedsigbiorstwa”, na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania,

ktorej promotorem jest dr hab. Dorota Teneta-Skwiercz prof. UE.

6.2.0siagniecia organizacyjne

1) 2008r. - Cztonek Wydziatlowej Komisji Wyborcze;j.

2) 2014r.- Wspotorganizowatam i bezposrednio uczestniczytam w projekcie ,,YOUNG ENTERPRISE DAY” organizowanego przez
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa o/Wroctaw TNOIK we wspolpracy z Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Beneficjentami programu byli studenci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktorzy w semestrze letnim roku akademickiego
2013/2014 mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w wyktadach, warsztatach i konsultacjach poswigconych tematyce przedsiebiorczosci mtodych

ludzi. Program zaje¢ opracowano po wczesniejsze] diagnozie oczekiwan studentdw, a terminy zaje¢ ustalono przy uwzglednieniu potrzeb
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3)

4)

5)

studentow studiow niestacjonarnych. W ramach projektu opracowatam program i przeprowadzitam wyktad i indywidualne konsultacje na
temat.: ,,Ocena wlasnych predyspozycji do bycia przedsigbiorca/ utrzymanie motywacji do prowadzenia firmy”.

2016r.- 2020r. - Cztonek Senackiej Komisji ds. Dydaktyki. W ramach Komisji opracowano warunki, tryb oraz termin rozpoczgcia i
zakonczenia rekrutacji na studia, projekt uchwaly w sprawie ramowych zasad tworzenia programoéw istniejgcych i nowo tworzonych
kierunkéw studidw, Uczelniany Regulamin Studiéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

2016r.- 2020 r. - Cztonek Komisji Rektorskiej ds. Rozwoju Wiedzy i Kompetencji Naukowo-badawczych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Program doskonalenia kompetencji pracownikow naukowo-dydaktycznych realizowany w ramach prac Komisji miat na celu
wsparcie pracownikow naukowych w doskonaleniu pracy i warsztatu naukowego na miar¢ aktualnych wyzwan (umi¢dzynarodowienie
nauki, wdrozenia komercyjne wynikow itp.). Program obejmowal $wiadczenie ustug szkoleniowych na obszarze szeroko rozumianej
metodologii prowadzenia badan naukowych, sztuki publikacji, pozyskiwania §rodkow na badania oraz prezentacji i promocji wynikow
badan.

2020r.- Cztonek Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej dla Studentow.

6.3.0siagniecia popularyzujace nauke

Udzial w seminariach naukowych

W latach 1998-2021 uczestniczylam w dyskusji prowadzonych podczas okoto trzystu piecdziesieciu cotygodniowych zebraniach naukowych

Katedry Ekonomiki 1 Organizacji Przedsigbiorstwa, Katedry Zarzadzania Procesami Gospodarczymi z Wydziatu Nauk Ekonomicznych oraz

Katedry Pracy i Stosunkow Przemystowych z Wydziatu Inzynieryjno Ekonomicznego na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

poswigconych problematyce zarzadzania przedsigbiorstwem, podczas ktorych prezentowane i dyskutowane sa koncepcje prac doktorskich i

habilitacyjnych oraz wyniki badan doktorantéw i pracownikéw naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz innych uczelni

krajowych i zagranicznych. W ramach tych spotkan naukowych wystepuje ponad dziesigciokrotnie prezentujgc problematyke badan naukowych,

koncepcje pracy habilitacyjnej, czastkowe wyniki badan.
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Uczestniczg oraz biore czynny udziat w dyskusjach podczas migdzywydzialowych a nast¢pnie miedzyuczelnianych wyjazdowych

seminariach naukowych poswigconych problematyce zarzadzania przedsigbiorstwem Katedr Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstwa,

Zarzadzania Procesami Gospodarczymi z Wydziatu Nauk Ekonomicznych, Katedry Nauk o Przedsigbiorstwie Wydziatu Ekonomii, Katedry

Pracy i Stosunkéw Przemystowych z Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego, Katedry Zarzadzania 1 Turystyki w Jeleniej Gorze Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)
K)

Sosnowka 10-11 maj 2007 — uczestnictwo i udzial w dyskusji;

Sosndéwka 15-16 maj 2008 — uczestnictwo i udzial w dyskusji;

Pieszyce-Kamionki 21-22 maj 2009 — uczestnictwo i udziat w dyskusji;

Jamrozowa Polana 13-14 maj 2010 — uczestnictwo i udziat w dyskusji;

Ludwikowice Klodzkie maj 2011 — uczestnictwo i udzial w dyskusji;

Ludwikowice Ktodzkie 24-25 maj 2012 — uczestnictwo, udziat w dyskusji i wystapienie poswigcone problematyce habilitacyjne;j;
Swieradéw Zdroj maj 2013 — uczestnictwo i udziat w dyskusji;

Ludwikowice Ktodzkie 24-25 maj 2014 — uczestnictwo i udziat w dyskusji;

Kudowa Zdrdj 11-12 czerwca 2015 — uczestnictwo i udziat w dyskusji;

Ludwikowice Ktodzkie 2-3 czerwiec 2016 — uczestnictwo i udziat w dyskus;ji

Poznan §8-10.06. 2017 - uczestnictwo i udziat w dyskusji.

7. Informacje dotyczace kariery zawodowej — inne niz wymienione w pkt. 1-6

7.1. Rozwdj kompetencji i zdobywanie nowych kwalifikacji

1)

1998 r. — Ukonczytam Studium Pedagogiczne Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu z zakresu psychologii, pedagogiki, metodyki

nauczania, etyki, prawa, retoryki, kultury jezyka.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

2013r.- Uzyskatam certyfikatu "Protokot dyplomatyczny - teoria i praktyka" wydany przez Europejskg Akademie¢ Dyplomacji nr:
42/PD/2013.

2014r.- Uczestniczytam w szkoleniu z zakresu ochrony patentowej i komercjalizacji wynalazkéw dla Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu organizowane przez Centrum Doskonatosci dla Zréwnowazonego Rozwoju przy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
w ramach projektu NCBIR pt.: Kreator innowacyjno$ci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej, nr umowy:
29/PMKI1/W/09-11.11/2012.

2014r.- Uzyskatam certyfikat trenera biznesu w ramach szkolenia pt. ,,Pakiet kompetencji trenerskich* w ramach projektu Kuznia Kadr 6,
czyli wzmocnienie i rozwoj potencjatu dydaktycznego Uczelni poprzez wypracowanie innowacyjnego modelu ksztatcenia
wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

2014r.- Uczestniczytam w szkoleniu ,,Praktyczne aspekty pozyskiwania $rodkow i zarzadzania projektami z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) w Polsce” zorganizowanym przez Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spotecznego.

2014r.- Ukonczylam szkolenie 1 warsztaty pt. “Komercjalizacja dziatalnosci B+R oraz ochrona patentowa i zarzgdzanie wiasnoscig
intelektualng” w ramach projektu NCBiR 29/PMKI/W?09-11.11/2012 .

2016r.- Uczestniczylam w szkoleniu ,,Publikacje wysoko punktowane, czyli w drodze do sukcesu”, organizowanym przez Instytut Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego i UE we Wroclawiu.

2017r. - Uzyskatam miedzynarodowy certyfikat MindSonar numer: MPA-PL- 17-22 i uprawnienia do wykorzystywania narzgdzia
psychometrycznego MindSonar do diagnozowania systemow wartosci i metaprogramow mentalnych.

2018r. - Uczestniczytam w projekcie InnoLab finansowanym przez Uni¢ Europejska w ramach $rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozw¢j. Szkolenia obejmowaty podnoszenie kompetencji dydaktycznych oraz
poprawe efektywnosci 1 atrakcyjnosci ksztatcenia studentdw poprzez rozwinigcie swojego warsztatu pracy o innowacyjne narz¢dzia i nowe

metody prowadzenia zajec.

10) 2018r.- Uczestniczytam w szkoleniu ,,Efektywne publikowanie naukowe”, Amber Editing na UE we Wroctawiu.
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11) 2019r.- Uczestniczylam w szkoleniu ,,Design Thinking” finansowanym z projektu ,,PORTAL - Zintegrowany Program Rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, dofinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwo;.

12) 2019r.- Uzyskatam certyfikaty poziom I do X, Three In One Concepts' One Brain® specialized kinesiology method Thousand Oaks, USA,
specjalizacja kinezjolog metody One Brain (narz¢dzie edukacyjno/terapeutyczne do zwigkszania percepcji i zdolnosci do identyfikowania i
fagodzenia problemoéw zwigzanych ze stresem).

13) 2020r.- Uczestniczytam w szkoleniu pt. ,,Badania jako$ciowe” organizowane przez Centrum Obstugi Badan Naukowych przy Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu.

14) 2021r.- Uczestniczytam w szkoleniu pt. ,,Metodyka systematycznego przegladu literatury” organizowane przez Centrum Obstugi Badan

Naukowych przy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

7.2. Nagrody i wyrdéznienia

1) 2008r.- Otrzymatam rektorski dyplom uznania w zwigzku z obrong pracy doktorskiej pt. Funkcjonowanie lokalnych organizacji
niedochodowych na przyktadzie Dolnego Slaska.

2) 2008r.- Otrzymatam Brazowy Medal za Diugoletnig Stuzbe przyznany decyzja Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 21.02.2008 r. za
wzorowe, wyjatkowo sumienne wykonywanie obowiazkow wynikajacych z pracy zawodowej.

3) 2015r.- Otrzymatam nagrod¢ Dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za publikacje
artykutu “Corporate foundation’s relationship with the founding company and its role in image building and corporate community

involvement programmes”, Argumenta Oeconomica, nr 2 (35), 2015 r.
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