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[. INFORMACIJA O OSIAGNIECIU NAUKOWYM zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2a Ustawy

Osiggnieciem naukowym zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2a Ustawy jest monografia naukowa pt.:
,Zaangazowanie pracownikébw w doskonalenie proceséw biznesowych”, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 2021, ISBN: 978-83-7695-899-6,

liczba stron: 262

Recenzenci: prof. dr hab. Dagmara Lewicka, dr hab. Marek Kunasz, prof. US.

Il. INFORMACJA O AKTYWNOSCI NAUKOWE)J
1. Wykaz opublikowanych monografii naukowych

Doskonalenie zarzgdzania jakoscig proceséw i produktéw w organizacjach, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015, ISBN 978-83-7695-513-1,

liczba stron: 223. Recenzenci: prof. dr hab. Krystyna Lisiecka, prof. dr hab. Maciej Urbaniak

2. Wykaz opublikowanych rozdziatbw w monografiach naukowych
-wykaz publikacji przed uzyskaniem stopnia doktora-

Tabela 1. Rozdziaty w monografiach recenzowanych, samodzielne

. .. Wydawca/Miejsce i
Lp. Tytut rozdziatu Tytut monografii Redaktorzy y / ,J Strony
rok wydania
Wydawnictwo
Usamodzielnienie . . Akademii
. Strategie przedsiebiorstw . )
1 Jednostek wewnetrznych w z udziatem zagranicznych Jerzy Czupiat Ekonomicznej we 25-30
’ spotkach z udziatem w Polsce & Y Y P Wroctawiu, Wroctaw
kapitatu zagranicznego 2000
ISBN 83-7011-407-5
Organizacja oparta na Zarzadzanie wiedzg a Wydawr?.lctwo
) : . Ryszard Akademii
2. wiedzy w procesie procesy restrukturyzacji i S . ) 77-82
restrukturyzacji rozwoju przedsiebiorstw Borowiecki Ekonomicznej w
yzad JU Preecsie Krakowie, Krakow 2000
Autonomizacja jednostek Uwarunkowania Wydawnictwo
wewnetrznych konkurencyjnosci Akademii
3 przedsiebiorstwa w restrukturyzowanych Czestaw Ekonomicznej w 181-
" | spodtkach z udziatem przedsiebiorstw w Europie | Glinkowski Poznaniu, Poznan 186
kapitatu zagranicznego Srodkowo-Wschodniej, cz. 1999, ISBN 83-87152-
2 90-0
Autonomizacja jednostek )
) ) Wydawnictwo
wewnetrznych Controlling w zarzadzaniu ) : 119-
4 rzedsiebiorstwa jako rzedsiebiorstwem Jan Duraj Uniwersytetu 131
preeasie J preecsic {6dzkiego, tod? 1999
podstawa controllingu
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Tabela 2. Materiaty konferencyjne, wspotautorstwo

. Tytuti miejsce .
Lp. Tytut opracowania Wspétautorz .. Organizator Stron
P ytuiop P Y konferencji e y
IIl Konferencja
L . Pracowhlkow Uniwersytet Szczecinski,
Elastycznos¢ przedsiebiorstw Nauki pt. ) )
. Anna X ) Akademia Ekonomiczna w
1. w warunkach konkurencji ) Konkurencja: mity : 36-48
. Marciszewska ) Krakowie, SGH w
rynkowej i fakty, )
. Warszawie
Szczecin
pazdziernik 2001
Szkofa Letnia
Kontrakt menedzerski jako Zarzadzania Uniwersytet Gdanski
2. forma zmiany struktury Ber Haus Jurata, Instytut Organizacji i 50-57
zarzadzania wrzesien1995 Zarzadzania
-wykaz publikacji po uzyskaniu stopnia doktora-
Tabela 3. Rozdziaty w monografiach recenzowanych, samodzielne
. .. Wydawca/Miejsce i rok
Lp. Tytut rozdziatu Tytut monografii Redaktorzy ¥ / .J Strony
wydania
. Wybrane gspekty Ewa Sonta-
Koncepcja Green BPM — | zarzadzania ) )
ictota. przestanki rocesami Draczkowska, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lo zw,ar?ia e pro.ektam;i Izabela t6dzkiego, £6d? 2020, 13-24
Y .a pro] . Bednarska- ISBN 978-83-8220-331-8
wprowadzaniem ryzykiem w
. Wnuk
przedsiebiorstwach
Procesy i projekty —
) . ciagfosc i ?mlana, Jan Lichtarski Wydawnictwo Uniwersytetu
Orientacja procesowa z | Monografia . ) .
) erspektvwy koncendii UbileUszowa Grazyna Ekonomicznego we Wroctawiu, 68-80
. Earz pdza r\:iaémian > JProfesora Osbert- Wroctaw 2019
d 2 _ Pociecha ISBN 978-83-7695-785-2
Stanistawa
Nowosielskiego
Education
Continuous :E:rfs\lllae;gi and 34rd International Business
Improvement Projects Khalid S. Information Management
. . Management: A . I 12190-
3. in Business Processes — 2025 Vision to Soliman Association Conference 2019, 12199
Analysis of Selected . . ISBN 9780999855133
Sustain Economic
Problems .
Development during
Global Challenges
Innowacyjnosé¢ w
doskonaleniu proceséw | Innowacyjnosé Wydawnictwo TNOIK, odz. w
. , Ewa ) ) ”
4 — zatozenia literaturowe | wspétczesnych Wszendvbyt Toruniu,,Dom Organizatora”, 30-46
' i praktyczne organizacji. SzlfuIsIZay Torun 2016, ISBN 978-83-7285-
doswiadczenia Wybrane aspekty 798-9
wybranych podmiotow
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Zaangazowanie kadry

Spoteczne aspekty

menedzerskiej w zarzadzan{a Ew.a I\/Igzur- Wydawnictwo Uniwersytetu
) procesami. Wierzbicka L .
5. | doskonalenie Zarzadzanie Patrvcia Szczecinskiego, Szczecin 2016, | 65-77
procesow — zatozenia i adzani -~ vl ISBN 978-83-7867-346-0
raktyka procesami w teorii i Zwiech
P praktyce, Zeszyt 1
" -
oncepqa . Funkcjonowanie i Urszula Wydawnictwo Uniwersytetu
organizacyjnego . ) .
L doskonalenie Balon Ekonomicznego w Krakowie,
6. uczenia sie w ) , 25-36
doskonaleniu zarzadzania. Tadeusz Krakdéw 2015,
) Aspekty spoteczne Sikora ISBN 978-83-942-3622-9
proceséw
. Current Trends in Wydawnictwo U.mwersytetu
Shaping the Management- Przyrodniczo-
7. Continuous Process . & . Anna Swirska Humanistycznego, Siedice 55-66
I Business and Public
Improvement Ability Administration 2015
ISBN 978-83-705-1705-17-915
Theory of
M t7Th . . .
Improvement of the anagemen € EDIS, University Publishing
processes in practice Selected Problems House
for th Stef. ’ 190-
8. | based on the selected orthe ; etan University of Zilina, Zilina
. ) Development Hittmar 199
companies located in SUbDOrt Of 2014,
Poland PP ISBN 978-80-554-0954-2
Management
Knowledge Base
, . ) ) Zarza)d_zame Stefan . ) .
Wartosci organizacyjne | rozwojem . Wydawnictwo Politechniki
. N o Lachiewicz e,
9. | worientacji organizacji w Marek tédzkiej, todz 2014, 85-94
procesowej otoczeniu ) ISBN 978-83-7283-603-8
. Matejun
wielokulturowym
Implikacje Dojrzatosc
organizacyjne procesowa Elsbieta Wydawnictwo UMCS w
10. | wprowadzania organizacjii Skravoek Lublinie, Lublin 2013, 11-22
zarzadzania dojrzatos¢ w vP ISBN 978-83-62785-54-4
procesowego zakresie wiedzy
Adam
Modele dojrzatosci Metody badania i
11 rgcsszwzj'r\fvarzzf/:/o'u msdc:elgroazng'lj | Stabryta Miiles.pl, Krakéw 2012 197-
N s o e Stawomir ISBN 978-83-931128-9-0 209
g d & J Wawak
Nowoczesnosc
12. (Fj)oskonalenie nowocZesne s Jan Pyka Katowicach, Katowice 2008 64-71
: o nes ISBN 978-83-85587-22-4
procesdw w organizacji | zarzadzania
organizacjami
13 oparte o na wiedzv a Strate iJi Lizboriskiei Bielinski Doskonalenia Kadr, Gdansk 215-
| aIE)t anos'c’ os’wiato?zva w olsgkie' J Marzenna 2007 223
yWnose polsiel Czerwirska ISBN 978-83-742640-5-1
pracownikéw gospodarce
Podejscie procesowe w | Nowoczesnosé Wydawnictwo TNOIK, oddz. w
. . . . . 347-
14. | koncepcji zarzadzania przemystu i ustug. Jan Pyka Katowicach, Katowice, 2007 353

jakoscia

Przedsiebiorczos¢ i

ISBN 978-83-85587-21-7
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innowacje. Procesy
restrukturyzacji i
konkurencyjnosé¢ w
przemysle i
ustugach

Zarzadzanie portfelem

Nowoczesnosc
przemystu i ustug.

projektéw : Wydawnictwo TNOIK, oddz. w
Doskonalenie . . 355-
15. | wspomagane Jarzadzania iako Jan Pyka Katowicach, Katowice, 2006 364
narzedziami rarzq Jake ISBN 83-85587-18-7
. . Zrodto przewagi
informatycznymi o
konkurencyjnej
) ) L Wydawnictwo Wydziatu
Funkcjonowanie na Sukces organizacji. . . )
16. | rvnku agencii prac Uiecie zasobowe i Zbigniew Zarzadzania Uniwersytetu 220-
' tymczasgow e’ pracy Jricesowe Kreft Gdariskiego, Sopot 2005, ISBN | 230
¥ ) P 1732-1565
Ny . : Wyd ictwo Wydziat
Konkurencyjnos¢ W poszukiwaniu Jerzy Lech Y awnlc. WO . y Z|a.u.
. ) Zarzadzania Politechniki
przedsiebiorstw strategicznych Czarnota - 263-
17. } : Czestochowskiej, Czestochowa
zorganizowanych przewag Mieczystaw 2003 266
dt 5 konk jnych Moszkowi ’
wedtug proceséw onkurencyjnyc oszkowicz ISBN 83-88469-86.X
Globalizacja i
int )
. ntegracja Wydawnictwo Akademii
Organizacja procesowa | gospodarcza a Ryszard ) . i
18. | w strategicznej karcie roces Borowiecki Ekonomicznej w Krakowie, 160-
| w nikéwg J festrukiur zacji i Andrzej Jaki TNOIK oddz. w Krakowie, 71
Y dryzad) ) Krakow 2003
rozwoju
przedsiebiorstw
Autonomizacja
jednostek . .
J Nowoczesne . Wydawnictwo Uniwersytetu
wewnetrznych w ; Janina . L . , 337-
19. c zarzadzanie L Zielonogorskiego, Zielona Goéra
przedsiebiorstwach S Stankiewicz 346
) ) przedsiebiorstwem 2001
funkcjonujacych na
rynku polskim
Tabela 4. Rozdziaty w monografiach recenzowanych, wspétautorstwo'
. , .. Wydawca/Miejsce i Strony
Lp. tut rozdziatu spotautorz tut mono edaktorz ;
p Tytut rozdziat Wspét rzy | Tytut monografii | Redaktorzy kR
Education
Process Maturity Exlcner:f\:;?oind 35rd International
Models ag Topls Alicja Management: A thlld S. Business Informaizlor.w 10260—
1. for Organisation Gebezviiska 2025 Vision to Soliman Management Association 10269
Improvement and ebezy Sustain E ) Conference 2020, ISBN
Development Usain meonamie 978-09-998-5514-1
Developmentduring
Global Challenges
qulno§F Stanistaw Wielowymiarowos¢ Agmeszka Wydawmct.WO V\{yz§zej
2. organizacji do L o Bitkowska Szkoty Finansow i 43-57
) Nowosielski podejscia )
ciggtego Zarzadzania w

1'W zalgczniku nr 5 umieszczono o$wiadczenia wspotautordw dotyczgce ich udzialu w powstawaniu opracowan

zawartych w tabeli
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doskonalenia procesowego w Elzbieta Warszawie, Warszawa
proceséw zarzgdzaniu Weiss 2016
ISBN 978-83-940025-1-0
System ADONIS w Ewelina Wydawnictwo
usprawnianiu Krawczyk, Zintegrowany Uniwersytetu
3 procesu system Grzegorz Ekonomicznego we 89-103
' udzielania Aleksandra informatyczny SAP Jokiel Wroctawiu, Wroctaw,
odpowiedzi na Jarocinska w nauce i dydaktyce 2013
reklamacje klienta ISBN 978-83-7695-322-9
Przedsiebiorczosc
Przedsiebiorczos¢ akademicka. Jak
studentéw Anna komercjalizowac Krzysztof Wydawnictwo Europa,
4, wroctawskich Marciszewska wiedze powstajaca Safin Wroctaw 2010, ISBN 978- | 34-47
uczelni (badania we wroctawskim 83-930-7824-0
ankietowe) Srodowisku
naukowym
Projekty
europejskie Innowacyjne )
realizowane przez Anna systemy, procesy i Michat Wydawnictwo SGH, 237-
> polskie Marciszewska metody zarzadzania Trocki Warszawa 2008 248
o . ISBN 978-83-7378-366-9
przedsiebiorstwa miedzynarodowego
sektora MSP
Wydawnictwo
Uwarunkowania Uwarunkowania Panstwowej Wyzszej
zewnetrzne Anna rozwoju Kazimierz Szkoty Zawodowej w
6. ) ) _ L. 69-80
rozwoju Marciszewska przedsiebiorczosci— | Jaremczuk Tarnobrzegu, Tarnobrzeg
przedsiebiorczosci szanse i zagrozenia 2003
ISBN 83-917293-0-3
Alianse Rozwaj teorii i
strategiczne praktyki zarzgdzania Wydawnictwo Polsko-
organizacji non- . strategicznego. Amerykanskie Centrum
7. profit i for-profit l\/.lon.|!<a Doswiadczenia Jan Jezak Zarzadzania przy 223-
. ) Kwiecinska . . . R 228
jako narzedzie krajowe i Uniwersytecie todzkim,
podnoszenia miedzynarodowe todz 2003
konkurencyjnosci t.2
Wp’ryw. spo.’recznlej. Nowoczesne Wy@awmctwo
odpowiedzialnosci ) ) ) Uniwersytetu
o Monika zarzadzanie Janina . L )
8. przedsiebiorstw Kwieciska orzedsiebiorstwem Stankiewic Zielonogorskiego, Zielona | 47-55
na strategie 1 Godra 2002, ISBN 83-
dziatania ' 89042-03-7

3. Informacja o cztonkostwie w redakcjach naukowych monografii.

brak
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4. Wykaz opublikowanych artykutéw w czasopismach naukowych

-wykaz publikacji przed uzyskaniem stopnia doktora-

Tabela 5. Publikacje recenzowane w czasopismach naukowych, samodzielne

Nr/
Lp. Tytut opracowania Tytut czasopisma . Stron
P y P vt P Rok wydania v
. . . . Prace Naukowe Akademii
1 | Budzetowanie w spofkach z udziafem Ekonomicznej we Nr 831, 1999 37-41
kapitatu zagranicznego .
Wroctawiu
Autonomizacja jednostek wewnetrznych Prace Naukowe Akademii
2. przedsiebiorstwa jako narzedzie Lean Ekonomicznej we Nr 784, 1998 322-332
Management Wroctawiu
,, I , Prace Naukowe Akademii
3 Efektywnos.c przed5|e.b|ors.tw panstwowych Ekonomicznej we Nr 705, 1995 94-99
na kontrakcie menedzerskim )
Wroctawiu
Tabela 6. Publikacje recenzowane w czasopismach naukowych, wspdfautorstwo
Nr/
Lp. Tytut opracowania Wspodtautorz Tytut czasopisma . Stron
P ytutop P ¥ Y P rok wydania Y
Metodyczne aspekty Stanistaw Prace Naukowe Akademii
1. wdrazania kontrolingu w . Ekonomicznej we Nr 725, 1996 | 109-116
o ) Nowosielski )
przedsiebiorstwie Wroctawiu
Centrum Wspierania Biznesu
jako podmiot krajowego Anna . :
2 Systemu Ustug dla Matych i Marciszewska Firma i Rynek Nr4(21), 2001 17-22
Srednich Przedsiebiorstw
-wykaz publikacji po uzyskaniu stopnia doktora-
Tabela 7. Publikacje recenzowane w czasopismach naukowych, samodzielnie
. . Nr. Stro
Lp. Tytut opracowania Tytut czasopisma / .
Rok wydania ny
1 Doskonalenie proceséw biznesowych — Przedsiebiorczos¢ i Vol. 20, nr 4/1, | 63-
" | analiza wystepujacych problemow Zarzadzanie 2019 76
Doskonalenie proceséw biznesowych w Prace Naukowe
5 branzy ou‘Fdoorow.ej z.persp,)e.ktywy . Uniwersytetu Nr 516, 2018 27-
spotecznej odpowiedzialnosci — analiza Ekonomicznego we 39
wybranych podmiotow Wroctawiu
Project Management 175-
3. Projects as tool for process improvement Development — Practice and 2018 187
Perspectives
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Czynniki determinujgce doskonalenie o 25-
4, Przeglad Organizacji Nr 8, 2018
proceséw — wyniki badan empirycznych 83 & J ’ 33
Czynniki zwiekszania dojrzatosci Ekonomika i Organizacja Nr 9(812),
5. . o S 3-12
procesowej organizacji Przedsiebiorstwa 2017
6 D?(J).réiizsmiap;?c:sg\gjilij(:r::f'izsc Przedsiebiorczosc¢ i Vol.18, nr 3/2, 51-
' P J, & ) Zarzadzanie 2017 66
poréwnawcza
Prace Naukowe
7 Bariery upgwszechmama modeli dojrzatosci Umwersytetu Nr 463, 2017 132-
procesowej Ekonomicznego we 146
Wroctawiu
3 D.obre praktyki w doskonaleniu procesow Studia Informat|ca Nr 1(43), 2017 15-
biznesowych Pomerania 25
9 Elements of knowledge management in the Management Vol. 20, No. 2, | 242-
’ improvement of business processes g 2016 260
10 Model doskonatosci EFQM z perspektywy Przedsiebiorczos¢ i Vol. 17, 9.5
" | doskonalenia proceséw Zarzadzanie Nr 4/1, 2016
Dojrzatos¢ procesowa przedsiebiorstw do Pra.ce Naukowe
. . Uniwersytetu 264-
11. | doskonalenia proceséw z perspektywy ] Nr 376, 2015
L o Ekonomicznego we 274
zdolnosci organizacji )
Wroctawiu
) , . Studia i Prace Wydziatu
Doskonalenie procesdéw w organizacjach Nauk Ekonomicznveh i 11-
12. | oparte na wspodtpracy z klientami w . ) Y Nr 39/4, 2015
- . L Zarzadzania Uniwersytetu 26
kontekscie orientacji na jakos¢ o
Szczecinskiego
13, Fmployee engagement in continuous Management Vol. 18, No. 2, 88-
improvement od processes 2014 103
Prace Naukowe
14, Aspekty kulturowe w przedsiebiorstwie Umwersytetu Nr 340, 2014 218-
zorientowanym na procesy Ekonomicznego we 229
Wroctawiu
15, Doskonalenie procelsow w o.rgamzacy z Zeszyty Naukowe WSB we Nr 8(46), 2014 23-
perspektywy zasobdw ludzkich Wroctawiu 34
16. Dojrzatos¢ procgsow'a W przestrzeni Marketing i Rynek NI 5 CD, 2014 19-
wewnatrzorganizacyjnej 25
Procesy jako sktadnik potencjatu -
17. | organizacyjnego w doskonaleniu systemu Nauki o Zarzadzaniu Nr 2(15), 2013 35
zarzadzania jakoS$ciag
Empowerment pracownikéw w
18. | przedsiebiorstwie zorientowanym w Zeszyty Naukowe WSB we Nr 4(36), 2013 23
) Wroctawiu 35
zarzadzaniu na procesy
19 Profil kompetencyjny menedzera procesu — | Zeszyty Naukowe Nr 50(1145), 153-
" | zatozenia i praktyka Politechniki todzkiej 2013 164
Prace Naukowe
Wyniki proceséw z perspektywy dojrzatosci )
. o Uniwersytetu 44-
20. | procesowej organizacji zorientowanych na . Nr 264, 2012
Ekonomicznego we 56

jakos¢

Wroctawiu
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- T . . 19.
21. POd?J.Sue pr9cesoyve w organizacjach Nauki o zarzadzaniu nr 3(12), 2012 o
wyniki badan empirycznych 28
Wymaga.nl’f\ kompeten.cyjr.wle wgbec . Zeszyty Naukowe WSB we 21-
22. | pracownikdw w organizacji zorientowanej . nr 20, 2012
Wroctawiu 32
na procesy
Efektywnos¢ organizacji z perspektywy N Vol. 10, nr 1, 513-
23. Zarzad F
modelu dojrzatosci procesowej arzaazanie rrnanse 2012 524
0. | oyetemn sosadons b m prakiyce | PrEEdsebOrCzosE Zesatir L | o
' Y - 2 J W prakty Zarzadzanie 13, 2012
przedsiebiorstw
Zastosowanie modelu europejskiej fundacji Pra.ce Naukowe
o , ; ) L Uniwersytetu 425-
25. | zarzadzania jako$cig w ocenie dojrzatosci ) Nr 169, 2011
rocesowej przedsiebiorstw Ekonomicznego we 433
P 1P < Wroctawiu
. ) Prace Naukowe
Rola menedzera procesu w podnoszeniu Uniwersvtetu 34
26. | efektywnosci procesu w przedsiebiorstwach l y Nr 144, 2010
) L Ekonomicznego we 41
zorientowanych na jakos¢ .
Wroctawiu
o o Zeszyty Naukowe
Pod d k 72-
57, o EJSCI.e procesowe w zarzadzaniu jakoscig Uniwersytetu NF 129, 2009
— teoria i praktyka ] ) 78
Ekonomicznego w Poznaniu
Prace Naukowe
K k je ciagtego doskonaleni Uni tet 153-
)8, onse YvenCJe qu egg oskonalenia n|wersy etu NF 52, 2009
proceséw w organizacjach Ekonomicznego we 161
Wroctawiu
WHtasciciel procesu w teorii i praktyce
. . Zeszyty Naukowe WSB we Nr 12(12),
29. | przedsiebiorstw ukierunkowanych w ) 7-14
. . Wroctawiu 2009
zarzadzaniu na jakosc
Identyfikacja podejscia procesowego w Zeszyty Naukowe Akademii 45-
30. . L . . . Nr 81, 2006
zarzadzaniu w praktyce przedsiebiorstw Ekonomicznej w Poznaniu 52
31 Agencja pracy tymczasowej czy zwykta firma | Zarzadzanie zasobami Nr 2(47)/06, 43-
e Ludzkimi 2006 47
Prace Naukowe
37 Bariery we .wdrazamu organizacji Umwersytetu Nr 1014, 2004 193-
procesowej Ekonomicznego we 197
Wroctawiu
Prace Naukowe
33 Dezintegracja a autongmllzaqa jednostek Umwersytetu Nr 928, 2002 325-
wewnetrznych przedsiebiorstwa Ekonomicznego we 331
Wroctawiu
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Tabela 8. Publikacje recenzowane w czasopismach naukowych, we wspétautorstwie?

Nr/rok
Lp. Tytut opracowania Wspodtautorzy Tytut czasopisma wydania Strony
Selected Determinants
1. Ian(L)er:ccaek(ce):OFl’(:(e)jrect Anna Marciszewska Sustainability Vol. 13, No. 1-19
) Michat Nadolny 16, 2021
Management in Non-
Profit Organizations
Review of Selected
Performance . )
2. Measurement Models Alicja Gebczyniska Adml'mstratwe Vol. 10, No. 4, 1-20
i . Sciences 2020
Used in Public
Administration
Cechy osobowosci a
3. zaangazawanie w Michalina Marczak Marketing i Rynek Nr 12, 2018 40-53
ciggte doskonalenie
procesow
Lean Management
concept in hospital Management Vol. 23, No.1
4. management — Andrzej Wiendlocha Sciences 4-12
possibilities and 2018
limitations
Witasciciel procesu,
menedzer procesu, Katarzyna Piwowar- Nr 4 CD
5. kierownik projektu- Sulej Marketing i Rynek 22-31
analiza poréwnawcza 2017
rél i kompetencji
Proces przyjecia o
Marketing i
6. dk(l)isetr?gy- apfzt;f;%a Barbara Mroéz-Gorgon Zarzadzanie N£04115/2 509-520
branzy odziezowej
Postawy
przedsiebiorcze Vol.10, nr 1
7. studelntow . Anna Marciszewska Problemy Zarzadzania (36), t.2 144-160
wroctawskich uczelni
wyzszych — wyniki 2012
badan
Czynniki warunkujace Nr 2(20)
8. S{SZ:;?OE/L’OBC;?;;O Anna Marciszewska Problemy Zarzgdzania 2008 170-180
Slaska

2 W zalgczniku nr 5 umieszczono o$wiadczenia wspotautorow dotyczace ich udziatu w powstawaniu opracowan
zawartych w tabeli.
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Tabela 9. Rozdziaty w podrecznikach akademickich, samodzielne

. Tytut Wydawca/Miejsce i rok
Lp. | Tytut rozdziatu v Redaktorzy 4 / E?J € Strony
podrecznika wydania
Struktura Podstalvvy.nauki 9 Grazyna Wydawn.ictwo Uniwersytetu .
. ) przedsiebiorstwie. Ekonomicznego we Wroctawiu,
1. | organizacyjna ) Osbert- 136-140
rzedsiebiorstwa Studium Pociecha Wroctaw 2009,
przecsie przypadkéw ISBN 978-83-7011-950-8

Tabela 10. Rozdziaty w podrecznikach akademickich, we ws,

pétautorstwie’

. , Tytut Wydawnictwo, | Stron
Lp. Tytut rozdziatu Wspdtautorzy Y , Redaktorzy y' . ¥
podrecznika miejsce, rok
Gospodarowanie Wy.dawnlctwo
_ . Uniwersytetu
majatkiem Podstawy nauki o . .
trwatym — Anna rzedsiebiorstwie Grazyna Ekonomicznego
1. y ) . P & . ’ Osbert- we Wroctawiu, 63-67
pozyskiwanie Marciszewska Studium .
Kapitat trodki ks Pociecha Wroctaw 2009
api al;JWr;?esro [ przypadkéw ISBN 978-83-
7011-950-8
Wydawnictwo
. Podstawy nauki o . Un|wer§ytetu
Planowanie L . Grazyna Ekonomicznego
Anna przedsiebiorstwie. ; 131-
2. asortymentu ) ) Osbert- we Wroctawiu,
. Marciszewska Studium ) 133
produkcji voadkdw Pociecha Wroctaw 2009
przyp ISBN 978-83-
7011-950-8
Wydawnictwo
. Podstawy nauki o . Unlwer§ytetu
Planowanie o i Grazyna Ekonomicznego
) Matgorzata przedsiebiorstwie. . 123-
3. operacyjne w ) Osbert- we Wroctawiu,
o ) Trenkner Studium . 130
przedsiebiorstwie voadkéw Pociecha Wroctaw 2009
preyp ISBN 978-83-
7011-950-8
Business Process Wydawnictwo
R i i Akademii
4 'aizng;r:jii:vr\]/i Stanistaw Podstawy nauki o Jan Ekon?)mei:qzlée' 331-
' ) P Nowosielski przedsiebiorstwie Lichtarski J 343

zarzadzania
procesami

we Wroctawiu,
Wroctaw 2007

3 W zalagczniku nr 5 umieszczono o$wiadczenia wspdtautorow dotyczace ich udzialu w powstawaniu opracowan
zawartych w tabeli.
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Tabela 11. Rozdziaty w skryptach akademickich, wspdtautorstwo*

. Wspdtautorz Tytut Wydawnictwo/Miejsce
Lp. | Tytut rozdziatu P ¥ vt Redaktorzy yee / €] Strony
podrecznika i rok wydania
Wydawnictwo
Podejscie . Uniwersytetu
. Procesy i . )
procesowe w Stanistaw ) Stanistaw Ekonomicznego we
1 N el projekty o ) 40-44
organizacji Nowosielski logistvczne Nowosielski Wroctawiu, Wroctaw,
gIsty 2008, ISBN 83-7011-902-
7
Wydawnictwo
Istota i Procesy i Uniwersytetu
) klasyfikacja Stanistaw ro'ekZ Stanistaw Ekonomicznego we 44-57
' rodzajowa Nowosielski Iop isi czxr/1e Nowosielski Wroctawiu, Wroctaw,
proceséw gIsty 2008, ISBN 83-7011-902-
7

Zbiorcze zestawienie mojego dorobku naukowo-badawczego z podziatem na publikacje przed

uzyskaniem stopnia doktora i po jego uzyskaniu przedstawiajg tabele 12 i 13.

Natomiast tabela 14 zawiera zbiorcze zestawienie publikacji o charakterze dydaktycznym.

Tabela 12. Zestawienie publikacji przed uzyskaniem stopnia doktora

, Materiaty Publikacje Publikacje
Rozdziaty w ,
, konferencyjne recenzowane w | recenzowane w
. | monografiach ’ , .
Lata/Rodzaj (wspétautorstwo) | czasopismach czasopismach Razem
recenzowanych
. naukowych naukowych
(samodzielne) o X
(samodzielnie) | (wspdfautorstwo)
1993-2001 4 2 3 1 10
Tabela 13. Zestawienie publikacji po uzyskaniem stopnia doktora
, Rozdziaty w Publikacj Publikacj
A ozd. afy. ublikacje ublikacje
g monografiach recenzowane w recenzowane w
. | monografiach , .
Lata/Rodzaj recenzowanych czasopismach czasopismach Razem
recenzowanych B
. (wspdtautorstwo) naukowych naukowych
(samodzielne) o .
(samodzielnie) (wspdtautorstwo)
2002/2021 19 8 33 8 68

* W zalaczniku nr 5 umieszczono o$wiadczenia wspdtautorow dotyczace ich udzialu w powstawaniu opracowan
zawartych w tabeli.
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Tabela 14. Zestawienie publikacji o charakterze dydaktycznym

Rozdziaty w Rozdziaty w Rozdziaty w
. podrecznikach podrecznikach skryptach
Lata/Rod R
AEYGIOEE] akademickich akademickich akademickich azem
(samodzielne) (wspdtautorstwo) | (wspdtautorstwo)
2002/2021 1 4 1 6

5. Wykaz osiggniec projektowych, konstrukcyjnych, technologicznych

Od samego poczatku pracy na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu wspotpracuje z
praktyka gospodarczg, co jest istotne zaréwno dla rozwoju naukowego, jak i w obszarze dydaktyki.
Kontakty z praktyka gospodarczg sg dla mnie cennym Zrédtem informacji o realnych problemach,
ktére stanowig inspiracje do formutowania probleméw naukowych. Wsrdd rezultatéw tej
wspotpracy wskaza¢ moge diagnoze przedsiebiorstw wdrazajgcych controllingowg koncepcje
zarzadzania oraz doradztwo w zakresie wdrazania podejscia procesowego. Ponadto aktywnie
uczestniczytam w wielu projektach finansowanych ze srodkéw unijnych. Wsrdd najwazniejszych
przedsiewzie¢ projektowych w ktérych petnitam role wykonawcy moge wskazaé:

e Wtasna firma - szansq dla KOBIET, nr projektu: 08.03.00-02-0014/17, Okres realizacji:
01.01.2018-30.11.2019, szkolenia i dotacje dla kobiet po 30 roku zycia.

e Kobieta aktywna na rynku pracy to JA! nr projektu: 08.02.00-02-0039/16, Okres realizacji:
01.03.2017-30.06.2018, szkolenia zawodowe, posrednictwo pracy, staze, subsydiowane
zatrudnienie dla bezrobotnych kobiet po 30 roku zycia.

o Wyksztatcony Nauczyciel 5, nr projektu: UDA-POKL.09.04.00-02-093/12. Okres realizacji:
01.07.2013 do 31.12.2014. Prowadzenie zajec¢ szkoleniowych, doradczych, warsztatowych
oraz indywidualnych konsultacji z beneficjentami programu - nauczyciele z terenu Dolnego
Slaska.

e Wyksztatcony Nauczyciel 4, nr projektu: UDA-POKL.09.04.00-02-013/12. Okres realizacji:
01.01.2013 do 31.12.2014. Prowadzenie zaje¢ szkoleniowych, doradczych, warsztatowych
oraz indywidualnych konsultacji z beneficjentami programu - nauczyciele z terenu Dolnego
Slaska.

e Wtasna firma szansq dla mtodych! nr projektu: UDA-POKL.06.02.00-02-019/11-00. Okres
realizacji: 01.12.2011 do 30.11.2013. Udzielanie pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci

gospodarczej, prowadzenie zaje¢ szkoleniowych, doradczych, warsztatowych oraz
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indywidualnych konsultacji z beneficjentami programu - osoby do 25 roku z terenu Dolnego
Slaska.
Wyksztatcony Nauczyciel 3, nr projektu: UDA-POKL.09.04.00-02-019/11-00. Okres realizacji:
01.01.2012 do 30.06.2013. Prowadzenie zajec szkoleniowych, doradczych, warsztatowych
oraz indywidualnych konsultacji z beneficjentami programu - nauczyciele z terenu Dolnego
Slaska.
Wyksztatcony Nauczyciel 2, nr projektu: UDA-POKL.09.04.00-02-021/10-00. Okres realizacji:
01.01.2011 do 31.12.2012. Prowadzenie zaje¢ szkoleniowych, doradczych, warsztatowych
oraz indywidualnych konsultacji z beneficjentami programu - nauczyciele z terenu Dolnego
Jak komercjalizowac wiedze powstajgcq we wroctawskim Srodowisku naukowym, nr
projektu: WND-POKL.08.02.01-02-013/09. Okres realizacji: 1.01.2010-30.10.2011. Badanie
postaw przedsiebiorczych studentow studiow dziennych wroctawskich uczelni wyzszych.
Wyksztatcony Nauczyciel 1, nr projektu: UDA-POKL.09.04.00-02-023/09-00. Okres realizacji:
01.11.2009 do 30.10.2011. Prowadzenie zajec szkoleniowych, doradczych, warsztatowych
oraz indywidualnych konsultacji z beneficjentami programu - nauczyciele z terenu Dolnego
Slaska.
Szansa dla kobiet nieaktywnych zawodowo, nr projektu: UDA-POKL.06.01.01-02-137/10-00.
Okres realizacji: 01.12.2010 do 30.11.2012. Prowadzenie zaje¢ szkoleniowych, doradczych,
warsztatowych oraz indywidualnych konsultacji z beneficjentami programu.
Kobieta aktywna zawodowo to JA! nr projektu: UDA-POKL.06.01.01-02-091/08-00. Okres
realizacji: 01.01.2009 do 31.12.2010. Prowadzenie zaje¢ szkoleniowych, doradczych,
warsztatowych oraz indywidualnych konsultacji z beneficjentami programu.
Rozwdj ustug dla matych i Srednich przedsiebiorstw: ustugi doradcze i szkoleniowe, nr
projektu: PL9610-02-02-07-12, STEP I, prowadzenie szkolen i swiadczenie ustug doradczych
dla oséb rozpoczynajgcych dziatalno$é gospodarczg oraz podmiotdéw z sektora MSP.
Zwiekszenie innowacyjnosci sektora MSP, nr projektu: 59/PARP/23b. Okres realizacji: 01-01-2005
do 31.12.2006. Prowadzenie zajec¢ praktycznych dla wiascicieli matych firm produkcyjnych na

temat doskonalenia proceséw produkcyjnych.

6. Wykaz publicznych realizacji dziet artystycznych

Nie dotyczy
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7. Informacja o wystgpieniach na krajowych lub miedzynarodowych konferencjach
naukowych z wyszczegdlnieniem przedstawionych wyktadow na zaproszenie i
wyktadow plenarnych

Udziat w konferencjach naukowych pozwolit mi na weryfikacje problemoéw badawczych, ktorymi juz
sie zajmowatam, jak i tych, ktorymi zamierzatam sie zajmowad. Uwazam, ze jest to niezbedny
element rozwoju naukowego. Bytam uczestniczkg w sumie 63 konferencji krajowych i
miedzynarodowych (9 przed doktoratem), podczas ktdrych wygtositam 25 referatéw. Szczegdtowy
ich wykaz zamiescitam w tabelach 15 i 16, wskazujgc na swoje podczas nich wystgpienia.

Wystgpienia plenarne zaakcentowatam w kolumnie , forma udziatu”.

Tabela 15. Wykaz konferencji, w ktorych bratam udziat przed uzyskaniu stopnia doktora

Tytut konferencji (organizator), Forma
Lp. vt ) ) .( . & ) . Tytut referatu
data i miejsce udziatu
Szkota Letnia Zarzgdzania, Jurata, Wygtoszenie Kontrakt menedzerski jako forma zmiany
1. N struktury zarzadzania
wrzesien 1995 referatu
Ogolnopolské Konfgrenqa Naukgwa Wygtoszenie Efektywnos¢ przedsiebiorstw panstwowych
2. pt. Nowe kierunki w zarzgdzaniu, . . .
) . referatu na kontrakcie menedzerskim
Borowice, czerwiec 1995
Konferencja Naukowa pt. Nowe ) L )
) ; . Wygtoszenie Metodyczne aspekty wdrazania kontrolingu
3. kierunki w zarzgdzaniu, Karpacz, referatu W przedsiebiorstwie
czerwiec 1996 P &
Konf ja Nauk . N
.on ergnqa au owa pt OW? ) Autonomizacja jednostek wewnetrznych
kierunki w zarzgdzaniu-koncepcje Udziat z L ) .
4. ) L przedsiebiorstwa jako narzedzie Lean
przekrojowe, Mitkow k. Karpacza, referatem M t
30.05-2.06. 1998 anagemen
Konferencja Naukowa pt.
Rachunkowos¢ a controlling.
5 Budzetowanie przychoddw i Udziat z Budzetowanie w spdtkach z udziatem
' kosztéw”, Akademia Ekonomiczna we referatem kapitatu zagranicznego
Wroctawiu, Instytut Rachunkowosci,
Polanica Zdrdj, 10-12.10.1999
Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa pt. Uwarunkowania
konkurencyjnosci . Autonomizacja jednostek wewnetrznych
__ Udziat z - . .
6. restrukturyzowanych przedsiebiorstw przedsiebiorstwa w spoétkach z udziatem
[ - referatem . .
w Europie Srodkowo-Wschodniej, kapitatu zagranicznego
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu,
Jedlec k. Kalisza, 13-14.10.1999
Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa Pt. Co.ntrc.)llmg W Udziat z Autonomizacja jednostek wewnetrznych
7 zarzadzaniu przedsigbiorstwem, referatem rzedsiebiorstwa jako podstawa controllingu
Uniwersytet t6dzki, Spata 24- preeasic J P g
25.11.1999
Migdzynarodowa Korﬁergnqa Udziat z Organizacja oparta na wiedzy w procesie
8. Naukowa pt. Zarzadzanie wiedz3a a .
S . referatem restrukturyzacji
procesy restrukturyzacji i rozwoju
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przedsiebiorstw, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, Krynica
Zdrdj, pazdziernik 2000

[ll Konferencja Pracownikéw Nauki pt.
Konkurencja, mity i fakty,
organizatorzy: Uniwersytet
Szczecinski, SGH, Szczecin,
pazdziernik 2001

Wygtoszenie
referatu

Elastycznos¢ przedsiebiorstw w warunkach

konkurencji rynkowej

Tabela 16. Wykaz konferencji, w ktérych bratam udziat po uzyskaniu stopnia doktora

Lp.

Tytut konferencji (organizator), datai
miejsce

Forma
udziatu

Tytut referatu

XXI Szkota Letnia Zarzadzania 2020/2021,
SGH Warszawa, PAN Komitet Nauk
Organizacji i Zarzadzania, Wydziat

Zarzadzania Uniwersytet todzki, 7-9
czerwca 2021 (on-line)

Wygtoszenie
referatu

Koncepcja Green BPM —istota,
przestanki, wyzwania zwigzane z
wprowadzaniem

I Ogdlnopolska Konferencja Naukowa z
cyklu ,, Wyzwania nauki o zarzagdzaniu
projektami” pt. Spotecznie odpowiedzialna
dziatalno$¢ projektowa, SGH w Warszawie,
Katedra Zarzadzania Projektami, Warszawa
8.12.2020 (on-line)

Udziat bez
referatu

Miedzynarodowa Konferencja EFQM,
Fundacja Rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, MPWiK
Wroctaw 23.04.2021 (on-line)

Udziat bez
referatu

| Ogdélnopolska Konferencja Naukowa z
cyklu Wyzwania nauki o zarzadzaniu
projektami pt. Inspiracje i podstawy

naukowe zarzadzania projektami, SGH w
Warszawie, Katedra Zarzadzania
Projektami, Warszawa 7-8 maj 2019

Prezentacja

Prezentacja osiggniec Katedry
Zarzgdzania Procesami
Gospodarczymi w obszarze
zarzadzania projektami

XV Jubileuszowa Konferencja pt. ,Sukcesy i
niepowodzenia w zarzadzaniu
organizacjami”, Spoteczna Akademia Nauk
w Ostrowie Wielkopolskim, Ostrow
Wielkopolski 26.04.2019

Wygtoszenie
referatu

Doskonalenie proceséw
biznesowych - analiza
wystepujacych problemow

Miedzynarodowa Konferencja EFQM,
Najlepsi w Europie/Droga do doskonatosci,
Fundacja Rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, MPWiK,
Wroctaw 16.05.2019

Udziat bez
referatu

7th International Scientific Conference on
Project Management in the Baltic
Countries “Project Management

Development - Practice and Perspectives”,
Research Institute of the Project

Udziat z
referatem

Projects as tool for process
improvement

16



Wykaz osiggniec

Zatgcznik nr 4

Renata Brajer-Marczak

Management of the Faculty of Business,
Management and Economics, Ryga, totwa,
19-20. 04. 2018

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt.

3 Zarzadzanie procesowe: koncepcje, Udziat bez
' metody, narzedzia, Instytut Badan referatu
Systemowych PAN, Warszawa, 25.06.2018
XIV Konferencja Lean Six Sigma, Akademia Udziat bez
9. Biatego Kruka, Politechnika Wroctawska,
Wroctaw, 24.05.2018 referatu
[l Ogdlnopolska Konferencja Naukowa, , W
kle.runlfu zarzadzgma procgslf)wego Wygtoszenie | Cechy osobowosci a zaangazowanie
10. organizacja- trendy i wyzwania”, Katedra referatu na w ciggte doskonalenie procesow
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim, Wydziat .
. ) . sesji
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania, .
Szczecin, 11.05.2018 plenarne]
| Ogdlnopolska Konferencja Naukowa, Doskonalenie procesdw
Zréwnowazony rozwoéj — przedsiebiorczos¢ Udziat 2 biznesowych w branzy outdoorowej
11. studencka - spotecznie odpowiedzialna z perspektywy spotecznej
uczelnia, Uniwersytet Ekonomiczny we referatem odpowiedzialnosci — analiza
Wroctawiu, PTE, Wroctaw, 30.11.2017 wybranych podmiotéw
IX Konferencja Naukowa z cyklu
,Zarzgdzanie organizacjamiw
spoteczenstwie informacyjnym” pt. Czynniki zwiekszania dojrzatosci
12. ,Zarzadzanie projektamii procesami”, Wygtoszenie procesowej organizacji
Katedra Procesu Zarzadzania, Uniwersytet referatu
Ekonomiczny w Krakowie, Zakopane 20-22.
09.2017
Konferencja Biznesu i Nauki ,Czas na
rozwdj. Wyzwania dla przedsiebiorcéw i Wtasciciel procesu, menedzer
naukowcow”, Instytut Zarzadzania i ) procesu, kierownik projektu —
. . . Udziat z . . L
13. | Marketingu, Wydziat Nauk Ekonomicznych analiza porownawcza rél i
. ) . . referatem .
i Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w kompetencji
Szczecinie, Forum Gryf, Swinoujécie
18-20.05.2017
XIV Konferencja Naukowa z cyklu ,,Nauka
dla praktyki gospodarczej i samorzgdowej”
pt. Aplikacyjne walory teorii i Dojrzatos¢ procesowa i dojrzatosé
14. instrumentow zarzadzania, Spoteczna Wygtoszenie projektowa organizacji - analiza
Akademia Nauk w Ostrowie referatu poréwnawcza
Wielkopolskim, Ostrow Wielkopolski,
23.06.2017
Il Konferencja Naukowa , W kierunku
zarzgdzania procesowego organizacjg — Dobre praktyki w doskonaleniu
15, trendy | Wyzwania",_Katedra Zarzadzania Wygloszenie procesow biznesowych
Kapitatem Ludzkim, Wydziat Nauk
. ) : ) referatu
Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 12.05.2017
Xlll Konferencja Lean Six Sigma, Akademia .
16. Biatego Kruka, Politechnika Wroctawska, Udziat bez
Wroctaw 25.05.2017 referatu
17 Konferencja Project Management Edukacja Udziat bez
" | wramach Konferencji IPMA Polska, Szkota referatu
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Gtéwna Handlowa w Warszawie, IPMA
Polska, Warszawa, 15.11.2017

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt.
,Perspektywy rozwoju zarzadzania
procesowego. Teoria i praktyka”, Wyzsza

Wygtoszenie

Zdolno$¢ organizacji do ciggtego

18. L : ferat doskonaleni 5
Szkota Finansow i Zarzadzania, Warszawa, reszsriu oskonaienia procesow
1.06.2016 J
plenarna
Konferencja Naukowa ,Nowe kierunki w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Procesy i Udziat 2 Bariery upowszechniania modeli
19. projekty w zarzadzaniu zmianami”, dojrzatosci procesowe;j
) . . referatem
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Olesdnica 27-28.06. 2016
Xlll Konferencja naukowa z cyklu ,Miedzy
teorig i praktyka zarzadzania. Dokonania,
dylematy, |Q§p|rac1e. Nauka .(’jlla praktyki Wygtoszenie Model doskonatosci EFQM z
20. gospodarczej i samorzgdowej”, Spoteczna perspektywy doskonalenia
. . referatu .
Akademia Nauk w Ostrowie Sesia procesow
Wielkopolskim, Ostréw Wielkopolski, IenaJrna
27.042016 P
| Konferencja Naukowa ,, W kierunku
zarzgdzania procesowego organizacjg — Wygtoszenie Zaangazowanie kadry
21. trendy i wyzwania”, Uniwersytet referatu menedzerskiej w doskonalenie
Szczecinski, Instytut Zarzadzania i Sesja proceséw — zatozenia i praktyka
Marketingu, Szczecin 21.05.2016 plenarna
Konf ja pt. Dni Jakosci kcji
Qn erencja pt nlJ.a osci w produ CJ‘I, Udziat bez
22. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, referatu
Wroctaw, 2.06.2016
Xll Konferencja Lean Six Sigma, Akademia Udziat be
23. Biatego Kruka, Politechnika Wroctawska, re?:eratuz
Wroctaw, 2.06.2016
IV Kongres Nauk o Zarzgdzaniu pt. L .
Lo . Innowacyjnos¢ w doskonaleniu
Inspiracje i Innowacyjnos¢ Nauk o Udziat z rocesOw-zatozenia literaturowe i
24. Zarzadzaniu, TNOIK, Warszawa, 31.03- P . .
referatem doswiadczenia wybranych
1.04.2016 -
podmiotéw
Konf ja pt. Dni Jakosci kcji
onferencja pt nlJ.a osci w produ cii Udziat bez
25. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, referaty
Wroctaw 16.04.2015
XI Konferencja Lean Six Sigma, Akademia Udziat be
26. Biatego Kruka, Politechnika Wroctawska, re]z‘:eratuz
Wroctaw 11.06.2015
Miedzynarodowa Konferencja Biznesu i
Nauki ,,Czas na rozwdj. Wyzwania dla Udziat 2 Doskonalenie proceséow w
przedsiebiorcéw i naukowcdow”, organizacji z perspektywy
27. ) L referatem p . )
Uniwersytet Szczecinski, Instytut wspotpracy z klientami na tle
Zarzadzania i Marketingu, Miedzyzdroje orientacji na jakosc
21-23.05.2015
I Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
pt. ,Funkcjonowanie i doskonalenie Udziat z Koncepcja organizacyjnego uczenia
28. systemoéw zarzadzania”, Wydziat referatem sie w doskonaleniu jakosci

Towaroznawstwa, Katedra Zarzgdzania
Jakoscig, Uniwersytet Ekonomiczny w

proceséw
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Krakowie, Krakdw-Niepotomice 17-19.06.
2015

lll Konferencja Naukowa: Zarzadzanie

Wygtoszenie

Doskonalenie procesow w
organizacji z perspektywy zasobdéw

59 zasobami ludzkimi w teorii i praktyce, referatu ludzkich
' Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, Sesja
20-21.11.2014, Wroctaw plenarna
V Jubileuszowa Konferencja Naukowa
30 UStUGI 2014, Uniwersytet Ekonomiczny Udziat bez
’ we Wroctawiu, Katedra Podstaw referatu
Marketingu, Wroctaw 15-16.05.2014
X Konferencja Lean Six Sigma, Akademia Udziat bez
31. Biatego Kruka, Politechnika Wroctawska, referaty
Wroctaw 5-6.06.2014
Ogol Iska Konf ja Nauk : .
g01noPo S. @ on. erencja au.owa Udziat z Aspekty kulturowe w
Nowe kierunki w zarzadzaniu . ) i
32. L ) ) . referatem przedsiebiorstwie zorientowanym
przedsiebiorstwem. Wiodgce orientacje, N3 Droces
Piechowice 13-15.10.2013 procesy
VI Ogdlnopolska Konferencja Naukowa z
cyklu ,,Zarzadzanig rozwqjem organizaf:ji” Udziat z Profil kompetencyjny menedzera
33. pt. ,,Rola kadry kierowniczej w rozwoju referatem .
. e procesu-zatozenia i praktyka
wspbtczesnych organizacji”, Spata, 15-
17.05.2013
Il Konferencja Naukowa: Zarzadzanie ) Empowerment pracownikéw w
. . . Udziat z L ) .
zasobami ludzkimi w teorii i praktyce, przedsiebiorstwie zorientowanym
34, . ) referatem .
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, w zarzadzaniu na procesy
19-20.11.2013, Wroctaw
IV Konferencja Naukowa z cyklu Kryteria
Zarzadzania Jakos$cig wg Modelu
Doskonatosci, Orientacja na wyniki jako Wyniki proceséw z perspektywy
kryterium doskonatosci, Uniwersytet Wygtoszenie dojrzatosci procesowej organizacji
35. . . . i By
Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydziat referatu zorientowanych na jakosc
Gospodarki Regionalnej i Turystyki,
Katedra Zarzadzania Jakoscig i
Srodowiskiem, Piechowice 14-15.06.2012
o]l Iska Konf ja Nauk : i
Ogo nopp ska Kon e.renqa. gu owa“ . Wygtoszenie Wymagania kompetencyjne wobec
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w teorii i referatu o N
36. . . pracownikdw w organizacji
praktyce, Wyzsza Szkota Bankowa we Sesja Jorientowanel na proces
Wroctawiu, 19-20.11.2012, Wroctaw plenarna Jnap y
Ogodlnopolska konferencja ,Podejscie
rocesowe w organizacjach - czas, koszt
p. ,,,,W W organizac) . 2as, Kosz y Udziat z Zastosowanie modelu Europejskiej
jakos¢”, Katedra Zarzadzania Procesami . . L
37. ) ) . referatem Fundacji Zarzadzania Jakoscig w
Gospodarczymi, Uniwersytet Ekonomiczny ocenie doirzatodci procesowe
we Wroctawiu, 25-27 wrzesnia 2011, J P )
Piechowice
Konferencja Naukowa , Mtodzi S ,
o oo ) ) Postawy przedsiebiorcze studentow
Przedsiebiorcy” Uniwersytet Warszawski, Wygtoszenie ) . .

38. . . . wroctawskich Uczelni Wyzszych -
Wydziat Zarzadzania, Katedra Teorii referatu wyniki badar
Organizacji, Warszawa, 25.05. 2011 y

Ogodlnopolska Kgnferenqa Naukowla pt. Udziat bez

39. ,Rola znormalizowanych systemow

referatu

zarzadzania w zrbwnowazonym rozwoju”,
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan, 17.05.2011

IV Konferencja Naukowa , Efektywnos¢
Zrédtem Bogactwa Naroddw —
Efektywno$¢ —rozwazania nad istotg i
pomiarem, Politechnika Wroctawska,

Wygtoszenie

Rola menedzera procesu w
podnoszeniu efektywnosci procesu

40.
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, referatu w przedsiebiorstwach
Spoteczna Wyzsza Szkota zorientowanych na jakos¢
Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania w todzi,
Piechowice, 18-20.01.2010
Konf ja Nauk : Inst t . N -
on erenqa. aukows ,ns rumenty Wygtoszenie Identyfikacja podejscia
zarzgdzania we wspotczesnym )
i . . ) referatu procesowego w zarzadzaniu w
41. przedsiebiorstwie - nowe kierunki, . L
i . : Sesja praktyce przedsiebiorstw
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, lenarna
8-9 pazdziernik 2009, Puszczykowo P
Konferencja Naukowa: Zarzadzanie Wygtoszenie WHtasciciel procesu w teorii i
) zasobami ludzkimi w teorii i praktyce, referatu praktyce przedsiebiorstw
’ Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, Sesja ukierunkowanych w zarzadzaniu na
19-20.11.2009, Wroctaw plenarna jakos¢
Konferencja Naukowa pt. Zarzadzanie
przedsiebiorstwem — perspektywa Udziat z Projekty europejskie realizowane
43. miedzynarodowa, Szkota Gtdwna referatem przez polskie przedsiebiorstwa
Handlowa w Warszawie, 4-6 czerwiec sektora MSP
2008, Kazimierz Dolny
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa:
Nowoczesnos¢ przemystu i ustug. Relacje i Zaangazowanie pracownikéw w
44 wartosci w strategiach zarzadzania Wygtoszenie doskonalenie procesow w
' przedsiebiorstwem, TNOiK oddziat w referatu organizacji
Katowicach oraz Akademia Ekonomiczna w
Katowicach, Wista 9-11.10.2008
Ogol Iska Konf ja Nauk t.
g0 ngp'o >a fonierencja au' owa P Udziat z Konsekwencje ciggtego
Podejscie procesowe w organizacjach, . .
45, ) . X referatem doskonalenia procesow w
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, oreanizaciach
19-21 pazdziernik 2008, Piechowice 8 J
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa L ..
L : Podejscie procesowe w koncepcji
pt. Nowoczesnosé przemystu i ustug. . o
. i . Wygtoszenie zarzadzania jakoscig
46. Przedsiebiorczos¢ i innowacje. referaty
Uwarunkowania i czynniki rozwoju, TNOiK
oddziat w Katowicach, Wista 8-10. 10. 2007
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
pt. Strategia Lizboriska a zarzadzanie Proces budowania spoteczenstwa
47 wartoscig. Uniwersytet Gdanski i Kolegium | Wygtoszenie opartego na wiedzy a aktywnosé
' Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtownej referatu os$wiatowa pracownikow
Handlowej w Warszawie, Gdansk, 10-
14.09.2006
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Zarzadzanie portfelem projektéw
pt. Nowoczesnos$¢ przemystu i ustug. Udziat 2 wspomagane narzedziami
Strategie rozwoju, Akademia Ekonomiczna informatycznymi
48. referatem

w Katowicach, Politechnika élaska, TNOiK
oddziat w Katowicach, Wista 12-
14.10.2006
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Ogdlnopolska Konferencja Naukowa pt.

) ) ) Udziat z . . o
Nowe kierunki w zarzadzaniu Bariery we wdrazaniu organizacji
49, S : ) referatem )
przedsiebiorstwem-miedzy teoria a procesowej
praktyka, Karpacz, 20-23.06.2004
Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt.
50 Podejscie procesowe w zarzadzaniu, Udziat bez
" | Katedra Zarzgdzania w Gospodarce, SGH w referatu
Warszawie, Kazimierz Dolny, maj 2004
Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt. W
ki [ i h iat
poszukiwaniu strateglcz.nyc przewag Udziat z Konkurencyjnoéé przedsiebiorstw
51. konkurencyjnych, Wydziat Zarzgdzania referatem Joreanizowanvch wediug proceséw
Politechniki Czestochowskiej, Podlesice, g Y gp
czerwiec 2003
Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt.
Uwarunkowania rozwoju . .
g iy ) - Wygtoszenie Uwarunkowania zewnetrzne
52. przedsiebiorczosci — szanse i zagrozenia, referatu rozwoiU przedsiebiorcsodci
Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnobrzegu, up &
Barandw Sandomierski, wrzesien 2003
Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt.
Nowoczesne zarzadzanie Udziat z Wptyw spotecznej
53. przedsiebiorstwem, Instytut Organizacji i referatem odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
Zarzadzania Uniwersytetu na strategie dziatania
Zielonogodrskiego, Garbicz, czerwiec 2002
Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt. . . o
. ) . . Dezintegracja a autonomizacja
Nowe kierunki w zarzadzaniu Udziat z iednostek wewnetrznvch
54, przedsiebiorstwem, Uniwersytet referatem J crzny

Ekonomiczny we Wroctawiu, Karpacz,
czerwiec 2001

przedsiebiorstwa

8. Informacja o udziale w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji
krajowych lub miedzynarodowych, z podaniem pefnionej funkcji.

-przed uzyskaniem stopnia doktora-

1. Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt. Nowe kierunki w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem,

cztonek komitetu organizacyjnego.

— cztonek komitetu organizacyjnego.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Karpacz, czerwiec 2001, organizator: Katedra

Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu —

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa, Nowe kierunki w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem -
koncepcje przekrojowe, Mitkdw k. Karpacza, 30 maja — 2 czerwca 1998, organizator:

Katedra Ekonomikii Organizacji Przedsiebiorstwa, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
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3.

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa, Nowe kierunki w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem -
koncepcje przekrojowe, Karpacz, czerwiec 1996, organizator: Katedra Ekonomiki i
Organizacji Przedsiebiorstwa, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — cztonek komitetu
organizacyjnego.

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa pt. Nowe kierunki w zarzadzaniu, Borowice, czerwiec
1995, organizator: Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa, Uniwersytet

Ekonomiczny we Wroctawiu — cztonek komitetu organizacyjnego.

-po uzyskaniu stopnia doktora-

Ogdlnopolska Konferencja Naukowa pt. Nowe kierunki w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem-
miedzy teoria a praktyka, Karpacz, 20-23 czerwca 2004, organizator: Katedra Ekonomiki i
Organizacji Przedsiebiorstwa, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — cztonek komitetu
organizacyjnego.

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa, PodejScie procesowe w organizacjach, 19-21
wrze$nia, Piechowice 2008, organizator: Katedra Zarzgdzania Procesami Gospodarczymi,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — przewodniczgca komitetu organizacyjnego.
Ogdlnopolska Konferencja Naukowa, Podejscie procesowe w organizacjach - czas, koszty,
jakos$¢, Piechowice, 26-27 wrzednia 2011, organizator: Katedra Zarzadzania Procesami
Gospodarczymi, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - przewodniczaca komitetu
organizacyjnego.

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa, Nowe kierunki w zarzadzaniu przedsiebiorstwem —
wiodgce orientacje, Piechowice, 13-15 pazdziernika 2013, organizator: Katedra Ekonomiki i
Organizacji Przedsiebiorstwa, Katedra Zarzadzania Procesami Gospodarczymi, Katedra
Nauk o Przedsiebiorstwie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - przewodniczgca
komitetu organizacyjnego.

Ogdlnopolska Konferencja Naukowa, Nowe kierunki w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Procesy i projekty w zarzadzaniu zmianami, Olednica, 27-28 czerwca 2016, organizator:
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa, Katedra Zarzadzania Procesami
Gospodarczymi, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu - przewodniczagca komitetu

organizacyjnego.
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9. Informacja o uczestnictwie w pracach zespotdw badawczych realizujgcych projekty
finansowane w drodze konkursow krajowych lub zagranicznych, z podziatem na
projekty zrealizowane i bedgce w toku realizacji, oraz z uwzglednieniem informacji o
petnionej funkcji w ramach prac zespotow.

Grant pt. ,Uwarunkowania wewnetrzne dynamicznego doskonalenia proceséw biznesowych”,
finansowany z programu MINISTRA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO na lata 2019-2022 pod
nazwg Regionalna Inicjatywa Doskonatosci, nr 015/RID/2018/2019, czas trwania grantu: 1.07.2019-
30.06.2020. Stanowisko: Kierownik grantu.
Bratam tez aktywny udziat w pracach przygotowujgcych inne granty konkursowe, ktére mimo
wysokiej oceny merytorycznej niestety nie otrzymaty finansowania zewnetrznego. Wsrdd nich
wskaza¢ moge:
1. Listopad 2020 — ztozony wniosek w ramach Il edycji konkursy Miedzyuczelniane Granty
Badawcze SGH i UEW
Tytut projektu: Spotecznie odpowiedzialne zarzadzanie projektami — analiza stanu obecnego i
perspektywy rozwoju
Stanowisko: Wykonaweca projektu
2. Czerwiec 2020 - ztozony wniosek do Narodowego Centrum Nauki, konkurs OPUS,
Tytut projektu: Adaptacyjne doskonalenie procesdw biznesowych w nowych spoteczno-
ekonomicznych warunkach. Perspektywa doswiadczert COVID -19.
Nr rej. 2020/37/B/HS4/029109.
Stanowisko: Kierownik projektu
3. Czerwiec 2015 - ztozony wniosek do Narodowego Centrum Nauki, konkurs OPUS
Tytut projektu: Zdolno$¢ organizacji do ciggtego doskonalenia proceséw
Nr rej. 2015/19/B/HS4/01702.
Stanowisko: Redaktor pomocniczy/wykonawca
4. Grudzien 2014 - ztozony wniosek do Narodowego Centrum Nauki, konkurs OPUS
Tytut projektu: Zdolno$¢ organizacji do ciggtego doskonalenia proceséw
Nr rej. 2014/15/B/HS4/01950.
Stanowisko: Redaktor pomocniczy/wykonawca
5. Czerwiec 2014 — ztozony wniosek do Narodowego Centrum Nauki, konkurs OPUS
Tytut projektu: Zdolnos$¢ organizacji do ciggtego doskonalenia proceséw
Nrrej. 2014/13/B/HS4/01519

Stanowisko: Redaktor pomocniczy/wykonawca
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10. Cztonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych wraz z informacjg o petnionych funkcjach.

1. Jestem cztonkiem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, oddziat Wroctaw
(petnie funkcje cztonka Komisji Rewizyjne;.
2. Wspdtpracuje z International Project Management Association (IPMA) Polska. Aktywnie

uczestnicze w spotkaniach Dolnoslgskiej Grupy Regionalnej.

11. Informacja o odbytych stazach w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym
zagranicznych, z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stazu i jego charakteru.

W ramach projektu ,Kuznia Kadr 2 wzmocnienie potencjatu rozwojowego Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej i szkolenia kadry
dydaktycznej” miesieczny staz naukowo-dydaktyczne, ktérego celem byto zapoznanie sie z
technikami dydaktycznymi oraz rozpoznanie mozliwosci wspotpracy zarowno w obszarze naukowo-
badawczym, jak i dydaktycznym. Staz zrealizowatam w okresie 12.11.2012-12.12.2012 na
Ekonomickiej Univerzity v Bratislave (University of Economics in Bratislava - EUBA). Obecnie

kontynuuje wspotprace, jej przedmiot zostat opisany w autoreferacie (pkt.5).

12. Cztonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism wraz z
informacjg o petnionych funkcjach (np. redaktora naczelnego, przewodniczgcego
rady naukowej, itp.).

Brak

13. Informacja o recenzowanych pracach naukowych lub artystycznych, w
szczegdlnosci publikowanych w czasopismach miedzynarodowych.

|H

Wydawnictwo Naukowe ,Tygiel” —recenzje dwdch artykutéw naukowych

14. Informacja o uczestnictwie w programach europejskich lub innych programach
miedzynarodowych

Obecnie na podstawie nawigzanej miedzynarodowej wspotpracy z zespotem Obchodna faculta
Ekonomickej University v Bratislave (University of Economics in Bratislava (EUBA) biore udziat w
miedzynarodowym polsko-stowackim projekcie badawczym, ktéry skupia osoby, ktére podjety
prace w kierunku przeprowadzenia wspdélnych badarn naukowych o tematyce doskonalenia
proceséw biznesowych z perspektywy zréwnowazonego rozwoju firm. Liczne dyskusje pozwolity

opracowac koncepcje badan, a nastepnie ich przeprowadzenie. Na ich podstawie przygotowany jest
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artykut naukowy na temat zastosowania zatoze Green Business Process Management w

przedsiebiorstwach zarzgdzania odpadami komunalnymi. W artykule dgzymy do skonfrontowania

doswiadczen firm w tym zakresie, biorgc pod uwage ich lokalizacje (Polska, Stowacja) oraz kontekst

kosztowy i Srodowiskowy (potwierdzenie wspotpracy dotgczone do dokumentacji — zat. 6).

15. Informacja o udziale w zespotach badawczych, realizujgcych projekty inne niz
okreslone w pkt. I1.9.

1.

Projekty badawcze finansowe przez srodki przeznaczone na dziatalno$¢ statutowa Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa (dotacja podmiotowa na utrzymanie potencjatu
badawczego), finansowanie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

e 2018-2020, udziat w projekcie: ,Nowe kierunki w zarzqdzaniu przedsiebiorstwami”
Wykonawca tematu badan: Doskonalenie proceséw biznesowych w organizacji z
perspektywy wzrostu dojrzatosci procesowej i projektowej

Cel naukowy zadania: przeprowadzenie badan empirycznych w zakresie identyfikacji i
klasyfikacji czynnikdw sprzyjajagcych i hamujgcych zaangazowanie pracownikéw w
doskonalenie procesdéw w organizacjach zorientowanych w zarzadzaniu na procesy i
projekty. Skonfrontowanie ich wystepowania z poziomem dojrzatosci procesowej i

projektowej

e 2017, udziat w projekcie: ,,Nowe kierunki w zarzadzaniu przedsiebiorstwami”
Wykonawca tematu badan: Doskonalenie proceséw biznesowych w organizacjach
Cel naukowy zadania: kwerenda zrddet, pogtebione studia literatury przedmiotu w zakresie

uwarunkowan doskonalenia procesdw biznesowych, badania pilotazowe.

Projekty badawcze finansowe przez srodki przeznaczone na dziatalno$¢ statutowq Katedry
Zarzadzania Procesami Gospodarczymi (dotacja podmiotowa na utrzymanie potencjatu
badawczego), finansowanie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
e 2014-2016, udziat w projekcie: ,Podejscie procesowe w organizacjach”
Wykonawca tematu badan: Doskonalenie procesow biznesowych w organizacjach
Cel naukowy zadania: identyfikacja i ocena metod i skutkdw doskonalenia proceséw w
organizacjach zorientowanych w zarzgdzaniu na jakos¢. Skonfrontowanie stopnia
doskonalenia proceséw z poziomami dojrzatosci organizacji. Ocena stopnia

zaangazowania w doskonalenie proceséw uczestnikéw proceséw i kadry zarzgdzajgcej
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2012-2013, udziat w projekcie: ,Podejscie procesowe w organizacjach”

Wykonawca tematu badan: Doskonalenie proceséw biznesowych w organizacjach

Cel naukowy zadania: Identyfikacja metod doskonalenia procesow biznesowych.
Skonfrontowanie metod i narzedzi doskonalenia proceséw z dojrzatoscig procesowg
organizacji (badania empiryczne)

2010-2011, udziat w projekcie: ,,Podejscie procesowe w organizacjach”

Wykonawca tematu badan: Doskonalenie procesow biznesowych w organizacjach

Cel naukowy: ocena wprowadzania podejscia procesowego w organizacjach z
perspektywy réznych koncepcji zarzadzania. Identyfikacja problemdéw wprowadzania i
integracji podejscia procesowego z podejsciem funkcjonalnym — perspektywa

doskonalenia proceséw

3. Projekty badawczo-rozwojowe

2018-2020, udziat w projekcie: Portal — Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

Typ projektu: projekt UEW (Zintegrowane Programy Uczelni w ramach dziatania 3.5
Kompleksowe programy szkdt wyzszych)

Instytucja finansujgca: NCBIR

Nr projektu: POWR.03.05.00-00-2110/17

Forma i zakres uczestnictwa: Wykonawca zadania polegajgcego na przygotowaniu
materiatéw dydaktycznych w ramach uruchomienia innowacyjnego w skali kraju
Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych (CSPB) do zastosowan dydaktycznych i
badawczych. Centrum Symulacji Procesdw Biznesowych jest interaktywng pracownia
komputerowg stuzgca do projektowania, modelowania, wizualnej symulacji i
doskonalenia proceséw biznesowych z wykorzystaniem najnowszych technologii
komputerowych, audiowizualnych (w tym zintegrowanych systemow zarzgdzania
sygnatem AV oraz technologii Virtual Reality — VR) oraz zintegrowanego systemu
kontroli dostepu i wirtualnej recepcji. Jego gtdwnym zadaniem jest wsparcie procesow
ksztatcenia na wszystkich formach studiéw oraz w ramach szkoler organizowanych
przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. CSPB ma by¢ réwniez wykorzystywane
do prowadzenia badan naukowych oraz realizacji projektéw dla otoczenia biznesowego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w zakresie identyfikacji, mapowania,

analizy i doskonalenia procesow. Jego otwarcie miato miejsce w pazdzierniku 2020 roku.
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16. Informacja o uczestnictwie w zespotach oceniajgcych wnioski o finansowanie
badan, wnioski o przyznanie nagrod naukowych, wnioski w innych konkursach
majgcych charakter naukowy lub dydaktyczny.

Jako tutor akademicki biore udziat w ocenie wnioskdw sktadanych przez studentow aplikujacych do
istniejgcego na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu Biznesowego Indywidualnego
Programu Studiow (BIPS). Jest to zainicjowany w 2017 roku innowacyjny projekt dydaktyczny
ukierunkowany na budowanie relacji Student-Nauka-Biznes skierowany do ambitnych studentéw
drugiego roku studiow | stopnia i pierwszego roku Il stopnia studiéw. Program BIPS ma na celu
przyspieszenie kariery studenckiej oraz rozwdj kluczowych kompetencji poprzez wykorzystanie
nowoczesnych technologii i indywidualne wsparcie udzielane studentowi przez spotecznosc
zwigzana z uczelnia. Studenci w jego ramach wchodzg na $ciezke studiéw dualnych (biznesowo-
akademickich) pracujg nad projektami indywidualnymi i zespotowymi przy wsparciu

doswiadczonych opiekundw tutora akademickiego i mentora biznesowego.

1. INFORMACJA O WSPOtPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM | GOSPODARCZYM
1. Wykaz dorobku technologicznego

Nie dotyczy

2.Informacja o wspdtpracy z sektorem gospodarczym

Moja aktywnosc na polu naukowym jest zwigzana takze z praktyka gospodarcza. W trakcie catego
okresu pracy na uczelni wielokrotnie miatam okazje podejmowac prace o charakterze koncepcyjno-
wdrozeniowym i szkoleniowym, ktorych odbiorcami byty przedsiebiorstwa oraz instytucje
publiczne. W szczegdlnosci aktywnos¢ w tym zakresie podzieli¢ moge na dziatalnos¢ szkoleniowg,

doradczg oraz wizyty studyjne.

Szkolenia

0Od 2010 roku prowadze szkolenia dla przedsiebiorstw biznesowych, instytucjii organizacji. W ciggu
tego okresu przeprowadzitam okoto 20 treningdw. Ich tematyka dotyczyta wprowadzania podejscia
procesowego, projektow doskonalgcych procesy biznesowe, zarzgdzania przez cele w orientacji
procesowej, koncepcji Lean Management w doskonaleniu proceséw biznesowych, doskonalenia
proceséw produkcyjnych. Odbiorcami szkolen byta zaréwno kadra kierownicza, jak i wykonawcy

proceséw, miaty one miejsce gtéwnie w siedzibie firm, ale takze na terenie Uniwersytetu

27



Wykaz osiggniec Zatgcznik nr 4

Renata Brajer-Marczak

Ekonomicznego we Wroctawiu, m.in. szkolenie Podejscie procesowe w zarzgdzaniu dla kadry

kierowniczej KGHM, Wroctaw, pazdziernik 2013.

Doradztwo

1. W latach 2016-2019 wspétpraca szkoleniowo-doradcza z ZUS oddziat Ostrow Wielkopolski
w zakresie wdrazania podejscia procesowego w oddziale, orientacji na cele, zarzadzania
projektami. Przeprowadzone na potrzeby doradztwa analizy byty inspiracja do
przeprowadzenia badan jakosciowych pod potrzeby monografii ukazanej we wniosku jako
gtéwne osiggniecie.

2. Odroku 2017 do dzisiaj wspotpracuje z Polskim Stowarzyszeniem Praktykow TWI (Training
Within Industry). Do stowarzyszenia nalezg praktycy, reprezentanci roznych branz z catej
Polski wdrazajacy standaryzacje pracy z wykorzystaniem metod nalezgcych do programu
Training Within Industry. PSP TWI stanowi centrum wymiany wiedzy, umozliwia swoim
cztonkom dzielenie sie informacjami i doswiadczeniami we wdrazaniu programu TWI w
organizacjach, w ktérych pracujg. PSP TWI wspdtpracuje tez z branzowymi czasopismami
Production Manager, Szef Utrzymania Ruch oraz Personel Plus.

3. W latach 2013-2016 wspdtpraca z firmg VSC sp. z 0.0. badajaca jakosé obstugi klienta.
Przedmiot i wyniki wspdtpracy opisatam w autoreferacie w punkcie 6.2. Popularyzacja
nauki.

4. W latach 2013-2018 wspétpraca z IT Kontrakt sp. z 0.0., firmg zajmujgca sie outsourcingiem
ustug IT. W jej ramach w 2018 roku uczestniczytam w opracowaniu kompleksowej koncepcji
Wewnetrznej Akademii Wiedzy, ktérg spotka planowata uruchomié. Projekt ten wpisywat
sie w aktualne potrzeby przedsiebiorstwa zwigzane z nowatorskim podejsciem do szybkiego
rozwoju juz zatrudnionych i nowych pracownikéw, ktdrzy poprzez prace z doswiadczonymi
o wysokich umiejetnosciach programistami nabywac mieli praktyczne, nowe umiejetnosci i
wiedze teoretyczng. Wazne byty tu aspekty dzielenia sie wiedzg, czesto nieskodyfikowang
oraz znajomos¢ procesow biznesowych ustugobiorcow. W ten sposdb projekt wypetniat tez
zapotrzebowanie firmy na rozwdj nie tylko kompetencji technicznych, ale tez spotecznych,
zwigzanych z pracg w grupie, znajomoscig potrzeb klientéw czy znaczeniem procesu
komunikacji w realizacji zadan informatycznych. Wséréd moich zadan znalazta sie m.in.
analiza dotychczas realizowanych w firmie projektow informatycznych w celu
zidentyfikowania trendéw w odniesieniu do potrzeb odbiorcéw ustug informatycznych oraz

okreslenie profilu zawodowego informatyka przedstawianej firmy. Poprzez Wewnetrzng
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Akademie Wiedzy firma planowata zwiekszy¢ potencjat pracownikdow, a tym samym swojg
pozycje konkurencyjng na rynku. Projekt skierowany byt do studentéw wroctawskich uczelni
takich, jak Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny.
W latach 2012-2015 wspotpraca z Urzedem Miasta w Dzierzoniowie w zakresie
doswiadczen wprowadzania i wykorzystania w doskonaleniu jakosci oferowanych ustug
Modelu Doskonatosci EFQM. Rezultaty wspotpracy rezonowaty w przygotowywanych
publikacjach naukowych (tab.7, poz. 10 i poz. 25) oraz wydanym w 2015 roku podreczniku
akademickim (II. pkt.1).

W latach 2017-2019 wspdtpraca naukowo-badawcza z MPWiK we Wroctawiu w ramach
podpisanej dwustronnej umowy. Od 2014 roku MPWiK prowadzi dziatalnos¢ opierajac sie
na zatozeniach Modelu Doskonatosci EFQM, jest laureatem Nagrody Doskonatosci EFQM.
Znajduje sie wsréd wiodacych firm doskonalgcych swoje procesy biznesowe, réwniez z
ukierunkowaniem na efektywnosc¢ energetyczng, utylizacje Sciekdw, cyfrowg transformacje

i ograniczanie strat wody.

Wizyty studyjne

W ramach wspdtpracy z sektorem gospodarczym staram sie réwniez nawigzywac kontakt z

przedsiebiorstwami, ktdre sg zainteresowane wsparciem procesu dydaktycznego zardwno na

poziomie studidw licencjackich, magisterskich jak i podyplomowych. W ramach tej dziatalnosci

organizowatam dla studentéw wizyty studyjne i benchmarkingowe w wiodgcych pod katem

rozwigzan procesowych i jakosciowych firmach, w tym majgcych duze doswiadczenie we

wprowadzaniu narzedzi Lean Management.

WSsrdd przedsiebiorstw wskaza¢ moge GKN Driveline Polska sp. z 0.0. w Olesnicy, Toyota Motor

Manufacturing Polska sp. z 0.0. w Watbrzychu, Wabco Polska sp. z 0.0. we Wroctawiu, Mondelez

sp. z 0.0. w Skarbimierzu.

3.

Brak

4.

Brak

Uzyskane prawa wtasnosci przemystowej, w tym uzyskane patenty, krajowe lub
miedzynarodowe.

Informacja o wdrozonych technologiach.
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5. Informacja o wykonanych ekspertyzach lub innych opracowaniach wykonanych na
zamowienie instytucji publicznych lub przedsiebiorcow.

Brak

6. Informacja o udziale w zespotach eksperckich lub konkursowych.

W latach 2009 — 2012 petnitam role eksperta w ocenie wnioskdw w projektach unijnych
finansowanych z EFS o nastepujgcej tematyce:
e Mistrzostwa dla przedsiebiorczych POKL 06.02.00-02-020/10 — ekspert w ocenie wnioskdw
e Wtasna firma szansg dla mtodych UDA-POKL 06.02.00-02-059/11-00 — ekspert w ocenie

biznes plandéw

IV. INFORMACJE NAUKOMETRYCZNE>

1. Informacja o punktacji Impact Factor (w dziedzinach i dyscyplinach, w ktérych
parametr ten jest powszechnie uzywany jako wskaznik naukometryczny).

Impact Factor z
Tytut czasopisma Rok Journal Citation

Reports

Artykut indeksowany w
Web of Science

Brajer-Marczak
Renata, Marciszewska
Anna, Nadolny
Michat: Selected Sustainability, vol. 13, nr
Determinants of 16,2021, s. 1-19,
Stakeholder Influence DOI:10.3390/su13168899
on Project
Management in Non-
Profit Organizations,

2021 3.251

Sumaryczny IF 3.251

5 Zrédto: Oddziat Zasobéw Otwartej Nauki Biblioteki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, opracowanie:
mgr Joanna Kasprzyk- Machata, bibliotekarz naukowy, stan na 13.12.2021
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Artykut indeksowany w

Scopus Tytut czasopisma Rok SNIP
Brajer-Marczak
Renata, Marciszewska
Anna, Nadolny
gﬂéfgf;iizlff:ii Sustainability, vol. 13, nr 1.242
16,2021, s. 1-19, 2021

Stakeholder Influence
on Project
Management in Non-
Profit Organizations,

DOI:10.3390/5u13168899

Sumaryczny SNIP 1.242

2. Informacja o liczbie cytowan publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym
uwzglednieniem autocytowan.

Rodzaj baz
| bazy Scopus- WoS-bez | Google Google BazEkon-
Scopus bez autocyt WoS autocyt. | Scholar Scholar-bez | BazEkon bez autocyt
Cechy publikacj oyt e autocyt. '
Liczba
indeksowanych 2 2 6 6 65 65 40 40
publikacji
Liczba cytowanych 1 1 2 2 28 28 22 17
publikacji
Liczba cytowan 1 1 16 16 271 262 35 29
Liczba
cytowan/Liczba 1 1 2,67 2,67 4,17 4,03 1,59 1,71
publikacji
3. Informacja o posiadanym indeksie Hirscha
Rodzaj baz
) Scopus- WoS-bez | Google Google BazEkon-bez
Scopus WoS Scholar-bez | BazEkon
o~ bez autocyt. autocyt. | Scholar autocyt.
Cechy publikacji autocyt.
Liczba
indeksowanych 2 2 6 6 65 65 40 40
publikacji
Liczba cytowanych | 1 2 2 28 28 22 17
publikacji
Liczba cytowan 1 1 16 16 271 262 35 29
h-index 1 1 2 2 6 6 2 2
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4. Informacja o liczbie punktow MNiSW (publikacje z lat 2013-2021)

Punkty MNiSW

Lp. Rodzaj aktywnosci Liczba (punktacja

nominalna)
1. Monografie (autorstwo) 2 145
2. Rozdziaty w monografiach 11 45
3. Artykuty z czasopism 25 325
4. Materiaty konferencyjne 2 140
Razem 40 655

Renata Brajer-Marczak
(podpis wnioskodawcy)
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