WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA
Politechnika Biatostocka

tel. +48 85 746 98 02, fax +48 85 66 31988 e-mail: wiz.sekretariat@pb.edu.pl
ul. 0. S. Tarasiuka 2, 16-001 Kleosin www.wiz.pb.edu.pl

Biatystok, 14 lipca 2021 rok

Prof. dr hab. inz. Joanna Ejdys
Politechnika Biatostocka
Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Recenzja
dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr. Piotra Rogali na potrzeby postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostala opracowana na potrzeby przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego
dr. Piotra Rogali prowadzonego przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Podstawe
sporzadzenia recenzji stanowig:

— pismo Pani Dziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — prof.
dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet (nr DZ-B.4010.5.2021 z dnia 51.05.2021);

—  Uchwata nr 28/2021 Rady Naukowej Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci z dnia 25.05.2021
w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania dr. Piotrowi
Rogali stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu 1 jakosci;

— dokumentacja wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego dr. Piotra Rogali obejmujaca
w szczegdlnosci:

e autoreferat prezentujacy: posiadane dyplomy, stopnie naukowe; informacje
o0 dotychczasowym zatrudnieniu; oméwienie osiggnigCia o ktorym mowa w art. 219 ust.
1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (tytul, publikacje
wchodzace w sktad znaczacego osiggnigcia naukowego, cel naukowy oraz osiggniete
wyniki); informacje potwierdzajace istotng aktywno$¢ naukowsa oraz inne informacje
dotyczace kariery zawodowej;

e 7znaczace osiggniecie naukowe dr. Piotra Rogali w postaci monografii pt. Nurt
normalizacyjny w zarzgdzaniu jakoscig, \Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2020, ISBN 978-83-7695-804-0, 268 stron;

e kopie wybranych 9 artykutéw naukowych oraz monografia pt. Doskonalenie
sformalizowanych systemow zarzqdzania pod red. T. Borysa, P. Rogali, Difin, Warszawa
2011,

e dyplomy, za§wiadczenia oraz os§wiadczenia wspolautorow.

Przedtozona dokumentacja zawiera materialy umozliwiajagce przygotowanie recenzji na temat
catoksztattu dorobku dr. Piotra Rogali na potrzeby postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
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spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia
20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z p6zn. zm.).
Zgodnie z wymogami ustawy, celem recenzji jest uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na pytania
czy dr Piotr Rogala:

1. Posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwoj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jako$ci?

2. Wykazat si¢ istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczeg6lno$ci zagranicznej?

2. Ocena osiagniecia naukowego stanowigcego znaczny wklad w rozwoj dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakoSci

Pan dr Piotr Rogala, jako osiagniecie naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny
naukowej wskazat autorskg monografi¢ pt. Nurt normalizacyjny w zarzgdzaniu jakoscig, wydang
przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020, liczacg 268 stron.

Jako luke badawcza Autor wskazal brak poglebionej refleksji nad istota oraz znaczeniem nurtu
normalizacyjnego zarzadzania jakos$cia, a nieokreslony status nurtu normalizacyjnego istniejacego
w ramach zarzgdzania jakos$cig wskazat jako problem badawczy. Uzasadniajgc potrzebg badan w tym
zakresie dr Piotr Rogala wskazal na dwie glowne przestanki. Pierwsza wynikajaca z braku
kompleksowego podejscia dotyczacego norm serii ISO 9000 glownie w aspekcie konwencji
terminologicznej oraz braku badan dotyczacych uzyteczno$ci normy ISO 9004. Druga przestanka
wynika z koncentracji dotychczasowych ocen norm z serii 9000 gtéwnie na wynikach osigganych
przez organizacje posiadajace wdrozone systemy, a braku bardziej kompleksowego ujecia czynnikdéw
takich jak: jakos$¢ ustug konsultingowych, poziom zaangazowania najwyzszego kierownictwa czy
kultura organizacyjna.

W ramach przyjetego postepowania badawczego dr Piotr Rogala sformutowat jedng hipotezg gtowna
oraz siedem hipotez szczegétowych. Hipotezy, odzwierciedlajace relacje miedzy badanymi
zmiennymi (konstruktami), ze wskazaniem kierunku i sily zwigzku sg ogdlnie poprawnie
sformutowane. Natomiast, w mojej ocenie, sformutowania opisujace relacje migdzy badanymi
zjawiskami nie sg wystarczajaco precyzyjne. Nalezg do nich okreslenia: prawidlowy, akceptowalna,
odpowiednia, wlasciwym. Za dobra praktyke nalezy uzna¢ wizualne przedstawianie przez Habilitanta
procesu badawczego, w ktorym zostaty powigzane ze sobg wszystkie jego elementy: luka badawcza,
problem badawczy, hipotezy, cele pracy oraz struktura pracy (s. 13).

Struktura monografii habilitacyjnej jest prawidlowa 1 utrzymana w formule od ogoétu do szczegotu.
Cztery pierwsze rozdzialy maja charakter teoretyczny, ostatni rozdziat — empiryczny. Zaleta przyjete;
struktury jest zamieszczone na koncu kazdego rozdzialu podsumowanie obejmujgce najwazniejsze
wnioski oraz odniesienie do celéw pracy. Wiele tresci zawartych w rozdziatach teoretycznych ma
charakter porzadkujacy. Autor potrafi samodzielnie formulowaé wnioski 1 dokonywac¢ syntezy
zgromadzonego materiatu badawczego.

W rozdziale pierwszym monografii dr Piotr Rogala omowil ewolucj¢ zarzadzania jakos$cia,
zdefiniowal nurt normalizacyjny i okreslit jego miejsce i role w koncepcji zarzadzania jakoscia. Autor
zidentyfikowal cztery wiodgce obecnie metody zarzadzania jakoscia, tj. (1) lean management, (2) six
sigma, (3) model doskonatosci oraz (4) system zarzadzania jakos$cig zgodny z wymaganiami normy
ISO 9001. W rozdziale drugim rozprawy habilitacyjnej zostala omoéwiona dziatalnos¢
normalizacyjna — jej istota, rodzaje, korzysci, problemy oraz luki informacyjne. Szczego6lng uwage
Autor poswiecit znormalizowanym systemom zarzadzania. Autor podjal rowniez probg ustalenia
kluczowych barier oraz korzy$ci zwigzanych z normalizacja, szczegdlnie w odniesieniu
do dziatalno$ci prowadzonej przez Migedzynarodowa Organizacje Normalizacyjng (ISO).
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W rozdziale trzecim dr Piotr Rogala skupit si¢ na oméwieniu norm ISO z serii 9000. Wartosciowym
elementem tej czeSci pracy jest autorska ocena analizowanych dokumentow, ktora pozwolita
Autorowi na wskazanie stabych stron analizowanych norm. Rozwazania zawarte w rozdziale trzecim
stanowity istotny przyczynek do identyfikacji komponentéw nurtu normalizacyjnego
zaprezentowanych w rozdziale czwartym monografii. W pierwszej kolejnosci Autor zidentyfikowat
komponenty kazdej z analizowanych norm (9000, 9001, 9004), a nast¢pnie zaproponowat wlasny
ujednolicony zestaw komponentow nurtu normalizacyjnego i dokonat jego charakterystyki.
Na podstawie analizy tresci norm ISO serii 9000 dr Piotr Rogala zidentyfikowat i scharakteryzowat
dwanascie komponentoéw tego nurtu. Znalazty si¢ wsrod nich: (1) definicje, (2) graficzna prezentacja
relacji zachodzacych migdzy terminami i definicjami, (3) =zasady zarzadzania jakoS$cia,
4) wymagania dla systemu zarzadzania jakoscia, (5) wytyczne wyjasniajgce wymagania dla
systemu zarzadzania jakoscia, (6) wytyczne dotyczace dodatkowych (tj. nieuwzglgednionych wsrdd
wymagan dla systemu zarzadzania jako$cig) dziatan/rozwigzan zwigzanych z zarzadzaniem jakoscia,
(7) narzedzie samooceny, (8) wytyczne dotyczace zarzadzania jakoscig w odniesieniu do wybranych
form aktywnosci/sytuacji, (9) wytyczne dotyczace doskonalenia organizacji, w tym opis wybranych
technik i narzegdzi, (10) opis relacji wystepujacych miedzy wybranymi normami, (11) informacja
0 normach opracowanych przez Komitet ISO/TC 176 “Zarzadzanie jakoscia i zapewnienie jakosci”
oraz (12) informacje ogdlne. W rozdziale pigtym — o charakterze badawczym — Autor zaprezentowat
metodyke 1 wyniki badan wlasnych. Opis postgpowania badawczego jest wyczerpujacy 1 uzasadnia
przyjeta strukture respondentéw oraz technike badawcza CAWI. Sposdb prezentowania i analizy
uzyskanych wynikow jest prawidtowy.

Warto$ciowym elementem pracy jest przeprowadzona przez dr. Piotra Rogale kategoryzacja
komponentow nurtu normalizacyjnego z wykorzystaniem techniki IPA (Importance-Performance
Analysis).

Za stabg strong przyjetego postepowania badawczego nalezy uznacé:

e malo wiarygodna struktur¢ respondentdw z ich podziatem na autoréw z Polski i z zagranicy,
ktora to struktura zostata zdominowana przez ekspertow z Polski;

e przyjete kryterium doboru ekspertow, zgodnie z ktorym ekspert posiadajacy odpowiedni poziom
wiedzy z zakresu zarzadzania jako$cig, musi by¢ autorem lub wspotautorem publikacji
naukowej, tym samym eliminujac z grona ekspertow praktykow zarzadzania jakoscia;

e Dbrak zastosowania bardziej zaawansowanych analiz statystycznych dotyczacych badanych
relacji migdzy analizowanymi komponentami, co moze by¢ kierunkiem Ilub inspiracjg
do przysztych badan Autora (np. analiza strukturalna, analiza czynnikowa, modelowanie
strukturalne).

Wskazane slabe strony postepowania badawczego nie umniejszaja pozytywnej oceny rozprawy
habilitacyjnej, a moga dla Autora stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan 1 doskonalenia wlasnego
warsztatu naukowego.

Za znaczny wkiad dr. Piotra Rogali w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci nalezy

niewatpliwie uznac:

1. Propozycje wyodrgbnienia w ewolucji zarzadzania jako$cig etapu charakteryzujacego
si¢ dominacja stosowania czterech metod zarzadzania jakos$cig: lean management, siX sigma,
modelu doskonatosci oraz znormalizowanego systemu zarzadzania jakoscig.

2. Konceptualizacj¢ nurtu normalizacyjnego poprzez okreslenie jego istoty, komponentow wraz
Z ich charakterystyka.

3. Przeprowadzong w wyniku badan wlasnych analize i oceng¢ wyodrgbnionych komponentow pod
wzgledem: 1) ich znaczenia, 2) jakos$ci opracowania, 3) uzytecznosci w dziatalnosci edukacyjne;j
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i szkoleniowej, 4) uzytecznos$ci dla praktykow, 5) znaczenia wprowadzonych zmian w nurcie
normalizacyjnym, 6) przysztych kierunkow badan nurtu normalizacyjnego.

Ocena pracy pod wzgledem redakcyjno-edytorskim jest pozytywna. Praca zostala napisana z nalezyta
starannos$cig | estetycznie opracowana graficznie. W rozdziale pigtym, o charakterze badawczym,
czytelnos¢ prezentowanych za pomocg wykresow tresci, zdecydowanie poprawityby etykiety
Z warto$ciami (zar6wno procentowymi, jak i liczbowymi).

Lektura rozprawy habilitacyjnej pt. Nurt normalizacyjny w zarzqdzaniu jakoscig, pozwala stwierdzi¢,
ze stanowi ona osiagniecie naukowe stanowiace znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakoSci.

3. Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowych Habilitanta, w tym ocena aktywnosci naukowej
realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
W szczegolnosci zagranicznej

Dziatalno$é¢ naukowa dr. Piotra Rogali w okresie od uzyskania stopnia naukowego doktora
koncentrowala si¢ wokot nastepujacych obszarow badawczych: 1) skuteczno$¢ systemow
zarzadzania jako$cig, 2) czynnik ludzki w zarzadzaniu jako$cia, 3) wiarygodno$¢ i uzytecznosé
audytow, 4) jakos¢ funkcjonowania firm szkoleniowych i1 doradczych, 5) zastosowanie wynikow
pomiaru jakosci zycia w zarzadzaniu oraz 6) nurt normalizacyjny w zarzadzaniu jakoscig. Wskazane
obszary charakteryzuja si¢ homogeniczno$cig i1 zostaly umiejscowione w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu 1 jakoSci w obrgbie subdyscyplin: zarzadzanie uslugami, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie procesami.

Do gtownych osiggnie¢ naukowych we wskazanych obszarach badawczych nalezy zaliczy¢:

e kompleksowg diagnoze stabych i mocnych stron, a takze szans i1 zagrozen zwigzanych
ze znormalizowanymi systemami zarzadzania,

e identyfikacje i priorytetyzacje Kierunkow doskonalenia znormalizowanych systemow
zarzadzania;

e diagnoze¢ problemow etycznych zwigzanych z pracg przedstawiciela kierownictwa oraz
ich kategoryzacjg;

e wspotautorstwo modelu kompetencji jakie powinien posiada¢ przedstawiciel kierownictwa
do spraw systemu zarzadzania jakoscia;

e zaproponowanie zestawu 10 najbardziej pozadanych u pracownikow umiejetnosci ,,migkkich”;

e przeprowadzanie analizy poréwnawczej wybranych standardow zarzadzania firmami
szkoleniowymi 1 doradczymi oraz podjecie proby okreslenia ich praktycznej uzytecznosci;

e zidentyfikowanie zestawu czynnikow wplywajagce na jako$¢ funkcjonowania firm
szkoleniowych i dokonanie ich oceny ze wzgledu na dwa kryteria: (i) trudno$¢ zapewnienia
czynnika oraz (ii) jego wptyw na sukces firmy;

e zidentyfikowanie wiodacych standardow zarzadzania, siedmiu mechanizméw doskonalenia
funkcjonowania firm szkoleniowych i doradczych, a nastgpnie dokonanie oceny uzyteczno$ci
kazdego z nich,;

e wspotautorstwo metody pomiaru subiektywnej jako$ci zycia i mozliwo$¢ jej wykorzystania
W zarzadzaniu jednostkami samorzadu terytorialnego.

Efektem realizowanych badan naukowych jest bogaty dorobek publikacyjny Habilitanta dr. Piotra
Rogali. Od momentu uzyskania stopnia doktora Piotr Rogala byt autorem lub wspotautorem:
9 monografii, 42 rozdzialdéw w monografiach oraz 96 artykutéw. Artykuty wspotautorstwa dr. Piotra
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Rogali byly publikowane w takich czasopismach naukowych jak: International Journal for Quality
Research (100 pkt. Wedtlug listy MNiSW), The TQM Journal (70 pkt.), Studies in Continuing
Education (70 pkt.), International Journal of Quality and Service Sciences (40 pkt.).

O rozpoznawalnosci dorobku naukowego dr. Piotr Rogali $wiadcza wysokie wskazniki
bibliometryczne. Liczba cytowan publikacji dr. Piotra Rogali w bazie Google Scholar wynosi 701
(stan na dzien 13.07.2021), index H — 11. Liczba cytowan w bazie Web of Science wynosi 4, a indeks
H — 1. Niskie wskazniki cytowan w bazie WoS wynikajg zapewne z dos$¢ ,,mtodego” dorobku

publikacyjnego.

W zakresie dziatalno$ci naukowej od uzyskania stopnia naukowego dr Piotr Rogala:

e byt autorem lub wspoétautorem 8 publikacji indeksowanych w bazie Web of Science: 4 artykuty
w czasopismach naukowych, 4 w materiatach konferencyjnych;

e wyglosil 63 referaty podczas konferencji oraz seminariow naukowych (45 na konferencjach
krajowych, 18 na konferencjach zagranicznych); organizatorami krajowych konferencji byty
migdzy innymi nastepujace instytucje: Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu, Salezjanska
Wyzsza Szkota Ekonomii i Zarzadzania w Lodzi, Politechnika Gdanska, Politechnika
Poznanska, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej; organizatorami konferencji zagranicznych byly instytucje: University of Hradec
Kralové, University, Linkdping University, University of Maribor, University in Kragujevac,
University of West Bohemia in Pilsen oraz University of Bari;

e byl przewodniczacym komitetu organizacyjnego cyklu krajowych konferencji naukowych
organizowanych przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 1 poswieconych
poszczegdlnym zasadom zarzadzania jakos$cia;

e  bral aktywny udziat w 6 projektach badawczych, w tym jeden raz jako kierownik i dwa razy jako
gtowny wykonawca. Aktualnie Habilitant realizuje, jako kierownik, mi¢dzynarodowy projekt
badawczy dotyczacy standaryzacji terminologii z zakresu zarzadzania jakoscia; dr Piotr Rogala
posiada udokumentowang wspoiprace w ramach projektow migdzynarodowych z pracownikami
Uniwersytetu Technicznego w DrezZnie oraz Uniwersytetu Technicznego w Rydze;

e jestem czlonkiem redakcji czasopisma naukowego Problemy Jakosci;

e w latach 2015-2017 byt cztonkiem Komitetu Redakcyjnego Journal of Quality and
Environmental Studies;

e podejmowat wielokrotnie wspodtprace z pracownikami réznych osrodkow akademickich z kraju
I zagranicy. Efekty realizowanych wspdlnie badan zostaly zaprezentowane w dwunastu
artykutach i trzech rozdziatach w monografiach;

e w 2013 roku odbyl zagraniczny staz naukowy na Uniwersytecie Technicznym w Dreznie,
aw 2014 roku staz krajowy w Urzgdzie Miejskim w Dzierzoniowie.

Uwzgledniajac powyzsze osiagnigcia, pozytywnie oceniam pozostale osiggnigcia naukowe
Habilitanta i stwierdzam, ze dr Piotr Rogala wykazal si¢ istotng aktywno$cia naukowa
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegolnosci zagranicznej, odzwierciedlong wspolnym dorobkiem publikacyjnym oraz
projektami naukowymi realizowanymi z przedstawicielami innych osrodkow naukowych.
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4. Ocena osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke

Osiagni¢cia w dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzujacej nauke Pan dr Piotr Rogala
udokumentowal migdzy innymi poprzez:

prowadzenie zaje¢ w ramach Programu Erasmus+ w takich instytucjach jak: Vilnius University
(2016), ISCTE University Institute of Lisbon (2018), International University MITSO (2018)
oraz Obuda Uniwersity, Budapeszt (2019);

petnienie funkcji kierownika studidow podyplomowych ,,Zarzadzanie jako$cig, srodowiskiem
i ryzkiem” w latach 2010-2013 (3 edycje);

pehnienie funkcji opiekuna specjalnosci ,,Menedzer jakosSci i srodowiska” (od 2012 roku);
pehienie funkcji opiekuna kota naukowego ,,OIKOS” (2013-2018);

realizacj¢ pilotazowego projektu wymiany pracownikow pomiedzy Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroclawiu a Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie;

pelnienie funkcji w komisjach Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, takich jak:

— Przewodniczacy Komisji ds. opracowania Strategii Rozwoju Filii powotanej przez Dziekana Filii
w Jeleniej Gorze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (od 02.07.2020);

— Czlonek Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli Akademickich powotanej przez
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (od 22.10.2020);

— Cztonek Komisji ds. wdrazania tutoringu i mentoringu, powotanej przez Dziekana Filii w Jelenigj
Gorze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (od 08.12.2020);

aktywnej dziatalno$ci polegajacej na wspolpracy z sektorem gospodarczym poprzez:

— prowadzenie szkolen i warsztatow dotyczacych zarzadzania jakoscia, m.in. dla: FM Logistic
W Mszczonowie, Volkswagen Motor Polska w Polkowicach, IMB Comfort w Swidnicy, Toyota
Tsusho w Watbrzychu, PMP Poland w Jeleniej Gorze, Urzedu Miasta w Walbrzychu, Urzedu Miasta
W Dzierzoniowie;

— wdrozenie systemu zarzadzania jako$cig zgodnego z wymaganiami normy ISO 9001, migdzy innymi
w: Starostwie Powiatowym w Walbrzychu, Urzedzie Miejskim w Watbrzychu, Urzedzie Miasta
i Gminy Bogatynia, Urzgdzie Miejskim w Zgorzelcu, Urzedzie Miejskim w Strzegomiu, Starostwie
Powiatowym w Kamiennej Gorze, Urzedzie Gminy w Polkowicach, Komendzie Powiatowej Policji
w Kamiennej Gorze, Urzedzie Miejskim w Srodzie Slaskiej, Cubatex sp. z 0.0. oraz Idealny Wzrok
sp.z0.0,;

— udzial w zespole lub kierowanie zespotem konsultantow opracowujacych strategie rozwoju
dla jednostki samorzadu terytorialnego, mi¢dzy innymi dla Powiatu Kamiennogorskiego, Polkowic,
Ostrowa Wielkopolskiego, Plocka, Watbrzycha, Powiatu Jeleniogorskiego;

— udzial w inicjatywnych spoteczno-gospodarczych z prelekcjami: Forum Agencji Rozwoju
Aglomeracji  Wroctawskiej, konferencja zorganizowana przez Pomorskg Rade¢ Federacji
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej w Gdansku, PMP Open
House Conference ”Save Your Energy, Save Your Money, Empower Your Future” zorganizowanej
przez przedsigbiorstwo PMP Group, ,,Wydarzenia techniczne w 2017” organizowane przez Klaster
Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu dziatajacy przy Dolnoslagskim Parku Innowacji i Nauki
S.A. we Wroclawiu;

udzial w zespotach eksperckich, takich jak:

— Czlonek Jury w ramach konkursu Raporty Spoleczne organizowanego przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu oraz firme¢ Deloitte Polska, 2007-2015 (9 edycji);

— Czlonek Komitetu Technicznego 305 ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci powotanego w ramach
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, 2008-2009;
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— Czlonek Panelu Ekspertow PwC powolanego w celu przeprowadzenia oceny raportu
podsumowujacego projekt ,,Procesy, cele, kompetencje — zintegrowane zarzadzanie w urzg¢dzie”,
2015;

— Czlonek Rady Ekspertow Programu Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) w Polsce oraz
Global Compact Network Poland, 2012-2018;

— Koordynator merytoryczny projektu ,,Opracowanie diagnozy jakosci ustug publicznych oraz
strategii ustug publicznych Ziemi Pleszewskiej” realizowanego przez United Nations Global
Compact, 2014 -2015.

Przywotane formy aktywnos$ci pozwalaja mi na pozytywng ocene¢ dziatalno$¢ organizacyjnej,
dydaktycznej oraz dzialalnosci w zakresie popularyzacji nauki i wspdlpracy z sektorem spoteczno-
gospodarczym.

5. Wnhniosek koncowy

Na podstawie dokonanej oceny osiggnigcia naukowego oraz pozostatego dorobku naukowo-
badawczego, dydaktyczno-popularyzatorskiego, w zakresie wspolpracy mig¢dzynarodowej oraz
dorobku organizatorskiego dr. Piotra Rogali, wniosek o nadanie dr. Piotrowi Rogali stopnia doktora
habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci opiniuje pozytywnie.

Osiagnigcie naukowe w postaci autorskiej monografii zatytulowanej pt. Nurt normalizacyjny
W zarzgdzaniu jakoscig, stanowi znaczny wklad w rozwoj dyscypliny naukowej nauki
o zarzgdzaniu i jakoSci.

Habilitant dr Piotr Rogala wykazal sie¢ istotna aktywnoscia naukowg realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczego6lnos$ci zagranicznej.

E]@wma @6&73

Prof. dr hab. inz. Joanna Ejdys
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