Mfﬂ)_ww,q.m4
2.0 401k

Warszawa, 13 lipca 2021r.

Prof. zw. dr hab. Cezary Suszysiski
Instytut Zarzadzania — Katedra Zarzadzania Strategicznego
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

RECENZJA

dorobku naukowo-badawczego Pana dra MARCINA FLIEGERA
w zwiqzku z postepowaniem habilitacpjnym prowadzonym w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu i jakosci
prowadzonym przez Rade Naukowq dyscypliny nauk o zarzqdzaniu i jakosci
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

1. Podstawy sporzgdzenia opinii

Przedkiadana recenzja zostala sporzadzona w oparciu o pismo Pani prof. dr hab. Ewy Stanczyk-
Hugiet, Przewodniczacej Rady Dyscypliny, Dziekan Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, z 31 maja 2021 r. Podstawa oceny byla dokumentacja przestana przez
Kandydata. przy uwzglednieniu zasad i kryteriéw wynikajacych ze stosownych aktéw prawnych, w
szczegolnosei Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020
r. poz, 85 z pdzn. zm.),

Dokumentacja dla postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego,
przestana przez Kandyda obejmowala prawnie wymagane materialy, w tym:

1) Wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego wraz z kompletem zalgcznikow,
m.in.:

e Dyplom Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, stwierdzajgcy uzyskanie przez
Kandydata stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii.
Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych.

Wykaz osiggnieé naukowych, w szezeg6lnosei po uzyskaniu stopnia naukowego doktora.
Publikacje — peine teksty.

Oswiadczenia wspolautoréw publikacii.

Wykaz publikacji — baza Expertus.

2) Monografi¢ zgloszona jako osiggniecie naukowe: Marcin Flieger, Relacje sieciowe urzedu

gminy. Budowanie przewagi kooperacyjnej, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2020.

3) Nosnik danych CD zawierajacy teksty 12 wybranych publikacji Kandydata (w tym zgloszonej
monografii).

2. Ocena dorobku p. dr M. Fliegera

W tej czgsci recenzji zostanie przedstawiona ocena dorobku naukowego Kandydata. ze
szczegdlnym uwzglednieniem oceny osiagnigcia naukowego bedacego podstawa ubiegania si¢
o nadanie stopnia doktora habilitowanego, a takze ocena pozostatego dorobku naukowego oraz
aktwals'ci zawodowe] Habilitanta.
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2.1. Szezegélowa ocena wskazanego osiggniecia naukowego

Monografia: Marcin Flieger, Relacje sieciowe urzedu gminy. Budowanie przewagi
kooperacyjnej, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2020, ss. 283.

Trzon pracy tworzg cztery rozdzialy. Uzupelnia je Wstep prezentujacy calosciowa
koncepcjg przedsigwzigeia oraz rozbudowane Zakoficzenie. Pierwsze dwa rozdzialy dotycza
problematyki sieci — jej teoretycznych podstaw oraz wspolpracy sieciowej, w szezeg6lnosci na
poziomie urzgdu gminy. Rozdzal 3 wprowadza zagadnienie przewagi kooperacyjnej jako
kluczowej przestanki wspolpracy w obrgbie sieci. Rozdziat 4, bedacy empiryczng czescia
opracowania, zawiera niezbedne informacje dotyczace metodyki przeprowadzonych badan
oraz studium szesciu przypadkow poddanych analizie w réznych dopelniajacych si¢
przekrojach.

Biorge pod uwage stan wiedzy w zakresie podjetej problematyki. jak tez podstawowe
wyznaczniki pracy typu monografia naukowa - tematyka, logika jej ujecia, wlasciwa temu
struktura oraz jej zawarto§¢ - przediozone opracowanie spelnia formalne i zwyczajowe
wymagania wigzane z praca awansowa na etapie postepowania habilitacyjnego i moze by¢
przedmiotem  dalszej, bardziej poglebione;j oceny w wymiarze merytorycznym i
warsztatowym..

Podstawowe wyznaczniki opracowania (Wstep)

Autor wychodzi od obserwacji i wnioskow formutowanych w oparciu o liczne
odniesienia do dorobku badaczy krajowych i zagranicznych, zwigzane z aktualnym stanem
badan i praktyki w obszarze zakre§lonym tytulem monografii. Efektem tych rozwazan jest
trafne sformutowanie istniejacej luki poznawczej jako wyznaczajacej obszar badawczy. Z
uwagi na znaczenie zakresu i stopnia jej wypelnienia w prezentowancj dalej, ostatecznej ocenie
recenzowanego dorobku naukowego (...wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny - art. 219
stosownej Ustawy) warto w tym miejscu zawizowaé owg luke na gruncie ustalen i zalozen
przyjetych przez Kandydata:

¢ Problematyk sieciowa eksploatowana jest gtéwnie w badaniach i studiach dotyczacych
organizacji biznesowych (przedsiebiorstw, korporacji). na poziomie sektora
prywatnego, zas w relatywnie niewielkim zakresie — w odniesieniu do sektora
publicznego, w tym instytucji samorzadowych.

*  Wiasciwosci sieci, a w szczegdlnodei liczne rodzaje mozliwej renty sieciowej. czynia
zasadnym oraz pozadanym stworzenie regul i praktyk jej ksztaltowania na szczeblu
publicznym, jednoczesnie przy szerszym uwzglednieniu zasad i rozwigzan whasciwych
zarzadzaniu jako podnoszacemu sprawnoé funkcjonowania calego systemu.

® W realizacji powyzszych zamierzen nalezy w wigkszym niz dotychczas stopniu i
zakresie skorzysta¢ z dziatan i narzedzi z arsenalu zarzadzania strategicznego, takich
jak budowanie przewagi kooperacyjnej. partnerstwo strategiczne, w powigzaniu z
mozliwosciami wynikajgcymi z relacji sieciowych.



W oparci o powyzsze konstatacje p. dr M. Flieger formutuje zreby przyjetego podejscia
oraz model badawczy, w tym jego podstawowe wyznaczniki metodologiczne — pytania, cele i
metody oraz strukture calego zamierzenia. Pozytywng oceng tej ostatniej wyrazilem wezesniej,
omawiajgc merytoryczny trzon pracy. RGwniez pozytywnie oceniam zastosowana procedure i
glowng metode badawcza. Wielokrotne studium przypadku, wykorzystujgce dwuetapowa
analiz¢ (indywidualne studia przypadkéw oraz ich poréwnanie krzyzowe) ma niewatpliwie
wlasciwodci rozpoznania o charakterze jakosciowym, zasadniczym z punktu widzenia
tytulowej problematyki. Pewne watpliwosci budzi natomiast obszar celow i pytan badawczych:

* Nie wskazano expressis verbis gléwnego celu pracy, w zwigzku z czym przyjmuje, ze
jest nim to, co ma postaé najbardziej zblizong do takiego sformutowania:

W konsekweneji podjete w ksigice zamierzenia badawcze koncentrujq si¢ na opracowaniu spojnej
konstrukcji teoretycznej tgczqeej problematyke ksztaltowania relacji sieciowych oraz mozliwosci i
uwarunkowat budowania przewagi kooperacyjnej (s. 10).

* W odréznieniu od malo wyrazistego wskazania celu gléwnego przyjeto az 14 celow
szezegblowych, co raczej nie sprzyja przejrzystosci wywodow i Jest blizsze analitycznej
naturze wigkszodci rozpraw doktorskich niz pracy awansowej na poziomie wigzanym z
synteza myslenia.

* Natomiast aby umozliwi¢ osiggniecie zalozonych celow (...) sformulowano dwa
podstawowe pytania badawcze (s. 11). Po pierwsze, w postepowaniu badawczym to
zazwyczaj watpliwosci i pytania sg punktem wyijscia i Wyznaczaja jego cele, a nie
odwrotnie. Po drugie, jedynie 2 pytania w luZnym zestawieniu z 14 celami
szczegblowymi (bez wzajemnych odniesienn i przypisan) nie sprzyjajg precyzji
wywodow.

Niezaleznie od powyzszych niedoskonalosci wstepna ocena konstrukeji monografii poprzez
pryzmat jej podstawowych wyznacznikéw jest pozytywna i sklania do stwierdzenia, ze mamy
do czynienia z propozycja interesujacg i dojrzata, wlasciwg na tym etapie postepowania
awansowego,

Teoretyczne podstawy sieci i wspdlpracy sieciowej (Rozdzial 1)

Rozdzial otwierajacy monografie ukazuje szerokg wiedzg¢ Kandydata oraz sprawnoéé
postugiwania si¢ nia, spetniajac tak zwyczajowe jak i formalne oczekiwania wigzane z tym
erudycyjnym fragmentem pracy. Autor formuluje szereg waznych spostrzezen i wnioskow,
zar6wno bardziej ogélnych, pozostajacych na gruncie problematyki sieciowej, jak i wigzacych
si¢ scisle z prezentowanym zamierzeniem. Wsréd tych pierwszych mozna wskaza¢ poznawczo
i metodologicznie cenne, wychodzace poza ramy Jednostkowej pracy rozréznienie organizacji
sieciowej oraz sieci migdzyorganizacyinej, podkreslajgce strategiczny charakter tej ostatnie]
oraz wskazanie jej jako wlasciwego przedmiotu dalszego rozpoznania (istota, typologia).
Godne pozytywnego odnotowania jest réwniez uporzgdkowanie pod katem tytulowe;
problematyki materii analizy sieci, uwzgledniajgce zroznicowanie wilasciwodcei (uczestnicy,
wigzi, ich sita. struktura) oraz relacji takich kategorii jak sie¢ spoleczna, sie¢ organizacyina,
sie¢ publiczna.
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Za wyrdzniajace ten fragment monografii, a zarazem znaczace dla calosci zaprezentowanych
rozwazan oraz finalnej oceny recenzowanego dorobku mozna uznaé rozwiniecie dwéch
waznych watkéw. Sg nimi definiowanie wspolpracy w sieci oraz podejscie do koncepcji sieci
publicznych:

® W przypadku pierwszego watku, wspolwyznaczajacego implicife tytut pracy, Habilitant
dokonal poglebionej analizy takich poje¢ jak ,,wspolpraca”®, wspéldziatanie”,
.kooperacja”, umiejetnie lgczac ekonomiczne, zarzadcze oraz sieciowe tresci i
znaczenie tych termindw we wlasciwy dzisiej szej rzeczywistosci, zlozony ale zarazem
spdjny kontekst uwidoczniony w zaprezentowanej typologii kooperacji (Tabela 1.1, s.
29).

* Podobnie rzecz si¢ ma w odniesieniu do drugiego watku rozwijanego w rozdziale 1 -
podejscia do koncepcji sieci publicznych, ktére jeszcze wyrazniej determinujg tytul
monografii. Rowniez i w tym przypadku istota sieci publicznych (Tabela 1.4, s. 47), ich
typologia, przestanki powotywania takich sieci, s osadzane w koncepcjach zarzgdzania
publicznego.

Powyzsze wlasciwodei i zalety rozdziatu 1 sygnalizujg wst¢pnie, 7e Autor stara sie
konsekwentnie realizowaé swoje zamierzenie badawcze w deklarowanej na wstepie formule
interdyscyplinarnej eksploatacji ztozonej materii pracy.

Pewnym nie tylko redakcyjnym mankamentem rozdzialu 1 jest brak zakonczenia, ktére
pozwolitby plynnie, merytorycznie przej$¢ do kolejnego rozdziahu. Taki zabieg podkreslitby
zarazem ciggloé¢ wywodéw. W przypadku rozdziatu otwierajgcego monografig, z natury
rzeczy operujacego tresciami bardziej ogdlnymi, pojeciowymi, jest to szczegdlnie pozadane,
gdyz pozwolitoby zmniejszy¢ wrazenie Jego autonomicznoéci wzgledem pozostalych
fragmentow pracy.

Wspdlpraca sieciowa urzedu gminy w wymiarze relacyjnym (Rozdziat 2)

Rozdzial 2 stanowi przejscie od ogdlnej problematyki sieciowej do sformulowania bardziej
praktycznych i szczegolowych podstaw wspolpracy sieciowej urzedu gminy. Tekst tego
fragmentu nie jest tak homogeniczny jak tresci zaprezentowane w rozdziale 1, co jest po czeéci
zrozumiale w kontekscie sygnalizowanego przejscia (zmiany optyki). Wiekszosé objetosci
ocenianego rozdziatu jest z punktu widzenia konwencji przediuzeniem wczesniejszych
wywoddéw (istota perspektywy relacyjnej, cechy relacji sieciowych, rodzaje renty sieciowej),
po czym dos¢ niespodziewanie — w punkcie dotyczacym teoretycznego ujecia kwestii
dojrzatosci wspolpracy sieciowej — Habilitant zapowiada autorskg prezentacje koncepcji
rozwoju wspdlpracy urzedu z réznymi grupami organizacji. O ile sama konstrukeja rozdziahu,
jego spéjnos¢. proponowany ciag narracji mogg budzi¢ uwagi krytyczne, o tyle przedstawiona
W nim propozycja zastuguje na wysoka ocene i przesadza o pozytywnym odbiorze calego
rozdziatu.

W perspektywie oceny wkladu Habilitanta do nauk o zarzadzaniu i jakosci decydujgcymi o
wartoscl i oryginalnosci proponowanej koncepcji wspolpracy urzedu gminy s3 nastepujace
elementy swiadezace o jej spojnosei i kompletnosci:
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e Ukazanie wzglednie pelnego specfrum 1 zrdznicowania podstaw wspolpracy z
otoczeniem poprzez odniesienie jej do trzech grup organizacji reprezentujacych
podstawowe sektory (organizacje prywatne, organizacje pozarzadowe, wspdlpraca
migdzy urzedami gmin).

* Procesowe, dynamiczne ujecie wspélpracy, wigzace jej 10zwdj i jakosé z osiaganiem
dojrzalosci we wspélpracy sieciowe; budowanej w warunkach przechodzenia od
konkurowania i konfliktéw, poprzez koordynacje dziataf, po kooperacje.

* Wydzielenie gléwnych etapéw budowania dojrzatosei we wspélpracy sieciowej,
obejmujacych kolejno: wymiang informacji, dzialania konsultacyjne, tworzenie forum
wsp6lpracy, realizacje wspélnych projektow.

e Uwzglednienie, w odniesieniu do wspdlpracy z organizacjami pozarzagdowymi, jej
zréznicowania w zaleznosci od wspolpracy o charakterze niefinansowym, badz
finansowym (syntetyczna ilustracja w postaci rysunkow 2.112.2 —s. 69 71).

® Rozréznienie mozliwych form sieciowej wspdlpracy miedzy urzedami gmin na sieci
dwustronne (dualne) i sieci wielostronne.

Dopetniajac powyzsze uwagi i oceny warto podkresli¢, iz w koncowej czesei rozdziat 2
bedacej synteza ustalert odnosnie do dojrzalosci we wspélpracy sieciowej urzedu gminy z
organizacjami funkcjonujgcymi w regionie, Autor wskazal na partnerstwo strategiczne (ciagla
wspblpraca, wspdlna wizja, dlugoterminowe cele) — kategorie jednoznacznie wigzang z
zarzadzaniem — jako najwyzsza forme (poziom) analizowanej dojrzatosci.

Przewaga kooperacyjna jako gléwna przestanka wspoipracy (Rozdzial 3)
Rozdziat w calosci poswiecony szeroko potraktowanemu zagadnieniu przewagi kooperacyinej.

W jego pierwszej odstonie przeanalizowano determinanty i istote tytulowego fenomenu w
ujeciu réznych badaczy (Tabela 3.1, s. 81), wyksztalcenie sie podstaw teorii przewagi
kooperacyjnej oraz jej znaczenie i miejsce w ukladzie narzedzie stuzacych poglebionemu
rozpoznaniu wspOlpracy migdzyorganizacyjnej, w tym partnerstwa kooperacyjnego.
Przyblizono zjawiska i wilasciwosci stanowigce zaréwno o sile i korzysciach przewagi
kooperacyjnej laczacej rozne perspektywy partneréw (synergia) jak i przeszkodach w
pomyslnym generowaniu tej przewagi (inercja kooperacyjna). Dokonano réwniez autorskiej
analizy wystepujacych w literaturze obszaréw kluczowych umiejetnosci przesadzajacych o
osiggnigciu przewagi kooperacyjnej przez organizacje. Obszary te (zarzadzanie celami,
zarzadzanie transferem wiedzy, zarzadzanie zaufaniem, zarzadzanie kultura, postawy i
zachowania przywddcze), jak i sposob ich ujecia przez Habilitanta, jednoznacznie lokuja ten
nurt rozwazan na gruncie nauk o zarzadzaniu, uwspotezesniajae i wzbogacajac ich tradycyjng
mikro-perspektywe o elementy wynikajace z podejscia o szerszym, holistycznym przestaniu.

W drugiej odslonie rozdziatu 3, po konceptualizacji procesu budowania przewagi
konkurencyjnej w postaci autorskiego modelu (Rysunek 2.2, s. 100), przedstawiono
potencjalne korzysci wynikajgce z przewago kooperacyjnej urzedu gminy'. Zaprezentowano je

' Stosowny fragment w monografii (p. 3.5) nosi tytul Wyznaczniki przewagi kooperacyfnej urzedu gminy, ktore to
gﬁtnulowanic nie wydaje si¢ fortunne. Z natury rzeczy wyznaczniki czegokolwiek to nie tylko korzysci, ale tych
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w dwoch dopetniajgeych si¢ przekrojach, konsekwentnych wzgledem przyjetej wezesniej
formuty wywodéw. W kontekscie wspblpracy miedzyorganizacyjnej jest to szeroki zestaw
korzysei wystepujacych w literaturze, obejmujacych takie agregaty jak dostep do zasobéw
partnera, racjonalizacja struktury i proceséw, rozwdj zasobéw ludzkich, relacje z
interesariuszami urzedu. Natomiast mozliwe korzysci w kontekécie wspolpracy w sieci
Habilitant powigzal z ogélnie uznawanymi rodzajami renty relacyjnej (perspektywa sieci) oraz
renty sieciowej (perspektywa wezta w sieci). Zabieg sam w sobie nie jest moze oryginalny
Zwazywszy na inne opracowania szeroko eksploatujace ideg renty wigzanej z siecig, tym
niemniej jej odniesienie do organizacji publicznej, samorzadowej (urzad gminy) ma walor
sSwiezosci.

Recenzowany fragment oceniam wysoko i uwazam za najbardziej dojrzaly i interesujacy
sposrod wszystkich rozdzialow pracy. Z punktu widzenia celéw recenzji rozdzial 3 pelni istotng
role, gdyz pozwala stwierdzi¢, ze:

* W wymiarze merytorycznym Kandydat wykazuje si¢ bogata wiedza w podjetym
temacie jak tez umiejetnoscia samodzielnego, swobodnego postugiwania si¢ nig pod
katem przyjetych zadan.

e W wymiarze warsztatowym prezentuje sprawnos¢ dostateczng do prowadzenia
samodzielnych studiow naukowych.

Budowanie przewagi kooperacyjnej poprzez ksztaltowanie relacji sieciowych
studium przypadkéw (Rozdziat 4)

Ostatni rozdzial zawiera prezentacje badan empirycznych przeprowadzonych na
potrzeby monografii i obejmuje analize wsp6lpracy sieciowej prowadzonej przez szesé
urzedow miast i gminy wojewodztwa dolnolaskiego i wiclkopolskiego. Jak zazwyczaj w
przypadku tego typu rozdzialéw obejmuje on dwie czgsei — w pierwszej zawarto metodyke
badan, zas w drugiej ich prezentacje i analize. Niezaleznie od szczegblow, w perspektywie
dokonywanej oceny zwraca uwage i pozytywnie wyroznia ten fragment pracy dr M. Fliegera
naukowa rzetelnos¢ prezentacji.

W czesci pierwszej rozdziatu Autor nie ograniczyl si¢ jedynie do zakomunikowania przyjetych
zalozeri metodycznych, ale przeprowadzil systematyczny przeglad literatury pozwalajgcy
dostatecznic uzasadni¢ samo podjecie badan. wykorzystang metode, celowodé, kryteria,
liczebnos¢ dobranej proby. W tym kontekscie przypomniano takze zapowiedziane we Wstepie
cele szczeglowe (14) oraz pytania badawcze (2).W efekcie zaproponowano wieloszczeblowy
model badawczy odzwierciedlajagcy wezesniej zdefiniowane poziomy dojrzalo$ci we
wspllpracy sieciowej, zrealizowany w oparciu o przyjete procedury prowadzenia analizy
sieciowej oraz studium przypadku.

W drugiej czesci rozdzialu przeprowadzono indywidualne oceny poszczegolnych przypadkéow
wspolpracy sieciowej, przy czym kazdy z nich byl analizowany w tym samym,

innych wyznacznikéw nie podano. W Zakonczeniu Autor stwierdza jednoznacznie, ze wyznaczniki przewagi

kooperacyjnej utozsamiono z pojeciem renty ekonomicznej (s. 254), co swiadezy o tym, Ze jest $wiadomy
dokonanego uproszczenia, ale co w niczym nie zmienia znaczenia terminu wWyznacznik”,
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wystandaryzowanym przekroju obejmujacym trzy jakodciowe kryteria: charakter aktywnosci
na kolejnych poziomach dojrzatosci, cykl budowania portfela relacji, charakter osigganych rent
sieciowych oraz oddzialywanie cech relacji sieciowych. Dopelnieniem indywidualnej analizy
przypadkéw byla wspomniana juz analiza krzyzowa, pozwalajgca m.in. na poréwnawcze
zestawienie wszystkich badanych przypadkow w przekroju réznych postaci renty sieciowej
(Tabela 4.16, s, 241).

W obszernym Zakonczeniu bedacym merytorycznym przedtuzeniem tego fragmentu
pracy, jak tez moggcym stanowic jeszcze jeden jej rozdzial, Habilitant podsumowat wyniki
przeprowadzonych badan, wskazat ich implikacje dla teorii zarzadzania i praktyki, a takze
ograniczenia towarzyszace badaniom oraz kierunki dalszych analiz. Tym samym raz jeszcze
potwierdzil swoje kwalifikacje w prowadzonym postgpowaniu awansowym.

2.2. Ocena wskazanego osiggniecia naukowego - wnioski

Ogolna ocena przedlozonego osiagniecia naukowego p. dr M. Fliegera jest pozytywna.
Niezaleznie od sformutowanych wezesniej zastrzezen i uwag krytycznych, dotyczacych m.in.
kwestii celu gléwnego, zawartosci pytas badawczych, przyjetych celow szczegOtowych, calosé
— tak merytorycznie jak i metodycznie a takze redakeyjnie (przystepny jezyk pracy) — spehnia
Wwymagania stawiane pracom na stopien. Kluczowa w calosci prowadzonego postepowania
ocena wklad przedstawionego osiggniecia w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci powinna, w
moim przekonaniu, uwzglednia¢ dwa dopetniajace si¢ wymiary.

Pierwszy wymiar oceny naukowej oryginalnosci i miejsca monografii p. dr M. Fliegera w
literaturze przedmiotu wigze sie bezposrednio z sama praca i jej efektami. Za istotne w tym
wzgledzie uznaj¢ nastepujace elementy oceny:

* Monografia zostala opublikowana w oficynie o szerokim, ogdlnopolskim zasiggu i
uznanej renomie?.
* Logicznie, systematycznie realizowanym nurtem rozwazaf w pracy jest nurt zarzadezy,
W tym problematyka zarzadzania strategicznego, a wige materia wspolwyznaczajgca
Jadro nauk o zarzgdzaniu i jakosci — zarazem konsekwentnie rozwijana dyscyplina, w
ktérej prowadzone jest niniejsze postepowanie.
* Do oryginalnych, najbardziej wartosciowych osiggnie¢ w odniesieniu do teorii. ale
takze i praktyki zarzadzania, wskazanych po czgdei przez samego Habilitanta, naleza:
» Przyczynienie sie w czesci do wypelnienia istniejacej, sygnalizowane] wczesniej
luki poznawczej w odniesieniu do problematyki zarzadzania wspolpracg w sieci,
poprzez ukazanie mozliwosci zwiekszenia skutecznoéei zadan realizowanych przez
organizacje (urzedy gmin) sektora publicznego.

» Sformulowanie teoretycznych i praktycznych podstaw kategorii przewagi
kooperacyjne;:

> W kategoriach formalnych Wydawnictwo C. H. Beck znajduje si¢ w stosownym wykazie wydawnictw
publikujacych recenzowane monografie naukowe, przygotowanym przez MNiSZW (Unikatowy Identyfikator
Wydawnictwa: 66800, Poziom I: 80 punkiéw) - na podstawie art. 267 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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v typologii jej elementéw z perspektywy organizacji publicznej (urzedu
gminy, specyfiki jego funkcjonowania),

v w powigzaniu z korzysciami wynikajacymi ze wspétpracy sieciowej
(perspektywa renty relacyjnej i renty sieciowej),

» Wskazanie - w ujeciu dynamicznym i w powigzaniu z poziomami dojrzalosci we
wspolpracy sieciowej - mozliwych form wspdlpracy urzedu gminy z innymi
podmiotami reprezentujacymi rozne sektory.

# Stworzenie w oparciu o wiasne przemyslenia oraz istniejacy dorobek naukowy
autorskiego, przydatnego tak badawczo jak i praktycznie, modelu budowania
przewagi kooperacyjnej dzigki ksztattowanie relacji sieciowych.

» Empiryczne zweryfikowanie zaproponowanego modelu, potwierdzajace jego
przydatnos¢ pod kgtem celéw i zalozen przyjetych w pracy, jak tez szerszg
uzylecznos¢ w badaniach problematyki relacii sieciowych urzedu publicznego.

Drugi z sygnalizowanych wymiaréw oceny naukowej oryginalnoéci i miejsca
monografii p. dr M. Fliegera w literaturze przedmiotu ma szerszy charakter i wychodzi poza
samg pracg. W mojej ocenie wpisuje si¢ ona pozytywnie w wazny 1 nosny nurt dyskusji nad
tozsamoscig zarzadzania publicznego - jego odrebnosci i miejsca wéréd nauk o zarzadzaniu,
relacji z innymi rodzajami i obszarami wspolezesnego zarzadzania. Zarzgdzanie publiczne
stanowi wspotczesnie niewatpliwie istotny nurt, czy wrgez subdyscypling nauk o zarzadzaniu.
Przekonuje o tym chociazby bogate, zagraniczne pi$miennictwo w tej materii, ktérego samo
zgromadzenie w recenzowanej monografii jest niewatpliwa wartodcia, ale réwniez prace
czolowych polskich badaczy zarzadzania publicznego (B. Kozuch, A. Fraczkiewicz-Wronka, i
inni). Wskazujac specyfike zarzadzania publicznego, réznice w pordwnaniu z zarzadzaniem
organizacjami biznesowymi w tak kluczowych kwestiach jak cele organizacji, warunki
dzialania, podstawy oceny ich efektywnosci, nastawienie kadr kierowniczych (S. Sudot),
podkresla si¢ zarazem wciaz obserwowang asymetri¢ w rozwoju zarzgdzania na korzy$é
przedsigbiorstw (B. Kozuch) i wynikajaca z tego potrzebe intensywnych studiow
poglebiajacych i utrwalajacych ,,prawo obywatelstwa” zarzadzania publicznego.

W kontekdcie powyzszej refleksji mozna stwierdzi¢, ze p. dr M. Flieger Jjest znaczacym
uczestnikiem prowadzonego dyskursu. J ego monografia w oryginalny spos6b rozwija i wnosi
do majacej miejsce dyskusji malo jeszcze rozpoznane, ale niewatpliwie istotne dla rozwoju
zarzadzania publicznego elementy, takie jak:

* Powiazanie wspolpracy podstawowego ogniwa administracji publicznej z otoczeniem z
szerzej postrzeganym zarzadzaniem (zarzadzanie strategiczne) i jego istotnymi
kategoriami (przewaga kooperacyjna) jako formuly prowadzacej do zwigkszenia
generowanej wartosci publicznej (B. Kozuch).

¢ Umieszezenie w centrum uwagi problematyki sieciowe;j (,,paradygmat sieciowy™) jako
reprezentujgeej nowe mozliwosci i nowa, perspektywiczng jako$é wspolpracy z
partnerami funkcjonujagcymi w odmiennych obszarach dziatalnosci.

* Kreatywne propagowanie szerszego, holistycznego podejscia do powi gzan 1 wspolpracy
struktur majgeych zaspokajaé  zestaw newralgicznych potrzeb wspolczesnego
spoleczenstwa.



W kontekscie powyzszych ocen i komentarzy uwazam, ze monografia autorstwa p. dr
Marcina Fliegera, zatytulowana Relacje sieciowe urzedu gminy. Budowanie przewagi
kooperacyjnej, stanowi znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci,
wypelniajjc stosowne zapisy art. 219, ust. 1, p. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.

2.3. Ocena pozostalego dorobku naukowego — dorobek publikacyjny

W ramach dostarczonej dokumentacji p. dr M. Flieger poinformowat, ze w okresie po
uzyskaniu stopnia doktora, tj. w okresie ostatnich 12 lat byt autorem i bral udziat w redakcji 29
publikacji naukowych (w tym 14 w Jezyku angielskim) oraz wspolautorem 18 (1T w jezyku
angielskim). W 1acznej liczbie 47 pozycji dominowaly rozdzialy w monografiach i
recenzowanych opracowaniach zbiorowych (22) oraz artykuly naukowe w czasopismach (18).

Przy pozytywnej ocenie ilosciowego poziomu rozwoju publikacyjnej aktywnosci
naukowej Kandydata w analizowanym okresie niezbedna jest réwniez ocena jakosciowa
wykonanych opracowan. Dostarczy! On, poza monografia przedlozong jako osiagniecie
naukowe w rozumieniu Ustawy, zestaw 11 publikacji z lat 2017-2020 (7 w jezyku angielskim),
W tym 9, ktérych jest samodzielnym autorem. Wszystkie opracowania pochodzg z relatywnie
krotkiego okresu ich udostepnienia (4 lata) oraz dotyczg réznych aspektéw funkcjonowania
sieci wspolpracy organizacji publicznej (glownie gminy) z otoczeniem. W mojej ocenie
zaprezentowane publikacje spelniaja ustawowy warunek cyklu powigzanych tematycznie
artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych
materialach konferencyjnych. Z uwagi na jednoznaczne wskazanie przez Kandydata wezeéniej
ocenianej monografii jako osiggniecia naukowego bedgcego podstawa ubiegania si¢ 0
uzyskanie stopnia doktora habilitowanego, ponizsza ocena zostala przeprowadzona w sposéb
selektywny i mniej szczeg6lowy. Za wyrézniajace przyjeto zwiazki publikacji z gléwnym
nurtem dorobku zaprezentowanego przez Habilitanta w podstawowym osiggnigciu naukowym.
W tej perspektywie najbardziej znaczace i wartosciowe wiasciwosci ocenianych prac to:

¢ Konsekwentne ukazywanie nowego zarzadzania w sektorze publicznym (New Public
Management - NPM) jako koncepcji i praktyki pozwalajgcej absorbowaé w tym
sektorze idee, metody i narzedzia zarzadcze powszechne wiérédd przedsiebiorstw,
umozliwiajace takze w przypadku administracji wicksze nastawienie na wyniki,
skutecznos¢, ekonomiczng wydajnoéé oraz jakos¢ dzialan.

e Laczenie istoty i regul wspdlpracy sieciowej jednostek administracji publicznej, w
szczegolnosei na szezeblu lokalnym (samorzadu terytorialnego), z orientacjg na procesy
i procesowym podejsciem do ich funkejonowania w sieci. w powiazaniu z zatozeniami
NPM oraz wyroslej na tym gruncie koncepcji New (Public) Governance.

* Poglebiona analiza wspélpracy sieciowe; urzg¢du gminy w sygnalizowanym ukladzie
teoretycznych przestanek i rzeczywistych uwarunkowan, obejmujgca m.in.:
» najwazniejsze wlasciwosci sieci:
» identyfikacje mozliwych form wspolpracy przedstawicieli trzech sektoréw (gmina,

przedsigbiorstwa. organizacje pozarzgdowe);

» oceng stopnia dojrzalosci wspolpracy:
» mozliwodei zwigkszenia efektywnosci kooperacji o charakterze sieciowym:
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» ostateczne wyniki wspolpracy.

* Analiza zestawu zarzadczych kompetencji i wyznacznikéw niezbednych do efektywnej
wspolpracy sieciowej — zarzadzania wiedza, decyzyjnej i strukturalnej elastycznoscei,
innowacyjnoscei, kompetencji negocjacyjnych, kultury organizacyjnej.

e Ukazanie strategicznego wymiaru konfigurowania relacji sieciowych, znaczenia
spdjnosci sieci w ujeciu konceptualnym (strategia), architektury sieci (struktury, relacje)
oraz na szczeblu realizacji (kapitat ludzki) .

® Modelowanie wiezi i wspdlpracy sieciowej w ramach badanej problematyki.

Przedlozone do oceny publikacje sa na dobrym poziomie merytorycznym i
warsztatowym. Tresci opracowan nie powtarzajg sie, ale tworza wielowatkows, tematycznie
spojng calos¢. Bedac gleboko osadzonymi w zagranicznej i rodzimej literaturze przedmiotu sg
w glownej mierze pozycjami teoretycznymi, co z jednej strony je pozytywnie wyréznia, z
drugiej jednak powoduje poczucie niedosytu publikacji szerzej odwolujacych si¢ do badan
empirycznych. Szkoda tez, ze Autor nie zadbal o szerszg prezentacje na forum krajowym i
miedzynarodowym. Prace sa publikowane przez krajowe uczelnie i organizacje naukowe, a
tylko jedna z nich jest pozycja w zagranicznym wydawnictwie (publikacja zbiorowa Nova
Science Publishers, Inc.). W efekcie wazniejsze wskazniki dokonar naukowych Kandydata sa
na niskim poziomie:

® Google Scholar: (1) liczba indeksowanych pozycji — 24, (2) cytowania — 23, (3) h-

indeks — 2.

¢ Publish or Perish: (1) — 23, (2)-26,(3)-2.

e Web of Science: (1) -5, (2) — brak. (3) — brak.
¢ BazEkon: (1) - 16, (2)—5. (3) - b.d.

* Liczba punktéw MNiSW: 763,

Wskazane stabosci towarzyszace opracowaniom obnizaja, ale nie zmieniaja ogdlnie
pozytywne] oceny tej czgsci naukowego dorobku publikacyjnego Kandydata.

2.4. Ocena pozostalego dorobku oraz aktywnosci zawodowej Kandydata

Pan dr Marcin Flieger jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
gdzie ukoniczy! studia na Wydziale Prawa i Administracji (kierunek Zarzadzanie i Marketing
— magisterium 2003 r.) oraz Studia Doktoranckie (2008 r.). Stopien doktora nauk
ekonomicznych uzyskal w roku 2009° i od tego tez roku pozostaje zatrudniony w jednostkach
naukowych. W podstawowymym miejscu zatrudnienia — Akademii Wojsk Ladowych im. Gen.
Tadeusza Kosciuszki we Wroclawiu, Wydziat Zarzadzania — Kandydat pracuje od 2011 r..
obecnie na stanowisku adiunkta. W zyciorysie zawodowym Habilitanta zwraca uwage
intensywnos$¢ funkcjonowania. przejawiajgca si¢ m.in. réwnoleglymi zwigzkami z réznymi

? Praca doktorska pt. Mozliwosci i bariery absorpcji przez gminy srodkéw finansowych Unii Europejskiej w celu
zwigkszenia zatrudnienia (na przykladzie wojewddztwa wielkopolskiego), promotor p. prof. dr hab. M. Stodowa-
Helpa,
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jednostkami naukowymi przez wigkszo$¢ ponad 20-letniego okresu Jego aktywnodci
zawodowej*.

W odniesieniu do pozostalego dorobku naukowego, nie bedgcego przedmiotem
wezesniejszych ocen, w okresie po uzyskaniu stopnia doktora p. dr M. Flieger wykazal si¢
udziatem w 14 projektach naukowo badawezych (w tym 2 miedzynarodowych), przy czym w
5 przedsigwzigciach krajowych (finansowanych m.in. ze érodkow MON, MNiSW) pehit
funkcje kierownika projektu/zespotu badawczego.

Kandydat uczestniczy! w 24 krajowych i 18 migdzynarodowych konferencjach naukowych, zas
czynny udzial w postaci wygloszonych referatéw mial miejsce odpowiednio 15- i S-krotnie.
Sporzadzil 13 recenzji zagranicznych i krajowych artykulow konferencyjnych i do
specjalistycznych czasopism, wykonal 3 ekspertyzy naukowe na zamoéwienie instytucji
publicznych. Byt 7-krotnie wyrézniany Nagroda Rektora Uczelni za osiggnigcia naukowo-
dydaktyczne.

Wazniejsze pozycje dorobku p. dr M. Fliegera w obszarze dydaktycznym,
organizatorskim i popularyzujgcym nauke obejmuja:

* Promotorstwo 129 prac dyplomowych.

e Udzial w 5 projektach (w tym 2 migdzynarodowych) realizowanych we wspolpracy z
naukowcami innych o$rodkéw,

® Prace wykonywane jako uczestnik wewnatrz- i migdzyuczelnianych rad i zespolow
eksperckich.

Podsumowujge ocene pozostalego dorobku oraz aktywnosci zawodowej Kandydata
stwierdzam, ze jego gléwne pozycje mieszcza si¢ w formalnie i zwyczajowo przyjetych ramach
prowadzonego postepowania awansowego na poziomie satysfakcjonujacym.

3. Konkluzja

Biorac pod uwage ocene przedlozonego osiagniecia naukowego w postaci monografii
pt. Relacje sieciowe wurzedu gminy. Budowanie przewagi kooperacyjnej, jak réwniez
pozostalego dorobku oraz aktywnosei zawodowej Kandydata uwazam, ze p. dr MARCIN
FLIEGER spelnia wymagania sformulowane w stosownej Ustawie, zwigzane z
ubieganiem si¢ o uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych, w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci,.

% ot

* Tym samym p. M. Flieger wypeit w stopniu dostatecznym dyspozycje wynikajaca zart. 219, ust. 1, p. 3 Ustawy,
mowigea, ze kandydat powinien wykazywaé sie istotng aktywnosciq navkowq albo artystvezng realizowang w
wigcef niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szezegdlnosci zagranicznej.
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