Poznan, 15.07.2021 r.
dr hab. Arkadiusz Kawa, prof. WSL

Sied Badawcza tukasiewicz
— Instytut Logistyki i Magazynowania

Wyisza Szkota Logistyki

RECENZIA
osiagnie¢ naukowych i aktywnosci naukowe]
dra Marcina Fliegera w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, prowadzonym przez Rade Naukowa Dyscypliny nauki

o zarzadzaniu | jakesci w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

I Podstawy formalne wykonania recenzji

Podstawg formalng przygotowania recenzji jest pismo Dziekan Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, prof. dr hab. Ewy Stafczyk-Hugiet z dnia 31 maja
2021 r, informujace o powotaniu mnie przez Rade Naukowa Dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dra Marcina Fliegera,
ktdry ubiega sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.}. Podstawe prawnag
przygotowanej przeze mnie recenzji stanowi artykut 219 ust. 1 pkt. 2 1 3 ww. Ustawy, ktéry
okresla wymog posiadania osiggnie¢ naukowych lub artystycznych, stanowigcych znaczny
wkiad w rozwdj okreslonej dyscypliny oraz wykazanie sie istotng aktywnoscia naukowsg
realizowang w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej.
W zwigzku z tym celem mojej recenzji jest ustalenie dwoch kwestii: czy przedstawione
osiggniecia naukowe stanowia znaczny wkilad Habilitanta w rozwdj dyscypliny nauki

o zarzadzaniu i jakosci oraz czy Habilitant wykazuje sie istotng aktywnoscig naukows.
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-W celu sporzadzenia recenzji otrzymatem wraz z ww. pismem Dziekan Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu dokumenty w formie papierowej i na nosniku
danych CD, obejmujace:

1. Whniosek z dnia 8 grudnia 2020 roku o przeprowadzenie postepowania

habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci.
2. Zatgcznik 1. Dane wnioskodawcy.
3. Zatacznik 2. Autoreferat

4, Zatfacznik 3. Wykaz osiggniec naukowych stanowigcych znaczacy wktad.

w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Zatacznik 4, Dyplom nadania stopnia doktora i ukoriczenia studidw doktoranckich.
Zatacznik 5. Publikacje — petne teksty.

Zatgcznik 6. Oswiadczenia wspotautordw publikacii.

Zatacznik 7. Publikacje w druku — zaswiadczenia.

© ® N @ u

Zatacznik 8. Projekty naukowe — zaswiadczenia.
10.  Zatgcznik 9. Staze naukowe — zaswiadczenia.

11.  Zafacznik 10. Ekspertyzy — zaswiadczenia.

12, Zatacznik 11. Konferencje — certyfikaty; programy.
13.  Zatgcznik 12, Wykaz publikacji — baza Expertus.

Il Informacje ogdlne i przebieg pracy naukowo-badawczej

Dr Marcin Flieger studiowat na studiach magisterskich na kierunku Zarzadzanie i Marketing
na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
na ktérym w 2003 roku obronit prace magisterskg pt. ,Promocja regionu”,
pod kierunkiem prof. dra hab. Edwarda Cyrsona. ..
Stopiert naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii uzyskat w 2009 roku
na Wydziale Ekonomii na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, na podstawie rozprawy
doktorskiej pt. ,Mozliwosci i bariery absorpcji przez gminy $rodkéw finansowych Unii
Europejskiej w celu zwiekszania zatrudnienia (na przykfadzie wojewddziwa wielkopolskiego)”,
pod kierunkiem dr hab. Matgorzaty Stodowej-Hetpy, prof. nadzw. UEP.

W $wietle tych informacji dr Marcin Flieger spetnia wymogi formalne dla kandydatow

do stopnia doktora habilitowanego.
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W przedstawionej dokumentacji nie wskazano wyksztatcenia uzupetniajacego.
Nie wynika z niej réwniez to, czy Habilitant ubiegat sie uprzednio o nadanie stopnia doktora
habilitowanego, w tym o ewentualnym jego przebiegu i zakorczeniu,

Dr Marcin Flieger jest zatrudniony od 2011 r. w Akademii Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza
Kosciuszki we Wroctawiu {do 2017 r. Wyisza Szkota Oficerska im. gen. Tadeusza Kosciuszki
|we Wroctawiu) na stanowisku adiunkta. W latach 2012-2016 Habilitant pracowat
na stanowisku wyktadowcy w Spofecznej Akademii Nauk na Wydziale Zamiejscowym
w Swidnicy i Bolestawcu. W 2014 byt zatrudniony na stanowisku wyktadowcy w Wyzszej Szkole
Bankowej we Wroctawiu, W latach 2009-2012 byt wyktadowca w Wyiszej Szkole Pedagogiki
i Administracji w Poznaniu na Wydziale Prawa i Administracji oraz Wydziale Pedagogiki.
W latach 2010-2012 pracowat na stanowisku wyktadowcy w Wyiszej Szkole Bankowej

w Poznaniu na Wydziale Finanséw i Bankowosci.

lll.  Ocena osiggniecia naukowego

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce {Dz. U.z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) przedmiotem oceny w tym punkcie s3 osiagniecia
naukowe, stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
Wedtug art. 219 ust. 1 pkt 2a ww. Ustawy stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie,
ktéra posiada w dorobku osiagniecia naukowe, w tym co najmniej: ,1 monografie naukowa
wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie
byto ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. a". Jako osiggniecie naukowe dr Marcin Flieger wskazat monografig Swojego
autorstwa zatytutowang ,Relacje sieciowe urzedu gminy. Budowanie przewag
kooperacyjnej”, wydang w Wydawnictwie C.H.Beck w 2020 roku. Recenzentem monografii
byta prof. dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Przedstawiona monografia sytuuje sie w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Mozna jg ulokowac
w przynajmniej jednej sposrdd 21 subdyscyplin {Cyfert i in., 2014). Jest gtownie osadzona
w zarzadzaniu strategicznym, ale korzysta z dorobku subdyscypliny zarzgdzanie publiczne
i NGO.

Tytut monografii jest konkretny | wskazuje na rozwazania, ktére bedg podejmowane w pracy.

Tematyka sieci jest bardzo szeroka, wiec wymaga zawezenia. W zwigzku z tym Habilitant
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osadzit ja w obszarze zarzadzania publicznego, a konkretnie w zakresie podmiotowym
do urzgdu gmin. Ponadto skoncentrowat sig na zagadnieniu przewagi kooperacyjnej.
Przedstawiona monografia ma taczng objgtos¢ 283 stron, w tym: strona tytutowa (1 str.), spis
tresci (2 str.), wstep {7 str.), tres¢ wiadciwa (230 str.), zakoriczenie (15 str.), bibliografia
(17 str.), spis rysunkdw (1 str.), spis tabel {1 str.), indeks rzeczowy (3 str.). Czeéé wiaéciwa |
sktada sie z 4 rozdziatéw, o objetosci kolejno: 36, 26, 42 i 126 stron.

Praca ma w miarg harmonijny uktad, chociaz najkrétszy rozdziat jest prawie piec razy krétszy
od najdiuiszego. Pierwsze trzy rozdzialy majg charakter teoretyczny, natomiast ostatni
ma charakter empiryczny. Jako mankament wskazuje to, ze brakuje wprowadzenia do kazdego
rozdziatu wraz z podsumowaniem na jego koricu. To pierwsze umozliwia syntetyczne poznanie
tresci przedstawianych w okreslonej czgsci pracy i podazanie za tokiem myslenia Autora,
a to drugie — przedstawienie puenty i syntezy wnioskéw, a takze punkt wyjscia do kolejnej
czesci pracy.

Bibliografia wykorzystana w monografii stanowi 355 pozycji literaturowych i zrédet
internetowych. Pozycje literatury obejmujg zaréwno literaturg zwartg i ciagty oraz polska
i anglojezyczng. Dob6r literatury uwazam za wihasciwy, a jej strukture za odpowiednia.
Warte odnotowania jest to, ze 65% pozycji jest w jezyku obcym. Relatywnie mato jest jednak
najnowszych publikacji. 325 pozycji (92%) jest sprzed 2016 roku, co oznacza, ze tylko 30 pozycji

{8%) ma mniej niz 5 lat.

Problematyka badan

Podjeta tematyka monografii jest bardzo waina — nie tylko w zakresie teoriopoznawczym,
ale takze praktycznym. We wstepie i w dalszych czesciach pracy odpowiednio
uargumentowano wybér problematyki badan. Zostata réwniez zidentyfikowana luka
badawcza, ktorej wypetnienie umozliwito wnlesienie wktadu w rozwdj dyscypliny naukowej.
Mimo ie tematyka sieci w zarzgdzaniu jest dosé popularnai dobrze rozpoznana zaréwno przez
praktykow, jak i teoretykow zarzadzania, to nadal jest wiele ciekawych nurtéw badawczych
i luk do zagospodarowania. Przyktadami sg chociazby zagadnienia zwigzane z analizg sieci,
formami wspotpracy, innowacjami, technologiami informacyinymi itd, Wiekszosé prac odnosi
sie jednak do podmiotdéw gospodarczych, a w matym stopniu do organizacji publicznych,
takich jak urzedy gmin. Jednak w mojej opinii Habilitant zbyt ostro formutuje wniosek,

ze ,, [...] znikomy jest dorobek odnoszgcy sie do mozliwosct i uwarunkowan budowania relacji
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sieciowych przez organizacje publiczne” (s. 9). Uiytbym raczej ,relatywnie maty”
niz ,znikomy”. Nie moina bowiem zapomnie¢ o publikacjach zwigzanych z sieciami
i organizacjami publicznymi, ktore powstaty w Polsce w ciggu kilku ostatnich lat.*
W ramach sformutowanego problemu badawczego dr Marcin Flieger zadat dwa pytania
badawcze, ktore w kolejnych etapach procesu badawczego rozwija | udziela na nie
odpowiedzi:

1. Jak zmienia sie tre$¢ relacji w miare osiggania kolejnych poziomoéw dojrzatoéci

we wspoipracy sieciowej?

2. Jaki jest wzorzec budowania przewagi kooperacyjnej urzedu gminy?

Nienaleznie od wniesionych uwag stwierdzam, e problem badawczy zostal dobrze

zidentyfikowany, a przedstawione pytania badaweze sg inspirujace.

Cele i hipotezy hadawcze

W ocenianej monografii nie wyznaczono celu gltéwnego, co uwazam za mankament, bo nie
wiadomo, co nadrzednego Habilitant chciat osiggnaé i czy to sie Jemu udato. Rekompensuje
to trochg zestaw 14 celéw, Ich liczba jest w moim odczuciu za duza, bo prowadzi do zbyt duzej
szczegotowosci. Cele te nie zostaty podzielone na kategorie, co utrudnia troche ich odbidr.
Przydathy sie wiec w pracy system celdw, ktdry poza celem gtdownym skiadatby sie
z celéw czgstkowych, np. o charakterze teoretycznym, metodycznym i aplikacyjnym. Poza tym
cele te s3 dobrze wyznaczone (poza wyjgtkami wskazanymi dalej) i majg odzwierciedlenie
w publikacji. Celem nie moze by¢ "analiza”, bo jest to proces badawczy (a nie cos, do czego sie
dazy) i nie ma mierzalnego rezultatu, Celem nie powinno by¢ ,poréwnanie”, bo trudno jest
oceni¢ jego osiggnigcie lub zmierzenie stopnia jego osiggnigcia. Przypuszczam, Ze intencja tych
sformutowari byfa inna i traktuje to jako blad redakcyjny, ktéry nie przeszkodzit w osigganiu
wyznaczonych celdw.

Habilitant nie wskazat w pracy hipotez. W zwigzku z tym nie wiadomo wprost, jakie

przypuszczenia haukowe byly testowane. Mimo ze stawianie hipotez nie jest wymagane,

1S3 1o na przyktad: Banasik, P. (2015}, Organizacja wymiaru sprawledliwoéei w strukturze sieci publicznej—
motliwe interakcje. E-mentor, 59(2), 56-54; Banasik, P., Kuczewska, )., Odlanicka-Poczobutt, M., Morawska, S.
{2017). Wspétpraca steciowa saddw w Polsce. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spoteczne] w
Ostrotece, (26), 108-127; Banasik P., Morawska S., {2015). Usieciowienie wymiaru sprawiedliwosci a wyzwania
dla kadry zarzgdzajgcej, Edukacja Ekonomistdw i Menedzerdw: preblemy, innowacie, projekty, 3 (37); Austen,
A, (2013}. Konkurencja w sieciach miedzyorganizacyjnych. Perspektywa zarzadzania publicznego. Organization
and Management, {158).
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to w pracach tego typu sa oczekiwane. Ich przyjecie lub odrzucenie umozliwia sformutowanie

ustalen badawczych, co powoduje postep naukowy.

Metodyka badan

W monografii zastosowano kilka metod i technik hadawczych. W ramach metod jako$ciowych
wykorzystano krytyczne studia literaturowe, analize sieciowg i wielokrotne studium
przypadkow. Techniki te sg wiasciwie uzyte i nie budzg zastrzezen,

Habilitant dokonuje w swoich publikacjach krytycznej i wnikliwej analizy polskiego
oraz zagranicznego pismiennictwa z zakresu nurtu sieciowego | zarzadzania publicznego.
Opatrzone sg one w wigkszosci autorskimi komentarzami, co znacznie podnosi walory
naukowe publikacji.

Przedstawiony przebieg badan cechuje odpowiedni poziom metodyczny. Wiasciwy wybor
i odpowiednie wykorzystanie metod, technik i narzedzi do zbierania, przetwarzania i analizy
danych wskazuja na bardzo dobrg znajomos¢ podstaw metodologii badan w naukach

o zarzgdzaniu i jakosci przez Habilitanta.

Redakcja pracy

Praca pod katem redakcyjnym jest na wysokim poziomie. Jest napisana przystepnym jezykiem.
Trudno doszukac sie bteddw gramatycznych i interpunkcyjnych. Tylko niektdre sformutowania
sq niezgrabne lub niepoprawne, np. ,budowanie optymalnych relacji sieciowych” (s. 9),
~wedfug B. Stepnia” (s. 29) (B. Stepiert to kobieta), ,Koncepcja sieci, powszechnie
wykorzystywana przez organizacje komercyjne, jest w zarzadzaniu publicznym coraz
powszechniejsza [...]” {s. 41), ,wspdlnego eventu” {s. 98}, ,cele zostaty zrealizowane” (s. 245).
Nalezy wyraZnie zaznaczy¢, ze Autor trzyma sie rygoru terminologicznego. Zdarzaja sie jednak
powtorzenia i niektore zagadnienia sg omawiane kilkukrotnie,

Duzg wartosciag monografii sg liczne tabele i rysunki. Sg one przedstawione w czytelny sposob.
Takie syntetyczne pokazanie niektérych tresci utatwia ich zrozumienie oraz catosciowe

spojrzenie na prezentowane w nich zagadnienia.

Ocena szczegdtowa osiggniecia naukowego
Konstrukecja wstepu jest zgodna z przyjetym wzorcem wstepéw do monografii z zakresu nauk

o zarzadzaniu i jakosci. Znajduje sie w nich wspominany juz problem badawczy,
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zidentyfikowane luki badawcze, cele i opis struktury pracy z enumeratywnym wskazaniem
zwartosci poszczegdlnych rozdziatéw. Zawiera odniesienia literaturowe, ale jest ich relatywie
mato i nie s3 najnowsze, co w pewien sposdb ograniczyto zaprezentowanie niektérych ustaler
badawczych.

Dalsza czeéé pracy skiada sie z 4 rozdziatéw (3 teoretyczne, 1 empiryczny), zakoficzenia,
bibliografii, spisu rysunkéw | tabel oraz indeksu rzeczowego.

Rozdziat 1. ,Teoretyczne podstawy sieci | wspolpracy sieciowej” stanowi zgodnie ze swoim
tytutem wprowadzenie do tematyki sieciowe]. Przedstawione sa w nim teoretyczne aspekty
wspé’fpracylf sieci migdzyorganizacyjnych. Ta cze$¢ pracy ma charakter systematyzujacy, bo sg
to zagadnienia bardzo dobrze znane w literaturze. W 7cie|<awy sposob przedstawiona jest
typologia sieci. Druga czgs¢ tego rozdziatu dotyczy sieci publicznych. Autor przedstawit rézne
definicje sieci publicznych, przestanki ich tworzenia oraz ich typologie. Znajduje sie tu
sformufowanie: ,Sie¢ powstaje poprzez wezty (podmioty) oraz powigzania miedzy nimi, dzieki
ktérym kreowana jest wartos¢” (s. 16), z ktdrym cze$ciowo sie nie zgadzam sie. Nie zawsze
bowiem powstaje wartos¢ w sieci relacji. Jest wiele przypadkdw, w ktdrych ta wartoéé nie tylko
nie powstaje, ale takze wystepuje przewaga kosztéw nad korzyéciami. Niezrozumiate jest
kryterium ,zbieznos¢ celéw” dla pozytywnych | negatywnych rodzajéw kooperacji miedzy
organizacjami (tab. 1.1). Dyskusyjna jest réwniez definicja sieci publicznej, w ktérej Autor
wskazuje, ze tworza ja ,[..] relacje wystepujace miedzy przynajmniej dwoma niezaleznymi
podmiotami (pod wzgledem prawnym, ekonomicznym i organizacyjnym), z ktérych
przynajmniej jeden jest podmiotem prawa publicznego”. Owszem czes$é autorow wskazuje na
co najmniej dwa podmioty, ale pary bezposrednich relacji, czy nawet ich odseparowany zbiér,
trudno nazwac siecig [Kawa, 2017]. W opinii wielu badaczy (nota bene cytowanych przez
Habilitanta) w sieciach miedzyorganizacyjnych wspotpraca pomiedzy podmiotami powinna
byC nie tylko bilateralna, ale réwniez wielostronna, sktadajaca sie z co najmniej trzech
podmiotow [Czakon, 2012]. Przyktadem jest definicja P. Klimas [2015, s. 38], wedtug ktérej
sie¢ migdzyorganizacyjna to ,[...] uktad przynajmniej trzech niezaleznych i samodzielnych
organizacji (jednostek) powigzanych ze soba zbiorem wiezi stuzacych wspotdziataniu”, Drugim
problemem definicji jest wskazanie, Ze do istnienia sieci publicznych potrzeba przynajmniej
jednego podmiotu prawa publicznego. W wielu sieciach uczestnikami moze by¢ taki podmiot,
€O nie oznacza, ze jest to od razu sie¢ publiczna. Wazniejsza jest bowiem tutaj tresé relac)i

lub cel tworzenia sieci, np. ,realizowanie interesu publicznego”, ktéry zostat wskazany
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w tab. 1.4 {s. 47). Nie zgadzam sie rowniez ze stwierdzeniem, ze ,[..] sieci komercyjne
koncentrujg sie na wygenerowaniu zysku” (s. 47). Cele takich sieci mogg by¢ rbine
(np. zdobycie rynku, wprowadzenie nowych produktéw, transfer wiedzy i doswiadczen),
a zysk moze by¢ jednym z nich.

W rozdziale 2. ,,Wspoétpraca sieciowa urzedu gminy w wymiarze relacyjnym” Habilitant
koncentruje sie na dwoch watkach — wymiarze relacyjnym sieci i procesie osiggania dojrzatosci
we wspotpracy sieciowej. Przedstawione rozwazania i wnloski sg podstawg do opracowane;j
w dalszej czesci koncepceji modelu badawczego. Interesujgca jest przeprowadzona w tej czesci
pracy analiza i klasyfikacja cech relacji sieciowych. Habilitant zidentyfikowat i oméwit rowniez
proces osiggania dojrzatosci we wspotpracy sieciowej z uwzglednieniem mozliwych form
wspofpracy urzedu gminy z podmiotami z réznych sektoréow gospodarczych. To zdecydowanie
nowe podejscie nieprezentowane w takim wymiarze w literaturze, Przy omawianiu
wspoétpracy z réinymi podmiotami troche zabrakto informacji o koncepcji potrdjnej
i poczwoérnej helisy, w ktérej jednostki publiczne maja swoje waine miejsce, a ktdra moie
przyczyniac sie do powstawania sieci. W zakonczeniu rozdziatu znajduje sie synteza poziomow
osiggania dojrzatosci, ale zdecydowanie brakuje podsumowania catego rozdziatu i nawigzania
- do tresci kolejnego rozdziatu.

Rozdziat 3. ,Przewaga kooperacyjna jako gfowna przestanka wspéipracy” przedstawia
problematyke budowania przewagi kooperacyjnej, ktéra stanowi os badan empirycznych
przedstawionych w kolejnym rozdziale. Autor zaprezentowat kolejno podstawy teoretyczne
i pojecie przewagi kooperacyjnej, partnerstwo kooperacyjne i jego determinanty.
Najwazniejsza cze$¢ tego rozdziatu stanowi konceptualizacja procesu budowania przewagi
kooperacyjnej, ktora jest podstawg modelu badawczego. W drugiej czesci tego rozdziatu Autor
przedstawit konceptualizacje wyznacznikdw przewagi kooperacyjnej urzgdu gminy.
Zaprezentowat tez korzysci wspotpracy miedzyorganizacyjnej i sieciowej. W tym drugim
przypadku zostaty wskazane i opisane rozne rodzaje rent.

Rozdziat 4. ,,Budowanie przewagi kooperacyjnej poprzez ksztattowanie relacji sieciowych -
studium przypadkow” ma charakter empiryczny. Autor na poczatku przedstawit metodyke
swoich badan, ze szczegdlnym uwzglednieniem uzasadnienia podjecia badan, zatozerd modelu
badawczego i procedury badawczej. Troche niepotrzebnie jest tu powtdrzona lista celéw
i pytan badawczych zaprezentowanych we wstepie do monografii. Habilitant wskazuje,

e w procedurze hadawczej przyjat ,metodologie paradygmatu alternatywnego,
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intersubiektywnego”. Pomijajgc  kwestie  uzycia hasta ,,hetodo!ogia”, zabrakto
uargumentowania wyboru tego paradygmatu. Podobnie nie uzasadniono wyboru haset
(wskazanych w pracy jako ,kryteriow” — tab. 4.1.) wykorzystanych do selekcji publikacji
w ramach systematycznego przegladu literatury. Z kolei bardzo dobrze przedstawiona jest cata
procedura studium przypadku, w szczegdlnosci kryteria ich doboru. Niepotrzebne jest jednak
powtdrzenie tresci dotyczacych wskazania etapdw wielokrotnego studium przypadkéw
(s. 128 is. 134).

W dalszej czesci rozdziatu dosé szczegdtowo i wedlug tego samego schematu Habilitant
przedstawit indywidualne studia przypadkow 6 polskich urzedow miast i gmin, tj. w Koscianie,
Gostyniu, Swieradowie-Zdroju, Strzegomiu, Zgorzelcu i Mystakowicach. W kazdym przypadku
Habilitant zidentyfikowat charakter ich aktywnosci we wspdtpracy sieciowej na kolejnych
poziomach dojrzatosci, cykl budowania portfela relacji, charakter osigganych rent sieciowych
oraz oddzialywanie cech relacji sieciowych na poszczegélne wyznaczniki przewagi
kooperacyjnej, Jednolite podejscia do prezentacji studium przypadkow jest bardzo pomocne
i utatwia poruszanie sie po nich. Wida¢ ogrom pracy wiozony w gromadzenie danych,
ich analize, interpretacje i formutowanie wnioskéw. Bardzo wartosciowe s3 zestawienia
w formie tabelii rysunkdw.

Na koricu zostata przeprowadzona analiza krzyzowa wynikéw badan, dzieki ktérej Autor
zidentyfikowat cykl budowania przewagi kooperacyjnej i stopien oddziatywania cech relacji
na poszczegblne postacie renty sieciowe] w ujeciu dynamicznym. Poza samg analizg
przydatyby sig rekomendacje dla analizowanych gmin, w szczegdlnosci na co zwrdci¢ uwage,
jak zmieniaé relacje sieciowe itp. Niezaleznie od tego, treici zawarte w tym rozdziale oraz
opracowana metodyka analizy i prezentacja wynikéw sa zdecydowanie oryginalne i stanowia
wltad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W zakohczeniu monografii Habilitant podsumowat uzyskane wyniki badan i udzielit
odpowiedzi na postawione pytania badawcze we wstepie. Nastepnie przedstawit implikacje
dla teorii i praktyki zarzadzania. Ta czes$¢ pracy koriczy sie przedstawieniem ograniczen
przeprowadzonych badan oraz propozycjg potencjalnych kierunkéw dalszych eksploracji
naukowych. Taka konstrukeja jest zgodna ze $wiatowymi standardami publikacji naukowych,
a jej treéé jest wyczerpujaca ({jedynie ograniczenia badawcze moina by rozszerzyc

o ograniczenia natury merytorycznej, aplikacyjnej itp.).
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Podsumowanie oceny monografii

Przedstawiona do oceny monografia pt. ,Relacje sieciowe urzedu gminy. Budowanie przewagi
kooperacyjnej” jest interesujaca i inspirujgca. Przeprowadzone na potrzeby pracy badania
umozliwity oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, ktéry jest waziny dla nauk
o zarzadzaniu i jakodci, Na uwage zastuguje przestrzeganie rezimu terminologicznego,
co znacznie ufatwia zrozumienie toku prowadzonego wywodu,

Habilitant z duzg swobodg i pewnoscig korzysta z dorobku teorii w zakresie nauk o zarzadzaniu
i jakosci, w ktorych ulokowat swojg prace. Wiasciwie identyfikuje najwazniejsze potrzeby
i wyzwania we wspofczesnej gospodarce oraz z powodzeniem adaptuje je do prowadzenia
badarn nad zagadnieniem nurtu sleciowego, w szczegdlnosci organizacji publicznych.
Z uwagi na oryginalnosc¢ i wnikliwo$¢ poruszanych kwestii monografia jest zrodtem cennych
tresci i jej wyniki moga dostarczy¢ menedzerom rekomendacji dotyczacych podejscia
sieciowego w zarzadzanych przez nich organizacji.

Konkludujgc stwierdzam, ze wskazane osiggniecie naukowe ,Relacje sieciowe urzedu gminy.
Budowanie przewagi kooperacyinej” dra Marcina Fliegera wnosi znaczny wkiad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Jednoczes$nie chce podkreslic, ze niektore
przedstawione przeze mnie watpliwosci oraz uwagi moga mie¢ charakter dyskusyjny

i nie wptywajag na ocene przedstawionej monografii naukowej,

IV. Ocena aktywnosci naukowej

Ocena pozostatego dorobku dra Marcina Fliegera jest rowniez pozytywna. Habilitant lokuje
swoje publikacje w 3 komplementarnych nurtach; (1) doskonalenie funkcjonowania
organizacji publicznych, {2) skuteczne ksztattowanie wizerunku organizacji, (3) podejscie
sieciowe w zarzadzaniu,

Dr Marcin Flieger po uzyskaniu stopnia doktora opublikowat tacznie 47 publikacji naukowych,
z czego 3 obejmujg monografie, 22 to rozdziaty w monografiach i recenzowanych
opracowaniach zbiorowych, 18 to artykuly naukowe i 4 to redakcje monografii
{przed uzyskaniem stopnia doktora tych publikacji byto facznie 6, z czego 4 to rozdziaty
w monografiach i recenzowanych opracowaniach zbiorowych, a 2 to artykuly naukowe).
Jest to wynik zadowalajgcy. Natomiast przeliczajgc liczbg pozycji na lata po uzyskaniu stopnia
doktora {2009-2020), to wynik srednio 3,9 publikacji na rok jest dos¢ niski. Warte jednak

zwrdci¢ uwage, ze wérédd tych pozycji sa 3 monografie (w tym jedna autorska wskazana jako
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osiggniecie naukowe i dwie wspdtautorskie). Sumaryczna tzw. punktacja ministerialna za te
pozycje wynosi 763. Publikacji w jezyku angielskim jest 53%, a we wspdtautorstwie — 38%.
Z oswiadczen Habilitanta i Wspdtautoréw publikacji (Zatacznik 6 dokumentacji) wynika,
ze dr Marcin Flieger odgrywat wiodacg role w przygotowanych publikacjach.

Niestety zabrakto publikacji w prestizowych czasopismach z zagranicy. Dr Marcin Fliegner nie
moze wykazac sie zadng publikacjg w czasopismach znajdujacych sie w bazie Journal Citation
Reports (w zwigzku z tym sumaryczny wspdtczynnik Impact Factor Habilitanta wynosi 0). Jak
wiadomo, przygotowanie takich publikacji wigze sie z duzym wysitkiem i pracochtonnoscia, ale
takze wymaga oryginalnych badan,

Duza czgs¢ publikacji ukazata sie w polskich czasopismach o uznanej renomie (np. Przeglad
Organizacji, Management Forum, Marketing i Rynek, Handel Wewnetrzny). Zainteresowanie
pracami Habilitanta przez innych badaczy mierzone cytowalnodcia jest na bardzo niskim
poziomie. Jego prace zdobyly tacznie zaledwie 26 cytowan wedtug bazy Publish or Perish
{23 w Google Scholar), przy indeksie Hirscha wynoszacym tylko 2. Jeszcze gorzej ksztattujg sie
te wartosci dla Web of Science (odpowiednio 0 i 0). Swiadczy to o niktym zainteresowaniu
pracami Habilitanta przez innych badaczy. Naleiy zauwazyé, ze sg to wartosci, ktérymi
legitymuje sie Habilitant na dzien wszczecia podstepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego. W dokumentacji nie zostaty jednak przedstawione zmiany tych
wartosci po uzyskaniu ostatniego awansu naukowego.

Ocena jakosciowa pozostatego dorobku publikacyjnego dra Marcina Fliegera jest pozytywna.
Wiekszos¢ prac ma znaczgcy wktad do nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Dr Marcin Flieger ma doswiadczenie zwigzane z projektami naukowo-badawczymi. Brat udziat
w 14 projektach naukowo-badawczych, w tym byt kierownikiem 1 projektu finansowanego
z subwencji, wspoétwykonawcg 2 projektow finansowanych z subwencji, wspétwykonawca
4 projektow finansowanych ze $radkéw uczelni, kierownikiem 4 projektéw | wspotwykonawca
1 projektu wspétfinansowanych ze Srodkéw MNISW oraz wspotwykonawcyg 1 projektu
wspétfinansowanego ze srodkow unijnych. Wsréd nich sg wskazane 2 jako miedzynarodowe
projekty naukowo-badawcze: ,Consistency of virtual networks — collaboration mechanisms”
i ,Consistency concept in management: consistency perspectives, platforms and measures”.
Habilitant byt kierownikiem tego pierwszego i czlonkiem zespotu tego drugiego.
Z przedstawionej dokumentacji nie wiadomo jednak, kiedy i gdzie byly realizowane te projekty

oraz jakie byto Zrddio ich finansowania i w ramach jakich konkurséw zostaty wytonione.

Stronal11z14



W Internecie moina jednak znalezl artykut, z ktérego wynika, ze ten pierwszy projekt byt
wspierany przez Wydziat Zarzadzania Akademii Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki
we Wroctawiu.? O tym drugim nie mozna znalei¢ informacji. W zwiazku z tym dogé watpliwe
wydaje sig umigdzynarodowienie tych projektéw, poza tytutami tych projektéw w jezyku
angielskim.

Z przedstawionej dokumentacji wynika, Ze Habilitant nie kierowat zadnym projektem
badawczym wytonionym w otwartym konkursie. W dorobku Habilitanta brakuje tez udziatu
w grantach finansowanych przez krajowe jednostki, takie jak: Narodowe Centrum Nauki,
Narodowe Centrum Badar i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej.

Habilitant ma na swoim koncie nagrody za osiggnigcia naukowe, ale byly to nagrody
przyznawane przez macierzystg uczelnie, Zdecydowanie brakuje nagréd przyznanych przez
ogolnopolskie lub zagraniczne gremia.

Na uwage zastuguje duza aktywnos¢ konferencyjna Hahilitanta. W okresie pc uzyskaniu
stopnia doktora braf udziat w 42 konferencjach naukowych, z czego na 20 wyglosit referaty
z wynikami badan,

Habilitanta pozytywnie wyrdéznia aktywny udziat w dziatalnosci dydaktycznej. Prowadzit liczne
przedmioty kierunkowe i specjalistyczne zarébwno na ohecne] uczelni, jak i w poprzednich
miejscach pracy. Nie ma wskazanych jednak przedmiotéw prowadzonych w jezykach obeych.
Nie wiadomo tez, w jakiej formie byly prowadzone zajecia (np. wyktady, éwiczenia,
laboratoria) oraz w ramach jakich studiéw (np. stacjonarnych, niestacjonarnych na poziomie
licencjackim, magisterskim, podyplomowym czy MBA). Dr Marcin Flieger cechuje sie duzg
aktywnoscig w zakreste promaocji licencjatéw i magistrantéw (fgcznie wypromowat
129 studentow). Habilitant nie sprawowat i nie sprawuje opieki w charakterze promotora
pomocniczego doktoranta.

Dr Marcin Flieger ma w swoim dorobku 2 zagraniczne staze naukowe w Hochschule
Zittau/Gérlitz w Niemczech. Nie wiadomo jednak, jak te staze przekuty sie na prowadzenie
wspolnych badan naukowych i opracowanie publikacji.

Aktywnos¢ Habilitanta w zakresie recenzowania prac innych badaczy jest relatywnie mata.
tgcznie przygotowat 13 recenzji publikacji naukowych. Zaden z tych artykutéw nie byt

recenzowany w migdzynarodowych czasopismach z Impact Factor.

? Flieger, M., Flieger, M., & Tarimer, . {2021). How to Adjust to Organizational Culture in Virtual Structures: The
Example of Turkish Organizations, Journal of Organizational Management Studies,
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Dr Marcin Flieger jest i byt zaangazowany w dziatalno$¢ organizacyjng uczelni. Petni funkcje
cztonka Rady Dyscypliny Naukowej dla nauk o zarzadzaniu i jakodci w Akademii Wojsk
Ladowych im. gen. Tadeusza Koéciuszki we Wroctawiu oraz jest cztonkiem Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. Byt tez czionkiem kilku innych zespotéw. Brat udziat
w komitetach organizacyjnych 11 konferencji naukowych, w tym 4 miedzynarodowych,
Nie ma jednak w swoim dorobku zadnego udziatlu w pracach komitetu naukowego.
Dr Marcin Flieger nie jest czlonkiem zadnego towarzystwa naukowego krajowego
i miedzynarodowego. Nie wykazat réwniez przynaleznosci do organizacji biznesowych. Nie jest
Zaangazowany w prace wydawnictw czasopism naukowych. Nie nalezy tez do zadnej rady
naukowej czasopisma.

Habilitant jest aktywny w obszarze wspdtpracy z otoczeniem  spotecznym
i gospodarczym. Wykonat 3 ekspertyzy dla urzeddw gmin i firmy. Zaprezentowat wyniki swoich
badan podczas 3 wydarzen popularyzujgcych nauke.

Dr Marcin Flieger pracowat na 5 uczelniach, tj. w Akademii Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza
Kosciuszki we Wroctawiu (wczesniej Wyzsza Szkota Oficerska im. gen. Tadeusza Kosciuszki we
Wroctawiu), Spotecznej Akademii Nauk, Wyiszej Szkole Bankowej
we Wroctawiu, Wyiszej Szkole Pedagogiki i Administracji w Poznaniu, Wyiszej Szkole
Bankowej w Poznaniu. Moze to $wiadczy¢ o elastycznosci i adaptacyjnosci Habilitanta do
nowych warunkow. Praca w wiecej niz jednej jednostce naukowej umozliwia szersze
spojrzenie, poznanie nowego s’,rodowiska, wymiane mysli | doswiadczen, nawigzanie nowych
kontaktow, a tym samym daje mozliwosc kreacji pomystéw badawczych. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze poza Akademiag Wojsk Ladowych Habilitant pracowat na stanowiskach
dydaktycznych (wyktadowcy), co moze w znacznie ograniczaé mozliwosci rozwoju naukowego.
Habilitant prébuje ten niedostatek minimalizowaé, wspotpracujac z innymi badaczami i
praktykami biznesu (pracowat w Biurze Funduszy Europejskich),

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji stwierdzam, ze dr Marcin Flieger spetnia
warunek istotnej aktywnosci naukowe] w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
realizowanej w wiecej niz jednej uczeini lub instytucji naukowej. Zastrzezenie budzi jednak
dos¢ ograniczona aktywnos$¢ w wymiarze zagranicznym. Mimo tego moja ocena pozostatego

dorobku i aktywnosci naukowej jest pozytywna.
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V. Rekomendacja
Przedstawione w tresci recenzji spostrzezenia i uwagi oraz wystawiona przeze mnie
pozytywna ocena osiggnie¢ naukowych, stanowiacych znaczny wktad w rozwéj dyscypliny oraz
istotnej aktywnosci naukowe] Habilitanta sktaniajg mnie do stwierdzenia, ze dr Marcin Flieger
spetnia w wystarczajgcym stopniu okreslone ustawowo wymagania stawiane w postgpowaniu
o nadanie stopnia naukowego dokitora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W zwigzku z tym popieram Jego wniosek o nadanie

stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauki

/&ﬁm

o zarzadzaniu i jakosci.
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