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Recenzja

osiggnieé naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych dr Marcina Fliegera w zwigzku z
postgpowaniem w sprawie o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakogci

Podstawg opracowania ponizszej recenzji jest pismo Dziekan Wydziatu Zarzadzania, prof. dr
hab. Ewy Staficzyk-Hugiet z dnia 31.05.2021, w sprawie powotania mnie przez Rade Naukowg
Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoéci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu do sktadu komisji habilitacyjnej dr Marcina Fliegera w randze recenzenta.

Opinie przygotowatam w oparciu dostarczong przez Sekretarza Komisji dokumentacje (w
wersji papierowej i elektronicznej z dnia 8.12.2020):
- wniosek przewodni o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego dr Marcina Fliegera;
- gtéwne osiagniecie naukowe, tzn, monografig naukowa pt. "Relacje sieciowe urzedu gminy.
Budowanie przewagi kooperacyjnej";
- wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci Kandydata opisane w: Autoreferacie, zestawione w wykazie opublikowanych przez Habilitanta
prac naukowych, oraz zebrane w innych zatgcznikach (od Zatacznika 4 do Zatacznika 12, jako
informacje na temat uzyskanych dotad dyploméw, opublikowanych publikacji, oswiadczeri
wspétautordw, publikacji w druku, zrealizowanych projektéw i stazy naukowych, dokonanych
ekspertyz, odbytych konferencji oraz publikacji w bazie Expertus).

Podstawe oceny stanowity wymagania okreélone w art. 219 ust.1 pkt 2i 3 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyiszymi nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.). W okresie
przejsciowym, czyli w postgpowaniach wszczetych w okresje od 1.10.2019 do 31.12.2020 do
osiggnie¢ naukowych beda takze zaliczane, obok podstawowych (Ustawa 2.0 art. 186 ust. 1 pkt 3 oraz
art. 219 ust. 1 pkt 2 lit. b) osiagniecia , przeniesione” z regulacji weze$niejszych (Dz.U. 2011 nr 196
poz. 1165).

Podstawowe informacje o habilitancie

Pan dr Marcin Flieger swaq kariere naukowa rozpoczat w 2003 od uzyskania tytutu magistra na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, gdzie obronit prace
magisterska pt. »Promocja regionu” na kierunku Zarzadzanie i Marketing. Kontynuowat ja dalej w

zawodowa. Kontynuujgc rozwoj naukowy w roku 2008 uzyskat dyplom ukoriczenia Studiéw
Doktoranckich na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniy (2005-2008), a w
roku 2009 nadano mu tam tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii (Uchwatg Rady
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Wydziatu Ekonomii UE w Poznaniu z dnia 16.10.2009 roku). Promotorem rozprawy doktorskiej pt.
»Motliwosci i bariery absorbcji przez gminy $rodkow finansowych z Unii Europejskiej w celu
zwigkszenia zatrudnienia (na przyktadzie wojewddztwa wielkopolskiego)” byta dr hab. Matgorzata
Stodowa-Hetpa, prof. UEP,

Po uzyskaniu stopnia doktora tj. od roku 2009 pracowat w Poznaniu jako wyktadowca,
najpierw w Wyiszej Szkole Pedagogiki i Administracji w Poznaniu, nastepnie w Wyiszej Szkole
Bankowej w Poznaniu. Od 2011 zwigzat sie silniej z Wroctawiem, gdzie jako adiunkt podjat prace na
Wydziale Zarzadzania, najpierw Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych im. Tadeusza Kosciuszki
we Wroctawiu, a w 2017r. w Akademii Wojsk Ladowych im. Tadeusza Koéciuszki we Wroctawiu, gdzie
pracuje do dzi$. W miedzyczasie, w latach 2012-2016 pracowat takze w Wydziatach Zamiejscowych w
Swidnicy i Bolestawcu Spotecznej Akademii Nauk.

Ocena dorobku

W odniesieniu do postepowania habilitacyjnego Ustawa 2.0 w art. 219 ust. 1 stanowi, ze:
»Stopieri doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra: 1) posiada stopieri doktora; 2) posiada w
dorobku osiqgnigcia naukowe albo artystyczne, stanowiqce znaczny wktad w rozwdj okreslonej
dyscypliny [...J; 3) wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowq albo artystyczng realizowang w wiecej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.” W okresie
przejsciowym (do 30.12.2020) dorobek habilitanta powinien ponadto spetnia¢ wymagania
Rozporzqdzenia 1165 MINISTRA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO1) zdnia 1 wrzesnia 2011r,
w sprawie kryteriow oceny osiqgnie¢ osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego.

Ocena gtéwnego osiagniecia naukowego

Dr Marcin Flieger jako szczegélne osiggniecie naukowe wskazat monografie pt. "Relacje
sieciowe urzedu gminy. Budowanie przewagi kooperacyjnej”. Jej recenzentem wydawniczym byta
prof. dr hab. Ewa Stariczyk-Hugiet. Wydato jg Wydawnictwo C.H. Beck w Warszawie w 2020 roku. To
monografia o 283 stronach, z czego gtdwny tekst to 259 stron, reszta to bibliografia i réznego typu
zataczniki. Podzielona jest ona na czeéc teoretyczng (rozdzialy 1-3) i praktyczng (rozdziat 4), facznie
zawiera wstep, 4 rozdziaty i zakoriczenie. Obszerna bibliografia liczy dopasowanych tematycznie 360
pozycji. Podjgty w niej wysitek badawczy zostat ukierunkowany na opracowanie spéjnej konstrukgji
teoretycznej umozliwiajgcej integracje problematyki ksztattowania relacji sieciowych oraz mozliwosci
i uwarunkowan przewagi kooperacyjnej w szczegdlnym typie organizacji, organizacjach publicznych.

W zwigzku ze zdiagnozowaniem przez Autora luki w zakresie badari empirycznych, jak i
modeli koncepcyjnych pozwalajacych na ksztattowanie relacji sieciowych zapewniajgcych budowanie
przewagi kooperacyjnej przez jednostki samorzadu terytorialnego, szczegétowe badania zawezono
do probleméw w tym zakresie na poziomie urzedéw gminy. Niestety nie sformutowano
jednoznacznie gtéwnych celéw poznawczych i metodycznych monografii, a zdecydowano sie na doéé
rozbudowang liste 14 celéw szczegdtowych (s. 11, oraz s. 121/122). Czytelnik moze jedynie prébowaé
domyslac sig, ktére z nich to ktére. By zrealizowaé powyisze cele w monografii postawiono dwa
pytania badawcze (s.11 oraz 122):

1. Jak zmienia sig tres¢ relacji w miare osiggania kolejnych pozioméw dojrzatosci we
wspotpracy sieciowej?



2. Jaki jest wzorzec budowy przewagi kooperacyjnej urzedu gminy?

W celu odpowiedzi na nie przeprowadzono badania podporzgdkowane trudnemu, wcigz
dyskusyjnemu rygorowi metodologicznemu, wtaéciwemu dla procedury badan jakosciowych (s. 124),
a takze procedurze prowadzenia analizy sieciowej (5.125) oraz procedurze studium przypadku (s.
125). Przyjete cele i problem badawczy zrealizowano przy zastosowaniu:

* systematycznego przegladu literatury (dobrze udokumentowanego),

e analizy sieciowej,

e wielokrotnego, podiuznego studium przypadku (6 urzedéw gmin, niestety nie
wskazano okresu czasu jakiego dotyczyly badania podtuzne wybranych gmin, jedynie
w Autoreferacie na s. 9 wspomniano, ze badania zrealizowano w okresie czerwiec-
wrzesien 2019. Niestety nie wskazuje to na rzeczywistg realizacje badan podtuznych,
gdyz brak wynikéw wczesniej realizowanych badan wyjsciowych) realizowanego w
dwdch etapach (5.128):

1) indywidualnego studium przypadku i
2) poréwnania krzyzowego.

W  badaniach empirycznych zastosowano indukcje enumeryczng niezupetng (s.124),
triangulacje metod gromadzenia danych i Zrédet danych (s. 133) oraz podejscie egocentryczne
(skupiono sie na korzysciach ze wspdtpracy sieciowej s. 127). Wydaje sig, iz nieco na wyrost mowa
jest o triangulacji, gdyz w ramach metod gromadzenia dokumentéw zastosowano jedynie analize
dokumentéw oraz wywiad kwestionariuszowy ekspercki (s. 133).

Zaleta monografii jest rownomierne roztozenie analiz w podziale na cze<é teoretyczng (112
stron) i empiryczng (126 stron). Warto zasygnalizowaé tg kwestie, gdyz w wielu pracach o podobnym
charakterze (doktorskich, habilitacyjnych) ta pierwsza jest nadmiernie rozbudowywana, a druga
stanowi jej skromne uzupetnienie. Struktura opracowania jest prosta, a nawet w niektdrych
obszarach zbyt prosta. Praca sktada sig z 4 rozdziatéw, z ktérych dwa pierwsze majg po dwa
podrozdziaty, a dwa kolejne 5 i 3. Cho¢ do kolejnosci poszczegdinych blokéw tematycznych w kilku
podrozdziatach mozna mie¢ zastrzezenia (przez co niektdre kwestie definiowane sg z byt pdino), to
jednak zaprezentowany materiat jest czytelny, przekonujacy, dobry jakoéciowo i rzetelnie
opracowany.

Rozdziat pierwszy stanowi teoretyczne wprowadzenie do problematyki sieci oraz wspétpracy
sieciowej. Uporzagdkowano w nim dos¢ sprawnie kwestie definicyjne terminu wspétpracy, przyblizono
w kontekscie organizacyjnym typologie sieci migdzyorganizacyjnych, a w szczegélny sposéb skupiono
sig na sieciach publicznych oraz sieciach w koncepcjach zarzadzania publicznego.

W rozdziale drugim ukazano czytelnie mozliwosci i uwarunkowania wspdtpracy sieciowej
urzedow gminy w wymiarze relacyjnym. Oméwiono w nim takze w autorski sposdb proces osiggania
dojrzatosci we wspotpracy sieciowej, co dato podstawe do sformutowania modelu badawczego w
perspektywie dynamiczne;j.

W rozdziale trzecim oméwiono do$é wyczepujaco, jako komplementarny obszar badan,
problematyke budowania przewagi kooperacyjnej. Skupiono si¢ na konceptualizacji tego pojecia w
odniesieniu do gminy. Szczegdlnie duzo uwagi poswiecono wyznacznikom oraz korzysciom przewagi
kooperacyjnej (rencie relacyjnej i rencie sieciowej). Pewien niedosyt rodzi w tym rozdziale jednak
brak jednoznacznego zdefiniowania istoty partnerstwa oraz przewagi, a takze doéé¢ stabe osadzenie
przewagi kooperacyjnej w wachlarzu réinych rodzajow przewag. W mojej opinii sg one
niedookreslone.



W rozdziale czwartym:

* wyjasniono czytelnie metodyke badari empirycznych (niestety nie zataczono
kwestionariusza badawczego do realizowanych wywiadéw ustrukturalizowanych, co
ogranicza mozliwoéci weryfikacji poprawnosci zastosowanego narzedzia, a dalej
oceny wystgpowania identyfikowanych cech relacji; na docenienie zastuguje
wyczerpujgcy opis doboru elementéw do proby badawczej);

* zaprezentowano wyniki przeprowadzonych badaid (opiséw 6 przypadkéw). W
oparciu o indywidualne, celowo dobrane opisy przypadkéw, a nastepnie krzyzowe
poréwnanie wynikéw badan zidentyfikowano cykl budowy przewagi kooperacyjnej
oraz stopien oddziatywania cech relacji urzeddw gmin na poszczegdlne rodzaje renty
sieciowej w ujgciu dynamicznym. Zdaniem Autora taka konfrontacja stanowi
podstawe do sformutowania uogélnieri dotyczacych wzorca budowania przewagi
kooperacyjnej przez urzedy gmin. Niestety, w mojej opinii takie jednoznaczne
stwierdzenie, zwlaszcza po badaniach jakosciowych zrealizowanych na tak matej
probie badawczej, budzi watpliwosci. Pewng staboscia tej czeéci pracy jest takze fakt,
iz przy tak duzej ilosci zgromadzonych wynikéw badar (co nalezy bezwzglednie
doceni¢), dos¢ ograniczone s3 do nich autorskie komentarze i wnioski (kazdy opis
przypadkdéw koriczy sie rozbudowang tabela, ktéra wydaje sie nie do kofica
wykorzystana). Poza tym poréwnania wynikéw kilku przypadkéw utrudnia
zastosowana w pracy opisowa skala ocen badanych cech. Ujecie punktowe
pozwolitoby na czytelniejsze wnioskowanie.

W zakoriczeniu, po podsumowaniu wynikéw badani, rozstrzygnieciu odpowiedzi na
postawione we wstepie do opracowania pytania badawcze, wskazano dosé ogdlnie, nieco zbyt
optymistycznie, ale sprawnie, jakie znaczenie dla teorii i praktyki zarzadzania majg rezultaty
zrealizowanych badai. W tej czesci nie zapomniano takie o omodwieniu ograniczen
przeprowadzonych badain oraz propozycjach potencjalnych dalszych kierunkéw badan w
analizowanym zakresie.

Nalezy podkresli¢, iz w catym opracowaniu widoczna jest wyraZnie erudycja Autora, a takie
umiejetnos¢ syntetycznego prezentowania skomplikowanych zagadnieri oraz dobrego doboru 7rédet
literaturowych.

Jako autorski wktad habilitanta w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci wypracowany w oparciu
o przeprowadzone i opisane w monografii badania mozna uzna¢ zwtaszcza:

-stworzenie konceptualnego modelu badawczego budowania przewagi kooperacyjnej
poprzez budowanie relacji sieciowych, tak w ujeciu statycznym, jak i dynamicznym . Zgodnie z nim
wraz z osigganiem kolejnych poziomdéw dojrzatosci we wspotpracy sieciowej organizacje, w tym
urzedy gmin, modyfikujg swe relacje sieciowe. Dominacja cech sklasyfikowanych w cztery wymiary
zmienia sie wraz ze wzrostem ich dojrzatosci sieciowej;

-konceptualizacje pojecia przewagi kooperacyjnej z perspektywy urzedu gminy;

-konceptualizacje cech relacji sieciowych urzedéw gmin w 4 wymiarach (wymiana,
zaangazowanie, wzajemnos¢, wspébtzaleznosé);

-przedstawienie podstawowych pozioméw dojrzatosci we wspétpracy sieciowej urzedéw
gmin;

-przeprowadzenie badan dotyczacych relacji sieciowych z perspektywy urzedu gminy, czyli
najnizszego poziomu hierarchii samorzgdowej;

-zidentyfikowanie wzorca budowania przewagi kooperacyjnej urzedéw gmin;

-gfos w sprawie uzytecznosci wykorzystania metody wielokrotnego studium przypadku jako
uznanej i wiarygodnej metody badawczej;



Atrakcyjnos€ i waznos¢ z naukowego punktu widzenia podjetej w monografii tematyki
badawczej, jej poznawcze i praktyczne walory dla zarzgdzania, zwtaszcza publicznego oraz
nowatorska metodyka i interpretacja wynikéw badari, pomimo kilku krytycznych uwag pozwalaja,
stanowigca rozprawe habilitacyjng monografie, ocenié¢ pozytywnie. W takim przekonaniu utwierdzajq
mnie jeszcze silniej stowa recenzenta wydawniczego, podkreslajgce, iz ,w literaturze krajowej
podobna problematyka w prezentowanej logice nie byta dotad prezentowana” (oktadka tylna
monografii).

Ocena dorobku naukowo-badawczego w zakresie podstawowych kryteriéw:

1) autorstwo lub wspétautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach miedzynarodowych lub
krajowych innych niz znajdujqce sie w bazach lub na liscie, o ktérych mowa w § 3, dla danego obszaru
wiedzy; oraz 2) autorstwo lub wspdtautorstwo odpowiednio dla danego obszaru: opracowar zbiorowych,
katalogéw zbioréw, dokumentacji prac badawczych, ekspertyz, utworéw i dziet artystycznych:

Dorobek naukowy dr Marcina Fliegera, to tacznie 49 opracowari, z czego po uzyskaniu tytutu doktora
(11 lat, 2009-2020), to 43 opracowania naukowe w recenzowanych monografiach i czasopismach
(srednio 3,9 opracowar rocznie, jednoczesnie zdecydowanie zwiekszona aktywnos¢ publikacyjna
dopiero w 2020 roku), gtéwnie krajowych. Habilitant byt takze wspétredaktorem wydanych w Polsce
4 monografii naukowych. Sposréd najwyzej punktowanych opracowan habilitanta opublikowanych
po doktoracie nalezy wymieni¢ dwie monografie za 100 pkt., w tym jedng we wspdétautorswie oraz
jeden rozdziat w monografii konferencyjnej za 70 pkt., 11 opracowar po 20 pkt, 2x15 pkt,1x13, 1x12,
7x10 pkt. Pozostate opracowania majg znacznie nizsze punktacje (czesto w zwigzku ze zmiang
punktacji czasopism na liscie MNiSzW). Na 43 opublikowane prace, 14 to opracowania w jezyku
angielskim. tacznie, habilitant jest autorem 1 monografii (a wspétautorem 2), 18 (wspétautorem 7)
rozdziatow i 10 (wspétautorem 4) artykutéw. W efekcie, habilitant zgromadzit po doktoracie dorobek
ok. 741 punktéw (nie uwzgledniono podziatéw punktéw w zwigzku ze wspotautorstwem), co w
przeliczeniu na jedna publikacje daje srednio ok. 17 punktéw. Pie¢ publikacji habilitanta
uwzgledniono w bazie Web of Science (0 cytowan, wszystkie w czasopiémie ,Business And Non-profit
Organizations Facing Increased Competition And Growing Customers' Demands” powigzanym z
“Conference on Business and Non-Profit Organizations Facing Increased Competition and Growing
Customers' Demands”), brak natomiast jeszcze publikacji zaindeksowanych w bazie Scopus
(zasygnalizowano, ze kilka jest juz w druku). W strukturze opublikowanych opracowari przewazaja
zatem autorstwa rozdziatéw w monografiach o zasiegu krajowym.

W autoreferacie dr Marcin Flieger podzielit dwéj dorobek na trzy komplementarne nurty
badawcze:

1. Doskonalenie funkcjonowania organizacji publicznych (4 autorskie rozdziaty opublikowane w
krajowych monografiach, 2 referaty wygtoszone na konferencjach naukowych, 1 projekt w
ramach badan statutowych);

2. Skuteczne ksztattowanie wizerunku organizacji (1 wspétautorska monografia, 6 artykutow, w
tym 3 opublikowane w wydawnictwie WOSWL we Wroctawiu; 5 rozdziatéw w monografiach,
w tym 3 opublikowane przez Akademie Wojsk Ladowych we Wroctawiu, uczestnictwo w 14
konferencjach naukowych, z czego 7 organizowanych przez WSOWL we Wroctawiu,
kierownik 2 projektéw statutowych, uczestnik 1 oraz realizacja 2 stazy naukowych);

3. Podejscie sieciowe w zarzadzaniu (1 monografia autorska- wskazana jako osiagniecie
naukowe o znaczacym wkiadzie w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakodci; 1 monografia
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wspdtautorska, przyjete do publikacji 5 artykutéw oraz 14 rozdziatéw, w tym 3 opublikowane
poza granicami kraju, uczestnictwo w 7 konferencjach naukowych w tym 3 zagranicznych;
kierownik 2 i cztonek 6 projektdw badawczych).

Dorobek publikacyjny Habilitanta rést powoli, a dynamika jego rozwoju nasilita sie znaczaco
dopiero w ostatnim roku przed ztozeniem dokumentéw, wraz ze wzrostem zaangazowania dr
Marcina Fliegera w trzeci ze wskazanych nurtéw badawczych. Zyskata na tym jakos$¢ i
umigdzynarodowienie dorobku. Kluczowym byt zatem rok 2020, kiedy to opublikowano 10 pozycji z
43 pozycji recenzowanego dorobku. Niestety, trudno w jednym roku nadgoni¢ wieloletnie
zaniedbania i niedociggniecia skutkujgce stabymi wynikami w cytowalnoéci i ocenach w ponizszym
punkcie 3. tacznie dorobek publikacyjny oceniam umiarkowanie pozytywnie, jeszcze niezbyt wysoko
ze wzgledu na jego lokalny charakter (gtéwnie krajowe wydawnictwa uczelniane), przewage
publikacji w formie rozdziatéw w monografiach (26/43) o zasiegu krajowym i brak publikacji wysoko
punktowanych.

3) sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedtug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie
z rokiem opublikowania; 4) liczba cytowar publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS); oraz 5) indeks
Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS):

Na skutek braku publikacji indeksowanych sumaryczny Impact Factor (IF) prac opublikowanych
przez habilitanta na JCR, to 0. Indeks Hirscha (WoS, Scopus) h= 0. Jedynie indeks cytowan liczony w
Publish or Perish h=2.

6) kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udziat w takich projektach:

Habilitant brat udziat w 14 projektach naukowo-badawczych. W przypadku 5 z nich byt
kierownikiem zespotu badawczego (w jednym byt kierownikiem zespotu miedzynarodowego
powotanego decyzja dziekana Wydziatu Zarzadzania Akademii Wojsk Ladowych we Wroctawiu, w 4
byt kierownikiem projektéw wspéifinansowanych przez MNiSzW realizowanych na Wydziale
Zarzadzania AWL w ramach badan statutowych). Sposréd 10 innych projektéw, w kt6rych byt tylko
cztonkiem, jeden byt projektem miedzynarodowym. Sposréd 14 projektow w ktdrych w réiny sposéb
uczestniczyl, trzy przyznane byly przez Ministra Obrony Narodowej (beneficjent: WZ, WZA), a jeden
wspoffinansowany ze srodkéw unijnych (beneficjent WSOWL). Pozostate to projekty badawcze
finansowane ze Srodkéw Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, a takie wspotfinansowane przez MNiSW w ramach badan statutowych AWL i WSOWL. We
Wroctawiu.

7) migdzynarodowe lub krajowe nagrody za dziafalnosé odpowiednio naukowq albo artystyczng:

Habilitant uzyskat w latach 2013-2019 za swoje osiggniecia naukowe 7 nagréd Rektora-
Komendanta Akademii Wojsk Ladowych im. Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu. Nagréd
zewnetrznych i miedzynarodowych brak.

8) wygfoszenie referatéw na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach tematycznych:

Habilitant wygtaszat referaty naukowe na 20 odbywajacych sie na terenie Polski krajowych
konferencjach naukowych. Wystapieri miedzynarodowych brak.



Podsumowujac ocene czesci naukowo-badawczej dorobku habilitanta stwierdzam, iz oceniany
dorobek nalezy uzna¢ za ciekawy, ale jeszcze  do$¢ skromny, raczej lokalny, stabo
umiedzynarodowiony, ale rozwojowy, i o strukturze doé¢ zroznicowanej i spdjnej tematycznie. Na 8
obszaréw oceny w 5 wida¢ jeszcze pewne braki. Jednoczeénie wyrézni¢ nalezy aktywnosé habilitanta
w obszarze badawczym (uczestnictwo o réinym charakterze w 14 zréznicowanych projektach
badawczych), za co uzyskat 7 nagréd naukowych od Rektora-Komendanta Akademii Wojsk Ladowych
im. Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu.

Pomimo pewnych uwag krytycznych (tak do czesci teoretycznej i jak przeprowadzonych badar
empirycznych w dziele gtéwnym oraz catego dorobku naukowo-badawczego), mozna stwierdzi¢, ze
Habilitant nie tylko dowi6dt swych kompetencji w zakresie uprawianej tematyki badawczej, ale i
wniost pewien dostrzegalny wktad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Cho¢ nie jest to dorobek
wzorcowy, czy ponadprzecietnie wyrézniajacy sie, to jednak spetniajagcy w znacznym stopniu
podstawowe wymagania stawiane kandydatom w zwigzku z postepowaniem o nadanie stopnia
doktora habilitowanego.

Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspotpracy
miedzynarodowej habilitanta:

1) uczestnictwo w programach europejskich i innych programach miedzynarodowych lub krajowych

Habilitant uczestniczyt w 1 projekcie wspéfinansowanym z programu europejskiego tj. Europejski
Fundusz Spofeczny (2012 ,Wyisza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych- bezpieczne paristwo) oraz
zrealizowat dwa staie naukowe w rezultacie uzyskania stypendium w ramach europejskiego
Programu ERASMUS + Lifelong Learning Programme dla nauczycieli akademickich (uczelnia
przyjmujaca Hochschule Zittau/Gorlitz (szczegéty w zataczniku 3, p. 8).

2) udziat w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udziat w komitetach
organizacyjnych tych konferencji:

Habilitant uczestniczyt po doktoracie w 18 konferencjach miedzynarodowych (z czego 3
zagranicznych: Hiszpania, Ukraina, Bulgaria, lecz te trzy ostatnie bez wystgpienia) i 24 krajowych,
tacznie 42.

Habilitant byt Zastepcg Przewodniczacego w pieciu, a cztonkiem w szeéciu komitetach konferencji
organizowanych lub wspétorganizowanych przez Wyzsza Szkote Oficerska Wojsk Lgdowych.

3) otrzymane nagrody i wyrézinienia — brak danych;

4) udziaf w konsorcjach isieciach badawczych; 5) kierowanie projektami realizowanymi we wspdfpracy
z naukowcami z innych osrodkéw polskich i zagranicznych, a w przypadku badarn stosowanych we
wspotpracy z przedsiebiorcami:

Habilitant od marca 2020 jest kierownikiem miedzynarodowego zespotu badawczego realizujgcego
projekt pt. ,Consistency of virtual networks- collaborations mechanisms”. Jest on wspoffinansowany
przez Ministra Obrony Narodowej (WZ, zarz.28/17.-03.2020). Poza tym, byt takze cztonkiem w innym
migdzynarodowym projekcie (pt. ,Consistency concepts in management: consistency persprctives,
platforms and measures identification”. Projekt ten sfinansowany byt przez Wydziat Prawa i



Administracji Uniwersytetu Ekonomicznego im. Adama Mickiewicza w Poznaniu). Habilitant pracowat
takze jako kierownik 4 oraz wspétwykonawca w 8 innych projektach badawczych, z czego jeden z nich
sfinansowany byt ze $rodkéw unijnych tj. Europejski Fundusz Spoteczny (2012 »Wyzsza Szkota
Oficerska Wojsk Ladowych- bezpieczne panstwo”). W zatacznikach do dokumentacji zawarto
zaswiadczenia potwierdzajgce uczestnictwo wystawione przez odpowiednie instytucje.

6) udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism: brak dan ych.
7) cztonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych: brak danych.

8) osiggniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki:

Habilitant na kazdej z uczelni na ktérej pracowat realizowat na réznych poziomach studiéw
zréznicowane zajecia dydaktyczne, zarowno kierunkowe, jak i specjalistyczne, skorelowane z obszarami jego
zainteresowart naukowo- badawczych. Przedstawiona przez habilitanta lista prowadzonych przedmiotéw
wskazuje, iz posiada on wiedze, kompetencje i umiejetnoéci z zakresu zarzadzania strategicznego,
przedsigbiorczosci, koncepcji, metod i technik zarzadzania, marketingu, zarzadzania wynagrodzeniami i
nowoczesnych systeméw wynagrodzeri, a takze zarzadzania projektami finansowanymi z UE. Wszystkie zajecia
habilitant prowadzi w jezyku polskim. Niestety nie zasygnalizowano faktu prowadzenia zajeé z tematyki
»Zarzadzania w organizacjach publicznych”.

Dr Marcin Flieger popularyzowat nauke takie na dwéch Dolnoélaskich Festiwalach Nauki (2013 i 2012)
realizowanych w WSOWL we Wroctawiu oraz w 2013 roku na Dniach Przedsiebiorczosci i Pracy organizowanych
przez Sudecka Izbg Przemystowo-Handlowg i Urzad Pracy w Swidnicy.

9) opieka naukowa nad studentami i lekarzami w toku specjalizacji:

Dr Marcin Flieger byt promotorem 129 prac dyplomowych studentéw Wydziatu Zarzgdzania,
zaréwno na poziomie studidw |, jak i Il stopnia.

10) opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego,
z podaniem tytutéw rozpraw doktorskich: brak

11) staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich:

Habilitant zrealizowat dwa tygodniowe staze naukowe, w Hochschule Zittau/Gorlitz (Niemcy) (w roku
2013 i 2015).

12) wykonanie ekspertyz lub innych opracowar na zamdwienie organéw wiladzy publicznej, samorzgdu
terytorialnego, podmiotéw realizujgcych zadania publiczne lub przedsiebiorcow;

Habilitant przygotowat 3 ekspertyzy, dwie dla urzedéw gmin i jedna dla organizacji prywatnej.
13) udziat w zespotach eksperckich i konkursowych:

Habilitant Uczestniczyt w 6 uczelnianych Radach eksperckich m.in. od 2019 uczestniczy w
Radzie Dyscypliny, od 2016 uczestniczy w Wydziatowym Zespole ds. Jakoéci Ksztatcenia Wydziatu
Zarzadzania w AKW im. Tadeusza Kosciuszki. itp. W latach 2011-2020 byt tam réwniez Wydziatowym
Koordynatorem Programu ERASMUS +,

14) recenzowanie projektéw miedzynarodowych Ilub krajowych oraz publikacji w czasopismach
miedzynarodowych i krajowych.



Habilitant przygotowywat recenzje artykutéw naukowych dla kilku czasopism i konferencji, w tym 2
recenzje artykutéw autoréw krajowych oraz 11 opracowan zagranicznych,

Podsumowujgc ocene czesci dydaktyczno-organizacyjnej dorobku habilitanta stwierdzam, iz
to dorobek przecigtny. Na 14 kryteriow oceny dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz
dotyczacego wspétpracy migdzynarodowej, habilitant wykazat swg aktywnos$¢ w 10 obszarach. W
kazdym z tych obszaréw jego aktywnos¢ spetniala jednak podstawowe wymagania stawiane
kandydatom do stopnia doktora habilitowanego. Braki w 4 pozostatych obszarach choé¢ nieco
obnizaja taczng ocene sylwetki, to jednak wydaje sig, iz nie uniemozliwiajg wystawienia pozytywnej
oceny.

Majac na uwadze wszystkie przedstawione do oceny osiggniecia naukowo-badawcze oraz
dydaktyczno-organizacyjne dr Marcina Fliegera, w mojej opinii jego dorobek, choé nie jest jeszcze
wyrdiniajacy, ale w podstawowym stopniu spetnia wymagania stawiane kandydatom do uzyskania
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci (zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 219 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce, Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm. oraz ze wzgledu
na tzw. ,okres przejSciowy” dotyczacy postepowan wszczetych w okresie od 1.10.2019 do 31.12.2020
uzupetnionymi o wymagania ,,przeniesione” z regulacji wezesniejszych, Dz.U. 2011 nr 196 poz. 1165),
stad popieram wniosek o nadanie mu ww. stopnia.
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