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Podstawg prawng dla prowadzonego postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego doktorowi tukaszowi Haromszekiemu jest art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 poz. 1668 ze zm.).

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo, z dnia 31 maja 2020 roku, prof. dr hab. Ewy
Stanczyk-Hugiet, Dziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
informujgce o powotaniu mnie Uchwatg nr 24/2021 Rady Naukowej Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci z dnia 20 maja 2021 na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dra tukasza Haromszekiego.

Podstawg do przeprowadzenia oceny byly nastepujgce prace i dokumenty przygotowane przez
Habilitanta:

e wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego

e monografia: Liderzy lokalni jako przywddcy organizacyjni w spofeczeristwie obywatelskim,
e autoreferat (w jezyku polskim),

e wykaz dorobku naukowego wraz z kopiami/wydrukami,

e oswiadczenia wspétautordéw,

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 219
ust. 1 pkt 2 i 3 ) dorobek kandydata oceniony powinien zostaé, w szczegdlnosci w odniesieniu do
kwestii, czy przedstawione osiggniecia naukowe stanowig znaczny wktad Habilitanta w rozwdj
wskazanej dyscypliny naukowej oraz czy Habilitant wykazat sie istotng aktywnoscig naukowg albo
artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegoblnosci zagranicznej.

Przestane dokumenty zostaty przygotowane w sposéb odpowiedni i zgodny z wymogami.
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I. Kariera zawodowa dra tukasza Haromszekiego

Doktor tukasz Haromszeki tytut magistra zarzadzania i marketingu w zakresie marketingu uzyskat
w 2002 roku na Wydziale Nauk Ekonomicznych (obecnie Ekonomii i Finanséw) Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii,
specjalnosé: zarzadzanie personelem, nadany zostat mu w dniu 29.06.2007 roku na podstawie
rozprawy doktorskiej pt. Aksjologiczne wyznaczniki motywacji do pracy, przygotowanej pod opieka
naukowag dra hab. Mariana Jasiukiewicza, prof. AE — Wroctaw.

Doswiadczenia zawodowe Kandydata obejmujg prace w: Katedrze Zarzadzania Kadrami na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — jako adiunkt (od 1.10.2010 — do chwili
obecnej) oraz jako asystent w tej samej Katedrze (od 1.10.2009 do 30.09.2010).

Il. Ocena osiggnie¢ naukowych dra tukasza Haromszekiego

Doktor tukasz Haromszeki od uzyskania stopnia naukowego doktora opublikowat tgcznie 49 publikacji
w tym: 1 monografie (wskazang jako kluczowe osiggniecie), 1 redakcje monografii, 19 rozdziatow
w monografiach (12 w jezyku polskim w tym 9 we wspdtautorstwie oraz 7 w jezyku angielskim
— wszystkie wspotautorskie), 28 artykutéw naukowych (w tym 11 w jezyku angielskim).

Zwrdci¢ nalezy uwage, ze znaczna czes$¢ dorobku Habilitanta opublikowana zostata w czasopismach
i wydawnictwach spoza listy a wartos¢ punktowa pozostatych pozycji nie moze byé uznana za wysokg
— odpowiednio 11 pkt (lista B MNiSW) i 20 pkt (obecna lista). Brak publikacji 14 pkt (lista B) czy 40 lub
70 pkt (nowa lista) (nie uwzgledniajac tu 100 pkt za monografie). Dodatkowo w przygotowanym przez
Kandydata zestawieniu osiggnie¢ wkradta sie niescistos¢ rozdziaty:

e Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Effectiveness of HRM in Competition on Human Factor
in MNC - the Empirical Research Findings, w: Education Excellence and Innovation
Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development during Global
Challenges / Soliman Khalid S. (red.), 2020, International Business Information Management
Association (IBIMA), ISBN 9780999855141, ss. 10873-10887.

e Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Impact of the Coherence of the Advancement Levels of
HRM subfunctions on the Financial Performance Results of MNCs, w: Education Excellence and
Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development during Global
Challenges / Soliman Khalid S. (red.), 2020, International Business Information Management
Association (IBIMA), ISBN 9780999855141, ss. 10861-10872.

oznaczone zostaty jako 70 pkt — co wskazywaé mogto by, iz opublikowane zostaty w monografii Il
poziomu, jednakze na stronie wydawnictwa widnieje informacja, ze rozdziaty w tej monografii warte
sg 5 pkt (Punktacja MNiSW = 5.0, 28-07-2020, MonograhOrBookMainLanguagesEditor).

Duza czes¢ dorobku Habilitanta jest wynikiem jego udziatu w projekcie ,Zasoby ludzkie jako
strategiczny czynnik konkurencyjnosci firm realizujgcych bezposrednie inwestycje zagraniczne”
finansowanego ze srodkdw NCN nr 2016/23/B/HS4/00686, ktorego kierownikiem jest dr hab. Marzena
Stor, prof. UE we Wroctawiu. W efekcie powstato az 9 wspdlnych publikacji co stanowi 18% ogdlnego
dorobku. Ogdlnie w dorobku naukowym Kandydata znalazto sie 21 pozycji wspdtautorskich co stanowi
44% dorobku. O ile wspdlne pisanie i prowadzenie badan nie jest niczym niewtasciwym (a nawet udziat



w zréznicowanych zespotach badawczych jest oczekiwany) o tyle w swietle ubiegania sie o stopien
doktora habilitowanego, dajgcego prawo do petnienia funkcji samodzielnego pracownika naukowego,
tak duzy udziat prac, w ktdrych (jak to zostato wskazane w zatgczonych oswiadczeniach wspdtautoréw)
koncepcja teoretyczna i badawcza byty wspdlne — utrudnia ocene na ile przedtozony dorobek jest
oryginalny i wnosi autorski wktad w dyscypline.

Dodatkowo jako niezreczny opisa¢ mozna fakt, ze w latach 2012 — 2017 az siedmiokrotnie Pan doktor
publikowat w Journal of Intercultural Management (w tym dwukrotnie byty to po dwa artykuty w tym
samym numerze). W efekcie po za jednym artykutem byty to jedyne prace opublikowane, przez Autora
w jezyku angielskim w tym okresie. Duza cze$¢ (38%) dorobku to rozdziaty w monografiach.

Konsekwencjg takiego dorobku sg statystyki cytowan. Jak podaje Habilitant, wedtug bazy Google
Scholar ma 100 cytowan, na dzien sporzadzania recenzji liczba ta wzrosta do 101 (w tym 24 bez
autocytowan). Pan doktor nie podaje informacji dotyczacych jego cytowan rejestrowanych w bazie
tematycznej Baz Ekon oraz wedtug bazy Web of Science, wedtug bazy Scopus — (dwie publikacje)
1 cytowanie. Habilitant podaje wartosc¢ osiggnietego indeksu Hirscha na poziomie 4 (aktualnie wynosi
on 5 oraz indeks i 10 — 2).

Habilitant uczestniczyt od roku uzyskania stopnia doktora w 38 konferencjach naukowych 29 krajowych
i 9 zagranicznych, na ktdérych wygtosit referaty.

Habilitanta wskazat udziat w jednym — wspominanym wczesniej —projekcie badawczym: ,Zasoby
ludzkie jako strategiczny czynnik konkurencyjnosci firm realizujgcych bezposrednie inwestycje
zagraniczne” finansowanym ze srodkéw NCN nr 2016/23/B/HS4/00686. Jak wskazuje Autor
projekt jest w toku i realizowany jest przez dwie osoby — kierownika dr hab. Marzene Stor, prof.
UE we Wroctawiu oraz Habilitanta jako wykonawce.

Zainteresowania badawcze dra tukasza Haromszekiego koncentrujg sie wokoét 4 gtéwnych obszaréow
dotyczacych:

1) Otoczenie relacji przywoddczej — aktywnos$¢ spotecznosci lokalnej, stan spoteczenstwa
obywatelskiego, rola lideréw lokalnych. Jak wskazuje Kandydat badania w tym zakresie
rozpoczagt w momencie ukonczenia rozprawy doktorskiej i realizowat je w trakcie licznych
projektéw finansowanych ze S$rodkéw (statutowych) Uniwersytetu ekonomicznego we
Wroctawiu oraz z zasobdw lokalnych samorzagdédw zmierzajgcych do opracowania lokalnych
i regionalnych dokumentéw strategicznych — koncepcji i strategii oraz realizacji projektéow
inwestycyjnych i szkoleniowych zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami i mozliwymi
kierunkami rozwoju spotecznego.

2) Oczekiwania wobec przywdédcow — badania osdb z réznych kategorii spotecznych i kontekstéw
kulturowych Jak wskazuje Habilitant badania te realizowat w takcie wizyt w samorzadach
lokalnych, spotkan z przedstawicielami trzech sektoréw polskiej gospodarki oraz przysztymi
menedzerami z Polski i kilkunastu krajéow Europy Zachodniej i Europy Wschodniej. Efektem
tych zainteresowan staty sie nastepujgce artykuty i rozdziaty w monografiach:

e Haromszeki tukasz, Listwan Tadeusz: Organisational Leaders in Public Institutions: Operating
Amidst the Prevalent and Desirable Organisational Culture, w: Leadership across Cultures



4)

/ Sutkowski tukasz, MaczynskiJerzy, Przytuta Sylwia ( red. ), New Horizons in Management Sciences,
2019, ISBN 9783631797730, ss. 89-107.

e Haromszeki tukasz: Preferowane style kierowania ludZmi w organizacjach trzech sektoréw
gospodarki, w: Zarzadzanie réznorodnosciag w teorii i praktyce / Wojtaszczyk Katarzyna ( red. ), 2017,
ISBN 9788365766090, ss. 217-229.

e Haromszeki tukasz: Management Students’ Expectations towards Organizational Leaders. Polish
Case in the Context of other CEE Countries, w: Journal of Intercultural Management, vol. 8, nr 4,
2016, DOI:10.1515/joim-2016-0025, ss. 73-88.

e Haromszekitukasz, Jarco Piotr: Expected Leadership Competences in the Labour Market in Alumni’s
Career Paths. A Study in Poland and Other Cee Countries, w: Journal of Intercultural Management,
vol. 7, nr 4, 2015, DOI:10.1515/joim-2015-0029, ss. 35-53.

e Haromszeki tukasz: Expected features and the behavior of talented leaders in the three sectors of
the Polish economy in context with other Central-Eastern European Countries, w: Journal of
Intercultural Management, vol. 6, nr 4, 2014, DOI:10.2478/joim-2014-0037, ss. 81-100.

e Haromszeki tukasz: Expectations towards Global Organisational Leaders, w: Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, nr 9 (933), 2014, DOI:10.15678/ZNUEK.2014.0933.0908,
ss. 109-122.

e Haromszeki tukasz: Oczekiwania wobec przywddcow organizacyjnych w opinii studentow
zarzadzania, w: Perspektywy spojrzenia na czynniki sukcesu organizacji XXI wieku / Czubasiewicz
Halina, Grajewski Piotr, Wasniewski Jarostaw (red.), 2016, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu
Gdaniskiego, ISBN 9788364669095, ss. 119-128.

e Haromszeki tukasz: Rola przywddcow organizacyjnych w adaptacji instytucji publicznych i NGO do
zmieniajgcych sie warunkow spoteczno-gospodarczych po wstgpieniu Polski do UE, w: Zmiany rdl
i uwarunkowar pracy menedzeréw w organizacjach publicznych i non profit / Andrzejczak Aldona,
Furmanczyk Joanna (red.), 2016, Wydawnictwo edu-Libri, ISBN 978-83-63804-86-2, ss. 12-27.

e Haromszeki tukasz, Jarco Piotr: Psychological and social competences characteristic of a virtual
space leader, w: Proceedings of the Second International Conference on ICT Management for Global
Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies / Kowal Jolanta, Roztocki Narcyz,
Weistroffer Heinz Roland ( red. ), 2013, College of Management "Edukacja", University of Wroctaw
Institute of Psychology, ISBN 9788364389009, ss. 200-216.

e Haromszeki tukasz, Jarco Piotr, Building a proactive attitude by using ICT among local leaders in
developing countries, Proceedings of the International Conference on ICT Management for Global
Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies (ICTM 2012), College of
Management Edukacja and the Professional Development Center Edukacja; Wroctaw, 2012, s. 194-
213.

Badania lideréw — wielozakresowe empiryczne badania przywddztwa organizacyjnego lidera

lokalnego. Wyniki tych badan jak wskazuje Autor opisane zostaty w monografii zgtoszonej jako

kluczowe osiggniecie w postepowaniu habilitacyjnym Autor planuje poddaé weryfikacji
autorski model przywddztwa organizacyjnego lidera lokalnego w badaniach poréwnawczych

w Stanach Zjednoczonych dzieki finansowaniu ze $rodkdw Polsko-Amerykanskiej Komisji

Fulbrighta o stypendium ktorej to Komisji jak rozumiem sie ubiega.

Formalne aspekty przywddztwa organizacyjnego — znaczenie i relacja z innymi sub-funkcjami

ZZL (takimi jak np. zarzadzanie kompetencjami i zarzadzanie talentami). Ten obszar

zainteresowan eksplorowany jest w ramach wspominanego juz wyzej projektu NCN nr



2016/23/B/HS4/00686 pt. ,Zasoby ludzkie jako strategiczny czynnik konkurencyjnosci firm
realizujgcych bezposrednie inwestycje zagraniczne”. Efektem zrealizowanych badan staty sie

nastepujgce artykuty i rozdziaty w monografiach:

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Logic of Internal HRM Consistency: The Synergic Effect of the
Subfunctions’ Advancement Levels on the Financial Performance Results of MNCs, w: Journal of
Human Resources Management Research, vol. 2020, 2020, Numer artykutu:671987,
DOI:10.5171/2020.671987, ss. 1-14.

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: Differences Between Eastern and Western Europe within the
Practices of Managerial Staff Development in MNCs - a Comparative Analysis of the Research
Findings, w: 31st EBES Conference Program and Abstract Book, 2020, EBES, ISBN 9786058004214,
ss. 27-27.

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Effectiveness of HRM in Competition on Human Factor in
MNC - the Empirical Research Findings, w: Education Excellence and Innovation Management:
A 2025 Vision to Sustain Economic Development during Global Challenges / Soliman Khalid S. (red.),
2020, International Business Information Management Association (IBIMA), ISBN 9780999855141,
ss. 10873-10887.

Stor Marzena, Haromszeki tukasz, Ksztattowanie zaangazowania pracownikéw i ich satysfakcji
z pracy w jednostkach zagranicznych polskich przedsiebiorstw miedzynarodowych — wyniki badan
empirycznych, Sukces organizacji w warunkach gospodarki cyfrowej. Zarzadzania zasobami
ludzkimi, pod red. H. Czubasiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020, ISBN:
978-83-8206-098-0.

Haromszeki tukasz, Stor Marzena, Pozyskiwanie pracownikdw w jednostkach zagranicznych
polskich przedsiebiorstw miedzynarodowych — wyniki badarn empirycznych, Sukces organizacji
w warunkach gospodarki cyfrowej. Zarzgdzania zasobami ludzkimi, pod red. H. Czubasiewicz,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarnsk 2020, ISBN: 978-83-8206-098-0.11.4.

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Impact of the Coherence of the Advancement Levels of HRM
subfunctions on the Financial Performance Results of MNCs, w: Education Excellence and
Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development during Global Challenges
/Soliman Khalid S. (red.), 2020, International Business Information Management Association
(IBIMA), ISBN 9780999855141, ss. 10861-10872.

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Role of Human Factor and HRM Practices in Mncs’
Performance in Eastern and Western Europe —a Comparative Analysis of the Research Findings, w:
Business and Management ‘2020. Selected Papers / Stankeviciene Jelena [iin.] ( red. ), 2020, Vilnius
Gediminas Technical University, ISBN 9786094762314, DOI:10.3846/bm.2020.540, ss. 343-357.

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Relationships Between Contributive HRM and the Value of
the Competitive Human Factor in MNCs — The Empirical Research Findings , w: IBIMA Business
Review, vol. 2020, 2020, ss. 1-16, DOI:10.5171/2020.310436.

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: Organizational leadership practices in MNCs: the effect of the
HRs value as a competitive factor and the FDI structure, w: Journal of Transnational Management,
vol. 24, nr 2, 2019, DOI:10.1080/15475778.2019.1608748, ss. 83-121.

Haromszeki tukasz: Wspdtistnienie programoéw zarzgdzania kompetencjami i przywddztwa
w organizacji jako istotny czynnik konkurencyjnosci polskich firm posiadajacych jednostki
zagraniczne, w: Edukacja Ekonomistow i Menedzerdw. Problemy. Innowacje. Projekty, nr 1 (51),
2019, ss. 167-180.



e Haromszeki tukasz: Identyfikowanie talentéw przywddczych w polskich firmach posiadajacych
jednostki zagraniczne, w: Zarzgdzanie i Finanse, vol. 16, nr 1/2, 2018, ss. 93-106.

Jak zatem wida¢ Habilitant ma jasno sprecyzowany zakres (umiarkowanie jednorodny, chod
pogtebiony) swoich zainteresowan, ktére koncentrujg sie na liderach i organizacjach publicznych.

Pod wzgledem ilosciowym dorobek publikacyjny oceni¢ mozna pozytywnie. Sg to takze opracowania
oparte o wyniki badan witasnych. Jednakze stabg strong dorobku jest — ze wzgledu na lokowanie go
w stabszych czasopismach — potencjalny zakres oddziatywania a w efekcie rozpoznawalnos¢ dorobku
Autora.

Jako jedno z osiggnie¢ naukowych, o ktédrych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 poz. 1668 ze zm.), i ktore
charakteryzowad sie majg znacznym wktadem w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci,
Kandydat wskazat monografie zatytutowang: ,Liderzy lokalni jako przywddcy organizacyjni
w spofeczenstwie obywatelskim”, Monografie i Opracowania nr 305, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020, ISBN 978-83-7695-839-2.

W monografii tej, jako gtdwny problem badawczy Autor postawit okreslenie czynnikdw intra-
i interpersonalnych liderow lokalnych jako przywddcow w spoteczenstwie obywatelskim. Jako cel
gtéwny wskazane zostaty: identyfikacja i interpretacja kluczowych wartosci i kompetencji liderow
lokalnych oraz uwarunkowan wewngtrz- i zewngqtrz organizacyjnych w spofeczeristwie obywatelskim
w Polsce, a takZze zaproponowanie wtasnych rozwigzar koncepcyjnych —w postaci autorskiego modelu
przywodztwa organizacyjnego lidera lokalnego.

Jak wskazuje Autor na gtédwny cel pracy sktadaty sie cele zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne,
a nastepnie — na wyzszym poziomie szczegétowosci, wymienia klasyfikacje celéw badawczych podajac
definicje czym jest cel: eksploracyjny, deskryptywny, diagnostyczny, eksplanacyjny, generatywny,
aplikacyjny i wreszcie utylitarny. Ten zabieg uznaé nalezy za nie wnoszacy wartosci do pracy co
potwierdza zaréwno niski stopien konkretyzacji ogdlnych definicji tych kategorii celéw do kontekstu
problematyki pracy jak i koicowe omdwienie ich realizacji.

Dla ustrukturyzowania procesu badawczego Habilitant przyjat podwojg logike pytan badawczych
i weryfikacji hipotez. Zabieg ten nie zostat wystarczajgco uzasadniony. Zabrakto swoistej mapy
zaleznosci miedzy tymi dwoma strukturami. Elementy takich relacji odnalezé mozna w rozdziatach 5, 6
i 7—jednakze , wyciagniecie” na wierzch takiej mapy dodatoby wartosci i zwiekszyto przejrzystosc¢ logiki
postepowania badawczego.

Kandydat przyjat w swojej pracy nastepujace pytania badawcze:

1) Jakie grupy wartosci liderzy lokalni uznajg za najwazniejsze w ich indywidualnych hierarchiach wartosci?
2) Jakie predyspozycje do petnienia roli przywddcy przejawiajg liderzy lokalni?

3) Jak liderzy lokalni oceniajg swoje intrapersonalne kompetencje przywddcze?

4) Jakie role zespotowe preferujg liderzy lokalni?

5) Czy liderzy lokalni przejawiajg umiejetnosci myslenia strategicznego?

6) W jaki sposob liderzy lokalni budujg relacje z podwtadnymi/wspétpracownikami?

7) Czy liderzy lokalni diagnozuja potrzeby podwtadnych/wspotpracownikéw?

8) Czy liderzy lokalni znajg oczekiwania podwtadnych/wspétpracownikéw?

9) Jak liderzy lokalni oceniajg mozliwosci podwtadnych/wspdétpracownikéw?



10)Jakie taktyki wywierania wptywu na ludzi stosujg liderzy lokalni?

11)Jakie style kierowania preferuja liderzy lokalni?

12) Czy liderzy lokalni sg sktonni do zachowan nieetycznych/nieuczciwych?

13) W jakich warunkach kultury organizacyjnej liderzy lokalni osiggajg sukcesy przywodcze?

14)Jakie uwarunkowania kultury organizacyjnej preferuja liderzy lokalni w tworzeniu relacji przywddczej z

podwtadnymi/wspotpracownikami?

15)Jak liderzy lokalni oceniajg spoteczeristwo obywatelskie, w tym w szczegdlnosci: charakter i poziom

lokalnej demokracji oraz aktywnosci cztonkéw spotecznosci lokalnej/wspotpracownikéw?

16)Jak liderzy lokalni oceniaja swoje mozliwosci kreowania rzeczywistosci i poziom ich wptywu na spotecznosé

lokalng?

17)Jak wartosci i kompetencje lidera lokalnego réznig sie ze wzgledu na pte¢, wiek, wyksztatcenie, miejsce

zamieszkania, rodzaj organizacji, stosunek do wiary religijnej, ocene swojego zycia, ocene swojej sytuacji

materialnej i poczucie wolnosci?

W pytaniach 5, 7, 8 oraz 12 Autor zastosowat formute pytan zamknietych (tak/nie) zaczynajacych sie

od pytajnika ,czy” co nie pasuje do logiki pytan badawczych, ktdrych istotg jest opis ,jak jest”.

W nawigzaniu do postawionych pytan Habilitant sformutowat nastepujace hipotezy badawcze:

H1. Waznym motywem dziatan lideréw lokalnych sg wartosci moralne oraz postepowanie w zgodzie z
samym sobg.

H2. Istotne cechy lideréw lokalnych to aktywnos¢ i towarzyskosc.

H3: Lideréw lokalnych charakteryzuje umiejetno$é komunikowania sig, a nie charakteryzuje ich myslenie
strategiczne.

H4. Dominujgcym stylem kierowania lideréw lokalnych jest styl autokratyczny, choé sposoby
motywowania ludzi i stosowane taktyki wywierania wptywu dobierajg oni na podstawie diagnozy
potrzeb réznych interesariuszy.

H5. Rodzaj organizacji, w ktorej liderzy lokalni tworzg relacje przywddcze, i poczucie wolnosci, réznicuja
ich pozadane uwarunkowania kulturowe.

H6. Liderzy lokalni majg problem z aktywizacjg ludzi, co jest charakterystyczne dla spoteczenstwa
obywatelskiego w Polsce/spotecznosci lokalnej.

H7. Pte¢, wiek, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania, rodzaj organizacji, stosunek do wiary religijnej,
ocena swojego zycia, ocena swojej sytuacji materialnej i poczucie wolnosci istotnie rdznicujg lideréw
lokalnych.

Hipotezy te robig wrazenie pisanych po fakcie. W szczegdlnosci widac to w zapisach hipotez: H3, i H4.

Hipoteza H6 sformutowana zostata w sposdb blizszy zatozeniom badawczym za$ hipoteza H7 powinna

zostac rozbita na dziewiec hipotez czgstkowych. Autor nie wyjasnia jaka jest zaleznos¢ i czemu majg

stuzy¢ — umieszczone po za przytoczong wyzej strukturg pytan badawczych — pytania na, ktdre

odpowiedz pozwolity przeprowadzone badania empiryczne:

1)
2)
3)
4)

Zabieg

W jakim uktadzie hierarchicznym wystepujg wartosci lideréw lokalnych?

Jakie sg kluczowe intrapersonalne i interpersonalne kompetencje przywédcze lideréw lokalnych?

W jakich typach kultur organizacyjnych liderzy lokalni dziataja, a w jakich chcieliby funkcjonowaé?

Jak liderzy lokalni oceniajg spoteczenstwo obywatelskie w spotecznosciach lokalnych oraz wtasne
mozliwosci wptywania na otaczajgcg ich rzeczywistosc?

ten pogtebia poczucie nadmiarowosci elementéw procesu badawczego i nie sprzyja jego

przejrzystosci.



Przedmiotem zrealizowanych badan empirycznych, jak wskazuje Autor, byto przywddztwo
organizacyjne, a ich podmiotem liderzy lokalni trzech sektorow gospodarki — publicznego
(samorzgdowego), prywatnego i pozarzgdowego bedgcy w relacji przywddczej z podwtadnymi/
wspdtpracownikami i osiggajgcy zatozone cele dzieki tejze relacji. Jako narzedzia badawcze Habilitant
wykorzystat wywiady kwestionariuszowe realizowane w formule wywiadu z uzyciem papierowej
ankiety (Paper and Pencil Interview — PAPI), wywiadu telefonicznego (Computer Assisted Telephone
Interview — CATI) oraz kwestionariusza wypetnianego przez Internet (Computer Assisted Web
Interview — CAWI). W efekcie przeprowadzonych 348 wywiadow uzyskano dane, ktére poddano
szczegdtowej analizie opisowej i korelacyjnej. Jak podaje Autor (we wstepie do monografii) badania te
prowadzono w okresie od listopada 2014 roku do grudnia 2016 roku — nie wyjasnia jednak skad tak
dtuga przerwa (4 lata) pomiedzy zgromadzeniem materiatu badawczego a opublikowaniem ich
wynikbw w omawianej monografii? W monografii nie ma takze zamieszczonego kwestionariusza
badawczego — rodzi to szereg watpliwosci metodycznych: jak tak zréznicowany kwestionariusz
wygladat? W szczegdlnosci gdy pytania zawarte w kwestionariuszach pochodzity z szeregu takich
narzedzi jak:

e  Skala Wartosci Schelerowskich (SWS);

e Lista cech osobowosci nowoczesnej A. Inkelesa;

e  Skala poziomu makiawelizmu (MACH IV) R. Christiego i F.L. Geisa;

e Kwestionariusz temperamentu EAS H. Bussa i R. Polomina;

e Kwestionariusz rozpoznawania preferowanych rél zespotowych M. Belbina;
e Kwestionariusz — siatka styléw kierowania R.R. Blake’a i J.S. Mouton;

e Kwestionariusz badania taktyk wywierania wptywu wedtug A.J. DuBrina;

e Kwestionariusz badania kultury organizacyjnej K.S. Camerona i R.E. Quina

Jak udato sie go zrealizowac¢ w postaci papierowej, telefonicznej komputerowej? lle trwat taki wywiad?
Jakie trudnosci napotkat Autor? Jaki byt odsetek niewypetnionych (niekompletnych) kwestionariuszy?
Patrzac na liczebnosci z tabel zaprezentowanych w zatgczniku zauwazyé mozna, ze suma ,,n” wacha sie
miedzy 335 a 345 — to wcigz bardzo imponujgce wskazniki kompletnosci wypetnienia kwestionariuszy
badawczych.

Recenzowana monografia sktada sie z siedmiu rozdziatéw. W rozdziale pierwszym Autor omawia
i interpretuje podstawowe cechy spoteczenstwa obywatelskiego oraz zrodta wtadzy i metody wptywu
spotecznego. W rozdziale tym, na podstawie przeprowadzonych studiéw literaturowych Habilitant
okreslit trzy filary spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce, do ktérych zaliczyt: samorzgdnosci,
indywidulng aktywnos¢ zawodowag oraz aktywnosci pozazawodowe i grupowej obywateli.

Rozdziat drugi poswiecony zostat szczegdtowej charakterystyce przywddztwa organizacyjnego oraz
omowieniu istoty i znaczenia przywddztwa z perspektywy zarzgdzania organizacjg. Autor opisat w nim
wyniki swoich badan literaturowych i zaprezentowat autorska definicje przywddztwa organizacyjnego.
W rozdziale tym Autor zaprezentowat wyniki badan witasnych i obcych na temat oczekiwan wobec
przywodcow a takze przedstawit typologie kompetencji menedzerskich i przywddczych oraz
zaprezentowat zestawienie czynnikdw intra- i interpersonalnych. W odniesieniu do tych ostatnich jako
zrédto podane zostato: ,,Opis uniwersalny ... 2019”(str. 106), niestety nie ma tej pozycji w spisie



literaturyl. Jest to o tyle istotne, ze samo zestawienie pozostawia wiele watpliwosci i wymagato by
szerszego omowienia i uzasadnienia dokonania takiego wyboru jako podstawy porzgdkujgcej
klasyfikacje tego aspektu badan. Watpliwosci te poteguje fakt, ze zaprezentowane na str. 189 wyniki
badan nie pokrywajg sie z przyjetg klasyfikacjg wyjsciowa. Watpliwosci z tym zwigzane opisuje
w charakterystyce rozdziatu pigtego.

Rozdziat trzeci zawiera charakterystyke lideréw lokalnych i oczekiwarh wobec nich, spotecznosci
lokalnej w odniesieniu do spoteczenstwa obywatelskiego oraz uwarunkowan prawno-politycznych,
ekonomiczno-finansowych i socjologicznych. Rozdziat trzeci zawiera takze prezentacje autorskiego
modelu przywddztwa organizacyjnego lidera lokalnego (rys. 3.2. str. 141). W podrozdziale 3.4. Autor
omowit elementy sktadowe modelu jednakze zabrakto uzasadnienia dlaczego akurat tak ten model
wyglada?, do jakich koncepcji przywddztwa sie odnosi?. Dlaczego typ przywddztwa jest sktadowa
modelu przywddztwa jakie zachodzg miedzy tymi pojeciami relacje?. Ogdlnie zaproponowany przez
Habilitanta model nie przekonuje. Bardziej przypomina on mape relacji organizacyjnych jakie tworzy
(i jakim podlega) lider w sprawowaniu przez siebie roli lidera (przywddcy). Dodatkowe watpliwosci
budzi empiryczna weryfikacja modelu o czym pisze w charakterystyce podsumowania pracy.

Rozdziat czwarty zawiera opis problemu badawczego i celéw jak to nazywa Autor wielozakresowych
badan lideréw lokalnych. W rozdziale tym opisano takze dobdr proby i zastosowane w badaniach
empirycznych metody i narzedzia badawcze oraz postawione pytania badawcze i hipotezy. Do
elementow tych odniostem sie juz wyzej w swojej recenzji.

W rozdziale pigtym Habilitant opisat rezultaty analiz empirycznych dotyczacych czynnikow
intrapersonalnych lidera lokalnego. W rozdziale tym Autor poddat analizie indywidualng hierarchie
wartosci liderow lokalnych (Podrozdziat 5.1.) oraz kompetencje przywddcze lidera lokalnego
(Podrozdziat 5.2.). W szczegdlnosci ten podrozdziat obarczony jest stabym ugruntowaniem
metodycznym. Autor nie wyjasnia jak rozumie kompetencje w efekcie tworzac z nich dziwng mieszanke
cech osobowosci i temperamentu, preferowanych rél w zespotowych oraz wiedzy i umiejetnosci.
W podsumowaniu tego etapu badan (rys. 5.5. str. 189) wyraznie wida¢ ten brak uporzagdkowanego
podejscia w catkowicie niespdjnym wylistowaniu kompetencji pojawiajacych sie jako wyniki badan.
W zestawianiu tym jako kompetencje pojawiajg sie sktadowe kompetencji (wiedza i umiejetnosci).
Pojawiajg sie takze elementy postaw — opisane z duzym nachyleniem psychologicznym i co zupetnie
zaskakujace elementy oceny sposobéw dziatania lideréw. Trudno dostrzec w tym zestawieniu spdjng
mys| badawcza.

Rozdziat szdsty zawiera opis czynnikéw interpersonalnych kompetencji przywddczych, takich jak style
kierowania, taktyki wptywu i sposoby motywowania. Jak wskazuje Autor ,uzyskane wyniki poddano
analizie zaleznosci miedzy zmiennymi oraz zestawiono, podobnie jak w poprzednim rozdziale,
z réznicami wsrdd liderow lokalnych ze wzgledu na ptec, wiek, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania,

1 Pozycja ta przytoczona jest w spisie zZrodet w autoreferacie Habilitanta. Opracowanie to: ,Opis uniwersalnych
kompetencji menadzerskich” powstato na potrzeby Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Jest to
dokument w wiekszym stopniu ,,doradczy” niz naukowy. Nie zawiera on nazwisk oséb go opracowujacych. Jest
tez wewnetrznie niespdjny — inne sg zatozenia teoretyczne a w innym ukfadzie (powszechniej uznawanym jako
wtasciwy) zaprezentowane zostaty opisy kompetencji. Niestety opis koncepcji kompetencji jaki znalazt sie w
rozdziale drugim powiela wstep teoretyczny (uktad i zrédta) do tego opracowania.
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stosunek do wiary religijnej, rodzaj organizacji, sytuacje materialng, ocene swojego Zycia i poczucie
wolnosci”.

W rozdziale si6édmym Habilitant poddaje ocenie uwarunkowania relacji przywddczych z perspektywy
liderow lokalnych. Autor przyjat dwie gtéwne perspektywy: w podrozdziale 7.1. opisat perspektywe
kultury organizacyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem rdznic wystepujacych w organizacjach
publicznych (samorzadowych), prywatnych i pozarzagdowych zas w podrozdziale 7.2. zaprezentowat
opinie lideréw na temat poziomu aktywnosci spotecznosci lokalnych, poczucia wptywu na otaczajgca
rzeczywistos¢, potrzeby rzagddéw ,silnej reki” i cech demokracji w Polsce.

Podsumowanie i wnioski koncowe stanowigce ostatnig cze$s¢ pracy, zawierajg zestawienie
poczynionych w monografii ustalen. W tej czesci pracy Autor opisat w jakim zakresie udato mu sie
zweryfikowac autorski modelu przywddztwa organizacyjnego lidera lokalnego. Podaje tez syntetyczne
odpowiedzi na pytania badawcze. Zabrakto jednak takiego (rozproszonego w poszczegdlnych
podrozdziatach monografii) podsumowania weryfikacji hipotez. W podsumowaniu Habilitant (na str.
258) zamiescit zweryfikowany w wyniku postepowania badawczego model przywddztwa
organizacyjnego lidera lokalnego. Nie wyjasnia jednak dlaczego rdzni sie on graficznie — ale niestety
takze logicznie — od zaprezentowanego na str. 141modelu autorskiego.

Podsumowujac wskazana przez Habilitanta jako kluczowe osiggniecie monografia prezentuje —zgodnie
z intencjg Autora — prezentuje wielozakresowg analize omawianego problemu badawczego. Niestety
ta wielos¢ watkdw nie robi wrazania wystarczajgco powigzanych i spdjnych. Badania naukowe sg takze
w swojej naturze sztuka wyboru — co badac i sztuka formutowania uzytecznych wnioskéw. Niestety
w ocenianej monografii mamy do czynienia ze swoistg manierg ilosciowego opisu. Czytajgc tg skad inad
sprawnie napisang monografie czytelnik musi wycigga¢ wnioski sam — otrzymuje od Autora ogromne
ilosci danych i informacji — ale co z nich wynika? Odczuwalny jest brak syntezy i zagubienie w wielosci
badanych watkéw. Zabrakto takze wystarczajgcego uzasadnienia doboru narzedzi badawczych
— w efekcie robig one wrazenie patchworku w ktérym uzyto poszczegdlne narzedzia w mniejszym lub
wiekszym stopniu zgodnie z zasada ,dlaczego nie”. W efekcie jako ,raport z wynikéw badan”
monografie oceni¢ mozna wysoko — stanowi interesujgce zestawienie zgromadzonych wynikow,
jednakze jako dzieto majace (w duzym stopniu) stanowi¢ podstawe ubiegania o stopien doktora
habilitowanego — ocena ta juz nie moze by¢ tak pozytywna.

Odnoszac sie do zawartego w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 poz. 1668 ze zm.) wymogu liczby mnogie]j osiggnied,
ktore charakteryzowacd sie majg znacznym wktadem w rozwaj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci,
stwierdzam, ze pozostate publikacji mimo pozytywnej oceny pod wzgledem ilosciowym nie spetniajg
wymogoéw jakosciowych wspomnianego art. 219. Do stabosci tego dorobku zaliczy¢ nalezy:

e Stabe oddziatywanie i rozpoznawalnos¢ dorobku —wynikajaca z publikowania w czasopismach spoza
listy, licznego publikowania dorobku w formie rozdziatéw monografii oraz w czasopismach o niskiej
renomie (mierzonej wartoscig punktowg). Potwierdza to wspominany wczesniej brak publikacji co
najmniej 14 pkt (lista B) czy 40 lub 70 pkt (nowa lista);

e  Duzy udziat opracowan bedacych wynikiem realizacji jednego projektu — w efekcie trudno oceni¢
umiejetnos¢ samodzielnego kreowania koncepcji badan i projektowania oryginalnych rozwigzan.
Watpliwosci tych nie rozwiewa (wspomniany wyzej) znaczy udziat prac napisanych we
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wspotautorstwie z jedng i tg samg osobg. W efekcie trudno oceni na ile Habilitant gotowy jest do
podjecia sie roli samodzielnego pracownika naukowego.

Bioragc pod uwage powyzsze wraz ze wskazanymi niedociggnieciami przedstawionej jako kluczowe
osiggniecie monografii, nie moge ocenié osiggnieé i dorobku naukowo-badawczego pozytywnie, gdyz
nie sg to osiggniecia wystarczajgce do ubiegania sie o stopien doktora habilitowanego.

lll.Ocena istotnosci aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni
(w szczegolnosci zagranicznej) dra tukasza Haromszekiego

Jako istotng aktywno$¢ naukowa realizowang w zespole miedzynarodowym sktadajgcym sie
z cztonkdw reprezentujgcych rézne uczelnie w Europie i Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j
Habilitant wskazat dwa zespoty badawcze.

Pierwszy to zespot powotany do realizacji projektu badawczego pt. ,Zmiany w ZZL — Praktyki stosowane
w zagranicznych jednostkach korporacji miedzynarodowych usytuowanych w Europie Srodkowe;j
i Wschodniej oraz w Polsce (CEEIRT)”. Na stronie gtéwnej projektu pojawia sie informacja, ze badania
przeprowadzono w 2019 roku. Jednakze na stronie badan znajduje sie tylko informacja o badaniach
z 2015. Nie sg aktywne kwestionariusze badawcze co utrudnia ocene charakteru tych badan. Jak
wskazuje dr tukasz Haromszeki cztonkami projektu sg osoby reprezentujgce oprécz Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu 15 miedzynarodowych uczelni. Zgodnie z deklaracjg Habilitanta:
Publikacje z badan realizowanych w ramach tego projektu w 2019 roku sq w przygotowaniu i bedq
publikowane w czasopismach miedzynarodowych w najblizszych latach. Dodatkowo tocza sie prace
nad monografig pt. International Management Handbook (Nemzetkdzi menedzsment). (Blahd-Czako-
Podr, eds.), ktora ma by¢ wydana w pierwszej potowie 2021 roku.

Drugi to zespdt powotany do realizacji projektu badawczego pt. ,Badanie potrzeb klientéw firm
doradczych (konsultantéw) w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i USA — 2019-2020” realizowany
przez InterCons Research Team (ICRT) — ztozony z badaczy reprezentujgcych 11 uniwersytetéw Europy
Srodkowo-Wschodniej i USA. Jak wskazuje dr tukasz Haromszeki, celem projektu realizowanego jest:
zbadanie zmian potrzeb klientow firm doradczych (konsultantéw) jako istoty czynnik okreslenia
wewngtrzorganizacyjnego potencjatu organizacji i potrzeby poszukiwania wsparcia w dziataniach
biznesowych, zarzqdczych i organizacyjnych. Jak dalej deklaruje Habilitant: w celu dostosowania
sposobow przeprowadzenia badania do réznych kulturowo respondentéw zastosowano terminologie i
interpretacje zaproponowanq przez Europejskq Federacje Stowarzyszeri Konsultantow Zarzqdzania
(FEACO) z siedzibq w Brukseli. Takze w tym przypadku publikacje z badan realizowanych w ramach tego
projektu sg w przygotowaniu i bedg publikowane w czasopismach miedzynarodowych w najblizszych
latach.

Dr tukasz Haromszeki wskazat takze na wspotprace z Henley Business School, ktdra rozpoczeta sie w
2018 i obejmuje prowadzenie wspdlnych aktywnosci w zakresie pogtebiania wiedzy w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi, prowadzenia badan i dzielenia sie wiedzg ze studentami Henley
Business School i Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (programoéw prowadzonych w jezyku
angielskim: Executive MBA, MBM, IHRM Postgraduate Studies). Jako efekt tej wspoétpracy Habilitant
wskazuje realizowane wspdlnie z prof. Liz Houldsworth, prof. Chrisem Brewsterem oraz prof. Marzena



12

Stor badania studyjne przeprowadzone w przedsiebiorstwach w Wielkiej Brytanii, takich jak: Barclays
i Oracle. W Polsce w ramach tej wspoétpracy prowadzone byty badania w firmach Sitech Sp. z o0.0,,
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0., Techland i Danfoss. Habilitant nie wskazuje jednak ,,materialnych
produktéw” tych badan.

Oceniajac ten aspekt aktywnosci Habilitanta nalezy stwierdzi¢, ze z jednej strony podjat on wiasciwe
dziatania i ma potencjat, by spetni¢ zawarty w ustawie wymog aktywnosci naukowej realizowanej
w wiecej niz jednej uczelni. Jednakze, z drugiej strony, kluczowg miarg jakosci (istotnosci) tej
aktywnosci sg jej efekty — rozumiane jako wspdlne publikacja cztonkdéw zespotdw lub tez wyniki badan
wtasnych Autora zrealizowanych dzieki wspotpracy z innym osrodkiem. W efekcie takze tego aspektu
nie mozna ocenic jako w petni zrealizowanego — gdyz efekty wspdtpracy (zgodnie z deklaracjg Autora)
majg sie dopiero pojawié w planowanych publikacjach.

IV.Pozostate uwagi

Habilitant w swoim autoreferacie wskazat takze na inne aktywnosci, ktére zgodnie z zapisami art. 219
ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy nie stanowig przedmiotu oceny wniosku Kandydata.

Wsrdd wymienionych przez Habilitanta aktywnosci znalazty sie miedzy innymi:

Prowadzenie we wspotpracy z Instytutem Analiz Rynku Pracy, Konfederacjg Lewiatan i Polskg Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci badan, tworzenie koncepcji, modeli i wytycznych dla przedsiebiorstw
w Polsce. W projektach tych dr Haromszeki wystepowat jako: Ekspert naukowy w projekcie
yInfobroker” dla PARP, Instytut Analiz Rynku Pracy, 2018-2020; Ekspert wspoéttworzacy ustuge
dotyczacg opisu uniwersalnych kompetencji menedzerskich dla PARP w ramach projektu
konkursowego pt. ,,Akademia menadzera MSP”, wspodtfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Dziatanie 2.21 PO WER), Instytut Analiz Rynku Pracy,
2018; Ekspert w projekcie doradczo-badawczym dotyczgcym metod wdrazania mechanizmoéw
godzenia rdl zawodowych i rodzinnych w polskich przedsiebiorstwach, Instytut Analiz Rynku Pracy,
Konfederacja Lewiatan, 2016 oraz ekspert w zakresie wdrazania, ewaluacji, prowadzenia spotkan
informacyjnych i warsztatéw w projekcie ,Kapitat ludzki jako element wartosci przedsiebiorstwa”
PARP, Warszawa 2014 — 2015.

Uzyskanie za swoje osiggniecia dydaktyczne szeregu nagrdod Rektora — za lata 2016 i 2019 byty to
nagrody | stopnia za$ za lata 2013, 2014, 2015, 2017 i 2018 byty to nagrody Il stopnia.

Prowadzenie zaje¢ w jezyku polskim i angielskim. Bycie wyktadowcg i koordynatorem (w latach 2017-
2020) programu Executive MBA Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Petnienie funkcji kierownika (od 2011) Studium Podyplomowego Nowoczesne Zarzgdzanie Zasobami
Ludzkimi oraz (od 2019) Studium Podyplomowego International Human Resources Management.
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V. Konkluzja

Ocena wniosku ztozonego przez dra tukasza Haromszekiego nie jest prosta, gdyz w wielu aspektach —
w szczegdblnosci w ostatnim okresie — podjat on szereg aktywnosci wpisujgcych sie w wymogi stawiane
kandydatom do stopnia doktora habilitowanego. Jednakze wydaje sie, ze dziatanie te, to dopiero
poczatek drogi, obietnica, ktéra powinna by¢ potwierdzona kolejnymi osiggnieciami i kolejnymi
aktywnosciami badawczymi. Kontynuowanie obranego kierunku pozwoli Habilitantowi wzmocni¢ jego
dorobek publikacyjny i potwierdzi¢ nabycie sprawnosci warsztatu badawczego.

Dlatego tez oceniajgc wniosek dra tukasza Haromszekiego ubiegajgcego sie o nadanie Mu stopnia
doktora habilitowanego i biorgc pod uwage fakt, ze uzyskanie tego stopnia oznacza podjecie przez
Niego odpowiedzialnej roli samodzielnego pracownika naukowego, oswiadczam, co nastepuje:

Analiza merytoryczna przedstawionej dokumentacji wzgledem wymogow opisanych w art. 219
ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce (Dz. U.
z 2018 poz. 1668 ze zm.), pozwala mi stwierdzi¢, ze przedstawiony dorobek miesci sie
w dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu i jakosci, jednakze jego jakosc i opisane w recenzji braki nie
pozwalajg mi poprzec¢ wniosku dra tukasza Haromszekiego o ubieganie sie o nadanie mu
stopnia doktora habilitowanego.

Z powazaniem,



