Zatacznik 4.

Wykaz osiggniec¢ naukowych, stanowigcych znaczny wktad w rozwaj
okreslonej dziedziny

I. INFORMACIJA O OSIAGNIECIACH NAUKOWYCH, O KTORYCH MOWA W ART. 219 UST. 1 PKT
2 USTAWY

1.1. Monografia naukowa, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy

Haromszeki tukasz (2020), Liderzy lokalni jako przywddcy organizacyjni w spoteczenstwie
obywatelskim, Monografie i Opracowania nr 305, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, ISBN 978-83-7695-839-2.

Il. INFORMACJA O AKTYWNOSCI NAUKOWE)
2.1. Wykaz opublikowanych monografii naukowych (niewymienionych w pkt 1.1)

Haromszeki tukasz (red.), Zarzagdzanie kapitatem ludzkim w organizacjach zréznicowanych
kulturowo, 2020, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ISBN
9788376958177.

2.2. Wykaz opublikowanych rozdziatéw w monografiach naukowych
2.2.1. Wykaz opublikowanych rozdziatéw w monografiach naukowych w jezyku angielskim

e Stor Marzena, Haromszeki tukasz: Differences Between Eastern and Western Europe
within the Practices of Managerial Staff Development in MNCs - a Comparative
Analysis of the Research Findings, w: 31st EBES Conference Program and Abstract
Book, 2020, EBES, ISBN 9786058004214, ss. 27-27.

e Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Effectiveness of HRM in Competition on Human
Factor in MNC — the Empirical Research Findings, w: Education Excellence and
Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development during
Global Challenges / Soliman Khalid S. (red.), 2020, International Business Information
Management Association (IBIMA), ISBN 9780999855141, ss. 10873-10887.

e Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Impact of the Coherence of the Advancement
Levels of HRM subfunctions on the Financial Performance Results of MNCs,
w: Education Excellence and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain
Economic Development during Global Challenges / Soliman Khalid S. (red.), 2020,
International Business Information Management Association (IBIMA), ISBN
9780999855141, ss. 10861-10872.

e Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Role of Human Factor and HRM Practices
in Mncs’ Performance in Eastern and Western Europe —a Comparative Analysis of the
Research Findings, w: Business and Management ‘2020. Selected Papers /
Stankeviciene Jelena [i in.] ( red. ), 2020, Vilnius Gediminas Technical University, ISBN
9786094762314, DOI:10.3846/bm.2020.540, ss. 343-357.
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Haromszeki tukasz, Listwan Tadeusz: Organisational Leaders in Public Institutions:
Operating Amidst the Prevalent and Desirable Organisational Culture, w: Leadership
across Cultures / Sutkowski tukasz, Maczynski Jerzy, Przytuta Sylwia ( red. ), New
Horizons in Management Sciences, 2019, ISBN 9783631797730, ss. 89-107.
Haromszeki tukasz, Jarco Piotr: Psychological and social competences characteristic
of a virtual space leader, w: Proceedings of the Second International Conference on
ICT Management for Global Competitiveness and Economic Growth in Emerging
Economies / Kowal Jolanta, Roztocki Narcyz, Weistroffer Heinz Roland ( red. ), 2013,
College of Management "Edukacja", University of Wroctaw Institute of Psychology,
ISBN 9788364389009, ss. 200-216.

Haromszeki tukasz, Jarco Piotr, Building a proactive attitude by using ICT among local
leaders in developing countries, Proceedings of the International Conference on ICT
Management for Global Competitiveness and Economic Growth in Emerging
Economies (ICTM 2012), College of Management Edukacja and the Professional
Development Center Edukacja; Wroctaw, 2012, s. 194-213.

2.2.2. Wykaz opublikowanych rozdziatéw w monografiach naukowych w jezyku polskim

Stor Marzena, Haromszeki tukasz, Ksztattowanie zaangazowania pracownikéw i ich
satysfakcji z pracy w jednostkach zagranicznych polskich przedsiebiorstw
miedzynarodowych — wyniki badain empirycznych, Sukces organizacji w warunkach
gospodarki cyfrowej. Zarzgdzania zasobami ludzkimi, pod red. H. Czubasiewicz,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarsk 2020, ISBN: 978-83-8206-098-0.
Haromszeki tukasz, Stor Marzena, Pozyskiwanie pracownikéw w jednostkach
zagranicznych polskich przedsiebiorstw miedzynarodowych — wyniki badan
empirycznych, Sukces organizacji w warunkach gospodarki cyfrowej. Zarzadzania
zasobami ludzkimi, pod red. H. Czubasiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2020, ISBN: 978-83-8206-098-0.11.4.

Haromszeki tukasz: Preferowane style kierowania ludZzmi w organizacjach trzech
sektorow gospodarki, w: Zarzadzanie réznorodnoscig w teorii i praktyce / Wojtaszczyk
Katarzyna ( red. ), 2017, ISBN 9788365766090, ss. 217-229.

Haromszeki tukasz: Oczekiwania wobec przywddcédw organizacyjnych w opinii
studentéw zarzgdzania, w: Perspektywy spojrzenia na czynniki sukcesu organizacji XXI
wieku / Czubasiewicz Halina, Grajewski Piotr, Wasniewski Jarostaw (red.), 2016,
Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Gdarniskiego, ISBN 9788364669095, ss. 119-128.
Haromszeki tukasz: Paradoks elastycznosci i podejscia strategicznego przywddztwa
organizacyjnego - problem rzeczywisty czy wyobrazony, w: Paradoksy w zarzadzaniu /
Jasinski Bartosz, Wierzbic Arkadiusz (red.), 2016, Presscom, ISBN 9788364512919, ss.
5-20.

Haromszeki tukasz: Rola przywddcédw organizacyjnych w adaptacji instytucji
publicznych i NGO do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych
po wstgpieniu Polski do UE, w: Zmiany rél i uwarunkowan pracy menedzeréw
w organizacjach publicznych i non profit / Andrzejczak Aldona, Furmanczyk Joanna
(red.), 2016, Wydawnictwo edu-Libri, ISBN 978-83-63804-86-2, ss. 12-27.
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Haromszeki tukasz: Wptyw szkolen w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
na warunki przewodzenia ludZzmi w MSP, w: Zarzadzanie zasobami ludzkimi w matych
i Srednich przedsiebiorstwach / Wisniewski Zenon ( red. ), 2013, Oficyna a Wolters
Kluwer business, ISBN 978-83-264-4450-0, ss. 323-331

Haromszeki tukasz, Aktywno$¢ lideréw jako szansa rozwoju organizacji trzeciego
sektora w powiecie dzierzoniowskim, [w:] A. Stabryta, K. WozZniak (red.), Determinanty
potencjatu rozwoju organizacji, Mfiles.pl Encyklopedia Zarzadzania, Krakéw 2012.
Haromszeki tukasz, Etos przywddztwa organizacyjnego, [w:] M. Czerska, M. Gableta
(red.), Przetomy w zarzadzaniu. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, TNOiK, Torun 2011.
Haromszeki tukasz, Liderzy lokalni w kontekscie barier administracyjnych
w zarzgdzaniu gming, [w:] Z. Janowska (red.), Dysfunkcje i patologie w sferze
zarzadzania zasobami ludzkimi, t. 4, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, tédz
2011.

Haromszeki tukasz, Skuteczni liderzy lokalni, [w:] B. Urbaniak (red.), Efektywnos¢
zarzadzania zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, £tédz 2011.
Haromszeki tukasz, Przywddca organizacyjny przysztosci, [w:] S. Lachiewicz,
A. Walecka (red.), Wspotczesne problemy zarzgdzania zasobami ludzkimi, £6dz, 2010.

2.3. Informacja o cztonkostwie w redakcjach naukowych monografii

Haromszeki tukasz (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacjach zréznicowanych
kulturowo, 2020, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ISBN
9788376958177.

2.4. Wykaz opublikowanych artykutéw w czasopismach naukowych (z zaznaczeniem pozycji
niewymienionych w pkt 1.2)

2.4.1. Wykaz opublikowanych artykutow w czasopismach naukowych w jezyku angielskim

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Logic of Internal HRM Consistency: The Synergic
Effect of the Subfunctions’ Advancement Levels on the Financial Performance Results
of MNCs, w: Journal of Human Resources Management Research, vol. 2020, 2020,
Numer artykutu:671987, DOI:10.5171/2020.671987, ss. 1-14.

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Relationships Between Contributive HRM and
the Value of the Competitive Human Factor in MNCs — The Empirical Research Findings,
w: IBIMA Business Review, vol. 2020, 2020, DOI:10.5171/2020.310436, ss. 1-16.

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: Organizational leadership practices in MNCs: the
effect of the HRs value as a competitive factor and the FDI structure, w: Journal
of Transnational Management, vol. 24, nr 2, 2019,
DOI:10.1080/15475778.2019.1608748, ss. 83-121.

Haromszeki tukasz, Jarco Piotr: Educational Leaders and Their Qualities from the
Followers’ Perspective, w: Journal of Intercultural Management, vol. 9, nr 4, 2017,
DOI:10.1515/joim-2017-0022, ss. 77-96.

Haromszeki tukasz: The Cultural Inheritance of Abilities and Skills in Entrepreneurship
Domain as a Determinant of Organizational Leadership, w: Journal of Intercultural
Management, vol. 8, nr 1, 2016,D01:10.1515/joim-2016-0002, ss. 31-49.
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Haromszeki tukasz: Management Students’ Expectations towards Organizational
Leaders. Polish Case in the Context of other CEE Countries, w: Journal of Intercultural
Management, vol. 8, nr 4, 2016, DOI:10.1515/joim-2016-0025, ss. 73-88.

Haromszeki tukasz, Jarco Piotr: Expected Leadership Competences in the Labour
Market in Alumni’s Career Paths. A Study in Poland and Other Cee Countries, w: Journal
of Intercultural Management, vol. 7, nr 4, 2015, DOI:10.1515/joim-2015-0029
ss. 35- 53,

Haromszeki tukasz: Expected features and the behavior of talented leaders in the
three sectors of the Polish economy in context with other Central-Eastern European
Countries, w: Journal of Intercultural Management, vol. 6, nr 4, 2014,
DO0I:10.2478/joim-2014-0037, ss. 81-100.

Haromszeki tukasz: Expectations towards Global Organisational Leaders, w: Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, nr 9 (933), 2014,
DOI:10.15678/ZNUEK.2014.0933.0908, ss. 109-122.

Haromszeki tukasz, Tadeusz Listwan, Cultural determinants of the organizational
leadership succession—Poland compared to other countries in the world, Journal of
Intercultural Management, 4, 2012, ss. 5-22.

Haromszeki tukasz, The teaching of leadership — ways to create leaders in selected
universities in the world, Journal of Intercultural Management, vol. 4, no. 3, 2012,
ss. 66-80.

2.4.2. Wykaz opublikowanych artykutow w czasopismach naukowych w jezyku polskim

Haromszeki tukasz: Wspdfistnienie programéw zarzadzania kompetencjami
i przywoédztwa w organizacji jako istotny czynnik konkurencyjnosci polskich firm
posiadajgcych jednostki zagraniczne, w: Edukacja Ekonomistéw i Menedzeréw.
Problemy. Innowacje. Projekty, nr 1 (51), 2019, ss. 167-180.

Haromszeki tukasz: Identyfikowanie talentéw przywddczych w polskich firmach
posiadajgcych jednostki zagraniczne, w: Zarzadzanie i Finanse, vol. 16, nr 1/2, 2018,
ss. 93-106.

Haromszeki tukasz, Jarco Piotr: Znaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) w ksztattowaniu relacji przywddczej nauczyciela z uczniem, w: Gospodarka Rynek
Edukacja, vol. 19, nr 1, 2018, ss. 11-19.

Haromszeki tukasz, Molek-Winiarska Dorota: Wartosci moralne przywddcy
organizacyjnego, w: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
nr 512, 2018, DOI:10.15611/pn.2018.512.05, ss. 57-74.

Haromszeki tukasz: Rola przywddcédw organizacyjnych w ksztattowaniu postaw wobec
pracy, w: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 430, 2016,
DOI:10.15611/pn.2016.430.11, ss. 126-135.

Haromszeki tukasz, Jarco Piotr: Ocena procesu nabywania kompetencji zawodowych
absolwentéow studidw ekonomicznych w perspektywie potrzeb lokalnych
pracodawcow, w: Spoteczedstwo i  Ekonomia, nr 1 (3), 2015,
DOI:10.15611/sie.2015.1.04, ss. 47-58.
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e Haromszeki tukasz: Przywodztwo organizacyjne drugiej dekady XXI wieku - szansa na
budowanie kapitatu ludzkiego w organizacji, w: Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 350, 2014, DOI:10.15611/pn.2014.350.14,
ss. 156- 165.

e Haromszeki tukasz, Jarco Piotr: System wartosci menedzeréw i pracownikéw nizszego
szczebla w Swietle badan poréwnawczych, w: Spoteczenstwo i Ekonomia, nr 2(2), 2014,
DO0I:10.15611/sie.2014.2.03, ss. 34-50.

e Haromszeki tukasz: Dobre wzorce zarzadzania projektami finansowanymi ze srodkéw
unijnych jako przyktad przywddztwa organizacyjnego, w: Przedsiebiorczos¢
i Zarzadzanie, vol. 14, nr 11/2, 2013, ss. 39-49.

e Haromszeki tukasz: Mozliwosci i ograniczenia badania kompetencji przywddczych
w Polsce, w: Edukacja Ekonomistéw i Menedzeréw. Problemy. Innowacje. Projekty,
nr 3 (29), 2013, ss. 81-98.

e Haromszeki tukasz, Jarco Piotr: Socjopsychologiczne mechanizmy ksztattowania
rzeczywistosci organizacyjnej, w: Nauki Spoteczne, nr 1 (7), 2013, ss. 28-39.

e Haromszeki tukasz, Kwalifikacje menedzera jako gtéwna determinanta przywddztwa
sytuacyjnego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 249,
t. 2, 2012, 5.158-167.

e Haromszeki tukasz, Kawka Tomasz, Ksztattowanie systeméw motywowania
pracownikdw nowej gospodarki, Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego, 4/2, 2011, s.125-143.

e Haromszeki tukasz, Przywédztwo w czasie kryzysu, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 131 Zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych podczas
EURO 2012 (red. T. Listwan), 2010, s. 40-51.

e Haromszeki tukasz, Przywddztwo w nowoczesnej organizacji non profit na przyktadzie
Dolnoslaskiej Organizacji Turystycznej we Wroctawiu, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 115 Menedzer w gospodarce opartej na wiedzy
(red. T. Listwan, S.A. Witkowski), 2010, s. 214-223.

e Haromszeki tukasz, Motywacja do pomagania wspodtpracownikom, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, tom 26, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, 2008, s. 240-253.

e Haromszeki tukasz, Wolnos$¢ gospodarcza w Polsce po roku 1989: charakterystyka,
przepisy prawa, analiza sondazy, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu. Nauki Humanistyczne, tom 11, wyd. 1188, 2007, ss. 70-79.

2.7. Informacja o wystgpieniach na krajowych lub miedzynarodowych konferencjach
naukowych

2020

e Referat: The Effectiveness of HRM in Competition on Human Factor in MNC — the
Empirical Research Findings i referat: The Impact of the Coherence of the
Advancement Levels of HRM subfunctions on the Financial Performance Results
of MNCs, 35th IBIMA Conference, Seville, Spain, 1-2.04.2020.
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2019

2018

2017

Referat: Differences between Eastern and Western Europe within the practices
of managerial staff development in MNCs - comparative research findings, 31st EBES
Conference — Warsaw, 15-17.04.2020.

Referat: The Role of Human Factor and HRM Practices in Mincs’ Performance in Eastern
and Western Europe — a Comparative Analysis of the Research Findings 11th
International Scientific Conference “Business and Management” Vilnius,
Lithuania,7- 8.05.2020.

Referat: Organizational leadership practices in MNCs: the effect of the HRs value
as a competitive factor and the FDI structure, 2019 Global IHRM Conference, Penn
State, USA, 09-11.05.2019.

Referat: Expectations and possibilities of AMBA at Wroclaw University of Economics,
Global Conference 2019, Istambut, Turcja, 13-15,05.2019.

Referat: Wspdfistnienie programow zarzgdzania kompetencjami i przywodztwa
w organizacji jako istotny czynnik konkurencyjnosci polskich firm posiadajgcych
jednostki zagraniczne, Konferencja X Ogdlnopolski Zjazd Katedr ZZL, Ryn,
15-17.05.2019.

Referat: Exploring The Relationship Between The Value Ascribed To Human Resources
As A Strategic Competitive Factor And The Advancement Level Of Organizational
Leadership Practices In MNCS, 15 Konferencja IHRM, Madryd, Hiszpania,
13- 15.06.2018.

Referat: Expectations and possibilities of AMBA at Wroclaw University of Economics,
Global Conference 2018, Sztokholm, Szwecja, 14-16,05.2018.

Referat: Identyfikowanie talentéw przywddczych w polskich firmach posiadajacych
jednostki zagraniczne, Konferencja Sukces Organizacji — przejawy i uwarunkowania,
Gdansk, 19-21.09.2018.

Referat: Wartosci moralne przywédcy organizacyjnego, XIV Konferencja Sukces
w zarzadzaniu kadrami. Wyzwania wobec funkcji personalnej w organizacjach
w warunkach rynku, Wroctaw, 24-25.09.2018.

Referat: Pozamaterialne narzedzia motywowania pracownikéw, Konferencja Liderzy
Wiedzy Liderzy Sukcesu 2018, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw
25.10.2018.

Referat: Expectations toward organizational leaders in selected countries in Central
and Eastern Europe, Konferencja Multiculturalism in the 21st century.
3rd International Scientific Conference, G6doll6, Wegry, 12.05.2017.

Referat: Preferowane style kierowania ludZmi w organizacjach trzech sektorow
gospodarki, Konferencja Zarzadzanie rdzinorodnoscia w Swietle wyzwan
wspoiczesnego rynku pracy, todz, 18-20.09.2017.
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2016

Referat: Przywdédca edukacyjny i jego cechy w perspektywie oséb przewodzonych,
| Ogdlnopolska konferencja naukowa , Tradycja i wspdtczesnos¢ mysli pedagogicznej”,
Wroctaw, 23.10.2017.

Referat: Aksjologiczne wyznaczniki przywddztwa organizacyjnego w Polsce,
Posiedzenie Zespotu Mtodych przy Komitecie Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN,
Warszawa, 24.10.2017.

Referat: Prezentacja informacji na temat badan lideréw lokalnych, IV Powiatowy Dzien
Organizacji Pozarzgdowych ,,NGO, to jest to”, Dzierzoniow 08.05.2016.

Referat: Management students’ expectations towards organizational leaders. Polish
case in context of other CEE countries, X Intercultural Management Congress, t6dz,
15-17.09.2016.

Referat: Rola przywddcédw organizacyjnych w ksztattowaniu postaw wobec pracy,
XIIl Konferencja Naukowa Sukces w Zarzgdzaniu Kadrami, Wroctaw, 18-19.09.2016.
Referat: Role w grupie, Swieto Organizacji pozarzadowych, Dzierzoniéw 4.11.2016.

Referat: Prezentacja informacji na temat badan lideréw lokalnych, 11l Powiatowy Dzien
Organizacji Pozarzgdowych ,,NGO, to jest to”, Dzierzoniéw 17.05.2015.

Referat: Prezentacja informacji na temat badani lideréw w organizacji, Spotkanie
w Dolnoslaskiej Lozy BCC, Wroctaw, 14.05.2015.

Referat: Prezentacja informacji na temat badan lideréw lokalnych, Forum Sudeckie,
Watbrzych, 21-22.5.2015.

Referat: Rola przywddcédw organizacyjnych w adaptacji instytucji publicznych i NGO
do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych po wstgpieniu Polski do UE,
Konferencja Zarzadzanie ludimi w sektorze publicznym i nonprofit, Poznan,
21-22.09.2015.

Referat: Expected Leadership Competences in the Labour Market in Alumni’s Career
Paths. A Study in Poland and Other Cee Countries, IX Intercultural Management
Congress, t6dz, 1-2.10.2015.

Referat: Rola przywédcéw organizacyjnych w ksztattowaniu postaw wobec pracy
Miejsce: Konferencja Postawy wobec pracy — diagnoza kapitatu ludzkiego w Polsce,
Spotkanie Zespotu Mtodych przy KNoPiPS PAN, Warszawa 22.10.2015.

Referat i prowadzenie sesji: Przysztos¢ firmy w skutecznym pomiarze kapitatu
ludzkiego. Po co nam NKL? Konferencja: Mierzyé Niemierzalne Pomiar Kapitatu
Ludzkiego w Praktyce Firm, PARP, Warszawa, 5.11.2015.

Referat: Jak mierzy¢ warto$é kapitatu ludzkiego. Czym jest NKL i do czego stuzy?,
HR Support Day w WSB we Wroctawiu, Wroctaw, 26.11.2015.
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2014

2013

2012

Referat: Expectations towards global organizational leaders Konferencja: IHRM
Conference 2014 "Uncertainty in a Flattening World: Challenges for IHRM" Krakéw,
24- 27.06.2014.

Referat: Przywddztwo organizacyjne drugiej dekady XXI wieku — szansa na budowanie
kapitatu ludzkiego w organizacji, Konferencja: Réznorodnos¢ w zarzadzaniu kapitatem
ludzkim — podejscia, metody, narzedzia, Wroctaw, 22-23.09.2014.

Referat: Pozyskiwaé przez odpowiedni dobdr czy tworzyé przywédczy kapitat ludzki
w organizacji? Konferencja: ,Zatrudnialnos¢ — kluczowe wyzwania i perspektywy”,
Spotkanie Zespotu Mtodych przy KNoPiPS PAN, Warszawa 21.10.2014.

Referat: Talent management as a way to explore and create organizational leader in
the three sectors of the economy: Polish case in context with other Central-Eastern
European Countries, Global Conference on International HRM — PENN STATE,
9- 10.05.2013.

Referat: Wptyw szkolert w Ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na warunki
przewodzenia ludzmi w MSP, VIl Ogdlnopolski Zjazd Katedr ZZL, Torurs 10-11.06.2013.
Referat: Psychological and social competences characteristic of virtual space leader,
The Second International Conference on ICT Management for Global Competitiveness
and Economic Growth in Emerging Economies, Wroctaw, 16-17.09.2013.

Referat: Mozliwosci i ograniczenia badania kompetencji przywddczych w Polsce,
Posiedzenie KoPiPS PAN, Warszawa, 15-16.10.2013.

Referat: Building proactive attitude by using ICT among local leaders in developing
countries. The International Conference on ICT Management for Global
Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies. WSZ "Edukacja"
Wroctaw, 17-18.09.2012.

Referat: Aktywnosc¢ lideréw jako szansa rozwoju organizacji trzeciego sektora
w powiecie dzierzoniowskim. VII Konferencja Naukowa Szanse i Bariery Rozwoju
Organizacji w Spoteczenstwie Informacyjnym. UEK, Zakopane, 18-20.09.2012.
Referat: Kwalifikacje menedzera jako gtdwna determinanta przywddztwa
sytuacyjnego. Xl Konferencja Sukces w zarzadzaniu kadrami, Elastycznosé
w zarzadzaniu kapitatem ludzkim. KZK UE we Wroctawiu, wspétpraca IP UWr. Wroctaw,
8-10.10.2012.

Referat: Rola uczelni wyzszych w ksztatceniu przywdédcéw organizacyjnych. | Spotkanie
Zespotu Mtodych przy Komitecie Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN. Warszawa,
18.10.2012.

Referat: The teaching of leadership — ways to create leaders in selected universities
in the world, VI Intercultural Management Congress, Clark University, SAN w todzi, ISP
UJ, WSB we Wroctawiu, Wroctaw, 16-19.11.2012.
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2011

2010

Referat: Liderzy lokalni w kontekscie barier administracyjnych w zarzadzaniu gming,
Konferencja Uniwersytetu tédzkiego ,Dysfunkcje i patologie w sferze zarzadzania
zasobami ludzkimi”, t6dz, 12-14.05.2011.

Referat: Skuteczni liderzy lokalni, VI Ogélnopolski Zjazd Katedr ,Efektywnosc
zarzgdzania zasobami ludzkimi”, Jabtonna, 6-8.06.2011.

Referat: Przyszto$¢ przywddztwa organizacyjnego, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Dzierzoniow, 29.09.2011.

Referat: Cultural determinants of the organizational leadership succession — Poland
compared to other countries in the world, V Intercultural Management Congress, Clark
Uniwersity, WSPiZ, Uniwersytet Jagiellonski, WSB, Wroctaw, 18-21.11.2011.

Referat: Znaczenie liderow lokalnych w spoteczenstwie obywatelskim, Liderzy lokalni
jako przyktad przywédcéw w spoteczenstwie obywatelskim, Starostwo Powiatowe
Dzierzoniow, Dzierzoniéw, 24.04.2011.

Przywddztwo w nowoczesnej organizacji non profit na przyktadzie Dolnoslaskiej
Organizacji Turystycznej we Wroctawiu, Sukces w zarzadzaniu kadrami, Katedra
Zarzgdzania Kadrami UE we Wroctawiu i Instytut Psychologii UWr., Trzebieszowice
26- 28.09.2010.

Referat: Dolnoslascy liderzy lokalni, Referat: Przysztos¢ przywddztwa organizacyjnego,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Dzierzoniéw, 21.10.2020.

W wyniku wystgpien na miedzynarodowych konferencjach naukowych opublikowano referaty
w formie artykutu w materiatach konferencyjnych np.:

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Effectiveness of HRM in Competition on Human
Factor in MNC - the Empirical Research Findings, w: Education Excellence
and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development during
Global Challenges / Soliman Khalid S. ( red. ), 2020, International Business Information
Management Association (IBIMA), ISBN 9780999855141, ss. 10873-10887.

Stor Marzena, Haromszeki tukasz: The Impact of the Coherence of the Advancement
Levels of HRM subfunctions on the Financial Performance Results of MNCs,
w: Education Excellence and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain
Economic Development during Global Challenges / Soliman Khalid S. ( red. ), 2020,
International Business Information Management Association (IBIMA), ISBN
9780999855141, ss. 10861-10872.

Haromszeki tukasz: Talent management as a way to explore and create organizational
leader in the three sectors of the economy: Polish case in context with other Central-
Eastern European Countries, w: International Human Resource Management through
a Regional Lens : papers on Global Conference on International Human Resource
Management, 2013, The Pensylwania State University, ss. 1-34.
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e Coexistence of Talent Management and Leadership Programs as Important
Competitive Factor in MNCS, Proceedings of 4 Global Conference on International
Human Resource Management, 2019.

e Haromszeki tukasz, Jarco Piotr, Building a proactive attitude by using ICT among local
leaders in developing countries, Proceedings of the International Conference on ICT
Management for Global Competitiveness and Economic Growth in Emerging
Economies (ICTM 2012), College of Management Edukacja and the Professional
Development Center Edukacja; Wroctaw, 2012, s. 194-213.

2.8. Informacja o udziale w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych
lub miedzynarodowych, z podaniem petnionej funkgcji

Cztonek komitetu organizacyjnego cyklicznej Konferencji Sukces w Zarzadzaniu Kadrami
w latach 2020:

e 2020 pt. Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim 4.0. Dokad zmierzamy?

e 2018 pt. Wyzwania wobec funkcji personalnej w organizacjach w warunkach rynku
pracownika.

e 2016 pt. Dylematy =zarzadzania kadrami w organizacjach krajowych
i miedzynarodowych.

e 2014 pt. RAznorodnos¢ w zarzadzaniu kapitatem ludzkim — podejscia, metody,
narzedzia.

e 2012 pt. Elastyczno$é w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

e 2010 pt. Menedzer w gospodarce opartej na wiedzy.

2.9. Informacja o uczestnictwie w pracach zespotéw badawczych realizujgcych projekty
finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych, z podziatem na projekty
zrealizowane i bedace w toku realizacji, oraz z uwzglednieniem informacji o petnionej
funkcji w ramach prac zespotow

Projekt badawczy ,Zasoby ludzkie jako strategiczny czynnik konkurencyjnosci firm
realizujgcych bezposrednie inwestycje zagraniczne” finansowanego ze S$rodkéw NCN
nr 2016/23/B/HS4/00686./w toku/realizowany przez dwie osoby kierownika dr hab. Marzene
Stor, prof. UE we Wroctawiu i mnie — funkcja wykonawca.

2.10. Cztonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych wraz z informacjg o petnionych funkcjach

Cztonek Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego w latach (2002-2007)

Cztonek Polskiego Stowarzyszenia Psychologii Organizacji (2012-2016)
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2.13. Informacja o recenzowanych pracach naukowych lub artystycznych, w szczegélnosci
publikowanych w czasopismach miedzynarodowych

Recenzja artykutéow: First (2012) and Second (2013) International Conference on ICT
Management for Global Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies.

Recenzja abstraktéw IHRM Conference 2020 (zostata przesunieta na 2021 rok z powodu
pandemii).

2.15. Informacja o udziale w zespotach badawczych, realizujgcych projekty inne niz
okreslone w pkt. 11.9.

e Badanie potrzeb klientéow firm doradczych (konsultantéw) w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej i USA — 2019-2020
InterCons Research Team (ICRT?) — ztozony z badaczy z réznych uniwersytetéw Europy
Srodkowo-Wschodniej i USA — prowadzi projekt badajgcy zmiane potrzeb klientéw
firm doradczych (konsultantéw) traktowang jako nowe wyzwanie wystepujgce w
krajach, w ktdrych nasze badanie jest przeprowadzane. Celem tego badania jest
ustalenie w jaki sposdb przedsiebiorstwa/ organizacje postrzegajg prace
konsultantéw. Oprdcz doswiadczenia, badacze opierajg badania na terminologii i
interpretacji proponowanej przez Europejska Federacje Stowarzyszen Konsultantéw
Zarzadzania (FEACO) z siedzibg w Brukseli, ktére mozna znalez¢ w zataczniku 2 do
niniejszego kwestionariusza. Cztonkéw zespotu i podmioty w projekcie przestawiono
w tabeli 1.

Tabela 1. Cztonkowie zespotu i podmioty w projekcie ,Badanie potrzeb klientéw firm doradczych
(konsultantéw) w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i USA — 2019-2020” realizowanym przez
InterCons Research Team (ICRT)

Kraj Imie i nazwisko cztonka zespotu Instytucja
Croatia Anton Florijan Barisic VERN University Zagreb
Zuzana . . -
] Czech Technical University in Prague
Czech Republic Dvorakova
Radka Lankasova Economic University
Germany Petia Genkova University of Osnabrick
Kenderfi Miklés Szent Istvan University
Aranka Mészaros Szent Istvan University
Kata Balog Szent Istvan University
Hungary Ildiké Csapd Szent Istvan University
Kaiyrkul Abdyrakhmanova Szent Istvan University
Jozsef Poor Szent Istvan Universit
(ICIRT coordinator) y
Kyrgyzstan Kaiyrkul Abdyrakhmanova Szent Istvan University
Poland Marzena Stor . . .
Wroclaw University of Economics

1 Strona zespotu badawczego ICRT Research Team
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https://www.researchgate.net/institution/Czech_Technical_University_in_Prague

tukasz Haromszeki . . .
Wroclaw University of Economics

Romania Adriana Tiron Tudor Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca
Kinga Kerekes Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca
Szergej Vinogradov Szent Istvan University

University of Novi Sad

Milan Nikolic Technical Faculty "Mihajlo Pupin",
Zrenjanin
Ladislav Mura Pan-European University

J. Selye University

Slovakia Zsuzsann Szeiner Faculty of Economics
Jézsef Podr J. Selye University
(ICRT coordinator) Faculty of Economics

United States Eric Sanders Elmhurst University

Department of Business and
Economics

Zrédto: opracowanie wiasne na danych o zespole ICRT Research Team

Zmiany w ZZL. Praktyki stosowane w zagranicznych jednostkach korporacji
miedzynarodowych usytuowanych w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz w Polsce
(CEEIRT?) 2019

Miedzynarodowy Zespdl Badawczy z Europy Srodkowej i Wschodniej (CEEIRT)
—w ktérego sktad wchodzg badacze z rdinych uniwersytetdw regionu Europy
Srodkowej i Wschodniej — kontynuuje wieloletni projekt badawczy, ktérego
przedmiotem sg zmiany zachodzgce w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi (ZZL)
w zagranicznych jednostkach korporacji miedzynarodowych. Badania prowadzone s3 z
powodzeniem od roku 2009. Celem obecnych badan (2019) jest poznanie aktualnych
i przysztych wyzwan stawianych zarzgdzaniu zasobami ludzkimi przez wspoétczesne,
ztozone i dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania. Cztonkdw zespotu i podmioty
w projekcie przestawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Cztonkowie zespotu i podmioty w projekcie ,,Zmiany w ZZL. Praktyki stosowane w

zagranicznych jednostkach korporacji miedzynarodowych usytuowanych w Europie Srodkowej
i Wschodniej oraz w Polsce (CEEIRT) 2019

Kraj Imie i nazwisko cztonka zespotu Instytucja

Bulgaria Tsvetelina Simeonova —Zarkin University of Forestry

Croatia

Anton Florijan Barisic

VERN University Zagreb

Czech Republic

Zuzana
Dvorakova

Czech Technical University in Prague

Katerina Legnerova

University of Economics, Prague

Hungary

Karoliny Martonné

University of Pécs

Ildiko Csapd

Szent Istvan University

2 Strona zespotu badawczego CEEIRT: www.ceeirt-hrm.eu
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Jézsef Poor

Szent Istvan Universit
(ICIRT coordinator) y

Ainur Abdrazakova Lanzhou University of Finance &

Kazakhstan Economics
Zoltan Buzady Corvinus University of Budapest
Marzena Stor . . .
Wroclaw University of Economics
Poland
tukasz Haromszeki
Wroclaw University of Economics
. Monica Zaharie Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca
Romania - — - -
Kinga Kerekes Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca
. Marina O. Latukha St. Petersburg State University
Russia
. University of Novi Sad, Faculty of
Agnes Slavic .
X Economics
Serbia - - -
. University of Novi Sad, Faculty of
Nemanja Berber .
Economics
J. Selye Uni it
Renata Machova elye Lnivers| y-
Faculty of Economics
Slovakia
Podr, Jozsef J. Selye University
(ICRT coordinator) Faculty of Economics
Slovenia Andrej Kohont University of Ljubljana
UK Chris Brewster Henley Business School University of
Reading
us Allen D. Engle Eastern Kentucky University
Department of MGT, MKT
Ireland Michal J. Morley IB, University Limerick

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych o zespole CEEIRT.

e Udziat w zespotach badawczych sktadajgcych sie z naukowcdw z réznych osrodkow
akademickich w Polsce realizujgcych projekty w ramach szeroko rozumianej
subdyscypliny ZZL, w tym .in.:

»Infobroker” dla PARP, Instytut Analiz Rynku Pracy, 2018-2020.

,Opis uniwersalnych kompetencji menedzerskich” dla PARP w ramach projektu
konkursowego pt. ,,Akademia menadzera MSP”, wspdtfinansowanego ze srodkdow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Dziatanie 2.21
PO WER), Instytut Analiz Rynku Pracy, 2018.

»Metody wdrazania mechanizméw godzenia rél zawodowych i rodzinnych w
polskich przedsiebiorstwach”, Instytut Analiz Rynku Pracy, Konfederacja Lewiatan,
2016.

,Kapitat ludzki jako element wartosci przedsiebiorstwa” PARP, Warszawa 2014 -
2015.
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2.16. Informacja o uczestnictwie w zespotach oceniajacych wnioski o finansowanie badan,
whioski o przyznanie nagréd naukowych, wnioski w innych konkursach majgcych charakter
naukowy lub dydaktyczny

e Ekspert w Ethics and Research Integrity Team Komisji Europejskiej, Horizon 2020,
Horizon Europe — wspétpraca rozpoczeta 16 stycznia 2020.

e Cztonek Komisji Rektorskiej ds. rozwoju wiedzy i kompetencji naukowo-badawczych
od dnia 13 listopada 2017 r. do dnia 31 sierpnia 2020 r. oceniajgcy wnioski w programie
PROM.

I1l. INFORMACIJA O WSPOtPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM | GOSPODARCZYM
3.2. Informacja o wspétpracy z sektorem gospodarczym

Wspotpraca z sektorem gospodarczym byta realizowana kilkoma kanatami zgodnie
z istniejgcymi mozliwosciami i potrzebami.

e \Wspodtpraca z przedsiebiorstwami i wybranymi menedzerami w ramach petnionej
funkcji Koordynatora Programu Executive MBA Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w latach 2017-2020

e \Wspodtpraca z przedsiebiorstwami i wybranymi menedzerami w ramach petnionej
funkcji Kierownika Studidow Podyplomowych: Nowoczesne Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi od 2011 roku i International Human Resources Management od 2019 roku.

e Badan, wdrozen i konsultacji dla firm prowadzonych od 2007 roku w zakresie
pozyskiwania s$rodkéw z Unii Europejskiej w ramach regionalnych programéw
operacyjnych, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Programu Operacyjnego Obszardw Wiejskich i Programu
Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj.

3.5. Informacja o wykonanych ekspertyzach lub innych opracowaniach wykonanych
na zamodwienie instytucji publicznych lub przedsiebiorcow

Dla instytucji publicznych opracowywatem (jako wspodtautor) rézne dokumenty strategiczne
takie jak np.:

e Badanie Transnarodowej Strategii Przeciwdziatania Migracji Mfodych — w tym
uwarunkowan rynku pracy i rynku edukacyjnego. Opracowanie Podrecznika
Monitoringu i Ewaluacji Transnarodowe;j Strategii Przeciwdziatania Migracji Mtodych,
YURA, 2012.

e Opracowanie raportu , Okreslenie zapotrzebowania na nowe kompetencje w zwigzku
z nowymi trendami w turystyce regionalnej i wyzwaniami Euro 2012” — 2011.

e Koncepcja rozwoju turystyki weekendowej na Dolnym Slgsku 2008.

e Opracowanie wymagan kwalifikacyjnych dla pracownikéw obiektéw turystycznych
w ramach Systemu rekomendacji podmiotéw turystycznych na Dolnym Slgsku, 2010.

e Koncepcji rozwoju turystyki kulturowej na Dolnym Slgsku — 2008.

e Koncepcji rozwoju turystyki aktywnej na Dolnym Slgsku” — 2008.
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Dla Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w Warszawie realizowatem dwa audyty w konkursie
Lider ZZL w latach 2017 i 2018. W wyniku opracowanych raportéow z audytu potwierdzono
istnienie rozwigzan ponadprzecietnych w zakresie ZZL, stad analizowane przeze mnie
przedsiebiorstwa otrzymaty Bursztynowg (2017) i Ztotg Statuetke oraz tytut lidera ZZL (2018).

W wyniku badain w projektach badawczych wymienionych w pkt. 2.15 niniejszego wykazu,
realizowanych we wspodtpracy z przedstawicielami réznych osrodkéw naukowych w Polsce,
powstawaty nie tylko zagregowane raporty, ale rowniez propozycje wdrozeniowe dla
badanych firm np. w zakresie pomiaru i wyceny kapitatu ludzkiego i wprowadzenia rozwigzan
w zakresie Work-life balanace.

3.6. Informacja o udziale w zespotach eksperckich lub konkursowych
Do aktywnosci polegajgcych na pracy eksperckiej mozna zaliczy¢ np. takie dziatania jak:

e Ekspert w Ethics and Research Integrity Team Komisji Europejskiej,

e Ekspert w Interreg Central Europe,

e Ekspert w programach: RPO WD, RPO WSL, RPO WP i PO WER na lata 2014-2020
m.in. w dziedzinach: Przystosowanie do zmian przedsiebiorstw i pracownikéw,
Kompetencje i kwalifikacje kadr pracowniczych przedsiebiorstw sektora MSP,
Edukacja, Adaptacyjnos¢ pracownikéow i przedsiebiorstw, Zatrudnienie, Rozwdj
Regionalny.

e Ekspert w konkursie Lider ZZL Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych.

e Ekspert PARP w zespole opracowujgcych Uniwersalne kompetencje menedzerskie jak
wytyczne dla firm w programie ,,Akademia menedzera” PARP.

IV. INFORMACJE NAUKOMETRYCZNE?
4.1. Informacja o punktacji Impact Factor
Impact Factor 0,74 (Journal of Transnational Management).

Inne artykuty zgtoszone do periodykéw z IF sg w procesie wydawniczym lub czasie weryfikacji
i oceny.

4.2 i 4.3. Informacja o liczbie cytowan publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym
uwzglednieniem autocytowan i posiadanym indeksie Hirscha

Dorobek naukowy wystepujgcy bazach bibliometrycznych (Stan na dzien: 23.11. 2020 r.)
przedstawiono w tabeli 3.

3 Zestawienia tabelaryczne przygotowane przez Biblioteke Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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Tabela 3. Dorobek naukowy wystepujacy bazach bibliometrycznych (Stan na dzieA: 16.12. 2020 r.)

Web of | Web of
Science | Science — Scopus Scopus - bez | Google Google
cytowania autocytowan | Scholar Scholar —
bez bez
autocytowan autocytowan
Cechy publikacji
Liczba indeksowanych 1 2 53 53
publikacji
Liczba cytowanych brak 1 29 10
publikacji
Liczba cytowan brak 1 100 24
Liczba cytowan /liczba brak 0,5 1,89 0,45
publikacji
h-index brak 1 4 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przygotowanych przez Biblioteke UEW

Wiekszos¢ opracowan naukowych z projektu badawczego ,Zasoby ludzkie jako strategiczny
czynnik konkurencyjnosci firm realizujgcych bezposrednie inwestycje zagraniczne”
finansowanego ze $rodkéw NCN nr 2016/23/B/HS4/00686 wydano lub ztozono w drugiej
potowie 2020 roku, wiec liczba cytowan i i Indeks Hirscha powinny dynamicznie wzrastac
w najblizszych miesigcach. Poza tym na czerwiec 2021 roku zaplanowano wydanie monografii
ww. projektu pt. Human Resources Management in MNCs from the Central European
Perspective w wydawnictwie Sage Publications w opcji Open Access. Zapewni
to nieograniczony dostep do zaprezentowanych tam wynikéw badan empirycznych i modeli
teoretycznych.

W  najblizszych  miesigcach bedg tez wydawane publikacje przygotowywane
w miedzynarodowych zespotach badawczych realizujgcych projekty badawcze: ,,Zmiany w ZZL
— Praktyki stosowane w zagranicznych jednostkach korporacji miedzynarodowych
usytuowanych w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz w Polsce (CEEIRT)” i ,,Badanie potrzeb
klientéw firm doradczych (konsultantéw) w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i USA —
2019-2020 (ICRT)”. Toczg sie prace nad publikacjg pt. , International Management Handbook
(Nemzetkozi menedzsment) (Blahd-Czaké-Podr, eds..), ktéra ma by¢ wydana w pierwszej
potowie 2021 roku.

W tabeli 4 zaprezentowano rowniez sumaryczny SNIP. Kolejny artykut indeksowany w Scopus
ma pojawic sie w bazie na przetomie 2020 i 2021 roku.
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Tabela 4. Sumaryczny SNIP

Artykut indeksowany w Scopus Tytut czasopisma Rok SNIP
Stor, M., & Haromszeki, . (2019). Organizational | Journal of 2019 0.635
leadership practices in MNCs: the effect of the Transnational

HRs value as a competitive factor and the FDI Management

structure. Journal of Transnational
Management, 24(2), 83-121.
http://doi.org/10.1080/15475778.2019.1608748

Sumaryczny SNIP 0.635

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przygotowanych przez Biblioteke UEW

W bazie Scopus znajduje sie tez artykut Stor M., Haromszeki t., (2020). The Relationships between
Contributive HRM and the Value of the Competitive Human Factor in MNCs — the Empirical Research
Findings, ktéry zostat dodany jesienig 2020 roku.

Kolejny tekst: Stor M., Haromszeki t., The Central European Perspective on Managerial Staff
Development Practices in Local Subsidiaries of MNCs Operating in Eastern and Western Europe —
ma by¢ dodany do bazy Scopus na przetomie 2020 i 2021 roku.

4.4. Informacja o liczbie punktow MNiSW

Informacje o liczbie punktéw MNiSW przedstawiono za lata 2017-2020 w uktadzie w jakim
gromadzone sg ,sloty”. Dyscyplina nauki w publikacjach, do ktérej jestem w 100% przypisany,
zgodnie Ustawg 2.0, to 5.6 Nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wykaz publikacji wraz z liczba
punktow za latach 2017-2020 przestawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Wykaz publikacji wraz z liczbg punktéw za latach 2017-2020

Rok Encja Wartosc Autorzy Liczba Liczba Udziat
wydania punktowa autorow | autoréw z | jednostkowy
danej (slot)
dyscypliny
2017- Haromszeki 10 Haromszeki 1 1 1
2018 tukasz: Identyfikowanie tukasz
talentéow przywddczych
w polskich firmach
posiadajgcych jednostki
zagraniczne, w: Zarzgdzanie
i Finanse, Uniwersytet
Gdanski, vol. 16, nr 1/2,
2018, ss. 93-106.
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Haromszeki tukasz, Jarco
Piotr: Znaczenie technologii
informacyjno-

komunikacyjnych (TIK)
w ksztattowaniu relacji
przywoddczej nauczyciela
z uczniem, w: Gospodarka
Rynek Edukacja, Wyzsza
Szkota Zarzadzania
,Edukacja”, vol. 19, nr 1,
2018, ss. 11-19.

Haromszeki
tukasz, Piotr
Jarco

Haromszeki tukasz, Molek-
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