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Recenzja

osiagnie¢ naukowych oraz aktywno$ci naukowej dr Doroty Molek-Winiarskiej

w zwigzku z postepowaniem o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w

dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci

Podstawa sporzadzenia recenzji

Recenzje sporzagdzono na podstawie dokumentacji dotagczonej do pisma Dziekana

Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zawierajacej :

Monografie pt. Interwencje antystresowe w organizacji. Modele. Zarzadzanie.
Efektywnos$¢, Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2020

Autoreferat zawierajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowo-badawczych,
dydaktycznych i popularyzujacych nauke

Wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny
naukowej

Kserokopie najwazniejszych publikacji naukowych.

Ocene przygotowano zgodnie w wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 20 lipca

2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zgodnie z art. 219 ust. 1 wyzej

wymienionej ustawy stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra posiada

stopien doktora i posiada w dorobku osiggniecia naukowe lub artystyczne stanowigce

znaczny wktad w rozwo6j danej dyscypliny naukowej oraz wykazuje sie istotna

aktywnos$cig naukowa lub artystyczna.

W Swietle przytoczonych powyzej przepisoéw, podstawg oceny osiggnie ¢ naukowych dr

Doroty Molek-Winiarskiej jest monografia pt. Interwencje antystresowe w organizacji.

Modele. Zarzadzanie. Efektywno$¢, Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2020 oraz istotna

aktywnos$¢ naukowa.



Sciezka kariery zawodowej

Dr Dorota Molek-Winiarska ukonczyta studia magisterskie na Wydziale Nauk
Historycznych i Pedagogicznych Uniwersytetu Wroctawskiego w 2000 roku, uzyskujac
tytul zawodowy magistra psychologii, specjalno$¢ psychologia zarzadzania. W latach
2000-2004 odbyta studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania Informatyki i Finansow
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu. Stopien doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu uzyskata na podstawie rozprawy
doktorskiej pt. ,Zachowania pracownikow w procesie wdrazania informatycznych
systeméw zarzadzania produkcjg”, nadany uchwatag Rady tegoz Wydziatu z dnia
18.11.2004 roku. Od 2007 roku zatrudniona jest w Katedrze Zarzadzania Kadrami
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, poczatkowo na stanowisku asystenta, a od
2008 roku na stanowisku adiunkta. W okresie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
a zatrudnieniem w wyzej wymienionej Katedrze, habilitantka pracowata w firmie Kadry
Polskie Sp. z 0.0., zajmujac stanowiska konsultanta, starszego konsultanta, trenera oraz
kierownika Centrum Badania Kompetencji Psychologicznych. W okresie aktywnoSci
zawodowej dr Dorota Molek-Winiarska odbyta staze, szkolenia i praktyki w kilku

instytucjach zajmujacych sie konsultingiem z zakresu biznesu i spraw personalnych.

Ocena gltéwnego osiagniecia naukowego

Habilitantka wskazata jako gtéwne osiagniecie naukowe zgodnie z art.2019 ust.1.
pkt 2a ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, monografie
pt. Interwencje antystresowe w organizacji. Modele. Zarzadzanie. Efektywnos¢, Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020.

Recenzowana monografia stanowi teoretyczno-empiryczne studium na temat
stresu w Srodowisku pracy. Wpisuje sie tym samym w zakres nauk o zarzadzaniu i
jakosSci, w szczegdlnosSci zarzadzania zasobami ludzkimi. Jest to problematyka
stanowigca przedmiot badan od wielu lat o czym $wiadcza liczne publikacje na ten
temat, ujmujace zjawisko stresu najczesciej z perspektywy psychologii jako wyzwanie
dla jednostki. Przedstawiajac znaczenie badan stresu w Srodowisku pracy, na ktore
zwracajg uwage miedzynarodowe instytucje m.in. Swiatowa Organizacja Zdrowia,
Miedzynarodowa Organizacja Pracy, Komisja Europejska oraz krajowe np. Centralny
Instytut Ochrony Pracy, habilitantka podkresla ekonomiczne i spoteczne aspekty stresu

Zwigzanego z pracg, zwracajgc uwage m.in. na rosngce koszty stresu w miejscu pracy dla



organizacji oraz w wymiarze spotecznym. Jednoczes$nie identyfikuje istniejacag luke
poznawczg, dotyczaca dziatan podejmowanych w organizacjach, okreSlonych w
recenzowanej pracy mianem ,interwencji antystresowych”, ktérych celem jest
zmniejszanie negatywnych skutkéw stresu a w konsekwencji zmniejszanie kosztow z
nim zwigzanych i dalej poprawy efektywnosci catej organizacji.

Gtowny cel pracy sprowadza sie do uporzadkowania istniejgcego stanu wiedzy
na temat interwencji antystresowych oraz przeprowadzenia empirycznej weryfikacji
modeli zarzadzania tymi dziataniami. Zostat on rozpisany na cel teoretyczny i
empiryczny, ktére okreslity zamierzania w obszarze studiéw literatury przedmiotu oraz
w odniesieniu do przeprowadzonych badan empirycznych. Ich zakres zostat
przedstawiony w postaci dziewieciu pytan badawczych, ktére podobnie jak cele pracy
zostaty jasno sformutowane we Wstepie. Szkoda, ze habilitantka nie pokusita sie o
sformutowanie explicite gtbwnego problemu badawczego oraz postawienie tezy, do
ktorej mozna by sie bylo odnie$¢ po przeprowadzonych studiach teoretycznych i
badaniach empirycznych.

Sumujgc przedstawione powyzej uwagi stwierdzam, iz podjecie w badaniach
zagadnienia interwencji antystresowych jest w petni uzasadnione, prowadzi bowiem do
wzbogacenia istniejgcej wiedzy na ten temat i posiada walor aplikacyjny. Problematyka
podjeta w monografii wpisuje sie w majacy dtugg tradycje nurt badan nad stresem w
srodowisku pracy, a jednocze$Snie wigze sie a wyzwaniami w zmieniajagcym sie
Srodowisku pracy, ktore dotycza charakteru pracy i warunkéw jej swiadczenia, jak
réwniez godzenia wymagan w pracy i w zyciu osobistym. DoSwiadczenia okresu
pandemii Covid-19 dodatkowo wzmacniajg argument na rzecz budowania §wiadomo$ci
o potrzebie prowadzenia interwencji antystresowych we wspotczesnych organizacjach
oraz wdrazania odpowiednich praktyk w tym zakresu. Recenzowana monografia jest
wiec publikacja, ktéra ukazata sie we wtasciwym czasie i stanowi¢ moze podstawe
kolejnych badan oraz inspiracje dla doskonalenia praktyki zarzadzania.

Uktad pracy jest przejrzysty i podporzadkowany przyjetym celom pracy,
podobnie kolejno$¢ omawiania poszczegdlnych kwestii. Opracowanie sktada sie z czesSci
teoretycznej, ktérg tworzy siedem rozdziatéw oraz czesci empirycznej sktadajacej sie z
trzech rozdziatow.

Rozwazania zawarte w cze$ci teoretycznej pracy dotycza dwdch zagadnien, a

mianowicie stresu w Srodowisku pracy oraz interwencji antystresowych. Habilitantka



omowita w kolejnosci: istote stresu i zwigzane z nig kwestie terminologiczne, Zrodta i
skutki stresu oraz sposoby radzenia sobie ze stresem, koszty stresu w pracy i metody
ich szacowania, miedzynarodowe badania nad stresem w pracy oraz regulacje prawne
w tym zakresie, interwencje antystresowe, modele zarzagdzania tymi interwencjami oraz
kwestie ich ewaluacji.

Oceniajagc teoretyczng cze$¢ recenzowanej monografii nalezy podkresli¢
wtasciwy dobdr oraz kolejno$¢ omawiania zagadnien wchodzacych w zakres rozwazan
zawartych w poszczegdlnych rozdziatach. Habilitantka wykazata sie dogtebnag
znajomoscig literatury przedmiotu z zakresu stresu w Srodowisku pracy i interwencji
antystresowych. Obok szczeg6towego przegladu stanu wiedzy na temat stresu i jego
uwarunkowan w $rodowisku pracy, wartoscia dodang tej czesci ksigzki sg opracowane
przez dr Dorote Molek-Winiarska modele zarzadzania interwencja antystresowg na
poziomie organizacji i jednostki. Sumujac nalezy podkresli¢, iz teoretyczna cze$¢
monografii stanowi poglebiong i krytyczng refleksje nad stanem wiedzy i badan w
zakresie stresu w Srodowisku pracy oraz interwencji antystresowych oraz stanowi
solidng podstawe dla badan empirycznych.

Egzemplifikacjg rozwazan zawartych w cze$ci teoretycznej pracy sa trzy badania
empiryczne przedstawione w drugiej czeSci monografii. Mimo iz sg to rézne projekty
badawcze, w ktérych wykorzystano odmienne podej$cie metodyczne, tworzg one pewng
cato$¢, prezentujac zagadnienie stresu i interwencji antystresowych z perspektywy
przedsiebiorstw, pracownikéw oraz sprawdzenia modelu teoretycznego interwencji
antystresowych. Schemat procedury badawczej zostat jasno przedstawiony na rys. 8.1
(s.170), za$ metodyczne =zagadnienia badan zostaly omdwione odrebnie dla
poszczegbdlnych badan i zaprezentowane w kolejnych rozdziatach, sktadajacych sie na
cze$¢ empiryczng pracy.

Zatozenia metodologiczne oraz wyniki pierwszego badania zostaly oméwione w
rozdziale 6smym. Ich celem byto zbadanie czy i w jakim zakresie interwencje
antystresowe podejmowane s3 w przedsiebiorstwach. Badania zostaly poprawnie
przygotowane od strony metodycznej, co nie zmienia faktu, iz zakres wnioskowania na
ich podstawie jest ograniczony z uwagi na cechy proby badawczej oraz subiektywizm
odpowiedzi respondentéow, ktorzy byli specjalistami w réznych obszarach, cho¢ z
zatozenia powinni posiada¢ wiedze na temat stresu i interwencji antystresowych.

Kwestie te dostrzega habilitantka, co $wiadczy o rzetelnym podej$ciu do badan



naukowych. Mimo tych zastrzezen, badania dostarczaja istotnych informacji na temat
stanu $wiadomoSci zarzadzajacych w zakresie stresu i interwencji antystresowych
(prawie potowa nie ma Swiadomosci w zakresie istotnos$ci dziatan ukierunkowanych na
redukowanie stresu) oraz podejmowanych interwencji antystresowych (29% wdrozyto
jakiekolwiek dziatania na poziomie organizacji lub jednostki). Ich charakterystyka daje
obraz stanu rzeczy w obszarze stosowania interwencji antystresowych w badanej
grupie przedsiebiorstw, zas§ wyniki badan i wnioski z nich wynikajace moga stanowi¢
podstawe do dalszych badan, w ktérych moim zdaniem nalezatoby bardziej eksponowac¢
znaczenie kontekstu funkcjonowania badanych organizacji. Jest to istotne dla
zaplanowania adekwatnych interwencji antystresowych.

Przyktadem takiego podejscia jest drugie badanie empiryczne, ktére zostato
przeprowadzone w jednej organizacji i na w miare jednorodnej grupie respondentow.
Jego celem bylo poznanie Zrodet stresu, okreSlenie jego poziomu oraz skutkéw
psychologicznych. Zastosowane w badaniach kilku narzedzi w formie kwestionariuszy,
w tym jednego autorskiego, pozwolito naswietli¢ r6zne aspekty badanych probleméw.
Wyniki badan wskazuja na niski poziom stresu w badanej grupie pracownikéw oraz jego
powiazanie z innymi czynnikami, ktérych zmiana bedzie sie odzwierciedlata w poziomie
stresu. Za wazne z punktu widzenia zarzadzania uwazam stwierdzenie dr Doroty Molek-
Winiarskiej, ze niski lub $redni poziom stresu nie powinien prowadzi¢ do praktyki
niepodejmowania interwencji antystresowych. Dziatania profilaktyczne powinny
bowiem stanowi¢ standard profesjonalnego zarzadzania zasobami ludzkimi w
organizacji. Ponadto dziatania takie powinny by¢ podejmowane wobec pracownikéw
stanowigcych nawet matg cze$¢ zatrudnionych ale odczuwajgcych silny stres.
Zaniechanie interwencji wobec tych grup moze bowiem naraza¢ ich i
wspotpracownikow na rézne zagrozenia zwigzane z wykonywaniem pracy, prowadzi¢
do obnizenia efektywnos$ci pracy, wzrostu liczby wypadkéw i absencji chorobowe;j.
Wyniki badan habilitantki, ktore zostaly odniesione do innych badan na temat stresu w
Polsce stanowig wzbogacenie istniejacej wiedzy poprzez podkreslenie znaczenia
interwencji antystresowych oraz elastycznosci przy ich wdrazaniu.

Trzecim badaniem empirycznym opisanym w monografii byto studium
przypadku dotyczace zarzadzania interwencjg antystresowg obejmujgcego: planowanie,
organizowanie, budzetowanie, wdrozenie i ocene efektéw. Uzyskane wyniki stanowity

podstawe do weryfikacji teoretycznego modelu zarzadzania interwencjg antystresowg



w organizacji. Przebieg i wyniki badan zostaty szczegétlowo omoéwione w rozdziale
dziesigtym. W tym miejscu ogranicze sie do stwierdzenia, iZ stanowig one cenne Zrédto
informacji na temat istoty i uwarunkowan zarzadzania interwencja antystresowg w
wymiarze praktycznym, jak rowniez teoretycznym. W tym pierwszym wskazaty istotne
czynniki determinujace skuteczne wdrozenie takiej interwencji, za§ w odniesieniu do
teorii pozwolilty na modyfikacje wyjsciowego modelu teoretycznego.

Sumujgc rozwazania zawarte w czesSci empirycznej monografii nalezy podkreslic,
iz zastosowane przez habilitantke podej$Scie badawcze taczace badania jakosciowe i
iloSciowe oraz forme w jakiej zostalo ono przedstawione jest poprawne z
metodologicznego punktu widzenia, odpowiadajgce specyfice badanego zagadnienia i
umozliwiajgce  uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze.
Przeprowadzone i opisane w czeS$ci empirycznej monografii wyniki trzech badan
wzbogacajg istniejaca wiedze na temat stresu poprzez identyfikacje stanu $wiadomosci
i skali podejmowanych dziatan, pokazanie znaczenie interwencji antystresowych oraz
procesu zarzadzania taka interwencja. W Zakonczeniu dr Dorota Molek-Winiarska
odniosta sie do celow pracy oraz udzielita syntetycznej odpowiedzi na postawione we
Wstepie pytania badawcze.

Formutujac koncowa ocene recenzowanej monografii nalezy stwierdzi¢ co
nastepuje:

- stanowigca przedmiot monografii problematyka interwencji antystresowych
wpisuje sie w aktualne nurty badawcze w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci, w szczeg6lnoSci zarzadzanie zasobami ludzkimi;

- przeprowadzone w pracy studia literatury przedmiotu oraz badania empiryczne
potwierdzaja ztozonos¢ samego problemu badawczego, jego
interdyscyplinarno$¢ i potrzebe zaangazowania gtownych interesariuszy w
procesy zarzadzania interwencjami antystresowymi;

- postepowania badawcze zostaty przygotowane starannie i poprawnie od strony
metodycznej, a nastepnie skutecznie przeprowadzone;

- wyniki badan empirycznych zostaty przedstawione w sposdb przejrzysty i
opatrzone poglebionym komentarzem;

- cele pracy zostaty osiaggniete, a na postawione pytania badawcze uzyskano

wyczerpujace odpowiedzi.



Bilansujac przedstawione wcze$niej uwagi i oceny stwierdzam, Ze recenzowana
monografia spetnia wymogi opracowania naukowego i stanowi znaczny wktad w rozwaj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Wkiad 6w dostrzegam w przedstawieniu istoty
i ztoZonosci stresu w srodowisku pracy oraz interwencji antystresowych, opracowaniu
teoretycznego modelu zarzadzania interwencjami antystresowymi oraz jego
empirycznej weryfikacji. Opracowanie i przetestowanie tego modelu ma znaczenie
teorio-tworcze i aplikacyjne zarazem. Monografia dr Doroty Molek-Winiarskiej
wzbogaca istniejaca wiedze o stresie w pracy poprzez uzupeinienie dominujacego
psychologicznego spojrzenia na to zjawisko o elementy z zakresu zarzadzania,
podkres$lajac, Ze interwencje antystresowe powinny stanowi¢ przedmiot zarzgdzania
zasobami ludzkimi, prowadzg one bowiem do osiggania takich celéw jak: poprawa

dobrostanu pracownikéw, wzmacnianie zaangazowania i wzrost efektywnosci pracy.

Ocena istotnej aktywnosci naukowej

Na aktywno$¢ naukowa dr Doroty Molek-Winiarskiwej sktadajg sie publikacje w
formie artykutéw w czasopismach, rozdziatbw w monografiach, realizacja projektow
badawczych, referaty wygtoszone na konferencjach naukowych, recenzje oraz
dziatalno$¢ dydaktyczna i popularyzatorska. Catkowity dorobek naukowy habilitantki
obejmuje 62 publikacje, w tym 13 w j. angielskim. Zdecydowana wiekszo$¢ publikacji
powstata po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzgdzaniu w 2004 roku. Wsréd publikacji znajdujg sie artykuty opublikowane w
czasopismach posiadajacym Impact Factor, indeksowanych w bazach Web of Science i
Scopus, artykuty w og6lnopolskich czasopismach naukowych m.in.: ,Przedsiebiorczos¢ i
Zarzadzanie”, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”, ,Przeglad Organizacji”, ,Edukacja
Ekonomistow i Menedzeréw”, ,Zeszyty/Prace Naukowe” kilku uczelni wyzszych oraz
publikacje w wydawnictwach ogélnopolskich: Wolters Kluwer, C.H.Beck, Difin, Poltext,
oraz renomowanych polskich uczelni wyzszych. Habilitantka recenzowata artykuty
naukowe sktadane do polskich i zagranicznych czasopism.

Dorobek naukowy habilitantki plasuje sie w naukach o zarzadzaniu i jakoSci,
skupiajgc sie w obszarze pracy i zarzgdzania zasobami ludzkimi. W jego ramach mozna
wyrozni¢ kilka nurtow badawczych, uksztattowanych w okresie rozwoju kariery
zawodowej dr Doroty Molek-Winiarskiej. Sg to: badania na temat kompetencji i

predyspozycji zawodowych, zachowania jednostki w Srodowisku pracy, stres i



interwencje antystresowe, problematyka dobrostanu pracownikéow i dziatan
prozdrowotnych w organizacji oraz dopasowanie pracownikéw i Srodowiska pracy.
We wszystkich tych obszarach badawczych habilitantka posiada publikacje naukowe w
postaci artykutéw, rozdziatbw w monografiach oraz osiggniecia w formie referatow
wygtoszonych na konferencjach naukowych. Dorobek opublikowany mozna okresli¢
jako dobry. Jego wyro6zniajaca cechg jest iaczenie perspektywy psychologicznej i
perspektywy organizacji i zarzadzania w analizowaniu probleméw naukowych oraz
wdrazaniu praktycznych rozwigzan.

Udziat w pracach zespotéw badawczych to kolejny istotny aspekt aktywnosci
naukowej podlegajacy ocenie w ramach postepowania habilitacyjnego. Dr Dorota
Molek-Winiarska moze wykaza¢ sie w tym zakresie udziatem w kilku projektach
badawczych, w ktorych petnita funkcje kierownika lub wykonawcy. Na wyrdznienie
zastuguje grant realizowany w ramach programu MNiSzW ,Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci”, ktorego habilitantka jest kierownikiem. Ponadto realizowata granty w
ramach badan statutowych oraz projekty badawcze finansowane przez MNiSzW z
dotacji dla mtodych naukowcéw i uczestnikow studiow doktoranckich.

Na wyrdéznienie zastuguje aktywnos$¢ konferencyjna habilitantki, wyrazajaca sie
uczestnictwem w wielu krajowych i miedzynarodowych konferencjach organizowanych
w Polsce i za granicg. Dr Dorota Molek-Winiarska uczestniczyta w 39 konferencjach, na
ktorych wygtosita referaty, w tym wyktady plenarne i wyktady na zaproszenie. Ponadto
moze wykazaé sie uczestnictwem w pracach komitetéw organizacyjnych konferencji
naukowych.

Oceniajac istotng aktywno$¢ naukowgq dr Doroty Molek-Winiarskiej na podstawie
publikacji, projektéw badawczych oraz udziatu w konferencjach naukowych nalezy
stwierdzi¢, iz we wszystkich tych obszarach wystepuja znaczne osiggniecia mieszczace
sie w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakoSci. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz jest to
aktywnos$¢ realizowana w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w
szczegblnosci zagranicznej, co spetnia wymogi art.219. ust.1. pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. W$rdd instytucji naukowych, w ktérych
habilitantka realizuje swoja aktywno$¢ naukowgq nalezy wymieni¢ obok Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu: European Academy of Occupational Health Psychology
(EAOHP), Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy, University

of Malta, University of East London, Akademie Wychowania Fizycznego we Wroctawiu.



Zakres wspotpracy z tymi instytucjami naukowymi nie jest przypadkowy ale w petni
wpisuje sie w przedstawione wczes$niej nurty badawcze.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza dr Doroty Molek-Winiarskiej dopeinia
aktywno$¢ w obszarze dydaktyki, ktéra wyraza sie przygotowaniem tresci szeregu
przedmiotéw i prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych w j.polskim i j.angielskim.
Problematyka prowadzonych przedmiotéw jest zbiezna z kierunkami prowadzonych
badan naukowych. Habilitantka prowadzita zajecia dydaktyczne w uczelniach
zagranicznych w ramach programu Erasmus+ Staff Mobility for Teaching. Jest autorka
podrecznika ,Podstawy psychologii” przeznaczonego dla studentow uczelni
ekonomicznych. Ponadto moze poszczyci¢ sie przygotowaniem i prowadzeniem kurséw
na platformie e-learningowej. Dr Dorota Molek-Winiarska jest promotorem prac
licencjackich oraz dyplomowych na studiach podyplomowych. Petnita funkcje
promotora pomocniczego w jednym zakonczonym przewodzie doktorskim.

Dr Dorota Molek-Winiarska moze wykazac¢ sie rowniez osiggnieciami w zakresie
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym i spotecznym. Wyrazem tej wspdipracy s3
szkolenia dla podmiotéow gospodarczych, ustugi doradztwa personalnego, projekty
wdrozeniowe z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, ekspertyzy i warsztaty. Na
podkreslenie zastuguje wspotpraca z Panstwowa Inspekcja Pracy, Centralnym
Instytutem Ochrony Pracy-PIB oraz Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. W ramach
realizowanej wspoétpracy habilitantka popularyzowata nauke poprzez promowanie
osiggnie¢ badawczych, wdrozenia projektow, szkolenia, spotkania z przedstawicielami
praktyki gospodarczej, udzielanie wywiadéw oraz przygotowywanie materiatow
informacyjnych.

Sumujac nalezy podkresli¢, iz osiggniecia i aktywnos$¢ naukowa dr Doroty Molek-
Winiarskiej sa rozpoznawalne i doceniane w Srodowisku naukowym, o czym Swiadcza
przedstawione wcze$niej publikacje i inne formy aktywnos$ci naukowej, jak réwniez
nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia naukowo-

badawcze i dydaktyczne.

Konkluzja
Omoéwione wczesSniej gtdbwne osiggniecie naukowe dr Doroty Molek-Winiarskiej w
postaci monografii zatytutowanej ,Interwencje antystresowe w organizacji. Modele.

Zarzadzanie. Efektywno$¢” oraz istotna aktywno$¢ naukowa, wraz z osiggnieciami



dydaktycznymi i popularyzujacymi nauke stanowig znaczny dorobek wpisujacy sie w
dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Bilansujgc poszczegélne elementy przedstawionej powyzej recenzji osiggniecia
naukowego, istotnej aktywnosci naukowej oraz osiggnie¢ w innych obszarach
podlegajacych ocenie stwierdzam, Ze spelniajg one wymogi stawiane kandydatom w
postepowaniu habilitacyjnym, okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Fakt ten upowaznia mnie do sformutowania wniosku popierajgcego starania dr
Doroty Molek-Winiarskiej o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.
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