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w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

I. Podstawy formalne recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Dziekan Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, prof. dr hab. Ewy Stanczyk-
Hugiet z dnia 31.05.2021 r. informujace, ze Rada Naukowa Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci w dniu 20.05.2021 r. powierzyta mi funkcje recenzentki w postepowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego dr Dorocie Molek-Winiarskie;.

Podstawa do przeprowadzenia oceny sa nastepujace prace i dokumenty przestane
przez Habilitantke:

e autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggni¢¢ naukowych, dydaktycznych,
organizacyjnych i popularyzujacych naukg;

e osiggnigcia naukowe w postaci monografii zatytulowanej: Interwencje antystresowe w
organizacji. Modele. Zarzqdzanie. Efektywnos¢, wydanej przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w 2020 oraz kopie innych publikacji
naukowych wskazanych przez Habilitantke jako najwazniejsze.

Przestana dokumentacja jest wystarczajaca do sporzadzenia recenzji. Ocena osiagniec¢
zostanie przeprowadzona w oparciu o art. 219 ust. 1 pkt 2 1 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.).

II. Podstawowe dane o Kandydatce

a) Data uzyskania stopnia doktora oraz jednostka organizacyjna, w ktorej ten stopien
byl nadany

Dorota Molek-Winiarska uzyskala stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu uchwatg Rady Wydziatu Zarzadzania Informatyki i Finansow Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu z dnia 18 listopada 2004 r. Promotorem



rozprawy doktorskiej, zatytutowanej Zachowania pracownikow w procesie wdrazania
informatycznych systemow zarzqdzania produkcjg, byt prof. dr hab. Zdzistaw Jasinski, a
recenzentami: Prof. dr hab. Stanistaw Nowosielski i dr hab. Stanistaw Witkowski prof. UWr.

b) Informacja o uprzednim ubieganiu si¢ przez Kandydatke o nadanie stopnia doktora
habilitowanego

Jest to pierwszy wniosek Kandydatki o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
¢) Przebieg pracy naukowo-zawodowej

Dr Dorota Molek-Winiarska jest absolwentka Uniwersytetu Wroctawskiego, Wydziatu
Nauk Historycznych i Pedagogicznych, gdzie w 2000 r. uzyskata tytul magistra psychologii,
w specjalnos$ci psychologia zarzadzania. Po uzyskaniu magisterium podjeta si¢ studiow
doktoranckich w Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, na Wydziale
Zarzadzania Informatyki i Finansow. W trakcie studidéw wspolpracowata z firmami
konsultingowymi PMC sp. z o.0., Instytut Zarzadzania i Samorzadno$ci Sp. z 0.0, OTREK
Europejskie Centrum Rozwoju Biznesu Sp. z o0.0., Work Service Sp. z o.0., Insytut NLP
Wroctaw. Po uzyskaniu stopnia doktora pracowata w przedsi¢biorstwie Kadry Polskie Sp. z
0.0. (2005-2007). Od pazdziernika 2007 jest zatrudniona w Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu (wcze$niej Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu),
najpierw jako asystentka w Katedrze Zarzadzania Kadrami na wydziale Zarzadzania
Informatyki i Finansoéw, a od 2008 jako adiunkt w Katedrze Zarzadzania Kadrami na
Wydziale Zarzadzania.

Opisany przebieg pracy naukowo-badawczej Habilitantki odzwierciedla czesta w
polskim $rodowisku naukowym S$ciezke rozwoju, tj. zwigzanie swojej kariery z jednym
o$rodkiem (w tym przypadku Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu). Jednocze$nie
Kandydatka posiada do$wiadczenie praktyczne, co jest istotne zwlaszcza w rozwoju
osobistym naukowcow w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Waznym aspektem tegoz
rozwoju jest takze legitymowanie si¢ przez Habilitantk¢ dyplomem psychologa, ktory
zdeterminowat Jej zainteresowania badawcze na gruncie zarzadzania, a poza tym stanowi
bardzo cenng podstawe dla prowadzenia interdyscyplinarnych badan naukowych.

W zwiazku z powyzszym, dotychczasowy przebieg pracy naukowo-zawodowej
Kandydatki oceniam pozytywnie.

II1. Obowigzujace kryteria oceny

Ocena dokonana zostanie zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce, poz. 1668, art. 219., pkt. 1, 2 i 3, wedlug ktérej stopien doktora
habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopief doktora;
2) posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkitad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografi¢ naukowa wydana przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania
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monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a,
lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykul w naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
mig¢dzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly
ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b,
lub
¢) 1 zrealizowane oryginalne osiagni¢cie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne,
3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowang w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnos$ci zagraniczne;.

Iv. Ocena osiagnie¢ naukowych

a) Tytul osiggnigcia naukowego stanowigcego podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego

Jako osiggnigcie naukowe w rozumieniu art. 219 ust.1. pkt.2 ustawy, Kandydatka
wskazata autorska monografie pt. Interwencje antystresowe w organizacji. Modele,
zarzqdzanie, efektywnos¢, wydang przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw, 2020. Recenzentkami monografii byty: dr hab. Agnieszka Wojtczuk-
Turek, prof. SGH; dr hab. Elzbieta Kowalczyk, prof. UEP.

b) Dane naukometryczne, w tym po uzyskaniu ostatniego awansu naukowego

- sumaryczny wskaznik Impact Factor: 3,365,
- sumaryczna punktacja ministerialna: 521,
- liczba cytowani oraz indeks Hirscha: 4 (Google Scholar), 1 (WoS i Scopus).

Wymienione dane naukometryczne wskazujag na dobry poziom i upowszechnienie
publikacji  Habilitantki. Najwazniejsze publikacje (w czasopismach w obiegu
mi¢dzynarodowym) powstaly po przez Kandydatke uzyskaniu stopnia doktora.

c) Liczba publikacji Kandydatki, w tym po uzyskaniu ostatniego awansu naukowego

W dostarczonych przez Kandydatke dokumentach (Wykaz osiggnie¢) pojawia sie
niespojnos$¢; na str. 20 wskazane jest posiadanie przez dr Dorot¢ Molek-Winarska 62
publikacji naukowych, natomiast na str. 6-8 wymienia Ona 32 prace opublikowane po
doktoracie i 5 publikacji sprzed doktoratu. Postgpujac zgodnie z Uchwatg nr R.0000.88.2020
Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego w Wroctawiu z dnia 25 czerwca 2020 r., zobowigzujaca
habilitantow do przedstawiania do recenzji dorobku jedynie 15 najwazniejszych osiagnigé
naukowych, Habilitantka zaprezentowata oprocz monografii 14 artykutow pochodzacych z lat
2010-2020. Z kolei przedstawiajac publikacje o najwyzszej punktacji ministerialne;j,
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Kandydatka przedstawia 11 publikacji z lat 2017-2020. Generalnie pozwala to na konkluzje,
ze dorobek publikacyjny de Doroty Molek-Winiarskiej zwigekszyt si¢ znaczaco po uzyskaniu
ostatniego awansu naukowego.

d) Najwazniejsze czasopisma, w ktérych Kandydatka publikowata swoje prace naukowe

Kandydatka publikowata swoje prace w czasopismach posiadajacych Impact Factor
(International Journal of Occupational Safety and Ergonomics, Argumenta Oeconomica,
Employee Relations). Ponadto publikowata w czasopismach krajowych posiadajacych uznang
pozycje w srodowisku (m.in. Journal of Economics and Management, Zarzqdzanie Zasobami
Ludzkimi, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Przedsigbiorczos¢ i
Zarzgdzanie). Biorac pod uwage powyzsze, dorobek publikacyjny dr Doroty Molek-
Winiarskiej zastuguje na pozytywna oceng.

e) Wiodaca rola Kandydatki w powstawaniu wspotautorskich prac naukowych

Wsrdéd przedstawionych do oceny prac wigkszo$¢ ma charakter autorski, jednakze
publikacje o zasiegu migdzynarodowym, ktorych znaczenie w ocenie dorobku Habilitantki
jest wigksze, powstaly we wspotautorstwie (w kazdym przypadku jest to jeszcze jedna
autorka). Chociaz nazwisko Kandydatki jest w tych publikacjach wymieniane jako pierwsze,
sama okresla swodj udzial w wysokosci 25% (Employee Relations), 40% (Argumenta
Oeconomica) 1 30% (International Journal of Occupational Safety and Ergonomics) co
wskazuje, ze Jej rola nie byta w tych przypadkach wiodaca. Niemniej w ogolnej ocenie nalezy
pozytywnie oceni¢ przygotowanie Habilitantki do samodzielnego przygotowywania
publikacji naukowych.

f) Ocena wktadu wskazanego przez Kandydatke osiggni¢cia naukowego na rozwo6j dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci

Problemem, ktoremu Habilitantka poswigcila swoja monografie (wskazang jako
osiggnigcie naukowe) sa interwencje antystresowe, zdefiniowane jako ,,zorganizowane
dziatania podejmowane w danym kontek$cie organizacyjnym, majace na celu niwelowanie
negatywnych skutkéw stresu w pracy i polepszanie dobrostanu pracownikow, a takze
poprawe¢ wynikéw ekonomicznych organizacji poprzez redukowanie kosztow zwigzanych ze
stresem w pracy” (s. 9). Tematyka ta wpisuje si¢ przede wszystkim w subdyscypliny
zachowan organizacyjnych i zarzadzania zasobami ludzkimi, aczkolwiek z uwagi na przyjgcie
przez Autorke szerszej organizacyjnej perspektywy spojrzenia na problem stresu w pracy,
wymiar prowadzonych przez Nig badan posiada potencjat wniesienia wktadu takze w inne
nurty badawcze dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci. Jest to z pewnosciag tematyka bardzo
wazna, nie tylko ze wzgledu na wysoki potencjal naukowy w zakresie wyjasniania istotnych
zjawisk organizacyjnych; ma ona takze duze znaczenie spoleczne, ktore bedzie rosnaé z
uwagi na pojawiajace si¢ nowe wyzwania wobec funkcjonowania pracownikow w
srodowisku pracy (chociazby zmiana charakteru pracy z powodu pandemii COVID-19).

Habilitantka okreslita luke badawcza, na ktorg Jej badania odpowiadaja. W
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szczegllnosci jest nig niedostatek badan dotyczacych zarzadczego podejscia do problemu
stresu w pracy, traktowanego jako zjawisko, w odniesieniu do ktéorego mozna planowac,
organizowa¢ 1 ocenia¢ dzialania (strategiczne i operacyjne) pozwalajace na kontrole jego
poziomu, zrédet czy skutkow. Takie ujecie wnosi wkiad w dominujacy dotad nurt badan
koncentrujacy si¢ przede wszystkim na indywidualnej (jednostkowej) perspektywie
spojrzenia na stres w pracy, uzupetniajac go o perspektywe organizacyjng i zarzadcza,
wyjasniajacg skuteczno$¢ i efektywno$¢ oddzialywania organizacyjnego na dobrostan
pracownikow.

Celem monografii byto ,,dokonanie konceptualizacji i usystematyzowania teoretycznego
interwencji antystresowych oraz empirycznej weryfikacji modeli zarzadzania nimi” (s.10).
Tak postawiony cel odpowiada na potrzebe wlaczenia zarzadzania interwencjami
antystresowymi zaréwno do badan, jak i dzialan praktycznych w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi. Uwzglednienie ws$rdd procesow  organizacyjnych —interwencji
antystresowych (i szerzej — interwencji w ogdle) stanowi przy tym istotny element wlaczania
dorobku psychologii do nauk o zarzadzaniu i jako$ci; wedle mojej wiedzy problem
interwencji w S$rodowisku pracy jest bardzo rzadko podejmowany przez badaczy tej
dyscypliny (tj. NoZiJ), zwlaszcza w polskim srodowisku naukowym.

Autorka okreslita szereg celow szczegdtowych monografii, w tym:

- cel eksploracyjny w postaci poznania zjawiska stresu w pracy, jego przyczyn i skutkow,

- cel deskryptywny w postaci dokonania charakterystyki procesu zarzadzania interwencja
antystresowg w ujeciu modelowym,

- cel diagnostyczny dotyczacy diagnozy stresu zwigzanego z pracag w okreslonej grupie
pracownikow oraz poziomu i rodzaju wdrozen interwencji antystresowych w $§rodowisku
organizacyjnym,

- cel eksplanacyjny polegajacy na wyjasnieniu zalezno$ci mi¢dzy zmiennymi dotyczacymi
skutecznosci 1 efektywnos$ci interwencji antystresowych a zarzadzaniem zasobami ludzkimi 1
jakoscia procesu implementacji,

Habilitantka okreslita takze cel aplikacyjny 1 utylitarny (w postaci praktycznych
implikacji opracowanego modelu zarzadzania interwencjami antystresowymi), co stanowi
przejaw niepotrzebnego ,,mnozenia bytow” (zaro6wno aplikacyjnos¢, jak 1 utylitarnos¢
odnosza si¢ do praktycznego zastosowania).

Zrealizowane przez dr Dorote Molek-Winiarska badania sa dobrze osadzone w
przegladzie literatury i bazuja na istniejacym stanie wiedzy. Rozdziaty teoretyczne prezentuja
najistotniejsze koncepcje dotyczace stresu w pracy, jego zrodet i skutkéw, przy czym Autorka
korzysta z dorobku r6znych dyscyplin naukowych (psychologia, prawo, ekonomia i finanse,
nauki o zarzadzaniu i jako$ci). Chociaz czgsto odwotuje si¢ do starszych koncepcji (np.
kategoryzacje zrodet stresu w pracy pochodzace z 1976 1 1987 r.), ktore powinny by¢
punktem wyjscia dla uje¢ bardziej wspodiczesnych, to rozumiem ten zabieg jako intencje
przedstawienia prac najbardziej wplywowych (a wigc czgsto tych starszych).

Zwienczeniem rozwazan teoretycznych jest propozycja autorskiego modelu zarzadzania
interwencja antystresowa w organizacji. Jest on satysfakcjonujagco poparty studiami
literaturowymi oraz odniesieniami do adekwatnej literatury przedmiotu i moze stanowié
podstawe do dalszych badan w tym zakresie.

Realizujac postawione cele, Habilitantka zrealizowata trzy badania empiryczne,
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analizujac w ten sposob poziom sektorowy, organizacyjny i jednostkowy w odniesieniu do
stresu w pracy oraz dziatan podejmowanych w przedsigbiorstwach w celu jego redukowania.
Roéznorodnos¢ wykorzystanych w monografii projektow badawczych jest zdecydowanym
walorem tej pracy, zwlaszcza, ze Autorka postuzyla si¢ zréznicowanymi metodami (sondaz
diagnostyczny, analiza przypadku, eksperyment). Kazde z badan zostalo szczegdlowo
opisane, chociaz opisy te s3 ,nierdbwne”; w opisie badania zrealizowanego ws$rod
pracownikow (poziom indywidualny) nie przedstawiono celéw oraz pytan/hipotez
badawczych, jakie zostaly przez Autorke postawione. Badanie to przynioslo bardzo
interesujace rezultaty, ktore wydaja si¢ by¢ odmienne od tego, co Autorka zakladala.
Uzasadniajagc wybor sektora wydobywczego wskazywala Ona na szczegdlnie wysokie
zagrozenia, jakie wigza si¢ z pracg w nim, w zwigzku z czym, jak rozumiem, nalezalo si¢
spodziewa¢ wyzszego stresu odczuwanego przez pracownikéw. Tymczasem wyniki badania
nie wskazuja, by poziom stresu byl w tym sektorze wyzszy niz gdzie indziej. Daje to
podstawe do interesujacej dyskusji, z ktérej to mozliwosci Habilitantka skorzystata w
ograniczonym zakresie, w zasadzie jedynie poréwnujac swoje ustalenia do wynikéw badan
prowadzonych w innych grupach zawodowych. Warto byloby przeprowadzi¢ dyskusje
wyjasniajagcg poczynione w badaniu ustalenia, w tym: dlaczego pomimo charakteru pracy w
przemysle wydobywczym, wigzacej si¢ z bardzo wysokimi zagrozeniami fizycznymi i
psychospotecznymi, pracownicy nie deklaruja wyzszego niz w innych zawodach poziomu
stresu. Oszczgdno$¢ dyskusji naukowej jest mankamentem takze w opisie pozostatych badan.
Taki niedosyt odczuwam w przypadku bardzo interesujacego badania o charakterze
eksperymentalnym, ktére towarzyszylo analizie przypadku, a ktore rowniez dostarczyto
intrygujacych rezultatow (trzy pomiary: przed interwencja, tuz po niej oraz trzy miesigce
pbzniej); rezultaty te w bardzo matym zakresie zostaly poddane przez Autorke dyskusji. Inng
staboscig badan wilasnych Autorki jest postugiwanie si¢ jedynie podstawowymi metodami
analizy statystycznej (korelacje, testy istotno$ci); wydaje sig, ze potencjat zrealizowanych
badan byt wigkszy, niz to, co zostato zaprezentowane w monografii.

Oceniajac warsztat Habilitantki nalezy takze wspomnie¢ o dobrym stylu, w jakim
monografia zostala napisana. Wywaod jest przejrzysty i dobrze si¢ go czyta, co pozwala
oczekiwaé, ze bedzie to praca, po ktora chetnie siggng inni badacze, a tym samym,
przyczyniac si¢ ona bedzie do dalszego rozwoju badan w omawianym zakresie.

Reasumujgc, pomimo dostrzezonych mankamentéw pracy (od ktérych nie jest wolna
zadna publikacja naukowa), uwazam, ze przedstawiona do oceny monografia dr Doroty
Molek-Winiarskiej, zatytulowana [Interwencje antystresowe w organizacji. Modele,
zarzqdzanie, efektywnos¢ (Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw, 2020) wnosi wktad w rozw6j dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wkiad ten
wyraza si¢ przede wszystkim w podjeciu 1 poczynieniu istotnych ustalen w zakresie
problematyki (stresu w pracy i interwencji antystresowych), ktora jest rzadko ujmowana w
perspektywie dziatan zarzadczych. Badania w tym zakresie pozwalaja na wyjasnianie
istotnych zjawisk organizacyjnych, a zatem przyczyniaja si¢ do rozwoju dyscypliny nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci. Habilitantka proponuje autorskie modelowe ujecie zarzadzania
interwencjami antystresowymi w organizacji, a takze wskazuje szereg szczegdtowych
zalezno$ci w tym zakresie, powigkszajac istniejacy stan wiedzy oraz inspirujac do
prowadzenia dalszych badan.
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g) Wykazanie si¢ przez Kandydatke istotng aktywnoscig naukowa

Habilitantka ma stosunkowo niewielkie doswiadczenie w kierowaniu 1 realizacji
projektow badawczych finansowanych zewngtrznie. Kierowata grantem przyznanym w
ramach programu MNiSW , Regionalna Inicjatywa Doskonatosci”, przyznajacego fundusze
macierzystej uczelni Habilitantki. Ponadto realizowata projekt wdrozeniowy (wdrozenie
programu redukcji stresu w KGHM Polska Miedz S.A., Z/G Lubin w latach 2013-2015,
finansowane przez przedsi¢biorstwo).

Na pozytywna ocen¢ zasluguje wspolpraca Kandydatki z innymi instytucjami
naukowymi, w tym przede wszystkim:

- European Academy of Occupational Health Psychology (EAOHP) z siedzibg w Nottingham
(UK); wspotpraca Kandydatki rozpoczeta si¢ od uczestnictwa w cyklicznych konferencjach
naukowych organizowanych przez t¢ instytucje, nastgpnie zostala Ona wlaczona w
podejmowanie decyzji dotyczacych tematyki kolejnych konferencji, doprowadzajac do
wlaczenia na state w program konferencji modutow dotyczacych zarzadzania interwencjami
prozdrowotnymi;

- Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, z ktorym
wspotpracowata jako ekspertka i prelegentka organizowanych konferencji;

- University of Malta — wspotpraca z prof. Vincentem Cassarem w zakresie przygotowania
dwoch artykutow i ksigzki ,,Stress in the Workplace” (w dokumentacji nie ma informacji jaki
jest stan tych przygotowan);

- University of East London — wspolpraca z Dr Ejike Udeogu, w tym okreslenie kierunkéw
wspolnych badan oraz propozycja stazu w University of East London (ktory nie odbyt si¢ z
powodu pandemii).

Opisana wspotpraca spetnia w mojej ocenie ustawowe kryterium ,,istotnej aktywnosci
naukowa Habilitantki, realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczeg6lno$ci zagranicznej”.

Kandydatka byla takze aktywna uczestniczka krajowych i1 miedzynarodowych
konferencji naukowych, wskazujac na swoj czynny udziat w 39 wydarzeniach tego rodzaju.
W przypadku 10 konferencji brata udziat w ich komitetach organizacyjnych i naukowych.

h) Osiagnigcia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke

Habilitantka jest bardzo aktywna dydaktyczka. W swoim autoreferacie podaje, ze
stworzyla ok. 40 kursow dla studentow w tym ponad 10 w jezyku angielskim. Przygotowane
przez Nig kursy s3 tematycznie zwigzane z Jej zainteresowaniami naukowymi, obejmujac
m.in. zagadnieniami zarzadzania zasobami ludzkimi, coachingu i mentoringu, metod i
narzedzi diagnozy rozwoju pracownikdéw, zachowan organizacyjnych oraz psychologii
organizacji. Dr Dorota Molek-Winiarska prowadzi zaj¢cia na studiach licencjackich,
magisterskich 1 podyplomowych, a takze na studiach MBA, uzyskujac wysokie oceny od
studentow ($rednie noty powyzej 4,5 w skali 1-5). Jest takze aktywna uczestniczka programu
Erasmus + Staff Mobility for Teaching Assignment.

Wykorzystujac swoje przygotowanie psychologiczne, Kandydatka prowadzi wyktady z
psychologii dla studentéw wszystkich kierunkéw w swojej uczelni, do ktorych przygotowata
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podrecznik, wydany w 2018 roku pt. Podstawy Psychologii. Podrecznik dla studentow uczelni
ekonomicznych. Wspolpracowala takze z Uniwersytetem Wroctawskim w ramach projektu
unijnego ,,Przedsigbiorczo$¢. Praca-biznes-kariera”, prowadzac zaj¢cia dla studentow
wydziatu filologicznego, zwigkszajace ich potencjal zawodowy na rynku pracy.

Opisana wcze$niej wspolpraca Habilitantki z KGHM Polska Miedz S.A., European
Academy of Occupational Health Psychology oraz Centralny Instytut Ochrony Pracy —
Panstwowy Instytut Badawczy stanowi wazny aspekt pracy popularyzujacej nauke.

V. Konkluzja

Podsumowujac ocen¢ osiggni¢¢ naukowych dr Doroty Molek-Winiarskiej ubiegajace;j
si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci, stwierdzam, ze spelniaja one kryteria okreslone w ustawie z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, poz. 1668, art. 219., pkt. 1, 21 3.
W szczegolnosci Kandydatka posiada stopien naukowy doktora, posiada w dorobku
osiggni¢cie naukowe, w postaci monografii, stanowiace znaczny wklad w rozwoj dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jako$ci, a takze wykazata si¢ istotng aktywnoscig naukowa realizowang
w innych niz macierzysta instytucjach naukowych, w tym zagranicznych.

W zwigzku z tym popieram wniosek dr Doroty Molek-Winiarskiej o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1
jakosci.
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