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1. Ocena aktualnosci podjetej tematyki

Konkurencyjnos¢ ustug edukacyjnych jest bardzo wainym aspektem na kazdym
poziomie edukacji. W Polsce w okresie transformacji ustrojowej, a wiec w latach 90
dwudziestego wieku nastgpit ,boom” edukacyjny, bedacy efektem umiejscowienia polskiej
edukacji w ramach i zasadach funkcjonowania wolnego rynku. Szkoty podstawowe, srednie
a przede wszystkim uczelnie wyzsze, zaczety dziata¢ w dotgd im nieznanych aspektach rynku,
takich jak: popyt, podaz, elastycznos¢ dziatan, konkurencyjnos¢, jakosé ustug, efektywnosc a
nawet optacalnosc¢ realizowanych przedsiewzie¢. W literaturze gtéwnie poddaje sie analizie
aspekty konkurencyjnosci ustug edukacyjnych uczelni wyzszych?, gdyz to te instytucje
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edukacyjne, z posrdd wczesniej wspominanych, dziatajg na rynku ustug, ktéry jest modelowo
najbardziej zblizony do wolnego rynku. Natomiast w literaturze brak jest kompleksowych
analiz dotyczacych funkcjonowania szkolnictwa w sferze rynkowej na $rednim poziomie, a
tym bardziej analiz dotyczacych konkurencyjnosci w szkolnictwie zawodowym.

Jak podaje Hamsey-Brown, Oplatka? w jednostkach edukacyjnych najistotniejsza
sktadowa dajgcg przewage rynkowa jest tzw. wskaznik osiggnieé, ktéry wylicza jakie jest
zatrudnienie absolwentéw po szesciu miesigcach od zakoriczenia procesu edukacji. Uwaza
sie, ze tatwos$é zatrudnienia absolwentéw jest jednym z gtdwnych czynnikdw dajgcych
jednostce edukacyjnej wysokie miejsce rankingowe, a co sie z tym wigze duze
zainteresowanie potencjalnych kandydatéw do podjecia w niej nauki. Powszechnie znane w
ekonomii ograniczenia zasobéw, ktére w przypadku rynku ustug edukacyjnych sg wyrazone
przede wszystkim poprzez niekorzystane zjawiska demograficzne powodujg, ze tematyka
konkurencyjnosci ustug edukacyjnych jest waznym i jak dotgd niejednoznacznie
zdefiniowanym w obszarze szkolnictwa zawodowego zagadnieniem.

Reformy oswiaty w Polsce, jakie miaty miejsce po okresie transformacji ustrojowo-
gospodarczej dodatkowo spowodowaty, ze model szkolnictwa na poziomie $rednim, w tym
zawodowym, kilkukrotnie ulegat znaczgcym zmianom (rézne modele edukacji, tj.: szkota
podstawowa, $Srednia, uczelnia wyzsza, innym razem: szkota podstawowa, gimnazjum, szkota
$rednia, uczelnia wyzsza). Wysoka zmiennos$¢ warunkdw funkcjonowania szkolnictwa na
poziomie Srednim spowodowata, ze w wielu aspektach funkcjonowania tego szkolnictwa, nie
opracowano jeszcze modelowych zasad jego funkcjonowania. Dotyczy to szczegdlnie sfer
zwigzanych z dziatalnoscig poza edukacyjng, np. zasad funkcjonowania szkoty w wysoce
konkurencyjnym rynku edukacyjnym, zasad wykorzystania narzedzi marketingu do
komunikowania sie z otoczeniem rynkowym.

Majac powyisze na uwadze, uwazam, ze podjeta tematyka, przyjete cele i
zatozenia, ktére dotyczg analizy konkurencyjnosci ustug edukacyjnych oraz diagnozy
kapitatu relacyjnego w obszarze szkolnictwa zawodowego, sg aktualne oraz bardzo wazne
pod wzgledem naukowym i poznawczym.

2. Charakterystyka rozprawy

Przedtozona rozprawa doktorska mgr Niny Orzech jest bardzo obszerna, poniewaz
wraz z zatgcznikami liczy 274 stron tekstu (275 strona nie zawiera tekstu). Sktada sie kolejno
z wstepu, pieciu rozdziatéw gtéwnych, zakoniczenia, bibliografii, wykorzystanych w tekscie
dysertacji aktéw normatywnych, wykazu stron internetowych (brak w spisie tresci), spisu
tabel i rysunkdw oraz czterech ztgcznikdw. W pracy nie ma streszczen w jezyku polskim i
angielskim, jak réwniez wykazu zastosowanych oznaczen i skrotow.
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Spis cytowan literaturowych zawiera 148 pozycji, w tym 24 obcojezyczne, ktére
zostaty posortowane alfabetycznie. Przy czym, nie zostata wypunktowana pozycja: M.
Bratnicki, Kompetencje przedsiebiorstwa. Od okreslenia kompetencji do zbudowania
strategii. Placet, Warszawa 2000.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Doktorantka jest autorka szesciu (poz. 88-93) i
wspotautorkg jednego prawdopodobnie rozdziatu z promotorem rozprawy (pozycja 13)
opublikowanych w zwartych materiatach monograficznych wydawanych przez macierzysta
uczelnie Doktorantki, Politechnike Czestochowska, SGH, Wyzszg Szkote Biznesu w Dgbrowie
Gorniczej, Wyzszg Szkote Handlu i Ustug w Poznaniu oraz wydawnictwa AON z Warszawa i
Impuls z Krakowa. Przy czym, w przypadku publikacji poz. 92 brak jest nazwy wydawnictwa,
podano jedynie miejsce opublikowania, tj. Rzeszéw. Brak jest natomiast numerdéw stron przy
cytowanych pozycjach, ktérych mgr N. Orzech jest autorem lub odpowiednio wspétautorem,
stagd sformutowanie prawdopodobnie w przypadku rozdziatu. W autorskich publikacjach
brak jest artykutow opublikowanych w czasopismach naukowych.

Spis aktdw normatywnych zawiera 23 pozycje, w ktérym wyszczegdlniono gtéwnie
rozporzadzenia i ustawy witasciwe dla edukacji narodowej, przy czym ostatni z cytowanych
aktow jest z 2017 roku. W wykazie stron internetowych, w ktdrym jest 29 adresdw, brak jest
konsekwencji w ich redakcji (http, Http, www) i dla zadnej ze stron nie podano daty dostepu.

Dysertacja rozpoczyna sie od rozdziatu Wstep, ktéremu nie przyporzgdkowano
numeru. W rozdziale tym znajduje sie krétkie wprowadzenie do podjetej w rozprawie
problematyki badawczej, ktére stanowi uzasadnienie waznosci podjetej w dysertacji
tematyki, a takze czesciowo geneze wykonanych prac. W rozdziale tym Doktorantka
przedstawita rowniez gtdwny cel oraz scharakteryzowata zawarto$¢ merytorycznag
poszczegblnych rozdziatéw dysertacji. Ponadto, w rozdziale tym okresSlono problem
badawczy: Gtownym problemem badawczym jest odpowiedZ na pytanie: Czym jest i co
warunkuje konkurencyjnos¢ ustug edukacyjnych ?

We wstepnie Autorka w sposdb dos¢ specyficzny sformutowata hipotezy badawcze,
ktére w opinii recenzenta nie zostaty zdefiniowane w sposdb jasny i precyzyjny. W pracy
doktorskiej hipotezy powinny by¢ w sposéb widoczny, logiczny wyodrebnione, tak aby
czytelnik nie miat watpliwosci co do ich zawartosci.

Rozdziat pierwszy ma charakter teoretyczny, w ktérym Doktorantka przedstawita,
gtdwnie w oparciu o przeprowadzony przeglagd doniesien literaturowych, problematyke
konkurencyjnosci wspotczesnych organizacji i przedsiebiorstw, w tym ustug edukacyjnych,
jednostek oswiatowych, a w szczegdlnosci szkdt zawodowych. W rozdziale tym zostat
wskazany zakres, rola oraz czynniki konkurencyjnosci, a takze pozytywne i negatywne
uwarunkowania majgce wptyw na uzyskanie przewagi rynkowe] organizacji, jaka jest szkota
zawodowa. Ponadto, Doktorantka okreslita czynniki strukturalizujgce kapitat relacyjny w
kontekscie konkurencji otoczenia (blizszego jak i dalszego) i ich wptyw na organizacje.
W konicowej czesci rozdziatu zwrdcono uwage na role kapitatu relacyjnego szkoét
zawodowych jako podstawowej kategorii zasobdw organizacji.



Rozdziat pierwszy opisuje w sposéb poprawny zawarte w nim pojecia, lecz
uwzgledniajac aktualnos¢ przytaczanych pozycji literaturowej mozna odnie$é¢ wrazenie, ze
rozdziat ten nie uwzglednia najnowszych badan w opisywanym obszarze. Szczegdlnie dotyczy
sie to odwotan do literatury na bazie zrédet internetowych, gdzie autorka wiele razy jako
date dostepu do strony umieszcza rok 2014 (str. 38-42).

Tematyka rozdziatu drugiego, ktéry ma rowniez charakter teoretyczny, dotyczy
uwarunkowan, jakie moga wptywac na konkurencyjnos¢ szkoty zawodowej. W szczegdlnosci
Doktorantka podjeta problematyke ewolucyjnych aspektéw konkurowania na rynku
edukacyjnym szkolnictwa zawodowego, majgc przy tym na uwadze szkoty tradycyjne,
elastyczne i innowacyjne. W tym zakresie omoéwiono zasoby szkoty w przestrzeni realnej,
wirtualnej i medialnej oraz dokonano oceny strategicznych zasobéw szkoty, ktére moga
decydowac o jej przewadze konkurencyjnej, analizujgc aspekt innowacyjnosci, medialnosci,
cyfryzacji oraz bezpieczeristwa.

W rozdziale tym, Autorka poprawnie i kompleksowo opisata poruszane zagadnienia.
Dodatkowo, pewnie z zamystem uatrakcyjnienia tej czesci pracy, zamiescita w rozdziale
drugim pewne informacje statystyczne majgce na celu urealnienie opisywanej teorii.
W opinii recenzenta zabieg ten bytby zdecydowanie bardziej trafiony, gdyby prezentacja
danych statystycznych dotyczyta ostatniego czasookresu, a nie jak to zrobiono dla lat 2000-
2012.

W rozdziale trzecim Doktoranta scharakteryzowata, wybrane dla potrzeb
przeprowadzonych badan, szkoty zawodowe zlokalizowane w regionie ktodzkim, zwracajac
przy tym uwage na posiadane zasoby, kapitat relacyjny oraz opracowane i przyjete strategie
dziatania, a takze sposoby funkcjonowania na konkurencyjnym i wymagajgcym rynku ustug
edukacyjnych. Przy czym, w pierwszej czesci rozdziatu przedstawiono rozwazania
teoretyczne, przeprowadzone w oparciu o przeglad doniesien literaturowych, dotyczace
metodologii i metodyki prowadzenia badan naukowych w obszarze nauk o zarzadzaniu.
Zwracajac szczegdlng uwage na procedure prowadzenia badan przy zastosowaniu metody
studium przypadku. Nastepnie Doktorantka przedstawita opis procesu badawczego, w tym
zastosowanej metody badawczej, a takze wybranej préby badawczej, ktére stanowi siedem
szkét zawodowych z obszaru Kotliny Ktodzkiej. Ponadto, dokonano préby analizy
poréwnawczej liczby i jakosci oraz kanatéw komunikacji relacji na podstawie 35 wybranych
szkét  zawodowych w  Polsce. Dodatkowo, zaprezentowano wyniki analizy
poréwnawczej przyjetych rozwigzan w zakresie obowigzujgcych uregulowan prawnych oraz
o charakterze systemowym 1z jednostkami edukacyjnymi w Niemczech i Stanach
Zjednoczonych Ameryki.

W czesci dotyczacej opisu metody badawczej nalezy poddac dyskusji sposéb opisu
realizacji badan, szczegélnie w miejscu, w ktérym Autorka opisuje zawarto$é stosowanego
kwestionariusza (str. 103). W miejscu tym, czytamy ze kwestionariusz jest stosunkowo
rozbudowany, w ktdorym zamieszczono obszerng liczbe pytan i szeroka skale odpowiedzi.
W opinii recenzenta brakuje tu odpowiedniego nazewnictwa powszechnie uzywanego
w realizacji badan ankietowych.



Doktorantka przyjeta réwniez, ze prébg badawczg sg szkoty zawodowe w Kotlinie
Ktodzkiej. Czytajgc te czesé dysertacji recenzent, odczuwa pewien niedosyt, gdyz brakuje w
tym miejscu opisu zbiorowosci generalnej oraz uzasadnienia dlaczego akurat szkoty z Kotliny
Ktodzkiej a nie innego regionu oraz dlaczego przebadano 7 szkét, a nie np. 8.

W czesci rozdziatu trzeciego dotyczacego opisu analizowanych szkét zawodowych
(3.3. Opisy przypadkéw mikroregionu ktodzkiego), zaprezentowano obszerny materiat
opisujacy dla kazdej szkoty jej historie, obecng sytuacje, otoczenie oraz kapitat relacyjny,
jednakze w tym miejscu nalezy réwniez zauwazy¢, ze pomimo obszernej prezentacji
opisywanych zagadnien, analiza zaprezentowanych statystyk dotyczy okresu z lat 2008-2013.

W rozdziale 3.4, jak to okresla Autorka, w celach poznawczych wystano ankiete do
240 losowo wybranych szkét zawodowych w Polsce, nastepnie jest informacja, ze do badania
wybrano 15 szkot typu technikum.

Rozdziat trzeci koriczy sie wnioskami, w ktére zaczynajg sie zdaniem: ,... Celem
rozdziatu trzeciego jest diagnoza konkurencyjnosci ustug edukacyjnych ... Oraz analiza
porownawcza ...”. W opinii recenzenta zdanie to powinno zawiera¢ wyfacznie analize
porownawczy, gdyz diagnozy konkurencyjnosci ustug edukacyjnych w rozdziale 3 nie
przeprowadzono.

W rozdziale czwartym Doktorantka przeprowadzita analize elastycznosci relacji szkét
zawodowych w Kotlinie Ktodzkiej na podstawie studium przypadku i wywiadu
ukierunkowanego, a takze w oparciu o wyniki badan ankietowych wybranych szkot
zawodowych z terenu Polski. Ponadto, w rozdziale tym okreslono uwarunkowania oraz
dokonano weryfikacji opracowanego referencyjnego modelu konkurencyjnosci ustug
edukacyjnych w obszarze szkét zawodowych. W szczegdlnosci w oparciu o przeprowadzone
analizy sformutowano formute ,,9 na 9”okreslajacg stopien relacji elastycznosci nauczyciela
wzgledem ucznidw i kierunku ksztatcenia, ktérg zweryfikowano dla pieciu szkét zawodowych
zlokalizowanych w Kotlinie Ktodzkiej oraz w oparciu o pozyskane dane ankietowe dla
wybranych szkét zawodowych z terenu Polski. Okreslono takze stopien relacji elastycznosci
szkét zawodowych na podstawie wynikéw badan ankietowych w Polsce oraz w oparciu o
rezultaty uzyskane ze studium przypadkéw i wywiadu ukierunkowanego w Kotlinie Ktodzkiej.

Natomiast nalezy zauwazy¢, ze w rozdziale tym Autorka nie definiuje w sposéb
jednoznaczny co rozumie pod pojeciem elastycznosci, ani elastycznosci relacji szkét.
Zasadnym wydaje sie na poczatku rozdziatu czwartego, a wiec przed opisem prowadzonych
badan i uzyskanych wynikdw w sposéb jasny i jednoznaczny wyjasnié pojecie elastycznosci,
bowiem pojecie elastycznosci w naukach o zarzadzaniu moze by¢ rozpatrywane w wielu
znaczeniach.

Czytajac rozdziat czwarty odnosi sie wrazenie, ze jest on napisany w sposéb dos¢
zawily oraz ze w prowadzonych obliczeniach i wnioskach wycigganych na ich podstawie
brakuje elementéw scalajacych, ktére pozwalatyby na logiczng analize kolejno
przeprowadzonych przez Doktorantke obliczen. W opinii recenzenta dopiero tabela 4.13
oraz 4.14 sg zrozumiale i w sposéb logiczny opisane.



W rozdziale pigtym zostaty przedstawione wyniki oceny kapitatu relacyjnego
badanych szkét zawodowych, ktdrg przeprowadzono w celu opracowania metody diagnozy
uwarunkowan konkurencyjnosci ustug edukacyjnych. Na tej podstawie
Doktorantka opracowata referencyjny model konkurencyjnosci ustug edukacyjnych
bazujacy na kapitale relacyjnym. Ponadto, okreslono, a nastepnie poddano weryfikacji
uwarunkowania dla opracowanego modelu w obszarze szkét zawodowych. W szczegdlnosci
w czesci wynikowej przedstawiono opracowang mape interwatu relacji miedzy
interesariuszami a szkotami zawodowymi, na podstawie ktdrej mozna dokona¢ oceny tych
relacji oraz mape sieciowania przestrzeni organizacyjnej badanych szkét zawodowych z ich
potencjatem sprawczym. Zaprezentowano takze m.in. opracowang tabele obrazujgca
czynniki sukcesu, czyli uwarunkowania konkurencyjnosci szkét zawodowych, oraz zbiorcza
tabele z rezultatami analizy SWOT wykonanej dla badanych jednostek oswiatowych.

Ostatnig cze$é dysertacji jest rozdziat zatytutowany Zakonczenie, ktory stanowi
syntetyczne podsumowanie uzyskanych rezultatéw w ramach przeprowadzonych badan i
analiz.

Uzupetnienie dysertacji stanowig cztery zataczniki, tj.: Zatacznik nr 1 Ankieta — Zespot
Szkét Ogodlnoksztatcgcych i Zawodowych w Kudowie Zdréj; Zatgcznik nr 2 Ankieta — Zespot
Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 w Klodzku; Zatgcznik nr 3 Ankieta — Zespdt Szkot
Samorzadowych w Stroniu Slaskim; Zatacznik nr 4 Ankieta.

Reasumujac, zaproponowany uktad pracy jest poprawny, kolejne rozdziaty tworzg
potgczong oraz zamknietg catos¢. Jednakze, nalezy zaznaczy¢, ze pracy tej brakuje
starannosci jezykowej, praca zawiera btedy stylistyczne oraz gramatyczne, ktore wptywaja
na ostateczny ksztatt pracy i tym samym obnizajg jej ogdlny poziom. Niemniej biorac pod
uwage ciekawy, jak rowniez aktualny obszar badan przeprowadzonych i opisanych przez
Doktorantke oraz z uwagi na fakt, ze zaprezentowane na podstawie badan wnioski
koncowe s3 w mojej opinii uzyteczne i majg range naukowa odpowiadajacq rozprawom
doktorskim, ostatecznie jako recenzent pozytywnie oceniam niniejszg prace.

3. Giowne osiggniecia rozprawy

Za najwazniejsze  osiggniecia o charakterze naukowym i poznawczym
Doktorantki uwazam:
e przeprowadzenie diagnozy konkurencyjnosci ustug edukacyjnych w obszarze szkét
zawodowych.
e Opracowanie referencyjnego modelu konkurencyjnosci ustug edukacyjnych.
e Opracowanie odpowiednich  narzedzi umozliwiajgcych  przeprowadzenie
jakosciowych badan ankietowych.

W moim przekonaniu, przedstawione wyzej osiggniecia Doktorantki uzasadniaja Jej
kompetencje naukowe i rekomendujg J3 do stopnia naukowego doktora nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.



4, Uwagi do rozprawy

Uwagi i zastrzezenia dotyczgce ocenianej rozprawy podzielitem na dwie nastepujace
grupy:
e uwagi merytoryczne,
e uwagiredakcyjne.

4.1 Uwagi merytoryczne

W mojej ocenie rozprawa zostata napisana poprawnie. Struktura pracy jest logicznie
uporzadkowana i jako catos¢ stanowi spdjne dzieto.

Doktorantka we wprowadzeniu do dysertacji podjeta préobe zdefiniowania celu pracy,
problemu badan oraz hipotez. W mojej opinii na tym, tak waznym etapie w pewnych
miejscach pojawiajg sie niejasnosci, gdyz Autorka zamiast jasno zdefiniowad cel pracy, we
wprowadzeniu pisze raz o celu praktycznym, innym razem o celu gtéwnym. Ta sama uwaga
dotyczy stawianych hipotez, ktére sg specyficzne ujete w pracy w postaci sformutowania
Hipotetycznie przyjeto...(str. 6), natomiast w dalszej czesci Doktorantka o hipotezach pisze,
»-. ZtoZonos¢ problematyki badawczej implikuje koniecznos¢ wyfonienia hipotez badawczych.
Konkurencyjnos¢ ustug na poziomie operacyjnym to: ...” (str. 6) i wymienia 13 cech
konkurencyjnosci ustug edukacyjnych.

Wyijasnienia wymaga rowniez przydatnosé przeprowadzonej analizy literaturowej, w
ktérej Doktorantka powotuje sie na pozycje literaturowe w wiekszosci powstate do
2012/2013r.

W procesie prowadzenia badan ankietowych (istotnych z punktu widzenia catosci
pracy) w opinii recenzenta wskazane by byto uzupetnienie tego procesu o opis etapow
prowadzenia badan ankietowych, np. opis jednostki badawczej, operatu losowania,
uzasadnienie liczebnosci préby badawczej, opis procesu doboru proby, itd.

W mojej opinii niedosyt pozostawia tez cze$¢ dotyczgca wnioskdw koncowych, brak
w nich opisu spostrzezonych ograniczen, krytycznych spostrzezen, jak réwniez brakuje
uwypuklenia aspektéw praktycznych, jakie majg przeprowadzone badania i wnioski na ich
podstawie uzyskane.

Inne uwagi dotyczgce zagadnien merytorycznych, jak i struktury pracy zamieszczono
ponizej:
W dysertacji znajdujg sie liczne akapity tekstu, ktére majg charakter truizmow, np.:
e .. obiekt badan w naukach stanowi wyzwanie dla badacza ...” (str. 9);
e .. Wprawdzie klasyfikacje podjeto wielu naukowcdw, jednak mozna zaryzykowadé
stwierdzenie, ze wokot pojecia konkurencyjnosci krazy pojecie relacji. (str. 10);
e .. W ciggle zmieniajgcym sie otoczeniu szkota korzysta z prawa, ale tez musi sie do
niego dostosowac. ...” (str. 25);



»-. W przypadku wysokiego zaludnienia liczba przewoznikéw oraz infrastruktura
drogowa sg odpowiednio wieksze niz w regionach stabo zaludnionych. ...” (str. 31);
»-.. Nieformalna wtadza wprowadza zamet do organizacji. ...” (str. 35);

»-... Jezeli do turbulencji dodamy stowo otoczenie to okreslenie to bedzie wyrazac
zamieszanie w otoczeniu. ...” (str. 44);

»-.. Ponadto likwidacja szkét gimnazjalnych wptywa na zmniejszanie sie jednostek
edukacyjnych kraju. ...” (str. 65);

.. Szkoty elastyczne szukajg swych szans poprzez dostosowanie sie do potrzeb
otoczenia. ...” (str. 67);

.. Szkoty o wysokich wynikach nauczania spetniajg bardzo wazng role dla swojego
regionu, poniewaz wypracowujg najwyzszg ilos¢ przysztych studentéw ze swojej
okolicy. Owocuje to naptywem wiedzy do regionu. Liczba przyje¢ do takiej szkoty jest
zazwyczaj stata. Na rynku pracy zawsze jest zapotrzebowanie na ludzi z wysokimi
kwalifikacjami. ...” (str. 67);

»-. PO wejsciu Polski do Unii Europejskiej nastgpito zachtysniecie sie wyjazdami i
mozliwoscig duzych zarobkodw. ...” (str. 73);

»-.. Zawod nauczyciela obecnie postrzegany jest spotecznie jako biurokrata, ktéry
obwarowany jest mnéstwem papierow do wypetniania, a nauczanie jest ostatnig
rzeczg wykonywang w szkole. ...” (str. 73);

»-.. Istotng promocjq i dZwignig marketingowa jest portal edukacyjny Perspektywy....”
(str. 79);

»-.- Niezaleznie od swego wieku mtodziez jest narazona na niebezpieczenstwo....” (str.
83);

.. Oprécz dyzuréw prowadzonych przez pracownikdw szkoty majg zastosowanie
rozwigzania ograniczajgce fizyczny dostep do na teren szkoty. Do podstawowych
nalezy ogrodzenie terenu wokoét szkoty....” (str. 86);

»... Nalezy pamietad, ze nie tylko pozar jest podstawg do przeprowadzenia ewakuacji
budynkdw szkolnych. Czesto sg to inne zagrozenia, m.in. chemiczne, spowodowane
rozsypaniem czy rozpyleniem srodka chemicznego przez nieznanego sprawce, czy
uzycie przez ucznia broni. ...” ,,... Nie mozna zapomnie¢ o sitach natury czy agresji
zwierzat. ...” (str. 89); itd.

lub odpowiednio wnioskéw formutowanych przez nauczycieli, ktére wynikajg z

wieloletniego doswiadczenia w nauczaniu ucznidéw i z pracy zawodowej w sektorze edukacji,

a nie sg poparte wynikami prac naukowo-badawczych, np.:

... Niektére szkoty nadal idg utartym szlakiem, nie zmieniajgc kierunkéw ksztatcenia
. (str. 67);

,...0becnie szkolty stojg na granicy przetrwania, muszg wykazywac sie jak
przedsiebiorstwa przewidywalnoscig, elastycznoscig i intuicjg, aby przetrwac na
rynku w turbulentnym otoczeniu. ...” (str. 69).



e ...Kazda jego (dyrektora) inicjatywa jest ttumiona przez instytucje prowadzace czy
sprawujgce nadzor pedagogiczny, niezaleznie czy dotyczy spraw pedagogicznych, czy
organizacyjnych. ...” (str. 70);

e .. Permanentnie sytuacja szkét z czasem sie zmienita i obecnie na szczycie catej
hierarchii funkcjonalnej szkoty stoi uczen. ...” (str. 72);

e .. Wszystko, co wykonuje nauczyciel, jest pod petng kontrolg roszczeniowego
rodzica, ktory zadzwoni ze skargg do kuratorium; ...” (str. 72);

e .. lstotna przyczyng umiedzynarodowienia polskiej edukacji jest danie szansy naszej
mtodziezy na podjecie wysoko ptatnej pracy na rynkach zagranicznych, aby nie
powtdrzyta sie spektakularna sytuacja zatrudnienia przy sprzataniu ruin World Trade
Center....” (jezyk oryginalny) (str. 75);

e .. Zdarza sie czesto, ze pomimo rozmowy, uczen wykorzystuje Internet, aby
zniszczy¢ nauczyciela....” (str. 78);

e .... Niestety, dyrekcja z reguty odmawia pomocy nauczycielowi, chcgc utrzymac
dobry wizerunek szkoty....” (str. 78);

e .. Gdy autobus z wycieczkg szkolng ulegnie wypadkowi, wéwczas nikt nie bedzie
wnosit skargi na dyrekcje (gdyz w tej kwestii odpowiadajg kierowcy). Sytuacja jest
zupetnie odmienna w przypadku, gdy uczen ztamie noge, bo na terenie szkoty byty
niezabezpieczone wykopy podczas prac budowlanych Takie zdarzenia to rzadkos¢.
Najczestsze wypadki w szkole to urazy spowodowane agresjg wsréd mtodziezy badz
beztroskim zachowaniem. ...” (str. 83); itd.

Przy czym wymienione przykfady dotyczg wstepu i dwdch pierwszych rozdziatéw,
natomiast analogiczne sformutowania znajdujg sie w catej tresci dysertacji. Dotyczy to
rowniez szeregu cytowan ze zrédet nienaukowych takich jak: prasa codzienna, periodyki
branzowe, informacje ze stron internetowych, itd.

Na str. 7 Doktorantka napisata: ,.. W realizowanym badaniach istotna jest
identyfikacja szkdél zawodowych w Kotlinie Ktodzkiej i dotarcie do rdinych organdw
zarzadzajacych tych szkot, ktore wykazywaty réznice w zasobach i w otoczeniu. ...” (zapis
oryginalny). Moim zdaniem szkét nie trzeba identyfikowaé, poniewaz one obiektywnie
istnieja.

Na wielu wykresach i w tabelach Doktorantka wprowadza czesci dziesietne w
przypadku liczb wyrazajgcych liczbe ucznidw, nauczycieli, kierunkow ksztatcenia, ktdra
przeciez jest liczbg catkowitg, natomiast w wynikach dokonywanych obliczed, w wielu
przypadkach, brakuje wpisania liczby dziesietnej (jest liczb catkowita, nastepnie przecinek i
brak liczby po przecinku), itd.

Zwazywszy na zawarte powyzej uwagi, prosze o Doktorantke o odpowiedZ na
nastepujgce zagadnienia i pytania:

1. Na str. 7 znajduje sie sformutowanie ,cyfryzacja bezpieczenstwa” co to zdaniem

Doktorantki oznacza ?



10.

11.

12.
13.

Na str. 16 znajduje sie zdanie: ,,... Zasoby szkoty w turbulentnym ujeciu nawigzuja
do zaleznosci wzajemnych powigzan. ...” (str. 16), czy mogtaby Doktorantka
wyjasnic¢ to stwierdzenie?

Jaki jest sens akapitu: ,,.... W swoich decyzjach dyrektor musi liczy¢ sie z porazka i
wtedy tworzone sg kierunki nie zawsze zgodne z zainteresowaniami uczniéw.
Wynika to z jednej strony z potrzeby utrzymania liczebnosci szkoty i zwigzanym z
tym dofinansowaniem, a z drugiej utrzymaniem sie na rynku. W takiej sytuacji
potrzebna jest ogromna ,,elokwencja” dyrektora, ktéry ma duzg site perswazji. ...”
(str. 68).

W Tabeli 2.1 zatytutowanej: Struktura ogdlnej liczby uczniéw wzgledem uczniéw
ze specjalnymi potrzebami w Technikum i w Liceum Ogdlnoksztatcgcym w roku
szkolnym 2010/11 i 2011/12 znajdujg sie nieaktualne dane opracowane na
podstawie Rocznika statystycznego z 2012 r., dlaczego nie zostaty uaktualnione ?
Prosze wyjasni¢ sens zdania znajdujgcego sie w wnioskach do rozdziatu I, tj.:
»-.. Nie wszystkie rzeczy sg zalezne od danej instytucji, gdyz organizacja moze by¢
przedstawiona przez otoczenie....” (str. 90).

W dysertacji na str. 7 znajduje sie stwierdzenie: ,.... Ponadto, skupiono sie na
analizie poréwnawczej ilosci i jakosci oraz kanatéw komunikacji tych relacji na
podstawie losowo wybranych szkét zawodowych w Polsce. ...” oraz ,,.. Wystano
ankiety do 240 losowo wybranych szkét zawodowych w Polsce ..."” (str. 240) w
zwigzku z powyzszym, jakg metode doboru préby losowej reprezentatywnej dla
populacji szkét zawodowych w Polsce zastosowata Doktorantka ?

Poniewaz prezentowane w dysertacji dane dotyczg lat 2012/2013, jak
Doktorantka ocenia przydatnos¢ przeprowadzonych analiz na podstawie tych
danych do aktualnej sytuacji organizacyjnej szkolnictwa w Polsce ?

W dysertacji czesto wystepuje sformutowanie ,,obecnie”, jakiej chwili czasowej
one dotyczy (w swietle wykorzystanych w pracy danych) ?

Prosze o wyjasnienie zdania ze strony 103, ,,...kwestionariusz jest stosunkowo
rozbudowany, w ktérym zamieszczono obszerng liczbe pytan i szeroka skale
odpowiedzi”. Co oznacza: stosunkowo rozbudowany, obszerng liste pytan czy
szerokg skale odpowiedzi?

Co Doktorantka rozumie pod pojeciem ksztatt promocji — prosze o wyjasnienie.
Strona 162-166 tekstu oraz tabela 3.21.

Rozdziat 3 koriczy sie wnioskami, ktore zaczynajg sie zdaniem: ,,... Celem rozdziatu

4

trzeciego jest diagnoza konkurencyjnosci ustug edukacyjnych. ...”. Prosze o
zaprezentowanie tej diagnozy.

Prosze o zdefiniowanie elastycznosci oraz elastycznosci relacji szkét.

Prosze réwniez rozwing¢ jak wskaznik relacji liczby uczniow wzgledem nauczyciela
i kierunkow definiuje formute stopnia relacji elastycznosci nauczyciela wzgledem

uczniéw i kierunkow (strona 184).
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4.2

14. Doktorantka w rozdziale czwartym prezentuje formute ,9 na 9” w formie
opisowej, jak i graficznej na rysunku 4.1 (storna 185). Prosze o wyjasnienie jak sie
ma formuta 9 na 9 do relacji 9 nauczycieli, 9 ucznidow oraz 9 kierunkéw ksztatcenia
(ktérych notabene w pracy jest 8) oraz co ta formuta wnosi ?

15. Prosze o wyjasnienie zatozen przyjetych przy obliczeniu odchylenia dla interwatu
oraz o wyjasnienie podstaw metodologii obliczen. Dlaczego wartos$¢ Srednia jest
w module liczby, skoro wartosc srednia dotyczy nauczycieli i kierunkow, dlaczego
wag jest 5. To samo pytanie dotyczy okreslenia interwatu odchylen, dlaczego
zdefiniowano ich 5 oraz jaka byta przestanka do identyfikacji przedziatéw wartosci
i przedziatéw odchylen (np. w tabeli 4.6).

Uwagi redakcyjne

W mojej ocenie rozprawa zostata zredagowana dos¢ pobieznie i zawiera btedy

interpunkcyjne, stylistyczne, redakcyjne, niezrecznosci jezykowe czy sformutowania

potoczne, a takze ortograficzne, ktére zaznaczytem bezposrednio w tekscie dysertacji.

Przy czym, chciatbym podkresli¢, ze nie wptywajg one na moja pozytywna ocene

merytoryczng recenzowanej dysertacji.

Ponizej przedstawitem wybrane przyktady dostrzezonych przeze mnie omytek

jezykowych w dysertacji:

e W dysertacji dostrzegtem powtdrzenia wyrazow w kilkunastu zdaniach, ktére mozna

byto w prosty sposob wyeliminowaé, np.: , Tytut tabeli 1.5 jest powtdérzony w
pierwszym wierszu tej tabeli (str. 15); ,kryterium lokalizacji. Lokalizacja” (str. 25);
»,chaos. Chaos”(str. 45); ,moga bowiem mie¢ wptyw nie tylko na obecng strategie
firmy, ale poprzez dziatanie przedsiebiorstwa mogg ,, (str. 46); ,wytoni¢ wielkos$¢
niebezpieczenstw i szanse dziatania wytaniajgcych sie” (str. 49); ,,0d organizacji i moga
wptywacé destruktywnie na organizacje.” (str. 50); ,, ponoszenia ryzyka, w tym ryzyka”
(str. 50), itd.

Przyktady sformutowan niepoprawnych stylistycznie i niezrecznosci jezykowych, ktore
wystepujg w wielu miejscach dysertacji: ,ich gusty” (str. 5); ,rozdziat ten jest
niezbedny” (str. 7); ,zastanowiono sie nad ewolucjami” (str. 7); ,Autor ma nadzieje,
Ze wyrazone w rozprawie rozwazania teoretyczne ..” (str. 8); ,obiekt badan w
naukowych stanowi wyzwanie dla badacza” (str. 9); ,rozdziat ten jest niezbedny do
okreslenia” (str. 9); ,, Wprawdzie klasyfikacje podjeto wielu naukowcdw, jednak mozna
zaryzykowacd stwierdzenie, ze wokot pojecia konkurencyjnosci krgzy pojecie relacji.”
(str. 10); ,obrazuje wielorakie interpretacje” (str. 10); ,przewodnig zasada
prowadzenia gry rynkowej” (str. 10); ,Tabela 1.3. ukazuje przyktadowe ujecia w
literaturze” (str. 13); ,,wykorzystaé przy nadarzajgcej sie okazji” (str. 18); ,zastanawiano
sie kim ma by¢ dyrektor” (str. 20); , Wiele wtadz terytorialnych” (str. 24); ,, powoduje
zmniejszenie sie szkot” (str. 24); ,szkota korzysta z prawa, ale tez musi sie do niego
dostosowac ,, (str. 25); ,,Szkota zasobdéw i kompetencji stwierdza, ze sukces” (str. 33);
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»Szkota prostych regut jest mtoda szkotg” (str. 34); , Nieformalna wtadza wprowadza
zamet do organizacji.” (str. 35); , Takie plany nie wychwytujg okazji rynkowych” (str.
35); ,analiza SWOT, ktéra w ekonomii wykazuje sie prostota.” (str. 36); ,ldeologig
szkoty ewolucyjnej jest idealny model funkcjonowania” (str. 36); ,szanse dziatania
wytaniajgcych sie ewentualnosci” (str. 49), itd.

Doktorantka postuguje sie w pracy jezykiem charakteryzujgcym opracowania o
charakterze naukowym, jednak nie ustrzegta sie przed zastosowaniem w wielu
miejscach dysertacji mato precyzyjnych zwrotdw, a takze sformutowan potocznych np.:
,fachowej literatury ...” (str. 2); ,zasady czyste ekonomii” (str. 12); ,jakos¢ ksztatcenia
przechodzi na dalszy plan” (str. 12); ,wedtug wtasnego uznania” (str. 12); ,,ale wtasciwe
ksztatty przybrato” (str. 13); ,szeroki wachlarz edukacji” (str. 15); ,W literaturze
ekonomicznej mozna spotkac sie” (str. 16); ,,znajgcym szkote od poszewki” (str. 20);
»,Zapewnieniu instytucji przetrwania, wypuszczania na rynek pracy absolwentéw” (str.
23); ,dostosowac do nowych regut gry bedacych na rynku ustug oswiatowych” (str. 22);
, stopniowe wygaszanie niektérych typow szkot” (str. 25); ,Taki plan dfugofalowy
powinno budowac¢ naczelne kierownictwo firmy,” (str. 33); ,Jezeli koto siebie
posadzimy wiele gatunkéw warzyw, przetrwa tylko pare ostabionych gatunkéw przy
duzych kosztach ogrodnika.” (str. 37); , Organizacja moze zagalopowac sie do tego
stopnia” (str. 38); ,Szkota zasobowa wytania zasoby rzadkie” (str. 40); ,uporczywy
klient domagat sie cienkich frytek” (str. 40); ,,6wczesnego krdla przestworzy” (str. 41);
,doczekat godnego konkurenta” (str. 41); ,obieg okreiny, czyli teatr ryzyka w
turbulentnym otoczeniu” (str. 48), itd.

W pracy znajduje sie kilka btedéw ortograficznych zwigzanych z brakiem znakdw
diakrytycznych, np.: ,prace” (str. 2); ,miedzy” (str. 5, 43, 175); ,nadzieje” (str. 8);
,klasyfikacje” (str. 15); ,orientacje” (str. 18); ,nowa” (str. 58); ,globalizacje” (str. 61);
,reputacje” (str. 63) ,maja” (str. 73, 84, 178); ,istotna” (str. 75, 104); ,czastokowa”
(str. 79); ,tendencje” (str. 161); ,,praktyczna” (str. 177); oraz np.: ,tymwiecej” (str. 18);
,wstanie” (str. 37);; na rys. 1.5 (str. 60) jest ,turbuletne”, a poprawnie powinno by¢
,turbulentne”.

Doktorantka wykorzystuje nie zdefiniowane wczesniej skroty, np.: ,UE” (str. 6), LO (str.
30).

Wystepujg réwniez niepoprawne formy fleksyjne wyrazéw, np.: ,jaka jest ich roli” (str.
6); ,,w realizowanym badaniach” (str. 7); ,,wnoszg oryginalna, nowa wartos¢ w obszar
wiedzy na temat konkurencyjnosé” (str. 8); ,ktére stanowig mniejsza liczbe” (str. 13);
,prestiz zawodowy nauczyciela spada i pogarszajg sie ich warunki pracy.” (str. 21);
,potaczenie edukacje zawodowg i ustawiczng w centra ksztatcenia zawodowego” (str.
26); ,Dzieki wprowadzonych regulacji szkolnictwo” (str. 27); ,gdyz jest metoda
pracochtonna, trudna do wdrozenia” (str. 43); itd.

Doktorantka niewtasciwie wykorzystuje wyrazenie: ,sprezen zwrotnych”, a powinno
by¢ poprawnie ,sprzezen zwrotnych” (str. 16, 45, 48), itd.
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W wielu miejscach dysertacji w przypadku rzeczownikéw policzalnych jest: , llos¢ oséb”
(str. 15), a poprawnie powinno by¢ ,Liczba oséb”, analogicznie jest: ,Na llo$¢ i jakos$¢
uczniéw” (str. 22) a poprawnie powinno by¢ ,Na liczbe”.

Nie rozumiem sensu nastepujgcych zdan: ,Niezaleznie od zmian szkofa zawsze jest
otoczeniu dwdch instytucji” (str. 23); ,Niepewnoscig jest jednak selekcja wiedzy
uzytecznej od dywersji pracownikow.” (str. 40);

Jaki jest sens wymienionej w tabeli 1.8 zalety: ,Warto by¢ wielkim albo matym.”
(str.39)?

W tekscie dysertacji wystepujg takze inne drobne btedy o charakterze edycyjno-
redakcyjnym, np.: brak kropki na koncu zdania: ,ryzyka w turbulentnym otoczeniu”
(str. 47); jest niepoprawnie: ,Wspdpracaobligatoryjna” oraz Wspétpracadobrowolna”
(str. 51); w zdaniu: ,opiera sie na korzystaniu nadarzajgcych sie szans” brakuje litery
»2” (str. 34); brak kropki na koricu zdania "w jednostkach oswiatowych" (str. 9), itd.

Uwagi dotyczace tabel

W przypadku zamieszczonych w dysertacji 67 tabel mam nastepujace uwagi:
W dysertacji nie wprowadzono jednolitego, zunifikowanego pod wzgledem edycyjnym
sposobu formatowania tabel. W tym zakresie praktycznie w kazdej z tabel Doktoranta
stosuje inny sposdb eksponowania wiersza z tytutami poszczegdinych kolumn,
dowolnie stosuje podziat wyrazdéw, a takze pogrubienie, kursywe, kapitaliki czy rozmiar
czcionki wykorzystanego tekstu oraz sposéb jego wyrédwnywania w poszczegdlnych
komérkach.
W tabelach brak jest numeracji kolumn, co jest przydatne w przypadku podziatu tabeli
na kilka stron dysertacji. W takich przypadkach brak jest takze informacji o podziale
tabeli (np. Tabela 1.5 na str. 15-16, Tabela 1.13, str. 52-54, Tabela 1.14, str. 54-55,
Tabela 1.15 na str. 56-58, itd.). Wyjatek stanowi wprowadzenie numeracji kolumn w
przypadku Tabeli 3.1 na str. 98-100 ale z kolei nie zastosowano oznaczen podziatu
tabeli na kolejnych stronach dysertacji.
W niektorych tabelach nastepuje automatyczny i niewynikajacy z zasad polskiej
ortografii podziat testu, co ma miejsce w przypadku zbyt waskiej szerokosci kolumn w
stosunku do wielkosci zastosowanej czcionki, a co dodatkowo zmniejsza czytelnosc
tekstu (np. Tabela 3.7 na str. 125, Tabela 3.10 na str. 134, Tabela 3.22 na str. 168, itd.).
W tym obszarze szczegdlnie zauwazalne jest pozostawianie pojedynczej litery w
wyrazie w kolejnym wierszu np. a, M (Tabela 3.22), ch, m (Tabela 3.10), ch, m (tabela
3.7), itd.
W Tabeli 3.17 brak jest opisu w wierszu tytutowym w przypadku kolumn od 2 do 5, a
w Tabelach 4.13 i 4.14 brak opisu zastosowanych skréotow literowych (P, DG, DD, NG).
W kilku przypadkach Doktorantka nie odnosi sie do zawartosci tabel w tekscie
dysertacji, np.: w przypadku Tabel: 3.2-3.21,, itd.
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Ponadto, w rozprawie doktorskiej znajduje sie spis tabel, w ktérym jednak brakuje

podania numerow stron, na ktérych zostaty one zamieszczone.

Uwagi dotyczace rysunkow

Do zamieszczonych w dysertacji 38 rysunkdw mam nastepujgce uwagi:

W wielu charakterystykach brak jest opisu osi OY (np. Rys. 3.5 na str. 117, , Rys. 3.10
na str. 141, Rys. 3.12 na str. 149, Rys. 4.4 na str. 203, Rys. 4.5 na str. 204 brak opisu
osi OY, Rys. 5.2 na str. 226, Rys. 5.3 na str. 228, itd.), a takze osi OX (Rys. 3.10 na str.
141, Rys. 3.12 na str. 149, Rys. 4.4 na str. 203, Rys. 4.5 na str. 204, itd.).

Brak jest w tekscie dysertacji odniesienia sie do niektorych rysunkéw (np. Rys. 1.3,
Rys. 1.4, Rys. 2.2, Rys. 3.1, Rys. 3.3, Rys. 3.5, Rys. 3.6., Rys. 3.7. Rys. 3.8., Rys. 3.13,
Rys. 3.14, Rys. 3.15, Rys. 3.16, Rys. 4.1. Rys. 4.2, itd.).

Ponadto, w spisie rysunkdéw, ktéry zawiera 38 pozycji brak jest numerdéw stron, na

ktérych zostaty umieszczone wymienione rysunki.

Uwagi dotyczace wykorzystanych pozycji literaturowych

Spis cytowan literaturowych, jak réwniez przypisy dolne, zostaty przygotowane bez

nalezytej pieczotowitosci, dotyczy to braku konsekwencji w opisie poszczegdlnych pozycji, a

w szczegdlnosci nastepujgcych aspektéw:

brak znaku przecinka oddzielajgcego miejsca wydania od roku wydania danej
publikacji (np. przypis: 10, 12, 13, 14, 15, 16, 26, 50, 55, 56, 58, 59, 63, 64,69, itd.)
Brak spacji oddzielajgcej litere/y imienia/ion autoréw publikacji od nazwiska (np.
przypis: 6,7, 8,9, 13, 14, itd.).

Imie autora bez skrétu literowego (np. przypis: 16, 20, 26, 32, 49, 62, 64, 142, 150,
itd.).

Brak imienia autora/dw cytowanej pozycji literaturowej (np. przypis: 107, itd.)

Brak konsekwencji w sposobie oznaczenia stron: ,str.” (np. przypis: 3, 5, 6, 7, 8, 10,
11, itd.); ,,s.” (np., przypis: 9, 123, 136, itd.), ,,s bez kropki” (np. przypis na str. 15 bez
numeru, przypis: 107, 109, 131, itd.) lub bez zadnego skrétu (np. przypis: 118, 119,
itd.) lub podania stron (np. przypis: 126, itd.).

W przypadku przypiséw pozycji obcojezycznych znajduje sie polski skroét: str. (np.
przypis: 54, 55, 61, 62, 64, , itd.).

Brak konsekwencji w sposobie oznaczania wydawnictwa, tj.: wyd. (np. przypis: 12,
20, 24, 25, 32, itd.), Wyd. (np. przypis: 13, 14, 18, 19, , itd.), bez nazwy
»wydawnictwo” (np. przypis: 59, itd.).
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Cytowane akty normatywno-prawne

W cytowanych aktach normatywnych brak jest konsekwencji w oznaczaniu pozycji,
tj.: ,poz.”, ,,poz bez kropki”, ,,Poz.”. Dotyczy to réwniez wprowadzania dat publikacji
aktéw normatywno-prawnych: tylko rok opublikowania (np.: poz. 1, 2, 3, 15, itd.),
konkretna data w formacie stownym nazwy miesigca (np. poz. 13, 14, 15, itd.), data
w formacie cyfrowym (np. poz. 12).

Niewtasciwie wprowadzona kropka w skrécie: Nr. (poz. 11, 23). Ponadto, brak
systematycznosci w oznaczaniu skrétu numer: ,nr”, ,Nr”.

Cytowane adresy stron internetowych

W przypisach Doktorantka stosuje roine i nieusystematyzowane sposoby
zaznaczenia dostepu do stron internetowych, tj.: wpisanie daty (w réznych
formatach: oddzielanie: kropkami, myslnikami, itp.) po cytowanym adresie, stosujgc
przecinek jako oddzielenie (np. przypis: 71, 74, 75, 77, 78, itd.) lub bez przecinka
(przypis: 224), a takie poprzez umieszczenie daty w nawiasie kwadratowym z
adnotacjg: ,data dostepu:” (np. przypis: 124, 125, 144, 145, 149, itd.) czy ,data
dostepu bez znaku dwukropka” (np. przypis: 159, materiaty zrédtowe na str. 174,
225, bez numeru przypisu) lub podobnie jak w spisie cytowanych stron nie wskazuje
daty odstony (np. przypis: 35, 72, przypis bez numeru na str. 171, itd.).

Pozycja druga w spisie to: Gazeta Pomorska "Ponad potowa ucznidéw torunskich szkét
byta $wiadkiem tzw. ustawek" Torun 21 pazdziernik 2008r. (oryginalny i niewtfasciwy
sposéb zredagowania, brak autora) - brak adresu strony internetowe;j.

Ponadto, w mojej opinii w tekscie dysertacji naukowej nie powinny znalez¢ sie

cytowania pozycji, jakie majg charakter raczej informacyjny i nie stanowig opracowania

naukowego, na ktoére nalezy sie powotywaé, jak np.:

Broszura wydana na 15 lecie Regionalnej Szkoty Turystycznej — 28 pazdziernik 2011
r.nastr. 136, 211 — przypis.

Tréjmiasto.pl ,Ustawka ucznidow z jednej szkét?” Gdansk, 2013r. — dodatkowo brak
adresu strony internetowej i autora artykutu.

Przypis: 146 Informacje uzyskane na podstawie wywiadu z nauczycielem ZSA
Bozkow.

M. Fornalski ,Zespét Szkét Budowlanych im. Prof. Wactawa Zenczykowskiego w
Ktodzku” —informator, Ktodzko, 1978 r. (przypis: 208).

Ponadto, w rozprawach doktorskich powinno ograniczy¢ sie cytowania artykutéw z

prasy branzowej lub z czasopism, w ktorych testy nie sg recenzowane, jak:

Pozycja 97: M.Pecyna, Nauczyciel na dywaniku, , Gtos Pedagogiczny” nr.39- maj
2012r. (zapis oryginalny)

Pozycja 63: Krzelowski W. Biuletyn informacyjny Ktodzka Szkota Przedsiebiorczosci"
Ktodzko, 2007r.
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e Pozycja 65: Kubik W. "Zasada wytyczania drég ewakuacyjnych w obiektach"
miesiecznik Praca i zdrowie styczen 2012r. CIOP.

e Pozycja 66: Kwiatkowski T., Po czym poznac czy materiat budowlany jest palny czy
nie palny - ekspert budowlany.

e Pozycja 81: Mytkowska J. M. Cisek M. Mucha D. "Pali sie! Prébna ewakuacja szkoty"
Magazyn dyrektora szkoty 8/2010.

e Pozycja 105: Polcyn J. Konkurencja pomiedzy podmiotami edukacyjnymi
prowadzgcymi ksztatcenie na poziomie srednim w zakresie ofert edukacyjnych na tle
wybranych regionéw Nieréwnosci spoteczne a wzrost gospodarczy, nr 39 (3/2014).

e Pozycja 127: Stanczyk - Hugiet E., Rutyny organizacyjne a relacje wspdtdziatania.
Logika zaleznosci, Przeglad Organizacji,12/2016 r.

e Pozycja 141: Walczak, W. Analiza czynnikdw wptywajacych na konkurencyjnosc
przedsiebiorstwa, E-Mentor nr 5(37)/2010.

e Pozycja 148: Zukowska J. Chiriskie podejécie do zarzadzania[w:]Przeglad organizacji
6,TNOIK, 2014r. (zapis oryginalny).

W rozprawie Doktorantka powotuje sie takze na opracowania wtasne sporzadzone na
podstawie takich nieprecyzyjnych zrédet o charakterze informacyjnym, jak:

e dokumenty szkoty (str. 125).

e Materiaty organizacyjne: Zespotu Szkét Zawodowych nr 1 w Ktodzku (str. 130),
Regionalnej Szkoty Turystycznej w Polanicy Zdroju (str. 137), Noworudzkiej Szkoty
Technicznej (str. 157), Zespotu Szkdt Ogoétnoksztatcgeych i Zawodowych w Kudowie-
Zdroju (str. 122, zapis oryginalny litera ,t” zamiast ,|”).

e Materiaty udostepnione przez Noworudzky Szkote Techniczng (str. 158, 160, 161),
Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgcych i Zawodowych w Kudowie-Zdroju (str. 123),
Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 w Ktodzku (str. 132), ZSP nr 1 w Ktodzku (str.
133, 136).

Inne uwagi redakcyjno-edytorskie

e W spisie tresci brakuje tytutdw rozdziatow gtownych oraz numerdw i tytutow
zatacznikow

e Doktoranta czesto postuguje sie mato precyzyjnym okresleniem: ,badania dajg” ,
natomiast poprawnie nalezatoby napisac: ,,ze na podstawie wynikéw czy rezultatow
badan”.

e Brak jest cytowan wykorzystanych w dysertacji wzorow obliczeniowych.

Podsumowujgc, zawarte w recenzji uwagi i zastrzezenia o charakterze
merytorycznym oraz zwigzane z redakcjg dysertacji, nie wptywajg w sposéb znaczacy na
warto$é naukowa rozprawy. Jednak, prosze Doktorantke o odniesienie sie do nich przed
obrong. W zwiazku z powyiszym recenzowana praca nie wymaga zmian ani uzupetnien.
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5. Whniosek korncowy

Oceniana rozprawa doktorska dotyczy istotnego i oryginalnego zagadnienia
naukowego. Uzyskane wyniki majg duze znaczenie poznawcze i naukowe, a takze mozliwos¢
praktycznego zastosowania uzyskanych wynikow w badanych placéwkach oswiatowych, tj.
w szkofach zawodowych oraz w jednostkach samorzadu terytorialnego, ktory rowniez ma
wptyw na ksztatt szkolnictwa w regionach im podlegtych.

Zatozone przez Doktorantke cele rozprawy zostaty realizowane i w mojej ocenie
osiggniete. Doktorantka wykazata sie zdolnoscia samodzielnego formutowania i
rozwigzywania probleméw o charakterze naukowym, dobrym opanowaniem wiedzy
teoretycznej z zakresu szeroko rozumianego zarzgdzania szkotami ponadpodstawowymi, w
tym zawodowymi, a takie umiejetnoscia planowania oraz przeprowadzenia badan
ankietowych

W mojej ocenie, przedioiona praca spetnia warunki stawiane rozprawom
doktorskim, okreslone w obowijzujacej Ustawie o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki. Dlatego stawiam wniosek o
dopuszczenie przez Rade Dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu mgr Niny Orzech do publicznej obrony przedtoionej
rozprawy.
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