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Uniwersytet Rzeszowski

Katedra Finanséw i Rachunkowodéci

Recenzja
dorobku naukowego, badawczego, dydaktycznego i organizacyjnego
dr Melanii Bak

Podstawa recenzji jest pismo Dziekana Wydzialu Ekonomii i Finanséw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Prof. dra hab. Andrzeja Graczyka z
dnia 27 pazdziernika 2020 r., wraz z dokumentacjq dotyczaca Wniosku o wszczecie
postepowania habilitacyjnego Pani dr Melanii Bgk.

Habilitantke nalezy pochwali¢ za rzetelne i staranne przygotowanie dokumentacji
wniosku awansowego w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
Ponadto, zwraca uwage skromne i wywazone podejécie Kandydatki, zaprezentowane
w  ,Autoreferacie”, w ktérym nie znajduje spotykanej niekiedy w tego typu
dokumentach awansowych, nadmiernego epatowania dokonaniami i osiggnieciami
naukowymi kandydata do stopnia doktora habilitowanego.

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona zgodnie z kryteriami oceny dorobku w
postepowaniu habilitacyjnym, zawartymi w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 2020 poz. 85 4.

Sciezka zawodowa Habilitantki

Dr Melania Bak jest absolwentka Wydzialu Gospodarki Regionalnej i Turystyki
Akademii Ekonomicznej we Wrodawiu (1994 r). W 1992 r. Ukoriczyta
Miedzywydziatowe Studium Pedagogiczne Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
a w 1997 r. ukonczyta studia podyplomowe , Rachunkowo$é i kontrola finansowa” w
Watbrzyskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci. Rok pézniej uzyskata
swiadectwo kwalifikacyjne nr 7829/98, wydane przez Departament Rachunkowosci
Ministerstwa Finansoéw, potwierdzajace kwalifikacje niezbedne do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych na podstawie art. 81 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 29
wrzesgnia 1994 r. o rachunkowosci. Stopieri doktora nauk ekonomicznych (w zakresie
ekonomii) uzyskata w 2002 r. na podstawie uchwaly Rady Wydziatu Gospodarki
Regionalnej i Turystyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, z dnia 24 maja 2002
r. Tytut rozprawy: Rachunkowo$¢ retrospektywna i prospektywna w procesie zarzqdzania
kapitatem obrotowym w przedsigbiorstwie (pod kierunkiem prof. dr hab. G. Borys).

Od 1 pazdziernika 1994 r. zostata zatrudniona na stanowisku asystenta-stazysty w
Katedrze Finanséw i Rachunkowosci, na Wydziale Gospodarki Regionalnej i
Turystyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, a od 1 pazdziernika 2002 r. w
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Katedrze Finanséw i Rachunkowogci na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
w Jeleniej Goérze, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Od 1 pazdziernika
2019 r. zostata zatrudniona w Katedrze Finanséw i Rachunkowosci Wydziatu
Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Za osiggnigcia w pracy naukowo-badawczej byla trzykrotnie wyrézniana nagroda
indywidualng drugiego stopnia JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, ponadto otrzymata list gratulacyjny Rektora z tytutu osiggniec
naukowych w 2002 r.

W latach 2015-2019 byta promotorem pomocniczym w przewodzie doktorskim
Ewy Kastrau (tytul rozprawy Ocena mechanizméw wsparcia odnawialnych Zrédet energii
w Polsce - wszczgcie przewodu nastapito 20 listopada 2015 r. na podstawie uchwaly nr
87/2015 Rady Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, promotor prof. dr hab. G. Borys).

Ocena glownego osiagniecia naukowego dr Melanii Bak

Jako osiagnigcie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668, z pézn. zm.)
Habilitantka wymienita monografie naukowaq pt. Majgtek niewidzialny przedsigbiorstwa
z perspektywy rachunkowosci. Model koncepcyjny majgtku niewidzialnego. ,,Monografie i
Opracowania” nr 302, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2020, ss. 534. ISBN 978-83-7695-774-6 (recenzenci wydawniczy prof. dr hab.
H. Buk i prof. dr hab. W. Gos).

Dr Melani¢ Bak nalezy pochwali¢ za odwage wykazang w wyborze podjetej
problematyki badawczej. W krajowej literaturze przedmiotu brakowato
wyczerpujacego opracowania, obejmujacego w kompleksowy sposdb wieloaspektowa
problematyke majatku niewidzialnego przedsiebiorstwa. Autorka $wiadomie
zdecydowala sig ,i$¢ pod prad” i zaproponowala wlasne, oryginalne spojrzenie na
majatek niewidzialny przedsigbiorstwa, postrzegany z perspektywy rachunkowosci
finansowej i zarzadczej.

Celem gléwnym monografii bylo ,zidentyfikowanie i umiejscowienie majgtku
niewidzialnego w rachunkowosci oraz wskazanie i uporzqdkowanie dla niego zagadnien
problemowych i propozycji rozwigzari dla niektérych ograniczet w ramach opracowanego
modelu koncepcyjnego majgtku niewidzialnego”. Dazac do osiagniecia celu gldwnego
badan, Habilitantka sformutowata nastepujace cele pomocnicze:

1. Przedstawienie istoty rachunkowoéci jako nauki praktycznej, uwzgledniajgc wybrany
dorobek naukowy i uwarunkowania tworzgce praktyke rachunkowosci.

2. Przedstawienie roli polityki rachunkowosci na przykladzie bilansowych aktywéw
niematerialnych i aktywow niewidzialnych, majgc na uwadze ich cechy
charakterystyczne i kryteria klasyfikujgce.

3. Uporzgqdkowanie réznorodnej interpretacji i terminologii czynnikéw niematerialnych
funkcjonujacych w naukach ekonomicznych, zmierzajgce do zdefiniowania majatku
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niewidzialnego w Swietle zasady dualizmu w rachunkowoéci i wyboru
reprezentatywnej grupy skladnikow tego majgtku.

4. Wyodrebnienie obszaru rachunkowosci majgtku niewidzialnego, uwzgledniajgcego
ograniczenia rachunkowosci finansowej i specyfike rachunkowosci zarzqdczej oraz
istote  rachunkowodci  tréjwymiarowej, ktéra umozliwia rozszerzenie zakresu
przedmiotowego rachunkowosci o majgtek niewidzialny ulokowany w trzecim
wymiarze niematerialnym.

5. Scharakteryzowanie sktadnikéw majgtku niewidzialnego i ich zmian wynikajgcych z
wzajemnych relacji przyczynowo-skutkowych oraz behawioryzmu zasobdw ludzkich
(pracownikéw, klientéw i innych interesariuszy), uznanych za najwazniejszy sktadnik
majgtku niewidzialnego.

6. Opracowanie modelu koncepcyjnego majgtku  niewidzialnego w  obszarze
rachunkowosci majgtku niewidzialnego, zawierajgcego dla wybranych skiadnikéw
propozycje instrumentarium dotyczqce pomiaru i wyceny, zasad prezentacji w
ewidencyi ksiggowej oraz form ujawniania w sprawozdawczosci.

7. Przedstawienie instrumentarium rachunkowosci finansowej i zarzqdczej pod wzgledem
metod pomiaru i wyceny, prezentacji oraz ujawniania sktadnikéw majgtku
niewidzialnego.

8. Opracowanie zestawu miernikéw finansowych i niefinansowych dla sktadnikéw modelu
koncepcyjnego majgtku niewidzialnego potgczonego z zasadami ewidencji ksiggowej i
sprawozdawczoécig majqtku niewidzialnego.

9. Ocena mozliwosci i ograniczers wspétczesnej rachunkowosci w stosunku do zagadniert
odnoszqcych sig do majgtku niewidzialnego w Swietle rachunkowosci tréjwymiarowe; i
modelu koncepcyjnego majqtku niewidzialnego.

Nalezy zgodzi¢ si¢ z oczekiwaniami Autorki, ze osiggnigcie wymienionych celéw
zapewnia usystematyzowanie i wzbogacenie dotychczasowej wiedzy o majatku
niewidzialnym przedsigbiorstwa z perspektywy rachunkowosci.

Jako gtowna teze badawczg Habilitantka przyjeta zalozenie, ,ze model koncepcyjny
majatku niewidzialnego, wykorzystujgcy zmodyfikowang rachunkowosé tréjwymiarowa, jest
instrumentem umozliwiajgcym przedsiebiorstwu ukierunkowanemu na wiedze whgczenie jego
majqtku niewidzialnego w zakres rachunkowosci” .

W pierwszym nurcie monografii, obejmujacym zagadnienia rachunkowosci jako
nauki, Habilitantka przyjela nastepujace tezy szczegdtowe:

1. Uznanie rachunkowosci jako nauki umozliwia jej intelektualny rozwdj bedgcy

konsekwencjg prowadzonych badar naukowych i podejmowania dziatar pochodzgcych
z praktyki.

2. Istote rachunkowodci jako nauki praktycznej charakteryzuje uktad: nauka (teoria) —

polityka — praktyka, ktdry nie podlega zréwnowazeniu.

Z kolei w drugim nurcie monografii, odnoszacym si¢ do majatku niewidzialnego
przedsigbiorstwa w rachunkowosci, Habilitantka sformutowata nastepujace tezy
szczegOlowe:
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1. Réznorodnoé¢ probleméw zwigzanych z majgtkiem niewidzialnym sktania $rodowisko
rachunkowosci do poszukiwania wtasciwych sposobdw ich interpretacji, pomiaru i
ujawniania, zgodnych z istotq rachunkowosci i jej fundamentalnymi zatozeniami.

2. Modyfikacja i adaptacja instrumentarium rachunkowosci pozwala na weryfikacje
podejscia rachunkowosci do majatku niewidzialnego. Istotny udziat w tym procesie ma
rachunkowo$¢ zarzgdcza ukierunkowana strategicznie.

3. Wyodrebnienie obszaru rachunkowosci majqtku niewidzialnego ma na celu stworzenie
warunkéw do wigczenia wytworzonego majgtku niewidzialnego w zakres wspdtczesnej
rachunkowodci, w szczegdlnosci rozszerzenia majgtku przedsigbiorstwa o wymiar
niematerialny — aktywa niewidzialne i kapitat intelektualny.

4. Model majgtku niewidzialnego ma zastosowanie do identyfikacji, pomiaru i wyceny,
prezentacji i ujawniania sktadnikéw majgtku niewidzialnego w rachunkowosci.

Umiejgtnos¢  trafnego sformulowania spdjnego zestawu celéw oraz tez
badawczych $wiadczy o duzej konsekwencji Habilitantki w prowadzeniu badan
naukowych i jej rozleglej erudycji, a powigzanie wiodacej problematyki badawczej
ocenianej monografii z ponad 100 pozycjami dotychczasowego dorobku naukowego
wskazuje na nalezyta sp6jnos¢ i koncentracje zainteresowar naukowych i potwierdza
nieprzecigtne  umiejetnodci Autorki w zakresie syntetyzowania wnioskow
wyptywajacych z konsekwentnie prowadzonych studiéw badawczych.

W monografii dr M. Bak wykorzystata tradycyjna metode analizy opisowej i
poréwnawczej na podstawie studiéw literatury przedmiotu oraz regulacji prawnych.
Prowadzone badania, uwzgledniajace aspekty praktyczne stosowane w
rachunkowosci, oparta na metodzie dedukcji. Autorka porzadkowata i wyznaczyta
obszary problemowe oraz wskazata rozwigzania mozliwe do zastosowania.

Kompleksowe podejscie do majatku niewidzialnego w przedsigbiorstwie
pozwolito Autorce na wyrdznienie dwoch kategorii majatku niewidzialnego:
nabytego (ujawnianego w rachunkowo$ci) i wewnetrznie wytworzonego
(nieujawnianego w rachunkowosci). Autorski model koncepcyjny majatku
niewidzialnego dotyczy wytworzonego majatku niewidzialnego przedsiebiorstwa.

Sformutowanym celom oraz tezom badawczym Habilitantka podporzadkowata
zatozenia konstrukcyjne pracy, obejmujace pigc rozdziatéw, poprzedzonych wstepem
i podsumowanych zakonczeniem. W pierwszym rozdziale monografii, w moim
przekonaniu zbyt obszernym, Autorka zaprezentowata nature rachunkowosci,
rozumianegj jako nauka praktyczna, w ukladzie nauka - polityka — praktyka oraz
wybrane instrumentarium rachunkowosci, z ktérego wyréznita rachunkowosé
tréjwymiarowsa, stanowiaca inspiracje do wyodrebnienia rachunkowosci majatku
niewidzialnego i opracowania modelu koncepcyjnego tego majatku. W drugim
podrozdziale scharakteryzowata unormowang i kreatywng polityke rachunkowosci.
Na przykiadzie aktywow niematerialnych i wartosci firmy dokonata wszechstronnej
analizy funkcjonowania unormowanej polityki rachunkowosci, ktérej przeciwstawita
polityke kreatywna, odnoszaca sie do sktadnikdéw majatku niewidzialnego. W trzecim
podrozdziale dokonata identyfikacji uwarunkowan rachunkowosci oraz kierunkéw
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zmian, ktore stanowia tlo do rozwazan o roli majatku niewidzialnego w
rachunkowosci.

Rozdziat drugi monografii zawiera udana i wywazong prdbe interpretadji istoty
majatku  niewidzialnego przedsiebiorstwa w naukach ekonomicznych, w
szczegblnosci w nowym obszarze rachunkowosci majatku niewidzialnego oraz w
nurcie behawioralnym rachunkowosci. Autorka dokonata poglebionej analizy
roznorodnego postrzegania i klasyfikowania majatku niewidzialnego w naukach
ekonomicznych, na podstawie ktérej zaproponowala zestaw sktadnikéw modelu
koncepcyjnego majatku niewidzialnego. Szczegdlnie istotnym walorem ocenianej
monografii jest proba zdefiniowania majatku niewidzialnego i jego skladnikéw,
okredlenie charakterystycznych cech i kryteriéw klasyfikujacych skladniki tego
majatku oraz uzasadnienie celowosci wyodrebnienia rachunkowoéci majgtku
niewidzialnego. W tej czedci monografii dokonano takze pordwnania majatku
ujawnianego i niewidzialnego w rachunkowosci, w celu ukazania ich odmiennosci i
sensu zintegrowania. Rozdzial drugi wieniczg rozwazania odnoszace si¢ do nurtu
behawioralnego, zaréwno w rachunkowosci, jak i w rachunkowodci majatku
niewidzialnego.

Metodom pomiaru i wyceny majatku niewidzialnego i jego sktadnikéw w
rachunkowosci, pos$wiecono trzeci rozdzial monografii. Metody te zostaly
zaprezentowane z punktu widzenia zar6éwno rachunkowos$ci finansowej, jak i
zarzagdczej. Pomiar w rachunkowo$ci majgtku niewidzialnego ma charakter
retrospektywny i prospektywny, dlatego w drugiej i trzeciej cze$ci rozdziatu trzeciego
Autorka podjeta prébe wskazania ograniczen i mozliwoéci rachunkowodci finansowej
i zarzadczej w kontekscie tego pomiaru. Autorka podjeta takze prébe wszechstronnej
analizy metod pomiaru i wyceny aktywow niewidzialnych i kapitatu intelektualnego
oraz wybranych metod pomiaru i wyceny skladnikéw modelu koncepcyjnego
majatku niewidzialnego. Sformulowata syntetyczne wnioski odnoszace sie do
pomiaru i wyceny tych skladnikéw. Nastepnie Autorka zaprezentowata rzeczowe
rozwazania dotyczace pomiaru i wyceny sktadnikéw majatku niewidzialnego w
rachunkowosci finansowej. Do pomiaru skfadnikéw modelu koncepcyjnego majatku
niewidzialnego zaproponowala autorski zestaw miernikéw finansowych i
niefinansowych, ktére moga mie¢ charakter retrospektywny i prospektywny, bowiem
okreslone przez umowng polityke rachunkowoséci zasady wyceny w rachunkowosci
finansowej stwarzaja powazng bariere dla wyceny skladnikéw majatku
niewidzialnego. W kolejnym podrozdziale Habilitantka dokonata analizy metod
rachunkowosci zarzadczej (w szczegdlnosci strategicznej), ze wzgledu na kryterium
pomiaru skladnikéw majatku niewidzialnego. Wskazata metody (i kierunki ich
modyfikacji) mozliwe do zastosowania na potrzeby pomiaru prospektywnego
sktadnikéw modelu koncepcyjnego majatku niewidzialnego.

W czwartym rozdziale monografii Autorka skoncentrowata sie na sposobach
prezentacji i ujawniania majgtku niewidzialnego i jego skfadnikéw w rachunkowosci.
Zaproponowata autorskie rozwigzania dotyczace tej problematyki, w tym zwlaszcza
tréjwymiarowy model ewidencyjny, zasady i warianty ewidencji ksiegowej, zakres
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kreatywnej polityki rachunkowosci oraz przyktadowy wykaz kont dla modelu
koncepcyjnego majatku niewidzialnego. Rozwazania nad sprawozdawczoscia
majatku niewidzialnego wzbogacita o ocene gléwnych kierunkéw transformacji
sprawozdawczosci finansowej duzych przedsigbiorstw oraz istoty i znaczenia
sprawozdawczosci w wymiarze zaréwno finansowym, jak i niefinansowym. Walorem
czwartego rozdzialu monografii jest oryginalna propozyca sprawozdawczodci
majatku niewidzialnego dla modelu koncepcyjnego majatku niewidzialnego, w nurcie
sprawozdawczodci niefinansowej.

W ostatnim rozdziale monografii Autorka dokonata wywazonej oceny relagji
zachodzacych miedzy majatkiem niewidzialnym a rachunkowoscig. Poréwnata
aktualne podejécie rachunkowoéci do majatku niewidzialnego z autorska propozycja
rozwigzan zawartych w modelu koncepcyjnym majatku niewidzialnego. Ocena ta
zostata przeprowadzona w $wietle rozwazari o niezréwnowazeniu trzech czlonéw
rachunkowodci (nauki, polityki i praktyki). W drugim podrozdziale, na podstawie
przykladu opartego na danych umownych, dotyczacego przedsiebiorstwa
ukierunkowanego na wiedzg, przeanalizowano zastosowanie zmodyfikowanej
rachunkowosci tréjwymiarowej w modelu koncepcyjnym majatku niewidzialnego.
Zaprezentowany przyklad potwierdzit mozliwoéé zastosowania zmodyfikowanej
rachunkowosci  tréjwymiarowej do pomiaru i analizy skladnikéw modelu
koncepcyjnego majatku niewidzialnego. Na podstawie otrzymanych wynikéw
Habilitantka udowodnita fakt wystepowania wzajemnej relacji pomiedzy
instrumentarium naukowym rachunkowosci a koncepcjg majatku niewidzialnego w
tej dyscyplinie. Trzeba jednak podkresli¢, ze przytoczony przykiad (dane umowne)
posiada w wigkszej mierze walory dydaktyczne, niz naukowe. W ostatnim
podrozdziale rozdziatu pigtego Autorka rzeczowo omdwila szanse i zagrozenia dla
rachunkowosci oraz dla funkcjonowania przedsiebiorstwa i jego interesariuszy,
wynikajace z rozszerzenia tradycyjnej rachunkowos$ci o aspekty majatku
niewidzialnego.

Przeprowadzone przez Habilitantke szeroko zakrojone badania oraz
wielowatkowe analizy pozwolily na sformulowanie syntetycznych wnioskdw,
potwierdzajacych osiggniecie zaréwno zatozonych celéw, jak i stusznosé przyjetych
tez badawczych, w tym tezy gtéwnej. Oceniana monografia wypelnienia istniejaca
dotychczas luke w badaniach nad istota majatku niewidzialnego w rachunkowosci
oraz prowadzi do uporzadkowania wiedzy o roli majatku niewidzialnego w
rachunkowosci.

Recenzowane opracowanie jak, z reguty kazda niemal praca naukowa, nasuwa
pewne uwagi krytyczne, a przynajmniej watpliwosci dotyczace sposobu, zakresu i
charakteru realizacji podjetego zadania badawczego. Monografia autorstwa dr M. Bak
ma charakter teoretyczny, z elementami aplikacyjnymi. Habilitantka nie
przeprowadzita badan empirycznych, ktére pozwolityby formutowaé wnioski ze
znacznie wigkszym stopniem pewnosci, niz ma to miejsce w monografii. Wprawdzie
Autorka wymienia dwie bariery zrezygnowania z przeprowadzenia badan
empirycznych majatku niewidzialnego: przedsigbiorstwa nie wyrazaja zgody na

6|Strona




ujawnianie potrzebnych danych, zastaniajac si¢ tajemnica handlowa oraz nie
dysponuja danymi w wymaganych przekrojach analitycznych, to jednak wydaje sie,
ze Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego winna z wieksza determinacja
podja¢ niefatwq probe przetamania bariery dostepnosci do danych empirycznych.

Habilitantka, w swoim zafascynowaniu podjeta problematyka badawcza, niekiedy
nadmiernie ufala literaturze przedmiotu i bezkrytycznie odnosila sie do zawartych
tam tresci. Szczegolnie razacy btad wystepuje w konstrukdi stopy zwrotu z aktywéw
rzeczowych i ludzkich (s. 239): ,ROAH=Z+T+M+ O+ W/A+H, gdzie: ROAH - stopa
zwrotu z aktywow rzeczowych i ludzkich, Z — zysk netto, T — podatki, M — amortyzacja, O —
odsetki, W — koszty pracy, A — wartos$¢ aktywoéw firmy, H — kapitat ludzki 0séb zatrudnionych
w firmie.”

Autorka nie relatywizuje wymienionych kategorii (poza kosztami pracy) do
wartosci aktywow spotki, co sprawia, ze stopa zwrotu z aktywdw rzeczowych i
ludzkich (ROAH) jest paradoksalnie wyrazona w liczbach bezwzglednych, a zatem
nieporownywalnych. Ponadto jaki sens arytmetyczny ma dodawanie do, na przyktad,
zysku netto wyrazonego w miliardach ztotych, procentowego udziatu kosztéw pracy
w wartodci aktywoOw przedsiebiorstwa? Krytycznie nalezy odnies$é sig réwniez do
maniery, niestety czesto spotykanej w literaturze przedmiotu, niezrecznego
(nonszalanckiego) definiowania kategorii finansowych. W omawianej formule uwaga
ta dotyczy kategorii ,podatki”. Powstaje bowiem istotna watpliwoéé, czy zaliczamy
do niej takze na przyklad podatek od towaréw i ustug lub podatek od nieruchomosci?
Jezeli tak, to suma zysku netto, tak zdefiniowanych podatkéw oraz odsetek jest rézna
od kategorii zysku operacyjnego (EBIT — Earnings Before Interest and Taxes). W tabeli 38
Pomiar — wybrane mierniki dotyczqce pracownikéw/zasobéw ludzkich (s. 244-246)
Habilitantka pomineta konstrukcje interesujacych wskaznikéw, zaproponowanych
przez L. Niemczyka: struktury aktywoéw kompetencyjnych, struktury kapitatu
intelektualnego, wytworzenia kapitatu intelektualnego, rentownosci aktywéw
kompetencyjnych, rentownodci kapitatu intelektualnego, produktywnosci aktywow
kompetencyjnych, kosztochtonnosci aktywoéw kompetencyjnych oraz stopien dzwigni
intelektualnej (Niemczyk L., Analiza finansowa przedsiebiorstwa bazujgcego na wiedzy,
~Gospodarka Narodowa” 2014, nr 4, s. 143-164). Nalezy zatowad, ze Habilitantka nie
podjeta préby sformutowania przekonujacej odpowiedzi na pytanie, jak skorygowana
warto$¢ aktywow spotki o majatek niewidzialny wplywa na jej poziom kondycji
ekonomiczno-finansowej?

Autorka niezreczne uzywa terminu ,firma”. Wprawdzie w jezyku potocznym
pojecie ,firma” jest utozsamiane z pojeciem ,przedsigbiorstwo”, ale w publikagji
naukowej, z metodycznego oraz prawnego punktu widzenia, takie utozsamienie nie
jest poprawne.

Dr Melania Bagk wprawdzie zredagowala tekst monografii z nalezyta starannoscia,
rozwazania sa mocno osadzone w starannie wyselekcjonowanym zasobie literatury
przedmiotu, wyraznie akcentuje, ktére rozwazania stanowig uogdlnienie wnioskow
wyptywajacych z tej literatury, a ktére sg wynikiem Jej oryginalnych przemyélen, ale
niekiedy w tekscie dostrzegane sg skutki niezrecznej maniery (ktéra umownie
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nazywam ,manierg prymusa”, polegajacej na nadmiernym i przesadnym dazeniu do
podbudowywania kazdego sformulowania, nawet oczywistego, spora liczba
cytowanych zrodel. Na przyktad wniosek, ze ,, Rachunkowosé ma dtugg historig” (s. 27),
zostat poparty az czterema Zrédiami. Autorka wielokrotnie, zaréwno w tekscie
monografii, jak i Autoreferatu, niefortunnie uzywa sformutowania ,w mnaukach
ekonomicznych i w rachunkowoéci” (rachunkowosé jest przeciez nauka ekonomiczna).

Wysoko oceniam rzetelng i ,benedyktyriska” kwerende badawcza Habilitantki,
odnoszacg si¢ do dotychczasowego dorobku rachunkowosci. Autorka monografii
wykorzystata, co warto podkresli¢, obszerny zasob literatury przedmiotu (jej wykaz
obejmuje 34 strony). Jednakze niekiedy stosowala osobliwe kryteria selekdji
poszczegdlnych pozydji tego wykazu. Na przyklad wymienia doéé popularnie ujety
skrypt autorstwa L. Niemczyka, wydany nakltadem wilasnym autora (Niemczyk L.,
Rachunkowo$¢ wiedzy — suplement do podrecznikdw pt. rachunkowo$é finansowa, Wydawca
dr Lestaw Niemczyk, Rzeszéw 2011), a pomija dwa artykuly tego autora zamieszczone
w prestizowej ,Gospodarce Narodowej” (Niemczyk L., Rachunkowosé zasobéw wiedzy
przedsigbiorstwa, ,Gospodarka Narodowa”, 2011, nr 5-6, s. 105-122 oraz Niemczyk L.,
Analiza finansowa przedsigbiorstwa bazujgcego na wiedzy, ,Gospodarka Narodowa” 2014,
nr 4, s. 143-164), oraz jego kolejne dwa artykuty (Niemczyk L., Zarzgdzanie wiedzq 2.0 —
rachunkowo$¢ finansowa kapitatu intelektualnego jako baza informacyjna zarzqdzania
kapitatem intelektualnym, ,e-mentor”, 2014, nr 1, s. 50-53 i Dankiewicz R., Klapkiv J.,
Niemczyk L., Podstawy teoretyczne rachunkowosci kapitatu intelektualnego dla zaktadéw
ubezpieczen, ,,Zarzadzanie Finansami i Rachunkowo$¢” 2016, nr 2, s. 71-84). Autorka w
Bibliografii uwzglednita kilka pozycji o symbolicznej przydatnosci dla podjetego
problemu badawczego (na przykiad: Cholewicka-Gozdzik K., Kompleksowa ocena
jakodci. Metoda, przyktady, PWE, Warszawa 1984 oraz Zimbardo P. Gerrig R,
Psychologia i zycie, PWN, Warszawa 2007), natomiast pomineta kolejne publikacje o
niekwestionowanej przydatnosci (na przyktad: Bombiak E., Zarzgdzanie niewidocznymi
aktywami przedsigbiorstwa, ,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2015, nr 7, s.
72-82; Herman A., Kapitat intelektualny i jego liczenie, ,Kwartalnik Nauk o
Przedsigbiorstwie” 2008, nr 3, s. 38-47; Michalczuk G. Aktywa niematerialne jako
generatory wartoéci w spétkach notowanych na GPW, ,Zarzadzanie i Finanse”, 2012, nr 4,
cz. 2, s. 49-63; Miciula 1., Kogut J., Tytko O., Kapitat intelektualny w gospodarce opartej na
wiedzy, Wydawnictwo Naukowe Sophia, Katowice 2018; Mikuta B., Pietruszka-Ortyl
A., Potocki A. (red.), Podstawy zarzqdzania przedsigbiorstwami w gospodarce opartej na
wiedzy, Difin, Warszawa 2007, Wachowiak P. (red.), Pomiar kapitatu intelektualnego
przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Szkoty Gléwnej Handlowej, Warszawa 2005).

Rozprawe habilitacyjng dr M. Bak pt. Majgtek niewidzialny przedsigbiorstwa z
perspektywy rachunkowodci. Model koncepcyjny majgtku niewidzialnego. ,Monografie i
Opracowania” nr 302, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2020, uznaje za wazna w literaturze przedmiotu monografie o doniostych
walorach metodycznych, poznawczych i aplikacyjnych.
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Ocena istotnej aktywnosci naukowej — opinia dotyczaca pozostalego dorobku
naukowego

Opublikowany dorobek naukowy dr M. Bak jest iloéciowo okazaly i obejmuije
tacznie 101 prac, w tym 84 prace po uzyskaniu stopnia doktora. Na dorobek (po
uzyskaniu stopnia doktora) skfada sie jedna monografia (wskazana jako osiagniecie
naukowe), 31 rozdzialéw w monografiach, 46 artykutéw w czasopismach i 4 artykuly
opublikowane w materiatach konferencji miedzynarodowych oraz 2 redakcje
naukowe monografii wieloautorskich. Siedem prac powstalo we wspdtautorstwie. W
jezyku angielskim opublikowata 12 prac (w tym 3 wspétautorskie), w jezyku
niemieckim jedna pracg oraz w jezyku czeskim takze jedna prace.

Po uzyskaniu stopnia doktora, dziatalno$¢ naukowo-badawcza Habilitantki
koncentrowata sie na nastepujacych o$miu obszarach:

1. Rachunkowos¢ jako nauka i stan jej rozwoju (10 publikagji).

2. Wartosci/aktywa niematerialne w systemie rachunkowosci (5 publikacji).

3. Wspdlistnienie majatku ujawnianego i nieujawnianego w rachunkowodci (5

publikagji).

4. Aktywa niewidzialne i kapital intelektualny przedsiebiorstwa w
rachunkowosci (7 publikagji).

Nurt behawioralny w rachunkowoéci (4 publikacje).

Ujawnianie informadji niefinansowych w rachunkowosci (7 publikagji).
Spoteczna odpowiedzialno$¢ rachunkowosci (5 publikacji).

. Aspekty podatkowe w rachunkowosci (4 publikagje).

]ak wynika z wykazu publikacji po doktoracie, problematyka majatku
niewidzialnego przedsigbiorstwa postrzeganego z perspektywy rachunkowoddi,
bedaca przedmiotem recenzowanej monografii, pojawita sig¢ juz wczedniej w profilu
badawczym Habilitantki, co dobrze $wiadczy o Jej konsekwentnym i skutecznym
planowaniu obranej sciezki rozwoju naukowego.

Wyniki badan prowadzonych przez Habilitantke byty publikowane z reguty w
krajowych wydawnictwach uczelnianych i materiatach pokonferencyjnych o zasiegu
lokalnym, a poszczegolne publikacje nie zapewniaty wiecej niz 20 punktéow (wedtug
aktualnej klasyfikacji). W dorobku Kandydatki do awansu naukowego brak jest
publikacji w renomowanych wydawnictwach i czasopismach naukowych za granica,
w tym zwlaszcza w czasopismach znajdujacych sie na liscie JCR/ERIH. Trudno za
takie uzna¢ artykuly opublikowane w wydawnictwach uczelnianych i materiatach
pokonferencyjnych w Bulgarii, Czechach, czy na Ukrainie. Zarzut ten czesciowo
tagodzi fakt opublikowania w 2020 r. dwodch artykutow w  wydawnictwie
hiszpanskim, indeksowanym w bazie Web of Science oraz Scopus'.

® N o o

! Bak M. (2020), Behavioral Trend in Contemporary Accounting — the Essence and Subject-Object Scope, [w]
Education Excellence and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development During
Global Challenges, S. Soliman Khalid (ed.), 35th International Business Information Management
Association (IBIMA), Seville, Spain 2020, s. 2725-2736 oraz Bak M. (2020), Creating Enterprise Image Versus
Non-financial Reports — A Case of the Social Reports Competition, [w:] Education Excellence and Innovation
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Prace naukowe Habilitantki, jak wynika z dokumentacji, byly publikowane w 28
wydawnictwach, w tym w 7 wydawnictwach zagranicznych. W wydawnictwach
uczelnianych opublikowata 78% prac, a 22% w innych wydawnictwach (miedzy
innymi Difin, Wolters Kluwer Polska oraz C.H. Beck). Spoéréd prac naukowych
wydanych przez wydawnictwa uczelniane, az 43% prac opublikowata w
macierzystym Wydawnictwie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wéréd
innych wydawnictw uczelnianych nalezy wskazaé¢ wydawnictwa Uniwersytetéw w:
Bialymstoku, Gdansku, Szczecinie, Toruniu i Warszawie oraz Uniwersytetéw
Ekonomicznych w Katowicach, Krakowie i Poznaniu, a takze w Oficynie
Wydawniczej Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz w Wydawnictwie
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Warto podkresli¢é, ze Habilitantka
opublikowata 5 artykuléw (w tym 3 po uzyskaniu stopnia doktora) w prestizowym w
dyscyplinie rachunkowosci wydawnictwie, jakim sg ,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowodci”. Srednia liczba publikacji naukowych, po uzyskaniu stopnia
doktora, wynosi 48, a po uwzglednieniu publikagi dydaktycznych i
popularyzujacych nauke — wskaznik ten wynosi 5,5. Liczba punktéw uzyskanych za
opublikowane prace wedlug komunikatu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 2019 r. wynosi 1203, 76, w tym odpowiednio po uzyskaniu stopnia
doktora 1028,76 pkt.

Dr M. Bak wzigta czynny udziat (wyglosita referaty) w 33 konferencjach
naukowych. Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka wyglosita 25 referatéw (w
tym 15 na migdzynarodowych, z czego 8 na konferencjach zagranicznych (Rotterdam,
Liberec, Tarnopol, Zbaraz, Kijéw), w tym 5 referatéw wygtosita w jezyku angielskim,
a jeden w niemieckim). Trzykrotnie uczestniczyta w Ogolnopolskich Zjazdach Katedr
Rachunkowosci. Dwukrotnie wystgpita w sesjach posterowych oraz takze dwukrotnie
byla wyznaczona przez organizatoréw konferencji jako dyskutantka do wyglaszanych
referatéw.

Habilitantka nie kierowata, jak dotad, projektami badawczymi finansowanymi
przez Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badann i Rozwoju i
migdzynarodowe agencje grantowe. Po uzyskaniu stopnia doktora dr M. Bak
aktywnie uczestniczyla w 8 projektach badawczych (ale az 7 sposréd nich bylo
realizowanych w ramach badan wtasnych i statutowych), w tym (jako wykonawca) w
zaledwie jednym migdzynarodowym: Economnic aspects entrepreneurship in the Czech —
Polish border area, realizowanym w latach 2018-2019 przez Katedre Finansow i
Rachunkowosci Technicznego Uniwersytetu w Libercu, we wspédtpracy z Katedra
Finansow i Rachunkowodci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Projekt ten

Management: A 2025 Vision to Sustain Economic Development During Global Challenges, S. Soliman Khalid
(ed.), 35th International Business Information Management Association (IBIMA), Seville, Spain 2020, s.
12247-12260.
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byt finansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (nr
projektu CZ.11.4.120/0.0/0.0/16_012/0001501).

Uzupeinieniem charakterystyki dokonari naukowych Habilitantki sq wskazniki
bibliometryczne, ktére stanowia syntetyczng miare dotychczasowego dorobku
publikacyjnego. Sa one takze miarodajnym parametrem oceny sily oddzialywania
opublikowanych wynikéw badari na érodowisko naukowe rachunkowosci. Liczba
cytowan publikacji Habilitantki (stan na koniec 2019 r.), wedtug bazy Web of Science
wynosi 3 (na koniec 2020 r. 5), bazy Google Scholar 98 (113 na koniec 2020 r.), bazy
Harzing’s Publish or Perish — 90. Indeks Hirscha wedtug bazy Google Scholar wynosi
5, a liczba publikacji cytowanych co najmniej 10 razy, wedtug tej bazy, wynosi 2 (3 na
koniec 2020 r.). Jak wynika z przedtozonej dokumentacji, wskazniki bibliometryczne
moga ulec zmianie, poniewaz 5 artykutéw Habilitantki oczekuje na przyjecie do baz
Web of Science oraz Scopus (dwa artykuly ukazaly sie w 2020 r.: Bak M. (2020),
Behavioral Trend in Contemporary Accounting — the Essence and Subject-Object Scope, [w:]
Education Excellence and Innovation Management: A 2025 Vision to Sustain Economic
Development During Global Challenges, S. Soliman Khalid (ed.), 35th International
Business Information Management Association (IBIMA), Seville, Spain 2020, s. 2725-
2736 oraz Bak M. (2020), Creating Enterprise Image Versus Non-financial Reports — A Case
of the Social Reports Competition, [w:] Education Excellence and Innovation Management: A
2025 Vision to Sustain Economic Development During Global Challenges, S. Soliman Khalid
(ed.), 35th International Business Information Management Association (IBIMA),
Seville, Spain 2020, s. 12247-12260). Przedstawione mierniki wskazuja na solidny
dorobek Habilitantki w tym zakresie.

Przedstawione uwagi dotyczace pozostatego (poza monografia, wskazang jako
glowne osiagnigcie) dorobku naukowego Habilitantki prowadza do syntetycznego
wniosku, iz dorobek ten stanowi znaczacy wklad w rozwoj teorii rachunkowosci.

Ocena dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i organizacyjnego oraz
wspolpracy miedzynarodowej

Realizowane przez Habilitantke zajecia dydaktyczne sg nalezycie skorelowane z
problematyka prowadzonych badan naukowych. Prowadzita zajecia na studiach
pierwszego, drugiego oraz trzeciego stopnia, a takze na studiach podyplomowych z
nastepujacych przedmiotéw: podstawy rachunkowodci; rachunkowosé; rachunkowosé
finansowa; rachunkowod¢ matych firm; rachunkowo$é i audyt podatkowy; controlling;
rachunek kosztéw; finanse i rachunkowo$é matych firm; firma symulacyjna; finanse; rynki
finansowe, bankowo$¢ i ubezpieczenia; behawioralne aspekty finanséw i rachunkowodci; analiza
ekonomiczna;, rachunkowod¢ kreatywna; rachunkowo$¢ podatkowa; raportowanie w
jednostkach ~ gospodarujgcych. Na studiach doktoranckich w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu, na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki,
prowadzita wyktady autorskie z polityki rachunkowosci w przedsigbiorstwie.
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Dr M. Bak prowadzila takze zajecia (wyklady, éwiczenia oraz seminaria
dyplomowe) na studiach podyplomowych:

a) ,Rachunkowos¢ i finanse — dla kandydatéw na gtéwnego ksiegowego” z
wybranych  probleméw  ewidencji operacji - gospodarczych, Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, regulacji prawnych z zakresu rachunkowodci oraz
polityki rachunkowodci,

b) ,Rachunkowos¢ budzetowa” - z rachunkowoici jednostek budzetowych i
samorzqdowych jednostek budzetowych,

¢) ~Kadry i ptace - prawo i praktyka” — ze sprawozdawczosci na potrzeby ZUS oraz
z Zaktadowego Funduszu Swiadczer: Socjalnych.

Habilitantka prowadzila réwniez zajecia z rachunkowoéci w Fundacji Szkolnej w
Walbrzychu, w Walbrzyskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczoéci oraz na
kursach i szkoleniach, organizowanych przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
oraz Zaktad Doskonalenia Zawodowego we Wroctawiu.

Laczna liczba publikacji dydaktycznych i popularyzujacych nauke wynosi 12
pozydji, w tym 10 po uzyskaniu stopnia doktora (7 rozdziatéw w monografiach, jedna
redakcja skryptu oraz dwa wspétautorstwa skryptéw).

Habilitantka w latach 2005-2015 byta promotorem 49 prac magisterskich oraz 39
prac licencjackich, a w latach 2002-2017 zrecenzowala 103 prace dyplomowe. Ponadto,
w latach 2008-2016, wypromowata 239 stuchaczy Studiéw Podyplomowych
Rachunkowo$¢ i Finanse — studia dla kandydatw na gléwnego ksiggowego. Wysoko oceniam
dziatalnos¢ dydaktyczna i popularyzatorska dr M. Bak.

Habilitantka prowadzila aktywna dziatalno$¢ organizacyjna. W latach 2002-2005
pelnita funkcje opiekuna naukowego Studenckiego Kota Naukowego Finanséw i
Rachunkowosci ,Finansista” i byta kierownikiem projektu Wspétczesne problemy
rachunkowosci i  finanséw. Siedmiokrotnie pelnita funkcje czlonka komitetu
organizacyjnego konferencji naukowych (w tym dwéch miedzynarodowych), a raz —
funkcje sekretarza naukowego konferencji. Byla takze kierownikiem Studiéw
Podyplomowych Rachunkowo$é i finanse — studia dla kandydatéw na gtéwnego ksiggowego.
Petnita takze funkcje sekretarza i czlonka Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej oraz
cztonka Wydziatlowej Komisji Budzetowej. Jest aktywnym cztonkiem Stowarzyszenia
Ksiggowych w Polsce oraz cztonkiem Stowarzyszenia Finanséw i Rachunkowosci na
Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju. Habilitantka ma takze duze dos$wiadczenie
eksperckie. Wspolpracowata z czterema podmiotami gospodarczymi (w tym z
Zaktadami Farmaceutycznymi ,Jelfa” S.A. w Jeleniej Gorze — w zakresie opracowania
Zaktadowego Planu Kont) oraz z dwoma organizacjami i fundacjami. Dziatalnosé
organizacyjna Habilitantki oceniam pozytywnie.

Skromne sg dokonania Habilitantki na polu wspdtpracy zagranicznej. Odbyla
tylko dwa krotkie staze w zagranicznym osrodku akademickim: w Technickd
Univerzita v Liberci (3 dniowy w 2012 r. oraz 8 dniowy w 2014 r.). Jak juz wspomniano,
wygtosita 8 referatéw na konferencjach zagranicznych.
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Konkluzja

Przedstawiona w niniejszej recenzji ocena osiagnie¢ naukowych,
dydaktycznych oraz organizacyjnych dr Melanii Bak prowadzi do wniosku, ze
ujmowane Iacznie osiagnigcia Habilitantki, w postaci przedtozonej monografii oraz
pozostatego dorobku naukowego, stanowia znaczacy wklad do dyscypliny
ekonomia i finanse i uznaje, ze zostaly spelnione wszystkie kryteria awansu
naukowego, wynikajace z Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, Dz.U. 2020 poz. 85 .

Z pelnym przekonaniem stawiam wniosek o dopuszczenie Pani dr Melanii
Bak do dalszych etapéw postepowania o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
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