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Ocena
rozprawy habilitacyjnej osiggniecia naukowego oraz istotnej aktywnosci naukowej w
post¢powaniu habilitacyjnym dr doktor Melanii Bak, w dziedzinie nauk spolecznych w

dyscyplinie ekonomia i finanse

1. Informacje podstawowe

Jako podstawe formalng przygotowania recenzji dorobku naukowo-badawczego oraz
osiggnig¢ popularyzujacych nauke, dydaktycznych i organizacyjnych dr Melanii Bak
przyjetam ponizsze dokumenty.
- Pismo Dziekana Wydzialu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu z dnia 27 pazdziernika 2020 roku powolujgce mnie na recenzenta w
postegpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego Pani doktor Melanii Bak
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.
- Podstawg prawng sporzgdzenia recenzji jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668).
- Podstawag merytoryczng recenzji jest dokumentacja przygotowana przez Habilitantke
obejmujaca:

e autoreferat (w jezyku polskim i angielskim) dotyczacy opisu dorobku i

osiggnig¢ naukowych oraz informacje o osiggnieciach popularyzujacych

nauke, dydaktycznych i organizacyjnych;

e wykaz opublikowanych prac naukowych;

e monografi¢ zatytulowana Majgtek  niewidzialny  przedsiebiorstwa  z
perspekiywy rachunkowosci. Model koncepcyjny majgtku niewidzialnego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020,
s.533.




2. Informacje ogolne

Recenzja odnosi si¢ do osiggnig¢ naukowo-badawczych, popularyzujacych nauke,

dydaktycznych i organizacyjnych dr Melanii Bgk, ktéra:

- stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii uzyskala w dniu 24
maja 2002 roku, uchwalg Rady Wydzialu Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej
Gorze Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu (temat rozprawy:
Rachunkowos¢  retrospektywna i prospektywna w procesie zarzqdzania kapitalem
obrotowym w przedsigbiorstwie; promotor — prof.zw. dr hab. Grazyna Borys),

- od 1 lutego 2000 roku jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym w Katedrze Finansow i
Rachunkowosci obecnego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu zajmujac kolejno
stanowiska:

- asystenta (1.10.1995 - 30.09.2002)
- adiunkta (od 1.10.2002).

Na podstawie przedstawionej dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze po uzyskaniu stopnia
doktora nauk ekonomicznych (2002), dr Melania Bak zainteresowania naukowe skupita na
o$miu nastepujacych nurtach badawczych (Autoreferat,s.25-26): rachunkowo$¢ jako nauka i
stan jej rozwoju, wartosci/aktywa niematerialne w systemie rachunkowosci, wspdlistnienie
majgtku ujawnionego 1 nieujawnionego oraz aktywa niewidzialne i kapital intelektualny
przedsigbiorstwa, nurt behawioralny w rachunkowosci, ujawnianie informacji niefinansowych

oraz aspekty podatkowe w rachunkowosci i spoteczna odpowiedzialnos$¢ w rachunkowosci.

Na podkreslenie zastuguje stalo$¢ zainteresowan badawczych dr Melanii Bak,
konsekwentnie eksplorujgcej problematyke z zakresu rachunkowosci, w szczegdlnosci rézne
watki dotyczace majgtku niewidzialnego przedsiebiorstwa, jego uwarunkowan, pomiaru,
wyceny oraz oceny, raportowania i konsekwencji jego istnienia. Nalezy zauwazy¢, ze kwestie
rozpatrywane przez Habilitantke nie sg jeszcze odpowiednio rozpoznane i opisane na gruncie
polskim.

Mozna tez stwierdzi¢, ze w analizowanym okresie dr Monika Bgk pomnozyta swdj
dorobek publikacyjny, ktéry tacznie obejmuje 97 pozycji (wylgczajgc te w druku). bez
monografii bedacej gléwnym osiggnieciem naukowym. Struktura dorobku liczacego 80
pozycji opublikowanego po uzyskaniu przez Habilitantke stopnia doktora nauk
ekonomicznych jest nastepujaca: 1 monografia podana jako gtéwne osiggniecie, 46 artykulow
naukowych (2 we wspotautorstwie), w tym 7 napisanych w jezyku angielskim, 31 rozdziatow

w monografiach, w tym 4 w materialach konferencji miedzynarodowych. Habilitantka w




ocenianym okresie tworzyla srednio 4,6 publikacji rocznie, co uzna¢ mozna za dobra
aktywnos¢ naukows.

Dr Bak podaje, opierajac si¢ na danych z 2019 roku, ze za prace naukowe opublikowane
od 2002 roku zgromadzita 1028,76 punktow MNISW. Liczba cytowan tych publikacji wedlug
bazy Web of Science wynosi 3, wedlug bazy Google Scholar wynosita 98, a h- index 5
(Wykaz, s.12) i wartosci te nie zmienily si¢ wiele do dzis. Z tego wzgledu, mozna je uznaé
jednie za dostateczne.

Analiza przedstawionego do oceny dorobku naukowego pozwala stwierdzi¢, ze $ciezka
rozwoju naukowego dr Bgk ksztaltowana jest w spos6b réwnomierny i konsekwentny, a
wyniki osiggane w zakresie aktywnosci publikacyjnej sa dobre. Jednakze nalezy zaznaczy¢,
ze ocena liczbowa publikacji, przewyzsza ich oceng jakosciows, uwzgledniajgcg miejsca ich

wydania.
3. Ocena dorobku naukowego dr Melanii Bgk
3.1. Ocena rozprawy habilitacyjnej

Rozprawa habilitacyjna dr Melanii Bak zatytulowana Majgtek niewidzialny
przedsigbiorstwa z perspektywy rachunkowosci. Model koncepcyjny majqtku niewidzialnego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020 (5.533)
miesci si¢ w obszarze tematycznym dyscypliny ekonomia i finanse. Dotyczy ona aktualnego,
kontrowersyjnego i niedostatecznie jeszcze rozpozmanego na gruncie polskim obszaru

badawczego.

Tres¢ rozwazan ujgtych w monografii podporzadkowana zostala realizacji gléwnego
celu badawczego, ktorym jest zidentyfikowanie i umiejscowienie majqtku niewidzialnego w
rachunkowosci oraz wskazanie i uporzqdkowanie dla niego zagadnieri problemowych i
propozycji rozwigzan dla niektdrych ograniczevi w ramach opracowanego modelu
koncepcyjnego majqtku niewidzialnego (Charakterystyka osiggniecia naukowego, s.9) Cel
gtéwny zostat sformutowany w sposob szeroki, niejednoznaczny i wielowariantowy (wiazka
celow). Jego realizacja warunkowana jest osiagnieciem az dziewieciu ztozonych celéw
czastkowych. Przyjety tok postgpowania przy ich okreslaniu jest logiczny i sg one
kompatybilne z realizowanym tematem, ale ujmujg rowniez problematyke tylko posrednio z
nim zwigzang. Habilitantka sformulowata tez¢ glowna zakladajgca, ze model koncepcyjny
majqtku niewidzialnego, wykorzystujqcy zmodyfikowang rachunkowosé tréjwymiarowg, jest

instrumentem umozliwiajqgcym przedsigbiorstwu ukierunkowanemu na wiedze wlgczenie jego

3




majqtku niewidzialﬁego w zakres rachunkowosci. Weryfikacje jej warunkuje sze$¢ tez
szczegotowych, z ktorych dwie dotycza pierwszego nurtu badawczego, obejmujacego
zagadnienia rachunkowosci jako nauki praktycznej, natomiast cztery odnosza sie do drugiego
nurtu badawczego, a mianowicie do majgthu niewidzialnego przedsiebiorstwa w
rachunkowosci (Monografia, s.13). Tezy te zostaly szeroko zakreslone i nie wszystkie z nich
mogg podlega¢c jednoznacznej weryfikacji. Watpliwosci moze budzié na przyktad
sformutowanie tezy pierwszej, poniewaz rachunkowos$¢ obecna rozwija sie poprzez
prowadzone w jej ramach badania naukowe, podejmuje tez wyzwania pochodzace z praktyki,
czego dowodem jest chociazby niniejsza monografia. Zwazywszy na zakres i zlozonosé
zaréwno celéw badawczych, jak tez tez, mozna uznaé, ze cele te zostaly zrealizowane a tezy

udowodnione przy wykorzystaniu odpowiednich metod.

W badaniach zastosowane zostaly metody dedukcji oraz analizy opisowej i
poréwnawczej, a w szczegllnosci, krytyczna analiza literatury dotyczacej omawianej
problematyki i regulacji prawnych. Dobér metod badawczych jest adekwatny dla realizacji

wyznaczonych celéw badawczych.

Recenzowana monografia jest istotna z kilku powodéw. Jej walorem jest kompleksowe
rozpatrywanie problematyki majatku niewidzialnego w aspekcie rachunkowosci i
usystematyzowanie i wzbogacenie wiedzy jego dotyczacej. Jej konstrukcja oparta jest na
dwoéch rownolegtych i przenikajacych si¢ wzajemnie watkach, z ktérych pierwszy dotyczy
rozwoju rachunkowosci jako nauki praktycznej, drugi za$ odnosi sie do majatku
niewidzialnego przedsiebiorstwa z jej perspektywy. Pozwala to na zmodyfikowanie ich
postrzegania. Opracowany zostal model koncepcyjny majgtku niewidzialnego oraz jego
skfadowe. Analiza tej problematyki prowadzona jest w kontekscie osiggnieé w tym obszarze
badawczym i wzbogacana pogladami i konkluzjami Habilitantki. Z tych powodéw omawiana
monografia stanowi pozycje potrzebna, inspirujaca dyskusje i wzbogacajaca dorobek
teoretyczny Srodowiska zajmujgcego si¢ rachunkowoscia, przyczyniajac sie do pomniejszenia
luki istniejgcej w polskim pismiennictwie w tym obszarze badawczym. Jednakze nie mozna o

niej méwi¢ w samych superlatywach, poniewaz ma ona rowniez pewne mankamenty.

Recenzowana monografia ma charakter teoretyczny (zlozony i wielowatkowy) i sklada sig
ze wstepu, pigeiu rozdziatéw, zakonczenia, dwdch zatacznikéw oraz bibliografii, spisu tabel

(az 120), rysunkéw (8), schematdw (2) i streszczenia w jezyku angielskim.




Pierwszy rozdziat (82 strony) zatytulowany Natura wspdiczesnej rachunkowosci —
nauka, polityka i praktyka poswigcony zostal omdéwieniu rachunkowosci w wymienionych
trzech wymiarach oraz charakterystyce jej naukowemu instrumentarium. Eksponuje on
rachunkowos$¢ tréjwymiarows, ktora stata si¢ inspiracjg dla wyodrebnienia rachunkowosci
majatku niewidzialnego, jak réwniez dla opracowania modelu koncepcyjnego majatku
niewidzialnego. Przedstawione zostaly unormowana i kreatywna (dobrowolna) polityka
rachunkowodci oraz pokazane poréwnawczo konsekwencje ich zastosowania w odniesieniu
do majgtku niewidzialnego. Do osiagnie¢ tego wycinka monografii zaliczyé mozna
identyfikacje¢ uwarunkowan rachunkowosci obejmujacych otoczenie, problemy i kierunki jej
zmian w aspekcie majatku niewidzialnego. Analiza tych zagadnien ma nie tylko wartos¢
poznawczg, ale tez systematyzujaca 1 inspirujgcg, co nalezy uznal za zalete
rozdzialu pierwszego. Do jego stabosci mozna zaliczyé wszechstronno$é podejscia do
omawiania rachunkowosci, niedostateczne opisanie wad i korzy$ci wynikajacych ze
stosowania rachunkowosci kreatywnej w $wietle stabosci i zalet rachunkowosci normatywne;j
oraz mozliwos$ci zabezpieczania si¢ przed przeksztalceniem jej w agresywna, jak tez brak
dostatecznego uzasadnienia analizy GAAP (podrozdzial 1.2.2), pominiecie teorii
powiernictwa w prezentacji na s.38, wspomnienie a nie oméwienie czynnikow kulturowych,
brak przywotlania F. Quesnaya przy omawianiu kapitalu oraz niemieckiego i japonskiego
podejscia do pracownikéw. Holistyczne podejscie do rachunkowosci 1 rachunkowosdci
majatku niewidzialnego powoduje, ze mimo duzej objetosci monografii, nie wszystkie

kontrowersyjne problemy ich dotyczace sg poruszone lub w sposéb wyczerpujacy omdwione.

Rozdzial drugi zatytulowany Majgtek niewidzialny przedsigbiorstwa w naukach
ekonomicznych i w  rachunkowosci (s.100-207) rozpoczyna omowienie majatku
niewidzialnego i jego skladnikéw w naukach ekonomicznych. Przedstawiane sg rézne jego
definicje i klasyfikacje oraz struktura modelu koncepcyjnego majatku niewidzialnego.
Nastepnie przedstawiana jest rachunkowo$¢ majatku niewidzialnego jako nowy obszar
rachunkowosci oraz natura majatku niewidzialnego w $wietle zasady dualizmu, czyli jako
heterogeniczne aktywa niewidzialne oraz homogeniczny kapitat intelektualny, proponowana
jest tez tréjwymiarowa struktura majatku inspirowana modelem Y. Ijiriego. W dalszej
kolejnosci omawiana jest istota i zakres rachunkowosci behawioralnej, a nastgpnie zasoby
ludzkie (i ich kapital) jako element majatku niewidzialnego w behawioralnym nurcie
rachunkowosci. Pokazanie réznych mozliwosci postrzegania, klasyfikowania i definiowania

majatku niewidzialnego stuzy wskazaniu zestawu skladnikéw jego modelu koncepcyjnego.




Dokonano réwniez poréwnania rachunkowosci majatku widzialnego i niewidzialnego w celu
pokazania ich odmiennosci i potrzeby zintegrowania. Zastosowanie réznorodnego podejscia
do rozpatrywania majatku niewidzialnego mozna zaliczy¢ do waloréw tego opracowania. Dr
Melania Bak réwniez i w tym wycinku monografii bardzo szeroko omawia i zakresla obszar
rachunkowosci, niekiedy wkraczajac na pole badawcze innych nauk, na przykiad analizy
ekonomicznej czy finanséw przedsigbiorstw. Nie analizuje wiedzy i kompetencji koniecznych
dla wdrazania tak szeroko rozumianej rachunkowosci w praktyce. Watpliwosci moze budzié
stwierdzenie, Zze rachunkowos$¢ wypracowuje regulacje prawne (s.158), do$¢ lakoniczna
argumentacja dotyczaca traktowania pracownikéw, a nie wydatkowanej przez nich pracy,
jako aktywow przedsigbiorstwa (s.169), jak tez brak uzasadnienia dla traktowania kazdego

interesariusza jako agenta (s.187).

Rozwazania ujg¢te w rozdziale pierwszym i drugim prezentujg holistyczne podejscie do
rachunkowosci (np. charakterystyka ksiggowego i jego cech s.194, dyskusja o rachunkowosci
jako dyscyplinie naukowej s.88), co powoduje, ze rozwazania dotyczace majatku
niewidzialnego sa rozmywane, stajac si¢ mniej przejrzystymi w ggszczu podawanych
informacji. Uwazam, ze korzystniejsze i tatwiejsze w percepcji bytoby przyjecie odmiennego
porzadku badail, a mianowicie eksponowanie ciekawej i nowatorskiej problematyki majatku
niewidzialnego na tle rachunkowosci i jej uwarunkowan i ograniczefi, zamiast réwnoleglego
omawiania obu watkéw badawczych. Podejscie stosowane przez Habilitantke implikuje
niesymetryczno$¢ prezentacji poszczegdlnych kwestii. Ponadto zagadnienia teoretyczne
omawiane sg gtdwnie na podstawie literatury krajowej a rozwigzania proponowane przez

autoréw zagranicznych, szczegdlnie z ostatnich lat, mniej sa wykorzystywane.

Rozdzial trzeci noszacy tytul Pomiar i wycena majgtku niewidzialnego i jego sktadnikéw
w rachunkowosci” obejmuje 125 stron. Przedstawia on rézne metody pomiaru i wyceny
majatku niewidzialnego i jego skiadnikéw oraz ich ocene w aspekcie nauk ekonomicznych,
rachunkowosci finansowej i zarzadczej, a takze modelu koncepcyjnego majatku
niewidzialnego. Dr Melania Bak stwierdza, ze unormowania polityki rachunkowosci
dotyczace zasad wyceny w rachunkowos$ci finansowej, istotnie ograniczajg wyceng
skladnikow majatku niewidzialnego. W celu pomniejszenia tego mankamentu proponuje
stosowanie w pomiarze skladowych koncepcyjnego modelu majgtku niewidzialnego zbioru
miernikow finansowych i niefinansowych, ktore mogg by¢ wykorzystywane w perspektywie
ex ante oraz ex post. Trzeci podrozdzial rozdziatu trzeciego koncentruje sie na metodach

rachunkowosci zarzagdczej mozliwych do zastosowania w pomiarze majatku niewidzialnego, a
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szezeg6lnie w prospektywnym pomiarze sktadnikéw proponowanego modelu koncepeyjnego.
Rozdziat trzeci, podobnie jak dwa poprzednie, ma wartos¢ poznawczo-porzadkujaca, gdyz
prezentuje analizg i ewaluacjg tresci dotyczacych pomiaru i wyceny majatku niewidzialnego.
Jest on obszerny i zawiera innowacyjne wnioski i propozycje. Przyjeta forma prezentacii
regulacji dotyczacych ujawniania informacji niefinansowych akcentuje istotno$é i
jednoczesnie kontrowersyjnos¢ poruszanych kwestii. Jednakze w sposéb mato zadawalajacy
przedstawita Habilitantka wazny problem, jakim jest nadzér nad zawartoscig raportow
niefinansowych. W tym wzgledzie wystepuja istotne réznice pomiedzy krajami (modele)
wynikajgce z kultury organizacji, uregulowan prawnych i stosowanych sankcji. Bardzo

istotnym jest zatem kto i jak ma ten nadzér sprawowagé.

Trzy pierwsze rozdzialy tworza grunt teoretyczny dla propozycji autorskiego modelu
koncepcyjnego majatku niewidzialnego. Napisane sa poprawnie, przedstawiaja zréznicowane
poglady i dokumenty pozwalajace orientowaé sie w zlozonosci i réznorodnosci poruszanej
problematyki. Formulowane konkluzje sa dobrze podbudowane teoretycznie adekwatnymi
zrédiami - polskimi i w mniejszym stopniu zagranicznymi. Walorami tej prezentacji sg
rowniez aktualno$¢ (chociaz stabo pokazano wpltyw dyrektywy 2014/95/UE na polska
rachunkowos¢) 1 warto$¢ systematyzujaca wywodéw wnoszacych wkiad w poznanie
problematyki pomiaru i wyceny majatku niewidzialnego oraz jego prezentacii i ujawniania.
Do najciekawszych elementéw tego rozdziatu mozna zaliczyé sformulowanie zbilansowanej
karty majqtku dla przedsigbiorstwa zorientowanego na wiedze, czyli dla sktadowych modelu
koncepcyjnego majgtku niewidzialnego. Habilitantka pisze, ze przykladowe mierniki pozwolg
dokona¢ pomiaru poszczegdlnych skladnikéw w obrebie okreslonego celu, co pozwala na
oceng czy cel zostal osiggniety (s.333), ale nie podaje, jak badana bedzie efektywnos¢ ich
zastosowania. Sama warto$¢ miernika nie jest wystarczajaca dla dokonania oceny kierunku
jego zmiany. Do stabosci tego rozdzialu zaliczam niedostateczne lub niekiedy zupelne
pominigcie odniesienia do zalet i wad poszezegélnych prezentowanych metod (na przyktad
metody wyceny marki), niedostateczne odniesienie do obecnej sprawozdawczosci
niefinansowej oraz niebezpieczenstw zwigzanych ze sprawozdawczoscig opisowg. Mam tez
watpliwosci dotyczace sformutowania ,,mierniki pomiaru” (5.268), mankamentem jest tez

pominigcie nazwisk autoréw niektorych formul przedstawianych na stronach .234-235, 241,
313.

Dr Melania Bak kolejny, czwarty rozdziat (s.334-434) zatytulowany Prezentacja i

ujawnianie majgtku niewidzialnego i jego skladnikéw w rachunkowosci rozpoczyna od
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omowienia roznic pomigdzy ich prezentacja i ujawnianiem. W podrozdziale drugim rozdziatu
czwartego Habilitantka koncentruje si¢ na prezentacji majatku niewidzialnego przedstawiajac
trojwymiarowy model ewidencyjny oraz ewidencje ksiegowa, polityke rachunkowosci i
wykaz kont w stosowane w tym modelu, proponujac oryginalne rozwiazanie (model)
prezentacji i ujawniania majgtku niewidzialnego i jego sktadowych w rachunkowosci majatku
niewidzialnego. Podrozdziat trzeci odnosi si¢ do ujawniania tego majatku i jego skladnikéw.
Habilitantka przedstawia transformacj¢ sprawozdawczosci finansowe;j jako przejaw zmian w
rachunkowosci w podziale na sprawozdawczo$¢ finansowa i niefinansows, jak tez istote
sprawozdawczosci majgtku niewidzialnego i propozycje dla jego modelu koncepcyjnego.
Rozdziat czwarty powstat réwniez na bazie publikacji praktykéw i teoretykéw rachunkowosci
oraz doswiadczen i przemyslenn dr Melanii Bak. Wyniki tej eksploracji pozwolity na
sformutowanie konkluzji méwigcej o zaleznosci zakresu przedmiotowego sprawozdawczosci
majatku niewidzialnego od specyfiki przedsigbiorstwa, rodzaju jego dzialalnosci i
podejmowanych przez nie decyzji strategicznych. Owocem szeroko zakrojonych rozwazan i
przemyslen jest o$mioskiadnikowy majgtek niewidzialny bedacy uniwersalng strukturg
umozliwiajacg indywidualne ustalanie ujawniania informacji niefinansowych. Jest to
cickawy, wartosciowy i oryginalny wycinek pracy i dobrze oceniam jego tres¢ merytoryczna.
Do jego mankamentow zaliczam zbyt skrétowe potraktowanie przez Habilitantke ujawniania
informacji niefinansowych i ograniczen z tym zwiazanych (s.397) a takze przyczyn i skutkéw

ewentualnego nadmiaru sprawozdawanych informacji niefinansowych.

Rozdziat pigty ksigzki (strony 435-467) dotyczy oceny relacji pomiedzy majatkiem
niewidzialnym przedsigbiorstwa a rachunkowoscia. Rozpoczyna go omoéwienie modelu
koncepcyjnego majatku niewidzialnego w aspekcie rachunkowosci. Przedstawia on podejscie
rachunkowosci do majgtku niewidzialnego oraz autorskg propozycje rozwiazan ujeta w
modelu koncepcyjnym majatku niewidzialnego w aspekcie niezréwnowazenia nauki, polityki
i praktyki rachunkowosci i tego konsekwencji dla jej eksploracji. Nastepnie oméwione
zostalo zastosowanie rachunkowodci tréjwymiarowej w modelu koncepcyjnym majatku
niewidzialnego na przykltadzie danych umownych odnoszacych sie do przedsiebiorstwa
ukierunkowanego na wiedzg celem pokazania mozliwosci zastosowania zmodyfikowane;j
rachunkowosci trojwymiarowej do pomiaru i analizy sktadowych modelu majatku
niewidzialnego zaproponowanego przez dr Melani¢ Bak. Rozdzial piaty zamyka

przedstawienie szans 1 zagrozef dla rachunkowosci jako nauki praktycznej oraz




przedsigbiorstw 1 ich interesariuszy powodowane rozszerzeniem rachunkowosci o

rozwigzania dotyczace majatku niewidzialnego.

Podsumowujgc, tres¢ recenzowanej monografii jest oryginalna i cickawa a zagadnienia w
niej poruszane sg wazne i ztozone. Rozwazania maja charakter dyskusji naukowej, bazuja na
bogatych i dobrze dobranych zrédtach, ale glownie polskich. Duzg ich zaleta jest préba
zachowania obiektywizmu prezentacji, pokazywanie zroznicowanych pogladéw i podejsé i
obszaréw jeszcze nie w peni rozpracowanych przez polska teorie i praktyke rachunkowosci.
Przedstawiane badania dotyczace majgtku niewidzialnego majg w duzej mierze pionierski
charakter na gruncie polskim. Formutowane na ich podstawie wnioski wzbogacaja dorobek
naukowy rachunkowosci i mogg stuzy¢ doskonaleniu jej praktyki w tym obszarze, jak tez

wskazujg kierunki dalszej eksploracji naukowe;.

Do najwazniejszych osiggnig¢ monografii zaliczy¢ nalezy, w sferze oryginalnosci,
pokazanie nowego obszaru (wzbogacenia) rachunkowosci, czyli rachunkowos$ci majatku
niewidzialnego oraz propozycj¢ autorskiego modelu majgtku niewidzialnego, budowanego w
oparciu o koncepcje¢ zmodyfikowanej rachunkowosci tréjwymiarowe;j, jego sktadowych oraz
adekwatnych miernikéw. W sferze poznawczej jest to usystematyzowanie wiedzy dotyczacej
majgtku niewidzialnego w aspekcie teorii, polityki i praktyki rachunkowosci oraz
opracowanie zbioru miernikéw finansowych i niefinansowych skorelowanych z zasadami
zaproponowanej ewidencji ksiegowej i sprawozdawczosci majgtku niewidzialnego. W sferze
aplikacyjnej to wskazanie mozliwosci elastycznego zastosowania proponowanego modelu w
praktyce gospodarczej. Rozwazania przedstawione zostaly w sposéb logiczny, ale ich
klarownos¢ zaburza bogactwo poruszanych watkéw badawezych, przypiséw rozszerzajacych,
dygresyjnych i polemicznych. Bardzo liczne tabele (200) prébuja syntetyzowaé poruszane
kwestie, ale mimo tego trudno jest koncentrowaé si¢ na problemach bezposrednio
dotyczacych majatku niewidzialnego, gdyz dylematy rachunkowosci czesto dominujg
podawane tresci. Do stabszych stron monografii zaliczam, zatem, réwnolegte prowadzenie
rozwazan dotyczacych rachunkowosci i majgtku niewidzialnego, niesymetrycznosé
omawiania kwestii, a takze sporadyczne lamanie zasady ,jednosci miejsca” powodujace
dublowanie podawanych informacji. Zbyt slabo wyjasnione zostaty problemy zZwigzane z
zapewnieniem obiektywizmu i wiarygodnosci informacji niefinansowych, jak tez mozliwosci
zapobiegania manipulowaniu informacjami niefinansowymi, subiektywnosci ich oceny oraz

ukierunkowanej narracji, czyli takiemu formulowaniu zdan i doborowi stéw, ktore w




okreslony sposob kierunkujg percepcjg przekazywanych informacji. Pewnym mankamentem

rozwazan jest samoocena osiggnig¢ dokonywana przez Habilitantke.

Konkludujge, recenzowana monografia napisana jest dobrym jezykiem i niewiele w
niej bledow formalnych i redakcyjnych. Stanowi ona jedna z pierwszych w literaturze polskiej
prob kompleksowego, innowacyjnego, usystematyzowanego podejécia do okreélenia istoty,
miernikow, wyceny, sprawozdawczoéci i analizy majatku niewidzialnego, inspirujaca do
kontynuowania badan na tym polu i przyczyniajaca si¢ do pomniejszenia luki badawczej
wystgpujgcej w naszym pismiennictwie w tym obszarze badawczym. Na podstawie analizy
waloréw i mankamentéw recenzowanej monografii stwierdzam, ze wnosi ona wklad w

rozwoj dyscypliny ekonomia i finanse.
3.2.  Ocena pozostalego dorobku naukowego dr Melanii Bak

Od 1997 roku zainteresowania naukowe dr Melanii Bak oscyluja wokét problematyki
Scisle zwigzanej z rachunkowoscig. Na Jej dorobek naukowy, po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych (2002 rok), sktada sie 80 publikacji napisanych samodzielnie lub we
wspotautorstwie (udzial procentowy jest udokumentowany). Struktura publikacji naukowych

powstatych po 2002 roku jest nastepujaca:
- samodzielne monografie: 1, wskazana jako gléwne osiagniecie naukowe,
- redakcja naukowa monografii: 2,

- rozdzialy w monografii: 31, w tym 30 napisanych samodzielnie, w tym 1 w jezyku

angielskim 1 1 w jezyku niemieckim,
- artykuly: 46 z czego: - samodzielne: 44, w tym 7 w jezyku angielskim,
- we wspotautorstwie: 2,
- artykuly w materiatach konferencji migdzynarodowych: 4.

Zestawienia publikacji zamieszczone w tab.2 oraz w Zataczniku 5 (w Wrykazie pod
numerami 51,54,55 i 56) ujmuja 4 artykuty, ktére jeszcze nie zostaly wydane i z tego powodu
nie uwzglednitam ich w ocenie osiagnigé naukowych. Zdecydowana wigkszos¢ publikacji
(78%, Autoreferat, 5.33), ukazata sie w wydawnictwach uczelni panstwowych, w tym rowniez
zagranicznych (Uniwersytet Techniczny w Libercu, Uniwersytet Ekonomiczny w Tarnopolu i

Uniwersytet Ekonomiczny w Bratystawie). Pozostala cze$¢ dorobku (22%) wydana zostata
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przez wydawnictwa o zasiggu ogdlnopolskim, w tym 3 artykuly w Zeszytach Teoretycznych
Rachunkowosci. Na samodzielnie napisane publikacje w jezyku angielskim (7) sktadaja sie
cztery wydane przez macierzysta uczelni¢ w Research Papers of Wroctaw University of
Economics oraz jeden artykul zamieszczony w Zeszytach Naukowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach. Pozostate trzy znajdujg si¢ w materiatach pokonferencyjnych
Praskiej Szkoty Biznesu (Czechy), Uniwersytetu Ekonomicznego w Tarnopolu (Ukraina) oraz

uczelni bulgarskiej (Autoreferat, Zatacznik 3, s.8-9, pozycja 46, 48, 51).

Od uzyskania stopnia doktora nauk ekonomicznych dr Melania Bak koncentruje swoje
zainteresowania naukowe na o$miu nurtach badawczych. Pierwszy z nich, dotyczacy
rachunkowosci jako nauki i stanu jej rozwoju, zaowocowat dziesigcioma publikacjami
powstatymi na przestrzeni lat 2002-2017. W ramach drugiego nurtu zatytulowanego Wartosé
i/akiywa niematerialne w systemie rachunkowosci powstato 5 publikacji, w tym jedna w
jezyku angielskim w 2011 roku. Trzeci watek badan odnosi sie do wspotistnienia majatku
ujawnionego i nieujawnionego w rachunkowosci i ujmuje pig¢ publikacji. Czwarty nurt
badawczy, odnoszacy si¢ do aktywéw niewidzialnych i kapitatu intelektualnego
przedsigbiorstwa w rachunkowosci, jest prezentowany przez 8 artykuléw (siedem napisanych
W jezyku polskim i jeden w jezyku angielskim). W ramach nurtu piatego (Nurt behawioralny
W rachunkowosci) powstaly cztery opracowania, w tym jedno w jezyku angielskim
zatytulowane Creativity in Accounting versus Accountant’s Behaviourism (4th International
Multidisciplinary Scientific Conference on Social Science& Arts SGEM 2017, Conference
Proceedings, Book 1, Finance, Economics and Tourism, vol.3, Albena, Bulgaria, p.161-171).
Artykut ten zostal wskazany, wraz z dwoma innymi, jako wybrane pozycje naukowe w tym
nurcie badawczym. Dwa pozostale opracowania nosza nastepujace tytuly Problemy
behawioralne w rachunkowosci przedsigbiorstwa (Rachunkowo$¢ w teorii i praktyce, red. T.
Kiziukiewicz, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 625, Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia nr 32,5.47-60) oraz rozdziat Behawioryzm ksiggowego w
ksztaltowaniu zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa (Rachunkowosé wobec wyzwan
wspolczesnosci - wybrane zagadnienia, red. M. Bak, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw2019, s.11-26). Z kolei watek szdsty, poswigcony
ujawnianiu informacji niefinansowych w rachunkowosci, reprezentuje 7 publikacji, w tym
trzy angielskojezyczne. Z tego nurtu Habilitantka wskazala jako szczegblnie istotne, dwie
wspotautorskie publikacje w jezyku angielskim, jednakze nie zostaly one jeszcze

opublikowane wigc nie bedg rozpatrywane. Siédmemu obszarowi badawczemu,
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wymienionemu jako uzupelniajgcy gltowne osiagnigcie naukowe, odnoszacemu sie do
spotecznej odpowiedzialnosci rachunkowosci przypisano pieé¢ publikacji, z ktérych trzy
powstaly w jezyku angielskim. Posrod publikacii tego nurtu dr Melania Bak wyréznia trzy
artykuly, a mianowicie dwa napisane w jezyku angielskim, czyli Corporate Social
Responsibility from the Accounting Perspective (Finance and Accounting for Sustainable
Development — Sustainable Finance, red. G. Borys, M. Solarz, Research Papers of Wroclaw
University of Economics, 2013, no 302, 5.9-17) i artykul zatytutlowany Social Responsibility
of Accounting vs Corporate Image (Finance and Accounting for Sustainable Development —
Responsibility, Ethics, Financial Stability, red. J. Dziuba, T. Orzeszko, Research Papers of
Wroclaw University of Economics,2015, no 397, s.45-57) oraz artykut z 2014 roku noszacy
tytut Odpowiedzialnos¢ spoleczna jako determinanta tworzenia zasobéw niematerialnych
przedsigbiorstwa (Rachunkowos¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Gospodarka-etyka-
srodowisko, red. D. Dziawgo, G. Borys, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, nr 329, sw.36-44). W ramach ésmego obszaru badawczego, ujmujacego aspekty
podatkowe w rachunkowosci, Habilitantka wyr6znia 4 publikacje, ale eksponuje tylko jedna z
nich, a mianowicie wspétautorski rozdzial zatytulowany Zasady prowadzenia ksigg
podatkowych przez mikro- i malych przedsigbiorcéw w Polsce znajdujacy sie w ksiazce

opublikowanej przez Technicka Univerzita w Libercu w Czechach w 2019 roku.

W ramach tych nurtéw badawczych Habilitantka jako nurt glowny zainteresowan
wymienita majgtek niewidzialny przedsigbiorstwa z perspektywy rachunkowosci i wskazata
osiem prac (s.27) z obszaréw 1,2,3 i 4 majacych istotne znaczenie dla jego realizacji. Sposéb
podania przez dr Bak informacji dotyczacych publikacji utrudnia orientacje, ktére z nich
uwaza za najistotniejsze dla swojej oceny. W kazdym z wyszczeg6lnionych nurtéw
badawczych wskazuje istotne pozycje naukowe, potem pisze o istotnych dla realizacji

monografii a wreszcie w tomie II dokumentacji pisze o wybranych publikacjach.

Eksploracja naukowa Habilitantki obejmuje zréznicowane watki oscylujagce wokét osmiu
wyszezegolnionych nurtéw badawczych, splatajacych sie w jeden rdzen szeroko rozumianej
rachunkowosci majgtku niewidzialnego. Sposrod nich jako szczego6lnie wazne Habilitantka
wskazuje publikacje nalezace do nurtu pigtego i siodmego, ktére zostaly powyzej
wymienione. W ramach wskazanych publikacji nurtu pigtego najwyzej oceniam przytaczany
juz artykul Creativity in Accounting versus Accountant’s Behaviourism z 2017 roku, a w
nurcie siddmym na wyeksponowanie zastuguje artykut zatytutowany Social Responsibility of

Accounting vs Corporate Image. Ich cele (pierwszy zawiera tez pytania badawcze) zostaty
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jednoznacznie okre$lone i zrealizowane przy wykorzystaniu adekwatnych metod. Maja one
prawidlows strukture i dobrg podbudowe merytoryczna, prezentujac dobry poziom i warsztat
naukowy. Tres¢ tych publikacji znajduje odzwierciedlenie w rozwazaniach ujmowanych w

recenzowanej monografii.

Pozostaly dorobek naukowy dr Melanii Bak mozna uznaé za wystarczajacy dla ubiegania
si¢ o stopien doktora habilitowanego pod wzgledem liczby publikacji, ale ocena miejsc jego
wydania nie wypada juz tak zadawalajaco. Publikacje zagraniczne ukazaly sic w materiatach
pokonferencyjnych uczelni czeskiej, ukrainiskiej, stowackiej i butgarskiej, natomiast brak jest
artykulow zamieszczonych w punktowanych czasopismach zagranicznych i polskich z listy

A. Obniza to oceng jakosci pozostatego dorobku naukowego.

Z przedtozonej dokumentacji wynika, ze Habilitantka podejmuje wysilki majace na celu
umigdzynarodowienie swoich dokonan i wzrost wspélpracy z zagranica. Dwukrotnie (20121
2014) prowadzita wyklady w ramach LLP-Erasmus na Uniwersytecie Technicznym w
Libercu w Czechach na temat Market Value of Enterprise in Stream of Contemporary
Accounting oraz Employee and his/her capital in establishing balance sheet and market value
of a contemporary enterprise. Mam watpliwosci czy dr Melania Bak stusznie uwaza
realizacj¢ wykladéw w ramach Programu Erasmus za staze naukowe. Pozytywnie oceni¢
nalezy Jej udzial w realizacji grantu badawczego we wspélpracy z Katedra Finansow i
Rachunkowosci Technicznego Uniwersytetu w Libercu. Ocena tego aspektu aktywnosci
naukowej predestynuje do stwierdzenia, ze doktor Melania Bak nie posiada bogatego dorobku

naukowego o zasi¢gu mi¢dzynarodowym.

Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych uczestniczyla w 48
konferencjach naukowych - krajowych i miedzynarodowych, w trakcie ktérych wyglosita 25
referatbw — 10 na konferencjach krajowych, 15 na migdzynarodowych konferencjach
organizowanych w kraju i 6 na konferencjach zagranicznych. Brata tez udzial w 13

warsztatach 1 seminariach naukowych.

Dr Melania Bgk uczestniczyla w realizacji 15 projektach badawczych, w tym 8 po
uzyskaniu stopnia doktora. Zrealizowala cztery projekty indywidualne w ramach badan
wilasnych, a w pozostatych byla jednym z wykonawcéw. Na podkreslenie zastuguje Jej udziat
w realizacji mi¢dzynarodowego grantu, finansowanego przez Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, dotyczacego Economic aspects of entrepreneurship in the Czech-Polish

boarder area, ktory byl realizowany w latach 2018-2019 przez Katedr¢ Finansdéw i
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Rachunkowosci Uniwersytetu Technicznego w Libercu we wspélpracy z Katedra Finansow i
Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Niestety, dr Melania Bak nie
podaje informacji o aplikacjach i pozyskaniu grantéw badawczych finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki, co nalezy negatywnie oceni¢. Habilitantka spetnia kryterium
udziatu w aplikowaniu i realizacji projektéw badawczych finansowanych ze $rodkow

centralnych zaledwie w minimalnym stopniu.

Dla dopelnienia obrazu osiggnig¢ naukowych dr Melanii Bak nalezy wspomniec¢, ze po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, dwukrotnie (w 2011 i 2014 roku)
uhonorowana zostata nagrodami II stopnia za indywidualne osiggniecia naukowo-badawcze
przez J.M. Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. Ponadto w 2002 roku

otrzymata od JM Rektora list gratulacyjny z tytutu osiggnieé¢ w pracy naukowe;j.

Reasumujgc, publikacje dr Melanii Bak nalezace do pozostalego dorobku naukowego
wnoszg wklad w rozwdj rachunkowosci. Z kolei do jego mankamentéw mozna zaliczy¢ brak
artykulow w punktowanych czasopismach zagranicznych i polskich z listy A, stabe
umigdzynarodowienie i dos¢ niska ocene wskaznikowa dorobku, ograniczony zakres
wspolpracy ~migdzynarodowej, brak zagranicznych stazy naukowych 1 grantow
finansowanych ze $rodkéw centralnych, redakcji naukowych i zwigzkéw z czasopismami

naukowymi.

3.3. Ocena osiggni¢¢ popularyzujacych nauke oraz dydaktycznych i organizacyjnych

Dr Melania Bak w trakcie pracy na stanowisku adiunkta (od 2002 roku) w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu (od 1.10.2019 roku Filia w Jeleniej Gorze) realizowata
zréznicowane zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I i II stopnia
(16 przedmiotéw). Prowadzita wyklady i ¢wiczenia z takich przedmiotéw, jak: Podstawy
rachunkowosci, Rachunkowosé, Rachunkowos$é finansowa, Rachunkowosé malych firm,
Rachunkowosé¢ i audyt podatkowy, Controlling, Rachunek kosztéw, Finanse i rachunkowosé
malych firm, Firma stymulacyjna, Finanse, Rynki finansowe, bankowos¢ i ubezpieczenia,
Behawioralne aspekty finanséw i rachunkowosci, Analiza ekonomiczna, Rachunkowosé
kreatywna, Rachunkowos¢ podatkowa, Raportowanie w jednostkach gospodarujgcych.
Habilitantka prowadzita réwniez wyklad autorski zatytutowany Polityka rachunkowosci w
przedsigbiorstwie na studiach doktoranckich, stacjonarnych i niestacjonarnych, na

macierzystej uczelni. Ponadto dr Bak prowadzila wyklady na Studiach Podyplomowych

14




Rachunkowos¢ i finanse - dla kandydatéw na gléwnego ksiggowego z takich przedmiotow
jak: Wybrane problemy ewidencji operacji gospodarczych, Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, Regulacje prawne z zakresu rachunkowosci, Polityka rachunkowosci. W
ramach Studiéw Podyplomowych Rachunkowosé budzetowa uczyta rachunkowosci jednostek
budzetowych i samorzqdowych zakladow budzetowych, w tym Ewidencji aktywéw trwalych, a
na Studiach Podyplomowych Kadry i place — prawo i prakiyka wykladata Sprawozdawczosé
na potrzeby ZUS, Zakladowy Fundusz Swiadczer Socjalnych. Dr Bak prowadzi tez zajecia z
zakresu rachunkowo$ci w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce. Jest wspolautorem 2
publikacji dydaktycznych dotyczgcych podstaw rachunkowosci i rachunkowosci finansowe;
oraz redaktorem skryptu zatytutowanego Rachunkowosé¢ finansowa — ewidencja aktywow i
pasywow przedsigbiorstwa. Zbir zadar, ktéry opublikowany zostat przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w 2003 roku. Wypromowala 39 prac
licencjackich, 49 prac magisterskich i 239 prac dyplomowych. Nalezy tez wspomnie¢, ze w
latach 2002-2005 dr Melania Bgk kierowata kotem naukowym Finansista. Wykonata tez
jedng recenzje artykutu dla czasopisma (Czasopism Optimum. Studia Ekonomiczne, Wydziat
Ekonomii i Zarzgdzania, Uniwersytet w Biatymstoku). W latach 2015-2019 byla promotorem
pomocniczym rozprawy doktorskie;j.

Habilitantka byla cztonkiem 8 komitetéw organizacyjnych miedzynarodowych 2) i
krajowych konferencji naukowych (6). Na wyeksponowanie zastuguje Jej uczestnictwo w
trzech programach europejskich — Szkolenie z rachunkowosci i finanséw szansg zawodowq
dla kobiet, Emisja glosu oraz Economic Aspects of entrepreneurship in the Czech-Polish

border area.

Dzialalnos¢ naukowa i dydaktyczna dr Melanii Bak wspierana jest przez wiedze zdobyta
w trakcie dodatkowych szkolen. Do wazniejszych osiggnieé edukacyjnych Habilitantki

zaliczy¢ mozna ukonczenie:

1992 — Migdzywydzialowego Studium Pedagogicznego, Akademia Ekonomiczna we

Wroclawiu,

1997 - Studiéw Podyplomowych Rachunkowosé i kontrola finansowa, Walbrzyska Wyzsza

Szkola Zarzadzania i Przedsigbiorczosci,
2009 - szkolenia Emisja glosu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu,

2013 ~ szkolenia Zamknigcie ksigg rachunkowych za 2013 rok dla ksiegowych budzetowych,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
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2014 — kursu Wspdiczesne trendy w rachunkowosci, E-podatki, Krajowy Standard
Rachunkowosci, rozliczenie podatku VAT po 1.04.2014.

Dokonujac charakterystyki osiagnig¢ organizacyjnych dr Melanii Bgk nalezy uwzglednic¢
zaangazowanie w prace na rzecz macierzystego Wydziatu. W roku 2003 Habilitantka byla
czlonkiem Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej w Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu na
Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze, w latach 2016-2018
Wydzialowej Komisji Budzetowej, i od 2019 roku jest kierownikiem Studiéw
Podyplomowych Rachunkowosé i Finanse — studia dla kandydatéw na glownego ksiggowego

w Jeleniej Gorze.

Dr Melania Bgk ma réwniez kontakty z praktyka gospodarcza. Od 2007 roku
wspolpracuje z Firmg Szkoleniowo-Doradcezq Anna Szywata w Watbrzychu prowadzac zajecia
z zakresu rachunkowosci na Studiach Podyplomowych Rachunkowos$é i Finanse -dla
kandydatéw na gléwnego ksiggowego oraz Rachunkowosé Budzetowa i Kadry i place -prawo
i prakiyka. Ponadto Habilitantka w latach 2013-2018 wspétpracowata z Wydawnictwem Beck

w Warszawie opracowujgc rozdziaty w siedmiu publikacjach popularyzujacych wiedzg.

Dr Melania Bgk jest czlonkiem Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce (od 2005 roku)
oraz Stowarzyszenia Finanséw i Rachunkowosci na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju

majgcego siedzibe w Toruniu (od 2015 roku).

Uwazam, ze osiggnigcia popularyzujgce nauke, organizacyjne, a przede wszystkim

dydaktyczne zastuguja na pozytywng ocene.

Konkluzja

Na podstawie oceny rozprawy habilitacyjnej, pozostatego dorobku naukowego oraz
osiggnie¢ dydaktycznych, popularyzujgcych nauke i organizacyjnych dr Melanii Bak
stwierdzam, ze spetniajg one (w réznym stopniu) wymagania okreslone przez ustawe z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668) i wnosza
wklad w rozwoj dyscypliny naukowej ekonomia i finanse. W zwiazku z tym stawiam wniosek

o dopuszczenie dr Melanii Bak do dalszych etapéw przewodu habilitacyjnego.
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