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Załącznik nr 1 do Regulaminu projektu – Szczegółowe zasady rekrutacji i uczestnictwa 

Wsparcie w projekcie adresowane jest do dwóch grup pracowników Uniwersytetu 

Ekonomicznego we Wrocławiu zatrudnionych na podstawie umowy o pracę/aktu mianowania, 

tj.:  

✓ kadry kierowniczej – 40 osób; 
✓ osób zaangażowanych w procesy administrowania – 140 osób. 

 

W ramach projektu przewidziane są następujące Formy Wsparcia (FW): 

1. Warsztaty z obszaru profesjonalnego zarządzania kompetencjami, projektowania i 
wdrażania modeli kompetencyjnych UEW: 

- dla 8 osób, 1 grupa,  
- 5 dni warsztatów (40h), w tym 16h warsztatów facylitowanych. 
Odbiorcami szkolenia są pracownicy Działu Rozwoju Pracowników oraz pracownicy 
odpowiedzialni za sprawy kadrowe na poziomie instytucjonalnym, w tym: uczestniczący 
w procesie mapowania stanowisk oraz opracowujący strategię rozwoju kompetencji. Po 
zakwalifikowaniu się do projektu, podczas indywidualnych konsultacji z pracownikiem 
DRP, UP zostaną zakwalifikowani do ww. warsztatów na podstawie zaangażowania ww. 
procesach. 
 

2. Budowanie kompetencji współpracy i zaangażowania pracowników UEW 

2.1. Indywidualne konsultacje przeprowadzone przez pracownika DRP, w ramach 
których dla każdego uczestnika/czki powstanie Indywidualny Plan Doskonalenia 
(IPD).  
W szczególnych przypadkach wymagających np. wsparcia uczestnika/czki w 
rozwoju kompetencji poprzez pogłębioną, indywidualną pracę rozwojową 
dostosowaną do jego/jej potrzeb (zidentyfikowanych w IPD i podczas konsultacji) 
zostanie skierowany/a na sesję coachingową  

2.2. Coaching: 30os (śr.5h/os). 

2.3. Grupowe warsztaty współpracy jednostek organizacyjnych  
- dla180 osób,  

- 18 grup, 

II. ZAKRES WSPARCIA 

SZCZEGÓŁOWE ZASADY REKRUTACJI I UCZESTNICTWA 

I. UCZESTNIK/CZKA PROJEKTU 
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- każda grupa po 4 dni warsztatów (32h), 
- dla wszystkich UP. 

3. Obligatoryjne szkolenia grupowe: 

3.1. Grupowe warsztaty z kompetencji cyfrowych: 
- dla 180 osób, 
- 18 grup, 
- każda grupa po 2 dni warsztatów (16h), 
- dla wszystkich UP.  

3.2. Grupowe warsztaty z kompetencji związanych z zieloną transformacją: 

- dla 180 osób, 
- 18 grup, 
- każda grupa po 2 dni warsztatów (16h), 
- dla wszystkich UP. 

3.3. Grupowe warsztaty z kompetencji zarządczych/ kierowniczych: 

- dla 40 osób, 
-  4 grupy, 
- każda grupa po 2 dni warsztatów (16h), 
- dla UP z grupy kadry kierowniczej. 

4. Fakultatywne wsparcie w budowaniu wysokich kwalifikacji i potencjału 
pracowników UEW 

4.1. szkolenia/kursy – warsztaty wewnętrzne (81 osób) - zajęcia grupowe; 

4.2. szkolenia/kursy – warsztaty zewnętrzne (109 osób) – zajęcia grupowe/ 
indywidualne; 

4.3. wizyty studyjne – krajowe i zagraniczne (32 osób.) – zajęcia grupowe/ 
indywidualne; 

4.4. studia podyplomowe (26 osób) – zajęcia indywidualne; 

4.5. shadowing learning w Jednostce Organizacyjnej (JO) UEW, (22 osoby) – 
indywidualne. 

5. Tabelaryczne podsumowanie uczestnictwa w FW 

Priorytet UP z grupy kadry 
administracyjnej 

UP z grupy kadry kierowniczej 

OBOWIĄZKOWE Indywidualna konsultacja + IPD Indywidualna konsultacja + IPD 

OBOWIĄZKOWE Warsztaty współpracy 
jednostek (32h) 

Warsztaty współpracy jednostek (32h) 
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OBOWIĄZKOWE Warsztaty z kompetencji 
cyfrowych (16h) 

Warsztaty z kompetencji cyfrowych 
(16h) 

OBOWIĄZKOWE Warsztaty z kompetencji 
związanych z zieloną 
transformacja (16h) 

Warsztaty z kompetencji związanych z 
zieloną transformacja (16h) 

OBOWIĄZKOWE — Kompetencje zarządcze/kierownicze 
(16h) 

OBOWIĄZKOWE 
(personel zatrudniony 
w JO odpowiedzialnej 
za sprawy kadrowe w 
tym opracowanie 
strategii rozwoju 
kompetencji) 

Warsztaty z obszaru 
profesjonalnego zarządzania 
kompetencjami, projektowania 
i wdrażania modeli 
kompetencyjnych w UEW 
(40h) 

Warsztaty z obszaru profesjonalnego 
zarządzania kompetencjami, 
projektowania i wdrażania modeli 
kompetencyjnych w UEW (40h)  

WARUNKOWE Coaching (ok. 5h) Coaching (ok. 5h) 

OPCJONALNE Szkolenia/kursy wewnętrzne Szkolenia/kursy wewnętrzne 

OPCJONALNE Szkolenia/kursy zewnętrzne Szkolenia/kursy zewnętrzne 

OPCJONALNE Wizyty studyjne (PL / 
zagranica) 

Wizyty studyjne (PL / zagranica) 

OPCJONALNE Studia podyplomowe Studia podyplomowe 

OPCJONALNE Shadowing learning Shadowing learning 

 

1. Za rekrutację odpowiada Komisja Rekrutacyjna (KR). 

2. Rekrutacja będzie prowadzona zgodnie z ustalonym harmonogramem. 

3. Rekrutacja do Form Wsparcia (FW) realizowanych w ramach Projektu (P) będzie się 
odbywać w okresie do 30.10.2028. 

4. Te same osoby mogą wziąć udział w kilku opcjonalnych FW. 
5. Proces rekrutacji będzie otwarty i przeprowadzony zgodnie z zapisami Regulaminu 

projektu. 

6. Procedura rekrutacyjna obejmuje następujące etapy: 

6.1. Etap 1 Formularz zgłoszeniowy : Kandydat/ka 
Zgłoszenie chęci udziału w projekcie, poprzez formularz MS Forms, dostępny w 

III. ZASADY REKRUTACJI I UCZESTNICTWA 
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Intranecie, Komunikacji Wewnętrznej, Manualu Pracownika, kanałach MS Teams 
pn. szkolenia dedykowane dla administracji i nauczycieli akademickich. 

6.2. Etap 2  Weryfikacja zgłoszeń: Komisja Rekrutacyjna 
Weryfikacja przez KR zgłoszeń pod względem formalnym - poinformowanie 
kandydatów/ek o spełnieniu kryteriów formalnych oraz potwierdzenie w formie 
mailowej, na skrzynki w domenie ue.wroc.pl. 

6.3. Etap 3 Ankiety samooceny oraz przełożonego: Kandydat/ka 
Wypełnienie ankiety samooceny (AS) oraz ankiety od przełożonego, które zostaną 
przesłane wraz z potwierdzeniem zakwalifikowania się do kolejnego etapu 
rekrutacji. 

6.4. Etap 4  Wywiady kompetencyjne: Kandydat /ka i DRP.  
Przeprowadzenie wywiadów kompetencyjnych kandydatów/ek z 
pracownikiem/cą Działu Rozwoju Pracowników (DRP) w celu oceny 
perspektywy strategicznej. 

 

6.5. Etap 5 Ocena merytoryczna i ranking: Komisja Rekrutacyjna.  
Weryfikacja i ocena zgłoszeń przez KR według kryteriów: merytorycznych (na 
podstawie ankiet i wywiadów) oraz premiujących. Sporządzenie listy 
rankingowej i rezerwowej uczestników/czek oraz przygotowanie protokołu z 
rekrutacji. 

 

6.6. Etap 6 Informacja o wynikach: DRP 
Wysłanie przez pracownika/cę DRP informacji o zakwalifikowaniu się do 
projektu – potwierdzenie w formie mailowej na skrzynki w domenie 
ue.wroc.pl. 

 

6.7. Etap 7 Złożenie deklaracji: Uczestnik/czka .  
Złożenie deklaracji uczestnictwa w projekcie – dostarczenie niezbędnych 
dokumentów, zgodnych z Regulaminem projektu, w formie papierowej do 
DRP. 

 

6.8. Etap 8 – rozpoczęcie ścieżki rozwojowej na podstawie IPD. 
 

Etapem uzupełniającym proces rekrutacji i kwalifikacji do projektu będą 
indywidualne wywiady/konsultacje diagnostyczne prowadzone przez kadrę 
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DRP, mające na celu zbadanie luki kompetencyjnej i przygotowanie IPD dla 
każdego z UP. Wywiady te będą przeprowadzane po zamknięciu rekrutacji. 

7. Zgłoszenia oceniane są na podstawie kryteriów: 

7.1. formalnych: 

7.1.1. spełnienie warunku zatrudnienia na podstawie umowy o pracę/ aktu mianowania – 
“TAK/NIE”; 

7.1.2. zatrudnienie odpowiednio w grupie: 
a. kierowniczej – “TAK/NIE”, 
b. osób zaangażowanych w procesy administrowania – “TAK/NIE”. 

7.2. merytorycznych: 
7.2.1. perspektywa pracownika/cy - uzasadnienie udziału w FW przedstawione przez 

kandydata w ankiecie samooceny (AS) - odnoszące się m.in. do potrzeb, aspiracji i 
zaangażowania w pracę na uczelni – 0 pkt – 30 pkt 

7.2.2. perspektywa przełożonego - uzasadnienie udziału w FW przedstawione przez 
przełożonego kandydata/ki – odnoszące się m.in. do zasadności działań 
rozwojowych na rzecz pracownika przy uwzględnieniu kompetencji wymaganych do 
bieżących i planowanych zadań JO, ryzyka utraty kompetencji w zespole oraz 
rozwoju narzędzi i modelów pracy. – 0 pkt - 30 pkt 

7.2.3. perspektywa strategii (w odniesieniu do Strategii 2030 UEW) - ocena na podstawie 
rozmowy kandydata/ki z pracownikiem/cą DRP, podczas której przeprowadzona 
zostanie m.in. analiza stopnia zaangażowania pracownika i tym samym możliwości 
zwiększenia lub utrzymania jego poziomu zaangażowania – 0 pkt – 30 pkt 

7.3. premiujących: 

7.3.1. status osoby ze szczególnymi potrzebami – 3 pkt 
7.3.2. staż pracy w UEW 

a. do 1 roku – 0 pkt, 
b. do 2 lat – 1 pkt, 
c. powyżej 2 lat – 2 pkt. 

7.3.3. Udział w innych działaniach podnoszących kwalifikacje w okresie zatrudnienia 
poprzedzającym przystąpienie do P: 
a. do 2 lat – 0 pkt, 
b. brak oraz powyżej 2 lat – 3 pkt. 

7.3.4. Płeć 
a. Mężczyzna – 0 pkt, 
b. Kobieta – 2 pkt. 

7.3.5. Odpowiedzi udzielone w AS dotyczące dotychczas przeprowadzonych działań 
rozwojowych: 
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a. ograniczenia związane z brakiem czasu ze względu na obowiązki 
zawodowe/rodzinne – 1 pkt, 

b. ograniczenia związane z barierą językową   – 1 pkt, 
c. deklaracja kandydata na UP o niedostosowaniu tematyki/poziomu trudności do 

potrzeb dotychczas oferowanych działań rozwojowych – 1 pkt, 
d. brak dotychczasowego indywidualnego wsparcia rozwojowego – 1 pkt, 
e. deklaracja obaw przed nowymi technologiami – 1 pkt. 

8. KR utworzy 2 listy rankingowe – osobno dla każdej z grup docelowych. Kolejność 
kandydatów/ek na liście określona będzie przez liczbę punktów – malejąco.  

9. O przyjęciu uczestnika/czki do P decyduje liczba uzyskanych punktów, a w przypadku 
równej liczby punktów pierwszeństwo będą miały osoby z dłuższym stażem pracy.  

10. W przypadku rezygnacji UP zakwalifikowanego do udziału będącego na liście 
rankingowej, zaproszona zostanie kolejna osoba z listy rezerwowej. 

11. Ukończenie FW potwierdzone będzie dokumentem adekwatnym do zrealizowanej FW. 

12. Warunkiem otrzymania potwierdzenia udziału w projekcie jest:  

12.1. Udział we wszystkich FW określonych w IPD. 

12.2. Podniesienie kompetencji. 

 


