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Wyjas$nienie pojec

Cele SDG (Sustainable Development Goals) — cele zrownowazonego rozwoju przyjete przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych (ONZ), obejmujgce 17 globalnych celdw spotecznych, gospodarczych
i srodowiskowych, ktérych realizacja ma prowadzi¢ do zréwnowazonego i inkluzywnego rozwoju. W Planie
Zréwnowazonego Rozwoju UEW skoncentrowano sie na wybranych celach kluczowych dla misji i dziatalnosci
Uczelni, przy jednoczesnym wspieraniu realizacji pozostatych celow w sposéb posredni.

Cel strategiczny — okreslony kierunek dziatania przyjety w ramach realizacji Planu Zréwnowazonego Rozwoju
UEW, opisujagcy pozadany stan lub efekt, do ktérego Uczelnia dazy w danym obszarze. Cele wynikajg z
kierunkéw strategicznych Uczelni, celéw SDG oraz potrzeb i oczekiwan interesariuszy.

ESG (Environmental, Social, Governance) — koncepcja oceny dziatan organizacji w trzech obszarach:
srodowiskowym (wptyw na s$rodowisko naturalne), spotecznym (relacje z otoczeniem) oraz tadu
organizacyjnego (przejrzystosé, etyka i odpowiedzialne zarzgdzanie).

KPI (Key Performance Indicators) — Kluczowe Wskazniki Efektywnosci, to finansowe i niefinansowe mierniki
stosowane w celu pomiaru stopnia realizacji celdow organizacji. Pozwalajg one w obiektywny sposéb ocenic
skutecznosé dziatan pracownikdéw, zespotéw lub catych organizacji w okreslonym czasie.

Mierniki (Pl — Performance Indicators) — wskazniki ilosciowe lub jako$ciowe stuzgce do operacjonalizacji celow
oraz monitorowania postepdéw w realizacji dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Mierniki umozliwiajg
ocene skutecznosci podejmowanych inicjatyw, poréwnywanie wynikéw w czasie oraz zapewnienie
przejrzystosci i rozliczalnosci dziatan Uczelni.



Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi Plan Zréwnowazonego Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
ktory w oparciu o Kierunki Strategiczne Strategii UEW 2030, cele zrownowazonego rozwoju (SDG) oraz
zidentyfikowane tematy istotne, przedstawia operacjonalizacje strategii w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. W Planie okreslono konkretne cele i mierniki efektywnos$ci dziatan Uczelni w zakresie edukacji, badan,
kultury organizacyjnej, wspotpracy z otoczeniem oraz odpowiedzialnych inicjatyw spotecznych
i srodowiskowych. Jest to zywy dokument, ktéry bedzie poddawany rewizji i aktualizowany. Nastepnym
etapem bedzie oszacowanie wartosci bazowych poszczegdlnych miernikdw, ktdre pojawig sie w kolejnej wersji
planu.

Plan powstat w wyniku szeroko zakrojonego procesu partycypacyjnego, ktérego fundamentem byfa analiza
istotnosci wptywu (double materiality assessment) przeprowadzona z udziatem interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych Uczelni. Proces ten obejmowat kilka uzupetniajacych sie etapdéw: badanie sondazowe
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych zrealizowane w marcu 2024 roku (n=484), serie warsztatow
eksperckich w gronie Biura Zrownowazonego Rozwoju, Green Teamu oraz Centrum Wspodtpracy
Miedzynarodowej (sesje: 19.01.2024, 25.01.2024 oraz 1.02.2024), cztery sesje dialogowe w ramach
powotanego w marcu 2024 roku Forum Zréwnowazonego Rozwoju z udziatem przedstawicieli otoczenia, wtadz
Uczelni i spotecznosci akademickiej (04.03.2024, 15.01.2025, 17.06.2025, 29.04.2026), sesje z dzieémi
z Ekonomicznego Uniwersytetu Dzieciecego (EUD) w dniu 6.05.2024 wraz z sondazem wsréd rodzicow
uczestnikow EUD i Akademii Mtodego Ekonomisty (AME), sondaz diagnostyczny wsrdd uczestnikéw
Uniwersytetu Trzeciego Wieku (12.04.2024), a takie wnioski z badania Positive Impact Rating
przeprowadzonego wsréd studentéw (2024 i 2026). Tak zaprojektowany proces zapewnit, Zze priorytety
i kierunki dziatan przyjete w dokumencie wynikajg z rzeczywistych oczekiwan i potrzeb spotecznosci UEW oraz
jej otoczenia.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu dostrzega swojg role nie tylko w ksztatceniu lideréw przysztosci, ale
rowniez w tworzeniu realnego wptywu na spotecznosci lokalne, gospodarke i srodowisko. Poprzez wdrazanie
tego Planu Uczelnia pokazuje, ze edukacja, badania i codzienne decyzje mogg i powinny i$¢ w parze ze
zrownowazonym rozwojem. Dzieki temu UEW jest miejscem, ktdére inspiruje studentdw i pracownikéw,
wskazujgc praktyczne wzorce dziatan prospotecznych i proekologicznych oraz wzmacniajgc swojg pozycje jako
odpowiedzialnej, innowacyjnej i etycznej instytucji edukacyjnej.

Kontynuujac podjete zobowigzania, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu koncentruje sie na pieciu
kluczowych celach zréwnowazonego rozwoju ONZ:

e jakosci edukacji (Cel 4),

e wzroscie gospodarczym i godnej pracy (Cel 8),

e innowacyjnosci, przemysle i infrastrukturze (Cel 9),

e zréwnowazonych miastach i spotecznosciach (Cel 11),

e dziataniach w dziedzinie klimatu (Cel 13).



Wybdr tych celéw wynika bezposrednio z charakteru i misji uczelni ekonomicznej, ktérej podstawowa rolg jest
ksztatcenie, prowadzenie badan oraz wspoéttworzenie rozwigzan dla gospodarki i otoczenia spotecznego. Cele
te w sposob najbardziej kompleksowy odzwierciedlajg obszary, w ktérych UEW moze wywieraé realny,
mierzalny wptyw — poprzez jakos¢é procesu dydaktycznego, rozwéj kompetencji przysztych lideréw, wspieranie
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, zaangazowanie w rozwdj lokalnych spotecznosci oraz odpowiedzialne
zarzadzanie wtasnym sladem $rodowiskowym. Jednoczesnie przyjeta koncentracja nie wyklucza dziatan
w ramach pozostatych celéw, lecz wskazuje obszary priorytetowe, w ktérych Uczelnia posiada najwiekszy
potencjat oddziatywania.

Naszym celem jest, aby Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu stat sie liderem w budowaniu wiedzy
i praktycznych rozwigzan, ktére przynosza realne korzysci spofeczenstwu, gospodarce i Srodowisku
naturalnemu.



Kierunek Strategiczny 1: Prowadzenie badan na rzecz rozwoju spotecznego oraz
gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach

SDG: 4,8, 9,11, 13
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Dlaczego to jest wazne?

i

Prowadzenie badan ukierunkowanych na wyzwania spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe jest wyrazem
odpowiedzialnosci Uczelni za ksztattowanie przysztosci opartej na wiedzy i innowacjach. W obliczu
transformacji klimatycznej, cyfrowej oraz zmieniajgcych sie modeli gospodarczych, nauka powinna nie tylko
diagnozowac zjawiska, lecz takze dostarcza¢ rozwigzania wspierajgce stabilnos¢ i odpornosé¢ systemow
spoteczno-ekonomicznych. Koncentrujemy sie na badaniach powigzanych z kluczowg dziatalnoscig UEW (SDG
4,8,9,11i 13) zachowujac jednoczesnie otwartos¢ na pozostate cele.

Nasze aspiracje

Dazymy do tego, aby Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu miat pozycje osrodka naukowego, ktory
aktywnie uczestniczy w transformacji gospodarki w kierunku zrownowazonego rozwoju. Badania realizowane
w Uczelni beda tworzy¢ wiedze, ktéra ma realne zastosowanie w politykach wtadz panstwowych i lokalnych
oraz strategiach przedsiebiorstw, start-updw czy organizacji pozarzadowych.

Cel 1: Wspieranie rozwoju wiedzy i postepu naukowego poprzez prowadzenie badan z uwzglednieniem
wyzwan spotecznych, srodowiskowych i fadu korporacyjnego oraz zgodnie z etykg naukows.

Mierniki w powigzaniu z KPI w Strategii 2030

KPl 1.1. Odsetek pracownikéw na stanowiskach badawczych i badawczo-dydaktycznych z publikacjami
w czasopismach Q1-Q2 lub AJG 2 2

o PI 1: Liczba publikacji naukowych poruszajgcych tematyke zréwnowazonego rozwoju
opublikowanych w czasopismach Q1-Q2 lub AIG > 2.

KPI 1.2. Liczba doktorantow oraz pracownikéw do 35. roku zycia na stanowiskach badawczych i badawczo-
dydaktycznych z publikacjami w czasopismach Q1 i Q2 lub AJG >= 2 (jako pierwszy autor).

o Pl 2: Liczba publikacji naukowych poruszajacych tematyke zréwnowazonego rozwoju
opublikowanych w czasopismach Q1-Q2 lub AJG > 2 opublikowanych przez doktorantéw oraz
pracownikéw do 35. roku zycia na stanowiskach badawczych i badawczo-dydaktycznych (jako
pierwszych autoréw).

KPI 1.3. Liczba projektow badawczych, ktére uzyskaty dofinansowanie w krajowych i
miedzynarodowych konkursach



KPI 1.4. Liczba udokumentowanych wdrozen wynikéw badan w praktyce spoteczno-gospodarcze;j

o Pl 3: Liczba wydarzen upowszechniajacych wiedze naukowg zwigzang ze zréwnowazonym
rozwojem (np. debaty, konferencje, seminaria, publikacje popularnonaukowe) realizowanych
przez pracownikéw, doktorantéow i studentow UEW.



Kierunek Strategiczny 2: Spersonalizowane i elastyczne ksztatcenie oparte na
potencjale uczestnikéw

SDG: 4,9, 11,13
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Dlaczego to jest wazne?

Wigczanie zagadnien zrdwnowazonego rozwoju do procesu dydaktycznego jest odpowiedzig na zmiane roli
absolwentow uczelni ekonomicznych w gospodarce i spoteczeristwie. Dlatego w procesie ksztatcenia Uczelnia
powinna przekazywac¢ wiedze narzedziowg oraz rozwijaé zdolnos¢ rozumienia systemowych skutkéw dziatan
ekonomicznych i odpowiedzialnego podejmowania decyzji.

Nauczanie o zrownowazonym rozwoju — zaréwno poprzez dedykowane przedmioty, jak i wplatanie tych
zagadnien w tresci kierunkowe — pozwala studentom dostrzegaé powigzania miedzy gospodarka,
spoteczenstwem i Srodowiskiem. Wzmacnia to ich potencjat do funkcjonowania w warunkach rosngcych
regulacji, oczekiwan interesariuszy i transformacji klimatycznej.

Nasze aspiracje

Chcemy, aby oferta dydaktyczna Uczelni odpowiadata na pojawiajace sie wyzwania gospodarcze, spoteczne
i polityczne oraz wspierata realizacje celéw SDG, aby ksztatci¢ lideréw zdolnych projektowaé zrdwnowazong
przysztosc.

Cel 2: Rozwijanie potencjatu studentéw poprzez kreowanie s$wiadomych i odpowiedzialnych postaw
w obszarze zrbwnowazonego rozwoju.

Mierniki w powigzaniu z KPI w Strategii 2030:

KPI 2.1. Wskaznik odzwierciedlajgcy, w jakim stopniu konczacy studia | i Il stopnia polecajg UEW jako
instytucje edukacyjna

o Pl 4: Udziat procentowy przedmiotéw, ktérych program lub tresci ksztatcenia zawierajg
zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, niezaleznie od nazwy przedmiotu
w stosunku do wszystkich przedmiotéw oferowanych w danym cyklu ksztatcenia.

o Pl 5: Wzrost swiadomosci studentéw zwigzanej ze zréwnowazonym rozwojem (badane
ankietg na poczatku i na zakonczenie studidw).



Kierunek Strategiczny 3: Budowanie wartosciowych relacji z biznesem oraz
podmiotami otoczenia gospodarczego i spotecznego

SDG: 4, 8, 11, 13
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Dlaczego to jest wazne?

o

Budowanie trwatych relacji z biznesem oraz podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest kluczowe
dla wzmocnienia roli Uczelni jako aktywnego uczestnika proceséw rozwojowych, a nie tylko obserwatora
zmian. Otwartos¢ na wspotprace oraz odpowiedzialna komunikacja pozwalajg Uczelni petni¢ funkcje pomostu
miedzy nauka, praktyka gospodarczg i potrzebami spoteczenstwa.

Nasze aspiracje

Dazymy do tego, aby Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu byt trwatym i pierwszym wyborem dla biznesu,
administracji publicznej i organizacji spotecznych w zakresie wspéttworzenia rozwigzan odpowiadajacych na
wyzwania zréwnowazonego rozwoju. Chcemy, aby Uczelnia byfa postrzegana jako rozpoznawalny, niezalezny
i wiarygodny osrodek ekspercki, aktywnie uczestniczgcy w debacie publicznej oraz procesach decyzyjnych.

e Cel 3: Wzmacnianie wspotpracy i wymiany wiedzy z interesariuszami zewnetrznymi w obszarze
pozytywnego wptywu spotecznego

e Cel 4: Kreowanie pozytywnego wptywu spotecznego poprzez otwartg komunikacje i wsparcie
merytoryczne

Mierniki w powigzaniu z KPI w Strategii 2030 — cel 3:

KPI 3.1. Liczba podmiotéw wspétpracujacych z Uczelnig od co najmniej trzech lat, z ktérymi w danym roku
zrealizowano przynajmniej trzy wspdlne dziatania

o Pl 6: Liczba sesji dialogowych i warsztatéw z udziatem przedstawicieli biznesu i Uczelni
poswieconych zrownowazonemu rozwojowi.

o PI 7: Liczba pracownikéw Uczelni petnigcych funkcje doradcze w podmiotach zewnetrznych
(np. komisje przy ministerstwie, EUA, rady nadzorcze).



Mierniki w powigzaniu z KPI w Strategii 2030 - cel 4:

KPl 3.2. Wartos¢ przychodéw Uczelni uzyskanych ze wspoétpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego

o Pl 8: Liczba ustug doradczych, wykonanych ekspertyz lub udzielonych rekomendacji przez
pracownikéw Uczelni dla organdw rzgdowych, instytucji publicznych i instytucji gospodarczych
(otoczenia biznesu) w obszarach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

KPI 3.4. Wskaznik obecnosci medialnej marki UEW

o Pl 9: Liczba wypowiedzi ekspertéw UEW dla medidw zewnetrznych (radio, telewizja, serwisy
internetowe) i w zewnetrznych komunikatach Uczelni.

o Pl 10: Liczba ekspertow UEW udzielajgcych wypowiedzi w mediach zewnetrznych (radio,
telewizja, serwisy internetowe) i zewnetrznych komunikatach Uczelni.



Kierunek Strategiczny 4: Budowanie kultury organizacyjnej zapewniajacej godne
i satysfakcjonujgce warunki pracy oraz rozwoju pracownikéw Uczelni

SDG: 4, 8, 11
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Dlaczego to jest wazne?

i

Dbanie o dobrostan pracownikéw rozumiane jako troska o dobre samopoczucie w sferze psychicznej,
emocjonalnej i spotecznej moze by¢ realizowane poprzez oferowanie warsztatéw, webinaridw, szkolen,
e-learningu, wydarzen promujgcych profilaktyke badan i zdrowie, aktywnosci sportowe, ale réwniez dostep
do wsparcia psychologicznego i coachingu, wdrazanie polityk antydyskryminacyjnych i przeciwdziatajgcych
mobbingowi.

Uwzglednienie tego typu dziatan przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu pozwala budowad
zaangazowany i zmotywowany zespot, ktéry skutecznie realizuje misje Uczelni. Troska o dostepnos¢ inicjatyw
wspierajgcych pracownikéw pozwala im lepiej taczyé zycie zawodowe z osobistym oraz w petni wykorzystywac
swoje umiejetnosci, co zwieksza wspoétprace miedzywydziatowg, efektywnos¢ i kreatywnos$¢ w rozwigzywaniu
probleméw Uczelni i jej otoczenia.

Nasze aspiracje

Ksztattowanie postaw odpowiedzialnych i zrdwnowazonych bedzie przektfadato sie na dtugofalowe korzysci,
tworzac srodowisko oparte na etyce, wspodtpracy i rdwnosci, w ktdrym decyzje pracownikéw uwzgledniajg
konsekwencje spoteczne i srodowiskowe. W efekcie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu zbuduje
stabilng, odporng i spdjng wspdlnote, w ktdrej systematycznie rosnie jakosé ksztatcenia, badan i dziatan
spotecznych, a sama Uczelnia bedzie miejscem przyciggajacym kompetentnych i zaangazowanych
pracownikéw, bedac jednoczesnie inspirujgcym srodowiskiem edukacyjnym dla studentéw.

Cel 5: Ksztattowanie odpowiedzialnych postaw pracownikéw Uczelni

Cel 6: Zapewnienie integracji 0séb z niepetnosprawnosciami oraz usuwanie barier dla pracownikow,
studentéw i doktorantow

Mierniki w powiazaniu z KPl w Strategii 2030 — cel 5:
KPI 4.1. Wskaznik odzwierciedlajacy, w jakim stopniu pracownicy polecaja Uczelnie jako miejsce pracy

o PI11: Liczba dziatan wymagajacych aktywnego uczestnictwa, skierowanych do pracownikéw,
ktore promujg odpowiedzialne postawy i dobro wspdlne.

o Pl 12: Liczba pracownikéw biorgcych udziat w dziataniach, ktére promujg odpowiedzialne
postawy i dobro wspdlne.



Mierniki w powigzaniu z KPI w Strategii 2030 - cel 6:
KPI 4.1. Wskaznik odzwierciedlajacy, w jakim stopniu pracownicy polecajg Uczelnie jako miejsce pracy

o PI13: Liczba udogodnien zapewniajacych dostepnosc dla oséb z niepetnosprawnosciami.



Kierunek Strategiczny 5: Wzmacnianie pozycji Uczelni na arenie miedzynarodowej

SDG: 4, 8,13
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Dlaczego to jest waine?

Udziat w miedzynarodowych rankingach i inicjatywach jest kluczowy dla budowania wizerunku Uczelni
odpowiedzialnej spotecznie, innowacyjnej i zaangazowanej w zréwnowazony rozwdj. Obecnos$¢ w tych
zestawieniach pozwala nie tylko zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ i wiarygodnos¢ w srodowisku akademickim
i gospodarczym, lecz takze petni funkcje benchmarkingowg — umozliwia identyfikowanie i wdrazanie
najlepszych praktyk z zakresu SDG i zrGwnowazonego rozwoju, ktére sprawdzajg sie w innych instytucjach na
Swiecie.

Nasze aspiracje

Dtugofalowe korzysci uczestnictwa w rankingach obejmujg wzmocnienie prestizu Uczelni, przycigganie

utalentowanych studentéw i pracownikdéw, rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej oraz udziat
w miedzynarodowych zespotach badawczych i edukacyjnych. Dzieki temu Uczelnia zyskuje wiekszg zdolnos$¢
do projektowania innowacyjnych rozwigzan w obszarze odpowiedzialnego i zréwnowazonego

funkcjonowania, a jej decyzje i strategie majg realny wptyw zaréwno lokalnie, jak i globalnie.

e Cel 7: Wzmacnianie pozycji Uczelni na arenie miedzynarodowej poprzez udziat w ratingach
i rankingach mierzacych wptyw spoteczny oraz cztonkostwo w miedzynarodowych organizacjach,
zrzeszeniach lub instytucjach dotyczacych zrownowazonego rozwoju

Mierniki w powigzaniu z KPI w Strategii 2030:
KPI 5.1. Liczba zagranicznych studentéw i doktorantow (studiéw petnych i wymiany)

KPI 5.2. Odsetek nauczycieli akademickich bioracych udziat w programach mobilnosci
miedzynarodowej (np. Erasmus+, Fulbright, itp.)

KPI 5.3. Liczba publikacji w czasopismach z Q1-Q2 lub AJG 2 2 pracownikéw Uczelni ze wspétautorami
Z zagranicy

o PI14: Pozycja Uczelni w ratingach THE Impact rating oraz PIR

o PI 15: Liczba cztonkostw Uczelni w miedzynarodowych instytucjach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem



Kierunek Strategiczny 6: Cyfryzacja i automatyzacja funkcjonowania Uczelni

SDG 8, 9,11, 13

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

1 DZIAEANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

a

Dlaczego to jest waine

Cyfryzacja i automatyzacja proceséw Uczelni mogg wspierac jej bardziej dostepne, efektywne i odpowiedzialne
funkcjonowanie. Rozwigzania cyfrowe, projektowane z uwzglednieniem potrzeb réznych grup uzytkownikéw,
w tym o0sob z niepetnosprawnosciami, uftatwiajg dostep do informacji, ustug i procesu ksztatcenia oraz
wzmacniajg wiaczenie spoteczne w spotecznosci akademickie;.

Jednoczesnie cyfryzacja usprawnia kluczowe procesy wewnetrzne i umozliwia lepsze wykorzystanie zasobdéw
Uczelni. Jej rozwéj wymaga jednak odpowiedzialnego podejscia do zakupu, uzytkowania i wymiany sprzetu
elektronicznego, z uwzglednieniem jego efektywnosci energetycznej oraz wptywu na Srodowisko. W ten
sposéb Uczelnia taczy rozwdj technologiczny z troska o ludzi, zasoby i klimat.

Nasze aspiracje

Dazymy do tego, aby Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu byt Uczelnig nowoczesng i dostepna cyfrowo,
w ktorej technologie wspierajg sprawne funkcjonowanie, rdwnos$¢ szans oraz wysoka jakos¢ ustug dla
studentéw, doktorantéw i pracownikéw. Chcemy, aby rozwdj cyfryzacji przektadat sie na zmniejszenie barier
w dostepie do informacji i ustug Uczelni oraz bardziej efektywne wykorzystanie zasobodw.

Jednoczesnie aspirujemy do odpowiedzialnego zarzadzania sprzetem elektronicznym poprzez uwzglednianie
kryteriéw efektywnosci energetycznej w decyzjach zakupowych. Dzieki temu cyfrowa transformacja Uczelni
bedzie wspierata realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju, wzmachniajac jej innowacyjnos¢, dostepnosc
i odpowiedzialnos¢ srodowiskowa.

e Cel 8: Wzmacnianie cyfrowej dostepnosci i wtgczenia spotecznego

e Cel 9: Wspieranie odpowiedzialnego zarzgdzania sprzetem elektronicznym
Mierniki w powigzaniu z KPI w Strategii 2030 - cel 8:

KPI 6.1. Wskaznik cyfryzacji kluczowych proceséw wewnetrznych Uczelni

e Pl 16: Udziat ustug cyfrowych spetniajgcych standardy dostepnosci (np. WCAG).
e Pl 17: Liczba rozwigzan cyfrowych wspierajgcych osoby z niepetnosprawnosciami.

Mierniki w powiazaniu z KPl w Strategii 2030 — cel 9:
KPI 6.1. Wskaznik cyfryzacji kluczowych procesow wewnetrznych Uczelni

e Pl 18: Liczba sztuk energooszczednego sprzetu elektronicznego zakupionego przez Uczelnie.



Kierunek Strategiczny 7: Wdrazanie rozwigzan pozytywnie oddziatujgcych na
spoteczenstwo i Srodowisko naturalne

SDG: 4,8,9,11,13
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Dlaczego to jest wazne?

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu dostrzega swojg role w wywieraniu realnego wptywu na spotecznosci
lokalne i srodowisko. Uczelnia nie ogranicza sie jedynie do nauczania o zréwnowazonym rozwoju, lecz
jednoczes$nie pokazuje, jak mozna go wdraza¢ w praktyce, poprzez dziatania na rzecz rozwoju spotecznego,
zwiekszenie dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz redukcje sladu weglowego. W obliczu wyzwan
spotecznych, klimatycznych i urbanistycznych, takie praktyczne przyktady sg kluczowe, aby tworzyé odporne,
wtaczajace i zrownowazone srodowisko dla studentéw, doktorantéw, pracownikéw oraz mieszkancéw
regionu.

Nasze aspiracje

Dazymy do tego, aby Uczelnia dbata o ludzi - tworzgc miejsca pracy i nauki dostepne, bezpieczne i etyczne,
oraz o klimat - zmniejszajgc wptyw dziatalnosci na Srodowisko. Dzieki temu Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu bedzie wzmacniat swojg role jako lider odpowiedzialnej edukacji, wskazujgc studentom praktyczne
wzorce dziatan prospotecznych i proekologicznych.

Cel 10: Zmniejszenie negatywnego wptywu Uczelni na sSrodowisko naturalne

Cel 11: Pozytywne oddziatywanie na spotecznosci lokalne, odpowiadajgce na kluczowe wyzwania

Mierniki w powigzaniu z KPI w Strategii 2030 — cel 10:

KPI 7.1. Wskaznik dekarbonizacji Uczelni (redukcja sladu weglowego Uczelni mierzona emisjg tCO2e zakres
1 + zakres 2 w przeliczeniu na 1 m? powierzchni uzytkowej [tCO2e/1000 m?])

o PI119: Moc zainstalowana zrddet energii odnawialnej (OZE) na terenie Uczelni.
o P120: Wartosci inwestycji termomodernizacyjnych.

Mierniki w powigzaniu z KPI w Strategii 2030 — cel 11:
KPI 7.2. Liczba dziatan realizowanych przez Uczelnie na rzecz spotecznosci lokalnych

o Pl 21: Liczba uczestnikéw biorgcych udziat w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnych.



Tabela 1. Podsumowanie celéw i miernikéw Planu Zré6wnowazonego Rozwoju

Kierunek Strategiczny

Cel (opis)

KPI (numer i opis)

Liczba publikacji naukowych poruszajgcych tematyke zrownowazonego

KP11.1. Odsetek pracownikéw na stanowiskach badawczych i

komunikatach Uczelni.

PI1 bad -dydakt h blikacjami i hQl-
rozwoju, opublikowanych w czasopismach Q1-Q2 lub AJG 2 2. adawczo-dydaktycznych z publikacjami w czasopismach Q
KIERUNEK . . . . . Q2 Ilub AJG>2
Wspieranie rozwoju wiedzy i
STRATEGICZNY 1: ostepu naukowego poprzez Liczba publikacji naukowych poruszajgcych tematyke zréwnowazonego
Prowadzenie badan na postep . g’ pop ‘p J yehp .Ja v K& g KPI 1.2. Liczba doktorantéw oraz pracownikéw do 35. roku zycia
. prowadzenie badar z rozwoju, opublikowanych w czasopismach Q1-Q2 lub AJG = 2, . .
rzecz rozwoju L , ; i i na stanowiskach badawczych i badawczo-dydaktycznych z
Cel 1 | uwzglednieniem wyzwan PI2 | opublikowanych przez doktorantéw oraz pracownikéw do 35. roku . X . .
spotecznego oraz X . s ) ; ) publikacjami w czasopismach Q1 i Q2 lub AJG >= 2 (jako
a . spotecznych, srodowiskowych zycia na stanowiskach badawczych i badawczo-dydaktycznych (jako .
gospodarki opartej na X . ] pierwszy autor).
. L. . i tadu korporacyjnego oraz pierwszy autor).
wiedzy i innowacjach . - - — - - - — ,
(SDG: 4, 8, 9, 11, 13) zgodnie z etyka naukowa. Liczba wydarzen upowszechniajgcych wiedze naukowgq zwigzang ze KP1 1.3. Liczba projektéw badawczych, ktére uzyskaty
e PI3 zrownowazonym rozwojem (np. debaty, konferencje, seminaria, dofinansowanie w krajowych i miedzynarodowych konkursach /
publikacje popularnonaukowe) realizowane przez pracownikdw, KPI 1.4. Liczba udokumentowanych wdrozen wynikéw badan w
doktorantéw i studentéw UEW. praktyce spoteczno-gospodarczej
Udziat procentowy przedmiotéw, ktérych program lub tresci
KIERUNEK A . K . - . . . - —_ . L . .
STRATEGICZNY 2: Rozwijanie potencjatu Pl ksztatcenia zawierajg zagadnienia zwigzane ze zrGwnowazonym KPI 2.1. Wskaznik odzwierciedlajacy, w jakim stopniu koriczacy
s ersonalizowan.e i studentéw poprzez rozwojem, niezaleznie od nazwy przedmiotu, w stosunku do studia | i Il stopnia polecajg UEW jako instytucje edukacyjna
P . kreowanie swiadomych i wszystkich przedmiotéw oferowanych w danym cyklu ksztatcenia.
elastyczne ksztatcenie Cel 2 L
) odpowiedzialnych postaw w
oparte na potencjale . . - - . ) . . . - . ) L . .
uczestnikéw (SDG: 4, 9 obszarze zréwnowazonego PIS Wozrost swiadomosci studentéw zwigzanej ze zréwnowazonym KPI 2.1. Wskaznik odzwierciedlajacy, w jakim stopniu koriczacy
11, 13) e rozwoju. rozwojem (badane ankietg na poczatku i na zakonczenie studiéw). studia | i Il stopnia polecajg UEW jako instytucje edukacyjna
. . . - . . . N KPI3.1. Li iotd 5t j h Ini
Wzmacnianie wspétpracy i Liczba sesji dialogowych i warsztatéw z udziatem przedstawicieli . 3 . .ICZba podm|ot?w w's,po pracujgcych z Uc.ze nia od co
R . Pl 6 . . R ) . L najmniej trzech lat, z ktérymi w danym roku zrealizowano
wymiany wiedzy z biznesu i Uczelni poswigconych zréwnowazonemu rozwojowi. R X . )
X . g przynajmniej trzy wspdlne dziatania
Cel3 interesariuszami
ZZ\'szletl\’llnlyrglv‘;V :)l:\);zarze Liczba pracownikéw uczelni petnigcych funkcje doradcze w KPI 3.1. Liczba podmiotéw wspétpracujacych z Uczelnig od co
KIERUNEK E o}leZzne i Py PI7 | podmiotach zewnetrznych (np. komisje przy ministerstwie, EUA, rady | najmniej trzech lat, z ktérymi w danym roku zrealizowano
STRATEGICZNY 3: P €0 nadzorcze). przynajmniej trzy wspdlne dziatania
Budov"la.me .. Liczba ustug doradczych, wykonanych ekspertyz lub udzielonych
wartosciowych relacji z . S K . y . . .
biznesem oraz PIg rekomendacji przez pracownikéw uczelni dla organéw rzagdowych, KPI 3.2. Wartos$¢ przychoddw Uczelni uzyskanych ze wspétpracy
) . . instytucji publicznych i instytucji gospodarczych (otoczenia biznesu) w | z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego
podmiotami otoczenia ) . ; .
. obszarach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
AR Kreowanie pozytywnego
spotecznego (SDG: 4, 8, Liczba wypowiedzi ekspertéw UEW dla mediéw zewnetrznych (radio,
wptywu spotecznego poprzez L o X ) , . L . . .
11,13) Cel4 o PI9 | telewizja, serwisy internetowe) i w zewnetrznych komunikatach KPI 3.4. Wskaznik obecnosci medialnej marki UEW
otwartg komunikacje i -
N Uczelni.
wsparcie merytoryczne.
Liczba ekspertow UEW udzielajgcych wypowiedzi w mediach
PI 10 | zewnetrznych (radio, telewizja, serwisy internetowe) i zewnetrznych KPI 3.4. Wskaznik obecnosci medialnej marki UEW




Kierunek Strategiczny

Pl — Miernik (opis)

KPI (numer i opis)

Liczba dziatarh wymagajacych aktywnego uczestnictwa, skierowanych

KP14.1. Wskaznik odzwierciedlajacy, w jakim stopniu

KIERUNEK . PI11 |do plracownlkow, ktére promuja odpowiedzialne postawy i dobro pracownicy polecaja Uczelnie jako miejsce pracy
Ksztattowanie wspdlne.
STRATEGICZNY 4: s
A Cel 5 | odpowiedzialnych postaw
M BT LR racownikow Uczelni
organizacyjnej P ’ Pl 12 Liczba pracownikéw biorgcych udziat w dziataniach, ktére promuja KP14.1. Wskaznik odzwierciedlajacy, w jakim stopniu
zapewniajacej godne i odpowiedzialne postawy i dobro wspdlne. pracownicy polecajg Uczelnie jako miejsce pracy
satysfakcjonujace
warunki pracy oraz Zapewnienie integracji oséb z
rozwoju pracownikéw niepetnosprawnosciami oraz . L . iy . , I . L .
Vet $06:8,8,18) | o | sancomirds | 113 | ot sdesoniet speiafaohdosgansé
pracownikdéw, studentéw i P P ’ P yp 12 <) Jsce pracy
doktorantow.
KPI 5.1. Liczba zagranicznych studentéw i doktorantow (studiow
L . . petnych i wymiany) / KPI 5.2. Odsetek nauczycieli akademickich
Wzmacnianie pozycji Uczelni ) . I -
na arenie miedzynarodowej PI 14 | Pozycja Uczelni w ratingach THE Impact Rating oraz PIR bioracych udziaf w programach mobilnosci miedzynarodowej
KIERUNEK oo dzi;m‘,’ratin o vd & P & ‘ (np. Erasmus+, Fulbright) / KP1 5.3. Liczba publikacji w
STRATEGICZNY 5: poprzez tdzial g czasopismach z Q1-Q2 lub AJG > 2 pracownikéw Uczelni ze
.. . rankingach mierzacych wptyw . . .
Wzmacnianie pozycji wspdtautorami z zagranicy
. . Cel 7 | spoteczny oraz cztonkostwo - - — - —
Uczelni na arenie w miedzvnarodowvch KPI 5.1. Liczba zagranicznych studentéw i doktorantow (studiow
miedzynarodowej (SDG: e. V! LA petnych i wymiany) / KPI 5.2. Odsetek nauczycieli akademickich
organizacjach, zrzeszeniach . . . . . ) . G .
4,8, 13) R . Liczba cztonkostw Uczelni w miedzynarodowych instytucjach bioracych udziat w programach mobilnosci miedzynarodowej
lub instytucjach dotyczacych PI 15 ) , X R . . -
I OWNOWAZ0NeE0 rozWoil zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem. (np. Erasmus+, Fulbright) / KP1 5.3. Liczba publikacji w
£ - czasopismach z Q1-Q2 lub AJG 2 2 pracownikéw Uczelni ze
wspotautorami z zagranicy
Pl 16 Udziat ustug cyfrowych spetniajacych standardy dostepnosci (np. KP1 6.1. Wskaznik cyfryzacji kluczowych proceséow
. . WCAG). wewnetrznych Uczelni
Wzmacnianie cyfrowej
e Cel 8 | dostepnosci i wiaczenia
STRATEGICZNY 6: N
Cyfryzacja i P €0 P17 Liczba rozwigzan cyfrowych wspierajacych osoby z KP1 6.1. Wskaznik cyfryzacji kluczowych proceséow
automatyzacja niepetnosprawnosciami. wewnetrznych Uczelni
funkcjonowania Uczelni
(SDG: 8,9, 11, 13) Wspieranie
Cel 9 odpowiedzialnego Pl 18 Liczba energooszczednego sprzetu elektronicznego zakupionego przez | KPI 6.1. Wskaznik cyfryzacji kluczowych proceséow
zarzgdzania sprzetem Uczelnie. wewnetrznych Uczelni
elektronicznym.
KIERUNEK Moc zainstalowana zrédet energii odnawialnej (OZE) na terenie KP17.1. Wskaznik dekarbonizacji Uczelni (redukcja sladu
STRATEGICZNY 7: L . PI 19 . & ! weglowego Uczelni mierzona emisjg tCO2e zakres 1 + zakres 2
.. . Zmniejszenie negatywnego Uczelni. ; . A ) L ) 5
Wdrazanie rozwigzan X w przeliczeniu na 1 m? powierzchni uzytkowej [tCO2e/1000 m?])
oz nie Cel 10 | wptywu Uczelni na
zddm' cveh na srodowisko naturalne. KP17.1. Wskaznik dekarbonizacji Uczelni (redukcja sladu
j,a Y . PI 20 | Wartosci inwestycji termomodernizacyjnych. weglowego Uczelni mierzona emisjg tCO2e zakres 1 + zakres 2
spoteczenstwo i

w przeliczeniu na 1 m? powierzchni uzytkowej [tCO2e/1000 m?])




Cel (opis) Pl — Miernik (opis) KPI (numer i opis)

Srodowisko naturalne Pozytywne oddziatywanie na
(SDG: 4, 8,9, 11, 13) Cel 11 spotecznosci lokalne, Pl 21 Liczba uczestnikéw biorgcych udziat w dziataniach na rzecz KP1 7.2. Liczba dziatan realizowanych przez Uczelnie na rzecz
odpowiadajgce na kluczowe spotecznosci lokalnych. spotecznosci lokalnych

wyzwania.




