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1. Podstawa opracowania recenzji oraz uwagi ogolne

Recenzja zostala sporzadzona na podstawie umowy z Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroclawiu, reprezentowanym przez prof. dra hab. Andrzeja
Graczyka, Dziekana Wydzialu Ekonomii i Finanséw. Przygotowanie recenzji oparte jest
na ocenie wymogéw jakie powinna spelniaé rozprawa doktorska, ktére zawarte sg
w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2018 poz. 1668 z poéiniejszymi zmianami). Wskazane kryteria merytoryczne,
uzasadniajgce nadanie stopnia doktora, stanowig podstawe przygotowania recenzji.
Podstawe faktyczng do celéw przygotowania recenzji stanowi rozprawa doktorska
przekazana przez Rade Naukowa Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu droga elektroniczng.

Recenzowana praca Pani mgr Alicji Kozak =zostala przygotowana
pod kierunkiem Pani prof. dr hab. Boguslawy Drelich-Skulskiej na Wydziale Ekonomii
i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. Rozprawa liczy 429 stron

z czego 337 stron to tekst rozprawy doktorskiej. Sklada sie z pieciu rozdzialdow




rozprawy, ktére dodatkowo opatrzone zostaly wstepem i zakoniczeniem. Dopeinieniem
zasadniczej czeSci pracy jest spis literatury wraz z innymi Zrédlami, w tym aktami
prawnymi, raportami, zbiorami danych organizacji miedzynarodowych
oraz netografiag. Wazng cze§¢ stanowig spisy rzeczy (tabele, rysunki, wykresy,
rOéwnania) oraz zalgczniki, ktére dopelniajg gléwna cze$é rozprawy doktorskie;j.
Bibliografia sklada sie z imponujacej liczby 493 pozycji literaturowych, dopelnianych
przez 208 elementow zaliczonych do podzbiordéw: aktéw prawnych, raportéw danych
organizacji miedzynarodowych i stron internetowych. Spisy rzeczy obejmuja 50 tabel,
16 rysunkéw, 24 wykresy, 6 réwnan oraz 13 zalgcznikow.

Przedstawiona rozprawa doktorska wpisuje sie w dyscypline ekonomia i finanse,
koncentrujac sie na funkcjonowaniu i rozwoju wspoélczesnych miast w warunkach
narastajgcej zmienno$ci otoczenia. W pracy podkreélono, ze miasta sg kluczowymi
wezlami proceséw gospodarczych, w ktérych materializujg sie globalne megatrendy
o charakterze ekonomicznym, spolecznym i technologicznym. Analiza tych procesow
wymaga zastosowania aparatu pojeciowego ekonomii. Centralnym elementem
rozprawy jest ekonomiczna rezyliencja miejska, ktéra dotyczy zdolnosci gospodarek
miejskich do utrzymania aktywno$ci ekonomicznej i funkcjonowania w warunkach
zaklocen. Tak ujeta rezyliencja jest kategorig o charakterze ekonomicznym, zwigzana
z alokacja zasobow oraz dlugookresowa stabilnoscia rozwojows. Praca eksploruje
rOwniez wplyw szokéw egzogenicznych (kryzysy zdrowotne, energetyczne czy
geopolityczne) na zmiany aktywnosci gospodarczej, co wprost odwotuje sie do analizy
cykli koniunkturalnych i teorii niepewno$ci w ekonomii. Podjeta tematyka laczy sie
z analizg kapitaléw niematerialnych, ktére w literaturze ekonomii odgrywajg rosnacg
role jako czynniki rozwoju i odpornos$ci lokalnych spoleczenstw. Tym samym praca
lokuje sie w gtéwnym nurcie badan ekonomicznych nad funkcjonowaniem gospodarek

miejskich i ich zdolnoéci do reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia.

2. Ocena koncepcji pracy doktorskiej — cele pracy, pytania

badawcze oraz podstawy teoretyczne

Koncepcja rozprawy doktorskiej jest spbjna, klarowna oraz dobrze osadzona
w aktualnych uwarunkowaniach rozwoju wspoélczesnych miast oraz gospodarek

miejskich. Jest to wprost uzasadnione perspektywa analiz przypadajaca na lata 2018-




2024, gdzie pierwszy rok stanowi punkt bazowy wszystkich analiz podejmowanych
przez Doktorantke. Autorka w sposéb logiczny wychodzi od prezentacji bazy
teoretycznej wspolczesnych miast XXI wieku. W przypadku pierwszej czeéci pracy
narracja prowadzona jest przez Autorke w oparciu o zasade od ogéhu do szczegdhu
zaczynajac od prezentacji problematyki urbanizacji, by w konsekwencji przejsé,
do wskazanych w tytule rozdzialu pierwszego, przemian zachodzacych w miastach XXI
wieku. Zakoriczenie tej czeéci pracy wprowadza czytelnika do problematyki miasta
inteligentnego. Rozdzial pierwszy petni funkcje podbudowy teoretyczno-poznawczej,
w ktérym miasto traktowane jest jako dynamiczny system spoleczno-ekonomiczny
osadzony w realiach industrializacji, postindustrializacji oraz nowej gospodarki.

Drugi rozdzial stanowi kontynuacje rozwazan teoretycznych, gdzie Autorka
prowadzi dyskurs naukowy zwigzany z systematyczna analiza rezyliencji miejskiej
oraz ekonomiczna rezyliencja miejska, co stanowi podbudowe w zakresie kluczowych
poje¢, niezbednych do kreowania dalszych rozwazan i badahd. Kroki w zakresie
teoretycznego wyjasniania poje¢ prowadzi poprzez ogélng interpretacje rezyliencii,
poprzez jej ekonomiczny wymiar, by wskazaé jej istote z uwzglednieniem specyfiki
miast inteligentnych. W rozdziale trzecim logika wywodu zostaje przeniesiona na grunt
zwigzany z prezentacjg wykorzystywanych metod pomiaru poprzez krytyczng analize
istniejacych podejé¢ oraz autorska klasyfikacje wskaznikéw ekonomicznej rezyliencii.
Rozdzial czwarty stanowi prezentacje hybrydowego podejécia poprzez prezentacje
finalnego podejécia metodologicznego zastosowanego w rozprawie oraz empiryczne
wskazanie $ciezek doboru miast inteligentnych. Calo$é teoretycznej struktury pracy
wpisuje si¢ w przyjeta koncepcje badawcza i $wiadezy o wysokiej dojrzalogei Autorki
w zakresie wykorzystania podstaw teoretycznych w toku przygotowania TOZPrawy
doktorskiej.

Autorka w teoretycznych rozwazaniach nie ogranicza sie do prostego
referowania dorobku literatury, lecz dokonuje jego systematyzacji i krytycznej analizy.
Trafnie podkreslone zostaly réznice pomiedzy rezyliencja, stabilnoscia
i krétkookresowa odpornoscia, co ma kluczowe znaczenie dla prowadzonych w ramach
rozprawy analiz empirycznych. W tym miejscu nalezy wskazaé, ze umiejscowienie
koncepcji ekonomicznej rezyliencji w kontekscie miast inteligentnych stanowi istotny
wklad teoretyczny pracy. Autorka stusznie podkreéla role kapitalow niematerialnych
oraz warstwy cyfrowej. Podstawy teoretyczne zostaly spéjnie powiazane z dalszymi

etapami pracy, w szczeg6lnosci z konstrukcja ram analitycznych i metodologii badania.




W efekcie warstwa teoretyczna tworzy solidny fundament dla calej rozprawy
doktorskie;j.

Cele pracy zostaly sformulowane w spos6b jednoznaczny, kompletny i logicznie
powigzany z przedstawionym problemem badawczym. Cel gléwny okresla intencje
zdiagnozowania przebiegu oraz zréznicowania ekonomicznej rezyliencji miejskiej
w miastach inteligentnych Unii Europejskiej w ujeciu czasowym. Jego dekompozycja
opiera si¢ na trzech grupach celéw szczegblowych, o charakterze: teoretyczno-
poznawczym (3 cele szczegdlowe); metodycznym (2 cele) oraz empirycznym (1 cel).
Cele szczegblowe w ten sposéb tworza spdjna sekwencje dzialaii badawczych,
podejmowanych przez Autorke. Ich uklad dobrze odzwierciedla logike postepowania
naukowego, od konceptualizacji, przez pomiar, az po interpretacje wynikéw. Cele nie
dublujg sie, lecz wzajemnie sie uzupelniaja i prowadza do realizacji celu gléwnego,
co w szczeg6lnosci realizowane jest poprzez osiagniecie celu szdstego — empirycznego.
Sformulowane pytanie badawcze przyjmuje ksztalt przeksztalconego w forme pytajaca
tytulu pracy, co z perspektywy metodologicznej nalezy uznaé za wlasciwe podejécie
badawcze. Pytanie prezentuje zaréwno sposéb podejécia do tematu, jak i zakresu
przestrzenno-czasowego analizy. W sposéb wyrazny ukierunkowuje ono badanie na
dynamike i zréznicowanie przebiegu rezyliencji, a nie jedynie na jej statyczny pomiar.
Pytanie badawcze oraz cel empiryczny znajduja odzwierciedlenie w hipotezach
badawczych pracy. W przypadku tych ostatnich, Autorka ponownie wskazuje hipoteze
gléwna oraz dwie hipotezy pomocnicze. W przypadku drugiej hipotezy pomocniczej
nalezy wskaza¢, ze w obecnym brzmieniu nie ma ona w pelni poprawnej struktury
hipotezy badawczej, poniewaz ma charakter opisowy i nie formutuje jednoznaczne;j,
empirycznie weryfikowalnej relacji pomiedzy badanymi kategoriami. W tym ujeciu
nalezy wskaza¢ alternatywe tejie hipotezy pomocniczej, ktéra pozwolilaby
na wskazanie empirycznych zalezno$ci analizowanych w rozprawie doktorskie;.

Nalezy stwierdzi¢, ze Doktorantka podjela wainy problem badawczy
z punktu widzenia toczacej sie dyskusji naukowej w sferze rozwoju miast
oraz budowania ich kapitalu, w zakresie rezyliencji oraz budowania zaplecza
dla dalszego poglebiania i rozwoju cech miast inteligentnych. Zaprezentowane
podejcie wykazuje réwniez mozliwoSci do praktycznego wykorzystania danych
do oceny poziomu budowy rezylientnych, inteligentnych miast z zachowaniem

istniejacych wytycznych w prawie Unii Europejskiej.



3.  Ocena samodzielnosci prowadzenia wywodu naukowego

Recenzowana rozprawa doktorska pokazuje, ze Pani mgr Alicja Kozak posiada
wysokg kulture prowadzenia samodzielnego wywodu naukowego. W konsekwencji
samodzielno$¢ prowadzenia wywodu naukowego w ocenianej rozprawie doktorskiej
nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Widoczna jest ona zaréwno na etapie formulowania
koncepcji badawczej, jak i w sposobie realizacji badan teoretycznych, metodycznych
oraz empirycznych. Autorka wykazuje dojrzatoéé naukowa w konstruowaniu kolejnych
etapéw postepowania badawczego, ktére sa ze soba logicznie powiazane
1 konsekwentnie podporzadkowane realizacji celu gléwnego oraz celéw szczegblowych
pracy.

W obszarze teoretyczno-poznawezym samodzielnoéé przejawia sie w zdolnoéci
do syntetyzowania rozproszonego dorobku literatury oraz w wyprowadzaniu z niego
wlasnych ram interpretacyjnych, dostosowanych do specyfiki podejmowanego
problemu ekonomicznego. Autorka wprowadza réwniez wlasny schemat
analitycznych, wykorzystujac go jako punkt odniesienia dla dalszych rozwazan,
metodologicznych i empirycznych.

Na szczegdlng uwage zastuguje samodzielno$é w obszarze metodycznym,
wyrazajaca si¢ w  projektowaniu procedury badawczej, jako spéjnego
i uporzagdkowanego ciagu krokéw. Autorka w pelni §wiadomie operuje dostepnymi
narzedziami badawczymi, dostosowujgc je do postawionych celéw oraz hipotez,
a jednoczesnie potrafi uzasadnié ich ograniczenia oraz zakres stosowalnoéci. Taka
postawa wskazuje na zdolno$é refleksyjnego i odpowiedzialnego prowadzenia badan
naukowych.

Cze$¢ empiryczna potwierdza umiejetno$é samodzielnej realizacji zlozonych
analiz por6wnawczych oraz krytycznej interpretacji uzyskanych rezultatéw. Autorka
nie ogranicza si¢ do prezentacji wynikéw, lecz nadaje im sens analityczny poprzez
odniesienie do szerszego kontekstu badawczego. Caloéé pracy $wiadezy o wysokiej
sprawno$ci w samodzielnym prowadzeniu badah naukowych i formulowaniu
wnioskéw o charakterze poznawezym. W przypadku tej czeéci widoczne jest zaburzenie
spojnosci wywodu, jednak nie wplywa ono znaczaco na oceng samodzielnoéci jego

kreowania.




4. Ocena oryginalnoSci rozwigzania problemu naukowego

W $wietle merytorycznych wymogéw okreslonych w ustawie z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z péZniejszymi
zmianami), nalezy stwierdzi¢, Ze przedlozona rozprawa doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, wpisujacego sie w dyscypline ekonomia i finanse.
Oryginalno$¢ pracy przejawia sie przede wszystkim w wyborze i sposobie ujecia
problematyki ekonomicznej rezyliencji miejskiej w odniesieniu do miast
inteligentnych, analizowanej w perspektywie procesowej oraz dlugookresowe;.
Autorka trafnie identyfikuje luke badawcza polegajaca na dominacji statycznych,
jednowymiarowych uje¢ rezyliencji w dotychczasowych badaniach oraz na braku
analiz rekonstruujacych jej przebieg w czasie. Zaproponowane rozwigzanie polega
na odej$ciu od prostego poréwnywania pozioméw wskaznikéw na rzecz analizy
sekwencji reakeji i zmian strukturalnych gospodarek miejskich.

Na szczegblna uwage zastuguje autorska koncepcja ujecia diagnostycznego
ekonomicznej rezyliencji miejskiej, oparta na logice warstwowej oraz fazowej. Autorka
nie tworzy narzedzi w sposéb calkowicie abstrakeyjny, lecz twérczo wykorzystuje
istniejace rozwigzania analityczne, poddajac je krytycznej selekeji, modyfikacji
i integracji. Takie podej$cie $wiadczy o oryginalno$ci metodologicznej polegajacej
na adaptacji i rekontekstualizacji znanych narzedzi do specyfiki miast inteligentnych
Unii Europejskiej. Wlaczenie do analizy kapitaléw niematerialnych oraz warstwy
cyfrowej, jako trwalego kontekstu interpretacyjnego, a nie wylgcznie uzupelnienia
analizy ekonomicznej, stanowi istotny element poznawczy rozprawy.

Uzyskane wyniki empiryczne, w tym identyfikacja zr6znicowanych trajektorii
oraz modeli typologicznych przebiegu ekonomicznej rezyliencji miejskiej, posiadaja
wyrazny walor naukowy i aplikacyjny. Moga one stanowi¢ punkt wyjécia do dalszych
badatn poréwnawczych, zaréwno w skali europejskiej, jak i miedzynarodowej,
oraz inspirowa¢ analizy w obszarze polityki miejskiej i rozwoju terytorialnego. Choé
zasadniczy wklad rozprawy lokuje sie w dyscyplinie ekonomia i finanse, jej rezultaty
maja potencjal interdyscyplinarny i moga by¢ wykorzystywane réwniez w badaniach
z zakresu ekonomiki miejskiej, studiéw regionalnych oraz nauk o politykach
publicznych. Podsumowujac, praca stanowi oryginalny i warto$ciowy wkiad do badan
nad funkcjonowaniem gospodarek miejskich w warunkach narastajacej niepewnoéci

i zZtozonoSci proceséw rozwojowych.



5. Ocena formalnej i jezykowej strony rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska w czeéci formalnej i jezykowej zostala przygotowana
poprawnie. Pojawiaja si¢ pewne uchybienia, wplywajace na czytelnodé pracy, jednak
nie majg one znaczacego wplywu na kontekst merytoryczny rozprawy doktorskiej.
Oczywiscie praca poprzez swoja objeto$¢ stanowi wieksze pole dla pojawiania sie
~ uchybien. W tym kontekscie nalezy wskazaé, ze Doktorantka w odniesieniu do spisu
tresci i budowy pracy w rozdziale pierwszym nie dostosowala ukladu numeracji
do wezeéniejszej logiki, odpowiadajacej faktycznemu podzialowi rozprawy.
W podrozdziale 1.3 wystepuja, podrozdzialy 1.2.3. oraz 1.2.4., co wydaje sie bledem
formalnym, poniewaz numeracja powinna wygladaé w sposéb nastepujacy: 1.3.1.
11.3.2. Problem ten powtarza si¢ réwniez w nagléwkach podrozdzialéw w treéci pracy.
W przypadku podrozdzialu 2.3.1. warto byloby rozwinaé jego tytul i pomingé
stwierdzenie tam wystepujace, jako istote brzmienia tytutu.

Formatowanie tekstu w zakresie wcigé akapitowych pozwoliloby podnie$é
czytelnos¢ tekstu. Podobnie Doktorantka w calej pracy wykorzystuje niejednolite style:
nadmierne uzycie pogrubien, kursywy, czy podkreélenia jednoczeénie, prowadzace do
obnizania przejrzystosci tekstu, a w konsekwencji utrudnienia lektury rozprawy.
Maniera ta przeniesiona zostaje réwniez do spisu treéci, co zidentyfikowaé moina
w rozdziale drugim spisu. Do tego rodzaju uwag, nalezy réwniez dolaczy¢ nadmierne
stosowanie wtracen z wykorzystaniem myélnikéw, co nie ulatwia lektury tekstu.

Majac na uwadze przywolywany spis tresci w poszczegélnych elementach,
tytulach i podtytulach rozdziatéw Autorka powinna unikaé wykorzystywania skrétow.
Te ostatnie powinny by¢ przywolane we wstepie lub przy pierwszym wystapieniu
w tekscie, co pozwoliloby unikngé powielei tych odniesien wielokrotnie. W niektérych
czeSciach tekstu, w szczegblnoéci przypisach, widoczne sa powtérzenia tekstu, ktére
zaburzaja zapoznawanie sie z nim. Podobny charakter majg pojawiajace sie wyliczenia
numerowane, ktére nie wykorzystujg poprzedzajacego tekstu, jako wprowadzenia do
ich treéci, co prawdopodobnie wynika z pominiecia wlaSciwego znaku
interpunkeyjnego (s.: 66, 193, 213). W tekscie rozprawy wystepuja zdania wielokrotnie
zlozone, obejmujace kilka watkéw jednoczeénie, co obniza klarownosé
przywolywanego wywodu (np. s.: 24-27, s. 30-33). W tedcie pojawiajg sie réwniez
nieliczne literéwki oraz zbedne znaki spacji, ktére uznaé nalezy za bledy redakcyjne

(np. s.: 11, 116, 137, 147, 173). Pojawiaja sie tez fragmenty o niesp6jnym formatowaniu




tekstu (np. s. 67, 76, 105). Praca obarczona jest niejednolito$cia wykorzystywanych
tiretéw. W przypadku rozdzialu trzeciego, wskazane byloby przeniesienie arkusza
kwalifikowalno$ci do zalgcznika, co pozwoliloby na lepsze ustrukturyzowanie
rozprawy, tym bardziej, ze element ten zostal szczegdlowo opisany przez Doktorantke.

Jako blad formalny mozna réwniez uzna¢ deskryptywny charakter hipoteza H2
(s. 10-11). Brak relacyjnego charakteru tej hipotezy oslabia jej status jako hipotezy
empirycznej i zbliza jg raczej do zalozenia badawczego.

Nie w calej rozprawie uzywa sie jednoznacznego jezyka ekonomicznego,
poniewaz czeS¢ tekstu odsyla do stymulant i destymulant, gdy w innych czeciach
tekstu méwiac o normalizacji, wykorzystywane sa opisy wskaznikéw ,0 kierunku
odwrotnym, tj. im mniej, tym lepiej”. W przypadku decyzji o wykorzystaniu zbioru
i spisu réwnan w tekicie rozprawy, powinno byé to powigzane z obja$nieniami
wystepujacych w poszczegélnych réwnaniach. Podniosloby to w znaczacy sposob
czytelno§é pracy i rozumienie poszczegblnych miar stosowanych w procesie
analitycznym.

W odniesieniu do wykorzystywanej bibliografii na uwage zasluguje czytelny
podzial na literature, akty prawne i dokumenty instytucjonalne oraz netografie (s. 338-
372). W przypadku tej ostatniej brakuje daty dostgpu do materialéw wskazanych
w wykazie. W przypadku OECD literatura pomija systematyzacje tych zbioréw
bibliograficznych pod wzgledem dat ich powstania. Podobnie dwukrotnie w spisie
pojawia sie przywolanie ,Eurostat. (2025)” — pozycja 72 i 73. Pozycje od 38 do 47 nie
zostaly posortowane zgodnie z linig czasu. Przypisy odnoszace sie do dokumentéw
Komisji Europejskiej w odwolaniu do daty posiadajg wyr6znik literowy, ktéry z uwagi
na pojedyncze wystgpienia jest zbedny. W przypadku przywolah w tekécie, menadzer
bibliografii nie uwzglednil daty wydania ,(Dudek-Mankowska et al., b.d. s. 153)”,
mimo, ze w innych miejscach, dla tejze publikacji, data ta zostala uzupelniona.
W przypadku menadzera bibliografii nalezy we wlasciwy sposéb zarzadzaé jego
sugestiami, poniewaz przywolanie ,IMF et al. s. 29” w przypadku instytucji
miedzynarodowych jest metodologicznie niedopuszczalne. Nalezy podkredlié,
ze przywolana w rozprawie Karta Atenska z 1933 roku nie znalazla swojego miejsca
w spisie bibliograficznym. W rozprawie pojawia sie wiele odwolan do stwierdzen
roinych autordw, jednak pomijane sa przywolania oryginalnych dziet tychze twércow,
np.: ,Potwierdza to Billert, stwierdzajac, iz «w mieScie poprzemystowym zachodza

wielopoziomowe procesy przemian, dazace nie do wypracowania nowego modelu, lecz




do inicjacji proceséw adaptacji i restrukturyzacji (rewaloryzacji) przestrzeni miasta»
(Kozak, 2022, s. 21)” (s. 24).

Majac na uwadze tworzone tabele, niektére z nich moglyby stanowié spojny
zbidr prezentowanych informacji. Szczegélnie mozna odnieéé sie do tabel 5-8, ktére
moglyby zosta¢ polgczone tworzac jedno zwarte opracowanie dotyczace poréwnania
miasta inteligentnego i odpornego. W przypadku tabeli 36 (rozdzial 4.2.1), czeéé opisu
jej zawartoSci znajduje swoje odzwierciedlenie dopiero w kolejnej czeScl rozprawy
tj. 4.2.2., co zakl6ca spéjnosé opisu procedury tam wskazanej. Podobnie zalgcznik E1
w udostepnionej formule jest malo czytelny, poniewaz jego wymiary w szczegoblnosci
w zakresie szerokosci arkusza nie pozwalaja na docenienie jego wartoéci naukowe;j.

Wskazane uchybienia maja charakter korekcyjny i porzadkujacy, a nie
fundamentalny. Ich usuniecie wymaga przede wszystkim redakcyjnego dopracowania
tekstu rozprawy. Przed ewentualng publikacja w caloéci, badz w formie artykulow
naukowych, rozprawa wymaga poprawy w celu podniesienia jakoéci prezentowanych

tre$ci oraz ich czytelnosci.

6. Uwagi  polemiczne dotyczace rozprawy doktorskiej

oraz pytania zwigzane z zagadnieniami pracy

Problematyka ekonomicznej rezyliencji miast inteligentnych podjeta
w rozprawie zostala osadzona w szerokim i aktualnym kontekécie teoretycznym,
obejmujacym kluczowe zagadnienia rozwoju spoleczno-gospodarczego. Uwzgledniono
rowniez wplyw niepewnosci otoczenia na funkcjonowanie miast, wynikajacy
z oddzialywania czynnikéw o zréznicowanym charakterze oraz zasiegu. Rozpietosé
wykorzystanej literatury oraz wielowgtkowo$é rozwazan $wiadezg o duzej erudycji
Autorki i dobrej orientacji w aktualnym dyskursie naukowym. Jednoczeénie nalezy
podkresli¢, ze tak szerokie tlo teoretyczne prowadzi miejscami do nadmiaru
opisowosci, ktory nie zawsze znajduje bezposrednie domknigcie analityczne w postaci
jednoznacznych rozstrzygnie¢ przyjetych na potrzeby dalszych etapéw badat. Dotyczy
to w szczegélnosci sposobu konceptualizacji kluczowych kategorii, takich jak
rezyliencja miejska, ekonomiczna rezyliencja miejska oraz miasto inteligentne.
Prezentowane sa one w wielu ujeciach, lecz nie zawsze kohcza sie precyzyjnym

wskazaniem, ktére z nich stanowi punkt odniesienia dla czeci empirycznej. Wynika




to rébwniez z czgstych odwotan dokonywanych przez Autorke do juz opisanych, badz
zaplanowanych do opisania zagadniei. W konsekwencji czytelnik moze odniesé
wrazenie, ze bogactwo perspektyw teoretycznych i wystepujacych odestan niekiedy
ogranicza klarownoé¢ wyboréw analitycznych Autorki. To z kolei rodzi pytania
dotyczace relacji pomiedzy warstwa teoretyczno-koncepcyjng a przyjetymi
rozwigzaniami metodologicznymi oraz empirycznymi, co uzasadnia sformulowanie
dalszych uwag polemicznych i pytan badawczych odnoszacych sie do spdjnosci
i konsekwencji przyjetych zalozen.

Prezentowane przez Autorke podej$cie odnosi sie do nowego urbanizmu, jednak
na kanwie przywolanej w rozprawie Karty Atefiskiej z roku 1933 warte byloby
wskazanie jak §rodowisko urbanistéw odnioslo sie do nowych uwarunkowan w Nowej
Karcie Ateniskiej 1998/2003. W konsekwencji mozliwe jest sformutowanie pytania do
Doktorantki: W jaki sposéb oraz czy Nowa Karta Atenska 1998/2003 stanowila
podbudowe do kreowania nowego urbanizmu i ktére z jej ustalen wpisujg sie
w zalozenia nowego urbanizmu zaréwno w waskim, jak i szerokim ujeciu oraz jak
zalozenia Nowej Karty Atenskiej realizowane sa w kolejnych koncepcjach naukowych
powigzanych z rozwojem miast? Jest to szczegblnie wazne z uwagi na europejski
kontekst Nowej Karty Atenskie;j.

W rozdziale drugim rozprawy pojawiaja sie odwolania do kategorii lokalnej
i krajowej polityki miejskiej, osadzonych w szerszym kontekscie uwarunkowan rozwoju
miast, w tym m.in. rynku mieszkaniowego. Takie ujecie wskazuje na prébe uchwycenia
wielopoziomowych mechanizmoéw oddzialywania polityk publicznych
na funkcjonowanie miast, jednak rodzi réwniez pewne watpliwosci terminologiczne.
W szczegdlnoéci pojawia sie pytanie, w jaki spos6b Doktorantka rozumie i rozréznia
dwa pojecia, to jest: ,polityke miejska” oraz ,polityki miasta” (pomimo stosowania
pierwszego), ktére w literaturze przedmiotu bywajg stosowane zamiennie, lecz
niekoniecznie sg tozsame znaczeniowo. Brak jednoznacznego doprecyzowania tych
kategorii moze utrudniaé interpretacje prowadzonych rozwazan, zwlaszeza
w odniesieniu do wskazywanych uwarunkowan instytucjonalnych i regulacyjnych.
W konsekwencji pojawia sie pytanie uzupelniajace dotyczace tego, w jaki konkretnie
kontekst pojeciowy wpisuje sie Autorka w rozwazaniach prezentowanych w rozprawie
doktorskiej?

Majac na uwadze zalozenia procesu doboru miast europejskich do préby

badaweczej, nalezy zastanowi¢ sie w jaki spos6b zaproponowane podejScie moze byé
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stosowane roéwniez w jednostkach spoza dwoch analizowanych rankingéw
oraz w przypadku, gdy Functional Urban Area (FUA) nie pokrywa sie z Nomenclature
of Territorial Units for Statistics 3 (NUTS 3). Ktére ze wskazanych elementéw
Doktorantka wskazuje, jako mozliwe do uzyskania w warunkach nie tylko stolic,
czy miast drugiego rzedu, w taki spos6b by méc prowadzi¢ poréwnywalne badania
na nizszych poziomach odniesien niz tylko w kontekécie europejskim?

Majac na uwadze opisywane kryzysy wystepujace w kontekécie globalnym
oraz analizowane wskazniki, czy Doktorantka zauwaza zbiezno$é ich wplywu na badane
miasta w odniesieniu do bliskoéci przestrzennej poszczegélnych jednostek np.
od konfliktu zbrojnego w Ukrainie? Ukierunkowanie pytania wynika z faktu,
ze w opisie danych dotyczacych charakterystyki pieciu europejskich miast, jedynie
w odniesieniu do rynku pracy Hamburga wprost pojawilo sie odniesienie do konfliktu
zbrojnego. Rozszerzenie kontekstu pytania odnosi sie réwniez do zaklécen,
ktore pojawiaja si¢ w przestrzeni globalnej réwniez poza ramami czasowymi zawartymi
w tytule rozprawy, to jest konfliktu zbrojnego i blokady cieéniny Ormuz.

Jednym z pytafi nasuwajacym sie w trakcie lektury ostatniego rozdzialu jest
mozliwo$¢ zastapienia indeksu LOSI przez inna miare pozwalajaca na pomiar
dojrzatosci cyfrowej samorzadéw, tym samym na uniezaleznienie sie od gotowych
miar? Potencjalnie wskazniki takie pozwolityby na ocene dostepnosci i funkcjonalnoéci
bez uszczerbku dla liczby ocenianych jednostek, jak réwniez moglyby by¢
wykorzystywane poza zbiorem analizowanych miast. Konsekwencja zastepowalnoéci

wskaznika byloby lepsza mozliwo$¢ interpretacyjna w podsumowaniu rozprawy.

7. Konkluzja i wniosek koncowy

Poddajac rozprawg ocenie kompleksowej, stwierdzam, ze Doktorantka wykazala
si¢ dobra ogélng wiedza teoretyczng w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Przeprowadzone badania dowodza, iz Autorka posiada umiejetnosé samodzielnego
prowadzenia pracy naukowo-badawczej, a zaproponowany sposéb rozwigzania

problemu badawczego cechuje sie oryginalnoécia i stwarza mozliwoéci prowadzenia

dalszych badan o zréznicowanym stopniu zaawansowania.
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Reasumujac, pomimo zgloszonych uwag o charakterze polemicznym, rozprawa
doktorska mgr Alicji Kozak pt. ,Ekonomiczna rezyliencja miast inteligentnych w latach
2018-2024 na przykladach wybranych miast Unii Europejskiej”, napisana pod
kierunkiem prof. dr hab. Boguslawy Drelich-Skulskiej, spelnia ustawowe wymogi
stawlane pracom doktorskim. W zwigzku z powyiszym wnioskuje o dopuszczenie
Autorki do dalszych etapéw postepowania o nadanie stopnia naukowego doktora

w dyscyplinie ekonomia i finanse.
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