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Ocena osiggnie¢ naukowych dra tukasza Haromszeki w postepowaniu w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawai cel recenzji

Podstawag niniejszej opinii jest pismo dr hab. Estery Piwoni — Krzeszowskiej, prof. UEW, Dzie-
kana Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Przewodniczgcej
Rady Dyscypliny informujgce, ze Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
UEW, dziatajgc na podstawie art. 221 ust. 5 Ustawy z dnia 20.07.2018 Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571 z pdzn. zm.) w dniu 19.02.2026r (Uchwata nr
9/2026), powotata Komisje Habilitacyjng w postepowaniu w sprawie nadania dr tukaszowi
Haromszeki stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci, powierzajgc mi funkcje Recenzenta.

Celem recenzji jest stwierdzenie, czy osiggniecia naukowe osoby ubiegajgcej sie o stopien
doktora habilitowanego odpowiadajg wymaganiom okres$lonym w art. 219 ust. 1 pkt 2 w/w
Ustawy.

2. Przedmiot recenzji

Do oceny przekazana zostata dokumentacja zawierajgca:

v" wniosek dra tukasza Haromszeki z dnia 25.11.2025r. o przeprowadzenie postepowa-
nia w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecz-
nych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci

v" dane wnioskodawcy (Zatacznik 1)

v kopie dyplomu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora (Zatgcznik 2)

v’ autoreferat wraz z kopiami dokumentdw potwierdzajgcymi okre$lone osiggniecia (Za-
tacznik 3)
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v wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwdj okre$lonej dyscy-
pliny (Zatgcznik 4)

v" monografie autorska: Haromszeki, t. (2025). The HRM Challenge in Turbulent Times.
Central European Perspective on Leadership Talent Management in MNCs. Edward
Elgar Publishing Limited. Cheltenham, UK Northampton, MA, USA. ISBN: 978 1 03534
581 6.

v' 14 artykutéw naukowych

Przedtozone publikacje zostaty podzielone na trzy kategorie: osiggniecia autorskie (samo-
dzielne) - 6 publikacji, osiggniecia wspoétautorskie w polskich zespotach badawczych - 5 publi-
kacji; osiggniecia wspodtautorskie w miedzynarodowych zespotach badawczych - 4 publikacje.

Dokumentacje otrzymatam pocztg mailowa. Jest ona kompletna i pozwala dokonaé¢ oceny
osiggnie¢ dra tukasza Haromszeki na podstawie kryteriow ustanowionych dla potrzeb pro-
wadzenia postepowania habilitacyjnego.

Oswiadczam, ze nie jestem wspotautorka ani recenzentka zadnej z publikacji wskazanych we
whniosku.

3. Podstawowe Informacje o Habilitancie

Pan doktor tukasz Haromszeki ukonczyt studia magisterskie w Akademii Ekonomicznej im.
O. Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) na Wydziale
Gospodarki Narodowe]j (obecnie Wydziat Ekonomii i Finansédw) w 2002 roku i uzyskat tytut
zawodowy magistra zarzadzania i marketingu w zakresie marketingu. W latach 2002-2007
odbyt Studia Doktoranckie w zakresie ekonomii w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu na
Wydziale Nauk Ekonomicznych. W 2007 roku uzyskat stopiert naukowy doktora nauk ekono-
micznych w zakresie ekonomii, specjalnos$é: zarzagdzanie personelem w Akademii Ekonomicz-
nej im. O. Langego we Wroctawiu. Od 2009 roku jest zatrudniony w Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu. W okresie 1.10.2009 - 30.09.2010 byt asystentem w Katedrze Za-
rzadzania Kadrami na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw a od 1.10.2010 - do
chwili obecnej pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzgdzania Kadrami na Wydziale
Zarzadzania. Ukonczyt studia podyplomowe: Przywddztwo i Komunikacja Spoteczna w Woj-
skowej Akademia Techniczna w Warszawie, Studium Pedagogiczne w Akademii Ekonomicz-
nej im. O. Langego we Wroctawiu, Kwalifikacyjne Podyplomowe Studium Filozoficzno-
Etyczne (zdobywajac uprawnienia nauczyciela filozofii i etyki) w Uniwersytecie Wroctawskim,
Szkote Praw Cztowieka w Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka (uzyskujac uprawnienia do
prowadzenia badan i szkolen z zakresu praw cztowieka), Specjalistyczne Podyplomowe Stu-
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dia Psychologia Zarzgdzania w Uniwersytecie Wroctawskim oraz liczne szkolenia poszerzajg-
ce jego kompetencje naukowe i dydaktyczne.

4. Kryterium | - weryfikacja posiadania stopnia doktora - art. 219 ust. 1 pkt. 1 ustawy z
dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz.
1571 z p6in. zm.)

Pan doktor tukasz Haromszeki uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie eko-
nomii, specjalnosé: zarzadzanie personelem nadany Uchwatg Rady Wydziatu Nauk Ekono-
micznych Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu 20.06.2007 roku na pod-
stawie rozprawy doktorskiej: pt. ,Aksjologiczne wyznaczniki motywacji do pracy” Promoto-
rem w przewodzie doktorskim byt dr hab. Marian Jasiukiewicz, prof. AE we Wroctawiu a
recenzentami: dr hab. Mieczystaw Dudek, prof. UZ w Zielonej Gorze oraz dr hab. Mieczystaw
Sobczak, prof. AE we Wroctawiu. Doktor tukasz Haromszeki spetnia zatem formalne kryteria
wymagane od 0s6b ubiegajgcych sie o tytut doktora habilitowanego.

5. Kryterium Il - ocena osiggniecia naukowego - art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dn. 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571 z
pozn. zm.)

Z dokumentacji wynika, ze podstawowym osiggnieciem naukowym dr tukasza Haromszeki
jest monografia:

Haromszeki, t. (2025). The HRM Challenge in Turbulent Times. Central European Perspective
on Leadership Talent Management in MNCs. Edward Elgar Publishing Limited. Cheltenham,
UK Northampton, MA, USA. ISBN: 978 1 03534 581 6.

Publikacja liczy 181 stron i zawiera 5 stron tytutowych spis tresci - 2 strony, wykaz rysunkdéw-
1 - strona, wykaz tabel - 3 strony, informacje o autorze — 1 strona, przedmowe — 7 stron -
czes$¢ zasadniczg - 156 stron, indeks termindw - 6 stron. Czes¢ zasadnicza podzielona zostata
na piec rozdziatéw, z ktérych pierwszy liczy 49 stron, drugi 35 - stron, trzeci - 20 stron, czwar-
ty - 20 stron, piagty 31 stron. Oceniajgc monografie, odwotam sie do jej problematyki, celow,
hipotez, metodyki badan i wartosci naukowej.

Problematyka monografii

Problematyka monografii jest istotna i aktualna. Dobdr tematu jest trafny, odpowiada
wspotczesnym dyskusjom w naukach o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci na temat zarza-
dzania zasobami ludzkimi i zarzadzania talentami.
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Zarzadzanie talentami jest kluczowa subfunkcja HRM i odgrywa wazng role w zarzgdzaniu
wspotczesnymi organizacjami. W publikacjach podkresla sie, ze popyt na talenty bedzie zaw-
sze, nawet w niepewnej sytuacji gospodarczej. Dlatego tworzeniu strategii zarzadzania talen-
tami jest potrzebne i stanowi wyzwanie dla zarzadzajacych. W zwigzku z powyzszym wazne
wydaje sie poszukiwanie odpowiedzi na pytania: jakie dziatania sprzyjajg zarzadzaniu talen-
tami oraz jakie sg wymierne korzysci ich realizacji. Zarzagdzanie talentami zostato opisane w
licznych publikacjach naukowych, o czym wspomina Habilitant, oraz raportach, na przykfad
Mercer, Oxford Economics, Human Capital Institute i Hewitt. Monografia dra tukasza Ha-
romszeki wpisuje sie w dyskusje naukowa dotyczacg zarzadzania talentami i stanowi istotny
wktad w jej przebieg.

Gtéwnym przedmiotem zainteresowania w monografii jest zarzadzania talentami przywdd-
czymi (LTM), traktowane jako subfunkcja HRM. Zgadzam sie z Autorem, ze cytuje: ,,LTM sta-
nowi ogromne wyzwanie dla zarzadzania zasobami ludzkimi (HRM), poniewaz jego dziatania
trudno ograniczy¢ do zakresu kompetencji dziatu HR, najwyzszego kierownictwa, kierowni-
kow liniowych lub innych programéw TM realizowanych w oderwaniu od podstawowej dzia-
talnosci HR. LTM koncentruje sie na ograniczonej liczbie beneficjentdw, okreslanych w orga-
nizacji jako utalentowani liderzy. Nie oznacza to jednak, ze dziatania zwigzane z LTM s3
prostsze i wezsze” (monografia, przedmowa, xiii). Autora w szczegdlnosci interesuje wptyw
zarzadzania talentami przywddczymi na wyniki organizacyjne w zagranicznych jednostkach
przedsiebiorstw miedzynarodowych (MNCs) z siedzibg w Europie Srodkowej, dziatajacych
zaréwno w warunkach stabilnych i w sytuacji kryzysowe;.

W monografii zarzgdzanie talentami przywddczymi (LTM) zostato potraktowane subfunkcja
HRM, ktéra jak HRM jako catos$¢ sktada sie z wiasnych subfunkcji. Wymieniono cztery takie
subfunkcje: ksztattowanie kompetencji przywddczych, rozwéj lideréw, motywowanie lide-
row oraz ocena wynikow ich pracy. Autor dodat, cytuje: ,Kazda z tych subfunkcji zostata zo-
peracjonalizowana jako zmienna latentna, reprezentowana przez zestaw powigzanych dzia-
tan i praktyk stosowanych w jednostkach zagranicznych MNCs. Subfunkcje te zostaty powig-
zane z poziomem zaawansowania LTM oraz wynikami dziatalnosci organizacyjnej przedsie-
biorstw w czterech kategoriach: finanse, jakos¢, innowacyjnos¢ oraz HRM” Autoreferat, s.
12).

Zatozenia teoretyczne przyjete w monografii odwotujg sie do teorii zasobdw oraz teorii kapi-
tatu ludzkiego. Ponadto jak, napisat Habilitant, cytuje: ,przyjeto ztozong, wielowarstwowa
perspektywe badawczg, ktéra taczy elementy podejscia uniwersalistycznego, kontyngencyj-
nego, konfiguracyjnego i kontekstowego. W ramach perspektywy uniwersalistycznej anali-
zowano ogolne zaleznosci miedzy subfunkcjami LTM a wynikami dziatalnosci organizacyjne;j.
Perspektywa kontyngencyjna pozwolita na uwzglednienie zmiennych strukturalnych, takich
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jak poziom centralizacji i kierunek transferu wiedzy miedzy centralg a jednostkami zagranicz-
nymi. Perspektywa konfiguracyjna umozliwita analize relacji pomiedzy roznymi zmiennymi
na poziomie mikro i makro, za$ perspektywa kontekstowa uwzglednita zaréwno specyfike
regionu Europy Srodkowej jako obszaru funkcjonowania badanych MNCs, jak i zréznicowanie
czasowe — przedkryzysowy i kryzysowy (pandemiczny) charakter analizowanego otoczenia”
(Autoreferat, s. 12).

Podsumowujac, wybér problematyki oceniam jako trafny. Wpisuje sie ona w aktualne obsza-
ry refleksji naukowej w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Problem badawczy, cele, pytania badawcze i hipotezy

Problem badawczy dotyczy tego czy w MNCs z siedziba w Europie Srodkowej istnieja identy-
fikowalne prawidtowosci determinujgce zaleznosci miedzy poziomem zaawansowania prak-
tyk LTM w jednostkach zagranicznych. Celem monografii jest pokazanie, w jaki sposdéb roz-
wigzano konkretny problem badawczy dotyczacy zaleznosci miedzy praktykami LTM a wyni-
kami dziatalnosci organizacyjnej w okreslonym rodzaju przedsiebiorstw. Gtownym celem
badan empirycznych byta identyfikacja, analiza, diagnoza oraz predykcja zwigzkéw miedzy
poziomem zaawansowania dziatan w obszarze LTM w jednostkach zagranicznych MNCs a
wynikami ich dziaftalnos$ci organizacyjnej, z uwzglednieniem posredniczacej roli rezultatéw
HRM oraz znaczenia zmiennych strukturalnych i kontekstowych. Sformutowane zostaty takze
trzy cele szczegoétowe: (1) selekcja zmiennych opisujgcych praktyki LTM jako subfunkcji HRM
oraz ich podziat na odrebne subfunkcje, a takze wybdér zmiennych wyjasniajgcych oraz wyni-
kowych istotnych z punktu widzenia gtdwnego problemu badawczego, (2) na podstawie
ustalen poczynionych w ramach realizacji celu pierwszego zbudowanie kompleksowego mo-
delu formatywnego, integrujgcego wybrane zmienne wyjasniajace i wynikowe w ramach
spojnej struktury badawczej oraz przedstawienie jego koncepcyjnego ujecia, (3) empiryczna
weryfikacja modelu formatywnego, stworzonego w ramach celu drugiego, w dwéch od-
miennych kontekstach czasowych: przed pandemig COVID-19 oraz w jej trakcie, a takze iden-
tyfikacja podobienstw i réznic w prawidtowosciach zaobserwowanych w tych dwéch okre-
sach ( monografia, ss. 50-51). Autor sformutowat réwniez 9 pytan badawczych (monografia
ss. 60-61) oraz hipotezy z podziatem na 13 gtéwnych, 16 pomocniczych i 13 kontekstowych
(monografia , ss. 63-68). Hipotezy badawcze stanowity podstawe do budowy modelu anali-
tycznego.

Cele zostaty zrealizowane. Badania opisane w monografii wykazaty, ze zarzagdzanie talentami
przywddczymi odgrywa istotng role w ksztattowaniu efektéw dziatalnosci organizacyjnej, a
jego skutecznos¢ zalezy zaréwno od wewnetrznych mechanizméw HRM, jak i od specyficz-
nych uwarunkowan strukturalno-kontekstowych.
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Metodyka badan
W monografii przeprowadzono krytyczng analize literatury przedmiotu w formie przegladu
narracyjnego. Szkoda, ze nie uzasadniono wyboru tego rodzaju przegladu.

Wartoscig dodang pracy jest zaproponowany model badawczy (monografia pkt. 2.2). W za-
kresie konstrukcji modeli badawczych przyjeto podejscie formatywne (formative). Zatozono,
ze subfunkcje LTM nie sg skutkami zmiennej nadrzednej, lecz elementami wspoéttworzgcymi
konstrukty takie jak poziom zaawansowania LTM. Modele analizowano osobno dla okresu
przed pandemig COVID-19 oraz w trakcie jej trwania. Model nazwano koncepcyjnym kom-
pleksowym modelem formatywnym dla wptywu zmiennej ukrytej LTM na wyniki dziatalnosci
firmy. Model uwzglednia szeroki zakres zmiennych i zaleznosci, ktdre tgcznie wyjasniajg ba-
dane zjawisko. Obejmuje wszystkie kluczowe aspekty LTM, w tym jego podfunkcje, powigza-
ne dziaftania, poziom centralizacji, kierunki transferu wiedzy oraz wptyw na rézne kategorie
wynikow firmy. Integrujac te elementy, model zapewnia holistyczny obraz wptywu LTM na
organizacje (monografia, s. 61) .

Badania empiryczne zostaty przeprowadzone w pierwszym kwartale 2022 roku w ramach
projektu finansowanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki w programie , Regionalna Inicja-
tywa Doskonatosci” (2019-2023, nr projektu: 015/RID/2018/19). Do realizacji badan wyko-
rzystano metode sondazu diagnostycznego. Za realizacje badan odpowiedzialny byt Instytut
ICAN) Zastosowano technike CATI. Brakuje opisu przebiegi badan.

Dobér proby miat charakter celowy i obejmowat 200 przedsiebiorstw miedzynarodowych
(MNCs) z siedzibg w Europie Srodkowej (Polska), dziatajacych w sektorze pozafinansowym i
posiadajgcych jednostki zagraniczne. Dobierajgc probe, kierowano sie takze nastepujgcymi
kryteriami: centrala, jak i jednostki zagraniczne musiaty charakteryzowac¢ sie dominujgcym
udziatem kapitatu polskiego w strukturze wtascicielskiej; okres dziatania centrali i jednostek
zagranicznych wynosit co najmniej 4 lata. W badaniu wzieli udziat przede wszystkim dyrekto-
rzy HR (50%) i menedzerowie HR (46%), a takze dyrektorzy zarzadzajacy/CEO (2%), HR busi-
ness partnerzy (1%) oraz wtasciciele firm (1%). Dobor proby badawczej nie budzi zastrzezen.
(monografia pkt. 2.3) Kwestionariusz zawierat szczegétowe skale pomiarowe zmiennych, z
odpowiedziami standaryzowanymi na piecio- i czterostopniowych skalach, w zaleznosci od
charakteru zmiennej (monografia s. 71, 78).

Do analizy danych empirycznych wykorzystano modelowanie réwnan strukturalnych metoda
najmniejszych kwadratow czgstkowych (PLS-SEM). Uwzgledniono modele pomiarowe forma-
tywne oraz mediacyjne zaleznosci miedzy zmiennymi. Zmienna zalezna (poziom zaawanso-
wania LTM) zostata wyrazona jako zmienna latentna wyzszego rzedu, budowana na podsta-
wie czterech subfunkcji LTM: rozwdj liderdw, motywowanie liderow, ksztattowanie kompe-
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tencji lideréw i ocenianie lideréw. Modele te zostaty oszacowane osobno dla okresu przed
pandemig i w czasie pandemii. Dla zwiekszenia precyzji analiz statystycznych zastosowano
wskaznik efektywnosci (Efficiency Index — EI) — monografia pkt 2.3. Uzasadniono zastosowa-
nia PLS-SEM, podkreslajgc jego skutecznos¢ w rozwoju teorii, wyjasnianiu wariancji i przewi-
dywaniu w ztozonych modelach badawczych, szczegélnie w kontekscie zarzgdzania zasobami
ludzkimi. W monografii nie oméwiono ograniczen przyjetej metodyki.

Wartos¢ naukowa pracy i jej wktad w rozwaj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci

Struktura pracy ma klasyczny ukfad teoretyczno-empiryczny, zgodny z wymaganiami badan
naukowych. Zostata podporzadkowana realizacji jej gtéwnego celu. Publikacja sktada sie z
pieciu rozdziatdw. Rozdziat pierwszy stanowi wprowadzenie teoretyczne do zagadnienia
zarzadzania talentami przywddczymi (LTM) jako subfunkcji zarzadzania zasobami ludzkimi
(HRM) w przedsiebiorstwach miedzynarodowych (MNCs). Zdefiniowano w nim LTM oraz
wskazano jego role w HRM, przedstawiono charakterystyke oséb uznawanych za talenty
przywodcze, zwigzek miedzy LTM a wynikami dziatalnosci przedsiebiorstw omdéwiono kwe-
stie poziomu centralizacji i transferu wiedzy pomiedzy centralg a jednostkami zagranicznymi,
uwarunkowania LTM w sytuacjach kryzysowych oraz przeglad literatury dotyczacej LTM w
MNCs w perspektywie Europy Srodkowej. W rozdziale drugim przedstawiono zatozenia teo-
retyczne i metodyczne badan empirycznych: problem badawczy, cel gtéwny, i cele szczegoé-
towe, pytania badawcze, hipotezy, koncepcje modelu formatywnego oraz operacjonalizacje
czterech subfunkcji LTM, charakterystyke proby badawczej, metody zbierania danych (CATI),
technike analizy (PLS-SEM) oraz wskaznik efektywnosci (Efficiency Index — El), omdwiono
strukture kwestionariusza oraz przyjetych skal pomiarowych. W rozdziale trzecim zamiesz-
czono wyniki analiz empirycznych dotyczacych wptywu LTM na wyniki dziatalnosci jednostek
zagranicznych MINCs w okresie przed pandemig COVID-19. Dokonano weryfikacji zaleznosci
pomiedzy poziomem zaawansowania dziatan w ramach czterech subfunkcji LTM a wynikami
dziatalnosci: HRM, finanse, jakos¢, innowacyjno$é. Oceniono réwniez bezposredni i posredni
wptyw zmiennych, w tym mediacyjng role rezultatéw HRM. Rozdziat 4 zawiera analogiczne
analizy przeprowadzone dla okresu pandemii. Zaprezentowano zmiany w sile relacji miedzy
zmiennymi w poréwnaniu do okresu przedkryzysowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zmiennosci w zakresie efektow catkowitych LTM. Przedstawiono, ze w warunkach pandemii
najwiekszy wptyw LTM wywierato na wyniki finansowe, przy jednoczesnym zachowaniu sta-
bilnosci wptywu na jako$é i innowacyjnosé. Wyniki te stanowig podstawe do identyfikacji
wzorcow adaptacyjnych w dziataniach LTM w sytuacjach niestabilnych. Rozdziat piaty stano-
wi podsumowanie ustalen teoretycznych i wynikéw badan empirycznych. Zawiera on analize
poréwnawczg LTM w okresie przedpandemicznym i pandemicznym, ocene stopnia realizacji
celu gtéwnego i rozwigzania problemu badawczego, wnioski naukowe i praktyczne, ograni-
czenia badania oraz rekomendacje dotyczgce przysztych badan nad LTM w MNCs w warun-
kach zmiennosci i niepewnosci. Po kazdym z rozdziatéw zawarto wykaz pozycji Zzrodtowych
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pozycji, gtébwnie anglojezycznych. Dobdr literatury jest wtasciwy. Podstawa Zzrédtowa rozwa-
zan stanowi mocng strone monografii. Autor jest zorientowany w ,Swiatowym” i ,rodzi-
mym” dorobku poswieconym interesujgcym go zagadnieniom.

Uwazam, iz monografia ma wiele waloréw: zawiera autorskie opracowania, wnioski i reko-
mendacje, jest wynikiem dziatan metodycznych, zawiera odniesienie do istniejgcego stanu
wiedzy — powotano sie w niej na uznane pozycje naukowe, przedstawiono w niej materiat
badawczy, jest waznym gtosem w dyskusji dotyczgcej ,,zarzadzania talentami”. Stanowi zré-
dto wiedzy na temat LTM w miedzynarodowych korporacjach z siedzibg w Europie Srodko-
wej, ktére posiadajg swoje zagraniczne podmioty na catym Swiecie, w szczegdlnosci o wpty-
wie LTM na wyniki przedsiebiorstw w warunkach stabilnych i kryzysowych. Monografia roz-
wija wiedze na temat dynamiki relacji miedzy centralg a jednostka zagraniczng w mniej
zbadanym sSrodowisku srodkowoeuropejskim. Odniesienie analiz do $rodkowoeuropejskich
realiow decyzyjnych, kulturowych i organizacyjnych uwazam za wartosciowe i oryginalne
bowiem dotychczas dominowaty analizy MNCs z kapitatem zachodnioeuropejskim. O istot-
nosci tego osiggniecia naukowego $wiadczy tematyka zarzgdzania talentami przywddczymi,
ktora rzadko stanowi odrebny obszar w stosunku do zarzadzania talentami. Rdwniez wyniki
badan wnoszg nowg wartos¢ - okreslajg role mediacyjng wynikéw zarzadzania zasobami
ludzkimi (HRM) w relacjach miedzy zarzadzaniem talentami przywdédczymi (LTM) a wynikami
firmy w zakresie finanséw, innowacyjnosci i jakosci oraz catkowity wptyw LTM na wyniki fir-
my. Wyniki badan dostarczajg nowej wiedzy na temat wewnetrznego zrdznicowania
subfunkcji LTM oraz ich znaczenia dla ksztattowania przewagi konkurencyjnej badanych
przedsiebiorstw w warunkach niestabilnosci. Do weryfikacji hipotez badawczych wykorzy-
stano metode PLS-SEM, co stanowi nowos¢ w badaniach empirycznych dotyczgcych LTM
oraz kluczowych wskaznikéw efektywnosci pracownikow jako wskaznikéw wynikéw w anali-
zie relacji miedzy badanymi zmiennymi. Monografia moze by¢ Zzrédtem inspiracji dla prowa-
dzacych badania dotyczgce zarzadzania talentami przywédczymi. Wyniki badan mogg zostac
wykorzystane do opracowywania skutecznych strategii w zakresie LTM.

W Autoreferacie Habilitant wskazat réwniez 14 artykutéw naukowych — pieé z nich to publi-
kacje samodzielne, pie¢ to osiggniecia wspotautorskie, ktére powstaty w polskich zespotach
badawczych, cztery sg osiggnieciami wspdtautorskimi, powstatymi w miedzynarodowych
zespotach badawczych.

Problematyka publikacji zwigzana jest z trzema obszarami badawczymi. Pierwszy dotyczy
eksploracji subfunkcji HRM, w szczegdlnosci zarzagdzania talentami przywddczymi, zarzadza-
nia kompetencjami, employer brandingu, retencji pracownikéw i rozwoju pracownikéw w
powigzaniu z wynikami dziatalnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych. Subfunkcje trakto-
wane jako wzglednie niezalezne i zoperacjonalizowane konstrukty, ktére majg struktury we-
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wnetrzne, a jednoczesnie funkcjonujg w powigzaniu z rezultatami HRM oraz uwarunkowa-
niami strukturalnymi i kontekstowymi. Szczegdlng wartoscia dodang tych badan jest empi-
ryczna weryfikacja koncepcji LTM jako konstruktu ztozonego z subfunkcji. Takie podejscie
umozliwia precyzyjne modelowanie wptywu LTM na wyniki organizacyjne oraz identyfikacje
najbardziej efektywnych dziatan HRM wspierajacych rozwéj przywddztwa. Drugi obszar
obejmuje badania nad uwarunkowaniami i praktykami HRM ksztattowanymi przez zewnetrz-
ne czynniki instytucjonalne, ekonomiczne i kulturowe, charakterystyczne dla krajéow Europy
Srodkowej. Punktem wyjscia dla tych analiz s procesy dostosowawcze zachodzace w organi-
zacjach pod wptywem zmian otoczenia, zwfaszcza pandemii COVID-19, wojny rosyjskoukra-
inskiej oraz ewolucje polityk spotecznych i rynku pracy. Do tego obszaru zaliczajg sie publika-
cje dotyczace strategii zatrudnienia i rozwoju kadry w warunkach kryzysowych, aktywizacji
zawodowej wybranych grup spotecznych, rozwéj kompetencji przywddczych w roznych kon-
tekstach kulturowych, adaptacja modeli zarzgdzania wiedzg, wdrazanie praktyk zréwnowa-
zonego HRM oraz poréwnawcze analizy systeméw HRM w perspektywie miedzynarodowe;.
W badaniach opisanych w tych publikacjach wykorzystano na podejscie iloSciowym i zaa-
wansowanych metody statystycznych umozliwiajgce poréwnania miedzy panstwami, wska-
zanie rdznic i podobienstw w praktykach HRM, a takze analize relacji miedzy cechami kon-
tekstu instytucjonalnego a stosowanymi rozwigzaniami kadrowymi. Dorobek poszerza wie-
dze wiedzy na temat mechanizméw adaptacji praktyk HRM, modeli zarzadczych charaktery-
stycznych dla krajéw Europy Srodkowej przez co wnosi oryginalny wktad do teorii zarzadza-
nia zasobami ludzkimi. Trzeci obszar badawczy zwigzany jest z analizg subfunkcji HRM i ich
uwarunkowan kontekstowych. Osadzony jest w paradygmacie human-centered manage-
ment. Badania realizowane w tym ujeciu ukierunkowane byty na identyfikacje czynnikéw
wspierajgcych dobrostan pracownikéw, rozwéj kompetencji przywddczych opartych na war-
tosciach humanistycznych oraz tworzenie Srodowiska pracy sprzyjajgcego réwnowadze mie-
dzy zyciem zawodowym a prywatnym. Znaczenie tego obszaru polega na pokazaniu, ze HRM
powinno uwzgledniaé perspektywe efektywnosci organizacyjnej, lecz takze by¢ zorientowane
na potrzeby, wartosci i sprawczos¢ pracownika jako podmiotu wspéftworzacego organizacje.

Przedstawione do oceny osiggniecia naukowe tworzg spojny dorobek badawczy w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi. Stanowig one efekt wieloletnich, systematycznych badan
empirycznych osadzonych w aktualnych paradygmatach i teoriach zarzadzania, prowadzo-
nych z zastosowaniem zaawansowanych metod analitycznych. Problematyka publikacji od-
powiada aktualnymi trendom w rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci. Pozycje te wnoszg
istotny wkfad w rozwéj nauk o zarzadzaniu i jako$ci w wymiarach: koncepcyjnym, empirycz-
nym, metodycznym i aplikacyjnym. Wskazane osiggniecia naukowe zostaty opublikowane w
liczacych sie wydawnictwach naukowych - polskich i miedzynarodowych (Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Handlowej, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej
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oraz Wydawnictwo Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, Edward Elgar Publishing Limited,
Emerald Publishing, John Wiley & Sons, Inc., Taylor & Francis Publishing oraz Wydawnictwo
Wegierskiego Gtdwnego Urzedu Statystycznego. Pozycje te opublikowano w czasopismach
uwzglednionych w miedzynarodowych bazach indeksacyjnych. Dorobek ten przyczynia sie
do rozwoju teorii i praktyki zarzadzania.

6. Kryterium lll - ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej, lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej - art. 219
ust. 1 pkt. 2 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U.z2024r., poz. 1571 z p6in. zm.)

Jak wynika z dokumentacji Habilitant brat udziat w kilku projektach. Za szczegélnie
istotne uznat nastepujace przedsiewziecia (Autoreferat s. 187):

v, Zasoby ludzkie jako strategiczny czynnik konkurencyjnosci firm realizujgcych bezpo-
$rednie inwestycje zagraniczne” (2017-2021), finansowany przez Narodowe Centrum
Nauki w ramach konkursu OPUS 12, realizowany na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu;

v' “International Management — Theoretical Foundations and Case Studies” (2020—
2021), realizowany we wspotpracy z Budapest Metropolitan University i innymi
uczelniami z Europy Srodkowo-Wschodniej; uczelnie uczestniczyty z takich krajow jak
Wegry, Rumunia, Czechy, Serbia i Polska;

v" ,Research and analysis of employment strategies in V4 countries” (2021-2024), ko-
ordynowany przez J. Selye University na Stowacji, z udziatem uczelni z Czech, Wegier,
Rumunii, Austrii, Serbii, Polski i USA;

v' ,Zarzadzanie talentami przywddczymi w przedsiebiorstwach miedzynarodowych w
kontekscie dynamicznych zmian zewnatrzorganizacyjnych” (2022-2023), realizowany
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu w ramach programu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pt. Regionalna Inicjatywa Doskonatosci;

v' ,Analiza relacji pomiedzy otoczeniem technologicznym, dobrostanem cyfrowym a
dobrostanem w pracy, zaangazowaniem w prace i produktywnos$cig menedzeréw w
hybrydowym $rodowisku pracy” (2023-2024), realizowany wspdlnie przez Szkote
Gtéwna Handlowg w Warszawie i Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu;

v' ,The Role of Al and Digital Technologies in Managerial Staff Development in MNCs”
(2025-2026), realizowany na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu w ramach
konkursu na Wewnetrzne Granty Badawcze dla Pracownikéw Wydziatu Zarzadzania
w roku 2025 (projekt w trakcie realizacji).

W wymienionych projektach petnit rézne role: wykonawcy, kierownika zadan badawczych,
cztonka miedzynarodowego zespot autorskiego lub badawczego. Byt rowniez autorem i
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wspotautorem publikacji naukowych, ktére powstaty w wyniku realizacji projektow. Brat
udziat m.in. wspoéttworzyt koncepcje badawcze, prowadzit analizy danych, wspdétuczestniczyt
w formutowaniu wnioskéw.

Opisywane aktywnosci zostaty rzetelnie opisane. Przedstawiono ich dane identyfikacyjne
cele, zatozenie badawcze, obszar tematycznych zakres prac, role Habilitanta w projekcie i
jego zadania merytoryczne, metodyczne, koncepcyjne i organizacyjne, publikacje powstate w
zwigzku z realizacjg badan, omdéwienie wynikéw badan, uzasadnienie istotnosci naukowej,
potwierdzenie uczestnictwa w projekcie i procentowy Aktywnos¢ projektowa ma charakter
ciagty, swiadczy o zaangazowaniu Wnioskodawcy we wspétprace naukowg w wymiarze mie-
dzynarodowym i miedzyuczelnianym.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitant systematycznie uczestniczyt w konfe-
rencjach naukowych. Miat tgcznie 62 wystgpienia, w tym w tym 23 podczas konferencji mie-
dzynarodowych (Wykaz osiggnieé, s. 16).

Pan dr tukasz Haromszeki ma w swoim dorobku po uzyskaniu stopnia doktora (Wykaz osig-
gnie¢, s. 29) 73 publikacje, w tym dwie monografie autorskie, dwie monografie redagowane,
27 rozdziatdbw w monografiach i 42 artykuty w czasopismach naukowych. W przypadku
wszystkich wspoétautorskich opracowan przedstawiony zostat indywidualny wktad Habilitan-
ta w ich powstanie. Dorobek publikacyjny obejmuje nie tylko pozycje napisane w jezyku pol-
skim ale takze w jezyku angielskim, wydane m.in. przez wydawnictwa indeksowane w bazach
Scopus oraz Web of Science, co swiadczy o umiedzynarodowieniu aktywnosci naukowej.
Publikacje dotyczg problematyki zarzadzania zasobami ludzkimi. Oprécz tematyki zarzadza-
nia talentami, Wnioskodawca poruszat w nich tematy przywddztwa organizacyjnego, strate-
gicznego podejscia do miedzynarodowego ZZL i kwestii etycznych w zarzadzaniu, zarzadzania
kompetencjami, motywowania.

Habilitant realizowat wiele dziatan w Srodowisku akademickim i poza nim. Jego dziatalno$é
organizacyjna obejmuje kierowanie studiami podyplomowymi, koordynowanie programoéw
MBA, wspotprace przy procesach akredytacji AMBA dla studidow MB, wspétorganizowanie
wizyt studyjnych, prace w Komisji ds. jakosci ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania na Uniwersy-
tecie Ekonomicznym we Wroctawiu, udziat w organizowaniu cyklicznej ogélnopolskiej konfe-
rencji z cyklu ,,Sukces w zarzadzaniu kadrami”. Od 2010 roku jest cztonkiem komitetu organi-
zacyjnego tej konferencji. Ma tez duze doswiadczenie dydaktyczne, ktére zdobyt nie tylko w
macierzystej Uczelni, ale i w innych uczelniach, w tym zagranicznych. Miedzy innymi prowa-
dzit autorskie kursy i zajecia w ramach programu Erasmus, uczestniczyt w miedzynarodowych
wizytach studyjnych. W dziatalnosci dydaktycznej wykorzystuje wnioski z badan (na przyktad
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przy tworzeniu programdéw nauczania i materiatéw dla studentéw) doswiadczenia z pracy w
zespotach krajowych i miedzynarodowych.

Pan dr tukasz Haromszeki uczestniczyt w réznych programach naukowych, edukacyjnych i
branzowych. Na uwage zastugujg miedzynarodowe programy badawcze:

v" Program PROM finansowany ze $rodkéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj, dotyczacym ,Miedzynarodowej wymiany stypendialnej
doktorantéw i kadry akademickiej, w ktédrym recenzowat wnioski mtodych naukow-
cow o dofinansowanie ich wyjazdéw studyjnych i stazy;

v" Program Horyzont 2020, w ktérym analizowat projekty miedzynarodowe pod wzgle-
dem etycznym w trakcie warsztatéw ekspertéw w Brukseli;.

v/ 0d 2021 Program Horyzont Europa (2021-2027) - Program Ramowy Unii Europejskie]
w zakresie badan naukowych i innowacji, w ktéorym dokonuje oceny etycznej wnio-
skdw o dofinasowanie badan miedzynarodowych zespotéw badawczych i naukowcéw
chcacych rozwija¢ swojg kariere naukowg w ramach programoéw Post Doc (wykaz
osiggnieg, s. 29).

Jak wynika z dokumentacji, Wnioskodawca uczestniczyt w réznych zespotach badawczych
krajowych oraz miedzynarodowych: w zespole badawczym naukowcdéw z polskich uczelni w
projekcie Kapitat ludzki jako element wartosci przedsiebiorstwa” PARP, w zespole badaw-
czym naukowcéw z polskich uczelni w projekcie Mechanizmy godzenia rél zawodowych i
rodzinnych w polskich przedsiebiorstwach, Instytut Analiz Rynku Pracy, Konfederacja Lewia-
tan, w zespole badawczym naukowcdw z polskich uniwersytetéw prowadzacym badania dla

potrzeb opracowania opisu uniwersalnych kompetencji menedzerskich dla PARP w ramach
projektu konkursowego pt. ,,Akademia menadzera MSP”. Brat udziat w projekt badawczy pt.
,Nemzetkozi Menedzsment — Elmeleti alapok es esettanulmanyok (International Manage-
ment — Theoretical Foundations and Case Studies) finansowanym przez Budapest Metropol-
itan University, EGIS Gyogyszergyar Zrt., Schaeffler Hungary; kierujgcymi projektem byli: :
Prof. Andras Blaho, Prof. Erzsebet Czako, Prof. Jozsef Poor a partnerami: Corvinus University
of Budapest, Hungary; Babes—Bolyai University, Romania; University of Economics, Prague,
Czech Republic; University of Novi Sad, Serbia; Wroclaw University of Economics and Busi-
ness, Poland w projekcie pt. ,Zarzadzanie talentami przywddczymi w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych w kontekscie dynamicznych zmian zewnatrzorganizacyjnych” finanso-
wanym z ,Programu doskonato$ci naukowo-badawczej INTEREKON”, w ramach programu
MNISW pod nazwg ,Regionalna Inicjatywa Doskonatos$ci”, w ktédrym petnit role kierownika
projektu), projekcie badawczym pt. ,Analiza relacji pomiedzy otoczeniem technologicznym,
dobrostanem cyfrowym a dobrostanem w pracy, zaangazowaniem w prace i produktywno-
$cig menedzeréw w hybrydowym srodowisku pracy” finansowanym w ramach IV edycji kon-
kursu Miedzyuczelnianych Grantéw Badawczych SGH i UEW, w projekcie badawczym pt.
,The Role of Al and Digital Technologies in Managerial Staff Development in MNCs” - grancie

12
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wydziatowy pozyskany w drodze konkursu finansowany ze $rodkéw Dziekana Wydziatu Za-
rzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (Wykaz osiggnieé, ss.18-19).

Habilitant wspétpracowat z réznymi instytucjami. W latach 2012-2016 byt cztonkiem Polskie-
go Stowarzyszenia Psychologii Organizacji a w okresie 2013-2015 cztonkiem Zespotu Mto-
dych przy Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN. Petnit funkcje redaktora nauko-
wego czasopisma Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu - Research
Papers of Wroclaw University of Economics and Business, 2025 vol. 69 no. 2. Jest recenzen-
tem w czasopismach naukowych: International Journal of Contemporary Management, Fa-
culty of Management and Communication, Jagiellonian University, Organizacja i Kierowa-
nie/Organization and Management, Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akade-
mii Nauk oraz Kolegium Zarzgdzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi/ Human Resources Management,Instytut Pracy i Spraw So-
cjalnych, Central European Management Journal, Kozminski University, Business and Pro-
fessional Communication Quarterly. Byt zaangazowany w wydawanie prac naukowych jako
recenzent: Proceedings of the International Conference on ICT Management for Global
Competitiveness and Economic Growth in Emerging Economies (ICTM 2012) | Proceedings of
the Second International Conference on ICT Management for Global Competitiveness and
Economic Growth in Emerging Economies / Kowal Jolanta, Roztocki Narcyz, Weistroffer
Heinz Roland ( red. ). College of Management "Edukacja"”. University of Wroctaw Institute of
Psychology, ISBN 9788364389009, 200-216, abstraktow poszerzonych zgtoszonych na “The
16th International Human Resource Management Conference”, Londyn 2021 (wykaz osi-
agniecs. 20).

Istotng aktywnoscig Habilitanta jest pracy eksperta zewnetrznego w Research Ethics and
Integrity Team Komisji Europejskiej. Jak napisat, cytuje: ,Zaproszenie do tak szacownego
grona ekspertéw z catej Europy (gtéwnie z krajow Unii Europejskiej) potraktowatem jak wy-
réznienie i ogromnag szanse nie tylko oceny, ale i $ledzenia kierunkédw rozwoju badani nauko-
wych w przestrzeni miedzynarodowej (nie tylko Unii Europejskiej, bo projekty realizowane sg
réwniez z instytucjami naukowymi z réznych kontynentéw)” (Autoreferat, s. 197). W pracy
eksperta dla Komisji Europejskiej wykorzystuje wyksztatcenie w zakresie etyki i praw czto-
wieka (Kwalifikacyjne Podyplomowe Studium Filozoficzno-Etyczne na Uniwersytecie Wro-
ctawskim, Szkota Praw Cztowieka Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka), doswiadczenia ba-
dawcze, wynikajgce ze wspdtpracy z naukowcami z Polski i wielu innych krajéw, doswiadcze-
nie eksperckie w ocenie projektéw naukowych i branzowych (m.in. udziat w ocenie projek-
téw NAWA PROM, udziat w Komisji Rektorskiej ds. rozwoju wiedzy i kompetencji naukowo-
badawczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ocena projektédw finansowanych
w ramach programéw unijnych i regionalnych, w tym: Interreg Central Europe, RPO WD, RPO
WSL, RPO WP oraz PO WER)
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Pan dr tukasz Haromszeki wykazat sie aktywnoscig w srodowisku gospodarczym. Wspotpra-
cowat z Wroctawska Radg Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT przy realizacji
projektu Wortal Transferu Wiedzy (prezentowat wyniki badan naukowych i uczestniczyt w
dyskusjach na temat mozliwosci zastosowania wiedzy naukowej w réznych sektorach gospo-
darki i segmentach rynku) oraz projektu Pracownik administracyjno-biurowy, finansowanego
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki (dzia-
talnos¢ szkoleniowa). Wspotpracowat takze z wtadzami lokalnymi z ramienia Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Byt ekspertem Interreg Central Europe, w programach: RPO
WD, RPO WSL, RPO WP i PO WER w dziedzinach: przystosowanie do zmian przedsiebiorstw i
pracownikéw, kompetencje i kwalifikacje kadr pracowniczych przedsiebiorstw sektora MSP,
edukacja, adaptacyjno$é pracownikow i przedsiebiorstw, zatrudnienie, rozwdj regionalny, w
konkursie Lider ZZL Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, PARP, w Interreg Czechy Polska. (wy-
kaz osiggnie¢, s. 38). Wykonat wiele ekspertyz lub innych opracowan na zamoéwienie instytu-
cji publicznych lub przedsiebiorcow, miedzy innymi: raport ,Narzedzie pomiaru kapitatu
ludzkiego — wdrozenie, analiza i wnioski” dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
raport koncowy ,Mechanizmy godzenia rél zawodowych i rodzinnych w polskich przedsie-
biorstwach dla Instytutu Analizy Rynku Pracy i Konfederacji Lewiatan, raport z audytu w fir-
mie Volkswagen Polska w ramach konkursu Lider ZZL dla Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych,
raport z audytu w firmie Sitech Sp. z 0.0. w ramach konkursu Lider ZZL dla Instytutu Pracy i
Spraw Socjalnych, opis uniwersalnych kompetencji menedzerskich dla PARP w ramach pro-
jektu konkursowego pt. ,Akademia menadzera MSP” dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci (wykaz osiggniec, s 37). Brat udziat w realizacji projektéw konsultingowych, szko-
leniowych i warsztatowe dla kadry menedzerskiej Toyota Boshoku, PGE Gérnictwo i Energe-
tyka Konwencjonalna S.A Oddziat Elektrownia Turow, GM Roads.

Podsumowowanie

Pan doktor tukasz Haromszeki ma wiele osiggnie¢ naukowych. Od kilkunastu lat prowadzi
badania miedzynarodowe w zespofach skfadajgcych sie z naukowcoéw z Polski i wielu innych
krajow. Efektem tych badan sg publikacje naukowe. Dba o upowszechnienie rezultatéw prac
badawczych. Wyniki badan prezentuje na konferencjach krajowych i miedzynarodowych,
poddajac je pod dyskusje z innymi naukowcami, doskonali swdj warsztat badacza. Aktywno-
Sci: publikacyjna, projektowa, konferencyjna, ekspercka swiadczg o jego zaangazowaniu w
rozwdj dyscypliny nauki i o zarzadzaniu i jakosci.

Whniosek koncowy

Na podstawie przeprowadzonej oceny stwierdzam, ze spetnione zostaty wszystkie kryteria
wskazane w zapisach ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U.z 2024 r., poz. 1571 z pdin. zm.). W zwigzku z tym, popieram wniosek dr tukasza Ha-
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romszeki o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscy-
plinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Yap

Joanna Cewinska
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