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Ocena osiagniec¢ dr. Lukasza Haromszeki w postepowaniu o nadanie
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Podstawa sporzadzenia niniejszej oceny bylo pismo dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskiej,
prof. UEW — Pani Dziekan Wydziatu Zarzadzania z dnia 10.03.2026 r., dotyczace przygotowania
recenzji dorobku naukowego dr. Lukasza Haromszeki w kontek$cie spetnienia przestanek
warunkujacych nadanie stopnia doktora habilitowanego, w tym wymogow okres$lonych w art. 219
ust. 1 pkt. 2 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wktadu w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Niniejsza recenzja zostata przygotowana na podstawie przestanej
dokumentacji, do ktorej wlaczono: wniosek przewodni, dane wnioskodawcy, kopie dyplomu
potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii,
autoreferat, wykaz osiggnie¢ naukowych wraz z o$wiadczeniami o wspotautorstwie, a takze

wykaz 1 kopie opublikowanych prac naukowych.

1. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-badawczej dr. Lukasza Haromszeki

Dr Lukasz Haromszeki jest absolwentem Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we
Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu), Wydziatu Gospodarki
Narodowej (obecnie Wydziat Ekonomii 1 Finansow), na ktorym uzyskal stopien magistra
zarzadzania 1 marketingu. Studia Doktoranckie realizowal w Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych w okresie 2002-2007, uzyskujac stopien doktora
nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalnos¢: zarzadzanie personelem. Podstawa
uzyskania stopnia doktora byta rozprawa doktorska zatytutowana: Aksjologiczne wyznaczniki

motywacji do pracy, napisana pod opieka promotorskg prof. Mariana Jasiukiewicza.



Z przetozonej] w dokumentacji informacji wynika, ze dr Lukasz Haromszeki ubiegal si¢
uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (w 2020 r.), nie uzyskat jednak pozytywnej opinii
Komisji habilitacyjne;j.

Dr Lukasz Haromszeki od 2009 r. zwigzany jest z Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu; poczatkowo zostat zatrudniony na stanowisku asystenta w Katedrze Zarzadzania
Kadrami na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw, za$ od 2010 r. do chwili obecnej
zadania naukowe 1 dydaktyczne realizuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzadzania

Kadrami na Wydziale Zarzadzania.

2. Ocena merytoryczna osiagnie¢ naukowych

Zgodnie z informacjami zawartymi w Autoreferacie dr Lukasz Haromszeki wskazat jako
osiggniecia naukowe, stanowigce znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
1 jakos$ci oraz bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego — jedna
monografi¢ oraz 14 artykulow naukowych. Osiagnigcia te zostaly podzielone na trzy kategorie:
1) publikacje autorskie — 6 pozycji, 2) publikacje wspdtautorskie przygotowane w polskich
zespotach badawczych — 5 pozycji, 3) publikacje wspotautorskie przygotowane
w miedzynarodowych zespotach badawczych — 4 pozycije.

Monografia pt.: The HRM Challenge in Turbulent Times. Central European Perspective on
Leadership Talent Management in MNCs, Edward Elgar Publishing, 2025 dotyczy zarzadzania
talentami przywddczymi (ang. Leadership Talent Management, L'TM), ujmowanymi jako
subfunkcja zarzadzania zasobami ludzkimi (HRM) w przedsigbiorstwach migdzynarodowych.
Monografia miesci si¢ w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, dotyczy problematyki HRM,
zarzadzania talentami, przywodztwa organizacyjnego, oraz efektywnosci przedsigbiorstw
mig¢dzynarodowych. Sa to obszary istotne zaro6wno z perspektywy teorii zarzadzania, jak
1 praktyki funkcjonowania organizacji, dlatego podjecie tych zagadnien uwazam za zasadne oraz
wartosciowe. Na podkreslenie zastuguje takze fakt opublikowania monografii w prestizowym
wydawnictwie Edward Elgar Publishing.

Zgodnie z celem, jaki zostal sformutowany w publikacji, Habilitant analizowal w niej
powigzania miedzy praktykami LTM a wynikami zagranicznych przedsigbiorstw
migdzynarodowych (MNCs) z siedziba w Europie Srodkowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
okresu przed pandemiag COVID-19, jak 1 w jej trakcie. Przyjete w monografii zalozenia
teoretyczne sa poprawne i osadzone w aktualnym nurcie badan nad HRM, odwotujacym si¢ do

teorii zasobow 1 teorii kapitatu ludzkiego. Jednoczesnie Habilitant powotal si¢ na perspektywy:



kontyngencyjna, konfiguracyjng i kontekstowa. Ta pierwsza pozwolila uwzgledni¢ zmienne
strukturalne, takie jak poziom centralizacji oraz kierunek transferu wiedzy mi¢dzy centralg
a jednostkami zagranicznymi. Druga, konfiguracyjna umozliwita analiz¢ relacji pomig¢dzy
zmiennymi na poziomie mikro- i makroorganizacyjnym, natomiast perspektywa kontekstowa
pozwolita uwzglednié¢ zaréwno specyfike Europy Srodkowej jako obszaru funkcjonowania
badanych przedsigbiorstw, jak 1 zréznicowanie temporalne analizowanego otoczenia,
obejmujgce okres przedkryzysowy oraz kryzysowy zwigzany z pandemig.

Habilitant podjagt w monografii wazny problem badawczy ustalajgc w jaki sposob
zarzadzanie talentami przywodczymi w przedsiebiorstwach miedzynarodowych wiagze sie¢
z wynikami organizacji, zwlaszcza w sytuacji kryzysowej. Wybor pandemii COVID-19 jako
kontekstu kryzysowego jest ciekawy i uzasadniony, poniewaz stworzyla ona warunki silnej
niepewnosci, presji decyzyjnej i zakldcenia rutynowych mechanizméw zarzadzania. W moim
przekonaniu préba teoretycznego taczenia odpornosci organizacyjnej z procesami identyfikacji
lideréw w korporacjach migdzynarodowych (MNCs) na rynku Europy Srodkowej jest waznym
aspektem prowadzonych w monografii analiz.

Na pozytywna ocen¢ zasluguje powigzanie zarzadzania talentami przywodczym (LTM) jako
specyficznej subfunkcji HRM z wynikami dziatalno$ci przedsigbiorstw przez wilaczenie
kategorii rezultatdw HRM. PodejsScie to jest spdjne z logika strategicznego zarzadzania zasobami
ludzkimi, zgodnie z ktora praktyki HRM wptywaja na wyniki organizacyjne posrednio — poprzez
kompetencje, postawy, zachowania i efektywno$¢ pracownikéw. Jednoczes$nie Habilitant
zaproponowat rozszerzone ujecie LTM, ktore integruje aspekty psychologiczne, organizacyjne
oraz mig¢dzykulturowe. Przywodztwo nie jest traktowane jedynie jako funkcja, ale jako
kluczowy kapitat strategiczny organizacji. Wielowymiarowos¢ takiego ujecia jest mocng strong
monografii 1 wprost nawigzuje do ujmowania przywodztwa jako konstruktu: relacyjnego,
dynamicznego, wielopoziomowego, oraz osadzonego kontekstowo. Na tej podstawie dr Lukasz
Haromszeki zbudowal model, w ktorym zarzadzanie talentami przywodczymi nie taczy sie¢
z wynikami przedsigbiorstw bezposrednio, lecz poprzez zmienne posredniczace, takie jak
rezultaty procesow HRM. Teza ta podkresla znaczenie takze ,,migkkich” wskaznikow jako
fundamentu dla ,,twardych” wynikdw w MNCs. Zgadzam si¢ z tym, ze efektywnos$¢ LTM zalezy
od spojnosci praktyk rozwojowych, motywacyjnych, kompetencyjnych, zwigzanych z oceng
oraz transferu wiedzy. Perspektywa przedsigbiorstw miedzynarodowych z Europy Srodkowej
stanowi istotny wktad empiryczny i koncepcyjny monografii, jak rowniez proéba uchwycenia

relacji miedzy LTM, rezultatami HRM i wynikami tych przedsigbiorstw.



Przychylam si¢ takze do zawartej w monografii tezy moéwiaca o tym, ze skutecznos¢ praktyk
zarzadzania talentami przywodczymi jest ksztalttowana przez czynniki zewngtrzne, takie jak
kryzysy globalne (w tym pandemia). Strategie stosowane w okresach stabilnych wymagaja
glebokiej rekonfiguracji w warunkach niepewnos$ci, a organizacje, ktore szybciej adaptuja
procesy identyfikacji i rozwoju lideréw, wykazuja wyzsza odporno$¢ organizacyjng. Cenna
poznawczo jest rowniez analiza rdéznic w implementacji programow talentowych miedzy
centralami a zagranicznymi jednostkami operacyjnymi 1 podkreslenie koniecznosci
balansowania mi¢dzy globalng standaryzacjg praktyk a lokalng specyfikg kulturowg i rynkowa.

Jesli chodzi o koncepcje metodyczna badania, to dr Lukasz Haromszeki oparl ja na
badaniach ilosciowych przedsigbiorstw miedzynarodowych (badania na probie 200 podmiotéw),
analizie porownawcze] okresu przedpandemicznego i pandemicznego oraz zastosowaniu
zaawansowanych metod wnioskowania statystycznego (PLS-SEM). Jest to wlasciwa baza
empiryczna umozliwiajagca uchwycenie zréznicowanych relacji ujetych w modelu badawczym,
za$ sam proces badawczy odpowiada celom naukowym i jest adekwatny do testowania
sformutowanych hipotez. Przeprowadzone analizy majg szeroki i wielowymiarowy charakter,
czego efektem sg wartoSciowe poznawczo wyniki. Sposdb wnioskowania oraz formulowania
kluczowych wnioskéw $wiadczy o dojrzatosci warsztatowej Habilitanta.

Wskazujac na stabe strony monografii chce zwrdci¢ uwage na pewne ograniczenia samego
modelu badawczego oraz pomiaru badanych zmiennych. Powinny by¢ one uwzglednione przy
ocenie sity dowodowej wynikoéw. Habilitant traktuje zarzadzanie talentami przywodczymi jako
subfunkcje HRM, a jednoczesnie umieszcza w modelu rezultaty HRM w roli mediatora. Takie
ujecie prowadzi do czg¢sSciowego nakladania si¢ konstruktow oraz nieostrego rozdzielenia
pozioméw analizy. W zaproponowanym ksztatcie model badawczy sprawia wrazZenie, ze
element systemu HRM oddziatuje na ,,wyniki HRM”, ktore pozostaja powigzane z tym samym
systemem. Rodzi to ryzyko tautologicznosci oraz ogranicza przejrzystosc¢ relacji. Niedostateczna
operacjonalizacja zmiennych wzmacnia te watpliwosci 1 ostabia spdjnos¢ teoretyczng
proponowanego modelu badawczego. W tym kontekscie dyskusyjna pozostaje sama odrebnosc
konstruktu LTM, ktéra w moim przekonaniu jest zbyt stabo uzasadniona. Czy LTM jest
rzeczywiscie nowym konstruktem, czy agregatem znanych i opisanych praktyk HRM?
Elementy, ktore dr Lukasz Haromszeki wigze z LTM — rozwoj lideréw, ocena, motywowanie,
ksztattowanie kompetencji — sg klasycznymi elementami zarzadzania talentami, /eadership
development oraz strategicznego HRM.

W odniesieniu do samego badania, ktére mialy charakter przekrojowy (cross-sectional), co

jest typowym ograniczeniem w naukach spotecznych, warto pamigtac, ze na podstawie tego typu



danych méwimy raczej o zaleznos$ciach modelowych, a nie relacjach kauzalnych. Natomiast
w wymiarze temporalnym, uwzgledniajacym zbieranie danych w okresie przed pandemig
1 w trakcie jej trwania, pordwnania moga by¢ obcigzone retrospektywnoscig ocen, a uzyskiwane
wysokie warto$ci wspotczynnikoéw korelacji moga wynikaé czgsciowo ze wspdlnego zrodia
danych (poza naktadaniem si¢ konstruktow).

Za problematyczne uznaj¢ rowniez wykorzystanie wskaznika efektywnos$ci pracownikow
opartego na KPI. Takie rozwigzanie jest interesujgce, ale wymaga bardzo dobrej kontroli
porownywalnosci  wskaznikow miedzy przedsigbiorstwami, branzami 1 jednostkami
organizacyjnymi. | ostatnia uwaga odnosi si¢ do badania kontekstu — przedsigbiorstw
migdzynarodowych z Europy Srodkowej — czy ta perspektywa nie jest zbyt szeroka w stosunku
do charakteru proby?

Pomimo stabszych stron monografii, szeroko zakrojony program badawczy i osiggnigte
rezultaty przyczyniaja si¢ do poglgbienia wiedzy o relacjach pomiedzy praktykami LTM i HRM
a wynikami organizacyjnymi. I chociaz badanie tej relacji na gruncie zarzadzania nie jest
pomystem nowym, to oryginalnos¢ monografii polega wtasnie na zastosowaniu tej logiki do
szczegolnego obszaru — LTM — oraz do specyficznego kontekstu przedsigbiorstw
migdzynarodowych z Europy Srodkowej, badanych w okresie stabilnosci i kryzysu.

Podsumowujac, ocena merytoryczna monografii pozwala na wskazanie jej wkladu do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, ktory opiera si¢ na: 1) zaproponowaniu nowego
podej$cia do ujecia zarzadzania talentami przywodczymi jako wyodrebnionej, lecz $cisle
powiazanej z HRM subfunkcji, posiadajacej wlasne subfunkcje operacyjne, takie jak rozwdj,
ocenianie 1 motywowanie liderow oraz ksztaltowanie ich kompetencji; 2) kontekstualizacji
empirycznej analizy LTM w przedsiebiorstwach miedzynarodowych z Europy Srodkowej; 3)
modelowym ujeciu roli wynikow HRM jako mediatora; 4) poréwnaniu dwoch okresow (stabilny
vs kryzysowy); 5) powigzaniu LTM z finansami, innowacyjnoscia i1 jakos$cig. Wktad ten ma
charakter inkrementalny, empiryczno-kontekstowy 1 integracyjny. Monografia stanowi
wartosciowe rozwiniecie istniejacych nurtow badan nad HRM 1 zarzadzaniem talentami
w zroznicowanych uwarunkowaniach kontekstowych.

Pozostate osiagniecia naukowe Habilitanta przedstawione w Autofereracie obejmuja prace
w postaci artykutow 1 rozdziatow w ksigzkach, przygotowanych samodzielnie (5 publikacji) oraz
we wspotautorstwie, w zespolach badawczych polskich (5 publikacji) 1 miedzynarodowych (4

publikacje). Sa to:
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Dokonujac oceny merytorycznej wskazanych wyzej osiggnie¢ stwierdzam, ze tworza one
warto$ciowy poznawczo i spdjny tematycznie dorobek, koncentrujacy si¢ wokot problematyki
zarzadzania zasobami ludzkimi, przywddztwa, zarzadzania talentami przywodczymi 1 wynikami
przedsigbiorstw miedzynarodowych. Dorobek ten jest logicznie i merytorycznie uzasadniony.
Widoczna jest wyrazna linia badawcza dotyczaca relacji migdzy subfunkcjami HRM a wynikami
przedsigbiorstw miedzynarodowych. Przyktadowo w artykule poswieconym LTM (Haromszeki,
2024) analizowane sg relacje miedzy zarzadzaniem talentami przywodczymi, wynikami
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz wynikami przedsigbiorstwa. Artykul dotyczacy retencji
pracownikow (Haromszeki, 2025) wykorzystuje analogiczny model, odnoszac go do utrzymania
pracownikow oraz wynikoéw przedsigbiorstwa w centralach przedsiebiorstw wielonarodowych
(MNCs). Artykut poswigcony budowaniu marki pracodawcy (Stor & Haromszeki, 2025)
analizuje relacje miedzy marka pracodawcy, rezultatami zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
wynikami przedsigbiorstwa w okresach kryzysu i stabilnosci.

Ta spdjnos¢ jest niewatpliwie atutem, chociaz jednocze$nie rodzi takze pytanie o stopien
komplementarno$ci publikacji. Dostrzegam tu podobienstwo w zakresie schematu: subfunkcja
HRM — wyniki HRM — wyniki przedsiebiorstwa. Oczywiscie nie nalezy tego kwalifikowac jako
powielanie tresci ani brak oryginalno$ci kazdej z publikacji. Poszczegolne artykuty dotycza
roznych subfunkcji HRM 1 w tym sensie sg komplementarne, stanowig tez podbudowe
monografii habilitacyjnej 1 sa z nig powigzane. Moim zdaniem ich wklad nie powinien by¢
liczony jako suma calkowicie niezaleznych osiagni¢¢. Wlasciwsze wydaje si¢ traktowanie ich
jako elementow jednego programu badawczego, na co zreszta wskazujg autorzy w publikacjach
wprost informujac, ze wyniki pochodza z wiekszego projektu dotyczacego dziesigciu subfunkcji
HRM.

Analiza treSci poszczegélnych opracowan pozwala stwierdzi¢, Ze s3a czg§ciowo
komplementarne, gdyz dotycza réznych subfunkcji HRM, przy jednoczesnym powielaniu
schematu badawczego 1 powtarzalnosci modelu w niektérych z nich. Oczywiscie wiaczone do
wykazu osiggnigcia obejmuja takze inne zagadnienia, jak np. wartosci moralne (Haromszeki &
Molek-Winiarska, 2018), problem zrdéznicowanej percepcji robotyki w ujeciu kontekstu
narodowego (Stor, Haromszeki, Poor, Kdmuves, Caha, 2025), czy tez analiza uwarunkowan
lojalnosci pracowniczej (Stor, Haromszeki, Poor, 2024).

Za opracowania o najwickszym wktadzie naukowym nalezy uznaé artykuty opublikowane
w miedzynarodowych czasopismach wydawanych przez wydawnictwa Wiley i Emerald, w
szczegolnosci prace dotyczace rozwoju pracownikéw opublikowane w  Sustainable

Development oraz marki pracodawcy w Journal of Organizational Effectiveness: People and



Performance. Sa to czasopisma rozpoznawalne, umiedzynarodowione i dobrze dopasowane do
problematyki HRM, wynikow organizacyjnych oraz zréwnowazonego zarzadzania.
Publikowanie w czasopismach o zasiegu mi¢dzynarodowym pozwolito Habilitantowi na udziat
w debacie migdzynarodowej, co stanowi wazne kryterium oceny dorobku. Z pewnoscia
upowszechnieniu prac naukowych sprzyja réwniez publikowanie artykutow w jezyku
angielskim. Cze$¢ artykutow ukazata si¢ takze w czasopismach krajowych, np. Organizacja
i Kierowani, Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi. Sg to tytuly mieszczace si¢ w ramach dyscypliny
1 cieszace si¢ renomg w skali krajowej, co wzmacnia pozycje dr. Lukasza Haromszeki takze

w polskim $rodowisku badaczy z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci.

3. Ocena pozostalej aktywnos$ci naukowej, osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych
oraz w zakresie popularyzacji nauki
Ocena pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych Habilitanta rowniez jest pozytywna.
Biorac pod uwagg zainteresowania naukowe dr. L.ukasza Haromszeki mozna stwierdzi¢ wyrazny
rozw0j w kierunku zarzadzania migdzynarodowego oraz wyzwan stojacych przed korporacjami
transnarodowymi (MNCs). Jest to przejscie od perspektywy lokalnej do skali globalnej
1 strategicznej, co §wiadczy o znaczacym poszerzeniu horyzontéw naukowych. Nie jest to jednak
zmiana radykalna. W dorobku wcigz obecne sg wczesniejsze zainteresowania Habilitanta:
przywodztwo, relacje przelozony—podwladny, kompetencje, warto$ci oraz zachowania
pracownikow. Postep polega przede wszystkim na rozszerzeniu skali badawcze;j,
umiedzynarodowieniu problematyki 1 silniejszym powigzaniu badan z efektywnoscig
organizacyjna.

Dorobek publikacyjny Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje 76 prac
naukowych, w tym monografie (2 autorskie, 2 redagowane), 27 rozdziatéw w monografiach oraz
42 artykuty w czasopismach naukowych. Warty podkreslenia jest fakt, ze Habilitant wykazuje
dbatos¢ o jako$¢ miejsc publikacji prac naukowych. Oprécz kluczowej monografii
opublikowanej w Edward Elgar Publishing (wydawnictwo z najwyzszego poziomu listy
ministerialnej), dorobek obejmuje artykuly w czasopismach indeksowanych w bazach Scopus i
Web of Science. Liczba cytowan dorobku naukowego w bazach bibliometrycznych w Google
Scholar wynosi 341 (h-index 9) 1 wykazuje tendencje wzrostowa. Za swoje osiggnigcia w pracy
naukowo-badawczej dr Lukasz Haromszeki otrzymal siedem nagrod Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Osiagnigcia badawcze Habilitanta byly prezentowane na wielu konferencjach naukowych —

krajowych 1 zagranicznych. Dr Lukasz Haromszeki bral aktywny udziat w 62 konferencjach,



w tym w 39 krajowych oraz 23 mie¢dzynarodowych, ktére odbywaly si¢ m.in. w Hiszpanii,
Szwecji, USA, czy Wielkiej Brytanii, Grecji. Aktywnos¢ te oceniam bardzo pozytywnie.
Kolejnym aspektem dziatalno$ci naukowej Habilitanta jest uczestnictwo w pracach
zespotow badawczych realizujacych projekty badawcze. W przedlozonej dokumentacji
wskazano kierowanie projektami o charakterze dydaktyczno-naukowym oraz udziat
w zespotach badawczych. Ich charakterystyka zostala szeroko opisana w Autoreferacie,
w recenzji odnios¢ si¢ do nich w ostatnim punkcie. W tym miejscu podkresle jedynie udziat
w dwoch projektach: 1) Grant NCN OPUS pt.: ,,Zasoby ludzkie jako strategiczny czynnik
konkurencyjnosci firm realizujacych bezposrednie inwestycje zagraniczne”. Projekt byt
realizowany w latach 2017-2022, pod kierownictwem prof. Marzeny Stor oraz 2) Grant
realizowany w ramach programu Regionalnej Inicjatywy Doskonato$ci w latach 2022-2023, pt.
»Zarzadzanie talentami przywodczymi w przedsiebiorstwach migdzynarodowych w konteks$cie
dynamicznych zmian zewnatrzorganizacyjnych”, ktérym kierowat dr Lukasz Haromszeki. Tytut
tego ostatniego projektu jest bezposrednio zbiezny z osig problemowa gtownego osiggniecia
habilitacyjnego. Natomiast nie znalaztam w Autoreferacie informacji o kierowaniu przez
Habilitanta grantem badawczym finansowanym ze zrédel zewnetrznych (np. Narodowego
Centrum Nauki). W zwiazku z tym, chociaz aktywno$¢ projektowa jest znaczaca, brakuje
w dorobku roli Principal Investigator w konkursach o prestizowe granty zewnetrzne. Mimo to
doceniam aktywnos$¢ projektowa Habilitanta, ktora powigzana jest z zainteresowaniami
badawczymi, realizowana w zespolach, a jej efekty sa publikowane w artykutach naukowych.
W zakresie aktywnosci dydaktycznej oprocz zaje¢ prowadzonych dla studentéw dr Lukasz
Haromszeki wykazat si¢ aktywnoscig w ksztatceniu kadr, petnigc role promotora pomocniczego
w dwoch przewodach doktorskich. Warto podkresli¢, ze Habilitant projektowat autorskie kursy
dla studentéw (Leadership in Business, Motivating People, Management Ethics) w ramach
programu Erasmus, realizowanych zaréwno na macierzystej uczelni, jak 1 na uczelniach
zagranicznych. Prowadzit takze zajecia w ramach programu Erasmus Plus Staff Mobility for
Teaching Assignment na dwdch zagranicznych uczelniach partnerskich: Szent Istvan University
w Godolld (Wegry) oraz University of Madeira (Portugalia). Ponadto dr Lukasz Haromszeki
wspotorganizaowat wizyty studyjne dla studentow zagranicznych, dziatat na rzecz pozyskiwania
akredytacji AMBA dla studiow MBA w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu,
opracowywat materiaty dydaktyczne (gra komputerowa pt.: Strategic International Human w
projekcie PORTAL — Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu, wspoétfinansowanym przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszy



Spotecznego Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j). Aktywnos¢ ta jest bogata
1 $wiadczy o duzym zaangazowaniu Habilitanta w r6znorodne inicjatywy dydaktyczne.

Dopelnieniem opisu aktywno$ci Habilitanta jest takze dzialalno$¢ organizacyjna, ktorej
istotnym punktem jest — w moim przekonaniu — wspotorganizacja cyklicznej konferencji
naukowej pt.: Sukces w zarzgdzaniu kadrami, organizowanej przez Zesp6t Katedry Zarzadzania
Kadrami, ktérg kieruje Pani prof. Marzena Stor. Konferencja cieszy si¢ duzym uznaniem
w $rodowisku badaczy ZZL, a jej dotychczasowy dorobek to osiem zrealizowanych edycji. Do
innych aktywnos$ci organizacyjnych naleza: kierowanie studiami podyplomowymi, koordynacja
studiow Executive MBA, prace na rzecz pozyskiwania akredytacji zagranicznych, aktywnos¢
w komisjach uczelnianych. Za swoja dzialalno$¢ dr Lukasz Haromszeki otrzymat w 2019 r.
Nagrod¢ Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ponadto Habilitant wykazywat
aktywno$¢ jako czlonek komitetow redakcyjnych czasopism naukowych — pehit funkcje
redaktora tematycznego czasopisma Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu/ Research Papers of Wroclaw University of Economics and Business, 2025 vol. 69
no. 2), jak réwniez recenzowat artykuty naukowe.

Bogato udokumentowana jest takze aktywno$¢ popularyzatorska, ktora obejmuje dziatania
promujace nauke oraz studia na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, a takze
wspotprace z: Wroclawska Radg Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT,
wladzami lokalnymi z ramienia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Instytutem Analiz Rynku Pracy, Konfederacja Lewiatan,
Instytutem Pracy 1 Spraw Socjalnych. Waznym elementem tych dziatan byt takze udziat
w konferencji Liderzy Wiedzy — Liderzy Sukcesu, zorganizowanej na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Podejmowanie tak wielu i tak roznorodnych dziatan zastuguje
na duze uznanie. Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym (projekty konsultingowe, szkolenia
dla lideréw, dziatalno$¢ ekspercka) $wiadczy o umiejetnosci Habilitanta w zakresie transferu
wiedzy teoretycznej do praktyki biznesowej, co w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci jest

niezwykle cenne.

4. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta realizowanej w wi¢cej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej
Podstawg oceny aktywnosci naukowej w tym punkcie jest opis szeSciu wyodrebnionych
aktywnosci naukowych Habilitanta zawarty w Autoreferacie. Obejmuja one udziat
w nastgpujacych projektach: 1) Zasoby ludzkie jako strategiczny czynnik konkurencyjnosci firm
realizujgcych bezposrednie inwestycje zagraniczne (2017-2022) (Grant NCN, kierownik
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projektu prof. Marzena Stor); 2) International Management — Theoretical Foundations and
Case Studies (2020-2021) (kierownictwo projektu: Prof. Andras Blaho, Prof. Erzsebet Czako,
Prof. Jozsef Poor); 3) Zarzgdzanie talentami przywodczymi w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych w kontekscie dynamicznych zmian zewngtrzorganizacyjnych (2022-2023)
(Program Regionalna Inicjatywa Doskonato$ci na lata 2019-2023) (kierownik projektu Dr
Lukasz Haromszeki); 4) Research and analysis of employment strategies in V4 countries (2021-
2024) (Ministerstwo Edukacji Stowacji i Stowacka Akademia Nauk) (kierownik projektu Prof.
Jozsef Poor); 5) Analiza relacji pomiedzy otoczeniem technologicznym, dobrostanem
cyfrowym a dobrostanem w pracy, zaangazowaniem w prace¢ i produktywno$cig menedzerow
w hybrydowym $rodowisku pracy (2023-2024) (Grant migdzyuczelniany Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) (kierownik projektu dr
Katarzyna Mikotajczyk); 6) The Role of Al and Digital Technologies in Managerial Staff
Development in MNCs (2025-2026) (Wewnetrzne Granty Badawcze dla Pracownikéw
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w roku 2025) (kierownik
projektu prof. Marzena Stor).

W kazdej z tych aktywnosci dr Lukasz Haromszeki byl zaangazowany w realizacj¢ zadan
badawczych, jak réwniez pehlit role kierownika w projekcie Zarzqdzanie talentami
przywodczymi w przedsigbiorstwach miedzynarodowych w kontekscie dynamicznych zmian
zewngtrzorganizacyjnych (2022-2023). Szczegotowy zakres podejmowanych prac w zespotach
obejmowatl wspottworzenie koncepcji badawczych, analize danych, formutowanie wnioskow
oraz aktywny udzial w spotkaniach zespotéw badawczych. Efektem realizacji tych projektow
byty publikacje naukowe, jak réwniez udzial w konferencjach zagranicznych. Swiadcza one
o podejmowaniu przez Habilitanta wspotpracy mig¢dzyinstytucjonalnej, podejmowane;j takze
w zespotach migdzynarodowych, co zastuguje na szczeg6lne uznanie.

Wspotpraca z zagranicznymi o$rodkami naukowymi dr. Lukasza Haromszeki jest
rzeczywista 1udokumentowana wspolnymi publikacjami. W zwigzku z tym kooperacje
miedzynarodowg oceniam jako obecng 1 zauwazalng. Stabsza strong pozostaje jedynie brak
udokumentowanego dhlugoterminowego stazu w zagranicznym osrodku badawczym, co
sprawia, ze umiedzynarodowienie aktywnosci ma bardziej charakter sieciowy niz
mobilno$ciowy 1 opiera si¢ gldwnie na uczestnictwie w zespotach realizujacych projekty

naukowe oraz wspotpracy dydaktycznej.
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5. Konkluzja

Dokonujac oceny przedstawionego dorobku dr. Lukasza Haromszeki stwierdzam, ze spetnia
wymagania do uzyskania stopnia doktora habilitowanego okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Osiagnigcia naukowe
stanowig znaczny wktad w rozw¢j nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz potwierdzaja samodzielno$¢
naukowg Habilitanta. Ponadto dr Lukasz Haromszeki spelnia wymdg zwigzany z aktywnoscia
miedzynarodowg w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz aktywnoscig realizowang
w wiecej niz jednej uczelni, instytucji, w tym zagranicznej. Majac na wzgledzie powyzsze,
wyrazam pozytywna opini¢ w sprawie nadania dr. Lukaszowi Haromszeki stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

# %}M@

12



