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Recenzja
osiggnie¢ naukowych oraz aktywnoéci naukowej dr. hukasza Haromszeki
w zwigzku z postepowaniem o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawa sporzadzenia recenzji

Recenzjg sporzadzono na podstawie dokumentacji dotaczonej do pisma Pani dr hab.
Estery Piwoni-Krzeszowskiej prof. UEW, Dziekan Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu zawierajace;j:

- Monografi¢ pt. The HRM Challenge in Turbulent Times. Central European
Perspective on Leadership Talent Management in MNCs. Edward Elgar Publishing
Limited. Cheltenham, UK Northampton, MA, USA. 2025.

- Artykuly stanowiace znaczny wklad w rozwdéj dyscypliny NoZil

- Kopie dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia naukowego doktora

- Autoreferat

- Kopie prac stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny NoZij

- 0Oswiadczenia o wspétautorstwie

Oceneg przygotowano zgodnie w wymogami okre§lonymi w ustawie z dnia 20 lipca
2018r. Prawe o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zgodnie z art. 219 ust. 1 wyzej
wymienionej ustawy stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra posiada
stopieni doktora i posiada w dorobku osiggniecia naukowe lub artystyczne stanowigce
znaczny wkiad w rozwoéj danej dyscypliny naukowej oraz wykazuje sie istotng
aktywno$cig naukowa lub artystyczna. Dr Lukasz Haromszeki zgtosit jedna monografie
oraz 14 artykuléw naukowych jako osiggniecia stanowigce znaczny wklad w rozwoj
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakoSci. Stanowig one przedmiot oceny wraz z

aktywnoscig naukowa.




Sciezla kariery zawodowej

Dr Lukasz Haromszeki ukonczyt studia magisterskie z zakresu zarzadzania i
marketingu w Akademii Ekonomicznej im. 0. Langego we Wroclawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) w 2002 roku.

W latach 2002-2007 odbyt Studia Doktoranckie w zakresie ekonomii na Wydziale Nauk
Bkonomicznych w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Stopieft doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii: zarzadzanie personelem uzyskat w 2007 roku, na
podstawie rozprawy doktorskiej zatytutowanej Aksjologiczne wyznaczniki motywacji do
pracy. Stopiefi doktora zostal nadany uchwala Wydziatu Nauk Ekonomicznych dwczesnej
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu.

Od 2009 roku zatrudniony jest w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu jako
podstawowym miejscu pracy:

- okresie 1.10.2009 - 30.09.2010 na stanowisku asystenta w Katedrze Zarzadzania Kadrami na
Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow

- w okresie 1.10.2010 - do chwili obecnej na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzadzania
Kadrami na Wydziale Zarzadzania.

Habilitant réwnolegle $wiadczyt prace w formie umdédw cywilno-prawnych w kilku
uczelniach wroclawskich: Wyzszej Szkole Zarzadzania i Finanséw we Wroctawiu,
‘Wroclawskiej Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej, Wyzszej Szkole Humanistycznej we
Wroclawin, Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu, Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu.

W dorobku habilitanta widoczna jest ciggto§¢é zainteresowan naukowo-
badawczych, ktére mieszczg sie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci, w
szczegblnoéci dotycza problematyki zarzadzania ludZmi, w tym takich zagadnien jak:
motywowanie, przywo6dztwo, komunikowanie sig, negocjacje, zespoty, talenty.

Uzyskanie. przez dr. kukasza Haromszeki stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalnosci zarzadzanie personelem
oznacza spelnienie przestanki okreslonej w art. 219 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce, dotyczacej posiadania stopnia

naukowego doktora.



Ocena osiagnie¢ naukowych stanowigcych wklad w rozwéj dyscypliny NoZij

Najwazniejszym osiggnigciem naukowym, zgodnie z art. 219 ust.1. pkt 2a ustawy
z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, jest monografia pt. The
HRM Challenge in Turbulent Times. Central European Perspective on Leadership Talent
Management in MNCs. Edward Elgar Publishing Limited. Cheltenham, UK Northampton,
MA, USA. Na wstepie nalezy podkreslié, iz przedstawiona w tym opracowaniu problematyka
jest wazna i aktualna, za§ sam problem badawczy zawiera kilka istotnych kwestii takich
przywodztwo, talenty, zarzadzanie zasobami ludzkimi, wyniki przedsiebiorstw
miedzynarodowych oraz kontekst ich funkcjonowania w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Kazda z nich doczekata si¢ wiclu opracowan w literaturze przedmiotu, Brak jest natomiast
opracowatl, przynajmniej w polskiej literaturze przedmiotu, w ktérych wszystkie te kwestie
zostaly uwzglednione w badaniach. Takie przedsicwzigcie badawcze, w ktérych uwzglednia
si¢ kilka duzych i zloZonych zagadniet niesie z sobg szereg wyzwan natury teoretycznej i
metodologicznej. W tym sensie podjety w badaniach 1 przedstawiony w ksigzce problem ma
charakter nowatorski i przyczynia si¢ do wypelnienia wspomnianej wezeSniej luki
poznawczej. Jego wybdr jako przedmiotu badah uwazam za w pelni zasadny.,

Recenzowana monografia stanowi teoretyczno-empiryczne studium na temat
zarzadzania talentami przywoédczymi i ich wplywu na wyniki zagranicznych filii
przedsiebiorstw migdzynarodowych, dziatajacych w Europie Srodkowej oraz w
kontek$cie zmian otoczenia spowodowanych kryzysem. Wpisuje sie tym samym w
dziedzine nauk spolecznych, dyscypling nauki o zarzagdzaniu i jako$ci. Nalezy w tym
miejscu zauwazy¢, iz problematyka ta zachowuje aktualno$¢ z uwagi na dynamike zmian
otoczenia, przeksztatcenia zachodzace w §rodowisku pracy i pojawiajace sie wyzwania
dla zarzadzania ludZmi, zwigzane chociazby z pokryzysowg rzeczywisto$cig, zmianami
technologicznymi czy tez generacyjnymi.

Uktad pracy jest poprawny i podporzgdkowany realizacji celu pracy, podobnie
kolejno$¢ omawiania poszczegblnych kwestii. Monografia sklada sie z 5 rozdziatow, z
ktorych pierwszy zawiera omoéwienie badanego zagadnienia od strony teoretyczne;j,
drugi przedstawia metodyke badai empirycznych, dwa kolejne rozdziaty prezentuja
analize wynikow badan, a ostatni rozdzial zawiera oméwienie wynikéw, podsumowanie
i wnioski. Sumujgc uwazam, Ze recenzowana monografia jest publikacjg, ktéra dotyczy
istotnego zagadnienia, ukazata sie we wladciwym czasie i moze inspirowaé do

podejmowania dalszych badan w tym zakresie.




W rozdziale teoretycznym oméwione zostaty w kolejnoéci: istota zarzadzania
przywédczymi talentami (LTM -Leadership Talent Management) w ramach zarzgdzania
zasobami ludzkimi, istotne praktyki zarzadzania talentami przyw6dczymi, wptyw tych
praktyk na wyniki przedsiebiorstw (performance), zagadnienie centralizacji praktyk
LTM i transferu wiedzy miedzy centralg i filiami przedsiebiorstw zagranicznych oraz
czynniki determinujgce zarzadzanie talentami przywddczymi w sytuacjach
kryzysowych. Cato$¢ rozwazan teoretycznych zamyka podsumowanie przegladu
literatury na temat zarzadzania talentami przywédczymi w przedsigbiorstwach
miedzynarodowych. Oceniajac teoretyczng czeSC recenzowanej monografii nalezy
podkreslic wihasciwy dobér oraz logiczng kolejno$¢ omawiania poszczegdlnych
zagadniefi wchodzacych w zakres rozwazai zawartych w rozdziale pierwszym.
Habilitant wyjasnit kwestie pojeciowe dotyczace przyjetego w monografii rozumienia
talentu przywédczego i zarzadzania takimi talentami ujmowanego jako subfunkcja
zarzadzania zasobami ludzkimi, przestawit mechanizm wplywu bezposredniego i
poéredniego praktyk LTM w wyniki przedsigbiorstw, objasnit znaczenie powigzan
centrali i oddziatéw zagranicznych przedsiebiorstwa migedzynarodowego w zarzadzaniu
talentami przywédczymi oraz omowit aspekt kryzysu jako determinanty LTM. W tym
miejscu chcia}bym podnie$é kwestie przyjetych w opracowaniu definicji talentu i
zarzadzania talentami. Na wstepie warto przypomnie¢, Zze mimo roznych ujet istoty
talentu, jego istotg sg spotegowane uzdolnienia w danym obszarze, dziedzinie, kierunku
lub osoby posiadajace te uzdolnienia, ktore tworza kluczowg cechg odrézniajacg ich od
innych pokrewnych kategorii os6b $wiadczacych prace. Jest oczywiScie prawem autora
przyjecie okreslonego sposobu definiowania kluczowych kategorii wystepujgcych w
monografii. Przyjeto w niej szerokie rozumienie talentéw przywo6dczych jako jednostek,
zaréwno do$wiadczonych menedzeréw jak i pracownikéw nie bedgcych menedzerami,
ktérzy wykazuja ponad przecietne zdolno$ci, umiejetnosci, kompetencje i potencjat do
efektywnego przewodzenia (s.3). Takie rozumienie talentu zbliza go do innych pojec
takich jak jednostki o wysokim potencjale (High Potentials) lub jednostki
wysokoefektywne (High Performers). W tym miejscu nalezy podkreslic, iz to talent jako
cecha jest elementem sktadowym kompetencji np. kompetencji przywodztwa, a nie
odwrotnie jak wynika to z przyjetej definicji. Druga watpliwoé¢ dotyczy traktowania
zarzadzania talentami przywddczymi jako subfunkcji zarzadzania zasobami ludzkimi.

Kryterium wyodrebniania okreslonych funkcji w ramach ZZL jest podobiefistwo



realizowanych czynnoSci, tymczasem w przypadku zarzadzania talentami
przywodczymi mamy do czynienia z innym kryterium wyodrebnienia t;j.
charakterystyka danej grupy, w tym wypadku pracownikéw utalentowanych w
kierunku przywoédztwa. Idgc tym tropem mozna by dziatania, projekty, programy
adresowane do innych grup pracownikéw réwniez okresla¢c mianem subfunkcji ZZL.
Podnoszac te kwestie chciatbym zwréci¢ uwage, iz nie wszystkie badane elementy
wchodzgce w skiad szeroko rozumianego zarzadzania zasobami ludzkimi nalezy
okreS§la¢ mianem jego subfunkcji ale siega¢ do innych terminéw takich jak np.
zagadnienie, obszar, praktyka, program. Powyzsza watpliwo$¢ nie wplywa na
pozytywng ocene poprawnie przedstawionych w monografii mozliwych ujec
zarzadzania talentami zaréwno jako integralnej cze$ci ZZL lub tez odrebnie realizowane;j
praktyki zarzadzania talentami, w tym talentami przywddczymi. Podniesione kwestie
definicji talentu i traktowania zarzgdzania talentami jako subfunkcji ZZL majg charakter
dyskusyjny i wynikajg z wystepujacego w literaturze przedmiotu i w praktyce
zarzgdzania zrdéznicowania w ujmowaniu tych kategorii, nie zawsze bazujgcego na
ugruntowanym stanie wiedzy. Niezaleznie od podniesionych powyzej uwag nalezy
stwierdzi¢, iz habilitant wykazal sie dobra znajomo$cig literatury przedmiotu,
odpowiednio naswietlajagc badane zagadnienia od strony istniejgcej wiedzy
teoretycznej. Przyjete w monografii rozumienie talentu przywodczego i zarzadzania
talentami przywodczymi, mimo podniesionych wcze$niej watpliwosci, wpisuje sie w
aktualne nurty badawcze w tym zakresie. Sumujac nalezy podkresli¢, iz teoretyczna
cze$¢ monografii stanowi przejrzystg i zwiezlg refleksje nad stanem wiedzy i badan
dotyczgcych powigzan miedzy praktykami zarzadzania talentami przywddczymi a
wynikami przedsiebiorstw miedzynarodowych funkcjonujacych w Europie Srodkowej.
Stanowito to solidng podstawe dla przeprowadzonych badan empirycznych. Zatozenia i
metodyke tych badan przedstawiono w drugim rozdziale monografii.

Rozdziat drugi zawiera omoéwienie metodologicznych zagadnien badan
empirycznych. Przedstawiono w nim problem badawczy, cele badan, pytania badawcze
oraz hipotezy. Wazne miejsce zajmuje w tym rozdziale model badawczy przedstawiajgcy
powigzania pomiedzy badanymi zmiennymi, poczagwszy od zarzgdzania talentami
przywoédczymi (LTM), jego subfunkcje i realizowane w ich ramach aktywnosci z jednej
strony, z drugiej zas mechanizm wptywu LTM na wyniki przedsiebiorstw oraz zmienne

zwigzane z kontekstem relacji miedzy centralg i oddziatami zagranicznymi



przedsiebiorstw miedzynarodowych. W kolejno$ci omoéwione zostaly mierniki
wykorzystane w ramach poszczegélnych zmiennych, przedstawione zostaly metody
pozyskania danych i ich analizy oraz scharakteryzowana zostata proba badawcza.
Zastosowana w badaniach metodyka jest zgodna z tematyka pracy, okre§long w jej tytule
oraz rozwazaniami teoretycznymi. Dr tukasz Haromszeki zbudowatl ztoZony model
badawczy, operacjonalizujgc go w formie zmiennych i wystepujacych migdzy nimi
zwigzkow oraz przedstawit procedure badawcza. Oceniajac te czg$¢ opracowania nalezy
stwierdzié, iz opisane tu podejscie badawcze jest poprawne z metodologicznego punktu
widzenia, odpowiadajace specyfice badanego zagadnienia i umozliwiajgce uzyskanie
odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz weryfikacje hipotez.

Wyniki badah na temat wplywu zarzadzania talentami przywddczymi jako
subfunkcji  zarzadzania zasobami ludzkimi na wyniki przedsigbiorstw
miedzynarodowych zostaly oméwione w dwéch kolejnych rozdziatach recenzowanej
monografii.  tak w rozdziale 3 przedstawiono 6w wplyw w odniesieniu do okresu przed
pandemia Covid-19, a w rozdziale 4 dla okresu pandemii. Rozdziat 5 zawiera synteze
glownych ustaleft analiz teoretycznych i wynikéw badan empirycznych. Habilitant
podkreslit, iz poziom zaawansowania zarzadzania talentami przywodezymi ma pozytywny
wplyw na wyniki zagranicznych jednostek przedsigbiorstw migdzynarodowych dziatajacych’
w Buropie Srodkowej. Potwierdzono mediujaca role wynikéw zarzadzania zasobami ludzkimi
w oddziatywaniu LTM na wyniki przedsigbiorstw, podkresiajac istotne znaczenie poziomu
Z7L, ktérego wysoki poziom wzmacnia 6w wplyw. Podsumowujac zawarte w monografii
rozwazania teoretyczne i wyniki badai empirycznych dr Lukasz Haromszeki stwierdzil, ze
zarzadzanie talentami przywdédczymi wplywa na wyniki dzialalnosci badanych
przedsiebiorstw w sposob bezposredni jak i poredni poprzez realizacje celéw zarzadzania
zasobami ludzkimi, bedacych mediatorem w tym procesie. Ow wplyw determinowany jest
przez czynniki strukturalne zwiazane z relacja centrali. i filii przedsigbiorstw
miedzynarodowych oraz czynniki kontekstowe zwiazane z sytuacja kryzysu. Tym samym
mozna stwierdzi¢, iz cel badafi zostat osiagniety.. _

Formutujac korficowg ocene recenzowanej monografii nalezy stwierdzi¢ co
naste¢puje:
- stanowigca przedmiot monografii problematyka wplywu zarzadzania talentami

przywodezymi (LTM) na wyniki jednostek organizacyjnych przedsigbiorstw



miedzynarodowych wpisuje sie w zakres dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i

jakosci;

- przeprowadzone w pracy studia literatury przedmiotu oraz badania empiryczne
potwierdzajg ztozono$¢ samego problemu badawczego i identyfikujg mechanizm
wptywu LTM na wyniki przedsiebiorstw przy uwzglednieniu kontekstu kryzysu
oraz relacji miedzy centralg i filiami tych przedsiebiorstw;

- model i procedury badawcze zostaly przygotowane starannie i poprawnie od
strony metodycznej, a nastepnie skutecznie przeprowadzone;

- wyniki badan empirycznych zostaly przedstawione w sposob przejrzysty i
opatrzone pogtebionym komentarzem;

- cele pracy zostatly osiggniete, za$ postawione hipotezy zweryfikowane.
Bilansujgc przedstawione wczesniej uwagi i oceny stwierdzam, ze recenzowana

monografia spetnia wymogi opracowania naukowego i stanowi znaczny wktad w rozwgj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Wktad 6w dostrzegam w przedstawieniu istoty
i ztozonoSci powigzan miedzy zarzadzaniem talentami przywo6dczymi i wynikami
przedsigbiorstw, opracowaniu teoretycznego modelu badania tych zwigzkow oraz jego
empirycznej weryfikacji. Opracowanie i przetestowanie tego modelu ma znaczenie
teoriotworcze i aplikacyjne zarazem.

Monografia dr. fukasza Haromszeki wzbogaca istniejagcg wiedze o istotnym
zagadnieniu jakim jest wptyw praktyk zarzgdzania osobami uznanymi za talenty
przywodcze na wyniki jednostek organizacyjnych przedsiebiorstw miedzynarodowych
dziatajgcych w Europie Srodkowej, przy uwzglednieniu roli zarzadzania zasobami
ludzkimi, relacji centrala - filie oraz kontekstu kryzysu lub jego braku.

Biorac pod uwagge przedstawiona wczesniej analize i oceng stwierdzam, ze
monografia autorstwa dr. Lukasza Haromszeki pt. The HRM Challenge in Turbulent
Times. Central European Perspective on Leadership Talent Management in MNCs.
spelnia wymagania ustawowe stawiane osiggnieciu naukowemu zgodnie z art.
219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce.

Obok przedstawionej powyzej monografii dr t.ukasz Haromszeki wskazat 14
publikacji stanowigcych osiggniecie podlegajace ocenie w procesie ubiegania sie o
uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakoSci. Sktada sie na nie 5 publikacji autorskich oraz 9 publikacji



wspbtautorskich powstalych w wyniku realizacji projektéw badawczych, w tym 5
polskich i 4 miedzynarodowych. W tym miejscu nalezy podkresli¢ staranne i
szczegbdlowe oméwienie wszystkich osiggnie¢ przedkiadanych do oceny oraz fakt ich
opublikowania w recenzowanych czasopismach i wydawnictwach naukowych.

I tak w pierwszym artykule przedstawiono problematyke zbiezng z zakresem
oméwione] wczeéniej monografii, dotyczaca wplywu zarzadzania talentami
przywédczymi na wyniki badanych przedsigbiorstw migdzynarodowych w krajach
Europy Srodkowej, ze szczegblnym uwzglednieniem mediujacej roli efektow
zarzadzania zasobami ludzkimi, w okresie przed pandemia Covid-19 i w czasie jej
trwania. Mediujgca rola efektéw zarzadzania zasobami ludzkimi w relacji obrazujace;j
wplyw retencji pracownikéw na wyniki organizacji stanowi przedmiot drugiej
publikacji, ktéra zostata wskazana do oceny osiggnieé naukowych w postgpowaniu
habilitacyjnym. W trzecim artykule przedstawiono rézne podejscia do onboardingu
0s6b - talentéw przywédczych w centralach przedsiebiorstw miedzynarodowych przed
i w okresie pandemii Covid-19. Przedmiotem rozwazafl w czwartym artykule jest
badanie zwigzku miedzy poziomem zaawansowania dzialain w zakresie zarzadzania
talentami i zarzadzania kompetencjami a poziomem zaawansowania praktyk
przywédztwa organizacyjnego w oddziatach zagranicznych przedsigbiorstw
miedzynarodowych z Europy Srodkowej. Grupe autorskich publikacji habilitanta
zamyka opracowanie po$wiecone badaniu zalezno$ci migdzy ocena zasobéw ludzkich
jako czynnika przewagi konkurencyjnej a poziomem zaawansowania praktyk
zarzadzania talentami i rozwoju przywddztwa organizacyjnego w zagranicznych
jednostkach przedsiebiorstw  miedzynarodowych z Europy Srodkowej. Oceniajgc
publikacje autorskie dr. bukasza Haromszeki zgloszone jako osiggnigcie naukowe w
procesie habilitacyjnym mozna stwierdzié, Ze dotycza one aktualnych z punktu widzenia
teorli-1 praktyki zarzadzania kwestii, $wiadcza o posiadaniu przez habilitanta
ugruntowanej wiedzy w omawianych obszarach, charakteryzujg sie poprawnym
podejéciem metodycznym w przeprowadzonych badaniach empirycznych oraz dyskusja
uzyskanych wynikéw i logicznym wnioskowaniem. Tworzg tym samym wartos$¢ dodang
wnoszacg wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

Zestaw publikacji wspétautorskich przedstawionych do oceny obejmuje 9 pozycji
powstatych na gruncie polskich i migdzynarodowych projektéw badawczych, w ktérych

uczestniczyt habilitant. W pierwszym z nich oméwiono zwigzki migdzy zarzadzaniem



kompetencjami a wynikami przedsigbiorstw miedzynarodowych, z uwzglednieniem
mediujacej roli wynikéw ZZL i w perspektywie humanocentrycznego paradygmatu
zarzadzania. W podobnym ujeciu zostata przedstawiona relacja miedzy budowaniem
marki pracodawcy i wynikami przedsiebiorstw, co stanowi przedmiot kolejnego artykutu
naukowego. Nastepny artykul zawiera omoéwienie relacji miedzy dziataniami
rozwojowym pracownikéw a wynikami dziatalno$ci przedsigbiorstw. [ w tym wypadku
zwrécono uwage na mediacyjnag role rezultatow ZZL w powyzszym procesie. W kolejnym
artykule przedstawiono wyniki badan na temat zwigzku wystepujacego migdzy wartoscia
przypisywana zasobom ludzkim jako strategicznemu czynnikowi konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa oraz strukturg bezposrednich inwestycji zagranicznych a poziomem
zaawansowania praktyk zwigzanych z przywodztwem organizacyjnym. Przedmiotem
rozwazan w ostatnim artykule w drugiej z trzech wyodrebnionych kategorii sa warto$ci moralne
przywddcow organizacyjnych w kontek$cie ich zwigzku ze stosowaniem etycznych badz
nieetycznych zachowan w praktyce.

Kolejne 4 publikacje powstaly w wyniku udziatu dr, Eukasza Haromszeki w
migdzynarodowych zespolach badawczych, Poruszono w nich problematyke percepcji
robotyzacji w krajach Grupy Wyszehradzkiej, wplywu wybranych czynnikdéw srodowiska
pracy na lojalno§¢ pracownikéw wobec organizacji, wptywu niedoboru podazy na rynku
pracy na dziatania retencyjne podejmowane w ramach ZZL oraz czynniki determinujace
zjawisko niedoboru zasobdéw pracy w krajach Grupy Wyszehradzkie;j.,

Oceniajac artykuty wspotautorskie mozna stwierdzié, iz dotycza one aktualnych
zagadniefi z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i kontekstu, w ktérym sig ono odbywa,
jak chociazby kwestii niedoboréw po stronie podazy na rynkach pracy. Niektére z nich
nawiazujg do treSci zawartych w omdwionej wcezeSniej monografii i publikacjach
samodzielnych habilitanta, inne za$ wnosza nowe aspekty jak chociazby kwestie robotyzacji,
czy tez wspomniany juz niedobdr zasobow pracy i jego wplyw na praktyki zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacjach.

Przedstawione do oceny w postgpowaniu habilitacyjnym osiagnigeia naukowe w
postaci 14 publikacji (artykulow 1 rozdzialdéw w monografiach) sa istotnym vzupetnieniem
monografii The HRM Challenge in Turbulent Times. Central European Perspective on
Leadership Talent Management in MNCs. W niektérych z tych publikacji nastgpuje
nawigzanie do tresci stanowigcych przedmiot rozwazafi w tej monografii, m.in. przywodztwa,
talentéw przywoddezych, mediujacej roli ZZL, kontekstu badania tych kwestii w warunkach

kryzysu oraz specyfiki przedsigbiorstwa miedzynarodowego. W innych za$§ publikacjach




podjeto nowe, aktualne i wazne zagadnienia, o ktérych wspomniano wezesniej. W ocenie
recenzenta publikacje te tworza warto$é dodana przyczyniajac si¢ do poszerzenia istniejace]
wiedzy w zakresie poruszanych w nich zagadniei. Spelniajg tym samym wymagania

ustawowe stawiane osiggnieciu naukowemu.

Ocena istotnej aktywnosci naukowe;j

Na aktywno$¢ naukowg dr. Lukasza Haromszeki sktadaja sie publikacje w formie
artykutéw w czasopismach, rozdzialbw w monografiach, realizacja projektow
badawczych, referaty wygloszone na konferencjach naukowych, recenzje, dziatalnos¢
dydaktyczna, aktywno$¢ w zakresie wspéipracy z otoczeniem spotecznym i
gospodarczym, jak réwniez popularyzatorska. Dorobek publikacyjny habilitanta
obejmuje 76 pozycji, w tym 73 po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Na cato$¢
dorobku sktada sie 45 artykuléw w czasopismach naukowych, 27 rozdzialow w
monografiach, 2 monografie i 2 redakcje monografii. Wéréd publikacji znajdujg sie
artykuty opublikowane w czasopismach posiadajacych Impact Factor, indeksowanych
w bazach Web of Science i Scopus, artykuly w czasopismach naukowych znajdujacych sie
na wykazie MNiSzW oraz publikacje w wydawnictwach z tegoz wykazu. Dorobek
naukowy dr. Lukasza Haromszeki plasuje sie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci,
w szczegblnosci skupia sie na problematyce zarzgdzania zasobami ludzkimi w szerszym
kontekécie jego uwarunkowan. Do gléwnych obszaréw prowadzonych badan oraz
zwigzanych z nimi publikacji naukowych nalezy zaliczy¢ miedzynarodowe zarzadzanie
zasobami ludzkimi oraz przywdédztwo. Na uwage zastuguja réwniez prace dotyczice
talentéw przywdédczych oraz wptywu nowoczesnych technologii na zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

Wyrazem aktywnoséci naukowej habilitanta jest udzial w pracach zespotéw
badawczych, stanowigcy kolejny istotny aspekt aktywno$ci naukowej podlegajacy
ocenie w ramach postepowania habilitacyjnego. Dr Lukasz Haromszeki moze wykazac
sie w tym zakresie udziatem w kilku projektach badawczych, w ktérych peit funkcje
kierownika lub wykonawcy. Na podkreélenie zastuguje wysoki stopien
umiedzynarodowienia pracy badawczej, wyrazajacy sig¢ realizowaniem projektow
miedzynarodowych, praca w miedzynarodowych zespotach badawczych oraz

wsp6lpraca z oérodkami zagranicznymi przy realizacji projektéw badawczych.
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Na wyroéznienie zastuguje aktywno$¢ konferencyjna habilitanta, wyrazajgca sie
uczestnictwem w krajowych i miedzynarodowych konferencjach organizowanych w
Polsce i za granicg. Dr Lukasz Haromszeki uczestniczyt w 62 konferencjach, na ktérych
wygtosit referaty. Ponadto moze wykazac sie prowadzeniem sesji podczas konferencji,
uczestniczeniem w panelach dyskusyjnych oraz pracg w komitetach organizacyjnych i
naukowych konferencji.

Waznym obszarem aktywnos$ci naukowej habilitanta jest praca w zespolach
eksperckich oceniajacych krajowe i migdzynarodowe projekty o charakterze naukowym oraz
branzowym. Zebrane do$wiadczenie w tym zakresie wraz z posiadanymi kompetencjami
merytorycznymi i etycznymi bylo podstawg powotania dr. Lukasza Haromszeki do zespohu
ekspertow Komisji Europejskie;j.

Oceniajac istotng aktywno$¢ naukows dr. tukasza Haromszeki na podstawie
publikacji, projektéw badawczych, udziatu w konferencjach naukowych i innych
aktywnoséci opisanych w wykazie osiggnie¢ naukowych nalezy stwierdzi¢, iz we
wszystkich tych obszarach wystepujg znaczne osiggniecia mieszczace sie w zakresie
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz jest to
aktywno$¢ realizowana w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w
szczegOlnosci zagranicznej. Swiadczy o tym gléwnie uczestnictwo w projektach
badawczych realizowanych przez zespoty sktadajgce sie z pracownikéw réznych uczelni
krajowych i zagranicznych, m.in. Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Budapest
Metropolitan University, Corvinus University of Budapest, Babes—Bolyai University z
Rumunii, University of Economics z Pragi oraz University of Novi Sad z Serbii.

Sumujac ocene istotnej aktywnosci naukowej dr. kukasza Haromszeki
stwierdzam, ze spelnione zostaly wymagania ustawowe, okreslone w art. 219 ust.
1 pkt. 3 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzZszym i nauce.
Habilitant wykazal aktywnos$¢ naukowg, w tym w wiecej niz jednej uczelni, w
szczegoOlnosci zagranicznej, o czym $wiadcza publikacje, realizacja projektow
badawczych, recenzowanie prac dla czasopism naukowych oraz aktywny udziat w

konferencjach naukowych.
Osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke

Dziatalno$¢ naukowo-badawczg dr. t.ukasza Haromszeki dopetnia aktywnos¢ w

obszarze dydaktyki, ktéra wyraza sie w pierwszej kolejnosci prowadzeniem zajec
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dydaktycznych w realizowanych przez Katedre Zarzadzania Kadrami w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Problematyka prowadzonych przez habilitanta zaje¢
dydaktycznych obejmuje liczne przedmioty i kursy z zakresu szeroko rozumianego
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz problematyki pokrewnej m.in. secjologii
organizacji, etyki i spotecznej odpowiedzialnodci biznesu czy tez komunikacji
spotecznej. Jest ona zbieizna z kierunkami prowadzonych badan naukowych. Na
szczegblne wyrdznienie zastuguja osiagnigcia dydaktyczne polegajgce na prowadzeniu
zaje¢ w jezyku angielskim dla studentéw uczestniczacych w programie Erasmus w
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu jak réwniez w uczelniach zagranicznych.
Ponadto habilitant jest autorem programéw nauczania i nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych, np. gry komputerowej z zakresu strategicznego migdzynarodowego
zarzadzania zasobami ludzkimi. Do istotnych osiagnie¢ w obszarze dydaktyki zaliczy¢
nalezy duze zaangazowanie dr. Lukasza Haromszeki w mig¢dzynarodowej wymianie
studenckiej, m.in. prowadzenie zaje¢ w ramach tej wymiany oraz jej
wspétorganizowanie. Iabilitant odegral réwniez istotng role w przygotowaniu
Programu Executive MBA na potrzeby akredytacji AMBA, petniac rolg koordynatora tego
programu i przygotowujac obszerne raporty w procesie akredytacji.

Do licznych osiggnieé habilitanta w obszarze organizacyjnym zaliczy¢ nalezy
m.in.: wieloletni udzial w pracach Komitetu Organizacyjnego Ogoélnopolskiej konferencji
naukowej z cyklu Sukces w Zarzadzaniu kadrami, organizowanej przez Katedrg Zarzadzania
Kadrami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, petnienie funkcji kierownika studiow
podyplomowych oraz koordynatora studiéw MBA. Wyrazem tej aktywnosci jest praca w
Zespole ds. akredytacji zagranicznych oraz w Komisji ds. jako$ci ksztalcenia na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.-

-+ . Na uwage zastugujg osiggniecia dr. Lukasza Haromszeki w zakresie popularyzacji
nauki. Wérod- wielu form aktywnodci w tym obszarze jakimi moZze poszczycic sig
habilitant nalezy wymienié dziatania upowszechniajace wiedz¢ w lokalnym Srodowisku
samorzadowym i biznesowym, wspélprace z instytucjami publicznymi i prywatnymi, jak
réwniez realizacjg projektow doradezych i szkoleniowych dla szeregu interesariuszy. .
Przedstawione powyzej osiagnigcia dydaktyczne, organizacyine i popularyzatorskie
potwierdzaja duze zaangazowanie habilitanta we wszystkich tych obszarach, zarowno w
srodowisku akademickim, jak i w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, a wiele z nich ma

wymiar migdzynarodowy.
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Nalezy w tym miejscu podkre§li¢, iz osiggniecia naukowe i pozostata aktywnos¢
naukowa, dydaktyczna i popularyzujaca nauke dr. hukasza Haromszeki sg znane w
Srodowisku naukowym i wéréd praktykéw, o czym $wiadczg przedstawione wczesniej
publikacje i inne formy aktywnosci pracownika nauki. Osiggniecia te zostaty docenione
w formie nagréd Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz dyplomu

uznania Dziekana Wydziatu Zarzadzania.

Konkluzja

Omoéwione wcze$niej osiggniecia naukowe dr. t.ukasza Haromszeki w formie monografii
pt. The HRM Challenge in Turbulent Times. Central European Perspective on Leadership
Talent Management in MNCs oraz wskazanych artykutéw naukowych, wraz z pozostatg
aktywnoscia  naukowa,  osiggnieciami  dydaktycznymi,  organizacyjnymi i
popularyzujagcymi nauke stanowig znaczny dorobek wpisujgcy sie w dyscypline nauki o
zarzadzaniu i jako$ci. Habilitant spetnia przy tym kryterium formalne, okre$lone w art.
219, ust. 1 pkt 1, czyli posiada stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych.

Biorac powyizsze pod uwage stwierdzam, Ze recenzowane osiggniecia naukowe
dr. Lukasza Haromszeki spelniaja wymagania przestanki, o ktérej mowa wart. 219
ust. 1 pkt1,2i3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) i wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu o dopuszczenie
dr. kukasza Haromszeki do dalszych etapéw postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzgdzaniu i jako$ci.
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