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Niniejsza recenzja zostata przygotowana w odpowiedzi na pismo Przewodniczgcego Rady
Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. dr hab. Andrzeja
Graczyka z dnia 11.12.2025r. dotyczgcego sporzgdzenia recenzji pracy doktorskiej mgr Jadwigi
Bozeny Machnik nt. ,Koncepcja cyklu zycia na przyktadzie firm teleinformatycznych w Polsce”.
Postepowanie doktorskie zostato wszczete w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse.

Przedmiotem recenzji jest ocena spetnienia przez rozprawe doktorskg wymagan
okreslonych w ustawie z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018
poz. 1668 ze zm.). Ocena ta uwzglednia oryginalnos¢ rozwigzania problemu naukowego,
wykazanie ogodlnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz potwierdzenie

umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke.
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Ocena uktadu rozprawy i jej czesci skladowych

Tytut rozprawy doktorskiej: ,Koncepcja cyklu zycia na przyktadzie firm teleinformatycznych
w Polsce” nalezy uzna¢ za adekwatny do zakresu rozwazan teoretycznych, jak i
przeprowadzonych badan empirycznych oraz wiasciwie oddajgcy ich problematyke, osadzong w
obszarze ekonomii i finanséw. Precyzyjny tytut pracy jasno wskazuje zaréwno przedmiot, jak i

kontekst prowadzonych analiz.

Wybdr problematyki badawczej dotyczgcej cyklu zycia przedsiebiorstwa dla specyficznej
grupy przedsiebiorstw jakg jest sektor wysokich technologii oraz jej umiejscowienie w obszarze

ekonomii i finanséw, sg w mojej opinii w petni uzasadnione, wartosciowe badawczo i aplikacyjnie.

Rozprawa posiada logiczng i przejrzystg strukture, typowg dla prac doktorskich w
dyscyplinie ekonomia i finanse. Praca liczy tacznie 242 strony i sktada sie z: wstepu, trzech
rozdziatow teoretycznych obejmujacych przeglad literatury przedmiotu oraz rozdziatu badawczego
zawierajgcego metodyke badania oraz omdéwienie wynikéw badan, zakohczenia a takze wykazu
zrédet, spisdw oraz zatgcznikow.

Prace rozpoczyna wstep, w ktorym przedstawiono uzasadnienie wyboru tematyki
badawczej oraz trzy Iuki badawcze zidentyfikowane w ramach przeprowadzanego
systematycznego przegladu literatury. Nastepnie wskazano celéw gtoéwny pracy oraz cztery cele
szczegotowe. Kolejno sformutowano trzy pytania badawcze oraz dwie hipotezy badawcze. Cele

szczegotowe, pytania badawcze oraz hipotezy badawcze sg ze sobg logicznie powigzane.

Rozdziat | obejmuje 35 stron i przedstawia koncepcje cyklu zycia przedsiebiorstwa w ujeciu
teoretycznym w Swietle przeprowadzonego systematycznego przegladu literatury. Rozwazania
prowadzone w tym rozdziale koncentrujg sie przede wszystkim na dorobku teorii nauk o
zarzadzaniu. W rozdziale | w udany sposéb dokonano syntezy i usystematyzowania wiedzy na
temat koncepcji cyklu zycia przedsiebiorstwa w naukach o zarzgdzaniu z uwzglednieniem

gtébwnych nurtéw badawczych oraz ich ewolucji w czasie.

Rozdziat Il liczy 34 strony i prezentuje badania nad cyklem zycia przedsigbiorstwa z

perspektywy finanséw. W rozdziale tym Doktorantka skupiata sie na tych koncepcjach, w ktérych
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do identyfikacji faz rozwoju przedsiebiorstwa wykorzystywane sg zmienne o charakterze
rachunkowo-finansowym. Dodatkowo wyodrebnita szczegélne obszary decyzji finansowych
przedsiebiorstwa, ktére mogg zmieniac sie wraz z przechodzeniem do kolejnych etapéw rozwoju f{j.
polityke finansowania, polityke dywidendy oraz polityke inwestycyjng. Dla tych obszaréw
przeprowadzita szczegdtowg ocene wynikow dotychczasowych badan. W rezultacie Autorka

zidentyfikowata kluczowe finansowe miary cyklu zycia przedsiebiorstwa.

W rozdziale Il (na 31 stronach) znajdujg sie rozwazania dotyczgce specyfiki sektora
wysokich technologii, z uwzglednieniem charakterystyki cyklu zycia firm z tego sektora oraz
szczegolnych czynnikébw ich rozwoju. Znaczenie rozwoju sektora ICT wyjasniono z
uwzglednieniem teorii innowacji oraz koncepcji wzrostu gospodarczego. Autorka wskazata na brak
aktualnych modeli cyklu zycia przedsiebiorstwa opracowanych dla firm z sektora ICT, wskazujgc

na potrzebe przeprowadzenia tego typu analiz.

Rozdziat IV o charakterze empirycznym, liczy 105 stron. Przedstawiono w nim metodyke
badania, charakterystyke badania pilotazowego, charakterystyke préby badawczej a nastepnie
przedstawiono wyniki badan gtéwnych w kontekécie weryfikacji hipotez badawczych oraz realizacji
celéow. Rozdziat IV konczy szczegoétowa prezentacja autorskiej propozycji zintegrowanego modelu
cyklu zycia przedsiebiorstwa ICT. Wydaje sie, ze ze wzgledu na obszernosé tego podpunktu (4.5)
zasadne byloby w jego ramach wyodrebnienie czesci, ktére zwiekszylyby przejrzystosé
prezentowanych wynikow.

Zakohczenie pracy zawiera gtéwne wnioski odnoszace sie do realizacji celu pracy, celéw
szczegotowych, weryfikacji hipotez badawczych oraz dziatan podjetych w zwigzku z postawionymi
pytaniami badawczymi. W zakohczeniu wskazano takze na ograniczenia badania, implikacje

teoretyczne i praktyczne oraz dalsze kierunki badan.

Zatgczniki sg istotng czescig pracy. W siedmiu zatgcznikach, na 47 stronach przedstawiono
tabele zawierajgce szczegotowe wyniki przeprowadzonych badan, ktdrych syntetyczne oméwienie

znalazio sie w gtdbwnym tekscie pracy.
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Ukfad pracy jest spéjny, zgodny z tematem pracy a kolejnos¢ rozdziatéw i prezentowanych
w nich tresci umozliwia konsekwentng realizacje celu badawczego. Rozwazania przedstawione w
pracy sg uporzgdkowane, spojne i klarowne. Prowadzg od kluczowych definicji i poje¢ oraz
stanowisk teoretycznych do opisu metodyki badah empirycznych, kohczgc na szczegdtowym
omoéwieniu wnioskéw ptyngcych z tych badan zaréwno dla teorii, jak i praktyki gospodarczej.
Doktorantka w catej pracy rzetelnie, wnikliwie i wyczerpujgco oméwita poszczegdlne zagadnienia a
proces wnioskowania nie buzi zastrzezen. Konstrukcja pracy jest logiczna i wlasciwa, podziat na
czesc teoretyczng i empiryczng jest typowy i w petni akceptowalny.

W pracy przyjeto jednolitg forme graficzng i edytorska. Dla ilustracji prezentowanych tresci
zastosowano liczne rysunki (32) oraz tabele (80). Jezyk pracy w wiekszoéci przypadkéw jest
poprawny i wlasciwy dla dyscypliny ekonomia i finanse.

Ocena pismiennictwa

Doktorantka wykorzystata w rozprawie ponad 200 artykutdw naukowych i pozycji
ksigzkowych oraz 25 zZrodet elektronicznych. W rozprawie wykorzystano obszerne i zréznicowane
piSmiennictwo, obejmujgce zaréwno klasyczne pozycje z zakresu ekonomii i finanséw oraz
zarzadzania, jak i aktualne publikacje naukowe, w tym artykuly z renomowanych czasopism
krajowych i zagranicznych. Zrédia te reprezentujg rézne perspektywy teoretyczne i podejscia
metodyczne.

Dobér i wykorzystanie zrédet w pracy doktorskiej nalezy uzna¢ za odpowiedni do
prowadzonych rozwazan. Starannie i trafnie dobrany zestaw publikacji Swiadczy o dobrej orientaciji
Doktorantki w aktualnym stanie badan. Szczegdétowa analiza tych zrédet umozliwita Doktorantce
osadzenie badan witasnych na solidnych podstawach teoretycznych z uwzglednieniem

najnowszych osiggnie¢ nauki z zakresu ekonomii i finanséw oraz zarzadzania.
Ocena celu pracy

Gtéwnym celem rozprawy jest ,opracowanie wielowymiarowego modelu cyklu zycia do

pomiaru faz rozwoju firm ICT, uwzgledniajgcego aspekty finansowe i pozafinansowe”.
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Cel pracy zostat sformutowany jasno, precyzyjnie i w sposob poprawny metodologicznie. Jest on
spojny z problemem badawczym, postawionymi hipotezami oraz zakresem przeprowadzonych
analiz empirycznych, a jego realizacja odpowiada standardom badan naukowych w ekonomii i

finansach.

W pracy sformutowano rowniez cztery cele szczegotowe, ktore jasno wyznaczajg sciezke
prowadzgca do realizacji celu gtdwnego. Cele szczegétowe zostaty poprawnie sformutowane, w
sposob nie budzgcy zastrzezen. Wszystkie cele zostaly zrealizowane w wyniku przeprowadzonych

studiow teoretycznych i analiz empirycznych.

W nawigzaniu do celéw szczegdtowych sformutowano trzy pytania badawcze, ktére zostaty
logicznie powigzane z dwiema hipotezami badawczymi. Hipotezy badawcze sformutowano w
przejrzysty sposob umozliwiajgcy ich weryfikacje empiryczng. W wyniku przeprowadzonych badan
teoretycznych i empirycznych uzyskano odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz

zweryfikowano hipotezy badawcze.

W Swietle przeprowadzonych badah hipoteza ,H1: Wyniki pomiaru faz rozwoju
organizacyjnego, na podstawie modeli finansowego i pozafinansowego, sg zbiezne ze sobg”
zostata odrzucona na rzecz hipotezy alternatywnej. Z kolei w przypadku Hipotez ,H2: MozZliwa jest
identyfikacja zestawow zmiennych finansowych oraz pozafinansowych, charakteryzujgcych

poszczegolne etapy rozwoju firm ICT”, nie znaleziono podstaw do jej odrzucenia.

Pozytywnie oceniam koncepcje badan opartg na triadzie cele — pytania — hipotezy
badawcze. Podejscie takie jest wtasciwe i podkresla spojnos¢é metodologiczng kontynuowang dalej
w odniesieniu do zadan badawczych i dopasowanych do nich metod badawczych. Wskazuje to na

przemyslany wyboér zatozen badawczych i dojrzaty warsztat naukowy Doktorantki.
Ocena zastosowanych metod badawczych
Przygotowujgc rozprawe doktorskg Autorka zastosowata rézne metody ilosciowe i

jakosciowe wiasciwe dla dyscypliny ekonomia i finanse, tgczac rézne podejScia badawcze

dopasowane do konkretnych zadan powigzanych z celami pracy.
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W czedci teoretycznej pracy przeprowadzono systematyczny przeglad literatury oraz
krytyczny przeglad literatury. Umozliwito to uporzgdkowanie wiedzy na temat cyklu zycia
przedsiebiorstwa zaréwno w swietle teorii zarzadzania, jak i teorii finanséw. Pozwolito to takze na
zdefiniowanie luk badawczych, sformutowanie celéw, pytan i hipotez badawczych. Jako kluczowy
wynik przegladu literatury nalezy wskaza¢ opracowanie zestawu zmiennych do pomiaru faz

rozwoju przedsiebiorstwa wykorzystany w badaniach empirycznych.

W czesci empirycznej przeprowadzono badanie pilotazowe oraz badanie giéwne. Dane do
badania pilotazowego pochodzity z wywiadu pogtebionego, do ktérego opracowano autorski
scenariusz wywiadu oraz ze sprawozdan finansowych badanych firm. Scenariusz wywiadu
zawierat pytania skierowane do zarzgdzajgcych firmami z sektora ICT w Polsce nawigzujgce do
cech przedsiebiorstwa w réznych fazach rozwoju zgodnie z modelem Greinera. Ostatecznie w
badaniu pilotazowym wykorzystano szes¢ wywiaddw pogtebionych, ktérych analiza w powigzaniu z
oceng danych finansowych umozliwita zaklasyfikowanie wybranych przedsiebiorstw do okreslonej
fazy rozwoju. Nalezy pozytywnie oceni¢ zaplanowanie i przeprowadzenie badan pilotazowych,

ktore umozliwity dopracowanie koncepcji badan gtéwnych.

W ramach badania gtéwnego przeprowadzono badania ankietowe skierowane do
przedsiebiorstw sektora ICT w Polsce. Kwestionariusz ankiety zawierat 33 pytania, ktoére
opracowano w oparciu o wnioski z badania pilotazowego. W badaniu gtéwnym ostatecznie
uwzgledniono odpowiedzi od 101 firm. Wyniki badania ankietowego potaczono z danymi
finansowym pochodzgcymi ze sprawozdan finansowych analizowanych przedsiebiorstw. W ten
spos6éb otrzymano zestaw danych finansowych i pozafinansowych, ktére poddano analizie z
wykorzystaniem licznych zaawansowanych metod statystycznych i ekonometrycznych, w tym
uporzgdkowanej regresji logistycznej, techniki PCA (analiza gtéwnych sktadowych), techniki MCA
(wielowymiarowa analiza korespondencji), testow statystycznych. Wyniki badania gtéwnego
umozliwity opracowanie autorskiej propozycji modelu oceny cyklu zycia przedsigbiorstw z sektora

ICT, uwzgledniajgcego aspekty finansowe i pozafinansowe.
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Syntetyczna prezentacja stosowanych w pracy metod zostata przedstawiona w tabeli 13.
Opis stosowanych metod jest kompletny i przejrzysty, z obszernym wyjasnieniem dokonanych
wyboréw metodycznych, co umozliwia replikacje badan i swiadczy o rzetelnosci i dojrzatosci

warsztatu badawczego Doktorantki.

Badania zostaty przeprowadzone w prawidtowy sposob. Za bardzo wartosciowe uwazam
umiejetne fgczenie przez Doktorantke roznych metod badawczych, dopasowanych do wskazanych
zadan badawczych i celéw oraz umozliwiajgcych weryfikacje hipotez badawczych. Zaprojektowane
i przeprowadzone badania empiryczne potwierdzajg umiejetno$¢ zidentyfikowania istotnego
problemu badawczego oraz zastosowania ztozonych i zaawansowanych metod statystycznych i

ekonometrycznych.
Ocena oméwienia wynikéw badan

Wyniki badan zostaty przedstawione w sposob czytelny i logiczny, z wykorzystaniem
odpowiednich narzedzi analitycznych oraz licznych tabel i rysunkéw ilustrujgcych kolejno
omawiane zagadnienia. Ich interpretacja jest pogtebiona i odniesiona do wynikdw badan
prezentowanych w literaturze przedmiotu. Autorka wykazuje umiejetnosS¢ krytycznej analizy
uzyskanych rezultatow, wnioskowania i interpretacji wynikow w kontekscie postawionych pytan i

celow badawczych.

Na uwage zastuguje ztozonos¢ przeprowadzonego procesu badawczego, sktadajgcego sie
z kilku etapéw i réznorodnosci zrédet danych i metod badawczych. Pomimo tego, Doktorantka
Swietnie sobie poradzita z prezentacjg uzyskanych wynikéw, klarownie wyjasniajgc przyjmowane

zatozenia i otrzymane wnioski.

W rozdziale IV, na poczatku punktu 4.1. przedstawiono metodyke badania prezentujgc w
syntetyczny sposéb cele, pytania i hipotezy badawcze w tabeli 12 oraz zwigzki zachodzgce miedzy
nimi na rysunku 9. Z kolei zestaw zadan badawczych i przypisanych im odpowiednich metod
badawczych przedstawiono w tabeli 13. Rozwigzania te wskazujg na przemyslany proces realizacji

badan oraz uporzadkowany sposéb prezentacji otrzymanych wynikow.
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Nastepnie Doktorantka przedstawita wyniki badania pilotazowego przeprowadzonego w
formie wywiadu pogtebionego. Wyniki zaklasyfikowania badanych firm do fazy rozwoju zgodnie z
modelem Greinera zestawiono z oceng etapdéw rozwoju firmy wedtug modelu Dickinson. Badanie

pilotazowe umozliwito przygotowanie narzedzia do zebrania danych na wiekszej prébie badawcze;.

Kolejno Doktorantka przedstawita kluczowe wyniki dla gtéwnej proby badawczej, z
uwzglednieniem procesu selekcji firm do badania ankietowego. Podstawowe statystyki opisowe dla
préby badawczej przedstawiono na licznych wykresach i w tabelach, co umozliwito zwrécenie

uwagi na kwestie kluczowe dla dalszych analiz.

W punkcie 4.4 Doktorantka omowita wyniki badan gtdwnych w kontekscie weryfikacji
hipotez badawczych — hipoteza H1 zostata odrzucona na rzecz hipotezy alternatywnej, natomiast
w przypadku hipotezy H2 nie znaleziono podstaw do jej odrzucenia. Wyniki tych badan
doprowadzity do opracowania autorskiej propozycji modelu cyklu zycia przedsiebiorstw ICT, ktéry
zostat przedstawiony w punkcie 4.5. Model ten zawiera zestaw zmiennych finansowych (wskazniki
finansowe i dane z ankiety), zmiennych pozafinansowych (dane z ankiety i wynikajgce z modelu

Greinera).

Pozytywnie oceniam sposob prezentacji wynikow badan empirycznych. Bardzo dobrym
rozwigzaniem jest rowniez zestawienie przedstawione w tabeli 80 w zakonczeniu do pracy. Tabela
80 prezentuje gtdwne zatozenia badawcze ze wskazaniem ich realizacji w ramach prowadzonego

procesu badawczego. Niewatpliwie zwigksza to przejrzystos¢ prezentowanych wynikow badan.
Praktyczne zastosowanie wynikéw badan
W pracy w wyrazny sposob odniesiono sie do praktycznej mozliwosci wykorzystania
wynikéw badanh, zaréwno w zakonczeniu, jak i oméwieniu wynikdw badan w rozdziale 4 wskazujgc

na zastosowanie praktyczne i teoretyczne przeprowadzonych analiz.

W zakresie implikacji praktycznych opracowano zestaw rekomendacji dla kadry
zarzgdzajgcej, inwestorow i decydentow politycznych, ktory przedstawiono w syntetyczny sposob
w tabeli 79. Rekomendacje te majg réznorodny charakter. Po pierwsze wskazujg zarzadzajgcym

przedsigbiorstwami propozycje dziatan organizacyjnych i finansowych, ktére zgodnie z modelem
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majg wspiera¢ rozwoj przedsiebiorstw i przechodzenie do kolejnych faz cyklu rozwoju. Po drugie,
rekomendacje wskazujg na role instytucji otoczenia biznesu — organizacji branzowych czy
inkubatoréw, ktére mogg zwiekszac szanse firm z sektora ICT na trwaty rozwoju. Rekomendacje
sg rowniez skierowane do instytucji finansowych i publicznych wskazujgc na mozliwosci
projektowania instrumentéw i mechanizméw wsparcia dla innowacyjnych, dynamicznie
rozwijajgcych sie przedsiebiorstw, dopasowanych do ich specyficznych potrzeb w zaleznosci od

fazy rozwoiju.

Uzyskane wyniki posiadajg istotne znaczenie aplikacyjne. Mogg znalez¢é zastosowanie
m.in. w praktyce gospodarczej, zarzadzaniu finansami, ksztattowaniu polityki gospodarczej, a

takze stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan naukowych w obszarze ekonomii i finansow.

Nalezy pozytywnie oceni¢ przygotowany zestaw rekomendacji, jak i przejrzysty sposob ich
prezentacji. Dzieki temu uwypuklony zostat zwigzek prowadzonych badan z praktykg gospodarcza,
podkreslajgc ich aplikacyjny charakter.

Stwierdzone nieprawidtowosci

Niezaleznie od pozytywnej oceny koncepcji, struktury i tresci rozprawy, w pracy mozna
wskaza¢ pewne uchybienia o charakterze jezykowym, redakcyjnym lub terminologicznym, ktére
nie wptywajg na merytoryczng wartosé rozprawy ani na poprawnosc¢ przeprowadzonych analiz.

Przedstawione ponizej uwagi nie wskazujg na istotne btedy merytoryczne, lecz dotyczg

pojedynczych sformutowan, ktére nalezatoby doprecyzowac lub poprawi¢, sg to nastepujgce

kwestie:

— Na s. 36 - rysunek 4 jest tylko bardzo ogdlnie skomentowany, wydaje sie zasadne dodanie
rozszerzonego komentarza wskazujgce na dynamike rozwoju analizowanego dorobku
naukowego;

— Na s. 21 - Autorka prezentujgc koncepcje cyklu zycia organizacji wskazuje, ze ich analiza
zostanie przeprowadzona w ramach trzech gtdwnych ram czasowych, brakuje jednak w

tym miejscu krotkiego wyjasdnienia z czego wynika podziat na takie podokresy.
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— Na s. 46 - na poczatku rozdziatu Il Autorka pisze o podstawowych obszarach strategii
finansowej wyrdzniajac stusznie pozyskiwanie kapitatéw, inwestowanie w majatek i
redystrybucje zysku. W pracy brakuje jednak odniesienia do zwigzkoéw i zaleznosci
zachodzacych miedzy tymi obszarami oraz kombinacji ich elementéw w kontekscie faz
cyklu rozwoju przedsiebiorstwa.

— W Rozdziale Il, punkt 2.2 - Doktorantka pisze o cyklu zycia a polityce finansowania
przedsiebiorstwa. Analizuje gtdwne koncepcje teoretyczne pod katem czynnikdw
determinujacych decyzje za zakresu doboru zrodet finansowania. Brakuje tu jednak
wyraznego wskazania jakie zrodta kapitalu wlasnego i obcego sg dostepne w
poszczegélnych fazach cyklu 2zycia oraz ich krotkiej charakterystyki pod katem
konsekwencji dla sytuacji przedsiebiorstwa. Informacja ta tym bardziej jest istotna, ze
Autorka odwotuje sie do tych réznych kategorii, instrumentéw i zrédet finansowania dalej w
pracy przy omawianiu wynikbw badan empirycznych i formutowaniu rekomendacii,
klasyfikujgc pewne zrodia jako bardziej formalne lub mniej formalne.

— W Rozdziale IlI, punkt 2.3 - Doktorantka prezentuje zagadnienia dotyczgce polityki
dywidendy i fazy cyklu zycia przedsiebiorstwa. Przedstawia gtéwne nurty teoretyczne i
wyniki badan empirycznych w tym obszarze. Brakuje tu jednak odniesienia do jednego z
kluczowych stanowisk — teorii prodywidendowej (‘teorii wrobla w garsci”’) wyjasniajace;j
decyzje przedsiebiorstw o wyptacie dywidendy. Interesujgcym watkiem byloby réwniez
uwzglednienie kwestii wykupu akcji i powigzania go z cyklem zycia przedsiebiorstwa (jest
tylko krotkie wywotanie tematu w tabeli 7).

— Na s. 119 - Autorka pisze o wielkosci préby w ramach przeprowadzonego badania
pilotazowego ,W efekcie ostateczna analiza zostata przeprowadzona bazujgc na szesciu
wywiadach, co zdaniem autorki byto wystarczajgce do realizacji celu badania
pilotazowego”. Wydaje sie, ze to stwierdzenie jest jednak zbyt lakoniczne i nalezatoby
rozwingc¢ to uzasadnienie dla akceptacji takiej proby badawczej.

— W kilku miejscach w pracy, na przykfad na s. 198 Autorka pisze o ,przeznaczaniu nadwyzki

operacyjnej na dziatania o charakterze rozwojowym, takie jak wypftata dywidendy, zwrot
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dtugu, rozwdéj nowych produktéw czy tez ulepszanie dotychczasowych...” Moje watpliwosci
budzi zaklasyfikowanie wyptaty dywidendy czy zwrot dlugu do kategorii dziatan o
charakterze rozwojowym na réwni z np. rozwojem nowych produktéw. By¢é moze zasadne
bytoby przyjecie innej nazwy dla kategorii obejmujgcych tego typu dziatania.

— Inng watpliwos¢ budzi sformutowanie, ktére pojawia sie w kilku miejscach przy opisie
zmiennej Dim.1_z (np. na s. 194), gdzie Autorka wskazuje, ze to ,zmienna opisujgca
strukture zadtuzenia wzgledem kapitatu wtasnego”. Biorgc pod uwage dalsze wyjasnienia
prawidtowo nalezatoby pisa¢ o ,poziomie zadtuzenia (wzgledem) kapitatu wtasnego”,
poniewaz ,struktura zadluzenia” oznacza badanie udziatu elementéw sktadowych w
ramach kategorii ogélnej ,zadtuzenie”.

— Biorac pod uwage obszernos¢ rozdziatu 4.5 oraz zakres poruszanych w nim zagadnien
zasadne wydaje sie podzielenie go na podrozdzialy z wyrdznieniem poszczegolnych
czesci. Takie rozwigzanie mogtoby zwiekszy¢ przejrzystoS¢ omawianych bardzo
szczegotowo, obszernych wynikow badan. Przyktadowo od s. 207 mogtby zostac
wyodrebniony tekst zawierajgcych charakterystyke poszczegélnych faz rozwoju
zidentyfikowanych na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych.

— W zakresie konstrukcji rozdziatéw pojawia sie pewna niekonsekwencja, ot6z na poczatku
Rozdziatu Il znalazto sie, zresztg stusznie, krotkie wprowadzenie. Autorka jednak nie
zastosowata tego rozwigzania w przypadku pozostatych rozdziatéw. Natomiast w rozdziale
| tego typu informacja wprowadzajgca do dalszych jego czesci znalazta sie na koncu
podpunktu 1.1. Podobnie, dopiero na koicu punktu 3.1 znalazio sie takie wprowadzenie do
rozdziatu lll. Przyjecie jednolitego rozwigzania w catej pracy z pewnoscig przyczynitoby sie

do zwiekszenia jej spdjnosci.

W pracy pojawiajg sie tez btedy o charakterze jezykowym:

— Btedy redakcyjne i stylistyczne znajduja sie przykladowo na s. 9: ,Rozdziat pierwszy, drugi i

frzeci sg rozdziatami w gtéwnej mierze rozdziatami teoretycznymi”. Na s. 44
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pozostawiono zapis: ,wspierajgc tworzac przewage konkurencyjng”. Na s. 62 jest zapis:
»zatozen przyjetych przez Millera i Modiglianiego w teorie nieistotnos$ci dywidendy”.

— Pewne sformutowania zastosowane w pracy budzg watpliwosci natury jezykowej np. Na s.
10: ,Wyniki badan wtasnych autorki z pewnoscig zaciekawia...”; (zainteresujg), na s. 16
»...rada nadzorcza jest tworzona...”, (powotywana), na. s.22 Autorka pisze o ,koncepcji
cyklu zycia dedykowanej matym i Srednim przedsiebiorstwom”, (opracowanej z myslg o
MSP), czy na s. 48 pisze o firmach , kandydatach do wypfaty dywidendy”, (spétkach
zamierzajacych wyptaca¢ dywidende), na s. 53 o przyjmowaniu ,struktury zerowego
zadluzenia” myslac o strukturze kapitalu bez dlugu. W swoich rozwazaniach Autorka
czesto uzywa czasownika ,tworzy¢” w odniesieniu do modelu, wydaje sie, ze lepszym
stowem bytoby ,budowanie” czy ,opracowanie modelu”. (np. s. 16, s. 216).

— Pojawiajg sie tez btedy jezykowe dot. sktadni i literéwki np. na s. 113 ,Wigzafo sie to z
zebrania danych...”, w tabeli 29 na s. 154 ,przeptywy netto z dziatalnosci operacyjne”, na
s. 180 ,finansowania firm z ramach finansowania wtasnego”, na s. 184 ,pokrycie start z lat
ubiegtych”. Na s. 41 pozostawiono btedny zapis: ,ulokowane sg gfownie na obrzezach
klastra”’. W niektérych miejscach w pracy brakuje znakdéw interpunkcyjnych i graficznych —
przecinkow, kropek, nawiaséw.

— Stosunkowo czesto tez w pracy Autorka stosuje formy osobowe czasownikéw, co raczej nie
jest powszechng praktykg w pracach naukowych np. na s. 36 ,znajdziemy tam
informacje...”, na s. 128 pisze: ,wyrézniamy az osiem mozliwych kombinacji...”, na s.148
W tych przypadkach mozemy mie¢ do czynienia z ...”, czy na s. 194 ,W fazie 3 mamy do

czynienie z pewnym rozproszeniem odpowiedzi’.

Nalezy wyraznie podkresli¢, iz wskazane niedoskonatosci nie obnizajg ogdlnej bardzo
wysokiej oceny pracy. Ich usuniecie jest zalecane na etapie redakcji tekstu przed ewentualng

publikacjg rozprawy w formie monografii naukowe;.

W zwigzku ze wskazanymi powyzej uwagami chciatabym prosi¢c Doktorantke o

ustosunkowanie sie w trakcie obrony do kwestii dotyczacych zwigzkéw i zaleznosci pomiedzy
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obszarami strategii finansowej tj. alokacji srodkow, pozyskiwania Srodkow i dystrybucji zysku w
kontekscie réznych faz rozwoju przedsiebiorstwa (Pytanie 1).

Dodatkowo chciatabym zapyta¢ Doktorantke o opinie na temat mozliwosci wprowadzenia
do opracowanego modelu cyklu zycia przedsiebiorstwa zmiennych opisujgcych dojrzatos¢ ESG
przedsiebiorstwa. Czy takie poszerzenie zestawu zmiennych jest mozliwe i zasadne, a jedli tak, to
jakiego rodzaju zmienne mogtyby sie znalez¢é w tym modelu (Pytanie 2).

Jako trzecig kwestie chciatabym prosi¢ Doktorantke o wyjasnienie czy opracowany model
moze znalez¢ bezposrednie zastosowanie do oceny fazy rozwoju przedsiebiorstw z innych branz
czy sektoréw. Jesli nie, to jakiego rodzaju modyfikacje nalezatoby wprowadzi¢ do modelu, zeby

zwiekszy¢ zakres jego zastosowania. Czy takie dziatania bytyby uzasadnione? (Pytanie 3).
Oryginalnos$¢ rozwigzania problemu naukowego

Rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie istotnego problemu naukowego w
dyscyplinie ekonomia i finanse. Doktorantka wnosi nowg wartos¢ poznawczg, zaréwno poprzez

autorskie ujecie problemu badawczego, jak i poprzez uzyskane wyniki empiryczne.
Za oryginalne, autorskie i wartosciowe badawczo nalezy uznac¢ nastepujgce aspekty pracy:

— opracowanie autorskiej koncepcji zintegrowanego modelu cyklu zycia przedsiebiorstw ICT
w Polsce uwzgledniajgcego dane finansowe i pozafinansowe;

— zaprojektowanie i przeprowadzenie oryginalnych wieloetapowych badan empirycznych
wymagajgcych zastosowania réznego rodzaju metod i narzedzi analitycznych
ukierunkowanych na realizacje gtdwnego celu rozprawy;

— wskazanie kluczowych parametréw finansowych i pozafinansowych pozwalajgcych na
zaklasyfikowanie przedsiebiorstw sektora ICT do danej fazy cyklu zycia przedsiebiorstwa;

— opracowanie listy rekomendacji dla zarzgdzajgcych przedsigbiorstwami z sektora ICT w
Polsce w zakresie dziatan finansowych i organizacyjnych wspierajacych rozwdj
przedsiebiorstwa a takze listy rekomendacji dla organizacji otoczenia biznesowego,

instytucji finansowych oraz instytucji publicznych w zakresie projektowania i wdrazania
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instrumentow i mechanizmdéw wsparcia dla innowacyjnych, dynamicznie rozwijajgcych sie
przedsiebiorstw dopasowanych do ich specyficznych potrzeb w réznych fazach cyklu zycia;
— bardzo wysokg doktadnos¢ i rzetelnos¢ oraz przejrzystosé w prezentacji kolejnych etapéw
postepowania badawczego, uzyskanych wynikow a nastepnie ich interpretacji w kontekscie
hipotez i pytah badawczych;
— wartosciowe i interesujgce podsumowania wynikow przegladu dotychczasowych badan i
koncepcji teoretycznych, w szczegolnosci w rozdziale | i Il
Opracowany przez Doktorantke model moze sta¢ sie inspiracjg do konstruowania kolejnych modeli
cyklu zycia organizacji dopasowanych do specyfiki innych sektorow czy rynkéw. Bogate
rozwazania teoretyczne ukierunkowane na uporzgdkowanie i usystematyzowanie szerokiej wiedzy
na temat cyklu zycia organizacji z perspektywy finansoéw i zarzgdzania stanowig baze, z ktorej
mogg korzysta¢ inni badacze =zainteresowani tym tematem. Z kolei rzetelnie i doktadnie
przedstawiony proces badawczy umozliwia replikowanie przeprowadzonych badan dla innych grup

przedsiebiorstw.
Ocena wiedzy ogoélnej i umiejetnosci prowadzenia badan naukowych

Przedtozona rozprawa potwierdza, ze Doktorantka posiada rozlegtg wiedze teoretyczng z
zakresu ekonomii i finanséw oraz zarzgdzania a takze umiejetno$¢ samodzielnego projektowania i
realizacji badan naukowych, w tym prawidtowej interpretacji wynikow.

Struktura i tre$¢ catej rozprawy potwierdzajg umiejetno$é planowania, organizowania i
realizowania badan naukowych ukierunkowanych na rozwigzanie ztozonego problemu
badawczego jakim bylo opracowanie wielowymiarowego modelu cyklu zycia do pomiaru faz
rozwoju firm ICT, uwzgledniajgcego aspekty finansowe i pozafinansowe. Realizacja tak
postawionego celu wymagata rozpoznania koncepcji teoretycznych z zakresu cyklu Zzycia
organizacji, finanséw przedsiebiorstw czy innowacji oraz zastosowania réznorodnych metod
badawczych — wywiaddéw pogtebionych, badan ankietowych, zaawansowanych metod
statystycznych i ekonometrycznych. Koncepcja badan empirycznych, prezentacja wnioskow

ptyngcych z tych badan, jak i rozwazania teoretyczne przedstawione w pracy wskazujg na bardzo
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dobrg znajomos¢ opisywanej problematyki, czesto wychodzgcej poza dyscypline ekonomii i
finansow.

Ze wzgledu na wysoki poziom merytoryczny pracy, istotno$¢ podijetej problematyki dla
rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse, bardzo wysokg rzetelno$¢ badawczg oraz znaczenie
aplikacyjne uzyskanych wynikdw praca =zastuguje na wyroznienie. Oceniana rozprawa
charakteryzuje sie wysokg dojrzato$cig naukowg i moze stanowi¢ podstawe do przygotowania

publikacji w formie monografii naukowej.
Whniosek koncowy

Przedtozong do recenzji i oceny rozprawe doktorskg mgr Jadwigi Bozeny Machnik nt.
L,Koncepcja cyklu zycia na przyktadzie firm teleinformatycznych w Polsce” oceniam pozytywnie pod
wzgledem merytorycznym i formalnym. Recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego i swiadczy o dojrzatosci naukowej Doktorantki moze wiec stanowi¢ podstawe
do ubiegania sie o nadanie stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Wobec powyzszego wnosze o dopuszczenie Autorki rozprawy do dalszych etapdéw przewodu
doktorskiego, w tym do publicznej obrony rozprawy doktorskiej, a takze o wyrdznienie rozprawy
doktorskie;j.
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