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Wstęp 

Niniejsza recenzja została przygotowana w odpowiedzi na pismo Przewodniczącego Rady 

Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu prof. dr hab. Andrzeja 

Graczyka z dnia 11.12.2025r. dotyczącego sporządzenia recenzji pracy doktorskiej mgr Jadwigi 

Bożeny Machnik nt. „Koncepcja cyklu życia na przykładzie firm teleinformatycznych w Polsce”. 

Postępowanie doktorskie zostało wszczęte w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie 

ekonomia i finanse.  

Przedmiotem recenzji jest ocena spełnienia przez rozprawę doktorską wymagań 

określonych w ustawie z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz.U. 2018 

poz. 1668 ze zm.). Ocena ta uwzględnia oryginalność rozwiązania problemu naukowego, 

wykazanie ogólnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz potwierdzenie 

umiejętności samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantkę. 
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Ocena układu rozprawy i jej części składowych 

Tytuł rozprawy doktorskiej: „Koncepcja cyklu życia na przykładzie firm teleinformatycznych 

w Polsce” należy uznać za adekwatny do zakresu rozważań teoretycznych, jak i 

przeprowadzonych badań empirycznych oraz właściwie oddający ich problematykę, osadzoną w 

obszarze ekonomii i finansów. Precyzyjny tytuł pracy jasno wskazuje zarówno przedmiot, jak i 

kontekst prowadzonych analiz. 

Wybór problematyki badawczej dotyczącej cyklu życia przedsiębiorstwa dla specyficznej 

grupy przedsiębiorstw jaką jest sektor wysokich technologii oraz jej umiejscowienie w obszarze 

ekonomii i finansów, są w mojej opinii w pełni uzasadnione, wartościowe badawczo i aplikacyjnie. 

Rozprawa posiada logiczną i przejrzystą strukturę, typową dla prac doktorskich w 

dyscyplinie ekonomia i finanse. Praca liczy łącznie 242 strony i składa się z: wstępu, trzech 

rozdziałów teoretycznych obejmujących przegląd literatury przedmiotu oraz rozdziału badawczego 

zawierającego metodykę badania oraz omówienie wyników badań, zakończenia a także wykazu 

źródeł, spisów oraz załączników.  

Pracę rozpoczyna wstęp, w którym przedstawiono uzasadnienie wyboru tematyki 

badawczej oraz trzy luki badawcze zidentyfikowane w ramach przeprowadzanego 

systematycznego przeglądu literatury. Następnie wskazano celów główny pracy oraz cztery cele 

szczegółowe. Kolejno sformułowano trzy pytania badawcze oraz dwie hipotezy badawcze. Cele 

szczegółowe, pytania badawcze oraz hipotezy badawcze są ze sobą logicznie powiązane. 

Rozdział I obejmuje 35 stron i przedstawia koncepcję cyklu życia przedsiębiorstwa w ujęciu 

teoretycznym w świetle przeprowadzonego systematycznego przeglądu literatury. Rozważania 

prowadzone w tym rozdziale koncentrują się przede wszystkim na dorobku teorii nauk o 

zarządzaniu. W rozdziale I w udany sposób dokonano syntezy i usystematyzowania wiedzy na 

temat koncepcji cyklu życia przedsiębiorstwa w naukach o zarządzaniu z uwzględnieniem 

głównych nurtów badawczych oraz ich ewolucji w czasie. 

Rozdział II liczy 34 strony i prezentuje badania nad cyklem życia przedsiębiorstwa z 

perspektywy finansów. W rozdziale tym Doktorantka skupiała się na tych koncepcjach, w których 
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do identyfikacji faz rozwoju przedsiębiorstwa wykorzystywane są zmienne o charakterze 

rachunkowo-finansowym. Dodatkowo wyodrębniła szczególne obszary decyzji finansowych 

przedsiębiorstwa, które mogą zmieniać się wraz z przechodzeniem do kolejnych etapów rozwoju tj. 

politykę finansowania, politykę dywidendy oraz politykę inwestycyjną. Dla tych obszarów 

przeprowadziła szczegółową ocenę wyników dotychczasowych badań. W rezultacie Autorka 

zidentyfikowała kluczowe finansowe miary cyklu życia przedsiębiorstwa. 

W rozdziale III (na 31 stronach) znajdują się rozważania dotyczące specyfiki sektora 

wysokich technologii, z uwzględnieniem charakterystyki cyklu życia firm z tego sektora oraz 

szczególnych czynników ich rozwoju. Znaczenie rozwoju sektora ICT wyjaśniono z 

uwzględnieniem teorii innowacji oraz koncepcji wzrostu gospodarczego. Autorka wskazała na brak 

aktualnych modeli cyklu życia przedsiębiorstwa opracowanych dla firm z sektora ICT, wskazując 

na potrzebę przeprowadzenia tego typu analiz. 

Rozdział IV o charakterze empirycznym, liczy 105 stron. Przedstawiono w nim metodykę 

badania, charakterystykę badania pilotażowego, charakterystykę próby badawczej a następnie 

przedstawiono wyniki badań głównych w kontekście weryfikacji hipotez badawczych oraz realizacji 

celów. Rozdział IV kończy szczegółowa prezentacja autorskiej propozycji zintegrowanego modelu 

cyklu życia przedsiębiorstwa ICT. Wydaje się, że ze względu na obszerność tego podpunktu (4.5) 

zasadne byłoby w jego ramach wyodrębnienie części, które zwiększyłyby przejrzystość 

prezentowanych wyników. 

Zakończenie pracy zawiera główne wnioski odnoszące się do realizacji celu pracy, celów 

szczegółowych, weryfikacji hipotez badawczych oraz działań podjętych w związku z postawionymi 

pytaniami badawczymi. W zakończeniu wskazano także na ograniczenia badania, implikacje 

teoretyczne i praktyczne oraz dalsze kierunki badań. 

Załączniki są istotną częścią pracy. W siedmiu załącznikach, na 47 stronach przedstawiono 

tabele zawierające szczegółowe wyniki przeprowadzonych badań, których syntetyczne omówienie 

znalazło się w głównym tekście pracy. 
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Układ pracy jest spójny, zgodny z tematem pracy a kolejność rozdziałów i prezentowanych 

w nich treści umożliwia konsekwentną realizację celu badawczego. Rozważania przedstawione w 

pracy są uporządkowane, spójne i klarowne. Prowadzą od kluczowych definicji i pojęć oraz 

stanowisk teoretycznych do opisu metodyki badań empirycznych, kończąc na szczegółowym 

omówieniu wniosków płynących z tych badań zarówno dla teorii, jak i praktyki gospodarczej. 

Doktorantka w całej pracy rzetelnie, wnikliwie i wyczerpująco omówiła poszczególne zagadnienia a 

proces wnioskowania nie buzi zastrzeżeń. Konstrukcja pracy jest logiczna i właściwa, podział na 

część teoretyczną i empiryczną jest typowy i w pełni akceptowalny.  

W pracy przyjęto jednolitą formę graficzną i edytorską. Dla ilustracji prezentowanych treści 

zastosowano liczne rysunki (32) oraz tabele (80). Język pracy w większości przypadków jest 

poprawny i właściwy dla dyscypliny ekonomia i finanse.  

Ocena piśmiennictwa 

Doktorantka wykorzystała w rozprawie ponad 200 artykułów naukowych i pozycji 

książkowych oraz 25 źródeł elektronicznych. W rozprawie wykorzystano obszerne i zróżnicowane 

piśmiennictwo, obejmujące zarówno klasyczne pozycje z zakresu ekonomii i finansów oraz 

zarządzania, jak i aktualne publikacje naukowe, w tym artykuły z renomowanych czasopism 

krajowych i zagranicznych. Źródła te reprezentują różne perspektywy teoretyczne i podejścia 

metodyczne.  

Dobór i wykorzystanie źródeł w pracy doktorskiej należy uznać za odpowiedni do 

prowadzonych rozważań. Starannie i trafnie dobrany zestaw publikacji świadczy o dobrej orientacji 

Doktorantki w aktualnym stanie badań. Szczegółowa analiza tych źródeł umożliwiła Doktorantce 

osadzenie badań własnych na solidnych podstawach teoretycznych z uwzględnieniem 

najnowszych osiągnięć nauki z zakresu ekonomii i finansów oraz zarządzania. 

Ocena celu pracy 

Głównym celem rozprawy jest „opracowanie wielowymiarowego modelu cyklu życia do 

pomiaru faz rozwoju firm ICT, uwzględniającego aspekty finansowe i pozafinansowe”.  
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Cel pracy został sformułowany jasno, precyzyjnie i w sposób poprawny metodologicznie. Jest on 

spójny z problemem badawczym, postawionymi hipotezami oraz zakresem przeprowadzonych 

analiz empirycznych, a jego realizacja odpowiada standardom badań naukowych w ekonomii i 

finansach. 

W pracy sformułowano również cztery cele szczegółowe, które jasno wyznaczają ścieżkę 

prowadząca do realizacji celu głównego. Cele szczegółowe zostały poprawnie sformułowane, w 

sposób nie budzący zastrzeżeń. Wszystkie cele zostały zrealizowane w wyniku przeprowadzonych 

studiów teoretycznych i analiz empirycznych. 

W nawiązaniu do celów szczegółowych sformułowano trzy pytania badawcze, które zostały 

logicznie powiązane z dwiema hipotezami badawczymi. Hipotezy badawcze sformułowano w 

przejrzysty sposób umożliwiający ich weryfikację empiryczną. W wyniku przeprowadzonych badań 

teoretycznych i empirycznych uzyskano odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz 

zweryfikowano hipotezy badawcze.  

W świetle przeprowadzonych badań hipoteza „H1: Wyniki pomiaru faz rozwoju 

organizacyjnego, na podstawie modeli finansowego i pozafinansowego, są zbieżne ze sobą” 

została odrzucona na rzecz hipotezy alternatywnej. Z kolei w przypadku Hipotez „H2: Możliwa jest 

identyfikacja zestawów zmiennych finansowych oraz pozafinansowych, charakteryzujących 

poszczególne etapy rozwoju firm ICT”, nie znaleziono podstaw do jej odrzucenia.  

Pozytywnie oceniam koncepcję badań opartą na triadzie cele – pytania – hipotezy 

badawcze. Podejście takie jest właściwe i podkreśla spójność metodologiczną kontynuowaną dalej 

w odniesieniu do zadań badawczych i dopasowanych do nich metod badawczych. Wskazuje to na 

przemyślany wybór założeń badawczych i dojrzały warsztat naukowy Doktorantki. 

Ocena zastosowanych metod badawczych 

Przygotowując rozprawę doktorską Autorka zastosowała różne metody ilościowe i 

jakościowe właściwe dla dyscypliny ekonomia i finanse, łącząc różne podejścia badawcze 

dopasowane do konkretnych zadań powiązanych z celami pracy.  
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W części teoretycznej pracy przeprowadzono systematyczny przegląd literatury oraz 

krytyczny przegląd literatury. Umożliwiło to uporządkowanie wiedzy na temat cyklu życia 

przedsiębiorstwa zarówno w świetle teorii zarządzania, jak i teorii finansów. Pozwoliło to także na 

zdefiniowanie luk badawczych, sformułowanie celów, pytań i hipotez badawczych. Jako kluczowy 

wynik przeglądu literatury należy wskazać opracowanie zestawu zmiennych do pomiaru faz 

rozwoju przedsiębiorstwa wykorzystany w badaniach empirycznych. 

W części empirycznej przeprowadzono badanie pilotażowe oraz badanie główne. Dane do 

badania pilotażowego pochodziły z wywiadu pogłębionego, do którego opracowano autorski 

scenariusz wywiadu oraz ze sprawozdań finansowych badanych firm. Scenariusz wywiadu 

zawierał pytania skierowane do zarządzających firmami z sektora ICT w Polsce nawiązujące do 

cech przedsiębiorstwa w różnych fazach rozwoju zgodnie z modelem Greinera.  Ostatecznie w 

badaniu pilotażowym wykorzystano sześć wywiadów pogłębionych, których analiza w powiązaniu z 

oceną danych finansowych umożliwiła zaklasyfikowanie wybranych przedsiębiorstw do określonej 

fazy rozwoju. Należy pozytywnie ocenić zaplanowanie i przeprowadzenie badań pilotażowych, 

które umożliwiły dopracowanie koncepcji badań głównych. 

W ramach badania głównego przeprowadzono badania ankietowe skierowane do 

przedsiębiorstw sektora ICT w Polsce. Kwestionariusz ankiety zawierał 33 pytania, które 

opracowano w oparciu o wnioski z badania pilotażowego. W badaniu głównym ostatecznie 

uwzględniono odpowiedzi od 101 firm. Wyniki badania ankietowego połączono z danymi 

finansowym pochodzącymi ze sprawozdań finansowych analizowanych przedsiębiorstw. W ten 

sposób otrzymano zestaw danych finansowych i pozafinansowych, które poddano analizie z 

wykorzystaniem licznych zaawansowanych metod statystycznych i ekonometrycznych, w tym 

uporządkowanej regresji logistycznej, techniki PCA (analiza głównych składowych), techniki MCA 

(wielowymiarowa analiza korespondencji), testów statystycznych. Wyniki badania głównego 

umożliwiły opracowanie autorskiej propozycji modelu oceny cyklu życia przedsiębiorstw z sektora 

ICT, uwzględniającego aspekty finansowe i pozafinansowe. 
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Syntetyczna prezentacja stosowanych w pracy metod została przedstawiona w tabeli 13. 

Opis stosowanych metod jest kompletny i przejrzysty, z obszernym wyjaśnieniem dokonanych 

wyborów metodycznych, co umożliwia replikację badań i świadczy o rzetelności i dojrzałości 

warsztatu badawczego Doktorantki.  

Badania zostały przeprowadzone w prawidłowy sposób. Za bardzo wartościowe uważam 

umiejętne łączenie przez Doktorantkę różnych metod badawczych, dopasowanych do wskazanych 

zadań badawczych i celów oraz umożliwiających weryfikację hipotez badawczych. Zaprojektowane 

i przeprowadzone badania empiryczne potwierdzają umiejętność zidentyfikowania istotnego 

problemu badawczego oraz zastosowania złożonych i zaawansowanych metod statystycznych i 

ekonometrycznych.  

Ocena omówienia wyników badań 

Wyniki badań zostały przedstawione w sposób czytelny i logiczny, z wykorzystaniem 

odpowiednich narzędzi analitycznych oraz licznych tabel i rysunków ilustrujących kolejno 

omawiane zagadnienia. Ich interpretacja jest pogłębiona i odniesiona do wyników badań 

prezentowanych w literaturze przedmiotu. Autorka wykazuje umiejętność krytycznej analizy 

uzyskanych rezultatów, wnioskowania i interpretacji wyników w kontekście postawionych pytań i 

celów badawczych. 

Na uwagę zasługuje złożoność przeprowadzonego procesu badawczego, składającego się 

z kilku etapów i różnorodności źródeł danych i metod badawczych. Pomimo tego, Doktorantka 

świetnie sobie poradziła z prezentacją uzyskanych wyników, klarownie wyjaśniając przyjmowane 

założenia i otrzymane wnioski.  

W rozdziale IV, na początku punktu 4.1. przedstawiono metodykę badania prezentując w 

syntetyczny sposób cele, pytania i hipotezy badawcze w tabeli 12 oraz związki zachodzące między 

nimi na rysunku 9. Z kolei zestaw zadań badawczych i przypisanych im odpowiednich metod 

badawczych przedstawiono w tabeli 13. Rozwiązania te wskazują na przemyślany proces realizacji 

badań oraz uporządkowany sposób prezentacji otrzymanych wyników. 
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Następnie Doktorantka przedstawiła wyniki badania pilotażowego przeprowadzonego w 

formie wywiadu pogłębionego. Wyniki zaklasyfikowania badanych firm do fazy rozwoju zgodnie z 

modelem Greinera zestawiono z oceną etapów rozwoju firmy według modelu Dickinson. Badanie 

pilotażowe umożliwiło przygotowanie narzędzia do zebrania danych na większej próbie badawczej. 

Kolejno Doktorantka przedstawiła kluczowe wyniki dla głównej próby badawczej, z 

uwzględnieniem procesu selekcji firm do badania ankietowego. Podstawowe statystyki opisowe dla 

próby badawczej przedstawiono na licznych wykresach i w tabelach, co umożliwiło zwrócenie 

uwagi na kwestie kluczowe dla dalszych analiz. 

W punkcie 4.4 Doktorantka omówiła wyniki badań głównych w kontekście weryfikacji 

hipotez badawczych – hipoteza H1 została odrzucona na rzecz hipotezy alternatywnej, natomiast 

w przypadku hipotezy H2 nie znaleziono podstaw do jej odrzucenia. Wyniki tych badań 

doprowadziły do opracowania autorskiej propozycji modelu cyklu życia przedsiębiorstw ICT, który 

został przedstawiony w punkcie 4.5. Model ten zawiera zestaw zmiennych finansowych (wskaźniki 

finansowe i dane z ankiety), zmiennych pozafinansowych (dane z ankiety i wynikające z modelu 

Greinera). 

Pozytywnie oceniam sposób prezentacji wyników badań empirycznych. Bardzo dobrym 

rozwiązaniem jest również zestawienie przedstawione w tabeli 80 w zakończeniu do pracy. Tabela 

80 prezentuje główne założenia badawcze ze wskazaniem ich realizacji w ramach prowadzonego 

procesu badawczego. Niewątpliwie zwiększa to przejrzystość prezentowanych wyników badań. 

Praktyczne zastosowanie wyników badań 

W pracy w wyraźny sposób odniesiono się do praktycznej możliwości wykorzystania 

wyników badań, zarówno w zakończeniu, jak i omówieniu wyników badań w rozdziale 4 wskazując 

na zastosowanie praktyczne i teoretyczne przeprowadzonych analiz. 

W zakresie implikacji praktycznych opracowano zestaw rekomendacji dla kadry 

zarządzającej, inwestorów i decydentów politycznych, który przedstawiono w syntetyczny sposób 

w tabeli 79. Rekomendacje te mają różnorodny charakter. Po pierwsze wskazują zarządzającym 

przedsiębiorstwami propozycje działań organizacyjnych i finansowych, które zgodnie z modelem 
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mają wspierać rozwój przedsiębiorstw i przechodzenie do kolejnych faz cyklu rozwoju. Po drugie, 

rekomendacje wskazują na rolę instytucji otoczenia biznesu – organizacji branżowych czy 

inkubatorów, które mogą zwiększać szanse firm z sektora ICT na trwały rozwoju. Rekomendacje 

są również skierowane do instytucji finansowych i publicznych wskazując na możliwości 

projektowania instrumentów i mechanizmów wsparcia dla innowacyjnych, dynamicznie 

rozwijających się przedsiębiorstw, dopasowanych do ich specyficznych potrzeb w zależności od 

fazy rozwoju.  

Uzyskane wyniki posiadają istotne znaczenie aplikacyjne. Mogą znaleźć zastosowanie 

m.in. w praktyce gospodarczej, zarządzaniu finansami, kształtowaniu polityki gospodarczej, a 

także stanowić punkt wyjścia do dalszych badań naukowych w obszarze ekonomii i finansów. 

Należy pozytywnie ocenić przygotowany zestaw rekomendacji, jak i przejrzysty sposób ich 

prezentacji. Dzięki temu uwypuklony został związek prowadzonych badań z praktyką gospodarczą, 

podkreślając ich aplikacyjny charakter. 

Stwierdzone nieprawidłowości 

Niezależnie od pozytywnej oceny koncepcji, struktury i treści rozprawy, w pracy można 

wskazać pewne uchybienia o charakterze językowym, redakcyjnym lub terminologicznym, które 

nie wpływają na merytoryczną wartość rozprawy ani na poprawność przeprowadzonych analiz.  

Przedstawione poniżej uwagi nie wskazują na istotne błędy merytoryczne, lecz dotyczą 

pojedynczych sformułowań, które należałoby doprecyzować lub poprawić, są to następujące 

kwestie: 

⎯ Na s. 36 - rysunek 4 jest tylko bardzo ogólnie skomentowany, wydaje się zasadne dodanie 

rozszerzonego komentarza wskazujące na dynamikę rozwoju analizowanego dorobku 

naukowego; 

⎯ Na s. 21 - Autorka prezentując koncepcje cyklu życia organizacji wskazuje, że ich analiza 

zostanie przeprowadzona w ramach trzech głównych ram czasowych, brakuje jednak w 

tym miejscu krótkiego wyjaśnienia z czego wynika podział na takie podokresy. 
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⎯ Na s. 46 - na początku rozdziału II Autorka pisze o podstawowych obszarach strategii 

finansowej wyróżniając słusznie pozyskiwanie kapitałów, inwestowanie w majątek i 

redystrybucję zysku. W pracy brakuje jednak odniesienia do związków i zależności 

zachodzących między tymi obszarami oraz kombinacji ich elementów w kontekście faz 

cyklu rozwoju przedsiębiorstwa.  

⎯ W Rozdziale II, punkt 2.2 - Doktorantka pisze o cyklu życia a polityce finansowania 

przedsiębiorstwa. Analizuje główne koncepcje teoretyczne pod kątem czynników 

determinujących decyzje za zakresu doboru źródeł finansowania. Brakuje tu jednak 

wyraźnego wskazania jakie źródła kapitału własnego i obcego są dostępne w 

poszczególnych fazach cyklu życia oraz ich krótkiej charakterystyki pod kątem 

konsekwencji dla sytuacji przedsiębiorstwa. Informacja ta tym bardziej jest istotna, że 

Autorka odwołuje się do tych różnych kategorii, instrumentów i źródeł finansowania dalej w 

pracy przy omawianiu wyników badań empirycznych i formułowaniu rekomendacji, 

klasyfikując pewne źródła jako bardziej formalne lub mniej formalne. 

⎯ W Rozdziale II, punkt 2.3 - Doktorantka prezentuje zagadnienia dotyczące polityki 

dywidendy i fazy cyklu życia przedsiębiorstwa. Przedstawia główne nurty teoretyczne i 

wyniki badań empirycznych w tym obszarze. Brakuje tu jednak odniesienia do jednego z 

kluczowych stanowisk – teorii prodywidendowej (‘teorii wróbla w garści”) wyjaśniającej 

decyzje przedsiębiorstw o wypłacie dywidendy. Interesującym wątkiem byłoby również 

uwzględnienie kwestii wykupu akcji i powiązania go z cyklem życia przedsiębiorstwa (jest 

tylko krótkie wywołanie tematu w tabeli 7). 

⎯ Na s. 119 - Autorka pisze o wielkości próby w ramach przeprowadzonego badania 

pilotażowego „W efekcie ostateczna analiza została przeprowadzona bazując na sześciu 

wywiadach, co zdaniem autorki było wystarczające do realizacji celu badania 

pilotażowego”. Wydaje się, że to stwierdzenie jest jednak zbyt lakoniczne i należałoby 

rozwinąć to uzasadnienie dla akceptacji takiej próby badawczej. 

⎯ W kilku miejscach w pracy, na przykład na s. 198 Autorka pisze o „przeznaczaniu nadwyżki 

operacyjnej na działania o charakterze rozwojowym, takie jak wypłata dywidendy, zwrot 
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długu, rozwój nowych produktów czy też ulepszanie dotychczasowych…” Moje wątpliwości 

budzi zaklasyfikowanie wypłaty dywidendy czy zwrot długu do kategorii działań o 

charakterze rozwojowym na równi z np. rozwojem nowych produktów. Być może zasadne 

byłoby przyjęcie innej nazwy dla kategorii obejmujących tego typu działania. 

⎯ Inną wątpliwość budzi sformułowanie, które pojawia się w kilku miejscach przy opisie 

zmiennej Dim.1_z (np. na s. 194), gdzie Autorka wskazuje, że to „zmienna opisująca 

strukturę zadłużenia względem kapitału własnego”. Biorąc pod uwagę dalsze wyjaśnienia 

prawidłowo należałoby pisać o „poziomie zadłużenia (względem) kapitału własnego”, 

ponieważ „struktura zadłużenia” oznacza badanie udziału elementów składowych w 

ramach kategorii ogólnej „zadłużenie”. 

⎯ Biorąc pod uwagę obszerność rozdziału 4.5 oraz zakres poruszanych w nim zagadnień 

zasadne wydaje się podzielenie go na podrozdziały z wyróżnieniem poszczególnych 

części. Takie rozwiązanie mogłoby zwiększyć przejrzystość omawianych bardzo 

szczegółowo, obszernych wyników badań. Przykładowo od s. 207 mógłby zostać 

wyodrębniony tekst zawierających charakterystykę poszczególnych faz rozwoju 

zidentyfikowanych na podstawie przeprowadzonych badań empirycznych. 

⎯ W zakresie konstrukcji rozdziałów pojawia się pewna niekonsekwencja, otóż na początku 

Rozdziału II znalazło się, zresztą słusznie, krótkie wprowadzenie. Autorka jednak nie 

zastosowała tego rozwiązania w przypadku pozostałych rozdziałów. Natomiast w rozdziale 

I tego typu informacja wprowadzająca do dalszych jego części znalazła się na końcu 

podpunktu 1.1. Podobnie, dopiero na końcu punktu 3.1 znalazło się takie wprowadzenie do 

rozdziału III. Przyjęcie jednolitego rozwiązania w całej pracy z pewnością przyczyniłoby się 

do zwiększenia jej spójności. 

 

W pracy pojawiają się też błędy o charakterze językowym: 

⎯ Błędy redakcyjne i stylistyczne znajdują się przykładowo na s. 9: „Rozdział pierwszy, drugi i 

trzeci są rozdziałami w głównej mierze rozdziałami teoretycznymi”. Na s. 44 
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pozostawiono zapis: „wspierając tworząc przewagę konkurencyjną”. Na s. 62 jest zapis: 

„założeń przyjętych przez Millera i Modiglianiego w teorię nieistotności dywidendy”. 

⎯ Pewne sformułowania zastosowane w pracy budzą wątpliwości natury językowej np. Na s. 

10: „Wyniki badań własnych autorki z pewnością zaciekawią…”; (zainteresują), na s. 16 

„…rada nadzorcza jest tworzona…”, (powoływana), na. s.22 Autorka pisze o „koncepcji 

cyklu życia dedykowanej małym i średnim przedsiębiorstwom”, (opracowanej z myślą o 

MSP), czy na s. 48 pisze o firmach „kandydatach do wypłaty dywidendy”, (spółkach 

zamierzających wypłacać dywidendę), na s. 53 o przyjmowaniu „struktury zerowego 

zadłużenia” myśląc o strukturze kapitału bez długu. W swoich rozważaniach Autorka 

często używa czasownika „tworzyć” w odniesieniu do modelu, wydaje się, że lepszym 

słowem byłoby „budowanie” czy „opracowanie modelu”. (np. s. 16, s. 216). 

⎯ Pojawiają się też błędy językowe dot. składni i literówki np. na s. 113 „Wiązało się to z 

zebrania danych…”, w tabeli 29 na s. 154 „przepływy netto z działalności operacyjne”, na 

s. 180 „finansowania firm z ramach finansowania własnego”, na s. 184 „pokrycie start z lat 

ubiegłych”. Na s. 41 pozostawiono błędny zapis: „ulokowane są głownie na obrzeżach 

klastra”. W niektórych miejscach w pracy brakuje znaków interpunkcyjnych i graficznych – 

przecinków, kropek, nawiasów. 

⎯ Stosunkowo często też w pracy Autorka stosuje formy osobowe czasowników, co raczej nie 

jest powszechną praktyką w pracach naukowych np. na s. 36 „znajdziemy tam 

informację…”, na s. 128 pisze: „wyróżniamy aż osiem możliwych kombinacji…”, na s.148 

„w tych przypadkach możemy mieć do czynienia z …”, czy na s. 194 „W fazie 3 mamy do 

czynienie z pewnym rozproszeniem odpowiedzi”. 

 

Należy wyraźnie podkreślić, iż wskazane niedoskonałości nie obniżają ogólnej bardzo 

wysokiej oceny pracy. Ich usunięcie jest zalecane na etapie redakcji tekstu przed ewentualną 

publikacją rozprawy w formie monografii naukowej. 

W związku ze wskazanymi powyżej uwagami chciałabym prosić Doktorantkę o 

ustosunkowanie się w trakcie obrony do kwestii dotyczących związków i zależności pomiędzy 
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obszarami strategii finansowej tj. alokacji środków, pozyskiwania środków i dystrybucji zysku w 

kontekście różnych faz rozwoju przedsiębiorstwa (Pytanie 1). 

Dodatkowo chciałabym zapytać Doktorantkę o opinię na temat możliwości wprowadzenia 

do opracowanego modelu cyklu życia przedsiębiorstwa zmiennych opisujących dojrzałość ESG 

przedsiębiorstwa. Czy takie poszerzenie zestawu zmiennych jest możliwe i zasadne, a jeśli tak, to 

jakiego rodzaju zmienne mogłyby się znaleźć w tym modelu (Pytanie 2). 

Jako trzecią kwestię chciałabym prosić Doktorantkę o wyjaśnienie czy opracowany model 

może znaleźć bezpośrednie zastosowanie do oceny fazy rozwoju przedsiębiorstw z innych branż 

czy sektorów. Jeśli nie, to jakiego rodzaju modyfikacje należałoby wprowadzić do modelu, żeby 

zwiększyć zakres jego zastosowania. Czy takie działania byłyby uzasadnione? (Pytanie 3). 

Oryginalność rozwiązania problemu naukowego 

Rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiązanie istotnego problemu naukowego w 

dyscyplinie ekonomia i finanse. Doktorantka wnosi nową wartość poznawczą, zarówno poprzez 

autorskie ujęcie problemu badawczego, jak i poprzez uzyskane wyniki empiryczne. 

Za oryginalne, autorskie i wartościowe badawczo należy uznać następujące aspekty pracy: 

⎯ opracowanie autorskiej koncepcji zintegrowanego modelu cyklu życia przedsiębiorstw ICT 

w Polsce uwzględniającego dane finansowe i pozafinansowe; 

⎯ zaprojektowanie i przeprowadzenie oryginalnych wieloetapowych badań empirycznych 

wymagających zastosowania różnego rodzaju metod i narzędzi analitycznych 

ukierunkowanych na realizację głównego celu rozprawy; 

⎯ wskazanie kluczowych parametrów finansowych i pozafinansowych pozwalających na 

zaklasyfikowanie przedsiębiorstw sektora ICT do danej fazy cyklu życia przedsiębiorstwa; 

⎯ opracowanie listy rekomendacji dla zarządzających przedsiębiorstwami z sektora ICT w 

Polsce w zakresie działań finansowych i organizacyjnych wspierających rozwój 

przedsiębiorstwa a także listy rekomendacji dla organizacji otoczenia biznesowego, 

instytucji finansowych oraz instytucji publicznych w zakresie projektowania i wdrażania 
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instrumentów i mechanizmów wsparcia dla innowacyjnych, dynamicznie rozwijających się 

przedsiębiorstw dopasowanych do ich specyficznych potrzeb w różnych fazach cyklu życia; 

⎯ bardzo wysoką dokładność i rzetelność oraz przejrzystość w prezentacji kolejnych etapów 

postępowania badawczego, uzyskanych wyników a następnie ich interpretacji w kontekście 

hipotez i pytań badawczych; 

⎯ wartościowe i interesujące podsumowania wyników przeglądu dotychczasowych badań i 

koncepcji teoretycznych, w szczególności w rozdziale I i II. 

Opracowany przez Doktorantkę model może stać się inspiracją do konstruowania kolejnych modeli 

cyklu życia organizacji dopasowanych do specyfiki innych sektorów czy rynków. Bogate 

rozważania teoretyczne ukierunkowane na uporządkowanie i usystematyzowanie szerokiej wiedzy 

na temat cyklu życia organizacji z perspektywy finansów i zarządzania stanowią bazę, z której 

mogą korzystać inni badacze zainteresowani tym tematem. Z kolei rzetelnie i dokładnie 

przedstawiony proces badawczy umożliwia replikowanie przeprowadzonych badań dla innych grup 

przedsiębiorstw. 

Ocena wiedzy ogólnej i umiejętności prowadzenia badań naukowych 

Przedłożona rozprawa potwierdza, że Doktorantka posiada rozległą wiedzę teoretyczną z 

zakresu ekonomii i finansów oraz zarządzania a także umiejętność samodzielnego projektowania i 

realizacji badań naukowych, w tym prawidłowej interpretacji wyników. 

Struktura i treść całej rozprawy potwierdzają umiejętność planowania, organizowania i 

realizowania badań naukowych ukierunkowanych na rozwiązanie złożonego problemu 

badawczego jakim było opracowanie wielowymiarowego modelu cyklu życia do pomiaru faz 

rozwoju firm ICT, uwzględniającego aspekty finansowe i pozafinansowe. Realizacja tak 

postawionego celu wymagała rozpoznania koncepcji teoretycznych z zakresu cyklu życia 

organizacji, finansów przedsiębiorstw czy innowacji oraz zastosowania różnorodnych metod 

badawczych – wywiadów pogłębionych, badań ankietowych, zaawansowanych metod 

statystycznych i ekonometrycznych. Koncepcja badań empirycznych, prezentacja wniosków 

płynących z tych badań, jak i rozważania teoretyczne przedstawione w pracy wskazują na bardzo 
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dobrą znajomość opisywanej problematyki, często wychodzącej poza dyscyplinę ekonomii i 

finansów. 

Ze względu na wysoki poziom merytoryczny pracy, istotność podjętej problematyki dla 

rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse, bardzo wysoką rzetelność badawczą oraz znaczenie 

aplikacyjne uzyskanych wyników praca zasługuje na wyróżnienie. Oceniana rozprawa 

charakteryzuje się wysoką dojrzałością naukową i może stanowić podstawę do przygotowania 

publikacji w formie monografii naukowej. 

Wniosek końcowy 

Przedłożoną do recenzji i oceny rozprawę doktorską mgr Jadwigi Bożeny Machnik nt. 

„Koncepcja cyklu życia na przykładzie firm teleinformatycznych w Polsce” oceniam pozytywnie pod 

względem merytorycznym i formalnym. Recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwiązanie 

problemu naukowego i świadczy o dojrzałości naukowej Doktorantki może więc stanowić podstawę 

do ubiegania się o nadanie stopnia doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. 

Wobec powyższego wnoszę o dopuszczenie Autorki rozprawy do dalszych etapów przewodu 

doktorskiego, w tym do publicznej obrony rozprawy doktorskiej, a także o wyróżnienie rozprawy 

doktorskiej. 
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