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R-CLO-DOP.021.1.13.2026

ZARZADZENIE NR 13/2026
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
z dnia 19 lutego 2026 .

W sprawie
zasad zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2025
r., poz. 1483 z péin. zm.), § 11 Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz w zwigzku
z § 5-7 Zarzadzenia nr 46/2021 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 26 kwietnia
2021 r. w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Uniwersytecie Ekonomicznym

we Wroctawiu, zarzagdzam co nastepuje.

§1
Przepisy ogdlne

1. Zarzadzenie okresla szczegétowe zasady zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu (dalej ,,Uczelnia”).

2. Zarzadzanie ryzykiem jest elementem kontroli zarzadczej, o ktdrej mowa w ustawie z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, za ktére odpowiedzialnosé¢ ponosi Rektor.

3. Przyjety system zarzadzania ryzykiem oparty jest na standardach kontroli zarzagdczej, okreslonych

w komunikacie Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standarddéw kontroli

zarzqgdczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. N r 15, poz. 84).

4. Przez uzyte w zarzadzeniu terminy nalezy rozumie¢:

1)

2)

3)

4)

analiza ryzyka — oszacowanie istotnosci ryzyka w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Woroctawiu poprzez okreslenie prawdopodobieristwa
i skutkéow jego wystapienia przy uwzglednieniu skutecznosci dziatajgcych mechanizmoéw
kontrolnych. Analiza ryzyka stuzy wypracowaniu decyzji co do dalszego postepowania
z ryzykiem;

cel zarzqdzania ryzykiem — zamierzony rezultat dziatalnosci, ktory ma by¢ osiggniety
w okreslonym czasie przez realizacje celéw, zadan, projektow;

dziatania naprawcze — dziatania podejmowane ex post w celu ograniczania skutkéw
wystgpienia ryzyka poza przedziatem akceptacji;

dziatania zaradcze — zaprojektowane i podejmowane ex ante dziatania, wdrazane w przypadku
identyfikacji ryzyka na nieakceptowalnym poziomie, majgce na celu zredukowanie istotnosci
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

ryzyka do poziomu akceptowalnego. Dziatania te powinny by¢ zaplanowane w czasie
z uwzglednieniem kosztéw ich wdrozenia i utrzymywania;

identyfikacja ryzyka — proces wyszukiwania, rozpoznawania i opisywania ryzyka, w wyniku
ktdrego powstaje lista ryzyk;

istotnos¢ ryzyka — iloczyn wartosci punktowe]j prawdopodobieristwa i skutkéow (oddziatywania)
ryzyka;

mapa ryzyka — graficzna metoda przedstawienia oceny istotnosci ryzyka za pomocg macierzy,
w ktorej jedng zmienng jest wartos¢ punktowa prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia,
a drugg skutki (oddziatywanie) tego zagrozenia;

mechanizm kontrolny — zasady okreslone przez przepisy prawa, procedury, faktyczne dziatania,
ktore majg ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka i/lub jego skutki
(oddziatywanie);

osoby zarzqdzajqce ryzykiem:

a) Kierownicy Piondw;

b) kierownicy jednostek organizacyjnych oraz Petnomocnicy Rektora, dysponujacy budzetem
jednostki oraz budzetem zadaniowym, ktérych suma w poprzednim lub biezgcym roku
kalendarzowym przekracza kwote 30.000 z;

c) kierownicy jednostek organizacyjnych oraz Petnomocnicy Rektora wskazani w trybie
okreslonym w § 5 ust. 2;

d) koordynatorzy Kierunkéw strategicznych;

e) menedzerowie Programow strategicznych;

f) kierownicy/menedzerowie projektéw powotanych zgodnie z Regulaminem realizacji
projektow w Unjwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu;

opis ryzyka — wskazanie przyczyn powodujacych powstanie ryzyka, zagrozen/zdarzen
i okolicznosci jego wystgpienia oraz skutkdw i nastepstw jego wystgpienia;

Kierunek Strategiczny — kierunek okreslony w ,,Strategii 2030 Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”;

Program Strategiczny — zbiér powigzanych ze sobg projektdw i inicjatyw, zmierzajacych do
realizacji ustalonego celu programu oraz osiggniecia ustalonych korzysci biznesowych lub
spotecznych, ktérego sposéb uruchamiania i organizacji podlega procedurom wynikajgcym
z Regulaminu realizacji projektow w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu;

proces — przebieg nastepujgcych po sobie i powigzanych przyczynowo okreslonych zmian
(czynnosci, dziatan, decyzji, uzgodnien), ktorych efektem jest uzyskanie okreslonego rezultatu;
przyczyna/czynnik ryzyka — okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, dziatania, zaniechanie
dziatan i wydarzenia zewnetrzne oraz wewnetrzne, ktére moga, ale nie muszg wywotac ryzyko;
rejestr ryzyka — zestawienie zidentyfikowanych ryzyk majacych wptyw na osigganie celéw oraz
realizacje zadan i projektow, obrazujgce przebieg zarzadzania ryzykiem;
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16) ryzyko — mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia w wyniku dziatania lub zaniechania, ktére bedzie
miato negatywny wptyw na osigganie zatozonych celéw organizacji lub realizacji zadan
jednostki organizacyjnej;

17) ryzyko nieakceptowalne — ryzyko, ktdrego istotnosc¢ jest wysoka lub bardzo wysoka;

18) ryzyko operacyjne — ryzyko zwigzane z wykonywaniem zadan jednostki organizacyjnej
okreslonych w Statucie, Regulaminie organizacyjnym lub oraz innych aktach prawa
wewnetrznego, wynikajace z niewtasciwych lub nieskutecznych procedur wewnetrznych,
btedéw ludzkich, zawodnosci systemdéw informatycznych lub oddziatywania czynnikéw
zewnetrznych;

19) ryzyko projektu — ryzyko zwigzane z realizacjg celu projektu, wystepujgce w okresie jego
realizacji w rozumieniu Regulaminu realizacji projektow w UEW;

20) ryzyko strategiczne — ryzyko, ktére moze spowodowac niezrealizowanie celu jednego lub wielu
Kierunkdéw Strategicznych;

21) ryzyko zmaterializowane — nastepuje w wyniku wystgpienia zdarzenia lub zaniechania, po
ktérym zidentyfikowany zostat negatywny skutek wystgpienia ryzyka;

22) skutki (oddziatywanie) ryzyka — mozliwe skutki lub konsekwencje dla Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu oceniane po uwzglednieniu stosowanych mechanizmoéw
kontrolnych, takie jak niekorzystne skutki finansowe, utrata reputacji/wizerunku, niekorzystne
zdarzenia lub opdznienia;

23) wiasciwy Kierownik Pionu — dla ryzyka strategicznego Rektor, dla ryzyka projektu
Prorektor/Kanclerz nadzorujgcy realizacje projektu, dla ryzyka organizacyjnego Kierownik
Pionu nadzorujacy jednostke organizacyjna;

24) zagroienie — zdarzenie szkodliwe, czynnik wyzwalajgcy ryzyko;

25) zarzqdzanie ryzykiem — proces identyfikacji, analizy oraz oceny i okreslania reakcji na ryzyko,
obejmujacy rdwniez monitorowanie ryzyka i okreslanie, wdrazanie oraz utrzymywanie dziatan
zaradczych lub naprawczych podejmowanych w celu jego ograniczenia do poziomu
akceptowanego.

§2
Cele zarzadzania ryzykiem
Celem funkcjonujgcego w Uczelni procesu zarzgdzania ryzykiem jest zwiekszenie

prawdopodobienstwa osiggniecia wyznaczonych celéw i zadan podejmowanych w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy przez ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia
zagrozen.

Proces zarzadzania ryzykiem jest bezposrednio powigzany z procesem wyznaczania oraz
monitorowania osiggania celéw i realizacji zadan.

Celami zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu sa:

1) zwiekszanie prawdopodobienstwa osiggania celdow Uczelni, w tym Kierunkdéw Strategicznych;
2) monitorowanie i ocena stopnia osiggania celdw jednostek organizacyjnych oraz projektéw;
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3) zapewnienie kierownictwu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu wczesnej
informacji o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych celéw i zadan;
4) utrzymywanie bezpieczenstwa informacji na wymaganym poziomie;
5) skuteczne zarzgdzanie projektami;
6) usprawnienie procesu planowania;
7) podnoszenie efektywnosci zarzadzania Uczelnig;
8) optymalne wykorzystanie zasobdw oraz mozliwosci rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu;
9) poprawa adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci mechanizméw kontroli zarzadczej;
10) ograniczenie wystepowania zachowan nieetycznych;
11) identyfikowanie obszaréw oraz stanowisk zagrozonych ryzykiem korupcyjnym.
§3
Proces zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu realizowany jest na
poziomach:

1) strategicznym;

2) operacyjnym;

oraz

3) projektu.

84

Postepowanie w ramach zarzadzania ryzykiem obejmuje nastepujgce czynnosci:

1)

identyfikacje ryzyka;

2) analize ryzyka:

3)
4)

5)

6)

a) oszacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka;

b) oszacowanie potencjalnych skutkéw wystgpienia ryzyka;

c) okreslenie poziomu istotnosci ryzyka oraz klasyfikacja ryzyka jako akceptowalnego lub

nieakceptowalnego;

okreslenie reakcji na ryzyko zgodnie z § 14;
realizowanie dziatan zaradczych, a w wyniku materializacji ryzyka nieakceptowanego - dziatan
naprawczych;
dokumentowanie dziatan podejmowanych w ramach zarzadzania ryzykiem, m.in. poprzez
sporzadzenie i prowadzenie rejestru ryzyk;
monitorowanie i raportowanie zarzadzania ryzykiem.
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§5
Zakres zadan i obowigzkéw uczestnikéw procesu

1. Zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem nalezy do zadan Rektora.

2. Rektor,

w drodze Pisma Okdlnego, moze wyznaczy¢ dodatkowe jednostki organizacyjne

odpowiedzialne za realizacje procesu zarzgdzania ryzykiem, zobowigzujgc je do wykonania zadan

w terminie okreslonym w niniejszym zarzadzeniu. Wyznaczenie dodatkowych jednostek ma na celu

zapewnienie skutecznej realizacji procesu zarzadzania ryzykiem oraz witasciwego nadzoru
i koordynacji dziatann w Uczelni.

3. Do zadan osdb zarzadzajgcych ryzykiem nalezy efektywne zarzadzanie ryzykiem, w szczegdlnosci:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

7)
8)

identyfikowanie i analizowanie ryzyk zwigzanych z osigganiem celéw organizacji, realizacjg
zadan jednostek lub realizacji projektéw, za ktére odpowiadajg w zakresie obszaréow swojego
dziatania;

dokumentowanie w rejestrze ryzyka zidentyfikowanych ryzyk, majgcych wptyw na realizacje
celdw i zadan Uczelni;

monitorowanie dziatania mechanizméw kontrolnych;

okreslenie reakcji na ryzyko w odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk, zgodnie z § 14;
podejmowanie dziatan zaradczych, w celu zredukowania istotnosci ryzyka do poziomu
akceptowalnego, ktéore bedg podjete w celu zredukowania prawdopodobienstwa i/lub
skutkéw zagrozenia, wdrazanie tych dziatah oraz monitorowanie ich skutecznosci;
podejmowanie dziatan naprawczych w celu zredukowania istotnosci ryzyka do poziomu
akceptowalnego dla ryzyka, ktére sie zmaterializowato, wdrazanie tych dziatan oraz
monitorowanie ich skutecznosci;

realizowanie planowanych dziatan zaradczych;

wypetnianie okreslonych w zarzgdzeniu obowigzkéw w zakresie sprawozdawczosci.

4. Osoby zarzadzajgce ryzykiem s zobowigzane do biezgcego informowania w terminie 14 dni,

z zastrzezeniem ust. 6, od zaistnienia zdarzenia:

1)
2)

3)

faktycznego wystgpienia skutkow ryzyka (ryzyko zmaterializowane);

pojawienia sie nowego, dotychczas niewykazywanego ryzyka, jesli jego poziom istotnosci jest
wysoki lub bardzo wysoki;

wzrostu monitorowanego ryzyka do poziomu wysokiej lub bardzo wysokiej istotnosci.

5. Informacje, o ktérych mowa w ust. 4 nalezy kierowac:

1)
2)

3)

w zakresie ryzyka na poziomie strategicznym - do Rektora i Menedzera Kontroli Zarzadczej;
w zakresie ryzyka na poziomie operacyjnym - do Kierownika Pionu i Menedzera Kontroli
Zarzadczej;

w zakresie ryzyka projektu - do Komisji Projektowej i Menedzera Kontroli Zarzadczej, za
wyjatkiem projektéw finansowanych z konkurséw NCN, o ktérych informacje nalezy kierowac
do Dyrektora Centrum Obstugi Badan Naukowych oraz Menedzera Kontroli Zarzadczej.
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6. Informacje o zaistnieniu zdarzen, o ktérych mowa w ust. 4 w zakresie ryzyka bezpieczenstwa
teleinformatycznego oraz w zakresie ryzyka naruszenia danych osobowych, niezaleznie od trybu
okreslonego w ust. 5, nalezy zgtasza¢ zgodnie z Procedurq zarzqdzania incydentami
cyberbezpieczeristwa i naruszeniami ochrony danych osobowych w Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu.

7. Menedzer Kontroli Zarzadczej, w procesie identyfikacji i analizy ryzyka moze wspotpracowac z:

1) na poziomie strategicznym — Rektorskg Komisjg ds. Zarzgdzania Strategicznego;

2) na poziomie ryzyka projektu — Komisjg Projektowg;

3) na poziomie ryzyka bezpieczenstwa informacji — Rektorskg Komisjg Bezpieczenstwa
Informacji.

8. Do zadan Menedzera Kontroli Zarzadczej nalezy:

1) wspodtpraca z osobami zarzadzajgcymi ryzykiem,

2) sporzadzenie i przekazanie Rektorowi, w terminie do dnia 30 listopada roku
sprawozdawczego:

a) sprawozdan z procesu zarzadzania ryzykiem, odrebnie dla ryzyka strategicznego,
operacyjnego i projektu;

b) sprawozdania z ryzyk nieakceptowalnych za poprzedni rok sprawozdawczy,

c) rekomendacji dotyczgcych wprowadzenia zmian w funkcjonowaniu systemu zarzgdzania
ryzykiem;

3) sprawowanie nadzoru nad terminowoscig, zgodnoscig oraz zakresem dziatan
podejmowanych wobec ryzyk nieakceptowalnych, poprzez:

a) weryfikacje terminowosci wdrozenia dziatan zaradczych i naprawczych;

b) uzyskiwania potwierdzen od osdb zarzgdzajgcych ryzykiem, czy nastgpito obnizenie
poziomu istotnosci ryzyka do akceptowalnego;

c) przedtozenie Rektorowi informacji o dziataniach podjetych przez osoby zarzadzajace
ryzykiem;

d) przekazywanie Rektorowi informacji o istotnych zdarzeniach, o ktérych mowa
w § 5 ust. 4.

9. W celu wykonania zadan Menedzer Kontroli Zarzadczej moze wystepowac na piSmie do osob
zarzadzajgcych ryzykiem o przedktadanie dodatkowych wyjasnien.

10. Wszyscy pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu:

1) sg uczestnikami procesu zarzadzania ryzykiem w ramach posiadanych uprawnien i zakresu
wykonywanych obowigzkow;

2) przekazujg do  bezposredniego  przetozonego, a w  przypadku  projektu
kierownikowi/menedzerowi projektu, informacje o ryzykach zagrazajgcych realizacji
wyznaczonych celdw, zadan, projektow;

3) ponoszg odpowiedzialno$é za osigganie celdow oraz realizacje zadan i projektéw w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, skuteczny i terminowy.
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§6
Ryzyko strategiczne
Zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym polega na realizacji czynnosci, o ktérych mowa

w § 4 w odniesieniu do celéw Kierunkdw Strategicznych.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym realizowane jest przez koordynatoréw Kierunkéw
Strategicznych, ktérzy sporzadzajg rejestr ryzyka strategicznego dla Kierunku, za ktérych realizacje
sg odpowiedzialni oraz przez Menedzeréw Programdw Strategicznych, ktérzy sporzadzajg rejestr
ryzyka strategicznego dla Programu Strategicznego, ktérego realizacje koordynuja.

Rejestr ryzyka strategicznego nalezy przekaza¢ w terminie i zgodnie z trybem okreslonym w § 17 ust.
2 pkt 1.

§7

Ryzyko operacyjne
Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym polega na realizacji czynnosci, o ktérych mowa w §
4 w odniesieniu do zadan jednostki okreslonych w Statucie, Regulaminie Organizacyjnym lub innych
przepisach wewnetrznych okreslajacych zadania jednostek organizacyjnych.
Identyfikacje i analize ryzyka operacyjnego przeprowadza kazda osoba zarzadzajgca ryzykiem
okreslonaw § 1 ust. 4 pkt. 9 lit. a - c.
Zasady zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa informacji okreslajg obowigzujgce w Uczelni zasady
zarzadzania bezpieczenstwem informacji.
Zasady zarzadzania ryzykiem naruszenia danych osobowych okreslajg obowigzujgce w Uczelni
procedury ochrony danych osobowych.
Osoby, o ktérych mowa w ust. 2 sporzadzajg rejestr ryzyka operacyjnego, dla zidentyfikowanych
ryzyk, mogacych mie¢ wptyw na realizacje zadan jednostki. Rejestr ryzyka przekazywany jest
Kierownikowi Pionu.
Kierownik Pionu wyznacza osobe odpowiedzialng za gromadzenie rejestréw ryzyka podlegtych
jednostek i kontakt z Menedzerem Kontroli Zarzadczej.
Za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem na poziomie operacyjnym odpowiadajg Kierownicy Piondw.
Zbiorczy rejestr ryzyka Pionu, wedtug wzoru w zataczniku nr 3 do zarzgdzenia, przekazywany jest
przez osobe, o ktérej mowa w ust. 6 Menedzerowi Kontroli Zarzgdczej zgodnie z terminem, o ktérym
mowa w § 17 ust. 2.

§8
Ryzyko projektu
Zarzadzanie ryzykiem na poziomie projektu polega na realizacji czynnosci, o ktérych mowa w § 4,
w okresie realizacji projektu.
Identyfikacje i analize ryzyka projektu przeprowadza kierownik/menedzer projektu w oparciu o cele
sformutowane w odniesieniu do zadan zawartych w harmonogramie projektu.
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W przypadku projektéw realizowanych przez Centrum Zarzadzania Projektami (dalej ,,CZP”) osoby
wymienione w ust. 2 dokumentujg w rejestrze ryzyka zidentyfikowane, jako majgce wpltyw na
realizacje celéw i zadan projektu, a nastepnie przekazujg rejestr Komisji Projektowej - na 10 dni
kalendarzowych przed uptywem terminu, o ktérym mowa w § 17 ust. 2.

W przypadku projektéw realizowanych przez COBN, w tym projektéw finansowanych z konkurséw
NCN - osoby wymienione w ust. 2 dokumentujg w rejestrze ryzyka zidentyfikowane, jako majace
wptyw na realizacje celéw i zadan projektu, a nastepnie przekazujg Dyrektorowi Centrum Obstugi
Badann Naukowych (dalej ,,COBN”), na 10 dni kalendarzowych przed uptywem terminu, o ktérym
mowa w § 17 ust. 2.

Komisja Projektowa, z wytgczeniem projektdw, o ktérych mowa w ust. 6, odpowiada za nadzér nad
zarzadzaniem ryzykiem projektu oraz zatwierdza propozycje, kierownika/menedzera projektu w
zakresie dziatan, o ktérych mowa w § 11-12, dotyczace zdiagnozowanych ryzyk projektu. W razie
wystgpienia sytuacji, ktdra wptynie na informacje podane w Rejestrze ryzyk projektu w obszarze
okreslonym w § 11-12, kierownik/menedzer projektu modyfikuje Rejestr i przesyta do akceptacji
Komisji Projektowe;j.

Za nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem na poziomie projektu finansowanego ze Srodkéw NCN
odpowiada Dyrektor COBN.

Dyrektor COBN, oraz w imieniu Komisji Projektowej Dyrektor Centrum Zarzgdzania Projektami (dalej
,CZP”), w terminie okreslonym w § 17 ust. 2 przekazujg zatwierdzone rejestry ryzyka projektow
Menedzerowi Kontroli Zarzadczej.

§9
Identyfikacja ryzyka
Identyfikacja ryzyka odbywa sie w odniesieniu do celéw Kierunkéw Strategicznych oraz zadan
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i projektéw, z uwzglednieniem wszystkich obszarow
dziatalnosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Identyfikacja ryzyka wymaga analizy zagrozen zwigzanych z osigganiem celdw i realizowaniem
wykonywanych zadan wraz z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami oraz mozliwymi
scenariuszami rozwoju zdarzen.

Kazda osoba zarzadzajgca ryzykiem dokonuje opisu ryzyka, wskazuje przyczyny/czynniki
powodujgce powstanie ryzyka, okolicznosci jego wystgpienia, potencjalne skutki wystgpienia ryzyka
i przypisuje do kategorii ryzyka zgodnie z ust. 4.
W procesie identyfikacji ryzyka, nalezy uwzglednié w szczegdlnosci nastepujgce kategorie ryzyka:
1) finansowe,
2) organizacyjne;
3) zasobdw ludzkich;
4) infrastruktury i systemdw informatycznych;
5) bezpieczenstwa informacji;

6) naruszenia danych osobowych;
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7) wizerunku;

8) prawne;

9) zewnetrzne;
10) korupcji i naduzy¢.
Kategorie ryzyka zostaty opisane w tabeli nr 1 zatgcznika nr 1 do Zarzadzenia. Liste przyktadowych
czynnikdw ryzyka w ramach poszczegdlnych kategorii ryzyk przedstawia zatgcznik nr 9.
W razie istotnej zmiany celdw i zadan Uczelni lub warunkdéw zewnetrznych, w ktérych funkcjonuje
Uczelnia, identyfikacja ryzyka jest ponawiana.
Etap identyfikacji ryzyk konczy sie powstaniem listy zidentyfikowanych ryzyk, za przygotowanie
ktorej odpowiada osoba zarzadzajgca ryzykiem.

§10
Analiza ryzyka
Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddac analizie majacej na celu okreslenie prawdopodobieristwa

wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw dla osiggniecia zatozonych celdw i zadan.

Analiza ryzyka moze by¢ dokonywana, w szczegdlnosci m.in. przy uzyciu nastepujacych mozliwych

technik:

1) analizy informacji o zaistniatych uprzednio zdarzeniach oraz przypadkach materializacji ryzyka;

2) analizy ilosciowe] ryzyka, w tym szacowania wartosci strat finansowych lub kosztow
operacyjnych,

3) analizy procesow i identyfikacji punktow krytycznych,

4) analizy dotyczacej oceny wptywu czynnikdw prawnych, ekonomicznych, spotecznych,
technologicznych i Srodowiskowych,

5) analizy wynikéw audytow lub kontroli zewnetrznych, dotyczacych dziatania poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych.

Wyniki analizy ryzyka ujmuje sie w rejestrze ryzyka.

W ramach analizy nastepuje nadanie ryzykom wartosci szacunkowych w przyjetych skalach

jakosciowo-ilosciowych. Wartosci szacunkowe nalezy okresli¢ zaréwno dla prawdopodobienstwa

wystgpienia ryzyka, jak i jego skutku.

Analize ryzyka przeprowadzajg osoby zarzadzajgce ryzykiem.

Wyniki uzyskane z analizy ryzyka podlegajg dalszemu badaniu, kwalifikacji i przeglagdowi, przez osoby

zarzadzajgce ryzykiem pod katem mozliwosci ograniczenia ryzyka.
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§11
Ocena prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka
Oszacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka nastepuje w oparciu o jako$ciowo-

iloSciowq ocene, wedtug ponizszej tabeli:

Prawdopodobienstwo . ) Wartos¢
.. Opis szczegotowy
wystapienia ryzyka

Zdarzenie rzadko wystepujace. Nie ma znanych przypadkéw
wystgpienia takiego zdarzenia. Nie istniejg czynniki zwiekszajace
ryzyko. Skutecznos$é istniejgcych zabezpieczen jest wysoka.
Zdarzenie moze wystgpic raz na kilka lat.

Prawdopodobienstwo wystgpienia okresla sie na 1-5%.

Zdarzenie mato prawdopodobne. Nie ma znanych przypadkéw
wystgpienia takiego zdarzenia lub przypadki sg pojedyncze.
Czynniki zwiekszajgce ryzyko sg nieznaczne. Skutecznosc¢
istniejgcych zabezpieczen jest wzglednie wysoka.
Prawdopodobienstwo wystgpienia okresla sie na 6-25%.

Zdarzenie catkiem prawdopodobne. Pojedyncze znane przypadki
wystgpienia takiego zdarzenia. Istniejg czynniki zwiekszajace

ryzyko (nieznaczne, lecz nieco wieksze). Skutecznosc istniejgcych

zabezpieczen jest Srednia.
Prawdopodobienstwo wystgpienia okresla sie na 26-50%.

Zdarzenie bardzo prawdopodobne. Znane przypadki wystgpienia
takiego zdarzenia. Istniejg czynniki zwiekszajgce ryzyko.
WYSOKIE Bo zaaTzenta, SN CoynmI Wi tsaalace vey

Skutecznosc istniejgcych zabezpieczen jest niska.

Prawdopodobieristwo wystgpienia okresla sie na 51-75%.

Zdarzenie prawie pewne. Istniejg czynniki zwiekszajace ryzyko.

Skutecznosc istniejacych zabezpieczen jest bardzo niska lub brak
PRAWIE PEWNE . . ,

jest zabezpieczen.

Prawdopodobienstwo wystgpienia okresla sie powyzej 75%.
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§12
Ocena skutkow ryzyka
Okreslenia potencjalnych skutkéw wystgpienia danego ryzyka dokonuje sie w oparciu o jakosciowo —
ilosciowg ocene, wedtug ponizszej tabeli:

Skutek wystgpienia

ryzyka / szacowane Wartosc
Y vka / . Opis szczegétowy

niekorzystne skutki punktowa

finansowe

Zdarzenie objete ryzykiem:
* nie powoduje zaktdcen lub opdznien w realizacji
celdw i zadan,
NISKI/ NIEZNACZNY skutki finansowe nie przekroczg 5.000 zt,

nie wywotuje negatywnych informacji w mediach
lub

nie ma wptywu na zgodnos$¢ z przepisami prawa
Zdarzenie objete ryzykiem:

* powoduje niewielkie zaktécenia lub opdznienia w
realizacji celdw i zadan,
ma nieznaczny wptyw na finanse Uczelni
(powyzej 5.000 zt do 50.000 zt),
wywotuje nieliczne, krétkoterminowe negatywne
informacje w mediach lub

niewielkg niezgodnos¢ z procedurami i
regulacjami wewnetrznymi.

Zdarzenie objete ryzykiem:

* powoduje umiarkowane zaktdcenia lub
opdznienia w realizacji celow i zadan,
ma umiarkowany wptyw na finanse Uczelni
(powyzej 50.000 zt do 500.000 zt),
wywotuje liczne, krotkoterminowe negatywne
informacje w mediach,
moze powodowac problemy z wywigzaniem sie
obowigzkdéw natozonych prawem, niezgodnos¢ z
zapisami umow lub
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* powazng niezgodnos¢ z wewnetrznymi
procedurami.

Zdarzenie objete ryzykiem:
* powoduje istotne zaktdcenia lub opdznienia w
realizacji kluczowych celéw i zadan,
ma znaczacy wptyw na finanse Uczelni (powyzej

500.000 zt do 3.000.000 zt),

wywotuje nieliczne, dtugoterminowe negatywne
WYSOKI . . .

informacje w mediach,

moze powodowac problemy z wywigzaniem sie z

obowigzkdéw natozonych prawem, kwalifikowane

jako naruszenie prawa zagrozone karg lub

moze powodowac powazng niezgodnos¢ z

zapisami umow.

Zdarzenie objete ryzykiem:

* uniemozliwia realizacje kluczowych celéw i zadan,

* moze spowodowac katastrofe finansowg Uczelni
BARDZO WYSOKI/ (powyzej 3.000.000 zt),
KATASTROFALNY wywotuje liczne, diugoterminowe negatywne
informacje w mediach,

wywotuje razgcg niezgodnos¢ z przepisami prawa,
w tym zagrozone kara.

§13
Ocena istotnosci ryzyka
1. Okreslenie prawdopodobienstwa i skutkow wystgpienia ryzyka, umozliwia ustalenie istotnosci ryzyka
—jako iloczynu (wyrazonych punktowo) prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz potencjalnych
skutkow jego wystgpienia.
IR=PR X SR

gdzie:

IR — oznacza istotnosc¢ ryzyka,

PR - oznacza prawdopodobienistwo wystgpienia ryzyka,

SR - stanowi potencjalne skutki wystgpienia ryzyka.
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2.

Ustalenie istotnosci ryzyka umozliwia dokonanie oceny i hierarchizacji ryzyka, tj. uporzagdkowanie
zidentyfikowanych i oszacowanych ryzyk ze wzgledu na ich znaczenie (od najbardziej do najmniej
istotnych), w zaleznosci od stopnia, w jakim dane ryzyko zagraza realizacji celéw i zadan Uczelni.

Do oceny istotnosci ryzyka stosuje sie czterostopniowg skale obejmujaca nastepujace poziomy:

1) ryzyko niskie — istotno$¢ w przedziale 1 — 4, ryzyko niemajgce znaczacego wptywu na
osigganie celéw i realizacje zadan; jest akceptowalne, nie wymaga podejmowania dziatan
zaradczych;

2) ryzyko sSrednie — istotnos¢ w przedziale 5 — 9, ryzyko ma umiarkowany wptyw na osigganie
celéw i realizacje zadan; jest akceptowalne, nie wymaga podejmowania dziatan zaradczych,
nalezy je monitorowac¢ i rozwazy¢ potrzebe wprowadzenia dziatan zaradczych lub
dodatkowych mechanizméw kontroli;

3) ryzyko wysokie — istotno$¢ w przedziale 10 — 15, ryzyko moze w sposéb bardzo znaczacy
wptynaé na osigganie celdw i realizacje zadan; jest nieakceptowalne, wymaga zaplanowania i
podjecia dziatan zaradczych Ilub naprawczych oraz zmodyfikowania mechanizméw
kontrolnych ograniczajacych jego istotnos¢ do poziomu akceptowalnego;

4) ryzyko bardzo wysokie — istotnos¢ w przedziale 16 — 25, ryzyko stanowi powazne zagrozenie
dla dziatalnos$ci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu; jest nieakceptowalne, wymaga
natychmiastowych dziatan zaradczych lub naprawczych, przez wprowadzenie silnych
mechanizméw kontrolnych ograniczajgcych jego istotno$é do poziomu akceptowalnego.

§14
Reakcja na ryzyko
Reakcja na ryzyko jest elementem procesu zarzadzania ryzykiem. W zaleznosci od poziomu

istotnosci ryzyka nalezy okresli¢ sposob reakcji na ryzyko:

1) niewymagane - w przypadku ryzyka niskiego;

W przypadku gdy poziom istotnosci ryzyka przewyzsza poziom niski, nalezy wybrac jeden z
ponizszych sposobdw reakcji na ryzyko:

2) tolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istniejg trudnosci lub ograniczenia w przeciwdziataniu
ryzyku badz koszty dziatan zaradczych mogg przekroczy¢ potencjalne niekorzystne skutki
finansowe; wybdr takiego sposobu reakcji na ryzyko nieakceptowane jest mozliwy tylko w
szczegdlnych przypadkach, pod warunkiem, Zze zostanie uzasadniony przez osobe
zarzadzajaca ryzykiem i zaakceptowany przez wtasciwego Kierownika Pionu, o czym informuje
on Rektora;

3) transfer ryzyka — przeniesienie ryzyka w catosci lub czesci na inng organizacje (np.
ubezpieczenie, outsourcing);

4) ograniczanie ryzyka (mitygacja) — podjecie dziatan zaradczych majgcych na celu zmniejszenie
prawdopodobienstwa ryzyka lub jego skutkéw, w tym wzmocnienie mechanizmoéw kontroli;

5) unikanie ryzyka — zaniechanie dziatan skutkujgcych powstawaniu ryzyka nieakceptowalnego.

W celu okres$lenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowaé:

1) przyczyny ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju zdarzen;
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2) skutecznosé istniejgcych mechanizmdw kontroli tj. zakres, w jakim przeciwdziatajg ryzyku;
3) adekwatnos¢, skutecznosé i efektywnosé proponowanych nowych mechanizméw kontrolnych
i/lub dziatan zaradczych.
Przyktady mechanizméw kontrolnych przedstawia zatacznik nr 8.

§15
Postepowanie z ryzykiem nieakceptowalnym

Dla ryzyk ocenionych jako nieakceptowalne, osoba zarzadzajgca ryzykiem przygotowuje plan
postepowania, ktéry obejmuje swym zakresem nastepujace informacje:

1) opis planowanych dziatan zaradczych lub naprawczych ograniczajgcych ryzyko;

2) planowany termin wdrozenia sposobu zarzgdzania ryzykiem;

3) szacowany koszt dziatan zaradczych lub naprawczych w powigzaniu z potencjalnymi

negatywnymi skutkami wywotanymi materializacja ryzyka;

4) ocena wptywu na pozostaty dziatalnos¢ Uczelni.
W przypadku wykazania w danym okresie sprawozdawczym ryzyk nieakceptowalnych, osoba
zarzadzajgca ryzykiem jest zobowigzana do wskazania podjetych lub planowanych dziatan
zaradczych lub naprawczych, poprzez przediozenie Menedzerowi Kontroli Zarzadczej rejestru
z postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym, sporzadzonego zgodnie z obowigzujgcym wzorem
(zataczniki nr 5,6,7 do Zarzadzenia) w terminie, o ktdrym mowa w § 17 ust. 7.
W przypadku ryzyk projektu, rejestry ryzyk nieakceptowalnych nalezy przedtozyé odpowiednio
Komisji Projektowej (w przypadku ryzyk realizowanych przez CZP) lub Dyrektorowi COBN (w
przypadku ryzyk realizowanych przez COBN).

§16
Monitorowanie ryzyka
Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciggtym.

Osoba zarzadzajgca ryzykiem zobowigzana jest do biezgcego monitorowania poziomu ryzyk ujetych
w rejestrze ryzyka poprzez:
1) dokonywanie na biezaco oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego skutkéw;
2) identyfikacje oraz analize nowych ryzyk;
3) przeglad stanu realizacji planu postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym;
4) ocene funkcjonowania mechanizméw kontrolnych pod katem ich adekwatnosci, efektywnosci
i skutecznosci.
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§17
Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem
Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem odbywa sie poprzez sporzadzenie w formie

elektronicznej, a nastepnie wydrukowanie i podpisanie przez osobe zarzgdzajgca ryzykiem rejestru
ryzyka:

1) strategicznego, zgodnie ze wzorem okreslonym w zatgczniku nr 2 do Zarzadzenia;

2) operacyjnego, zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku nr 3 do Zarzadzenia;

3) projektu, zgodnie ze wzorem okreslonym w zatgczniku nr 4 do Zarzadzenia.
Dokumentacje w formie elektronicznej nalezy przesta¢ Menedzerowi Kontroli Zarzadczej w terminie
do dnia 31 pazdziernika kazdego roku na adres mailowy: kontrola.zarzadcza@ue.wroc.pl oraz do:

1) Rektora —w przypadku rejestru ryzyka strategicznego,

2) Kierownika Pionu - w przypadku rejestru ryzyka operacyjnego,

3) Dyrektora COBN — w przypadku rejestru ryzyka projektu, ktorego realizacja koordynowana jest

przez COBN, z uwzglednieniem zasad zawartych w § 8,
4) Dyrektora CZP — w przypadku rejestru ryzyka projektu, ktérego realizacja koordynowana jest
przez CZP, z uwzglednieniem zasad zawartych w § 8.

Wersje papierowg rejestru ryzyka strategicznego, wydrukowang oraz podpisang przez osobe
zarzadzajacg ryzykiem, nalezy przekaza¢ Rektorowi; po zapoznaniu sie z wykazanymi ryzykami,
Rektor sktada podpis na rejestrze, a nastepnie przekazuje rejestr Menedzerowi Kontroli Zarzadczej.
Wersje papierowa rejestru ryzyka operacyjnego, wydrukowang i podpisang przez osobe
zarzadzajaca ryzykiem, nalezy przekazac osobie wyznaczonej przez Kierownika Pionu, zgodnie z § 7
ust. 8, ktora przekazuje rejestr Kierownikowi Pionu, ktéry po zapoznaniu z wykazanymi ryzykami,
sktada podpis na rejestrze i przekazuje rejestr Menedzerowi Kontroli Zarzadcze;j.
Wersje papierowgq rejestru ryzyka projektu, wydrukowang i podpisang przez osobe zarzadzajgca
ryzykiem, nalezy przekaza¢ odpowiednio do Dyrektora COBN lub Dyrektora CZP, ktéry po
zapoznaniu z wykazanymi ryzykami, sktada podpis na rejestrze i przekazuje rejestr Menedzerowi
Kontroli Zarzadczej.
W przypadku wykazania w danym okresie sprawozdawczym ryzyk nieakceptowalnych, osoba
zarzadzajgca ryzykiem jest zobowigzana do wykazania podjetych dziatan zaradczych lub
naprawczych poprzez przedtozenie Menedzerowi Kontroli Zarzadczej rejestru z postepowania z
ryzykiem nieakceptowalnym, stanowiacy zatacznik nr 5,6,7 do niniejszego zarzadzenia.
Dokumentacje okreslong w ust. 6 nalezy przesta¢ w terminie do 30 wrzesnia kolejnego roku po
okresie sprawozdawczym, w formie elektronicznej na adres e-mail: kontrola.zarzadcza@ue.wroc.pl

oraz do:

1) Rektora —w przypadku rejestru ryzyka nieakceptowalnego strategicznego,

2) Kierownika Pionu - w przypadku rejestru ryzyka nieakceptowalnego operacyjnego,

3) Dyrektora COBN — w przypadku rejestru ryzyka nieakceptowalnego projektu, realizowanego
przez COBN,
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4) Dyrektora CZP —w przypadku rejestru ryzyka nieakceptowalnego projektu, realizowanego przez
CZP.

§18
Traci moc Zarzadzenie Rektora 108/2021 z dnia 6 wrzesnia 2021 r. w sprawie zasad zarzgdzania ryzykiem
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

§19

Przepisy koricowe
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zatqczniki:
1) Zatgcznik nr 1 - kategorie ryzyka,
2) Zatqcznik nr 2 - rejestr ryzyka strategicznego,
3) Zatqcznik nr 3 - rejestr ryzyka operacyjnego,
4) Zatqcznik nr 4 - rejestr ryzyka projektu,
5) Zatqcznik nr 5 - rejestr ryzyka nieakceptowanego strategicznego,
6) Zatgcznik nr 6 - rejestr ryzyka nieakceptowanego operacyjnego,
7) Zatqcznik nr 7 - rejestr ryzyka nieakceptowanego projektu,
8) Zatqcznik nr 8 - przyktady mechanizmow kontrolnych,
9) Zatgcznik nr 9 - lista przyktadowych czynnikow ryzyka.

Rektor

prof. dr hab. Czestaw Zajgc
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