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1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe 

 

Posiadany stopień naukowy 

 

2009 r. - doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii: polityka społeczna, nadany uchwałą 

Rady Wydziału Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu z dnia 

1 października 2009 r.: 

 

Tytuł rozprawy doktorskiej: Zmiany stacjonarnej opieki społecznej nad ludźmi starymi w 

Polsce i wybranych krajach 

Promotor: dr hab. Olga Kowalczyk, prof. UEW 

Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

 

Posiadane tytuły zawodowe 

 

2005 r. - magister, dyplom ukończenia pięcioletnich studiów magisterskich na Wydziale 

Gospodarki Narodowej w Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wrocławiu na kierunku 

Zarządzanie i Marketing: 

 

Tytuł pracy magisterskiej: Wykorzystanie technik public relations w kreowaniu 

pozytywnego wizerunku Przedsiębiorstwa Wyrobów 

Cukierniczych „ODRA” S.A. w Brzegu 

Promotor pracy magisterskiej: dr hab. Józef M. Soroka 

 

2. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych 

od 1 lutego 2025 do chwili obecnej 

Profesor uczelni (w grupie pracowników naukowo-dydaktycznych) w Katedrze Socjologii i 

Polityki Społecznej, Wydział Ekonomii i Finansów, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

od 1 października 2010 do  31 stycznia 2025 

Adiunkt w Katedrze Socjologii i Polityki Społecznej, Wydział Ekonomii i Finansów, 

Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

od 1 października 2009 do  30 września 2010 

Asystent w Katedrze Socjologii i Polityki Społecznej, Wydział Ekonomii i Finansów, 

Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 
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3. Omówienie osiągnięć, o których mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 

lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce 

 

Jako główne osiągnięcia naukowe, które uznaję za znaczący wkład w rozwój dziedziny 

nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, wskazuję te zawarte w monotematycznym 

cyklu publikacji naukowych, który tytułuję: 

 

Teorie i badania nad ekonomicznymi aspektami starzenia się ludności:  

perspektywa mikro, mezo i makro 
 

Przedstawiony przeze mnie do oceny cykl składa się z trzynastu publikacji, w tym: 

dziesięciu artykułów opublikowanych w czasopismach naukowych, jednego rozdziału w 

recenzowanej monografii oraz dwóch recenzowanych monografii (Tabela 1). Jedna publikacja 

została napisana we współautorstwie, a w pozostałych przypadkach jestem jedynym autorem. 

Cykl ten obejmuje wiele komplementarnych wątków, tworzących łącznie wieloaspektowe 

ujęcie ekonomicznych aspektów starzenia się ludności. 

 

Tabela 1. Wykaz powiązanych tematycznie publikacji tworzących cykl zatytułowany Teorie i 

badania nad ekonomicznymi aspektami starzenia się ludności: perspektywa mikro, mezo i makro 

Poz. Tytuł Udział 

Artykuły w czasopismach 

1. Ł. Jurek, The Impact of (In)Stability of Pension System on Retirement Timing: Macro-

Level Analysis Based on “Certainty Effect”, “Journal of Social Policy”, nr 54 (3), 2025, 

s. 847-867 

100% 

2. Ł. Jurek, Ageing of the working-age population in Poland: a theoretic perspective and 

practical implications, „Polityka Społeczna”, nr 7, 2024, s.1-20 

100% 

3. Ł. Jurek, Dobrowolność versus przymus w polityce emerytalnej: behawioralne aspekty 

wieku emerytalnego i decyzji emerytalnych, „Ubezpieczenia Społeczne. Teoria i 

praktyka”, nr 3, 2022, s. 3-25 

100% 

4. Ł. Jurek, Absencja chorobowa starszych pracowników: między faktami a stereotypami, 

„Zarządzanie Zasobami Ludzkimi", nr 5 (159), 2024, s. 84-100 

100% 

5. Ł. Jurek, Age and Propensity to Abuse Welfare Benefits, „Studia z Polityki Publicznej”, 

nr 2 (11), 2024, s. 7-24 

100% 

6. Ł. Jurek, Wiek a absencja chorobowa pracowników, „Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i 

Socjologiczny”, nr 83 (4), 2021, s. 225-238 

100% 

7. Ł. Jurek, Polityka proubezpieczeniowa w opiece długoterminowej, „Problemy Polityki 

Społecznej. Studia i Dyskusje", nr 33 (2), 2016, s. 53-70. 

100% 

8. Ł. Jurek, W. Wolańska, Determinants of Demand for Private Long-Term Care 

Insurance (Empirical Evidence from Poland), "Risks", nr 9 (1), 2021, s. 1-15 

50% 

9. Ł. Jurek, Zarządzanie ryzykiem demograficznym wobec procesu starzenia się zasobów 

pracy, „Przegląd Prawno-Ekonomiczny”, nr 3, 2021, s. 43-64 

100% 

10.  Ł. Jurek, Zmienność systemów zabezpieczenia emerytalnego: porównanie 

międzynarodowe, "Ubezpieczenia Społeczne. Teoria i praktyka", nr 148 (1), 2021, s. 3-

16. 

100% 

Rozdziały w monografiach 

11. Ł. Jurek, Perspektywa wzrostu gospodarczego w dobie starzenia się ludności, [w:] 

W. Koczur (red.), Ekonomiczne konsekwencje przemian demograficznych, Rządowa 

Rada Ludnościowa, Warszawa 2023, s. 65-77 

100% 

Monografie 

12. Ł. Jurek, Łączenie pracy zawodowej z opieką nad osobą starszą w Polsce, 

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Wrocław 2016 

100% 

13. Ł. Jurek, Ekonomia starzejącego się społeczeństwa, Difin, Warszawa 2012 100% 

Źródło: opracowanie własne.  
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Tematyka prowadzonych badań 

 

Od początku mojej pracy naukowej koncentruję się na problematyce łączącej ekonomię, 

demografię i politykę społeczną, ze szczególnym uwzględnieniem ekonomicznych aspektów 

starzenia się ludności. Uznaję te procesy za jedno z kluczowych wyzwań współczesnych 

społeczeństw. Ich skutki – zarówno dla systemu zabezpieczenia społecznego, jak i dla rynku 

pracy oraz gospodarki – stanowią trwały punkt odniesienia moich badań. 

W trakcie kilkunastoletniej pracy naukowo-badawczej podejmowana przeze mnie 

tematyka ewoluowała, zachowując jednak wspólny mianownik – analizę zjawisk 

gospodarczych i społecznych wynikających z przemian demograficznych, czyli obszar, który 

określam mianem ekonomii starości lub gerontologii ekonomicznej. W ramach tego nurtu 

prowadziłem badania obejmujące sześć kluczowych zagadnień: 

(a) Organizacja i finansowanie systemu opieki długoterminowej 

(b) Srebrna gospodarka 

(c) Behawioralne aspekty decyzji emerytalnych 

(d) Rynek pracy w dobie starzenia się zasobu siły roboczej 

(e) Absencja chorobowa starszych pracowników 

(f) Wiek a moralność socjalna 

Kolejność wyszczególnienia tych zagadnień nie jest przypadkowa. Zostały one 

uszeregowane zgodnie z ewolucją moich zainteresowań naukowo-badawczych. Każdy z 

etapów stanowił logiczne rozwinięcie poprzedniego i przyczyniał się do poszerzania 

perspektywy badawczej. 

 

(a) Organizacja i finansowanie systemu opieki długoterminowej 

 

Pierwszy etap moich badań dotyczył problematyki opieki długoterminowej. Już w pracy 

doktorskiej analizowałem instytucjonalne (stacjonarne, zakładowe) formy opieki nad osobami 

starszymi, a następnie (po uzyskaniu stopnia doktora) rozszerzyłem zakres badań o kwestie 

organizacyjne i finansowe całego systemu opieki długoterminowej. Zainteresowanie tym 

obszarem wynikało z rosnącego znaczenia ryzyka socjalnego związanego z 

niesamodzielnością. 

W 2011 r. uzyskałem finansowanie z Narodowego Centrum Nauki na realizację projektu 

Łączenie pracy zawodowej z opieką nad osobą starszą w Polsce (nr 2011/03/D/HS5/01044). 

Badanie sondażowe zostało przeprowadzone metodą PAPI, czyli z wykorzystaniem 

klasycznego (papierowego) kwestionariusza ankiety. Próba badawcza liczyła 700 opiekunów 

rodzinnych w wieku produkcyjnym, przy czym byli oni podzieleni na dwie równoliczne grupy: 

osoby pracujące oraz niepracujące. Autorski kwestionariusz ankiety obejmował szeroki zakres 

pytań dotyczących m.in. sytuacji zawodowej, motywacji do sprawowania opieki, dostępnych 

narzędzi wspierających godzenie ról, a także oceny własnych kompetencji zawodowych. 

Uzyskane wyniki rzuciły nowe światło na uwarunkowania decyzji o podjęciu opieki, pokazując 

ich silne osadzenie w wewnątrzrodzinnych mechanizmach alokacji ról. Niepracujący 

opiekunowie z reguły trafiają do tej roli głównie dlatego, że już wcześniej cechowała ich 

relatywnie (w porównaniu z innymi członkami rodziny) najniższa zatrudnialność. Jednocześnie 

badanie ujawniło, że w przypadku opiekunów pracujących największe obciążenia wynikają z 

konkretnych form konfliktu praca – opieka, zwłaszcza związanych z koniecznością 

przeznaczania urlopu na obowiązki opiekuńcze, tzw. częściową absencją oraz ograniczoną 

mobilnością przestrzenną. 

Efektem publikacyjnym tego projektu naukowego było kilka opracowań1, z których do 

 
1 Opracowania, które nie zostały włączone do cyklu: Ł. Jurek, Usługi społeczne wobec rodzin z niesamodzielnym 

seniorem, [w:] A. Kubów, J. Szczepaniak (red.), Usługi społeczne wobec rodziny, Uniwersytet Ekonomiczny we 

Wrocławiu, Wrocław 2011, s. 341-351; Ł. Jurek, Opieka długoterminowa wobec wyzwań demograficznych w 

Polsce, [w:] H. Kurowska (red.), Społeczno-gospodarcze uwarunkowania i konsekwencje wydłużania życia 
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cyklu włączono monografię pt. Łączenie pracy zawodowej z opieką nad osobą starszą w Polsce 

(Tabela 1, poz. 12).  

Kolejny projekt badawczy w tym obszarze zrealizowałem w ramach programu grantowego 

„Mozart – partnerstwo nauki i biznesu”, lokalnej inicjatywy wspierającej współpracę 

wrocławskich naukowców i przedsiębiorców. W ramach tego programu trzykrotnie pozyskałem 

finansowanie na projekty badawcze (lata 2013/14, 2015/16, 2019/20). Jeden z nich, 

przeprowadzony we współpracy z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Europa SA w latach 

2015/16 i zatytułowany „Opracowanie i wdrożenie nowego produktu finansowego: 

ubezpieczenia opiekuńczego”, bezpośrednio dotyczył kwestii organizacji i finansowania opieki 

długoterminowej. Jego celem było stworzenie koncepcji produktu ubezpieczeniowego 

zabezpieczającego przed kosztami opieki (ubezpieczenia opiekuńczego). Odmienność kontekstu 

instytucjonalnego – obejmującego specyfikę prawną, uwarunkowania społeczne i realia 

ekonomiczne – wykluczała możliwość transferu gotowych rozwiązań funkcjonujących za 

granicą. Konieczne było zatem przeprowadzenie stosownych działań dostosowawczych, które 

wymagały gruntownej i wieloaspektowej diagnozy. 

Część naukowa projektu obejmowała analizę m.in.: zapotrzebowania na opiekę 

długoterminową w Polsce, metod jej finansowania, postaw społecznych wobec ryzyka 

niesamodzielności oraz (potencjalnego) popytu na ubezpieczenie opiekuńcze w Polsce. Poza 

pracami teoretyczno-koncepcyjnymi, przeprowadzone zostało również badanie CATI, czyli 

sondaż telefoniczny, na reprezentatywnej próbie 1026 osób w wieku 40–69 lat. Jego celem było 

zdiagnozowanie świadomości ryzyka niesamodzielności oraz preferencji dotyczących 

finansowania opieki długoterminowej.  

Efektami publikacyjnymi tego przedsięwzięcia było kilka opracowań, z których dwa 

zostały włączone do cyklu2. Pierwszym z nich jest artykuł pt. Polityka proubezpieczeniowa w 

opiece długoterminowej (Tabela 1, poz. 7), w którym opisałem wyniki prac koncepcyjnych. 

Drugi to artykuł pt. Determinants of Demand for Private Long-Term Care Insurance (Empirical 

Evidence from Poland) (Tabela 1, poz. 8), w którym oszacowany został  potencjalny popyt na 

ubezpieczenie opiekuńcze w Polsce. Opracowanie to zostało przygotowane we współpracy z 

dr Wiolettą Wolańską, która była odpowiedzialna za analizę statystyczną, a także brała czynny 

udział przy interpretacji wyników oraz formułowaniu wniosków (udział w publikacji zgodnie 

z załączonym oświadczeniem: 50%).  

 

 

  

 
ludzkiego w Europie środkowej w czasach nowożytnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogórskiego, Zielona 

Góra 2011, s. 191-208; Ł. Jurek, Społeczne ubezpieczenie pielęgnacyjne: porównanie międzynarodowe, 

„Wrocławskie Studia Politologiczne”, nr 15, 2013, s. 80-92; Ł. Jurek, Polityka łączenia pracy zawodowej z opieką 

nad osobą starszą, „Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica”, nr 312, 2015, s. 95-110; Ł. Jurek, 

Finansowanie opieki długoterminowej w Japonii: uwarunkowania, stan obecny i perspektywy zmian, [w:] A. 

Furmańska-Maruszak, A. Wójtewicz (red.), Polityka społeczna wobec wyzwań demograficznych i przemian 

społecznych, Wydawnictwo Edukacyjne „AKAPIT”, Toruń 2016, s. 77-88; Ł. Jurek, Combining work with caring 

for elderly family members in Poland (chosen issues), „Eurasian Journal of Social Sciences”, nr 4 (3), 2016, s. 25-

35; Ł. Jurek, Łączenie życia rodzinnego z pracą zawodową: od konfliktu do równowagi, [w:] A. Kubów, O. 

Kowalczyk, W. Wątroba (red.), Społeczeństwo i zmiana. Księga jubileuszowa prof. zw. dra hab. Zdzisława Pisza, 

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Wrocław 2016, s. 214-226; Ł. Jurek, The employment 

potential of people taking care of their elderly family members in Poland, "Humanities and Social Sciences Review", 

nr 6 (1), 2016, s. 195-204. 
2 Opracowania, które nie zostały włączone do cyklu: Ł. Jurek, Preferencje i postawy wobec prywatnego 

zabezpieczenia na wypadek niesamodzielności w Polsce, "Społeczeństwo i Ekonomia", nr 2 (6), 2016, s. 111-122; 

Ł. Jurek, Opieka nad osobami niesamodzielnymi: model realizowany a model pożądany, "Polityka Społeczna", nr 2, 

2018, s. 24-29; Ł. Jurek, W. Wolańska, Preferencje wobec sposobu finansowania opieki długoterminowej w Polsce, 

"Ubezpieczenia Społeczne. Teoria i praktyka", nr 2 (138), 2018; Ł. Jurek, Zapotrzebowanie na prywatne 

ubezpieczenie opiekuńcze w Polsce, "Rozprawy Ubezpieczeniowe. Konsument na rynku usług finansowych", nr 3 

(33), 2019, s. 68-80; Ł. Jurek, Reforma systemu orzecznictwa o niesamodzielności w Niemczech, "Ubezpieczenia 

Społeczne. Teoria i praktyka", nr 3, 2020, s. 79-96. 
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(b) Srebrna gospodarka 

 

Kolejnym etapem rozwoju mojej działalności naukowej stała się problematyka srebrnej 

gospodarki (ang. silver economy Zainteresowanie tym zagadnieniem wynikało zarówno z 

naturalnej ewolucji moich zainteresowań badawczych, jak i z potrzeby identyfikowania dalszych 

konsekwencji starzenia się populacji, wykraczających poza kwestię opieki długoterminowej. 

Srebrna gospodarka, definiowana w literaturze w sposób niejednoznaczny (Klimczuk, 

2016; Szukalski, 2012), w ujęciu wąskim obejmuje działalność gospodarczą ukierunkowaną na 

zaspokajanie potrzeb osób starszych, natomiast w ujęciu szerokim – całość zmian w sferze 

produkcji, wymiany i konsumpcji wynikających z procesu starzenia się populacji. W swoich 

badaniach przyjąłem tę drugą, szerszą perspektywę. Koncentrowałem się przede wszystkim na 

analizie wpływu zmian demograficznych na konkurencyjność gospodarki oraz na ich znaczeniu 

dla tempa wzrostu gospodarczego i kondycji finansów publicznych. 

Przyjęta przeze mnie perspektywa badawcza zakłada, że sytuacja demograficzna stanowi 

kluczowy element otoczenia makroekonomicznego. Starzenie się populacji prowadzi do 

przekształceń warunków funkcjonowania zarówno gospodarstw domowych i przedsiębiorstw, 

jak i instytucji publicznych. Dotychczasowe opracowania często podejmowały pojedyncze 

aspekty tych procesów, co skutkowało rozproszeniem wiedzy. W swoich pracach podjąłem więc 

próbę jej uporządkowania i integracji, łącząc różne wątki w spójną całość opisującą złożone 

mechanizmy oddziaływania zmian demograficznych na gospodarkę. 

Uzyskane wyniki potwierdziły, że badane relacje mają złożony i niejednoznaczny 

charakter. Bezprecedensowa skala dokonujących się zmian ogranicza możliwość formułowania 

wniosków w oparciu o wcześniejsze doświadczenia. Okazało się, że część intuicyjnych 

przypuszczeń nie znalazła potwierdzenia w rzeczywistości. Zauważyłem ponadto, że zmiany 

demograficzne generują konsekwencje o zróżnicowanym, często przeciwstawnym 

oddziaływaniu: o ile niektóre z nich ograniczają tempo wzrostu, to inne działają jak katalizator, 

pozytywnie stymulując produkcję i konsumpcję. Stan gospodarki jest przy tym wypadkową 

wielu zmiennych, a wpływ demografii może być kompensowany lub wzmacniany przez inne 

elementy otoczenia makroekonomicznego. Co istotne, dotychczasowe modele często pomijały 

zdolność adaptacyjną społeczeństw oraz potencjał zmian instytucjonalnych i behawioralnych, 

które mogą łagodzić negatywne konsekwencje starzenia się populacji. 

Uznałem, że proces starzenia się ludności wymusza przewartościowanie sposobu myślenia 

o długoterminowych trendach rozwojowych. Skutki zmian demograficznych, polegające przede 

wszystkim na zmianie proporcji między populacją w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym, 

oddziałują na różne obszary funkcjonowania gospodarki. 

W pierwszej kolejności przeanalizowałem wpływ starzenia się populacji w wieku 

produkcyjnym na podaż zasobu siły roboczej i kondycję rynku pracy. To zagadnienie wykracza 

poza ramy samej srebrnej gospodarki i stanowi odrębny wątek moich badań, omówiony 

szczegółowo w dalszej części autoreferatu. 

Ważnym obszarem badań był również stan finansów publicznych. Z perspektywy 

makroekonomicznej kluczowym problemem jest nie tyle wzrost liczby osób starszych w 

populacji, co zmiana obciążenia demograficznego, a zwłaszcza zmiana jego wewnętrznej 

struktury – zastępowanie populacji przedprodukcyjnej (dzieci) populacją poprodukcyjną (osoby 

starsze). Ponieważ z perspektywy państwa opiekuńczego koszt utrzymania osoby starszej jest 

znacznie wyższy niż koszt utrzymania dziecka (Clark et al., 1978), prowadzi to do wzrostu 

wydatków socjalnych, co w połączeniu z potencjalnym spadkiem dochodów podatkowych, może 

wymuszać zwiększenie fiskalizmu i/lub długu publicznego. 

W swoich dociekaniach starałem się uchwycić zmieniające się uwarunkowania 

makroekonomiczne na przestrzeni całego procesu transformacji demograficznej – od tzw. 

dywidendy demograficznej (Bloom & Williamson, 1998) aż po obciążenia ujawniające się na jej 

dalszych etapach. Starzenie się ludności rozpatrywałem przy tym nie tylko w kategoriach 

zagrożenia dla spójności społecznej i wzrostu gospodarczego, ale również jako źródło nowych 
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impulsów rozwojowych.  

Wyniki moich badań nad srebrną gospodarką zostały przedstawione w dwóch publikacjach 

stanowiących część cyklu: monografii Ekonomia starzejącego się społeczeństwa (Tabela 1, poz. 

13) oraz rozdziale Perspektywa wzrostu gospodarczego w dobie starzenia się ludności (Tabela 

1, poz. 11). 

 

(c)  Uwarunkowania decyzji emerytalnych 

 

Kolejnym obszarem mojej aktywności naukowej stała się problematyka związana z 

polityką emerytalną. Przedmiotem prowadzonych badań uczyniłem decyzje emerytalne, które 

w warunkach systemu zdefiniowanej składki stanowią wybór ekonomiczny, polegający na 

wymianie czasu wolnego na wysokość świadczenia emerytalnego. Pomimo zachęt do 

wydłużania aktywności zawodowej, powszechna jest tendencja do jak najszybszego 

przechodzenia na emeryturę, co w kategoriach ekonomicznych oznacza podejmowanie decyzji 

suboptymalnych. 

Podjąłem się  wyjaśnienia tego problemu wykorzystując do tego dorobek ekonomii 

behawioralnej. W pierwszej kolejności, w oparciu o literaturę przedmiotu, zidentyfikowałem 

szereg systematycznych błędów poznawczych zaburzających racjonalność decyzji 

emerytalnych, takich jak: ograniczona samokontrola, normy społeczne, efekt kadrowania, 

dyskontowanie hiperboliczne, przewidywanie afektywne oraz efekt zakotwiczenia. Efekty tych 

analiz zostały przedstawione w artykule włączonym do cyklu (Tabela 1, poz. 3) pt. 

Dobrowolność versus przymus w polityce emerytalnej: behawioralne aspekty wieku 

emerytalnego i decyzji emerytalnych. 

Behawioralne aspekty decyzji emerytalnych stały się przedmiotem mojego projektu 

badawczego sfinansowanego przez Narodową Agencję Wymiany Akademickiej (NAWA). W 

ramach programu Bekkera (nr PPN/BEK/2018/1/00360) otrzymałem grant na trzymiesięczny 

pobyt badawczy (2019 r.) na Uniwersytecie Oksfordzkim, a dokładniej w Oxford Institute of 

Population Ageing, gdzie prowadziłem badania zatytułowane „Determinants of retirement 

decisions across EU countries (behavioral and social context)”. Przedmiotem mojego 

zainteresowania stał się tzw. efekt pewności (ang. certainty effect), opisany przez Kahnemana 

i Tversky’ego (1979), i jego wpływ na decyzje emerytalne. Główna hipoteza badawcza 

zakładała, że niestabilność (zmienność) systemu emerytalnego, postrzegana jako źródło 

niepewności, skłania jednostki do wyboru „pewnej” opcji w postaci wcześniejszej emerytury.  

Weryfikację tej hipotezy przeprowadziłem poprzez zestawienie ze sobą dwóch zmiennych: 

(1) momentu przejścia na emeryturę (tzw. timing emerytalny) oraz (2) zmienności systemu 

emerytalnego. Do pomiaru timingu emerytalnego wykorzystałem różnicę między ustawowym 

(oficjalnym) a efektywnym wiekiem emerytalnym. Zmienność systemu emerytalnego ustaliłem 

na podstawie częstości i doniosłości wdrażanych zmian systemowych (reform emerytalnych).  

Kwestia zmienności systemu emerytalnego została opisana w artykule włączonym do 

cyklu (Tabela 1, poz. 10) pt. Zmienność systemów zabezpieczenia emerytalnego: porównanie 

międzynarodowe. Przedstawiłem tam szczegółowo całą procedurę badawczą oraz uzyskane 

wyniki. 

Jeśli chodzi o zasadniczą kwestię, czyli powiązania między zmiennością systemu 

emerytalnego a timingiem emerytalnym, to zaobserwowałem silną negatywną korelację między 

tymi zmiennymi, aczkolwiek tylko w odniesieniu do reform emerytalnych o umiarkowanym i 

znacznym stopniu doniosłości. Oznacza to, że im więcej przeprowadza się w danym kraju 

poważnych zmian systemowych, tym mniejsza jest tam skłonność do pracy ponad ustawowy 

wiek emerytalny. Ujawniłem w ten sposób paradoks polityki publicznej: działania 

reformatorskie, mające na celu m.in. wydłużenie aktywności zawodowej, generują – poprzez 

wzmaganie poczucia niepewności – niepożądane i sprzeczne z intencjami skutki w postaci 

demotywacji do pracy wraz z uzyskaniem uprawnień emerytalnych.  

Wyniki badania opisałem w artykule włączonym do cyklu (Tabela 1, poz. 1) pt. The Impact 
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of (In)Stability of Pension System on Retirement Timing: Macro-Level Analysis Based on 

"Certainty Effect". Opracowanie to uważam za swoje najważniejsze jak dotychczas osiągnięcie 

publikacyjne.  

Kontynuacją moich badań nad decyzjami emerytalnymi były projekty zrealizowane we 

współpracy z dr hab. Patrycją Kowalczyk-Rólczyńską oraz dr Magdaleną Swacha-Lech, 

finansowane z grantów wewnętrznych Wydziału Ekonomii i Finansów UEW. W projektach tych 

skoncentrowaliśmy się na uwarunkowaniach skłonności do jak najszybszego przechodzenia na 

emeryturę. Przeanalizowaliśmy wpływ warunków pracy – zarówno finansowych, jak i 

pozafinansowych – oraz cech osobistych, sytuacji materialnej i czynników psychospołecznych. 

Dane pozyskaliśmy metodą CAWI, czyli sondażu internetowego, przeprowadzonego na 

reprezentatywnej próbie pracowników w wieku 50 lat i więcej. W analizie statystycznej 

zastosowaliśmy modele regresji logistycznej oraz modelowanie równań strukturalnych (SEM). 

Uzyskane wyniki pozwoliły nam zidentyfikować kluczowe czynniki kształtujące intencje 

emerytalne, a także sformułować praktyczne rekomendacje dla polityki publicznej i zarządzania 

wiekiem w organizacjach. Efekty publikacyjne tych przedsięwzięć3 nie zostały włączone do 

cyklu.  

 

(d) Rynek pracy w dobie starzenia się zasobu siły roboczej 

 

Badania nad decyzjami emerytalnymi przekierowały mnie na kolejny obszar 

zainteresowań naukowych, tym razem związany z rynkiem pracy. Decyzje emerytalne 

uwarunkowane są różnymi czynnikami, które można podzielić ze względu na poziom 

oddziaływania na trzy kategorie: mikro (osoba), mezo (środowisko pracy) i makro (kultura, 

instytucje, gospodarka) (Szinovacz, 2013). W literaturze przedmiotu dominowały wcześniej 

tematy związane albo z czynnikami mikro, albo z czynnikami makro. Poziom mezo traktowany 

był nieco po macoszemu. Uznałem to za duże przeoczenie. Wyszedłem z założenia, że cechy 

przedsiębiorstwa mają duże znaczenie dla możliwości pracy osób starszych. Wiele zależy od 

tego, czy warunki stworzone przez pracodawcę są dostosowane do ich potrzeb i możliwości.  

Problematyka związana z pracą osób starszych zyskała na znaczeniu na skutek radykalnej 

zmiany uwarunkowań demograficznych. Historyczny problem nadpodaży siły roboczej i tzw. 

bezrobocia demograficznego został zastąpiony problemem deficytu pracowników, wymuszając 

na pracodawcach bardziej racjonalne gospodarowanie zasobem siły roboczej, w tym 

zatrzymywanie w zatrudnieniu osób starszych. Problem ten opisałem szczegółowo w artykule 

włączonym do cyklu (Tabela 1, poz. 2) pt. Ageing of the working-age population in Poland: a 

theoretic perspective and practical implications. Przedstawiłem tam autorską koncepcję pomiaru 

stopnia zaawansowania procesu starzenia się (potencjalnego) zasobu pracy, a także – na 

podstawie ustaleń teoretycznych – skalkulowałem skalę, tempo oraz zróżnicowanie przestrzenne 

tego procesu. 

Wpływ procesu starzenia się zasobu pracy na funkcjonowanie przedsiębiorstw stał się 

przedmiotem badania sfinansowanego z – opisanego już wcześniej – programu „Mozart - 

partnerstwo nauki i biznesu" (2019-20). Projekt pt. „Zarządzanie ryzykiem demograficznym w 

dobie starzenia się zasobu pracy” zrealizowałem w partnerstwie z przedsiębiorstwem WAGO 

ELWAG sp. z o.o. W jego ramach zrealizowano sondaż internetowy (CAWI) wśród 

menedżerów i osób odpowiedzialnych za politykę kadrową (n = 117), którego celem było 

rozpoznanie świadomości ryzyka demograficznego oraz identyfikacja stosowanych lub 

potencjalnych działań zaradczych. Badanie pozwoliło ująć ryzyko demograficzne z 

 
3 P. Kowalczyk-Rólczyńska, M. Swacha-Lech, Ł. Jurek, Intencje emerytalne w kontekście finansowych i 

pozafinansowych warunków pracy, „Bank i Kredyt”, 2022, 53 (4), s. 421-442; P. Kowalczyk-Rólczyyńska, M. 

Swacha-Lech, Ł. Jurek, Personal characteristics and retirement intensions (empirical evidence from Poland), 

“Journal of Banking and Financial Economics”, nr 1(23), 2025, s. 83–94; P. Kowalczyk-Rólczyyńska, M. Swacha-

Lech, Ł. Jurek, Economic and non-economic determinants of retirement intentions. Empirical evidence from Poland, 

„Argumenta Oeconomica”. vol. 54.(1), s. 137-153. 
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perspektywy przedsiębiorstw i doprecyzować to pojęcie w kontekście zmian w strukturze wieku 

kadry pracowniczej. Umożliwiło również określenie, jak pracodawcy postrzegają starzenie się 

załogi oraz jakie działania podejmują w odpowiedzi na ten proces. Najważniejsze ustalenia 

pokazały m.in., że starzenie się zasobu pracy jest w wielu przedsiębiorstwach ryzykiem 

nieuświadomionym, a pracodawcy często nie przewidują potencjalnych konsekwencji wzrostu 

udziału starszych pracowników. Szczegółowe wyniki tego badania zostały opisane w artykule 

Zarządzanie ryzykiem demograficznym wobec procesu starzenia się zasobów pracy, który 

został włączony do cyklu publikacji (Tabela 1, poz. 9). 

 

(e) Absencja chorobowa starszych pracowników 

 

Kolejnym kierunkiem moich badań stała się problematyka absencji chorobowej w 

kontekście starzenia się zasobów pracy. Bezpośrednim impulsem do podjęcia tej problematyki 

była współpraca z firmą WAGO, która – mierząc się z problemem nadużywania absencji – 

zleciła mi przygotowanie analizy dotyczącej wpływu wieku pracownika na korzystanie przez 

niego ze zwolnień lekarskich. Pomimo powszechnie panującej opinii o wyższej absencji 

chorobowej wśród starszych pracowników, wstępny przegląd literatury nie dostarczył 

jednoznacznych dowodów na potwierdzenie tego przypuszczenia. Ta rozbieżność między 

intuicją a stanem wiedzy naukowej skłoniła mnie do podjęcia badań w tym obszarze. 

Podstawę empiryczną badania stanowiły dane pozyskane z Zakładu Ubezpieczeń 

Społecznych, które poddałem analizie statystycznej. Uzyskane wyniki potwierdziły, że wiek 

metrykalny jest jednym z kluczowych czynników różnicujących absencję chorobową 

pracowników, jednak zależność ta ma bardziej złożony charakter, niż się początkowo 

wydawało. Różnice nie dotyczą bowiem ogólnego poziomu absencji – mierzonego liczbą dni 

zwolnienia w skali roku – lecz jej charakteru. Oznacza to, że absencja starszych pracowników 

nie jest wyższa niż młodszych, lecz odmienna pod względem struktury. Wraz z wiekiem 

zmieniają się dwa parametry absencji. Po pierwsze, maleje jej częstość, rozumiana jako liczba 

pozyskiwanych zwolnień lekarskich. Po drugie, wydłuża się przeciętny czas trwania 

pojedynczego zwolnienia. W konsekwencji, młodsi pracownicy częściej korzystają ze zwolnień 

lekarskich, jednak są one relatywnie krótkie, natomiast starsi – rzadziej, lecz ich absencje trwają 

dłużej. Tę prawidłowość określiłem mianem wzorca absencji chorobowej, a opisałem go 

szczegółowo w artykule włączonym do cyklu (Tabela 1, poz. 6) pt. Wiek a absencja chorobowa 

pracowników. 

Identyfikacja wzorca absencji chorobowej potwierdziła, że niektóre cechy powszechnie 

przypisywane starszym pracownikom mają charakter stereotypu nieznajdującego 

odzwierciedlenia w rzeczywistości. Uświadomiło mi to również specyfikę pracy badawczej, 

polegającą na tym, że uzyskanie odpowiedzi na jedno pytanie automatycznie generuje kolejne. 

Tak właśnie było w tym przypadku. Ustalenie zależności między wiekiem a absencją 

chorobową otworzyło przestrzeń dla kolejnych dociekań – dlaczego parametry absencji 

zmieniają się w okresie życia zawodowego? 

Wydłużanie czasu trwania pojedynczego zwolnienia lekarskiego wraz z wiekiem można 

stosunkowo łatwo wyjaśnić – wynika ono z rosnącej zapadalności na choroby przewlekłe, 

zwłaszcza układu kostno-stawowego i mięśniowego, które wymagają długotrwałej 

rekonwalescencji. Znacznie bardziej złożonym zagadnieniem jest natomiast spadek częstości 

korzystania ze zwolnień lekarskich. Można przypuszczać, że u jego podstaw leżą czynniki 

pozazdrowotne, w tym różnice w postawach wobec korzystania ze zwolnień lekarskich. 

Każda absencja chorobowa, niezależnie od czasu trwania, jest polem potencjalnych 

nadużyć. Z dotychczasowych ustaleń wynika, że najczęściej ten problem dotyczy 

krótkotrwałych zwolnień (Melchior et al., 2003; Ziebarth, 2013). Skoro zatem krótkotrwała 

absencja jest domeną młodych pracowników, to można podejrzewać, że to głównie oni 

dopuszczają się różnego rodzaju nieprawidłowości. Weryfikacja tego przypuszczenia 

wymagała podjęcia kolejnych badań. Moja uwaga skupiła się tym razem na zachowaniach 
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absencyjnych, a dokładniej na nadużywaniu zwolnień lekarskich i wykorzystywaniu ich 

niezgodnie z przeznaczeniem. Zjawisko to określiłem mianem „absentyzmu chorobowego”4. 

Badania nad absentyzmem chorobowym prowadziłem we współpracy najpierw z 

dr Krystyną Gilgą, a następnie z dr. Stanisławem Kamińskim, wykorzystując metody 

sondażowe oraz wywiady fokusowe. Wyniki tych badań zostały opisane w kilku 

opracowaniach, które dokładniej omówione zostały w dalszej części autoreferatu (jako 

dodatkowe wątki badawcze), a do cyklu włączyłem jedno z nich – artykuł Absencja chorobowa 

starszych pracowników: między faktami a stereotypami (Tabela 1, poz. 12). Przedstawiłem tam 

wyniki badania CAWI przeprowadzonego w 2022 r. na reprezentatywnej próbie pracowników 

etatowych (objętych ubezpieczeniem chorobowym w ZUS). Celem badania było rozpoznanie 

postaw wobec nadużywania absencji chorobowej. Respondenci oceniali jedenaście sytuacji 

sprzyjających nadużyciom, deklarując, czy w takich przypadkach korzystają ze zwolnienia 

lekarskiego mimo braku choroby. Analiza wykazała, że skala deklarowanych nadużyć wśród 

osób młodych (18–24 lata) była niemal dwukrotnie wyższa niż wśród pracowników starszych 

(55–64 lata), co potwierdza, że skłonność do nadużywania zwolnień maleje wraz z wiekiem, a 

nieetyczne praktyki w tym zakresie częściej dotyczą młodszych pracowników. 

 

(f) Wiek a moralność socjalna 

 

Badania nad absentyzmem chorobowym otworzyły przestrzeń dla kolejnego pytania 

badawczego: czy zależność między wiekiem a nadużyciami dotyczy tylko absencji chorobowej, 

czy raczej ma szerszy charakter i odnosi się także do innych świadczeń socjalnych?  

Indywidualny stosunek wobec korzystania ze świadczeń socjalnych określiłem mianem 

moralności socjalnej. W założeniu miało to być pojęcie komplementarne wobec innego pojęcia, 

które było już dość silnie ugruntowane w nomenklaturze naukowej i teorii ekonomii – 

moralności podatkowej. Wyszedłem z założenia, że ponoszenie obciążeń podatkowych oraz 

korzystanie ze świadczeń socjalnych są jakby dwiema stronami tej samej monety. Obywatel 

wobec państwa opiekuńczego występuje bowiem w dwóch rolach: jako „dawca”, który poprzez 

daniny publiczne utrzymuje funkcjonowanie instytucji socjalnych, a także jako „biorca”, który 

korzysta ze świadczeń oferowanych przez te instytucje. 

Kwestia moralności socjalnej stała się przedmiotem projektu naukowego zatytułowanego 

Społeczne, ekonomiczne i kulturowe uwarunkowania korzystania ze świadczeń socjalnych: 

analiza problemu w kontekście moralności socjalnej. Został on zrealizowany w 2022 r.  przez 

zespół badawczy pracujący pod moim kierownictwem, w składzie (alfabetycznie): dr Krystyna 

Gilga, dr Stanisław Kamiński, dr hab. Joanna Szczepaniak-Sienniak oraz dr Paweł Żuk. 

Źródłem finansowania tego przedsięwzięcia był uczelniany program doskonałości naukowo-

badawczej INTEREKON5. 

Projekt miał dwa podstawowe cele: teoretyczny i empiryczny. Celem teoretycznym była 

konceptualizacja podstawowych pojęć oraz określenie ram teoretycznych dla badań nad 

moralnością socjalną. Cel empiryczny natomiast dotyczył identyfikacji społecznych, 

ekonomicznych i kulturowych czynników wpływających na skłonność do korzystania ze 

świadczeń socjalnych, w aspekcie zarówno ich nadużywania, jak i powstrzymywania się od 

korzystania z nich. 

Wyniki prac zespołu badawczego zostały zawarte w monografii wieloautorskiej 

(autorami byli uczestnicy projektu) zatytułowanej Moralność socjalna (2023), a także w kilku 

 
4 Szczegółowe omówienie teoretycznych aspektów oraz uwarunkowań absentyzmu chorobowego przedstawiłem w: 

Ł. Jurek, Absentyzm chorobowy: aspekty prawne i ekonomiczne, „Praca i Zabezpieczenie Społeczne”, nr 11, 2021, 

s. 19-28. 
5 Projekt finansowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego pod nazwą „Regionalna 

Inicjatywa Doskonałości” w latach 2019–2022; nr projektu 015/RID/2018/19; kwota finansowania 10 721 040,00 

PLN. 
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innych opracowaniach6, które – poza jednym – nie zostały włączone do cyklu ze względu na 

brak zgodności z tematem przewodnim. Ten jeden tekst włączony do cyklu (Tabela 1, poz. 5), 

to artykuł Age and Propensity to Abuse Welfare Benefits. Podjąłem w nim wątek, który stanowił 

punkt wyjścia dla całego przedsięwzięcia badawczego, a mianowicie związek między wiekiem 

a skłonnością do nadużywania świadczeń socjalnych.  

Badanie zostało przeprowadzone metodą CAWI na reprezentatywnej próbie 1512 

dorosłych mieszkańców Polski. Kwestionariusz obejmował jedenaście hipotetycznych sytuacji, 

w których mogło dojść do nadużyć socjalnych (np. ukrywanie dochodów w celu uzyskania 

świadczeń, posługiwanie się fikcyjnym orzeczeniem o niezdolności do pracy). Respondenci 

oceniali dopuszczalność każdego z tych zachowań, odpowiadając na pytanie: Czy można 

usprawiedliwić, gdy ktoś…?, wybierając jedną z czterech opcji: nigdy, czasem, często, zawsze. 

Uzyskane w ten sposób odpowiedzi nie odzwierciedlają bezpośrednio skłonności do 

popełniania nadużyć, lecz poziom akceptacji dla nadużyć. Pomiar ten pozwala określić skalę 

permisywizmu moralnego oraz pośrednio identyfikować indywidualne predyspozycje do 

dopuszczania się takich działań (Lewicka-Strzałecka, 2016). 

Celem badania było ustalenie, czy postawy wobec nadużyć różnią się między grupami 

wieku. Respondentów podzielono na trzy kategorie: osoby młode (18–34 lata), dojrzałe (35–54 

lata) i starsze (55 lat i więcej). Analiza nieparametryczna wykazała istotne różnice 

międzygrupowe: im wyższy wiek, tym niższa akceptacja dla nadużyć. Wyniki te potwierdzają, 

że wiek metrykalny jest istotnym czynnikiem kształtującym postawy względem korzystania ze 

świadczeń socjalnych. 

Należy zwrócić uwagę na zasadniczą kwestię metodologiczną, która związana jest z 

możliwościami interpretacyjnymi tych wyników. Zastosowany schemat badań poprzecznych 

pozwala określić różnice międzypokoleniowe w danym momencie, lecz nie umożliwia 

wnioskowania o zmianach w przebiegu życia. Nie można zatem jednoznacznie rozstrzygnąć, 

czy mniejsza akceptacja nadużyć wśród osób starszych wynika z efektu wieku (zmiany postaw 

wraz z wiekiem), czy też z efektu pokolenia (odmiennych wzorców socjalizacji). Hipotezę o 

efekcie wieku wspiera ustalona w kryminologii zależność między wiekiem a przestępczością – 

tzw. „krzywa wiek–przestępczość” (ang. age-crime curve), wskazująca na spadek skłonności 

do naruszania norm prawnych w okresie późnej dorosłości. Z kolei za efektem pokolenia 

przemawia hipoteza Assara Lindbecka (1995) o autodestruktywnym charakterze państwa 

opiekuńczego. Chodzi o to, że rozwój systemów socjalnych prowadzi do stopniowej erozji 

norm regulujących korzystanie ze świadczeń. Kolejne pokolenia dorastają w odmiennych 

realiach kulturowych, internalizując inne wzorce postępowania wobec instytucji państwa 

opiekuńczego. 

 

Opis przyjętego podejścia badawczego 

 

W działalności naukowej konsekwentnie przyjmuję wielopoziomowe i wieloaspektowe 

podejście badawcze. Ekonomiczne następstwa procesu starzenia się ludności rozpatruję na trzech 

poziomach: mikro, mezo oraz makro. Ponadto prowadzone badania koncentrują się na trzech 

kluczowych dziedzinach, które są szczególnie dotknięte zmianami demograficznymi: system 

zabezpieczenia społecznego, rynek pracy oraz gospodarka. Zestawienie ze sobą poziomów i 

domen ukazuje pełną przestrzeń moich dotychczasowych zainteresowań i działań badawczych 

(Tabela 2).  

Na poziomie mikro przedmiotem moich badań są cechy ekonomiczne i zachowania 

jednostek. Analizuję status materialny (1, 3)7, zachowania rynkowe (8) oraz stosunek wobec 

 
6 M.in. Ł. Jurek, Moralność socjalna: ujęcie teoretyczne i znaczenie praktyczne, “Praca i Zabezpieczenie 

Społeczne”, nr 11, 2022, s. 12-20; Ł. Jurek, A. Wójcik-Lubzińska, Postrzeganie nieprawidłowości w zakresie 

korzystania ze świadczeń socjalnych: porównanie międzynarodowe, „Ubezpieczenia Społeczne. Teoria i Praktyka” 

(po recenzji, oczekuje na druk). 
7 Liczby w nawiasach odnoszą się do numeru publikacji z cyklu, zgodnie z Tabelą 1 
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świadczeń socjalnych (5). Badam także, jak wiek kształtuje konkretne zachowania na rynku 

pracy, takie jak decyzje emerytalne, zachowania absencyjne (4, 6) oraz godzenie ról 

zawodowych i opiekuńczych (12). 

Na poziomie mezo przenoszę analizę na  przedsiębiorstwa i instytucje. Przedmiotem moich 

badań jest głównie środowisko pracy. Punktem wyjścia jest konstatacja, że proces starzenia się 

kadry pracowniczej jest postrzegany przez osoby zarządzające przedsiębiorstwami w 

kategorii ryzyka demograficznego, związanego z potencjalną utratą produktywności (9). Moje 

badania koncentrują się zatem na działaniach względem tego wyzwania – dostosowywania 

środowiska pracy (ergonomia stanowiska pracy, kultura organizacyjna, polityka kadrowa) do 

potrzeb starszych pracowników. Badam także, jak instytucje publiczne i prywatne organizują w 

skali lokalnej system usług opiekuńczych dla osób niesamodzielnych (7). 

Na poziomie makroekonomicznym moje badania dotyczą zagregowanych konsekwencji 

zmian demograficznych oraz związanych z tym działań państwa (instytucji publicznych) na 

szczeblu centralnym. Przedmiotem zainteresowania jest tutaj wpływ procesu starzenia się 

ludności na zmianę uwarunkowań makroekonomicznych oraz na tempo i kierunek przeobrażeń 

gospodarczych. Sytuacja na tym poziomie jest w znacznym stopniu warunkowana przez efekty 

grupowe, czyli kumulowanie się cech i zachowań indywidualnych (mikro) oraz strategii 

przedsiębiorstw (mezo). Analizuję zatem, jak zmiany demograficzne wpływają na system  

zabezpieczenia społecznego (7, 10, 13) i finanse publiczne (13), jak kształtują podaż pracy (2) 

oraz jakie niosą implikacje dla długookresowego wzrostu gospodarczego (11, 13). 

Tabela 2. Poziomy analizy a kluczowe dziedziny badawcze (liczby w nawiasach odnoszą 

się do numeru publikacji z cyklu, zgodnie z Tabelą 1) 

P
O

Z
IO

M
 A

N
A

L
IZ

Y
 

DZIEDZINA BADAWCZA 

 System zabezpieczenia 

społecznego 
Rynek pracy Gospodarka 

M
ik

ro
 

 

- decyzje emerytalne (1, 3) 

- preferencje wobec 

finansowania opieki 

długoterminowej (8) 

- moralność socjalna: (5) 

- sytuacja zawodowa osób 

starszych (9) 

- absencja chorobowa osób 

starszych (4, 6), 

- problemy zawodowe 

opiekunów rodzinnych (12) 

- osoby starsze jako klienci (13) 

- oszczędności emerytalne (13) 

M
ez

o
 

 

- lokalna polityka 

społeczna (12), 

- organizacja usług 

opiekuńczych (12) 

- zarządzanie ryzykiem 

demograficznym (9) 

- programy WLB (12) 

-  przedsiębiorstw wobec 

starzejących się klientów (13) 

M
a

k
ro

 
 

- reformy emerytalne, 

zmienność systemu 

emerytalnego (10) 

- polityka ubezpieczeniowa (7) 

- zabezpieczenie ryzyka 

niesamodzielności  (12, 13) 

- starzenie się potencjału 

pracy (2) 

- polityka aktywnego 

starzenia się: (2, 13) 

- kondycja gospodarki (11) 

- finanse publiczne (11, 13) 

- gerontechnologia (13) 

Źródło: opracowanie własne. 

 

W toku prac badawczych stosowałem różne metody i techniki gromadzenia danych, które 

były dopasowane do specyfiki analizowanego problemu. Na  poziomie mikro wykorzystywałem 

sondaże diagnostyczne (CAWI, CATI, PAPI), analizę danych zastanych (ZUS, Eurostat)  oraz 

analizę aktów prawnych. Na poziomie mezo wykorzystywałem analizy przypadków oraz 

sondaże wśród menedżerów (CAWI). Na poziomie makro natomiast wykorzystywałem analizy 

trendów i danych wtórnych, a także porównania międzynarodowe. Zastosowanie triangulacji 

metod badawczych pozwoliło na wieloaspektowe ujęcie analizowanych zjawisk.  

 

Wkład w rozwój dyscypliny ekonomia i finanse 
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Przyjęta przeze mnie wielopoziomowa perspektywa badawcza nie tylko porządkuje mój 

dorobek, ale także uwidacznia jego spójność i komplementarność (Tabela 2). Pokazuje, że 

poszczególne publikacje są elementami większej, przemyślanej całości, której celem jest 

wieloaspektowe zrozumienie ekonomicznych konsekwencji starzenia się ludności. Stanowi to 

odpowiedź na fragmentaryczność dotychczasowych badań, które zwykle koncentrowały się 

wybiórczo tylko na jednym z tych poziomów/dziedzin. Moje podejście, łączące analizę 

zachowań jednostek, przedsiębiorstw i polityk publicznych, pozwala na uchwycenie 

dynamicznych sprzężeń zwrotnych między tymi poziomami. To właśnie badanie tych interakcji 

– np. jak niestabilność systemu emerytalnego (makro) wpływa na decyzje jednostek (mikro) i 

stwarza wyzwania dla firm (mezo) – stanowi o oryginalności mojego dorobku. W wymiarze 

metodologicznym, łączenie analizy danych zastanych (ZUS, Eurostat) z własnymi badaniami 

ilościowymi (CAWI, CATI, PAPI) stworzyło przestrzeń dla wieloaspektowej i pogłębionej 

interpretacji opisywanych zjawisk. 

Podejmowane przeze mnie inicjatywy badawcze przyczyniły się do rozwoju wiedzy w 

obszarze nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, zwłaszcza w ramach takich 

subdyscyplin, jak gerontologia ekonomiczna, ekonomia behawioralna, polityka społeczna oraz 

ekonomika pracy. Wyłaniający się z wyników badań spójny obraz ekonomicznych aspektów 

starzenia się ludności uzupełnia istniejącą, często fragmentaryczną, wiedzę na temat tego 

problemu, integrując perspektywę mikro-, mezo- i makroekonomiczną. Konsekwencje 

prowadzonych analiz, czyli wypracowane modele, diagnozy i rekomendacje, mogą stanowić 

wartościowy punkt odniesienia dla instytucji publicznych kształtujących politykę społeczną, a 

także dla przedsiębiorstw zmagających się z wyzwaniami starzejącego się zasobu pracy. Z kolei 

wypracowane i zastosowane w cyklu wielometodowe podejście badawcze, łączące analizę 

danych zastanych z badaniami własnymi, może być z powodzeniem adaptowane przez innych 

badaczy zajmujących się konsekwencjami przeobrażeń ludnościowych. 

W toku prac badawczych poszukiwałem odpowiedzi na wiele pytań, które ukształtowały 

mój dorobek naukowy i które bezpośrednio wskazują na jego wkład w dyscyplinę. 

W wymiarze teoriotwórczym, mój wkład polega na konceptualizacji i operacjonalizacji 

kluczowych zjawisk ekonomicznych w kontekście starzenia się ludności, które dotychczas nie 

były w pełni opisane w literaturze przedmiotu. Należą do nich: 

- zmienność systemu emerytalnego – opracowałem autorską metodę jej pomiaru i 

wykazałem jej wpływ na decyzje emerytalne poprzez mechanizm „efektu pewności”, co 

stanowi rozwinięcie behawioralnej teorii decyzji, 

- wzorzec absencji chorobowej – zidentyfikowałem i opisałem modelową zmianę 

parametrów absencji chorobowej (częstości i długości) zachodzącą wraz z wiekiem,  

- moralność socjalna – zaproponowałem to pojęcie jako komplementarne wobec 

moralności podatkowej, tworząc teoretyczne ramy dla analizy postaw wobec korzystania ze 

świadczeń socjalnych i wskazując na wiek jako na ich istotną determinantę, 

- ryzyko demograficzne w przedsiębiorstwie – usystematyzowałem działania w zakresie 

zarządzania tym ryzykiem, wpisując je w szerszy kontekst adaptacji firm do zmian 

demograficznych. 

W wymiarze metodologicznym, wkład mojego dorobku polega na demonstracji 

efektywności zintegrowanego, wielopoziomowego i wielometodowego podejścia do badania 

złożonych zjawisk społeczno-ekonomicznych. Wypełniam tym samym lukę metodologiczną, 

pokazując, jak triangulacja metod ilościowych i jakościowych oraz analiza na poziomie mikro, 

mezo i makro pozwala na uchwycenie dynamicznych sprzężeń zwrotnych między decyzjami 

jednostek, strategiami firm a polityką publiczną. W toku prac badawczych implementowałem 

dorobek ekonomii behawioralnej na grunt empirycznej eksploracji zagadnień polityki 

społecznej oraz rynku pracy.  

W wymiarze empirycznym i aplikacyjnym, mój wkład polega na dostarczeniu diagnoz 

dotyczących: 

- uwarunkowań popytu na prywatne ubezpieczenia opiekuńcze w Polsce, 
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- sytuacji zawodowej opiekunów nieformalnych osób starszych, 

- postaw pracowników wobec absencji chorobowej, 

- stosunku wobec korzystania ze świadczeń socjalnych (nadużywania i indyferencji), 

- zarządzania ryzykiem demograficznym w przedsiębiorstwach. 

Wnioski płynące z tych badań mają walor praktyczny i mogą stanowić podstawę do 

formułowania rekomendacji dla decydentów politycznych oraz menedżerów, przyczyniając się 

do bardziej świadomego kształtowania polityk i strategii w starzejącym się społeczeństwie. 

Reasumując, przedstawiony dorobek naukowy stanowi odpowiedź na fragmentaryczność 

dotychczasowych badań nad ekonomicznymi konsekwencjami starzenia się ludności. 

Zaproponowane w cyklu publikacji spójne i wieloaspektowe ujęcie, integrujące analizę 

teoretyczną i aplikacyjną, pozwoliło na uchwycenie dynamicznych sprzężeń między decyzjami 

jednostek (mikro), strategiami przedsiębiorstw (mezo) a polityką publiczną (makro). Taka 

kompleksowa perspektywa wnosi wkład do dyscypliny ekonomia i finanse 

 

Pozostałe wątki badawcze 

 

W trakcie dotychczasowej działalności naukowej (po uzyskaniu stopnia doktora), poza 

opisanymi już głównymi zagadnieniami badawczymi, pojawiło się jeszcze kilka wątków 

dodatkowych, które stanowią uzupełnienie i/lub rozwinięcie tematów podejmowanych w cyklu 

publikacji. 

Pierwszym wątkiem dodatkowym była sytuacja zawodowa ludzi młodych. Projekt 

badawczy „Zatrudnienie i rozwój zawodowy osób z pokolenia Y: problemy i wyzwania z 

perspektywy polityki personalnej” zrealizowałem w ramach programu „Mozart – partnerstwo 

nauki i biznesu” (2013–14) w partnerstwie z firmą Kruk SA. 

Projekt dotyczył uwarunkowań zatrudnienia, oczekiwań i aspiracji najmłodszej wówczas 

generacji pracowników (urodzonych w latach 1980–1995). W toku prac badawczych 

wykorzystano metody CAWI i PAPI, a sondaż został przeprowadzony w trzech grupach 

respondentów: studentów, młodych pracowników oraz menedżerów. Badanie dotyczyło m.in. 

sposobów poszukiwania pracy, czynników wyboru pracodawcy, oceny kwalifikacji 

zawodowych oraz lojalności wobec pracodawcy8.  

Drugim wątkiem dodatkowym była kwestia subiektywnego progu starości. Podjąłem 

próbę odpowiedzi na pytanie, kiedy – w percepcji społecznej – rozpoczyna się starość. Analiza 

nie dotyczyła obiektywnych kryteriów (biologicznych, ekonomicznych czy psychologicznych), 

lecz subiektywnych odczuć w tym zakresie.  

Wykorzystując dane z Europejskiego Sondażu Społecznego, analizowałem wpływ 

czynników makro – takich jak ustawowy wiek emerytalny, oczekiwana długość życia, 

wskaźnik aktywność zawodowa osób starszych czy poziom rozwoju gospodarczego – na średni 

poziom subiektywnego progu starości w poszczególnych krajach9. Niestety z perspektywy 

czasu oceniam, że badania te obarczone były poważną ułomnością metodologiczną, gdyż 

całkowicie pomijały wpływ czynników indywidualnych (wiek, płeć). 

 
8 Efektem publikacyjnym tego projektu były następujące opracowania: Ł. Jurek, Pracownicy z pokolenia Y: silne i 

słabe strony, [w:] M. Makuch (red.) Współczesny rynek pracy. Zatrudnienie i bezrobocie w XXI wieku, 

Wydawnictwo CEdu, Wrocław 2014, s. 127-139; Ł. Jurek, Wybrane zagadnienia dotyczące zachowań osób z 

pokolenia Y na rynku pracy, [w:} P. Długosz, H. Kotarski, W. Jedynak (red.), Czy stracone pokolenie? Młodzież i 

jej dylematy na początku XXI wieku, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszów 2014, s. 110-120; 

Ł. Jurek, (Nie)lojalność pracowników z pokolenia Y, „Nauki o Zarządzaniu”, nr 3 (20), 2014, s. 44-54; Ł. Jurek, 

Postawy i zachowania pracowników z pokolenia Y: wybrane zagadnienia, „Молодіжна політика: проблеми та 

перспективи”, nr 6, 2015, s. 26-31 
9 Efektami publikacyjnymi tych badań były dwa artykuły: I. Augustyński, Ł. Jurek, Being Old in the Age of Aging: 

Macro-Level Determinants of Change in Perception of Old Age Threshold in EU Countries, “European Research 

Studies Journal”, 2021, vol. 24 (special issue 3), s. 767-784; Ł. Jurek, Macro-level Predictors of Old-age Threshold 

Perception: a Comparative Study Using ESS, Ipsos, and Eurobarometer Data, “European Research Studies 

Journal”, 2021, vol 24 (4B), s. 723-739. 
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Podjąłem się także empirycznej weryfikacji hipotezy dotyczącej tzw. efektu dysocjacji 

zależnej od wieku (ang. age-group dissociation effect) – zjawiska polegającego na tym, że w 

związku z negatywnym wizerunkiem starości, ludzie wraz z wiekiem starają się od niej 

mentalnie oddalać. To jest pewien rodzaj strategii obronnej przed stygmatyzacją i złym 

samopoczuciem (Weiss & Kornadt, 2018; Weiss & Lang, 2012). Na podstawie danych z 

Europejskiego Sondażu Społecznego zweryfikowałem zależność między poziomem ageizmu a 

subiektywnym progiem starości. Wyniki nie potwierdziły istnienia istotnego statystycznie 

związku10. 

W ramach tego wątku podjąłem się także zbadania zależności między postrzeganiem 

progu starości a sytuacją demograficzną. Bazując na tzw. efekcie kontekstu sprawdziłem, czy 

w starszych demograficznie populacjach próg ten jest postrzegany jako wyższy. Analiza 

statystyczna – prowadzona w ujęciu statycznym (między krajami) i dynamicznym (w czasie) – 

nie potwierdziła tej zależności11.  

Trzecim wątkiem dodatkowym były badania poświęcone kwestii absencji chorobowej. 

Stanowiły one kontynuację i rozwinięcie moich zainteresowań z głównego nurtu, dotyczących 

powiązań między wiekiem pracownika a jego absencją chorobową. 

W pierwszej kolejności przeprowadziłem badanie dotyczące wpływu sytuacji na rynku 

pracy na absencję chorobową pracowników. Uwzględniłem dwojaką perspektywę czasową: 

długookresową (fluktuacja koniunkturalna) oraz średniookresową (fluktuacja sezonowa). W 

toku prac badawczych wykorzystałem informacje pozyskane z Zakładu Ubezpieczeń 

Społecznych (dane dotyczące absencji chorobowej) i Głównego Urzędu Statystycznego (dane 

dotyczące bezrobocia). Na podstawie uzyskanych wyników udało się potwierdzić wpływ 

bezrobocia koniunkturalnego na zachowania absencyjne w Polsce, a także zgromadzić kilka 

przesłanek mogących pośrednio świadczyć o wpływie bezrobocia sezonowego. Ustalono 

ponadto, że w przypadku fluktuacji sezonowej nie sprawdzają się prawidłowości, które 

wcześniej zostały potwierdzone dla fluktuacji koniunkturalnej. Po pierwsze, odwrotny jest 

kierunek zachodzących zmian: o ile w cyklu koniunkturalnym, wraz ze wzrostem bezrobocia, 

poziom absencji maleje, to w cyklu sezonowym odwrotnie – rośnie. Po drugie, odmienna jest 

zmiana struktury absencji: o ile w cyklu koniunkturalnym wraz ze wzrostem bezrobocia udział 

krótkoterminowych zwolnień maleje, to w cyklu sezonowym odwrotnie – rośnie12. 

Następnie, we współpracy z dr Krystyną Gilgą, zrealizowałem projekt naukowy 

poświęcony kwestii nadużywania zwolnień lekarskich. Jego celem była diagnoza skali, 

przejawów i uwarunkowań tego problemu w Polsce. Dane zostały pozyskane za pomocą 

sondażu diagnostycznego (CAWI), który został przeprowadzony na reprezentatywnej próbie 

1067 pracowników etatowych. Uzyskane wyniki ujawniły wysoki poziom tolerancji dla 

nadużywania zwolnień lekarskich, szczególnie wśród najmłodszych pracowników oraz osób 

negatywnie oceniających swoją sytuację materialną13. Ponadto, już samodzielnie, 

wykorzystując dane z badania sondażowego przeprowadziłem dodatkowe analizy statystyczne, 

które wykazały wpływ czynników mikro (cechy osobiste) i mezo (cechy środowiska pracy) na 

skłonność do nadużywania absencji chorobowej14.  

 
10 Efektem publikacyjnym tego badania był artykuł: Ł. Jurek, Chronological Age and Subjective Perception of the 

Old-Age Threshold: An Empirical Verification of the Age-Group Dissociation Effect Using European Social Survey 

Data, “Advances in Gerontology”, vol. 12 (1), 2022, s. 14–24. 
11 Efektem publikacyjnym tego badania był artykuł: Ł. Jurek, Perception of the old-age threshold and the 

demographic context: an empirical verification using the European Social Survey data, “Studia Demograficzne” 

(po recenzji, artykuł ma się ukazać z datą 2024). 
12 Wyniki tego badania opisałem w artykule: Ł. Jurek, Sytuacja na rynku pracy a absencja chorobowa: ujęcie 

koniunkturalne i sezonowe, „Studia Prawno-Ekonomiczne”, nr 120, 2021, s. 197-219. 
13 Wyniki tego badania zostały opisane w dwóch opracowaniach: Ł. Jurek, K. Gilga, Absentyzm chorobowy w 

Polsce: przejawy i uwarunkowania, “Polityka Społeczna”, nr 10, 2022, s. 7-13; Ł. Jurek, „Paluszek i główka to 

pracownicza wymówka”. Absencja chorobowa młodych pracowników w Polsce, [w:] J. Szczepaniak-Sienniak (red.), 

Młodzi dorośli, Rządowa Rada Ludnościowa, Warszawa 2023, s. 203-213. 
14 Wyniki tych analiz zostały opisane w trzech publikacjach: Ł. Jurek, „Paluszek i główka to pracownicza 
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Kolejne badanie, również zrealizowane we współpracy z dr Krystyną Gilgą, zostało 

przeprowadzone w ramach wspomnianego już projektu poświęconego moralności socjalnej. 

Wyodrębniliśmy w nim wątek dotyczący postaw wobec korzystania ze zwolnień lekarskich. 

Specjalny moduł w kwestionariuszu CAWI, skierowany do pracowników etatowych, 

weryfikował skłonność do nadużywania zwolnień (absentyzm chorobowy), jak i rezygnacji z 

nich mimo choroby (prezentyzm chorobowy). Analiza objęła trzy kluczowe kwestie: ogólną 

skłonność do absentyzmu lub prezentyzmu, okoliczności ujawniania się tych postaw oraz 

wzajemne relacje między nimi. Wyniki wskazały, że respondenci znacznie częściej deklarowali 

rezygnację ze zwolnień niż ich nadużywanie, przy czym obie postawy często 

współwystępowały w zależności od kontekstu sytuacyjnego15. 

Ważnym – z mojej perspektywy – przedsięwzięciem badawczym w ramach tego wątku 

był również projekt realizowany wspólnie z dr. Stanisławem Kamińskim, poświęcony 

postawom i strategiom lekarzy wobec wystawiania zaświadczeń lekarskich. W ramach badania 

jakościowego (pogłębione wywiady indywidualne, IDI) zidentyfikowaliśmy kluczowe 

dylematy, przed którymi stają lekarze w roli „strażników" systemu ubezpieczenia 

chorobowego. Wyniki ukazały złożony proces decyzyjny, w którym na ocenę niezdolności do 

pracy, poza względami medycznymi, znaczący wpływ mają także czynniki pozazdrowotne, 

takie jak: chęć uniknięcia konfliktu z pacjentem, obawa przed konsekwencjami prawnymi 

błędnej decyzji o odmowie, empatia czy sytuacja życiowa pacjenta. Ustalenia te poddają w 

wątpliwość efektywność obecnego modelu orzecznictwa lekarskiego w zapobieganiu 

nadużyciom i wskazują na pilną potrzebę jego strukturalnej reformy16. 

Czwartym wątkiem dodatkowym była kwestia nadużyć socjalnych, stanowiąca 

rozwinięcie badań nad moralnością socjalną. Sformułowałem autorską definicję i typologię 

nadużyć socjalnych, wyróżniając ich trzy kategorie: (1) optymalizację socjalną, (2) nadmierne 

korzystanie oraz (3) nieprawidłowe wykorzystywanie świadczeń. Takie ujęcie pozwala 

traktować nadużycia nie tylko jako problem etyczny, lecz także jako zjawisko systemowe, 

ujawniające słabości instytucji publicznych i stanowiące wyzwanie dla efektywności 

współczesnego państwa opiekuńczego17. 

Zainteresowanie tą problematyką znalazło wyraz w badaniu poświęconym społecznym i 

indywidualnym determinantom postaw wobec nadużyć socjalnych. Celem analiz było 

określenie, w jakim stopniu akceptacja takich zachowań zależy od czynników osobistych 

(mikro) oraz kontekstualnych (makro). W toku prac badawczych wykorzystałem dane z 

Światowego Sondażu Wartości, a analizę statystyczną przeprowadziłem z zastosowaniem 

modelowania wielopoziomowego, co umożliwiło równoczesne uwzględnienie wpływu cech 

jednostkowych i kontekstu społeczno-instytucjonalnego. Wyniki potwierdziły, że skłonność do 

usprawiedliwiania nadużyć socjalnych jest zjawiskiem złożonym, kształtowanym zarówno 

przez indywidualne przekonania i doświadczenia, jak i przez szersze uwarunkowania kulturowe 

oraz instytucjonalne18. 

Rozwinięciem badań nad nadużyciami socjalnymi była współpraca z dr. Stanisławem 

 
wymówka”. Absencja chorobowa młodych pracowników w Polsce, [w:] J. Szczepaniak-Sienniak (red.), Młodzi 

dorośli, Rządowa Rada Ludnościowa, Warszawa 2023, s. 203-213; Ł. Jurek, The impact of the employee's personal 

characteristics on the abuse of sickness absence in Poland, “Wroclaw Review of Law, Administration & 

Economics”,  2023, nr 13 (1), s. 1-22. Ł. Jurek, Employees’ professional situation and the abuse of sick leave absence 

in Poland, “Economic Research-Ekonomska Istrazivanja”, 2023, nr 36(3), 2296456. 
15 Wyniki tego badania zostały opisane w artykule: Ł. Jurek, K. Gilga, Postawy wobec korzystania ze zwolnień 

lekarskich w Polsce (uwarunkowania absentyzmu i prezentyzmu), ”Polityka Społeczna”, nr 2, 2025, s. 1-8. 
16 Wyniki tego przedsięwzięcia zostały opisane w dwóch opracowaniach: Ł. Jurek, S. Kamiński, Problem 

nadużywania absencji chorobowej z perspektywy lekarzy, „Ubezpieczenia Społeczne. Teoria i Praktyka” (po 

recenzji, oczekuje na druk); Ł. Jurek, S. Kamiński, Problemy i ograniczenia związane z wystawianiem zaświadczeń 

lekarskich w systemie ubezpieczenia chorobowego, „Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” (w recenzji). 
17 Teoretyczne aspekty nadużyć socjalnych szczegółowo opisałem w artykule: Ł. Jurek, Nadużycia socjalne w 

Polsce: perspektywa badawcza i implikacje praktyczne, „Polityka Społeczna”, 2024, nr 3, s. 29-37. 
18 Wyniki tego badania zostały opisane w opracowaniu: Ł. Jurek, Determinants of the justification of benefit fraud: 

a multilevel analysis, “Critical Social Policy” (w recenzji). 
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Kamińskim. W ramach naszego wspólnego przedsięwzięcia naukowego przeprowadzone 

zostały dwie serie zogniskowanych wywiadów grupowych (FGI), poświęconych właśnie 

kwestii niewłaściwego korzystania ze świadczeń socjalnych. Jeden wywiad przeprowadzony 

został wśród pracowników etatowych i dotyczył absencji chorobowej19, a drugi – wśród osób 

bezrobotnych i dotyczył świadczeń dedykowanych właśnie bezrobotnym20.  

Powyższe badania wykorzystywały metody oparte na deklaracjach respondentów. 

Uzyskane w ten sposób wyniki, choć poznawczo interesujące, obarczone są jednak istotnymi 

ograniczeniami interpretacyjnymi. W poszukiwaniu bardziej miarodajnych rozwiązań 

nawiązałem współpracę z dr hab. Pawłem Kuśmierczykiem, specjalistą w zakresie ekonomii 

behawioralnej i badań eksperymentalnych. Wspólnie opracowaliśmy nowatorskie podejście do 

analizy nadużyć socjalnych z wykorzystaniem metody eksperymentu ekonomicznego. W 

przeprowadzonym przez nas w 2024 r. badaniu, sfinansowanym ze środków wewnętrznych 

Wydziału Ekonomii i Finansów UEW, wzięło udział 24 uczestników. W warunkach 

laboratoryjnych wykonywali oni zadanie zarobkowe objęte systemem wsparcia na wypadek 

„awarii” uniemożliwiającej pracę (symulacja ryzyka socjalnego). Uczestnicy samodzielnie 

deklarowali wysokość oczekiwanego wsparcia. Uzyskane wyniki potwierdziły duży potencjał 

metody eksperymentalnej w badaniu zjawiska nadużyć socjalnych21.  

 

Kierunek dalszych badań 

 

Kierunek moich dalszych badań został wyznaczony dotychczasowym przebiegiem 

kariery naukowej i stanowi naturalną kontynuację wcześniejszych przedsięwzięć badawczych. 

Podejmowane obecnie inicjatywy pogłębiają i poszerzają moje zainteresowania naukowe. 

Część z nich znajduje się już w fazie zaawansowanej realizacji, a część dopiero na etapie 

wczesnej konceptualizacji. W swoich aktualnych działaniach nie tylko kontynuuję pracę nad 

głównymi zagadnieniami, lecz także rozwijam wątki, które wcześniej miały znaczenie jedynie 

poboczne lub pojawiły się mimochodem – jako „efekt uboczny” prowadzenia innych badań. 

Aktualnie pracuję nad trzema projektami badawczymi. 

Pierwszy z nich dotyczy zależności między intencjami emerytalnymi a subiektywnym 

poczuciem zmienności systemu emerytalnego. Projekt ten stanowi uzupełnienie 

wcześniejszych analiz prowadzonych na poziomie makro (z krajami jako jednostkami analizy) 

o badania na poziomie mikro, w których jednostką obserwacji są pojedyncze osoby. Punktem 

wyjścia jest założenie, że decyzje emerytalne nie wynikają z obiektywnej zmienności systemu, 

lecz są pochodną jego subiektywnego postrzegania – kształtowanego m.in. przez 

doświadczenia jednostki, przekaz medialny oraz politykę informacyjną państwa. 

Drugim kierunkiem dalszych badań jest destandaryzacja ścieżek emerytalnych. 

Aktualnie kieruję projektem badawczym poświęconym temu zagadnieniu, realizowanym w 

ramach programu Międzyuczelnianych Grantów Badawczych SGH–UEW. W skład mojego 

zespołu badawczego wchodzą dr hab. Joanna Rutecka-Góra (SGH), dr Izabela Grabowska 

(SGH) oraz dr Stanisław Kamiński (UEW). W toku prac badawczych przeprowadziliśmy 

systematyczny przegląd literatury, serię pogłębionych wywiadów indywidualnych oraz wywiad 

grupowy z udziałem ekspertów z zakresu polityki i ekonomii emerytalnej. 

Trzecim kierunkiem dalszych badań są postawy wobec korzystania ze świadczeń 

socjalnych przez imigrantów. Temat ten wyłonił się w trakcie realizacji projektu INTEREKON, 

poświęconego moralności socjalnej. W odpowiedzi na dominującą w literaturze koncepcję 

 
19 Wyniki tego badania zostały opisane w artykule: Ł. Jurek, S. Kamiński, Problem nadużyć socjalnych na 

przykładzie świadczeń dla osób bezrobotnych w Polsce, „Praca i Zabezpieczenie społeczne”, nr 4, 2025, s. 18-32. 
20 Wyniki tego badania zostały opisane w artykule: Ł. Jurek, S. Kamiński, Uwarunkowania i przejawy nadużywania 

absencji chorobowej w Polsce, „Polityka Społeczna” (w recenzji). 
21 Szczegółowy opis procedury badawczej oraz uzyskanych wyników został przedstawiony w opracowaniu: 

Ł. Jurek, P. Kuśmierczyk, Uwarunkowania przestępczości socjalnej w świetle wyników badania 

eksperymentalnego, „Studia z Polityki Publicznej” (po recenzji, przydzielony do numeru 4/2025). 
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szowinizmu socjalnego zaproponowałem autorską, wielowymiarową perspektywę badawczą, 

wykraczającą poza proste rozróżnienie na stanowisko „za” lub „przeciw” prawom socjalnym 

imigrantów. W analizach uwzględniłem także postawy wobec korzystania ze świadczeń przez 

rodaków przebywających za granicą, co pozwala uchwycić nie tylko logikę wykluczenia, lecz 

także mechanizmy selektywnego uprzywilejowania i hipokryzji22. W przyszłości planuję 

kontynuację badań w tym obszarze. 

 

4. Informacja o wykazywaniu się istotną aktywnością naukową realizowaną w 

więcej niż jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczególności zagranicznej 

 

W 2019 r. zostałem stypendystą Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA), 

uzyskując grant w ramach programu Bekkera (nr PPN/BEK/2018/1/00360/U/00001) na 

trzymiesięczny pobyt badawczy w Oxford Institute of Population Ageing (University of 

Oxford), gdzie pełniłem rolę Academic Visitor (www.ageing.ox.ac.uk/people/view/470). Ta 

możliwość była efektem mojej wcześniejszej aktywności w sieci badawczej EAST (Central 

and Eastern European Research Network), w ramach której nawiązałem współpracę z 

prof. George’em Leesonem, dyrektorem Oxford Institute of Population Ageing. 

Podczas pobytu w Oxfordzie moją mentorką i opiekunką naukową była dr Sara Zella, z 

którą zrealizowałem część prac badawczych oraz dzięki której mogłem konsultować swoje 

pomysły z wybitnymi specjalistami, w tym m.in. z prof. Asgharem Zaidi, twórcą indeksu 

aktywnego starzenia się (Active Ageing Index, AAI). W trakcie pobytu brałem aktywny udział 

w wydarzeniach organizowanych przez Instytut. Byłem pełnoprawnym członkiem tamtejszego 

zespołu, uczestnicząc i współorganizując cykliczne zebrania, seminaria naukowe oraz 

wydarzenia o charakterze kulturalno-socjalnym. Informacje dotyczące celów badawczych oraz 

efektów publikacyjnych realizowanego tam projektu zostały przedstawione już wcześniej, w 

części dotyczącej moich osiągnięć naukowych. 

Mimo zakończenia formalnej współpracy w ramach programu NAWA nadal utrzymuję 

bliskie relacje z Oxford Institute of Population Ageing. Regularnie uczestniczę w wydarzeniach 

naukowych organizowanych przez Instytut, a przede wszystkim – wraz z George’em Leesonem 

– pełnię funkcję koordynatora sieci badawczej EAST. Ponadto w 2024 r. zostałem zaproszony 

do wygłoszenia wykładu w ramach cyklu Trinity 2024 Seminar Series. 

Moja aktywność międzynarodowa obejmuje także udział w programie Erasmus+ 

Academic Staff Mobility, w ramach którego odbyłem (jak dotychczas) 18 pobytów 

dydaktycznych i szkoleniowych – prowadziłem zajęcia na 17 uczelniach w 12 europejskich 

krajach. Były to (w kolejności chronologicznej): P.A. College w Larnace, Cypr (2016), 

Integrated Business Faculty w Skopje, Macedonia Północna (2017), Uniwersytet Ekonomiczny 

w Warnie, Bułgaria (2018 i 2024), Ivan Franko National University of Lviv (Narodowy 

Uniwersytet im. Iwana Franki we Lwowie), Ukraina (2018), Technical University of Kosice 

(Uniwersytet Techniczny w Koszycach), Słowacja (2019), International University MITSO w 

Mińsku, Białoruś (2019), Palacký University Olomouc (Uniwersytet Palackiego w Ołomuńcu), 

Czechy (2021), Fachhochschule Kärnten – Carinthia University of Applied Sciences w Villach, 

Austria (2022), University of Primorska w Koprze, Słowenia (2022), University of Rijeka 

(UNIRI) w Rijece, Chorwacja (2023), Univerzita Pardubice (Uniwersytet w Pardubicach), 

Czechy (2023), Univerzita J. E. Purkyně (UJEP) w Ústí nad Labem, Czechy (2023), University 

of Tetova w Tetovie, Macedonia Północna (2023), University of Žilina (Uniwersytet w Żylinie), 

Słowacja (2024), University of Split (Uniwersytet w Splicie), Chorwacja (2024), University of 

Trieste (Uniwersytet w Trieście), Włochy (2025), Baltic International Academy w Rydze, 

Łotwa (2025). Choć wyjazdy te nie miały charakteru stricte  naukowego, stanowiły okazję do 

poszerzania sieci kontaktów zawodowych, wymiany doświadczeń i inicjowania rozmów na 

 
22 Wyniki tego badania zostały opisane w opracowaniu: Ł. Jurek, Postawy wobec korzystania ze świadczeń 

socjalnych przez imigrantów, „Horyzonty Polityki” (w recenzji). 
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temat potencjalnej współpracy badawczej 

Pełniłem również funkcję opiekuna współpracy naukowo-dydaktycznej z 

Międzynarodowym Uniwersytetem Kaukaskim w Tbilisi. W 2015 r. na zaproszenie władz tej 

uczelni odbyłem dziesięciodniową wizytę, podczas której prowadziłem zajęcia dydaktyczne, 

uczestniczyłem w spotkaniach naukowych i brałem udział w wydarzeniach okolicznościowych 

(m.in. wystawie smoleńskiej). Efektem publikacyjnym tego pobytu jest artykuł – jedyny w 

moim dorobku napisany po rosyjsku – zatytułowany Старение населения в Польше: 

избранные последствия для общественной политики, który ukazał się w gruzińskim 

czasopiśmie naukowym „Herald”. 

 

5. Informacja o osiągnięciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz 

popularyzujących naukę 

 

Moja działalność na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocławiu obejmuje – obok 

aktywności badawczej – istotny wkład w dydaktykę, organizację życia akademickiego oraz 

upowszechnianie wiedzy naukowej w społeczeństwie. 

 

Działalność dydaktyczna 

Prowadzę (lub prowadziłem) zajęcia dydaktyczne (wykłady i ćwiczenia) na studiach 

stacjonarnych i niestacjonarnych z następujących przedmiotów: 

- Polityka społeczna,  

- System zabezpieczenia społecznego (w języku polskim i angielskim),  

- Ekonomia starzejącego się społeczeństwa (w języku polskim i angielskim),  

- Demografia społeczno-ekonomiczna,  

- Socjologia,  

- Socjotechnika,  

- Etyka wpływu i manipulacji, 

- Społeczne kompetencje menedżera. 

Pełnię funkcję promotora prac dyplomowych. Dotychczas sprawowałem opiekę nad 25 

pracami magisterskimi oraz 23 pracami licencjackimi. 

Angażuję się w działalność dydaktyczną w ramach kształcenia ustawicznego. Prowadzę 

regularne zajęcia dla dzieci w Akademii Młodego Ekonomisty oraz dla seniorów na Uniwersytecie 

Trzeciego Wieku przy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocławiu i Uniwersytecie 

Wrocławskim. 

W latach 2011–2012 kierowałem studiami podyplomowymi Zarządzanie polityką 

społeczną. Byłem odpowiedzialny za program oraz obsadę kadrową tych studiów. 

Jestem współautorem podręcznika akademickiego Wymiary polityki społecznej, który 

został napisany pod redakcją Olgi Kowalczyk i Stanisława Kamińskiego. 

W ramach programu Erasmus+ prowadziłem zajęcia na 17 uniwersytetach w 12 krajach 

europejskich (szczegółowy wykaz uczelni goszczących został przedstawiony w punkcie 4). 

 

Działalność organizacyjna 

Aktywnie angażuję się w prace  ciał kolegialnych wydziału oraz uczelni. Byłem w 

przeszłości (kadencja 2016-2020) i jestem obecnie (kadencja 2024–28) członkiem Rady 

Wydziału (organu opiniująco-doradczego dziekana) oraz Kolegium Elektorów.  

Wcześniej pełniłem następujące funkcje: 

- członek zespołu odpowiedzialnego za opracowanie strategii UEW, w grupie roboczej ds. 

kształcenia ustawicznego (2021–23), 

- członek wydziałowej Komisji ds. Współpracy Międzynarodowej (2020–24), 

- członek uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej dla Doktorantów (2016–20). 

- członek uczelnianej Komicji Rekrutacyjnej w latach 2010 i 2011. 
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Działalność popularyzująca naukę 

Ważnym elementem mojej pracy jest wdrażanie wyników badań naukowych w sferze 

społeczno-gospodarczej oraz popularyzacja zdobytej wiedzy w szerszym środowisku.  

Moja działalność obejmuje zaangażowanie w towarzystwach naukowych, w tym pełnienie 

funkcji członka Zarządu Głównego Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego (kadencja 2023-

2027) oraz przewodniczącego Komisji Rewizyjnej Polskiego Towarzystwa Polityki Społecznej 

(kadencja 2021-2025). 

Pełniłem (wraz z dr hab. Joanną Szczepaniak-Sienniak i dr. Stanisławem Kamińskim) 

funkcję redaktora naukowego monografii Social Policy: Controversies and Paradoxes 

(Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Wrocław 2018) oraz jestem 

redaktorem naukowym numeru specjalnego czasopisma „Ubezpieczenia Społeczne. Teoria i 

praktyka” (planowany termin publikacji: I kwartał 2026 r., temat: Moralność socjalna. Postawy 

wobec korzystania ze świadczeń socjalnych). 

Pełniłem funkcję recenzenta dla następujących czasopism (w kolejności alfabetycznej): 

„Economic and Environmental Studies”, „Horyzonty Polityki”, „Kultura i Edukacja”, „Polityka 

Społeczna”, „Problemy Polityki Społecznej. Studia i Dyskusje”, „Rynek Pracy”, „Studia BAS”, 

„Studia Oeconomica Posnaniensia”, „Studia Prawno-Ekonomiczne”, „Studia z Polityki 

Publicznej”, „Ubezpieczenia Społeczne. Teoria i praktyka” oraz „Zarządzanie Publiczne”. 

Ponadto pełniłem funkcję recenzenta w konkursie na najlepsze prace magisterskie z dziedziny 

ekonomii im. Wincentego Stysia (2024) oraz w konkursie Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych na 

najlepsze prace doktorskie i magisterskie w dziedzinie pracy i polityki społecznej (2025).  

Aktywnie angażuję się w organizację wydarzeń naukowych. Dotychczas pełniłem funkcje 

organizacyjne podczas dziesięciu konferencji i seminariów naukowych. W przypadku dwóch z 

nich (jedna konferencja i jedno seminarium) byłem ich wyłącznym organizatorem. 

Siedmiokrotnie uczestniczyłem w pracach komitetów organizacyjnych, a dwukrotnie w pracach 

komitetów naukowych. W jednym przypadku funkcje te pełniłem równolegle. Moje 

zaangażowanie obejmowało wydarzenia o zasięgu lokalnym, ogólnopolskim oraz 

międzynarodowym 

Wyniki moich badań były prezentowane na forach międzynarodowych, między innymi w 

formie wykładu Older workers and sickness absence: empirical evidence from Poland 

wygłoszonego w ramach Trinity 2024 Series na Uniwersytecie Oksfordzkim w maju 2024 roku. 

Wyniki moich badań znajdują praktyczne zastosowanie w działalności eksperckiej. Jestem 

autorem lub współautorem ośmiu ekspertyz i raportów popularnonaukowych opracowanych dla 

instytucji publicznych i organizacji pozarządowych. Opracowania te zostały wykonane głównie 

na zlecenie Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS) oraz Koalicji "Na pomoc 

niesamodzielnym". Tematyka tych opracowań koncentruje się wokół finansowania i organizacji 

opieki długoterminowej, systemu emerytalnego oraz polityki społecznej. 

Współtworzyłem opracowania encyklopedyczne. Dla Encyclopedia of Gerontology and 

Population Aging pod redakcją D. Gu i M.E. Dupre przygotowałem anglojęzyczne hasła 

Objectively Measured Financial Resources oraz Subjectively Measured Financial Resources 

(Springer International Publishing, 2021). Jestem także autorem hasła Ekonomia starzejącego 

się społeczeństwa w Encyklopedii starości, starzenia się i niepełnosprawności pod redakcją 

A.A. Zycha (tom 5, Wydawnictwo Stowarzyszenia Thesaurus Silesiae, Katowice 2017). 

 

Pozostałe 

Rezultaty prowadzonych badań upowszechniałem poprzez aktywny udział w 

konferencjach naukowych. Jak dotychczas brałem udział z referatem w 83 konferencjach (z 

tego w 80 po uzyskaniu stopnia doktora), w tym w 14 poza granicami Polski (wszystkie po 

uzyskaniu stopnia doktora). 

Za osiągnięcia naukowe zostałem sześciokrotnie nagrodzony przez Rektora Uniwersytetu 

Ekonomicznego we Wrocławiu. Otrzymałem trzy nagrody indywidualne I stopnia (w latach 

2012, 2021 i 2022), dwie nagrody indywidualne II stopnia (w latach 2017 i 2024) oraz jedną 
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nagrodę zespołową I stopnia (w 2023 roku). 

 

 

6. Podsumowanie 

Dorobek naukowy przedstawiony w niniejszym autoreferacie stanowi wyraz 

konsekwentnego rozwoju badań nad ekonomicznymi aspektami starzenia się ludności. Od 

początku kariery naukowej systematycznie poszerzałem obszar zainteresowań badawczych, 

łącząc refleksję teoretyczną z analizą empiryczną. Rok po roku budowałem swoją pozycję w 

świecie akademickim – realizując projekty badawcze i publikując ich wyniki. W ciągu ponad 

piętnastu lat pracy zbudowałem dorobek, który – w mojej ocenie – stanowi uzasadnioną 

podstawę do ubiegania się o awans naukowy. 

Moje ogólne osiągnięcia publikacyjne (wyszczególnione w załączniku 4) obejmują: 4 

monografie naukowe (wszystkie napisane po uzyskaniu stopnia doktora), 21 rozdziałów w 

monografiach naukowych (z tego 18 napisanych po uzyskaniu stopnia doktora) oraz 63 artykuły 

naukowe (z tego 59 napisanych po uzyskaniu stopnia doktora) – w tym 4 opublikowane w 

czasopismach z Impact Factor (JCR), z czego jeden w czasopiśmie uwzględnionym w wykazie 

AJG. Moje artykuły opublikowane w Polsce ukazały się w uznanych czasopismach naukowych, 

takich jak „Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, „Polityka Społeczna”, 

„Zarządzanie Zasobami Ludzkimi”, „Studia z Polityki Publicznej”, „Praca i Zabezpieczenie 

Społeczne” czy „Argumenta Oeconomica”. Różnorodność tych periodyków świadczy o 

szerokim zasięgu tematycznym i interdyscyplinarnym charakterze moich badań. 

Po uzyskaniu stopnia doktora brałem aktywny udział w 80 konferencjach naukowych, w 

tym w 14 zagranicznych. Kierowałem siedmioma projektami badawczymi finansowanymi ze 

środków krajowych, miejskich i ogólnouczelnianych. Staż badawczy w Oxford Institute of 

Population Ageing umożliwił mi włączenie się w międzynarodowe środowisko akademickie i 

budowanie pozycji naukowej również poza granicami Polski. 

 

Tabela 3. Podsumowanie całości dorobku naukowego (w ujęciu ilościowym) po 

uzyskaniu stopnia doktora (od 2009 r.) 

 
Wyszczególnienie Liczba 

Monografie naukowe, w tym: 4 

  w tym: 
monoautorskie 2 

współautorskie 2 

Rozdziały w monografiach naukowych 18 

Artykuły naukowe, w tym: 59 

  

  

ze współczynnikiem IF 4 

z listy AJG 1 

Ekspertyzy i raporty  8 

Referaty na konferencjach 80 

w tym: 
w Polsce 66 

za granicą 14 

Kierowanie projektami badawczymi, w tym: 7 

  w tym: 

programy krajowe (NCN, NAWA) 2 

programy miejskie (MOZART) 3 

programy uczelniane (INTEREKON, SGH-UEW) 2 

Staże badawcze 1 

Źródło: opracowanie własne, szczegółowy wykaz w Załączniku nr 4. 

 

Jestem oddanym i zaangażowanym członkiem społeczności akademickiej. Moje 

osiągnięcia naukowe (przedstawione sumarycznie w Tabeli 3) potwierdzają dojrzałość, 
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samodzielność, a także zdolność do budowania i kierowania zespołami badawczymi. W 

uznaniu tych osiągnięć otrzymałem od Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu 

awans na stanowisko profesora uczelni w grupie pracowników naukowo-dydaktycznych. 

Dowodem uznania jest także powierzenie mi funkcji we władzach krajowych dwóch 

towarzystw naukowych: Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego (PTG) oraz Polskiego 

Towarzystwa Polityki Społecznej (PTPS). 

Moje publikacje, projekty i wystąpienia przyczyniły się do rozwoju wiedzy o 

ekonomicznych aspektach procesu starzenia się ludności. Wypracowany w toku badań model 

wielopoziomowego podejścia (mikro–mezo–makro) oraz zintegrowane zastosowanie metod 

ilościowych i jakościowych stanowią wartość dodaną w rozwój dyscypliny ekonomia i finanse. 
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