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1. Lider pozytywnych zmian [LPZMO03] -blended learning
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Nazwa kierunku studidéw
podyplomowych LIDER POZYTYWNYCH ZMIAN
(w jezyku polskim)
Nazwa kierunku studiéw
podyplomowych LEADER OF POSITIVE CHANGES
(w jezyku angielskim)
Akro.r?lm studidw i nr LPZMO3
edycji
Liczba godzin (liczba
punktéw ECTS) 144 (30)
Forma studiow studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajecia odbywaja sie w weekendy)
studia
tradycyjne
(zajq\::izj studia mieszane (blended learning) realizowane w nastepujacy
. sposob:
realizowane w
salach - kilka zjazdéw w formule stacjonarnej
dydaktycznych)
studia zdalne
Tryb studiow (zajecia

realizowane na
platformie MS
TEAMS)

Proponowany kierownik

studidw

dr Aleksander Binsztok

Proponowany opiekun
naukowy:

brak

Opis efektoéw uczenia sie na poziomie catego programu

Symbol Opis efektéw uczenia sie Od:;e;':? ie
WIEDZA
w1 zna zasady motywowania i przydzielania funkcji irél w zespole P7S WK
pracowniczym, wie jak budowac autorytetu lidera -
zna podstawowe zasady rozwigzywania sytuacji kryzysowych,
w2 zarzadzania emocjami, zna techniki zwiekszania efektywnosci zespotu z P7S_WK
jednoczesng poprawg atmosfery i relacji w firmie
zna narzedzia niezbedne do osiggniecia wiekszej samodzielnosci i 7S WG:
w3 uruchomiania inicjatywy u pracownikéw, utrzymania statego sktadu p7S WK,
zespotu w szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci -
UMIEJETNOSCI
potrafi mobilizowa¢ pracownikéw do wiekszego zaangazowania, P75 UW:
u1 samodzielnosci i inicjatyw ,rozwigzywac sytuacje konfliktowe i P75 UO'

efektywnie kierowac pracg zespotu pracowniczego
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) o . L ) ) P7S_UW;
U2 potrafi wybiera¢ i wdraza¢ wtasciwe metody i narzedzia planu P75 UK:
poprawy relacji w organizacji i monitorowac jego skutecznosc P7S_UO'
) ) . . .. . o P7S_UW;
potrafi skutecznie komunikowaé sie z réznymi kregami odbiorcow, S
u3 organizowac odpowiednie warunki do budowania pozytywnych relacji P7S_UO'~
W organizacji. P7S_UU’
KOMPETENCJE SPOLECZNE

wyraza gotowos¢ do przewodzenia grupie i ponoszenia P7S_KK;
K1 odpowiedzialnosci za nig, rozwija i wdraza opracowane wzorce P7S_KO;
wtasciwego postepowania we wspdtpracy z zespotem P7S_KR
. , L . . P7S_KK;
o przekonuje wspotpracownikdw do wiasnego zdania, uwzglednia i P75 KO-
uzasadnia brak akceptacji innych propozycji i rozwigzan 7S KRI
identyfikuje problemy i dazy do ich rozwigzania podejmujac dziatania w P75 KO-
K3 sposob przedsiebiorczy, dba o zachowanie poczucia wtasnej wartosci P75 KR’

oraz 0s6b uczestniczacych w procesie integracji zespotu -

Charakterystyka studiow podyplomowych wraz z planem studiow

Sylwetka absolwenta i cel studiéow

sylwetka
absolwenta

Po ukonczeniu studiow Absolwent bedzie posiadat zaktualizowang wiedze teoretyczng i praktyczne
umiejetnosci zwigzane ze sprawnym zarzgdzaniem firmg i zespotem pracowniczym, dowie sie, w jaki
sposob stac sie liderem zespotu, jak skutecznie angazowac innych pracownikéw w prace zespotowsa,
jak wptywaé na budowanie poprawnych relacji i wiezi w zespole oraz jak zwieksza¢ efektywnos¢
zawodowa podwtadnych. Absolwent bedzie potrafit rowniez skutecznie wykorzystywac¢ wiedze
teoretyczng i praktyczng z zakresu skutecznego przywddztwa, psychologii motywacji, negocjacji,
wspotpracy zespotowej, komunikacji i zarzgdzania zmiang. Nauczy sie takze zwieksza¢ skutecznosc
wtasnego dziatania dzieki poznanym wspotczesnym narzedziom zarzgdczym. Ponadto bedzie
przygotowany do wykorzystywania zdobytej wiedzy w pracy zawodowej przejmujac inicjatywe w
realizowanych dziataniach i poszukiwaniu najlepszych rozwigzan ich wykonywania. Bedzie potrafit tez
radzi¢ sobie z trudnosciami w podejmowaniu trafnych decyzji i bedzie potrafit przewidywac ryzyka i
zarzadzac¢ nimi w realizowanych projektach.

Zdobyte przez Absolwenta umiejetnosci interpersonalne dotyczyé bedg komunikowania sie i
wspotdziatania w zespole, rewizji wtasnych przekonan co do zasadnosci i koniecznos$ci wprowadzania
zmian organizacyjnych, radzenia sobie z konfliktami i rozwijania wtasnej kreatywnosci. Dzieki realizacji
programu studiow podyplomowych ,Lider Pozytywnych Zmian (Leader of the Positive Changes)”
Absolwent bedzie mdgt zostac liderem, przywddcg sktonnym do wprowadzania nowatorskich
rozwigzan w firmie i w zespotach pracowniczych w celu podniesienia ich efektywnosci zawodowej i
biznesowej.

cel studiow

Celem Studidw jest zdobycie wiedzy o aktualnych trendach i stosowanych praktycznych
rozwigzaniach w zarzadzaniu oraz nauczenie postugiwania sie nowoczesnymi metodami i narzedziami
pracy niezbednymi wspoétczesnemu liderowi zarzgdzajgcemu firmg czy zespotem pracowniczym, a w
tym:

1. Poznanie réznic miedzy menedzerem a przywddcg oraz réznych koncepcji przywédztwa.

2. Zwiekszenie skutecznosci w budowaniu dobrych relacji w zespole przy jednoczesnej dbatosci o
realizacje celéw biznesowych.

3. Zwiekszenie wtasnej efektywnosci i skutecznosci w stosowaniu konstruktywnych taktyk wywierania
wptywu w konfliktach.

4. Poznanie metod wzrostu efektywnosci w dziataniu pracownikdéw i zespotéw.

5. Zdobycie umiejetnosci budowania zaufania i autorytetu w zespotach.

6. Poznanie zasad skutecznego motywowania cztonkdow zespotéw do dziatania oraz sprawnej
komunikacji z podwtadnymi.

7. Zdobycie wiedzy o zasadach delegowania zadan i obowigzkdow oraz o technikach ich wdrazania.
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8. Poznanie technik budowy wzajemnego zaufania i zasad efektywnej wspotpracy.
9. Rozwiniecie umiejetnosci negocjacyjnych oraz umiejetnosc radzenia sobie ze zmianami i
prowadzenia zespotdw w procesie ciggtych zmian.

10. Poznanie sposobdw i narzedzi rozwoju ludzkich kompetencji i mierzenia postepu ich osiggniec.

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

wiedza

Posiada podstawowa wiedze na temat rél w zespole pracowniczym i budowania relacji

umiejetnosci

Posiada umiejetnosci organizacyjne i analitycznego myslenia

kompetencje
spoteczne

Posiada kompetencje do pracy w zespole oraz efektywnej komunikacji.

w tym zajecia
ksztattujace

w tym zajecia
ksztattujace

w tym zajecia
prowadzone z
wykorzystaniem

wiedze umiejetnosci metod i technik
teoretyczna praktyczne ksztatcenia na
Program studiow odlegtos¢
L mod fl\Tzr‘;V: dmiot Nazwa modutu/przedmiotu w j. L;C;fi: ngl;;y Liczba | Punkty | Liczba | Punkty | Liczba | Punkty
P Y u p X Y angielskim o , .| godzin | ECTS | godzin | ECTS | godzin ECTS
w j. polskim tgcznie | tqgcznie
Efektywne
P1 | zarzadzanie Effective Team Management 20 4 10 2 10 2 20 4
zespotem
Spoteczne . .
. Social Managerial
P2 | kompetencje & 24 | s 12 | 25 | 12 | 25 | 16 3
. . Competences
menedzerskie
R Ji i L 's P |
P3 OZWOIJ osobisty eader's Persona 20 4 10 2 10 ) 12 2
przywddcy Development
Zarzadzanie
zmiang w Change Management in
P4
warunkach Conditions of Uncertainty = © 10 2 10 2 e .
niepewnosci
Nowoczesne
technologie a Modern Technologies and
P5 | kreowanie Creating the Image of the 20 4 10 2 10 2 16 3
wizerunku firmyi | Company and Manager
menedzera
Positive Persuasion and
Pozytywna .
erswazja i obrona Defense against
pe | P ) Manipulations in Managing 20 4 10 2 10 2 16 3
przed .
manioulaciami the Team and Building
pulacl Relationships with Clients
Skuteczne techniki
. Effective Techni d
P7 | imetody ective Jechniques an 20 5 10 | 25 | 10 | 25 | 16 3
- Methods for Negotiating
negocjacji
suma: | 144 30 72 15 72 15 112 21
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Metody i narzedzia dydaktyczne Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie
wyktad z wykorzystaniem . -
M1 . ; . o1 aktywnos¢ na zajeciach
prezentacji multimedialnych
. . L . prace kontrolne
M2 k 02
dyskusja i wymiana doswiadczen (indywidualne/zespotowe)
M3 | studium przypadku 03 egzamin (pisemny/ustny)
M4 | gry i symulacje
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