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1.  Lider pozytywnych zmian [LPZM03] -blended learning 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

LIDER POZYTYWNYCH ZMIAN   

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

LEADER OF POSITIVE CHANGES  

Akronim studiów i nr 
edycji 

LPZM03  

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 144 (30)  
Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia 
tradycyjne 
(zajęcia 
realizowane w 
salach 
dydaktycznych) 

  

studia mieszane (blended learning) realizowane w następujący 
sposób: 
 
- kilka zjazdów w formule stacjonarnej 

studia zdalne 
(zajęcia 
realizowane na 
platformie MS 
TEAMS)  

  

  

Proponowany kierownik 
studiów dr Aleksander Binsztok 

Proponowany opiekun 
naukowy: brak  

 

 
Opis efektów uczenia się na poziomie całego programu 

Symbol Opis efektów uczenia się   
Odniesienie 

do PRK 

WIEDZA 

W1 
zna zasady motywowania i przydzielania funkcji  i ról w zespole 
pracowniczym, wie jak budować autorytetu lidera 

  P7S_WK 

W2 

zna podstawowe zasady  rozwiązywania sytuacji kryzysowych, 
zarządzania  emocjami, zna techniki  zwiększania efektywności zespołu z 
jednoczesną poprawą atmosfery i relacji w firmie 

  P7S_WK 

W3 

zna narzędzia niezbędne do  osiągnięcia większej samodzielności i 
uruchomiania inicjatywy u pracowników, utrzymania stałego  składu 
zespołu w szybko zmieniającej się rzeczywistości 

  
P7S_WG; 
P7S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 

potrafi mobilizować pracowników do większego zaangażowania, 
samodzielności i inicjatyw ,rozwiązywać   sytuacje konfliktowe i 
efektywnie kierować pracą  zespołu pracowniczego  

  
P7S_UW; 
P7S_UO 
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U2 
potrafi wybierać i wdrażać  właściwe metody i narzędzia  planu  
poprawy relacji w organizacji i monitorować jego  skuteczność 

  
P7S_UW; 
P7S_UK; 
P7S_UO 

U3 

potrafi  skutecznie komunikować  się   z różnymi kręgami odbiorców, 
organizować odpowiednie  warunki do budowania pozytywnych relacji  
w organizacji. 

  

P7S_UW; 
P7S_UK; 
P7S_UO; 
P7S_UU 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 

wyraża gotowość do przewodzenia grupie i ponoszenia 
odpowiedzialności za nią, rozwija i wdraża opracowane wzorce 
właściwego postępowania we współpracy z zespołem   

  
P7S_KK; 
P7S_KO; 
P7S_KR 

K2 
przekonuje współpracowników do własnego zdania, uwzględnia i  
uzasadnia brak akceptacji innych propozycji i rozwiązań 

  
P7S_KK; 
P7S_KO; 
P7S_KR 

K3 

identyfikuje problemy i dąży do ich rozwiązania podejmując działania w 
sposób przedsiębiorczy, dba o zachowanie poczucia własnej wartości 
oraz osób uczestniczących w procesie integracji zespołu 

  
P7S_KO; 
P7S_KR 

              
              

Charakterystyka studiów podyplomowych wraz z planem studiów 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Po ukończeniu studiów Absolwent będzie posiadał zaktualizowaną wiedzę teoretyczną i praktyczne 
umiejętności związane ze sprawnym zarządzaniem firmą i zespołem pracowniczym, dowie się, w jaki 
sposób stać się liderem zespołu, jak skutecznie angażować innych pracowników w pracę zespołową, 
jak wpływać na budowanie poprawnych relacji i więzi w zespole oraz jak zwiększać efektywność 
zawodową podwładnych. Absolwent będzie potrafił również skutecznie wykorzystywać wiedzę 
teoretyczną i praktyczną z zakresu skutecznego przywództwa, psychologii motywacji, negocjacji, 
współpracy zespołowej, komunikacji i zarządzania zmianą. Nauczy się także zwiększać skuteczność 
własnego działania dzięki poznanym współczesnym narzędziom zarządczym. Ponadto będzie 
przygotowany do wykorzystywania zdobytej wiedzy w pracy zawodowej przejmując inicjatywę w 
realizowanych działaniach i poszukiwaniu najlepszych rozwiązań ich wykonywania. Będzie potrafił też 
radzić sobie z trudnościami w podejmowaniu trafnych decyzji i będzie potrafił przewidywać ryzyka i 
zarządzać nimi w realizowanych projektach. 
Zdobyte przez Absolwenta umiejętności interpersonalne dotyczyć będą komunikowania się i 
współdziałania w zespole, rewizji własnych przekonań co do zasadności i konieczności wprowadzania 
zmian organizacyjnych, radzenia sobie z konfliktami i rozwijania własnej kreatywności. Dzięki realizacji 
programu studiów podyplomowych „Lider Pozytywnych Zmian (Leader of the Positive Changes)” 
Absolwent będzie mógł zostać liderem, przywódcą skłonnym do wprowadzania nowatorskich 
rozwiązań w firmie i w zespołach pracowniczych w celu podniesienia ich efektywności zawodowej i 
biznesowej.  

cel studiów 

Celem  Studiów  jest zdobycie wiedzy o aktualnych trendach i stosowanych praktycznych 
rozwiązaniach w zarządzaniu oraz nauczenie posługiwania się nowoczesnymi metodami i narzędziami 
pracy niezbędnymi współczesnemu liderowi zarządzającemu firmą czy zespołem pracowniczym, a w 
tym:   
1. Poznanie różnic między menedżerem a przywódcą oraz różnych koncepcji przywództwa. 
2. Zwiększenie skuteczności w budowaniu dobrych relacji w zespole przy jednoczesnej dbałości o 
realizację celów biznesowych. 
3. Zwiększenie własnej efektywności  i skuteczności w stosowaniu konstruktywnych taktyk wywierania 
wpływu w konfliktach. 
4. Poznanie metod wzrostu efektywności w działaniu pracowników i zespołów. 
5. Zdobycie umiejętności budowania zaufania i autorytetu w zespołach. 
6. Poznanie zasad  skutecznego motywowania członków zespołów do działania oraz sprawnej 
komunikacji z podwładnymi. 
7. Zdobycie wiedzy o zasadach delegowania zadań i obowiązków oraz o technikach ich wdrażania. 
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8. Poznanie technik budowy wzajemnego zaufania i zasad efektywnej współpracy. 
9. Rozwinięcie umiejętności negocjacyjnych oraz umiejętność radzenia sobie ze zmianami i 
prowadzenia zespołów w procesie ciągłych zmian. 
10. Poznanie sposobów i narzędzi rozwoju ludzkich kompetencji i mierzenia postępu ich osiągnięć.  

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza  Posiada podstawową wiedzę na temat ról w zespole pracowniczym i budowania  relacji  

umiejętności Posiada umiejętności organizacyjne i analitycznego myślenia 

kompetencje 
społeczne 

Posiada kompetencje do pracy w zespole  oraz efektywnej komunikacji. 

 

Program studiów     

w tym zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

w tym zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

Lp. 
Nazwa 

modułu/przedmiotu 
w j. polskim 

Nazwa modułu/przedmiotu w j. 
angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty 
ECTS 

łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P1 

Efektywne 
zarządzanie 
zespołem  

Effective Team Management 20 4 10 2 10 2 20 4 

P2 

Społeczne 
kompetencje 
menedżerskie 

Social Managerial 
Competences 

24 5 12 2,5 12 2,5 16 3 

P3 
Rozwój osobisty 
przywódcy  

Leader's Personal 
Development 

20 4 10 2 10 2 12 2 

P4 

Zarządzanie 
zmianą w 
warunkach 
niepewności  

Change Management in 
Conditions of Uncertainty 

20 4 10 2 10 2 16 3 

P5 

Nowoczesne 
technologie a 
kreowanie 
wizerunku firmy i 
menedżera  

Modern Technologies and 
Creating the Image of the 
Company and Manager 

20 4 10 2 10 2 16 3 

P6 

Pozytywna 
perswazja i obrona 
przed 
manipulacjami  

Positive Persuasion and 
Defense against 
Manipulations in Managing 
the Team and Building 
Relationships with Clients 

20 4 10 2 10 2 16 3 

P7 

Skuteczne techniki 
i metody 
negocjacji  

Effective Techniques and 
Methods for Negotiating  

20 5 10 2,5 10 2,5 16 3 

Suma: 144 30 72 15 72 15 112 21 
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Metody i narzędzia dydaktyczne  Sposoby weryfikacji efektów uczenia się  

M1 
wykład z wykorzystaniem 
prezentacji multimedialnych  

O1   aktywność na zajęciach 
 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 
 

O2   
prace kontrolne 
(indywidualne/zespołowe)  

M3 studium przypadku 
 

 03   egzamin (pisemny/ustny) 
 

M4 gry i symulacje 
 

      
 

  
 

      
 

  
   

 
 

 

 


