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Załącznik do uchwały Senatu nr R.0000.52.2025 z 26 czerwca 2025 r. 

 

1.  Manager gospodarki o obiegu zamkniętym (Manager GOZ) [GOZ01] – blended learning 
2.  Dyrektor finansowy [DYFI08] – stacjonarne 

3.  Zarządzanie i marketing [ZIMA44] – blended learning 

4.  Advanced Project Management [APMA05] – blended learning 

5.  MS Excel w controllingu dla zaawansowanych [EXCL26] – online 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Manager gospodarki o obiegu zamkniętym (Manager GOZ) 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Circular Economy Manager 

Akronim studiów i nr edycji MGOZ01 

Liczba godzin (liczba punktów ECTS) 176 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia tradycyjne 
(zajęcia 
realizowane w 
salach 
dydaktycznych) 

studia mieszane (blended learning)  

studia zdalne 
(zajęcia 
realizowane na 
platformie MS 
TEAMS)  

 

  

Proponowany kierownik studiów dr Agnieszka Piekara 

Proponowany opiekun naukowy  prof. dr hab. inż. Małgorzata Krzywonos 
 

 
Opis efektów uczenia się na poziomie całego programu 

Symbol Opis efektów uczenia się   
Odniesienie 

do PRK 

WIEDZA 

W1 
Absolwent zna zasady gospodarki obiegu zamkniętego (GOZ) oraz przepisy prawa związane 
z ochroną środowiska i gospodarką odpadami w UE i Polsce. 

  
P7S_WG; 
P7S_WK 

W2 
Rozumie procesy projektowania produktów zgodne z zasadami cyklu życia (LCA) oraz ideą 
zrównoważonego rozwoju. 

  
P7S_WG; 
P7S_WK 

W3 
Zna praktyczne rozwiązania GOZ, w tym technologie cyrkularne, recykling i systemy 
kaucyjne, oraz mechanizmy finansowania transformacji GOZ. 

  
P7S_WG; 
P7S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
Potrafi wdrożyć zasady GOZ w przedsiębiorstwach, w tym zaprojektować rozwiązania 
cyrkularne i prowadzić audyty GOZ. 

  

P7S_UW; 
P7S_UK; 
P7S_UO; 
P7S_UU 

U2 
Umie przeprowadzić analizę cyklu życia produktu (LCA) oraz zaprojektować wskaźniki 
efektywności środowiskowej w projektach. 

  

P7S_UW; 
P7S_UK; 
P7S_UO; 
P7S_UU 
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U3 
Potrafi wykorzystać nowoczesne technologie i innowacje, w tym narzędzia cyfrowe, do 
zarządzania transformacją w kierunku GOZ. 

  

P7S_UW; 
P7S_UK; 
P7S_UO; 
P7S_UU 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 
Wykazuje odpowiedzialność za jakość i spójność realizowanych projektów zgodnych z 
zasadami GOZ, uwzględniając ich efektywność oraz zgodność z wymaganiami prawnymi. 

  
P7S_KK; 
P7S_KO; 
P7S_KR 

K2 
Efektywnie współpracuje z zespołami interdyscyplinarnymi, budując pozytywne relacje i 
skutecznie komunikując kluczowe aspekty transformacji cyrkularnej w organizacji. 

  
P7S_KK; 
P7S_KO; 
P7S_KR 

K3 
Wykazuje elastyczność i zdolność adaptacji w dynamicznie zmieniającym się środowisku 
regulacji i wymagań środowiskowych, inicjując wdrażanie rozwiązań zrównoważonych. 

  
P7S_KK; 
P7S_KO; 
P7S_KR 

              
              

Charakterystyka studiów podyplomowych wraz z planem studiów 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Absolwent to ekspert ds. gospodarki obiegu zamkniętego (GOZ), który wdraża rozwiązania cyrkularne w przedsiębiorstwach i 
organizacjach. Zna zasady zrównoważonego rozwoju, przepisy prawa, nowoczesne technologie oraz narzędzia wspierające 
transformację GOZ. 

cel studiów 
Celem studiów jest przygotowanie menedżerów i specjalistów, którzy wdrażają zasady gospodarki cyrkularnej w praktyce 
gospodarczej. Absolwenci poznają rozwiązania GOZ, zasady projektowania zgodne z cyklem życia produktu oraz efektywne 
zarządzanie środowiskowe w kontekście zrównoważonego rozwoju i przepisów prawa. 

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza 
Kandydaci powinni znać podstawowe zasady zrównoważonego rozwoju i ochrony środowiska. Mile widziana jest wiedza z 
zakresu zarządzania projektami, podstaw prawa środowiskowego lub technologii. 

umiejętności Kandydaci powinni wykazywać się analitycznym myśleniem, umiejętnością pracy w zespole oraz zarządzania czasem. 

kompetencje 
społeczne 

Kandydaci powinni posiadać zdolność współpracy w interdyscyplinarnych zespołach, wykazywać odpowiedzialność za 
realizowane zadania oraz umiejętność dostosowania się do zmiennych warunków w pracy projektowej. 

 
 

Program studiów     

w tym zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

w tym zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

Lp. 
Nazwa 

modułu/przedmiotu w j. 
polskim 

Nazwa modułu/przedmiotu 
w j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty 
ECTS 

łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 
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P1 
Wstęp do gospodarki o 
obiegu zamkniętym 

Introduction to the Circular 
Economy 

8 2 8 2         

P2 
Unijne i krajowe regulacje 
dotyczące ochrony 
środowiska 

EU and National 
Environmental Protection 
Regulations 

8 2 8 2         

P3 

Projektowanie 
produktów i usług z myślą 
o minimalizacji śladu 
środowiskowego 

Designing Products and 
Services with a Focus on 
Minimizing Environmental 
Footprint 

16 2 8 0,5 8 1,5     

P4 
Zarządzanie materiałami i 
odpady jako surowce 

Materials Management and 
Waste as Resources 

16 2 8 0,5 8 1,5     

P5 
Nowoczesne technologie 
wspierające GOZ 

Modern Technologies 
Supporting the Circular 
Economy 

16 3 4 0,5 12 2,5     

P6 
Strategie eliminacji 
odpadów w 
przedsiębiorstwach 

Strategies for Waste 
Elimination in Enterprises 

16 2 8 0,5 8 1,5 16 2 

P7 
Umiejętności i 
kompetencje niezbędne 
do pracy w GOZ 

Skills and Competencies 
Required for Working in the 
Circular Economy 

8 2 4 0,5 4 1,5     

P8 

Strategie komunikacji i 
promocji 
zrównoważonego 
rozwoju 

Communication and 
Promotion Strategies for 
Sustainable Development 

8 2 4 1 4 1     

P9 
Zarządzanie energią w 
nurcie GOZ 

Energy Management in the 
Circular Economy Stream 

16 2 8 1 8 1     

P10 
Modele biznesowe 
gospodarki cyrkularnej 

Business Models of the 
Circular Economy 

8 2 4 1 4 1     

P11 
Finansowanie projektów 
z zakresu GOZ 

Financing Circular Economy 
Projects 

8 2 6 1 2 1 8 2 

P12 
Zarządzanie projektami 
GOZ 

Circular Economy Project 
Management 

16 2 8 0,5 8 1,5 16 2 

P13 
Obliczanie śladu 
węglowego produktów i 
organizacji 

Carbon Footprint 
Calculation for Products 
and Organizations 

16 2 4 0,5 12 1,5     

P14 Warsztaty projektowe Project -workshop 16 3     16 3 8 1 

Suma: 176 30 82 11,5 94 18,5 48 7 
 

 

Metody i narzędzia dydaktyczne  Sposoby weryfikacji efektów uczenia się  

M1 
wykład z wykorzystaniem prezentacji 
multimedialnych  

O1   projekt (indywidualny/zespołowy) 
 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 
 

O2   egzamin (pisemny/ustny) 
 

M3 studium przypadku 
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M4 gry i symulacje 
 

      
 

M5 ćwiczenia indywidualne 
 

      
 

M6 ćwiczenia grupowe 
   

 
 

M7 techniki wizualne/warsztatowe 
   

     
 

M8 zajęcia terenowe 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Dyrektor Finansowy 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Chief Financial Officer 

Akronim studiów i nr edycji DYFI08 

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 176 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia tradycyjne 
(zajęcia 
realizowane w 
salach 
dydaktycznych) 

  

  

  

  

Proponowany kierownik 
studiów dr Marek Pauka 

Proponowany opiekun 
naukowy: brak  

 

 
Opis efektów uczenia się na poziomie całego programu 

Symbol Opis efektów uczenia się   
Odniesienie 

do PRK 

WIEDZA 

W1 
Znajomość podstawowych zasad finansów (wartość pieniądza w czasie, sprawozdanie 
finansowe, cechy podatków, ryzyko finansowe) 

  P7S_WG 

W2 Znajomość podstawowych zasad zarządzania podatkami w przedsiębiorstwie   P7S_WG 

W3 Znajomość zasad zarządzania finansami przedsiębiorstw   P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 Umiejętność przeprowadzania analiz finansowych na podstawie sprawozdań finansowych   P7S_UW 

U2 
Umiejętność dokonywania analiz i ocen produktów finansowych (ofert pośredników 
finansowych) 

  P7S_UW 
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U3 Umiejętność dyskutowania z wykorzystaniem języka finansów i bankowości   P7S_UK 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 Otwartość na aktywne słuchanie   P7S_KK 

K2 
Zachowanie asertywności w pracy dyrektora finansowego. Radzenie sobie w sytuacjach 
trudnych 

  P7S_KK 

K3 Praca w zespole   P7S_KO 

              
              

Charakterystyka studiów podyplomowych wraz z planem studiów 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Absolwent Studiów Podyplomowych zna podstawowe i fachowe słownictwo z dziedziny finansów przedsiębiorstw 
sprawozdawczości finansowej i podatków. Rozumie i potrafi swobodnie wykorzystywać język fachowy. Absolwent umie korzystać 
z podstawowych narzędzi zarządzania finansami przedsiębiorstwa i zarządzania podatkami.  

cel studiów 

Celem studiów jest przekazanie wiedzy z zakresu finansów przedsiębiorstw i zarządzania podatkami w przedsiębiorstwach, 
zdobycie umiejętności wykorzystywania instrumentów finansowych, analizy finansowej, produktów bankowych i produktów 
ubezpieczeniowych, zdobycie kompetencji miękkich, wspomagających pracę w obszarze finansów i zarządzania podatkami. Po 
ukończeniu studiów słuchacz otrzymuje świadectwo ukończenia studiów podyplomowych 

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza 
Co najmniej roczne doświadczenie zawodowe w obszarze (alternatywnie) rachunkowości, księgowości, kontrolingu, finansów, 
bankowości korporacyjnej, bankowości inwestycyjnej, analiz finansowych. Podstawowa znajomość arkusza MS Excel, w 
szczególności poruszanie się, edytowanie, podstawowe formuły 

umiejętności Umiejętność pracy w grupie. Umiejętność samodzielnego szybkiego uczenia się i chęć do poznawania nowych obszarów wiedzy. 

kompetencje 
społeczne 

Otwartość na poznawanie nowych zagadnień i nowych metod ich rozwiązywania. 

 

Program studiów     

w tym zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

w tym zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

Lp. 
Nazwa 

modułu/przedmiotu 
w j. polskim 

Nazwa modułu/przedmiotu w j. 
angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty 
ECTS 

łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 
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P1 
Kreowanie 
sprawozdań 
finansowych 

Financial Reporting 8 1 4 0,5 4 0,5     

P2 
Analiza sprawozdań 
finansowych 

Financial Analysis 16 3     16 3     

P3 
Rachunek 
przepływów 
pieniężnych 

Cash Flow Statement 4 1 2 0,5 2 0,5     

P4 
Transfery do 
właścicieli 

Value Transfers to Owners 4 1 4 1         

P5 
Ocena projektów 
inwestycyjnych 

Capital Budgeting 12 2     12 2     

P6 Controlling Controlling 20 3 4 1 16 2     

P7 
Wycena 
przedsiębiorstwa 
prywatnego 

Private Company Valuation 12 2     12 2     

P8 
Rynek lokowania 
nadwyżek 

Money Market 2 1     2 1     

P9 

Zarządzanie 
ryzykiem 
finansowym 
(hedging) 

Financial Risk Management 6 1     6 1     

P10 
Współpraca 
przedsiębiorstwa z 
bankami 

Corporate Banking 4 1     4 1     

P11 
Fundusze venture 
capital/private 
equity, giełda 

Venture Capital/Private Equity, Stock 
Exchange 

4 1 4 1         

P12 

Zarządzanie 
płynnością z 
wykorzystaniem 
Power BI 

Cash Management with MS Power BI 4 1     4 1     

P13 
Decyzje 
strategiczne (fuzje i 
przejęcia) 

Strategic Decisions (M&As) 4 1     4 1     

P14 Makroekonomia Macroeconomy 4 1 2 0,5 2 0,5     

P15 
Upadłość i 
restrukturyzacja 

Bankruptcy and Restructuring 12 1 4 0,5 8 0,5     

P16 
MS Excel w 
finansach 

MS Excel in Finance 16 2     16 2     
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P17 
Formy prawne, 
przekształcenia, 
odpowiedzialność 

Legal Form, Form of Transformation 
and Liability 

4 1 2 0,5 2 0,5     

P18 Podatki dochodowe Income Taxes 8 1 4 0,5 4 0,5     

P19 Podatki pośrednie VAT 8 1 4 0,5 4 0,5     

P20 
Procedury 
podatkowe 

Tax Procedures 8 1 4 0,5 4 0,5     

P21 
Kompetencje 
miękkie dyrektora 
finansowego  

Soft Skills in Finance Management 16 3 4 1 12 2     

Suma: 176 30 42 8 134 22     

       
       

 

Metody i narzędzia dydaktyczne  Sposoby weryfikacji efektów uczenia się  

M1 
wykład z wykorzystaniem prezentacji 
multimedialnych  

O1   aktywność na zajęciach 
 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 
 

O2   egzamin (pisemny/ustny) 
 

M3 studium przypadku 
 

      
 

M4 zajęcia komputerowe  
 

      
 

M5 ćwiczenia indywidualne 
 

      
 

M6 ćwiczenia grupowe 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Zarządzanie i Marketing 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Management and Marketing 

Akronim studiów i nr edycji ZIMA44 

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 196 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia tradycyjne 
(zajęcia realizowane 
w salach 
dydaktycznych) 

studia mieszane (blended learning)  

studia zdalne 
(zajęcia realizowane 
na platformie MS 
TEAMS)  

 

  

Proponowany kierownik 
studiów dr Iwona Czerska 

Proponowany opiekun 
naukowy brak  

 

 
Opis efektów uczenia się na poziomie całego programu 

Symbol Opis efektów uczenia się   
Odniesienie 

do PRK 

WIEDZA 

W1 
Słuchacz zna współczesne koncepcje, metody i narzędzia zarządzania, konkurowania i 
współpracy pomiędzy organizacjami gospodarczymi i non-profit. 

  P7S_WG 

W2 
Słuchacz dysponuje nowoczesną wiedzą z zakresu zarządzania marketingowego, 
komunikacji marketingowej, problemów decyzyjnych organizacji działającej w warunkach 
konkurencyjnego rynku, oceny skuteczności działań marketingowych. 

  P7S_WK 

W3 
Słuchacz rozpoznaje strategiczne i operacyjne problemy decyzyjne związane z zarządzaniem 
marketingowym; posiada wiedzę o metodach i technikach analizy strategicznej organizacji. 

  P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
Słuchacz potrafi diagnozować sytuację marketingową i formułować decyzje marketingowe z 
uwzględnieniem kryteriów skuteczności oraz efektywności działań. 

  P7S_UK 

U2 
Słuchacz posiada wykształcone umiejętności analizowania zależności przyczynowo – 
skutkowych w zrachowaniach ludzi: klientów/nabywców/konsumentów. 

  P7S_UW 

U3 
Słuchacz rozwiązuje problemy decyzyjne i badawcze z zakresu marketingu, i na podstawie 
sformułowanych wniosków przedstawia rekomendacje dotyczące wdrożeń (o cechach 
praktycznej użyteczności)  lub wskazuje kierunki dalszych badań. 

  
P7S_UK; 
P7S_UU 
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KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 Słuchacz posiada umiejętności krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych treści.    P7S_KK 

K2 Słuchacz myśli i działa w sposób przedsiębiorczy.   P7S_KK 

K3 
Słuchacz jest gotowy do podejmowania ról i zadań przedsiębiorczych, podnoszenia 
kwalifikacji i przestrzegania zasad etyki w działaniu. 

  P7S_KR 

              
              

Charakterystyka studiów podyplomowych wraz z planem studiów 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Absolwent zdobył i poszerzył swoją wiedzę z zakresu nowoczesnego zarządzania marketingowego. Jest to specjalista, który 
potrafi skutecznie wykorzystać instrumenty marketingowe do tworzenia strategii firmy i budowania jej przewagi konkurencyjnej. 
Absolwent posiada umiejętności praktyczne pozwalające na efektywne zarządzanie marketingowe w firmie, analizowanie rynku, 
identyfikowanie potrzeb klientów i dostosowywanie do nich strategii firmy. Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych 
potwierdza kwalifikacje Absolwenta. 

cel studiów 

Celem studiów jest zdobycie przez słuchaczy wiedzy i praktycznych umiejętności posługiwania się nowoczesnymi narzędziami 
zarządzania i marketingu w budowaniu przewagi konkurencyjnej firm. Warsztatowy charakter zajęć, praktyczne ćwiczenia i 
symulacje decyzyjne wprowadzą słuchaczy w obszary rozwiązywania rzeczywistych problemów rynkowych, wyzwalając 
kreatywność myślenia i działania. 

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza Wiedza z zakresu problemów funkcjonowania gospodarki i przedsiębiorstw oraz organizacji społecznych i publicznych. 

umiejętności Umiejętność organizowania czasu, podejmowania dyskusji i prób rozwiązywania problemów natury ekonomicznej. 

kompetencje 
społeczne 

Kreatywność działania i ambicje osiągnięcia sukcesu zawodowego. 

 

Program studiów     

w tym zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

w tym zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

Lp. 
Nazwa 

modułu/przedmiotu 
w j. polskim 

Nazwa modułu/przedmiotu w j. 
angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty 
ECTS 

łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P1 
Marketing – 
aspekty 
międzynarodowe 

Marketing – International Aspects 10 1 5 0,5 5 0,5 10 1 
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P2 
Marketing - cases 
study 

Marketing - Cases Study 10 2 2 1 8 1     

P3 
Techniki kreatywne 
w marketingu 

Creative Techniques in Marketing 10 1 3 0,5 7 0,5 10 1 

P4 Employer Branding Employer Branding 10 1 3 0,5 7 0,5 10 1 

P5 
Analiza danych 
marketingowych 

Analysis of Marketing Data 10 1 3 0,5 7 0,5     

P6 
Zarządzanie 
finansami firmy 

Management of Company Finances 10 2 5 1 5 1     

P7 
Zarządzanie 
strategiczne 

Strategic Management 10 2 5 1 5 1 10 2 

P8 
Controlling w 
zarządzaniu firmą 

Controlling in Company Management 10 2 5 1 5 1     

P9 
Podstawy 
rachunkowości 

Accounting Basics 10 1 3 0,5 7 0,5     

P10 
Zarządzanie 
relacjami z 
klientem (CRM) 

Customer Relationship Management 
(CRM) 

10 2 5 1 5 1     

P11 
Negocjacje w 
praktyce 

Negotiations in Practice 10 1 3 0,5 7 0,5     

P12 
Projektowanie 
badań 
marketingowych 

Marketing Research Design 10 2 3 1 7 1 10 2 

P13 
Wizerunek i 
promocja marki 

Image and Brand Promotion 10 1 5 0,5 5 0,5 10 1 

P14 

Zachowania 
nabywców na 
współczesnym 
rynku 

Buyer Behavior in the Modern Market 8 2 4 1 4 1     

P15 

Marketing w 
Internecie – 
projektowanie 
działań 

Marketing on the Internet - Designing 
Activities 

10 1 2 0,5 8 0,5 10 1 

P16 
Marketing 
społeczny 

Social Marketing 10 2 3 1 7 1     

P17 
Marketing w e-
biznesie 

Marketing in E-Business 10 1 2 0,5 8 0,5     
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P18 

Design Thinking – 
projektowanie 
innowacyjnych 
rozwiązań 

Design Thinking - Designing Innovative 
Solutions 

10 2 4 1 6 1 10 2 

P19 
Przywództwo i 
motywowanie 

Leadership and Motivation 6 1 1 0,5 5 0,5     

P20 Gra biznesowa Business Game 12 2 4 1 8 1 12 2 

Suma: 196 30 70 15 126 15 92 13 

       
       

 

Metody i narzędzia dydaktyczne  Sposoby weryfikacji efektów uczenia się  

M1 
wykład z wykorzystaniem prezentacji 
multimedialnych  

O1   aktywność na zajęciach 
 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 
 

O2   
prace kontrolne 
(indywidualne/zespołowe)  

M3 studium przypadku 
 

O3   projekt (indywidualny/zespołowy) 
 

M4 gry i symulacje 
 

O4   egzamin (pisemny/ustny) 
 

M5 zajęcia komputerowe  
 

      
 

M6 ćwiczenia indywidualne 
   

 
 

M7 ćwiczenia grupowe 
   

     
 

M8 techniki wizualne/warsztatowe 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Advanced Project Management 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Advanced Project Management 

Akronim studiów i nr edycji APMA05 

Liczba godzin (liczba punktów 
ECTS) 160 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia tradycyjne 
(zajęcia realizowane 
w salach 
dydaktycznych) 

studia mieszane (blended learning)  

studia zdalne 
(zajęcia realizowane 
na platformie MS 
TEAMS)  

 

  

Proponowany kierownik 
studiów dr Marek Wąsowicz, prof. UEW 

Proponowany opiekun 
naukowy brak  

 

 
Opis efektów uczenia się na poziomie całego programu 

Symbol Opis efektów uczenia się   
Odniesienie 

do PRK 

WIEDZA 

W1 
Ma zaawansowaną wiedzę o standardach i metodykach zarządzania projektami PMI, 
PRiSM, Agile. 

  P7S_WG 

W2 
Zna zaawansowane narzędzia i techniki wykorzystywane w zarządzaniu projektami, 
szczególnie odnoszące się do planowania projektu, zarządzania ryzykiem i jakością w 
projekcie. 

  P7S_WG 

W3 
Zna i rozumie podstawowe zasady i teorie w obszarze skutecznej komunikacji, 
motywowania członków zespołu, oddziaływania na ludzi, negocjacji oraz rozwiązywania 
konfliktów. 

  P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
Potrafi wykorzystać wybraną metodykę bądź standard zarządzania projektami w 
konkretnym przedsięwzięciu. 

  P7S_UW 

U2 
Dobiera odpowiednie narzędzia i techniki oraz wykorzystuje je do planowania, organizacji, 
realizacji i zamknięcia projektu. Posługuje się wybranymi narzędziami informatycznymi w 
celu wspomagania zarządzania projektem. 

  P7S_UW 

U3 

Organizuje pracę własną i zespołu w celu realizacji założonych celów, efektywnie 
gospodaruje czasem, ustala priorytety z wykorzystaniem poznanych metod i narzędzi. 
Skutecznie komunikuje się z otoczeniem i negocjuje, wykorzystując poznane narzędzia i 
techniki. 

  
P7S_UW; 
P7S_UK 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 
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K1 
Krytycznie podchodzi do realizacji zadań, w sposób świadomy je analizuje i wyraża własne 
opinie 

  P7S_KK 

K2 
Potrafi stworzyć warunki dla osiągnięcia sukcesu w zespole, także zróżnicowanym 
kulturowo 

  P7S_KO 

K3 
Realizuje zadania przestrzegając zasad współdziałania społecznego, zasad zrównoważonego 
rozwoju, norm etycznych i etykiety biznesu 

  P7S_KR 

              
              

Charakterystyka studiów podyplomowych wraz z planem studiów 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Absolwent studiów będzie posiadał szeroką wiedzę na temat narzędzi i metod wykorzystywanych w zarządzaniu projektami oraz 
portfelem projektów. Będzie się on również charakteryzował umiejętnością uwzględniania w realizacji projektów 
zrównoważonego podejścia do zarządzania projektami. Program ukierunkowany jest na przekazanie najnowszych wymagań w 
obszarze zarządzania projektami. 

cel studiów 
Celem studiów jest doskonalenie praktycznych umiejętności w obszarze zarządzania projektami (Project Management), 
uwzględniających punkt widzenia organizacji oraz portfolio projektów. 

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza 
podstawowa wiedza na temat funkcjonowania organizacji, podstawowa wiedza o zarządzaniu projektami, poparta 
doświadczeniem w biznesie min. 5 lat oraz w min. 3 lata w zarządzeniu projektami 

umiejętności logicznego myślenia oraz uczenia się 

kompetencje 
społeczne 

otwartość, komunikatywność 

 

 

Program studiów     

w tym zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

w tym zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

Lp. 
Nazwa 

modułu/przedmiotu 
w j. polskim 

Nazwa modułu/przedmiotu w j. 
angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty 
ECTS 

łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P1 Standard PMI PMI Standard 32 5 16 2 16 3     

P2 
Green Project 
Management - 
Metodyka PRiSM 

Green Project Management Projects 
Integrating Sustainable Methods 

16 3 8 1 8 2 16 3 
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P3 
Zwinne metodyki i 
frameworki 

Agile Methodologies and Frameworks 16 3 8 1 8 2 16 3 

P4 

Zarządzanie 
wymaganiami i 
analiza biznesowa 
dla kierowników 
projektów 

Requirements Management and 
Business Analysis for Project Managers 

8 1 4 0,5 4 0,5 8 1 

P5 
Autoprezentacja i 
wystąpienia 
publiczne 

Self-presentation and Public Speaking 8 1     8 1     

P6 
Informatyczne 
wspomaganie PM 

IT Support for PM 8 2     8 2 8 2 

P7 
Organizational 
Project 
Management 

Organizational Project Management 8 1 4 0,5 4 0,5     

P8 
Zarządzanie 
programami 

Programm Management 8 1 4 0,5 4 0,5     

P9 
Project 
Management 
Simulation 

Project Management Simulation 16 3     16 3 16 3 

P10 Personal Branding Personal Branding 8 1 4 0,5 4 0,5     

P11 
Blok zajęć do 
wyboru 

Elective Courses 16 3 8 1 8 2 16 3 

P12 
Warsztaty 
projektowe 

Project Workshop 16 6     16 6     

Suma: 160 30 56 7 104 23 80 15 

       
       

 

Metody i narzędzia dydaktyczne  Sposoby weryfikacji efektów uczenia się  

M1 
wykład z wykorzystaniem prezentacji 
multimedialnych  

O1   aktywność na zajęciach 
 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 
 

O2   egzamin (pisemny/ustny) 
 

M3 studium przypadku 
 

      
 

M4 odgrywanie ról 
 

      
 

M5 gry i symulacje 
 

      
 

M6 zajęcia komputerowe  
   

 
 

M7 ćwiczenia indywidualne 
   

     
 

M8 ćwiczenia grupowe 
   

     
 

 

 
  



 
SENAT 

 

 

 

 

Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wrocław   •   tel.: +48 71 36 80 100   •   e-mail: kontakt@ue.wroc.pl   •   www.uew.pl 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

MS Excel w controllingu dla zaawansowanych 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

MS Excel in Management Control  
for Advanced Users 

Akronim studiów i nr edycji EXCE26 

Liczba godzin (liczba punktów ECTS) 160 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia zdalne 
(zajęcia 
realizowane 
na platformie 
MS TEAMS)  

  

  

  

  

Proponowany kierownik studiów dr inż. Zdzisław Kes 

Proponowany opiekun naukowy brak  
 

 

 
Opis efektów uczenia się na poziomie całego programu 

Symbol Opis efektów uczenia się   
Odniesienie 

do PRK 

WIEDZA 

W1 
posiada szeroką wiedzę z zakresu funkcjonalności aplikacji MS Excel oraz języka VBA i SQL w 
zastosowaniach controllingowych 

  
P7S_WG; 
P7S_WK 

W2 
zna sposoby oraz narzędzia gromadzenia danych na potrzeby informacyjne controllingu a 
także innych obszarów działalności przy pomocy narzędzi baz danych oraz ich przetwarzania 
przy pomocy narzędzi MS Excel oraz języka VBA i SQL 

  
P7S_WG; 
P7S_WK 

W3 
ma rozszerzoną wiedzę w zakresie instrumentarium informatycznego wspomagającego 
controlling 

  
P7S_WG; 
P7S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
potrafi posługiwać się aplikacją MS Excel oraz językami VBA i SQL co najmniej na poziomie 
średniozaawansowanym 

  

P7S_UW; 
P7S_UK; 
P7S_UO; 
P7S_UU 

U2 
potrafi pozyskać oraz przetworzyć dane z systemu informacyjnego przedsiębiorstwa na 
potrzeby controllingu z zastosowaniem zaawansowanych technik, metod i narzędzi baz 
danych i języka VBA oraz SQL 

  

P7S_UW; 
P7S_UK; 
P7S_UO; 
P7S_UU 

U3 
potrafi komunikować się na tematy specjalistyczne z różnymi grupami interesariuszy 
(wewnętrznych i zewnętrznych) 

  

P7S_UW; 
P7S_UK; 
P7S_UO; 
P7S_UU 
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KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 
potrafi krytycznie oceniać posiadaną wiedzę z obszaru controllingu i narzędzi 
informatycznych wspomagających pracę controllera 

  
P7S_KK; 
P7S_KO; 
P7S_KR 

K2 
odpowiedzialnie pełni rolę zawodową controllera/analityka, z uwzględnieniem 
zmieniających się potrzeb interesariuszy, zarówno wewnętrznych, jak i zewnętrznych 

  
P7S_KK; 
P7S_KO; 
P7S_KR 

              
              

Załącznik 2. Charakterystyka studiów podyplomowych wraz z planem studiów 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Studia kierowane są do osób, które chcą rozwijać swoje umiejętności przetwarzania danych na potrzeby decyzyjne, analityczne i 
zarządcze na poziomie zaawansowanym. Zajęcia są ukierunkowane na Uczestników, którzy odczuwają potrzebę doskonalenia 
warsztatu informatycznego i podnoszenia sprawności realizacji podjętych zadań biznesowych w środowisku MS Excel. Naszymi 
absolwentami są zarówno controllerzy jak tez analitycy, księgowi, audytorzy oraz osoby zastanawiające się nad zmianą swojego 
aktualnego stanowiska pracy. 

cel studiów 
Celem Studiów jest wykształcenie świadomego informatycznie controllera/analityka biegłego w stosowaniu zaawansowanych 
narzędziach MS Excela, języka VBA oraz narzędzi bazodanowych - SQL.  

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza 
kandydaci na studia posiadają wiedzę dotyczącą procesów biznesowych jednostek gospodarczych oraz zapotrzebowania 
informacyjnego różnych szczebli zarządzania tymi jednostkami 

umiejętności 
kandydaci na studia znają MS Excela w stopniu podstawowym oraz wykazują ponadprzeciętne chęci poznawania nowych 
sposobów przetwarzania danych w środowisku arkusza kalkulacyjnego 

kompetencje 
społeczne 

kandydaci na studia posiadają świadomość roli systemów informacyjnych w procesie zarządzania oraz zdają siebie sprawę z tego, 
że jakość tych systemów ma istotne przełożenie na ocenę dokonań jednostek gospodarczych 

 

 

Program studiów     

w tym zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

w tym zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

Lp. 
Nazwa 

modułu/przedmiotu 
w j. polskim 

Nazwa modułu/przedmiotu w j. 
angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty 
ECTS 

łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P1 
Zaawansowane 
formuły arkuszowe 
w analizie danych 

Advanced Spreadsheet Formulas for 
Data Analysis and Reporting 

8 2     8 2 8 2 

P2 

Narzędzia analizy 
danych – (Power 
Query, Power 
Pivot) 

Data Analysis Tools (Power Query, 
Power Pivot) 

16 2     16 2 16 2 

P3 
Podstawy 
programowania w 
VBA 

Introduction to VBA Programming 16 2     16 2 16 2 
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P4 
Wprowadzenie do 
baz danych i języka 
SQL 

Introduction to Databases and SQL 
Querying 

16 2     16 2 16 2 

P5 

Narzędzia 
bazodanowe 
przetwarzania i 
uszlachetniania 
danych źródłowych 

Database Tools for Raw Data 
Preparation and Refining 

16 2     16 2 16 2 

P6 

Podstawy 
projektowania 
graficznego 
interfejsu 
użytkownika (GUI) 
w VBA 

Introduction to Graphical User 
Interface (GUI) Designing with VBA 

8 1     8 1 8 1 

P7 

Projektowanie 
systemu 
informacyjnego 
controllingu 

MCS Information System Design 4 1     4 1 4 1 

P8 
Budowa 
controllingowej 
hurtowni danych 

Building a Data Warehouse for 
Management Control Systems 

2 3     2 3 2 3 

P9 
Administracja bazą 
danych 

Introduction to Database 
Administration 

2 1     2 1 2 1 

P10 

Automatyzacja 
procesu 
planistyczno-
kontrolnego 
rachunku kosztów 

Automation of Planning and Control 
Cost Accounting Process 

24 5     24 5 24 5 

P11 

Automatyzacja 
procesów 
budżetowania z 
zastosowaniem 
VBA 

Budgeting Process Automation with 
VBA 

16 3     16 3 16 3 

P12 
Budowa kokpitów 
menedżerskich 

Dashboards Building 16 3     16 3 16 3 

P13 

Budowa aplikacji 
controllingowej do 
raportowania 
wyników 

Building a MCS Application for 
Management Reporting 

16 3     16 3 16 3 

Suma: 160 30     160 30 160 30 

       
       

 

Metody i narzędzia dydaktyczne  Sposoby weryfikacji efektów uczenia się  

M1 studium przypadku 
 

O1   projekt (indywidualny/zespołowy) 
 

M2 gry i symulacje 
 

O2   egzamin (pisemny/ustny) 
 

M3 zajęcia komputerowe  
 

      
 

M4 ćwiczenia indywidualne 
 

      
 

M5 ćwiczenia grupowe 
 

      
 

 

 


