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Załącznik nr 3 do uchwały Senatu nr R.0000.37.2025 z 06 czerwca 2025 r. 
Zmiana do Uchwały Senatu R.0000.33.2024 z dnia 24 czerwca 2024 r.  

  
 

1.  Cyberbezpieczeństwo i zarzadzanie informacją [CSZI04] - hybryda 

2.  HR Business Partner [HRBP21] - stacjonarne 

3.  HR Business Partner [HRBP22] - online 

4.  Inwestycje w nieruchomości i działalność deweloperska [INDD02] – stacjonarne – zmiana trybu 
na blended 

5.  Kierownik zespołu – Team Leader [KZTL18] – blended learning 

6.  Menedżerskie Studia Podyplomowe Zarządzanie firmą. Instrumentarium współczesnego 
menedżera [SPZF16] - stacjonarne 

7.  Zarządzanie instytucjami kultury [ZPLK10] - stacjonarne 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych   

Cyberbezpieczeństwo i zarzadzanie informacją  

Akronim studiów i nr edycji   CSZI04 

Proponowany kierownik studiów  dr hab. Witold Szumowski, prof. UEW 

Proponowany opiekun naukowy  brak  

 

 

Program studiów 

 

    

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 
Lp
. 

Nazwa 
modułu/przedmiot

u w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Informacja – 
tworzenie i 
zarządzanie 
informacją 

Information Creation 
and Management 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 2 0,5 

P 2 

Modele i metodyki 
zarządzania 
bezpieczeństwem 
informacji w 
organizacji 

Models and Methods 
of Information 
Security Management 
in the Organization 

8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 3 

Zarządzanie 
ryzykiem i 
zarzadzanie 
kryzysowe 

Risk Management and 
Crisis Management 

8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 4 

Audyt 
Cybersecurity (ITGC 
/ ISMS) 

Cybersecurity Audit 6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 5 

Modele organizacji 
funkcji IT (ITIL etc.)   

IT Service 
Management Key 
Principles and Models 
(Based on ITIL) 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 6 

Czynnik ludzki w 
zarządzaniu 
bezpieczeństwem 
informacji, 
socjologia fraudów, 
socjotechniki i 
techniki 
manipulacji 

The Human Factor in 
Information Security 
Management 

8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 7 

Organizacja i 
wsparcie procesów 
zarządzania 
bezpieczeństwem  

Organization and 
Support of 
Cybersecurity 
Processes   

8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 8 

Architektura 
systemów 
bezpieczeństwa. 
Projektowanie i 
utrzymanie. 

Design and 
Management of 
Security Architecture. 
Information Security 
Cycle Management.  

16 3,0 8 1,5 8 1,5 0 0 

P 9 

Zarządzanie 
projektami IT 

IT Project 
Management 

8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 10 

Prawne aspekty 
zarządzania 
bezpieczeństwem  

Legal Aspects of 
Security Management 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 11 

Narzędzia i 
standardy 
zarządzania 
informacjami ISO 
27001 

ISO 27001 Information 
Management Tools 
and Standards 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 
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P 12 

Bezpieczeństwo 
systemów danych i 
IoT 

Security of Data 
Systems and Internet 
of Things (IoT) 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 13 

Human Resources i 
dane RODO 

Human Resources and 
GDPR Data 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 14 

Organizacja 
procesów pracy z 
klientem i 
konkurencją 

Organization of Work 
Processes with the 
Client and the 
Competition 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 15 

Podstawy OSINT 
biały wywiad  

Open Source 
Intelligence - 
Introduction 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1 

P 16 

Przygotowanie 
rozwiązań 
Cybersecurity w 
procesach 
przetargowych 

Cyber Security 
Solutioning in Presales 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 17 

Kanały danych i 
rola social media w 
przepływie 
informacji  

Data Channels and the 
Role of Social Media in 
Information 
Dissemination 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 18 

Budowanie 
strategii i 
świadomości 
bezpieczeństwa 
informacji 

Creating Awareness 
and Strategy of 
Information Security 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 19 

Gra symulacyjna w 
zakresie 
bezpieczeństwa 

Simulation Game 8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 20 

Case studies – 
najlepsze praktyki 
w zakresie 
bezpieczeństwa 
informacji 

Case Studies – Best 
Practices in the Field 
of Information 
Security 

4 1,0 0 0 4 1 4 1 

P 21 

Metody kradzieży 
danych  

Data Theft Methods 4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 22 

Warsztaty 
projektowe  

Workshops 8 2,0 2 0,5 6 1,5 4 1 

 Suma 148 30 70 14 78 16 38 7,5 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych   

HR Business Partner 

Akronim studiów i nr edycji   HRBP21 

Proponowany kierownik studiów  dr hab. Witold Szumowski, prof. UEW 

Proponowany opiekun naukowy  brak  

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 
Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiot

u w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Zarządzanie 
projektami 

Project Management 6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 2 

Strategiczne 
zarządzanie 
kapitałem ludzkim 

Strategic HR 6 2,0 4 1 2 1 0 0 

P 3 

Kształtowanie 
kultury 
organizacyjnej  

Shaping the 
Organizational Culture 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 4 

Projektowanie 
organizacyjne 

Designing 
Organizations  

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 5 

Budowanie marki 
pracodawcy (EB) 

Employer Branding 6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 6 

Społeczna 
odpowiedzialność 
biznesu (CSR) 

Corporate Social 
Responsibility 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 7 

Zarządzanie 
zasobami ludzkimi 
w organizacjach 
międzynarodowych 

Human Resource 
Management in 
International 
Organizations 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 8 

Rola i kompetencje 
HR Business 
Partnera 

HR Business Partner's 
Role and Competences 

6 2,0 3 1 3 1 0 0 

P 9 

Psychologia 
kierowania 

Psychology of 
Management 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 10 

Systemy 
kompetencyjne i 
ścieżki kariery 
(projektowanie i 
administrowanie) 

Competency Systems 
and Career Paths 
(Design and 
Administration) 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 11 

Zarządzanie 
talentami 

Talent Management 4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 12 

Zarządzanie 
procesem 
rekrutacji i selekcji 

Recruitment and 
Selection Process 
Meanagement 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 13 

Projektowanie 
systemów 
wynagrodzeń i 
rewizja 
wynagrodzeń 

Designing 
Remuneration Systems 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 14 

Zarządzanie 
wynikami i systemy 
ocen 
pracowniczych 

Performance 
Management and 
Employee Evaluation 
Systems 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 15 

Prawne aspekty ZZL 
w firmie 

Legal Aspects of HRM 6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 
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P 16 
Przywództwo 2.0. Leadership 2.0. 6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 17 

Zarządzanie 
zmianami i ludźmi 
w zmianie 

Managing Change 6 1,0 4 0,5 2 0,5 0 0 

P 18 

Zarządzanie 
konfliktem i 
mediacje 

Conflict Management 
and Mediation 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 19 

Komunikacja w 
organizacji 

Communication in the 
Organization 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 20 

Skuteczne 
negocjacje  

Effective Negotiations 6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 21 

Controling 
personalny i 
narzędzia pomiaru 
efektywności 
funkcji personalnej 

Performance 
Mangement and 
Measuring the 
Effectiveness of the 
Personnel Function 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 22 

Narzędzia badania 
postaw 
pracowniczych 

Job Attitude Study 
Methods 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 23 

Budowanie 
zespołów 
pracowniczych 

Building Employee 
Teams 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 24 

Metody i narzędzia 
lean HR 

Lean HR Methods and 
Tools 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 0 0 

P 25 

Design thinking w 
zarządzaniu 
zasobami ludzkimi 

Design Thinking in 
Human Resource 
Management 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 26 
Networking 2.0 Networking 2.0 4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 27 

Źródła 
finansowania 
rozwoju 
kompetencji 
pracowniczych 

Financing 
Opportunities of Staff 
Competencies 
Development 

6 1,0 2 0,5 4 0,5 0 0 

P 28 

Warsztaty 
projektowe 

Project Workshop 6 1,0 1 0,5 5 0,5 0 0 

 Suma 152 30 75 15 77 15 0 0 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych   

HR Business Partner 

Akronim studiów i nr edycji   HRBP22 

Proponowany kierownik studiów  dr hab. Witold Szumowski, prof. UEW 

Proponowany opiekun naukowy  brak  

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 
Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiotu 

w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Zarządzanie 
projektami 

Project Management 6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 2 

Strategiczne 
zarządzanie 
kapitałem ludzkim 

Strategic HR 6 2,0 4 1 2 1 6 2,0 

P 3 

Kształtowanie 
kultury 
organizacyjnej  

Shaping the 
Organizational Culture 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 4 

Projektowanie 
organizacyjne 

Designing 
Organizations  

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 5 

Budowanie marki 
pracodawcy (EB) 

Employer Branding 6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 6 

Społeczna 
odpowiedzialność 
biznesu (CSR) 

Corporate Social 
Responsibility 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1,0 

P 7 

Zarządzanie 
zasobami ludzkimi w 
organizacjach 
międzynarodowych 

Human Resource 
Management in 
International 
Organizations 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1,0 

P 8 

Rola i kompetencje 
HR Business 
Partnera 

HR Business Partner's 
Role and Competences 

6 2,0 3 1 3 1 6 2,0 

P 9 

Psychologia 
kierowania 

Psychology of 
Management 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1,0 

P 10 

Systemy 
kompetencyjne i 
ścieżki kariery 
(projektowanie i 
administrowanie) 

Competency Systems 
and Career Paths 
(Design and 
Administration) 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 11 

Zarządzanie 
talentami 

Talent Management 4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1,0 

P 12 

Zarządzanie 
procesem rekrutacji 
i selekcji 

Recruitment and 
Selection Process 
Meanagement 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 13 

Projektowanie 
systemów 
wynagrodzeń i 
rewizja 
wynagrodzeń 

Designing 
Remuneration Systems 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 14 

Zarządzanie 
wynikami i systemy 
ocen pracowniczych 

Performance 
Management and 
Employee Evaluation 
Systems 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 15 

Prawne aspekty ZZL 
w firmie 

Legal Aspects of HRM 6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 
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P 16 
Przywództwo 2.0. Leadership 2.0. 6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 17 

Zarządzanie 
zmianami i ludźmi w 
zmianie 

Managing Change 6 1,0 4 0,5 2 0,5 6 1,0 

P 18 

Zarządzanie 
konfliktem i 
mediacje 

Conflict Management 
and Mediation 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 19 

Komunikacja w 
organizacji 

Communication in the 
Organization 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1,0 

P 20 

Skuteczne 
negocjacje  

Effective Negotiations 6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 21 

Controling 
personalny i 
narzędzia pomiaru 
efektywności funkcji 
personalnej 

Performance 
Mangement and 
Measuring the 
Effectiveness of the 
Personnel Function 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 22 

Narzędzia badania 
postaw 
pracowniczych 

Job Attitude Study 
Methods 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1,0 

P 23 

Budowanie 
zespołów 
pracowniczych 

Building Employee 
Teams 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 24 

Metody i narzędzia 
lean HR 

Lean HR Methods and 
Tools 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1,0 

P 25 

Design thinking w 
zarządzaniu 
zasobami ludzkimi 

Design Thinking in 
Human Resource 
Management 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1,0 

P 26 
Networking 2.0 Networking 2.0 4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1,0 

P 27 

Źródła finansowania 
rozwoju 
kompetencji 
pracowniczych 

Financing 
Opportunities of Staff 
Competencies 
Development 

6 1,0 2 0,5 4 0,5 6 1,0 

P 28 

Warsztaty 
projektowe 

Project Workshop 6 1,0 1 0,5 5 0,5 6 1,0 

      Suma 152 30 75 15 77 15 152 30 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych   

Inwestycje w nieruchomości i działalność deweloperska 

Akronim studiów i nr edycji   INDD02 

Proponowany kierownik studiów  dr Agata Pluta 

Proponowany opiekun naukowy  brak  

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 Lp. 
Nazwa 

modułu/przedmiot
u w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

M 1 

PROCES 
INWESTYCJI 
DEWELOPERSKIEJ 

DEVELOPER 
INVESTMENT PROCESS 

                

P 1 

Potencjał 
inwestycyjny 
gruntu  

Investment Potential 
of the Land 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 2 

Wartość 
nieruchomości  

Property Value 8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 3 

Systemy 
geoinformacyjne  

Geoinformation 
Systems 

6 1,0 0 0 6 1 0 0 

P 4 

Analiza rynku 
nieruchomości  

Real Estate Market 
Analysis 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 5 

Marketing 
inwestycji 
deweloperskich  

Marketing of 
Development 
Investments 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 6 

Zarządzanie 
projektem 
inwestycyjnym  

Investment Project 
Management 

10 2,0 4 1 6 1 0 0 

P 7 
Proces projektowy  Design Process 10 1,0 4 0,5 6 0,5 0 0 

P 8 

Nowoczesne 
technologie w 
budownictwie 

Modern Technologies 
in Construction 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 9 

Ocena opłacalności 
i ryzyka inwestycji  

Investment 
Profitability and Risk 
Assessment 

12 2,0 4 0,5 8 1,5 0 0 

P 10 

Finansowanie 
przedsięwzięć 
deweloperskich  

Financing of 
Development Projects 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 4 0,5 

P 11 

Podmioty 
zewnętrzne w 
procesie 
deweloperskim  

External Entities in the 
Development Process 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 12 

Sprzedaż i obsługa 
posprzedażowa  

Sales and After-Sales 
Service 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 13 

Budowanie i 
utrzymywanie 
relacji z klientem  

Building and 
Maintaining Customer 
Relationships 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 14 

Prezentacja 
inwestycji – 
podstawy 
wizualizacji 3D  

Investment 
Presentation – Basics 
of 3D Visualization 

8 1,0 0 0 8 1 0 0 

M 2 

DZIAŁALNOŚĆ 
DEWELOPERSKA 

DEVELOPMENT 
ACTIVITY 
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P 15 

Specyfika 
działalności 
deweloperskiej  

Specifics of 
Development Activity 

6 1,0 4 0,5 2 0,5 0 0 

P 16 

Biznes 
deweloperski  

Development Business 4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 17 

Nowe segmenty 
rynku 
nieruchomości  

New Segments of the 
Real Estate Market 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 18 

ESG w branży 
deweloperskiej  

ESG in the 
Development Industry 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 19 
Megatrendy  Megatrends 4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 20 

AI w 
nieruchomościach  

AI in Real Estate 2 1,0 2 1 0 0 0 0 

M 3 

ASPEKTY PRAWNE I 
REGULACYJNE 

LEGAL AND 
REGULATORY ASPECTS 

                

P 21 

Prawo 
deweloperskie  

Real Estate 
Development Law 

12 2,0 6 1 6 1 6 1 

P 22 

Prawo obrotu 
nieruchomościami  

Real Estate Trading 
Law 

6 1,0 4 0,5 2 0,5 0 0 

P 23 

Planowanie i 
zagospodarowanie 
przestrzenne 

Spatial Planning and 
Land Use 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 24 

Proces 
inwestycyjno-
budowlany – 
aspekty formalno-
prawne  

Investment and 
Construction Process – 
Formal and Legal 
Aspects 

6 1,0 4 0,5 2 0,5 0 0 

M 4 

WARSZTATY 
DEWELOPERSKIE 

DEVELOPMENT 
WORKSHOPS 

                

P 25 

Deweloperskie case 
study (wizyta 
studyjna)  

Developer Case Study 
(Study Visit) 

8 1,0 0 0 8 1 0 0 

P 26 

Proces 
deweloperski – 
warsztaty 
praktyczne 

Development Process 
– Practical Workshops 

10 2,0 0 0 10 2 0 0 

 Suma 180 30 74 12,5 106 17,5 10 1,5 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych   

Kierownik zespołu – Team Leader 

Akronim studiów i nr edycji   KZTL18 

Proponowany kierownik studiów  dr Rafał Trzaska 

Proponowany opiekun naukowy  brak  

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 
Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiot

u w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Budowanie zespołu 
(team building)  

Team building 12 3,0 4 1 8 2 6 1 

P 2 

Przywództwo i style 
kierowania 

Leadership and 
management styles 

8 2,0 4 1 4 1 4 1 

P 3 

Komunikacja w 
zespole 

Team 
communication 

8 2,0 0 0 8 2 4 1 

P 4 

Motywowanie 
pracowników 

Motivating employees 8 1,0 8 1 0 0 4 0,5 

P 5 
Konflikty w zespole Team conflicts 8 2,0 4 1 4 1 4 1 

P 6 
Negocjacje Negotiations 8 1,0 4 0,5 4 0,5 4 0,5 

P 7 

Kierowanie 
zespołem 
wirtualnym 

Managing a virtual 
team 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 4 0,5 

P 8 

Zastosowanie 
facylitacji w pracy 
zespołu  

Facilitatation in 
teamwork 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 4 0,5 

P 9 

Zarządzanie 
dokonaniami 
pracowników 

Performance 
management 

4 1,0 4 1 0 0 2 0,5 

P 10 
Prawo pracy Labour law 8 1,0 8 1 0 0 4 0,5 

P 11 

Podejmowanie 
decyzji i 
gospodarowanie 
czasem 

Decision-making and 
time management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 4 0,5 

P 12 

Inteligencja 
emocjonalna i 
radzenie sobie ze 
stresem 

Emotional intelligence 
and stress 
management 

4 1,0 0 0 4 1 2 0,5 

P 13 

Autoprezentacja i 
wystąpienia 
publiczne 

Self-presentation and 
public appearance 

8 2,0 0 0 8 2 4 1 

P 14 

Przywództwo 
strategiczne 

Strategic leadership  8 1,0 8 1 0 0 4 0,5 

P 15 

Podstawy 
zarządzania 
projektami 

Basics of project 
management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 4 0,5 

P 16 

Zarządzanie wiedzą 
i benchmarking 

Knowledge 
management and 
benchmarking 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 4 0,5 

P 17 

Zarządzanie 
różnorodnością  

Diversity management  8 2,0 4 1 4 1 4 1 
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P 18 

Przeciwdziałanie 
mobbingowi i 
dyskryminacji w 
miejscu pracy  

Counteracting 
mobbing and 
discrimination in the 
workplace  

4 1,0 0 0 4 1 2 0,5 

P 19 
Język przywództwa Language of leadership  8 1,0 2 0,5 6 0,5 4 0,5 

P 20 
Gra kierownicza Management game 16 3,0 0 0 16 3 0 0 

P 21 

Sesja 
coachingowa 

Coaching sessions 2 1,0 0 0 2 1 1 0,5 

 Suma 162 30 70 11,5 92 18,5 73 13 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych   

Menedżerskie Studia Podyplomowe Zarządzanie firmą. 
Instrumentarium współczesnego menedżera 

Akronim studiów i nr edycji   SPZF16 

Proponowany kierownik studiów  dr Joanna Mróz 

Proponowany opiekun naukowy  brak  

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/P 
 

Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiotu 

w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Zarządzanie 
przedsiębiorstwem  

Management 8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 2 

Zarządzanie małą 
firmą 

Small Business 
Management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 3 

Zarządzanie 
strategiczne 

Strategic Management 8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 4 
Zarządzanie wiedzą 

Knowledge 
Management 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 5 

Zarządzanie 
ugrupowaniami 
kapitałowymi 

Capital Groups 
Management 

6 1,0 4 0,5 2 0,5 0 0 

P 6 

Współczesne 
koncepcje 
zarządzania 

Contemporary 
Management 
Concepts 

6 1,0 4 0,5 2 0,5 0 0 

P 7 

Metody i techniki 
zarządzania 

Management Methods 
and Techniques 

6 1,0 2 0,5 4 0,5 0 0 

P 8 

Japońskie metody 
zarządzania 

Japanese 
Management  
Methods 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 9 
Motywowanie Motivation 8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 10 
Marketing Marketing 8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 11 

Formy organizacyjno-
prawne 
przedsiębiorstw 

Organisational and 
Legal Forms of 
Enterprises 

6 1,0 4 0,5 2 0,5 0 0 

P 12 

Otoczenie prawne 
firmy 

Legal Environment  of 
the Company 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 13 

Zarządzanie 
projektami 

Project Management 6 1,0 2 0,5 4 0,5 0 0 

P 14 
Gra kierownicza Business Game 8 1,0 2 0,5 6 0,5 0 0 

P 15 

Instrumentarium 
finansowe  

Financial instruments  8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 16 

Rachunkowość  
zarządcza 

Management 
Accounting 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 17 
Controlling Controlling 6 1,0 4 0,5 2 0,5 0 0 

P 18 

Źródła finansowania 
w działalności firmy 

Corporate Finance 8 1,0 6 0,5 2 0,5 0 0 
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P 19 

Fundusze unijne dla 
przedsiębiorstw 

EU Funds for 
Enterprises 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 20 

Komunikacja w 
przedsiębiorstwie 

Communication in the 
Enterprise 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 21 
Kultura organizacyjna Organisational Culture 6 1,0 4 0,5 2 0,5 0 0 

P 22 
Negocjacje Negotiation 8 1,0 2 0,5 6 0,5 0 0 

P 23 

Psychologia 
kierowania 

Management 
Psychology 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 24 

Sylwetka 
współczesnego 
menedżera 

Modern Manager 
Profile 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 25 
Trening menedżerski Managerial Training 8 1,0 2 0,5 6 0,5 0 0 

P 26 
Logistyka Logistics 4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 27 
Rekrutacja I selekcja  

Recruitment and 
Selection  

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 28 

Warsztaty 
projektowe 

Project Workshop 10 1,0 6 0,5 4 0,5 0 0 

 Suma 176 30 88 15 88 15 0 0 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych   

Zarządzanie instytucjami kultury 

Akronim studiów i nr edycji   ZPLK10 

Proponowany kierownik studiów  dr Wioletta Turowska 

Proponowany opiekun naukowy  brak  

 

M/P 
 

Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiotu 

w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Podstawowa 
wiedza o kulturze i 
instytucjach kultury 

Basic knowledge 
about culture and 
cultural institutions 

4 1,0 4 1 0 0 0 0 

P 2 

Podstawy ekonomii 
i ekonomiki kultury 

Basics of economics 
and economics of 
culture 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 3 

Prawne aspekty 
działalności 
kulturalnej 

Legal aspects of 
cultural activities 

24 5,0 12 3 12 2 0 0 

P 4 

Etyka menedżera 
instytucji kultury 

Ethics of a cultural 
institution manager 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 5 

Wprowadzenie do 
zarządzania 

Introduction to 
management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 6 

Zarządzanie 
zasobami ludzkimi 
w sektorze kultury 

Human resources 
management in the 
cultural sector 

16 3,0 8 1,5 8 1,5 0 0 

P 7 

Zarządzanie 
finansami w 
sektorze kultury 

Financial 
management in the 
cultural sector 

16 3,0 8 1,5 8 1,5 0 0 

P 8 

Źródła 
finansowania 
kultury. Fundusze 
unijne dedykowane 
do sektora kultury 

Sources of cultural 
financing. EU funds 

dedicated to the 

cultural sector 

16 3,0 4 1 12 2 0 0 

P 9 

Innowacyjne 
metody zarządzania 
instytucjami  
kultury 

Innovative methods 
of managing cultural 
institutions 

16 3,0 0 0 16 3 0 0 

P 10 

Marketing w 
kulturze  

Marketing in culture  8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 11 

Psychologia w 
zarządzaniu 
instytucjami kultury  

Psychology in the 
management of 
cultural institutions 

12 2,0 4 1 8 1 0 0 

P 12 

Negocjacje i 
komunikacja 
interpersonalna. 
Sztuka 
autoprezentacji  

Negotiations and 
interpersonal 
communication. The 

art of self-presentation 

12 2,0 2 0,5 10 1,5 0 0 

P 13 

Zarządzanie 
projektami - 
planowanie i 
organizacja imprez 
kulturalnych 

Project management - 
planning and 
organization of 
cultural events 

16 4,0 4 1 12 3 0 0 

 Suma 160 30 60 12,5 100 17,5 0 0 
 

 


