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Załącznik do uchwały Senatu nr R.0000.13.2025 z 27 lutego 2025 r. 

 

1.  Budowanie marki MŚP [BUMP01] – blended   

2.  Data Science – poziom podstawowy [DSPP06] – blended   

3.  Dyrektor Finansowy [DYFI07] stacjonarne 

4.  Lean management -Menedżerskie studia podyplomowe [LMSP34] - online  

5.  Project Management [PMAN66] – stacjonarnie  

6.  Project Management [PMAN67] - stacjonarnie  

7.  Zarządzanie Projektami [ZAPR45] - online  

8.  Zarządzanie Projektami [ZAPR46] - online  
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Budowanie marki MŚP 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

SME Brand Building 

Akronim studiów i nr edycji BUMP01 

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 160 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia 
tradycyjne 
(zajęcia 
realizowane w 
salach 
dydaktycznych) 

studia mieszane (blended learning)  

studia zdalne 
(zajęcia 
realizowane na 
platformie MS 
TEAMS)  

 

  

Proponowany kierownik 
studiów dr Piotr Zawadzki 

Proponowany opiekun 
naukowy: brak  

 

Symbol Opis efektów uczenia się   Odniesienie do PRK 

WIEDZA 

W1 
Zna i rozumie istotę i znaczenie koncepcji budowania marki w działalności 
współczesnych przedsiębiorstw, ze szczególnym uwzględnieniem 
uwarunkowań tej działalności na rynku krajowym. 

  P7S_WG 

W2 
Zna i rozumie koncepcje, metody i narzędzia służące do analizowania, 
planowania, integracji, koordynowania i działań w zakresie budowania marki 
MŚP 

  P7S_WK 

W3 
Zna i rozumie zakres praktycznych i teoretycznych aspektów doskonalenia 
zasobów (materialnych i niematerialnych) oraz infrastruktury technicznej w 
zakresie budowania marki.  

  P7S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 

Potrafi ocenić potrzebę i możliwości realizacji koncepcji budowania marki 
MŚP dla rozwoju organizacji, umie zidentyfikować najważniejsze 
uwarunkowania realizacji tej koncepcji na określonych rynkach 
geograficznych (szczególnie w kraju) oraz produktowych (określone sektory 
gospodarki). 

  P7S_UW 

U2 

Potrafi dobierać i sprawnie wykorzystywać zarówno tradycyjne, jak również 
nowoczesne koncepcje, metody i narzędzia zarządcze w celu analizowania, 
planowania, integracji i koordynacji procesu budowania marki, nieustannie 
dążąc do podnoszenia swoich kwalifikacji i kompetencji. 

  P7S_UW; P7S_UU 
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U3 

Potrafi dobierać i doskonalić, z wykorzystaniem różnych metod i technik, 
zasoby materialne i niematerialne oraz infrastrukturę techniczną i 
informatyczną w procesie budowania marki, zarówno indywidualnie, jak i w 
pracy zespołowej. 

  P7S_UW; P7S_UO 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 
Jest gotów do współpracy, wykazuje się przy tym tolerancją, empatią, dużą 
kreatywnością, krytycznym i twórczym podejściem do realizowanych zadań i 
rozwiązywanych problemów poznawczych i praktycznych. 

  P7S_KK 

K2 
Jest gotów do odpowiedzialnego pełnienia ról zawodowych w obszarze 
budowania marki MŚP.  

  P7S_KR 

K3 
Jest komunikatywny i zdolny do skutecznej i efektywnej pracy zespołowej, na 
potrzeby, której jest gotowy do dzielenia się wiedzą z otoczeniem.   

  P7S_KO 

 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Wiedza, umiejętności, jak i kompetencje pozwalają absolwentowi studiów podyplomowych "Budowanie marki 
MŚP" budować, rozwijać i zarządzać marką MŚP, w szczególności w obszarach: kreowania tożsamości marki, 
wykorzystania nowoczesnych technologii, działań PR, przeprowadzania analiz rynkowych, identyfikacji grup 
docelowych i pozycjonowania marki, wdrażania kompleksowych strategii brandingowych, zastosowania narzędzi 
marketingu cyfrowego i tradycyjnego w celu zwiększenia widoczności marki oraz zarządzania wizerunkiem marki 
w mediach społecznościowych i internecie 

cel studiów 

1. Pogłębianie wiedzy studentów z zakresu istoty i znaczenia koncepcji budowania marki MŚP niezbędnych dla 
uzyskania i utrzymywania przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstw na rynku krajowym i rynku 
międzynarodowym. 
2. Przekazanie i pogłębianie wiedzy i umiejętności studentów w obszarze zarządzania wizerunkiem marki w 
mediach społecznościowych i internecie, w tym wykorzystania nowoczesnych rozwiązań technologicznych.  
3. Pogłębianie wiedzy i umiejętności studentów z zakresu praktycznych i teoretycznych aspektów zarządzania 
wizerunkiem marki MŚP oraz wdrażania kompleksowych strategii brandingowych na rynku międzynarodowym. 

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza Znajomość podstawowych pojęć z zakresu zarządzania i ekonomii. 

umiejętności Umiejętność pracy w zespole i otwartość na nowoczesne koncepcje zarządzania 

kompetencje 
społeczne 

Preferowane doświadczenie zawodowe w obszarze budowania marki lub w obszarach powiązanych. 

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 Lp. 
Nazwa 

modułu/przedmiotu 
w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Podstawy 
brandingu i 
strategii marki  

Basics of Branding and 
Brand Strategy 

12 3,0 12 3 0 0 12 3 
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P 2 

Budowanie 
wizerunku 

Building an Image 12 2,0 0 0 12 2 12 2 

P 3 

Badania zachowań 
nabywców 

Buyer Behavior 
Research 

12 2,0 12 2 0 0 8 2 

P 4 

Kreowanie 
tożsamości marki  

Creating Brand 
Identity 

8 1,0 8 1 0 0 8 1 

P 5 

Nowoczesne 
technologie w 
budowaniu marki 

Modern Technologies 
in Brand Building 

8 2,0 0 0 8 2 0 0 

P 6 

Marketing 
internetowy i 
media 
społecznościowe  

Internet Marketing 
and Social Media 

8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 7 

Content marketing i 
storytelling  

Content Marketing 
and Storytelling  

8 1,0 0 0 8 1 0 0 

P 8 
SEO i SEM dla MŚP  SEO and SEM for SMEs 8 1,0 0 0 8 1 0 0 

P 9 
Public relations Public Relations 12 2,0 12 2 0 0 8 1 

P 10 

Zarządzanie 
reputacją MŚP 
online  

SME Online 
Reputation 
Management 

8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 11 
E-commerce  E-commerce  12 2,0 4 1 8 1 4 1 

P 12 

Zarządzanie 
relacjami z 
klientami (CRM) 

Customer Relationship 
Management (CRM) 

8 1,0 8 1 0 0 8 1 

P 13 

Narzędzia 
analityczne w 
marketingu  

Analytical Tools in 
Marketing 

8 2,0 0 0 8 2 0 0 

P 14 

Strategia rozwoju 
marki na rynkach 
międzynarodowych  

Brand Development 
Strategy for 
International Markets 

8 2,0 4 1 4 1 4 1 

P 15 

Prawne aspekty 
ochrony marki 

Legal Aspects of Brand 
Protection 

12 2,0 12 2 0 0 12 2 

P 16 

Firmowy savoir 
vivre 

Company Etiquette 16 3,0 0 0 16 3 4 1 

 Suma 160 30 80 15 80 15 80 15 
 

Metody i narzędzia dydaktyczne 

M1 wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 

M3 studium przypadku 

M4 gry i symulacje 

M5 zajęcia komputerowe  

M6 ćwiczenia indywidualne 

M7 ćwiczenia grupowe 

M8 techniki wizualne/warsztatowe 

Sposoby weryfikacji efektów uczenia się 

O1 aktywność na zajęciach 

O2 prace kontrolne (indywidualne/zespołowe) 

O3 egzamin (pisemny/ustny) 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Data Science: poziom podstawowy 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Data Science: the essential level 

Akronim studiów i nr edycji DSPP06 

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 180 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia 
tradycyjne 
(zajęcia 
realizowane w 
salach 
dydaktycznych) 

studia mieszane (blended learning) 

studia zdalne 
(zajęcia 
realizowane na 
platformie MS 
TEAMS)  

  

  

Proponowany kierownik 
studiów Ryszard Zygała 

Proponowany opiekun 
naukowy  dr hab. Prof. UE Helena Dudycz 

 

Symbol Opis efektów uczenia się   Odniesienie do PRK 

WIEDZA 

W1 Zna matematyczne i statystyczne podstawy data science   P7S_WG 

W2 Zna podstawowe zadania data science   P7S_WG; P7S_WK 

W3 
Zna metody i narzędzia modelowania predykcyjnego, w szczególności przy 
wykorzystaniu algorytmów wspomaganych bibliotekami języka Python 

  P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
Potrafi posługiwać się aparatem matematycznym i statystycznym w 
rozwiązywaniu podstawowych zadań data science 

  P7S_UW; P7S_UU 

U2 
Posiada umiejętność analizy problemów biznesowych i dobierać określone 
metody oraz narzędzia do budowania modeli analitycznych, służących 
rozwiązywaniu tych problemów 

  P7S_UW; P7S_UK; P7S_UU 

U3 
Posiada umiejętność posługiwania się narzędziami programistycznymi w 
realizacji zadań data science 

  P7S_UW; P7S_UU 
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KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 
Ma świadomość roli danych i informacji w procesie zarządzania 
współczesnym przedsiębiorstwem 

  P7S_KK; P7S_KR 

K2 
Jest gotów do kreatywnego myślenia i rozwiązywania problemów 
decyzyjnych 

  P7S_KK; P7S_KR 

K3 Jest gotów do pełnienia roli zawodowej analityka danych   P7S_KK; P7S_KR 

 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Uczestnicy po ukończeniu studiów powinni uzyskać teoretyczne i praktyczne podstawy analizy danych w zakresie 
data science. Podstawy teoretyczne obejmują wiele kluczowych zagadnień, które umożliwiają zrozumienie i 
świadome wykorzystanie metod, technik i narzędzi pozwalających skutecznie realizować zadania data science na 
każdym etapie ich realizacji. Program studiów jest głównie dedykowany osobom bez doświadczenia 
programistycznego, stąd bardzo duży nacisk położony jest na wyposażenie uczestników w praktyczne 
umiejętności w zakresie użycia narzędzi informatycznych do realizacji zadań data science, szczególnie 
umiejętności programistycznych 

cel studiów 

Celem studiów jest wyposażenie uczestników w kompetencje do samodzielnej realizacji zadań modelowania 
predykcyjnego, na silnej podbudowie matematycznych i statystycznych podstaw algorytmów i technik eksploracji 
danych.  
Absolwent studiów podyplomowych uzyska następujące umiejętności:  
1. Opanowanie narzędzi programowania w językach Python oraz SQL, z naciskiem na opanowanie zasad 
programowania obiektowego.  
2. Umiejętność realizacji całego procesu analizy danych, w tym: 
- pozyskiwania i przygotowania danych do różnego typu analiz,  
- czyszczenia, selekcji, filtracji i agregacji danych, 
- oceny przydatności określonych algorytmów machine learning do rozwiązania problemów data science. 
3. Przeprowadzania eksploracyjnej analizy danych (EDA), szczególnie z wykorzystaniem metod statystycznych 
oraz metod wizualizacji. 
4. Przeprowadzania oceny przydatności zbiorów danych do rozwiązywania poszczególnych problemów data 
science, w tym przygotowania atrybutów do wykorzystania w zadaniach data science (feature engineering). 
5. Tworzenia modeli predykcyjnych przy wykorzystaniu popularnych bibliotek języka Python. 
6. Budowania warstwy prezentacyjnej dla przeprowadzonych analiz w celu komunikowania wyników analiz wśród 
interesariuszy.  
Po ukończeniu studiów uczestnik otrzymuje świadectwo ukończenia studiów podyplomowych 

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza 
Znajomość matematyki na poziomie szkoły średniej, przede wszystkim z zakresu algebry, kombinatoryki i 
rachunku prawdopodobieństwa. 

umiejętności Zdolność do samodzielnego i grupowego realizowania projektów w trakcie toku studiów.  

kompetencje 
społeczne 

Umiejętność komunikacji, współpracy w grupie 

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 
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M/
P 

 
Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiotu 

w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Wprowadzenie do 
Data Science 

Introduction to Data 
Science 

8 1,0 8 1 0 0 0 0 

P 2 

Matematyczne 
podstawy Data 
Science 

Essential Mathematics 
for Data Science 

26 4,0 20 3 6 1 6 1 

P 3 

Statystyczne 
podstawy data 
science 

Introduction to 
Statistics for Data 
Science 

8 2,0 8 2 0 0 0 0 

P 4 

Wprowadzenie do 
statystyki 
matematycznej 

Introduction to 
Statistical Inference 

34 5,0 14 2 20 3 0 0 

P 5 

Podstawy 
programowania w 
języku Python 

The essentials of 
Python Programing 

10 2,0 2 0,5 8 1,5 0 0 

P 6 

Programistyczne 
podstawy analizy 
danych 

The Essentials of Data 
Analysis 

32 5,0 4 0,5 28 4,5 0 0 

P 7 

Wstęp do 
algorytmów 
uczenia 
maszynowego 

Introduction to 
Machine Learning 
Algorithms 

20 4,0 20 4 0 0 20 4 

P 8 

Modelowanie 
predykcyjne z 
językiem Python 

Predictive Modeling 
with Python 

36 6,0 0 0 36 6 36 6 

P 9 

Warsztaty 
projektowe 

Project Workshops 6 1,0 0 0 6 1 4 1 

 Suma 180 30 76 13 104 17 66 12 
 

Metody i narzędzia dydaktyczne 

M1 wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych 

M2 studium przypadku 

M3 zajęcia komputerowe  

M4 ćwiczenia indywidualne 

Sposoby weryfikacji efektów uczenia się 

O1 aktywność na zajęciach 

O2 projekt (indywidualny/zespołowy) 

O3 egzamin (pisemny/ustny) 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Dyrektor Finansowy 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Chief Financial Officer 

Akronim studiów i nr edycji DYFI07 

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 176 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy)  

Tryb studiów 

studia 
tradycyjne 
(zajęcia 
realizowane w 
salach 
dydaktycznych) 

  

  

  

  

Proponowany kierownik 
studiów dr hab. Marek Pauka, prof. UEW 

Proponowany opiekun 
naukowy:  brak  

 

Symbol Opis efektów uczenia się   Odniesienie do PRK 

WIEDZA 

W1 
Znajomość podstawowych zasad finansów (wartość pieniądza w czasie, 
sprawozdanie finansowe, cechy podatków, ryzyko finansowe) 

  P7S_WG 

W2 Znajomość podstawowych zasad zarządzania podatkami w przedsiębiorstwie   P7S_WG 

W3 Znajomość zasad zarządzania finansami przedsiębiorstw   P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
Umiejętność przeprowadzania analiz finansowych na podstawie sprawozdań 
finansowych 

  P7S_UW 

U2 
Umiejętność dokonywania analiz i ocen produktów finansowych (ofert 
pośredników finansowych) 

  P7S_UW 

U3 Umiejętność dyskutowania z wykorzystaniem języka finansów i bankowości   P7S_UK 
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KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 Otwartość na aktywne słuchanie   P7S_KK 

K2 
Zachowanie asertywności w pracy dyrektora finansowego. Radzenie sobie w 
sytuacjach trudnych 

  P7S_KK 

K3 Praca w zespole   P7S_KO 

 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Absolwent Studiów Podyplomowych zna podstawowe i fachowe słownictwo z dziedziny finansów 
przedsiębiorstw sprawozdawczości finansowej i podatków. Rozumie i potrafi swobodnie wykorzystywać język 
fachowy. Absolwent umie korzystać z podstawowych narzędzi zarządzania finansami przedsiębiorstwa i 
zarządzania podatkami.  

cel studiów 

Celem studiów jest przekazanie wiedzy z zakresu finansów przedsiębiorstw i zarządzania podatkami w 
przedsiębiorstwach, zdobycie umiejętności wykorzystywania instrumentów finansowych, analizy finansowej, 
produktów bankowych i produktów ubezpieczeniowych, zdobycie kompetencji miękkich, wspomagających 
pracę w obszarze finansów i zarządzania podatkami. Po ukończeniu studiów słuchacz otrzymuje świadectwo 
ukończenia studiów podyplomowych 

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza 
Co najmniej roczne doświadczenie zawodowe w obszarze (alternatywnie) rachunkowości, księgowości, 
kontrolingu, finansów, bankowości korporacyjnej, bankowości inwestycyjnej, analiz finansowych. Podstawowa 
znajomość arkusza MS Excel, w szczególności poruszanie się, edytowanie, podstawowe formuły 

umiejętności 
Umiejętność pracy w grupie. Umiejętność samodzielnego szybkiego uczenia się i chęć do poznawania nowych 
obszarów wiedzy. 

kompetencje 
społeczne 

Otwartość na poznawanie nowych zagadnień i nowych metod ich rozwiązywania. 

 

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 
Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiotu 

w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Kreowanie 
sprawozdań 
finansowych 

Financial Reporting 8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 2 

Analiza sprawozdań 
finansowych 

Financial Analysis 16 3,0 0 0 16 3 0 0 

P 3 

Rachunek 
przepływów 
pieniężnych 

Cash Flow Statement 4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 4 

Transfery do 
właścicieli 

Value Transfers to 
Owners 

4 1,0 4 1 0 0 0 0 



 
SENAT 
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P 5 

Ocena projektów 
inwestycyjnych 

Capital Budgeting 12 2,0 0 0 12 2 0 0 

P 6 
Controlling Controlling 20 3,0 4 1 16 2 0 0 

P 7 

Wycena 
przedsiębiorstwa 
prywatnego 

Private Company 
Valuation 

12 2,0 0 0 12 2 0 0 

P 8 

Rynek lokowania 
nadwyżek 

Money Market 2 1,0 0 0 2 1 0 0 

P 9 

Zarządzanie 
ryzykiem 
finansowym 
(hedging) 

Financial Risk 
Management 

6 1,0 0 0 6 1 0 0 

P 10 

Współpraca 
przedsiębiorstwa z 
bankami 

Corporate Banking 4 1,0 0 0 4 1 0 0 

P 11 

Fundusze venture 
capital/private 
equity, giełda 

Venture 
Capital/Private Equity, 
Stock Exchange 

4 1,0 4 1 0 0 0 0 

P 12 

Zarządzanie 
płynnością w 
wykorzystaniem 
Power BI 

Cash Management 
with MS Power BI 

4 1,0 0 0 4 1 0 0 

P 13 

Decyzje 
strategiczne (fuzje i 
przejęcia) 

Strategic Decisions 
(M&As) 

4 1,0 0 0 4 1 0 0 

P 14 
Makroekonomia Macroeconomy 4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 15 

Upadłość i 
restrukturyzacja 

Bankruptcy and 
Restructuring 

12 1,0 4 0,5 8 0,5 0 0 

P 16 

MS Excel w 
finansach 

MS Excel in Finance 16 2,0 0 0 16 2 0 0 

P 17 

Formy prawne, 
przekształcenia, 
odpowiedzialność 

Legal Form, Form of 
Transformation and 
Liability 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 0 0 

P 18 
Podatki dochodowe Income Taxes 8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 19 
Podatki pośrednie VAT 8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 20 

Procedury 
podatkowe 

Tax Procedures 8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 21 

Kompetencje 
miękkie dyrektora 
finansowego  

Soft Skills in Finance 
Management 

16 3,0 4 1 12 2 0 0 

 Suma 176 30 42 8 134 22 0 0 
 

 

Metody i narzędzia dydaktyczne 

M1 wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 

M3 studium przypadku 

M4 zajęcia komputerowe  

M5 ćwiczenia indywidualne 
 

Sposoby weryfikacji efektów uczenia się 

O1 aktywność na zajęciach 

O2 egzamin (pisemny/ustny) 
 

 



 
SENAT 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Lean Management – Menedżerskie Studia Podyplomowe 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Lean Management - Managerial Postgraduate Programme 

Akronim studiów i nr edycji LMSP34 

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 170 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia zdalne 
(zajęcia 
realizowane 
na platformie 
MS TEAMS)  

  

  

  

  

Proponowany kierownik 
studiów dr Krzysztof Ćwik 

Proponowany opiekun 
naukowy: brak  

 

Symbol Opis efektów uczenia się   Odniesienie do PRK 

WIEDZA 

W1 rozumie i odpowiednio definiuje pojęcia związane z lean managementem   P7S_WG 

W2 
zna metody, techniki i narzędzia stosowane w przedsiębiorstwach 
zarządzanych zgodnie z ideą lean managementu 

  P7S_WG 

W3 
potrafi opisać i poddać krytyce dane aspekty funkcjonowania szczupłej 
organizacji i szczupłego zarządzania 

  P7S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
umie zastosować pozyskaną wiedzę w praktyce dla rozwoju własnego i 
podległych pracowników 

  P7S_UO; P7S_UU 

U2 dokonuje analizy informacji i odpowiednio je interpretuje   P7S_UK 

U3 
potrafi dobrać i dostosować odpowiednie metody, techniki i narzędzia lean 
managementu do osiągnięcia założonych celów 

  P7S_UW 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 



 
SENAT 
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K1 rozumie potrzebę ciągłego doskonalenia się i pogłębiania wiedzy   P7S_KK 

K2 
umie współpracować w grupie w celu rozwiązania zadań związanych z lean 
managementem 

  P7S_KK; P7S_KO 

K3 
ma świadomość roli rozwoju zarówno jednostki, jak i grupy dla sukcesu 
organizacji 

  P7S_KR 

 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Absolwent studiów to osoba przygotowana do aktywnego uczestnictwa w organizacjach, znająca i stosująca w 
praktyce ideę lean managementu, umiejąca sprostać wyzwaniom współczesnego zarządzania. 
Po ukończeniu studiów uczestnik otrzymuje świadectwo ukończenia studiów podyplomowych. 

cel studiów 

Uczestnicy zajęć otrzymują kompleksową wiedzę menedżerską związaną ze szczupłym zarządzaniem (lean 
managementem). Celem studiów jest oddziaływanie na dwa główne obszary Uczestników – kompetencje 
miękkie, które są niezbędne dla prawidłowego zrozumienia oraz wdrażania lean w organizacjach oraz 
kompetencje twarde – narzędzia, metody i techniki, które stosuje się w przedsiębiorstwach zarządzanych 
zgodnie z koncepcją lean management. 

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza 
 
Podstawowa wiedza z zakresu zagadnień gospodarczych i społecznych 

umiejętności Umiejętność analizy, porównań oraz zajęcia krytycznego stanowiska wobec danego problemu.  

kompetencje 
społeczne 

Świadomość potrzeby ciągłego uczenia się i rozwijania zawodowego 

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/P  Lp. 
Nazwa 

modułu/przedmiotu 
w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

M 1 

Executive Lean 
Management 

Executive Lean 
Management 

                

P 1 

Wprowadzenie do 
narzędzi i kultury 
lean management 

Introduction to Lean 
Management Tools 
and Culture 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 2 

Strategiczny wymiar 
lean managementu 

The Strategic 
Dimension of Lean 
Management 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 3 

Lean Change 
Management 

Lean Change 
Management 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 



 
SENAT 
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P 4 

Kształtowanie kultury 
Lean Management 

Shaping the Lean 
Management Culture 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 5 

Strategiczna sesja 
biznesowa 

Strategic Business 
Session 

8 2,0 2 1 6 1 8 2 

P 6 
Lean Financial Lean Financial 8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 7 

Menedżerska gra 
symulacyjna 
"PullProduction"  

PullProduction 
Simulation Managerial 
Game  

8 1,0 2 0,5 6 0,5 8 1 

M 2 

Narzędzia Lean 
Management 

Lean Management 
Tools 

                

P 8 

Mapowanie i 
doskonalenie 
strumienia wartości 
(VSM) 

Mapping and 
Improving the Value 
Stream (VSM) 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 9 

Narzędzia i techniki 
zarządzania 
wizualnego 

Visual Management 
Tools and Techniques 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 10 

Program rozwoju 
umiejętności 
przełożonych (TWI) 

Supervisor Skills 
Development 
Program (TWI) 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 8 1 

P 11 

5S w produkcji i 
usługach 

5S in Production and 
Services 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 8 1 

P 12 

Planowanie i 
harmonogramowani
e 

Planning and 
Scheduling 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 13 

TPM - zapewnienie 
maksymalnej 
dostępności maszyn i 
urządzeń 

TPM - Ensuring 
Maximum Availability 
of Machines and 
Devices 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 14 

Just-In-Time i Kanban 
w organizacji 
produkcji 

Just-In-Time and 
Kanban in the 
Organization of 
Production 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 15 

SMED - szybkie 
przezbrojenia 

SMED - Quick 
Retooling 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1 

P 16 

Problem Solving - 
podejście 
PDCA/SDCA 

Problem Solving - 
PDCA/SDCA Approach 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 8 1 

P 17 

Narzędzia jakościowe 
- podejście QRQC 

Qualitative Tools - 
QRQC Approach 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 18 

Kaizen i skuteczne 
systemy sugestii 

Kaizen and Effective 
Suggestion Systems 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 8 1 

P 19 

Raport 
jednostronicowy (A3 
management) 

One-page Report (A3 
management) 

6 1,0 3 0,5 3 0,5 6 1 

P 20 

Narzędzia 
komplementarne do 
Lean Management 

Tools Complementary 
to Lean Management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 8 1 

P 21 

Lean Green i 
strategia ESG 

Lean Green and ESG 
Strategy 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1 

M 3 
Gemba Workshops Gemba Workshops                 

P 22 

Case studies - 
najlepsze praktyki 

Case studies - Best 
Practices 

8 1,0 2 0,5 6 0,5 8 1 

P 23 

Webinar "Gemba 
Talk" 

"Gemba Talk" 
Webinar 

8 1,0 2 0,5 6 0,5 8 1 

P 24 

Warsztaty Lean 
Practitioner 

Lean Practitioner 
Workshops 

8 1,0 2 0,5 6 0,5 8 1 

      Suma 170 30 75 15 95 15 170 30 
 

Metody i narzędzia dydaktyczne 



 
SENAT 
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M1 wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 

M3 studium przypadku 

M4 gry i symulacje 

M5 ćwiczenia indywidualne 

M6 ćwiczenia grupowe 

M7 techniki wizualne/warsztatowe 

Sposoby weryfikacji efektów uczenia się 

O1 aktywność na zajęciach 

O2 projekt (indywidualny/zespołowy) 

O3 egzamin (pisemny/ustny) 
 

 
  



 
SENAT 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Project Management 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Project Management 

Akronim studiów i nr edycji PMAN66 

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 162 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia 
tradycyjne 
(zajęcia 
realizowane w 
salach 
dydaktycznych) 

  

  

  

  

Proponowany kierownik 
studiów dr Marek Wąsowicz, prof. UEW 

Proponowany opiekun 
naukowy: brak  

 

Symbol Opis efektów uczenia się   Odniesienie do PRK 

WIEDZA 

W1 
Ma wiedzę o standardach i metodykach zarządzania projektami PMI, 
PRINCE2, Agile 

  P7S_WG 

W2 
Zna narzędzia i techniki wykorzystywane w zarządzaniu projektami, 
szczególnie odnoszące się do planowania projektu, zarządzania ryzykiem i 
jakością w projekcie oraz budżetowania projektów 

  P7S_WG 

W3 
Zna i rozumie podstawowe zasady i teorie w obszarze skutecznej 
komunikacji, motywowania członków zespołu, oddziaływania na ludzi, 
negocjacji oraz rozwiązywania konfliktów 

  P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
Potrafi wykorzystać wybraną metodykę bądź standard zarządzania 
projektami w konkretnym przedsięwzięciu 

  P7S_UW 

U2 

Dobiera odpowiednie narzędzia i techniki oraz wykorzystuje je do 
planowania, organizacji, realizacji i zamknięcia projektu. Posługuje się 
wybranymi narzędziami informatycznymi w celu wspomagania zarządzania 
projektem. 

  P7S_UW 

U3 

Organizuje pracę własną i zespołu w celu realizacji założonych celów, 
efektywnie gospodaruje czasem, ustala priorytety z wykorzystaniem 
poznanych metod i narzędzi. Skutecznie komunikuje się z otoczeniem i 
negocjuje, wykorzystując poznane narzędzia i techniki. 

  P7S_UW; P7S_UK 



 
SENAT 
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KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 
Krytycznie podchodzi do realizacji zadań, w sposób świadomy je analizuje i 
wyraża własne opinie 

  P7S_KK 

K2 
Potrafi stworzyć warunki dla osiągnięcia sukcesu w zespole, także 
zróżnicowanym kulturowo 

  P7S_KO 

K3 
Realizuje zadania przestrzegając zasad współdziałania społecznego, zasad 
zrównoważonego rozwoju, norm etycznych i etykiety biznesu 

  P7S_KR 

 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Absolwent pozna różnorodne metody i techniki zarządzania projektami w tym najpopularniejsze standardy i 
metodyki zarządzania projektami takie jak PRINCE2, Standard PMI oraz Scrum. Atutami absolwenta, który 
skończy te studia będą: trafna ocena sytuacji i umiejętność szybkiego podejmowania decyzji, efektywne 
komunikowanie się i prowadzenie negocjacji, kreatywność i przedsiębiorczość. Będzie on ponadto potrafił 
skutecznie wspierać, swoją wiedzą i umiejętnościami, małe i średnie przedsiębiorstwa, a dla dużych 
przedsiębiorstw - będzie wartościowym specjalistą potrafiącym zyskać uznanie i pozycję poprzez umiejętność 
kierowania zespołem i koordynowania realizowanych projektów.  

cel studiów 
Celem studiów jest przekazanie aktualnej wiedzy i doskonalenie praktycznych umiejętności w obszarze 
zarządzania projektami (Project Management).  

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza brak 

umiejętności logicznego myślenia oraz uczenia się 

kompetencje 
społeczne 

logicznego myślenia oraz uczenia się 

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 
Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiotu 

w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Wprowadzenie do 
zarządzania 
projektami 

Introduction to Project 
Management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 2 
Standard PMI Standard PMI 16 3,0 8 1 8 2 0 0 

P 3 
Metodyka PRINCE 2 PRINCE2 Methodology 16 3,0 12 2 4 1 0 0 



 
SENAT 
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P 4 
Metodyka SCRUM SCRUM Methodology 12 2,0 4 1 8 1 0 0 

P 5 

AgilePM 
Foundation 
&AgileBA 
Foundation 

AgilePM Foundation & 
AgileBA Foundation 

24 3,0 12 2 12 1 0 0 

P 6 

Informatyczne 
wsparcie Project 
Managera – 
MSProject i JIRA 

IT Support for PM – 
MSProject and JIRA 

16 3,0 0 0 16 3 0 0 

P 7 

Kierowanie 
zespołem 
projektowym 

Project Team 
Management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 8 
Team Building Team Building 4 1,0 0 0 4 1 0 0 

P 9 

Zarządzanie 
ryzykiem w 
projektach 

Risk Management in 
Project 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 10 

Komunikacja i 
negocjacje w 
zespole 
projektowym 

Communication and 
Negotiations in Project 
Team 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 11 

Motywowanie i 
wynagradzanie 
zespołów 
projektowych 

Motivating and 
Rewarding Project 
Teams 

4 1,0 4 1 0 0 0 0 

P 12 

Budżetowanie i 
controlling 
projektów 

Budgeting and 
Controlling Projects 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 13 

Zarządzanie 
portfelem 
programów i 
projektów 

Programm and 
Portfolio Management 

8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 14 

Project 
Management Game 

Project Management 
Game 

10 2,0 0 0 10 2 0 0 

P 15 

Planowanie 
projektu 

Project Planning 8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 16 

Warsztaty 
projektowe 

Project Workshop 4 3,0 0 0 4 3 0 0 

 Suma 162 30 68 11,5 94 18,5 0 0 
 

Metody i narzędzia dydaktyczne 

M1 wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 

M3 studium przypadku 

M4 odgrywanie ról 

M5 gry i symulacje 

M6 zajęcia komputerowe  

M7 ćwiczenia indywidualne 

M8 ćwiczenia grupowe 

Sposoby weryfikacji efektów uczenia się 

O1 aktywność na zajęciach 

O2 egzamin (pisemny/ustny) 
 

 
  



 
SENAT 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Project Management 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Project Management 

Akronim studiów i nr edycji PMAN67 

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 162 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia 
tradycyjne 
(zajęcia 
realizowane w 
salach 
dydaktycznych) 

  

  

  

  

Proponowany kierownik 
studiów dr Marek Wąsowicz, prof. UEW 

Proponowany opiekun 
naukowy: brak  

 

Symbol Opis efektów uczenia się   Odniesienie do PRK 

WIEDZA 

W1 
Ma wiedzę o standardach i metodykach zarządzania projektami PMI, 
PRINCE2, Agile 

  P7S_WG 

W2 
Zna narzędzia i techniki wykorzystywane w zarządzaniu projektami, 
szczególnie odnoszące się do planowania projektu, zarządzania ryzykiem i 
jakością w projekcie oraz budżetowania projektów 

  P7S_WG 

W3 
Zna i rozumie podstawowe zasady i teorie w obszarze skutecznej 
komunikacji, motywowania członków zespołu, oddziaływania na ludzi, 
negocjacji oraz rozwiązywania konfliktów 

  P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
Potrafi wykorzystać wybraną metodykę bądź standard zarządzania 
projektami w konkretnym przedsięwzięciu 

  P7S_UW 

U2 

Dobiera odpowiednie narzędzia i techniki oraz wykorzystuje je do 
planowania, organizacji, realizacji i zamknięcia projektu. Posługuje się 
wybranymi narzędziami informatycznymi w celu wspomagania zarządzania 
projektem. 

  P7S_UW 

U3 

Organizuje pracę własną i zespołu w celu realizacji założonych celów, 
efektywnie gospodaruje czasem, ustala priorytety z wykorzystaniem 
poznanych metod i narzędzi. Skutecznie komunikuje się z otoczeniem i 
negocjuje, wykorzystując poznane narzędzia i techniki. 

  P7S_UW; P7S_UK 
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KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 
Krytycznie podchodzi do realizacji zadań, w sposób świadomy je analizuje i 
wyraża własne opinie 

  P7S_KK 

K2 
Potrafi stworzyć warunki dla osiągnięcia sukcesu w zespole, także 
zróżnicowanym kulturowo 

  P7S_KO 

K3 
Realizuje zadania przestrzegając zasad współdziałania społecznego, zasad 
zrównoważonego rozwoju, norm etycznych i etykiety biznesu 

  P7S_KR 

 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Absolwent pozna różnorodne metody i techniki zarządzania projektami w tym najpopularniejsze standardy i 
metodyki zarządzania projektami takie jak PRINCE2, Standard PMI oraz Scrum. Atutami absolwenta, który 
skończy te studia będą: trafna ocena sytuacji i umiejętność szybkiego podejmowania decyzji, efektywne 
komunikowanie się i prowadzenie negocjacji, kreatywność i przedsiębiorczość. Będzie on ponadto potrafił 
skutecznie wspierać, swoją wiedzą i umiejętnościami, małe i średnie przedsiębiorstwa, a dla dużych 
przedsiębiorstw - będzie wartościowym specjalistą potrafiącym zyskać uznanie i pozycję poprzez umiejętność 
kierowania zespołem i koordynowania realizowanych projektów.  

cel studiów 
Celem studiów jest przekazanie aktualnej wiedzy i doskonalenie praktycznych umiejętności w obszarze 
zarządzania projektami (Project Management).  

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza brak 

umiejętności logicznego myślenia oraz uczenia się 

kompetencje 
społeczne 

logicznego myślenia oraz uczenia się 

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 
Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiotu 

w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Wprowadzenie do 
zarządzania 
projektami 

Introduction to Project 
Management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 2 
Standard PMI Standard PMI 16 3,0 8 1 8 2 0 0 

P 3 
Metodyka PRINCE 2 PRINCE2 Methodology 16 3,0 12 2 4 1 0 0 

P 4 
Metodyka SCRUM SCRUM Methodology 12 2,0 4 1 8 1 0 0 
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P 5 

AgilePM 
Foundation 
&AgileBA 
Foundation 

AgilePM Foundation & 
AgileBA Foundation 

24 3,0 12 2 12 1 0 0 

P 6 

Informatyczne 
wsparcie Project 
Managera – 
MSProject i JIRA 

IT Support for PM – 
MSProject and JIRA 

16 3,0 0 0 16 3 0 0 

P 7 

Kierowanie 
zespołem 
projektowym 

Project Team 
Management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 8 
Team Building Team Building 4 1,0 0 0 4 1 0 0 

P 9 

Zarządzanie 
ryzykiem w 
projektach 

Risk Management in 
Project 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 10 

Komunikacja i 
negocjacje w 
zespole 
projektowym 

Communication and 
Negotiations in Project 
Team 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 11 

Motywowanie i 
wynagradzanie 
zespołów 
projektowych 

Motivating and 
Rewarding Project 
Teams 

4 1,0 4 1 0 0 0 0 

P 12 

Budżetowanie i 
controlling 
projektów 

Budgeting and 
Controlling Projects 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 0 0 

P 13 

Zarządzanie 
portfelem 
programów i 
projektów 

Programm and 
Portfolio Management 

8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 14 

Project 
Management Game 

Project Management 
Game 

10 2,0 0 0 10 2 0 0 

P 15 

Planowanie 
projektu 

Project Planning 8 2,0 4 1 4 1 0 0 

P 16 

Warsztaty 
projektowe 

Project Workshop 4 3,0 0 0 4 3 0 0 

 Suma 162 30 68 11,5 94 18,5 0 0 
 

Metody i narzędzia dydaktyczne 

M1 wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 

M3 studium przypadku 

M4 odgrywanie ról 

M5 gry i symulacje 

M6 zajęcia komputerowe  

M7 ćwiczenia indywidualne 

M8 ćwiczenia grupowe 

Sposoby weryfikacji efektów uczenia się 

O1 aktywność na zajęciach 

O2 egzamin (pisemny/ustny) 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Zarządzanie projektami 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Project Management 

Akronim studiów i nr edycji ZAPR45 

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 190 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia zdalne 
(zajęcia 
realizowane 
na platformie 
MS TEAMS)  

  

  

  

  

Proponowany kierownik 
studiów dr Krzysztof Ćwik 

Proponowany opiekun 
naukowy: brak  

 

Symbol Opis efektów uczenia się   Odniesienie do PRK 

WIEDZA 

W1 rozumie i odpowiednio definiuje pojęcia związane z zarządzaniem projektami   P7S_WG 

W2 
zna metody, techniki i narzędzia wykorzystywane w efektywnym zarządzaniu 
projektami 

  P7S_WG 

W3 
zna aspekty funkcjonowania komórek organizacji zajmujących się 
zarządzaniem projektem 

  P7S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
umie zastosować pozyskaną wiedzę w praktyce dla rozwoju własnego i 
podległych pracowników 

  P7S_UW 

U2 dokonuje analizy informacji i odpowiednio je interpretuje   P7S_UU 

U3 
potrafi dobrać i dostosować odpowiednie metody, techniki i narzędzia 
zarządzania projektami do osiągnięcia założonych celów 

  P7S_UW 
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KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 rozumie potrzebę ciągłego doskonalenia się i pogłębiania wiedzy   P7S_KO 

K2 
umie współpracować w grupie w celu rozwiązania zadań związanych z 
zarządzaniem projektami 

  P7S_KR 

K3 potrafi zachować się w sposób adekwatny do sytuacji   P7S_KK 

 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Absolwent studiów podyplomowych „Zarządzanie projektami” zdobędzie kompleksową wiedzę z zakresu 
nowoczesnych rozwiązań w zakresie zarządzania projektem, funkcjonujących we współczesnych organizacjach. 
Studia są odpowiedzią na rosnące zapotrzebowanie lokalnego i krajowego rynku pracy na specjalistów, 
znających obecną specyfikę prowadzenia efektywnych działań w zakresie realizacji projektów. 

cel studiów 
Celem studiów jest przekazanie słuchaczom wiedzy oraz kształtowanie umiejętności niezbędnych w pracy w 
środowisku projektowym, takich jak kierowanie zespołem projektowym, wykorzystywanie metodyk i 
standardów zarządzania projektem, stosowanie narzędzi  

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza Podstawowa wiedza dotycząca funkcjonowania organizacji i jej otoczenia. 

umiejętności Umiejętność kreatywnego myślenia i rozwiązywania problemów z obszaru zarządzania. 

kompetencje 
społeczne 

Umiejętność pracy w zespole. 

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 
Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiotu 

w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Podstawy 
zarządzania 
projektami 

Basics of the Project 
Management 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1 

P 2 

Zespół projektowy – 
kierowanie i 
motywowanie 

Project Team - 
Leadership and 
Motivating 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 3 

Zarządzanie 
projektami wg 
PRINCE2® (poziom 
Foundation) 

Project Management 
According to PRINCE2® 
Foundation 

18 2,0 8 1 10 1 18 2 
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P 4 

Aspekty finansowe 
zarządzania 
projektami 

Financial Aspects of 
the Project 
Management 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 5 

Lean Project 
Management 

Lean Project 
Management 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 6 

Agile PM® - zwinne 
zarządzanie 
projektem (poziom 
Foundation) 

Agile PM® Foundation 16 2,0 8 1 8 1 16 2 

P 7 

Strategiczna i 
operacyjna 
orientacja 
zarządzania 
projektami 

Strategic and 
Operational 
Orientation in the 
Project Management 

16 2,0 8 1 8 1 16 2 

P 8 

Procesy komunikacji 
i negocjacji w 
projekcie 

Communication and 
Negotiation Process in 
the Project 
Management 

12 1,0 4 0,5 8 0,5 12 1 

P 9 

Ryzyka w projekcie - 
analiza i zarządzanie 

Project Risks - Analysis 
and Management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 8 1 

P 10 

Struktury 
projektowe i biuro 
projektów 

The Project Structures 
and the Project Office 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1 

P 11 
Gry decyzyjne Decision Games 6 1,0 1 0,5 5 0,5 6 1 

P 12 

Standard PMI® - 
Kompendium 
PMBoK® 

PMI® Standard - 
PMBoK® Compendium 

16 2,0 8 1 8 1 16 2 

P 13 

TOC Project 
Management - 
Metoda Łańcucha 
Krytycznego 

TOC Project 
Management - Critical 
Chain Method 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 14 

SCRUM i rola SCRUM 
Mastera 

SCRUM and the Role 
of the SCRUM Master 

12 2,0 5 1 7 1 12 2 

P 15 

Informatyczne 
narzędzia 
zarządzania 
projektami 
(Microsoft® Project) 

IT Tools for the Project 
Management 
(Microsoft® Project) 

16 2,0 8 1 8 1 16 2 

P 16 

Interpersonalne 
kompetencje 
kierownika projektu 

Interpersonal Skills of 
the Project Manager 

10 2,0 5 1 5 1 10 2 

P 17 

"Intertax" - 
warsztaty 
projektowe 

“Intertax” – the 
Project Management 
Workshop 

8 1,0 2 0,5 6 0,5 8 1 

P 18 

Zarządzanie 
projektem 
innowacyjnym 

Innovation Project 
Management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 8 1 

P 19 

Fundamenty 
zarządzania 
wymaganiami 
projektu 

Project Requirements 
Management 
Foundations 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1 

      Suma 190 30 87 15 103 15 190 30 
 

Metody i narzędzia dydaktyczne 

M1 wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 

M3 studium przypadku 

M4 gry i symulacje 

M5 ćwiczenia indywidualne 

M6 ćwiczenia grupowe 

Sposoby weryfikacji efektów uczenia się 
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O1 aktywność na zajęciach 

O2 egzamin (pisemny/ustny) 
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Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku polskim) 

Zarządzanie projektami 

Nazwa kierunku studiów 
podyplomowych  
(w języku angielskim) 

Project Management 

Akronim studiów i nr edycji ZAPR46 

Liczba godzin (liczba 
punktów ECTS) 190 (30) 

Forma studiów studia niestacjonarne (system zaoczny/ zajęcia odbywają się w weekendy) 

Tryb studiów 

studia zdalne 
(zajęcia 
realizowane 
na platformie 
MS TEAMS)  

  

  

  

  

Proponowany kierownik 
studiów dr Krzysztof Ćwik 

Proponowany opiekun 
naukowy: brak  

 

Symbol Opis efektów uczenia się   Odniesienie do PRK 

WIEDZA 

W1 rozumie i odpowiednio definiuje pojęcia związane z zarządzaniem projektami   P7S_WG 

W2 
zna metody, techniki i narzędzia wykorzystywane w efektywnym zarządzaniu 
projektami 

  P7S_WG 

W3 
zna aspekty funkcjonowania komórek organizacji zajmujących się 
zarządzaniem projektem 

  P7S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
umie zastosować pozyskaną wiedzę w praktyce dla rozwoju własnego i 
podległych pracowników 

  P7S_UW 

U2 dokonuje analizy informacji i odpowiednio je interpretuje   P7S_UU 

U3 
potrafi dobrać i dostosować odpowiednie metody, techniki i narzędzia 
zarządzania projektami do osiągnięcia założonych celów 

  P7S_UW 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 



 
SENAT 

 

 

 

 

Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wrocław   •   tel.: +48 71 36 80 100   •   e-mail: kontakt@ue.wroc.pl   •   www.uew.pl 

K1 rozumie potrzebę ciągłego doskonalenia się i pogłębiania wiedzy   P7S_KO 

K2 
umie współpracować w grupie w celu rozwiązania zadań związanych z 
zarządzaniem projektami 

  P7S_KR 

K3 potrafi zachować się w sposób adekwatny do sytuacji   P7S_KK 

 

Sylwetka absolwenta i cel studiów 

sylwetka 
absolwenta 

Absolwent studiów podyplomowych „Zarządzanie projektami” zdobędzie kompleksową wiedzę z zakresu 
nowoczesnych rozwiązań w zakresie zarządzania projektem, funkcjonujących we współczesnych organizacjach. 
Studia są odpowiedzią na rosnące zapotrzebowanie lokalnego i krajowego rynku pracy na specjalistów, znających 
obecną specyfikę prowadzenia efektywnych działań w zakresie realizacji projektów. 

cel studiów 
Celem studiów jest przekazanie słuchaczom wiedzy oraz kształtowanie umiejętności niezbędnych w pracy w 
środowisku projektowym, takich jak kierowanie zespołem projektowym, wykorzystywanie metodyk i standardów 
zarządzania projektem, stosowanie narzędzi  

Wymagania wstępne w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych 

wiedza Podstawowa wiedza dotycząca funkcjonowania organizacji i jej otoczenia. 

umiejętności Umiejętność kreatywnego myślenia i rozwiązywania problemów z obszaru zarządzania. 

kompetencje 
społeczne 

Umiejętność pracy w zespole. 

 

Program studiów     

zajęcia 
kształtujące 

wiedzę 
teoretyczną 

zajęcia 
kształtujące 
umiejętności 
praktyczne 

w tym zajęcia 
prowadzone z 

wykorzystaniem 
metod i technik 
kształcenia na 

odległość 

M/
P 

 
Lp. 

Nazwa 
modułu/przedmiotu 

w j. polskim 

Nazwa 
modułu/przedmiotu w 

j. angielskim 

Liczba 
godzin 
łącznie 

Punkty ECTS 
łącznie 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

Liczba 
godzin  

Punkty 
ECTS 

P 1 

Podstawy 
zarządzania 
projektami 

Basics of the Project 
Management 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1 

P 2 

Zespół projektowy – 
kierowanie i 
motywowanie 

Project Team - 
Leadership and 
Motivating 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 3 

Zarządzanie 
projektami wg 
PRINCE2® (poziom 
Foundation) 

Project Management 
According to PRINCE2® 
Foundation 

18 2,0 8 1 10 1 18 2 
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P 4 

Aspekty finansowe 
zarządzania 
projektami 

Financial Aspects of 
the Project 
Management 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 5 

Lean Project 
Management 

Lean Project 
Management 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 6 

Agile PM® - zwinne 
zarządzanie 
projektem (poziom 
Foundation) 

Agile PM® Foundation 16 2,0 8 1 8 1 16 2 

P 7 

Strategiczna i 
operacyjna 
orientacja 
zarządzania 
projektami 

Strategic and 
Operational 
Orientation in the 
Project Management 

16 2,0 8 1 8 1 16 2 

P 8 

Procesy komunikacji 
i negocjacji w 
projekcie 

Communication and 
Negotiation Process in 
the Project 
Management 

12 1,0 4 0,5 8 0,5 12 1 

P 9 

Ryzyka w projekcie - 
analiza i zarządzanie 

Project Risks - Analysis 
and Management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 8 1 

P 10 

Struktury 
projektowe i biuro 
projektów 

The Project Structures 
and the Project Office 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1 

P 11 
Gry decyzyjne Decision Games 6 1,0 1 0,5 5 0,5 6 1 

P 12 

Standard PMI® - 
Kompendium 
PMBoK® 

PMI® Standard - 
PMBoK® Compendium 

16 2,0 8 1 8 1 16 2 

P 13 

TOC Project 
Management - 
Metoda Łańcucha 
Krytycznego 

TOC Project 
Management - Critical 
Chain Method 

8 2,0 4 1 4 1 8 2 

P 14 

SCRUM i rola SCRUM 
Mastera 

SCRUM and the Role 
of the SCRUM Master 

12 2,0 5 1 7 1 12 2 

P 15 

Informatyczne 
narzędzia 
zarządzania 
projektami 
(Microsoft® Project) 

IT Tools for the Project 
Management 
(Microsoft® Project) 

16 2,0 8 1 8 1 16 2 

P 16 

Interpersonalne 
kompetencje 
kierownika projektu 

Interpersonal Skills of 
the Project Manager 

10 2,0 5 1 5 1 10 2 

P 17 

"Intertax" - 
warsztaty 
projektowe 

“Intertax” – the 
Project Management 
Workshop 

8 1,0 2 0,5 6 0,5 8 1 

P 18 

Zarządzanie 
projektem 
innowacyjnym 

Innovation Project 
Management 

8 1,0 4 0,5 4 0,5 8 1 

P 19 

Fundamenty 
zarządzania 
wymaganiami 
projektu 

Project Requirements 
Management 
Foundations 

4 1,0 2 0,5 2 0,5 4 1 

      Suma 190 30 87 15 103 15 190 30 
 

Metody i narzędzia dydaktyczne 

M1 wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych 

M2 dyskusja i wymiana doświadczeń 

M3 studium przypadku 

M4 gry i symulacje 

M5 ćwiczenia indywidualne 

M6 ćwiczenia grupowe 

Sposoby weryfikacji efektów uczenia się 



 
SENAT 
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O1 aktywność na zajęciach 

O2 egzamin (pisemny/ustny) 
 

 


