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Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, Zze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansoéw publicznych:
UNIWERSYTECIE EKONOMICZNYM WE WROCLAWIU

CzescA

Cx’B

@ w ograniczonym stopniu funkcjonowatla adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale II oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia
pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celdéw i zadan,

x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

x audytu wewnetrznego,

= 7

x kontroli zewnetrznych,

x innych zrédet informagji: informacji o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, sktadanych przez osoby zarzadzajace.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby wptynac na tres¢ niniejszego
o$wiadczenia.
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Dziat I1
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:
e niska efektywno$¢ procesu samooceny kontroli zarzadczej,
e brak okreslenia w sposdb udokumentowany celéw i zadan do realizacji w rocznej perspektywie,
e niewystarczajgca wiedza pracownikow w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem i kontroli zarzadczej,
e niewystarczajacy przeptyw informacji i komunikacji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi.

Nalezy opisac przyczyny zfoZenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktdre
nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jeZeli to moZiliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotyczg, w szczegoinosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

e kontynuowanie przegladu wewnetrznych aktéw prawnych, celem dostosowania do przepisbw prawa oraz
usprawnienia dziatalnosci w poszczegdinych obszarach,

e podejmowanie dziatann zmierzajagcych do poprawy komunikacji wewnetrznej i przeptywu informacji pomiedzy
jednostkami organizacyjnymi,

e zwiekszanie $wiadomosci pracownikow w zakresie procesu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem oraz
zwiekszenie zaangazowania pracownikéw Uczelni w ww. procesy,

e wdrazanie systemu Lex kontrola zarzadcza,

¢ monitorowanie zaimplementowania zalecen wydanych w wyniku przeprowadzonych audytéw wewnetrznych,

e optymalizacja zasad finansowania oraz reorganizacja struktury organizacyjnej.

Nalezy opisac kiuczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztoZonych
zastrzezen wraz z podaniem terminu ich realizacji,

Dziat III

1. Dziatania, ktére zostalty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:
e kontynuowano wdrazanie systemu Lex kontrola zarzadcza,
e zaktualizowano procedury wewnetrzne,
e utworzono centralny rejestr petnomocnictw i upowaznien,
e podjeto dziatania zmierzajgce do poprawy komunikacji wewnetrznej i przeptywu informacji pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi poprzez m.in. usprawnianie wewnetrznego Intranetu i modutu Manualu Pracownika,
e monitorowano przestrzeganie procedur wewnetrznych przez jednostki organizacyjne,
e wprowadzono usprawnienia w zakresie rozwoju i doskonalenia informatyzacji Uczelni,
e przeprowadzono proces identyfikacji i analizy ryzyka, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami,
e przeprowadzono samoocene kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
aziatan wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za 2010
rok nie wypeftnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:
e kontynuowano rozwdj systemu EZD PUW,
e wdrozono zmiany organizacyjne, majgce na celu zwiekszenie skutecznoéci i efektywnosci realizowanych zadan
i celow,
e dostosowywano regulacje wewnetrzne do zmian w przepisach prawa i zmian wewnetrznych w organizacji,
e kontynuowano implementacje Strategii 2030.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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