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Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej 
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu 

za rok 2024 

Dział I 
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarządczej, tj. 
działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i 
terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:  
- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,
- skuteczności i efektywności działania,
- wiarygodności sprawozdań,
- ochrony zasobów,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
- efektywności i skuteczności przepływu informacji,
- zarządzania ryzykiem,

oświadczam, że w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansów publicznych: 

UNIWERSYTECIE EKONOMICZNYM WE WROCŁAWIU 

Część A 
□ w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Część  B 

x w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną podjęte w celu poprawy 

funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II oświadczenia.  

Część  C 
□ nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną podjęte w celu poprawy 

funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II oświadczenia. 

Część D 
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania niniejszego oświadczenia 
pochodzących z: 

x  monitoringu realizacji celów i zadań, 
x  samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli zarządczej 

 dla sektora finansów publicznych, 
x  procesu zarządzania ryzykiem, 
x  audytu wewnętrznego, 
□ kontroli wewnętrznych,
x  kontroli zewnętrznych, 
x  innych źródeł informacji: informacji o funkcjonowaniu kontroli zarządczej, składanych przez osoby zarządzające. 

Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na treść niniejszego 
oświadczenia. 

Wrocław, 27.02.2025 r.   (podpis kierownika jednostki) 
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Dział II 
1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym:  

• niska efektywność procesu samooceny kontroli zarządczej, 

• brak określenia w sposób udokumentowany celów i zadań do realizacji w rocznej perspektywie, 
• niewystarczająca wiedza pracowników w zakresie procesu zarządzania ryzykiem i kontroli zarządczej,  

• niewystarczający przepływ informacji i komunikacji pomiędzy jednostkami organizacyjnymi. 

 
Należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np. istotną słabość kontroli zarządczej, istotną 
nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki sektora finansów publicznych albo działu administracji rządowej, istotny cel lub zadanie, które 
nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, wraz z podaniem, jeżeli to możliwe, elementu, którego 
zastrzeżenia dotyczą, w szczególności: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i 
efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, 
efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem. 

 
2. Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej: 

• kontynuowanie przeglądu wewnętrznych aktów prawnych, celem dostosowania do przepisów prawa oraz 
usprawnienia działalności w poszczególnych obszarach, 

• podejmowanie działań zmierzających do poprawy komunikacji wewnętrznej i przepływu informacji pomiędzy 
jednostkami organizacyjnymi, 

• zwiększanie świadomości pracowników w zakresie procesu kontroli zarządczej i zarządzania ryzykiem oraz 
zwiększenie zaangażowania pracowników Uczelni w ww. procesy, 

• wdrażanie systemu Lex kontrola zarządcza, 
• monitorowanie zaimplementowania zaleceń wydanych w wyniku przeprowadzonych audytów wewnętrznych,  
• optymalizacja zasad finansowania oraz reorganizacja struktury organizacyjnej. 

 
Należy opisać kluczowe działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej w odniesieniu do złożonych 

zastrzeżeń wraz z podaniem terminu ich realizacji.  

 

Dział III 

1. Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.                            
Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie: 
• kontynuowano wdrażanie systemu Lex kontrola zarządcza,  
• zaktualizowano procedury wewnętrzne, 
• utworzono centralny rejestr pełnomocnictw i upoważnień, 
• podjęto działania zmierzające do poprawy komunikacji wewnętrznej i przepływu informacji pomiędzy jednostkami 

organizacyjnymi poprzez m.in. usprawnianie wewnętrznego Intranetu i modułu Manualu Pracownika,  
• monitorowano przestrzeganie procedur wewnętrznych przez jednostki organizacyjne, 
• wprowadzono usprawnienia w zakresie rozwoju i doskonalenia informatyzacji Uczelni,  
• przeprowadzono proces identyfikacji i analizy ryzyka, zgodnie z wewnętrznymi regulacjami,  
• przeprowadzono samoocenę kontroli zarządczej.  

 

Należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie w odniesieniu do planowanych 

działań wskazanych w dziale II oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie. W oświadczeniu za 2010 

rok nie wypełnia się tego punktu.  
 

 
2. Pozostałe działania: 

• kontynuowano rozwój systemu EZD PUW,  

• wdrożono zmiany organizacyjne, mające na celu zwiększenie skuteczności i efektywności realizowanych zadań                         
i celów, 

• dostosowywano regulacje wewnętrzne do zmian w przepisach prawa i zmian wewnętrznych w organizacji,  

• kontynuowano implementację Strategii 2030.  
 
 

Należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, 
jeżeli takie działania zostały podjęte.  
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