UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

R-CLO-DOP.021.1.226.2024
ZARZADZENIE NR 226/2024

Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
z dnia 17 grudnia 2024 roku

w sprawie organizacji implementacji "Strategii 2030 Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu"

W zwigzku z Uchwatg Senatu nr R.0000.15.2021 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 18

marca 2021 r. w sprawie uchwalenia strategii Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz § 11

Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zarzgdzam, co nastepuje.

§1

1. ,Strategia 2030 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, zwana dalej "Strategig 2030", wdrazana

bedzie w ramach szesciu Priorytetow Strategicznych, zwanych dalej "Priorytetami":

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Zaangazowani pracownicy,

Nowoczesna organizacja,

Wspdtpraca z biznesem,

Uznawane badania inspirowane praktykg,
Wyrdzniajgce ksztatcenie ekspertow i liderow biznesu,
Ustawiczne rozwijanie kompetencji przysztosci.

2. Realizacja Priorytetéw odbywa sie w szczegdlnosci poprzez projekty i inicjatywy realizowane w ramach

Programdéw Strategicznych, ktérych sposéb organizacji i przeprowadzania podlega procedurom

wynikajgcym z Regulaminu realizacji projektéw w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. W

odniesieniu do Programow Strategicznych ich sposéb organizacji i przeprowadzania regulujg dodatkowo

zapisy zarzadzenia Rektora w sprawie zasad uruchamiania i organizacji Programdw Strategicznych.

§2

1. Ramy organizacyjne procesu implementacji Strategii tworzg:

1) Rada Strategii,

2) Komisja Rektorska ds. Zarzadzania Strategicznego,
3) Koordynatorzy Priorytetdw Strategicznych,

4) Przeglady Strategiczne.

§3

1. Do zadan Rady Strategii nalezy:

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw e tel.: +48 7136 80 100 ¢ e-mail: kontakt@ue.wroc.pl ¢ www.uew.pl



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

1) koordynowanie i monitorowanie procesu implementacji Strategii 2030,

2) przeglad i opiniowanie dziatan Uczelni w zakresie realizacji Priorytetéw Strategicznych, w
szczegolnosci projektow, cyklicznych wydarzen oraz biezgcej dziatalnosci Uczelni,

3) zatwierdzanie Programu Strategicznego do realizacji,

4) zatwierdzanie Komitetu sterujgcego Programu Strategicznego,

5) zatwierdzanie projektéw i inicjatyw przypisanych do danego Programu Strategicznego,

6) zatwierdzanie menedzerédw projektow i opiekundw inicjatyw przypisanych do danego Programu
Strategicznego

7) zatwierdzanie KPI dla priorytetéw strategicznych oraz celéw dla programow strategicznych,

8) inicjowanie zmian Strategii Uczelni.

. W sktad Rady Strategii wchodza:

1) Rektor,

2) Prorektorzy,

3) Dziekani wydziatéw,

4) Kanclerz,

5) Kwestor.

3. Spotkania Rady Strategii odbywaja sie nie rzadziej niz raz na miesiac, z wytgczeniem lipca i sierpnia.

. Spotkania Rady Strategii zwotuje Rektor.

5. W spotkaniach Rady Strategii, na zaproszenie Rektora, moga brac¢ takze udziat osoby niewchodzgce w

sktad Rady Strategii.
. Obstuge spotkan Rady Strategii zapewnia Biuro Rektora.

§4

. Do zadan Komisji Rektorskiej ds. Zarzadzania Strategicznego (zwanej dalej ,Komisjg”) nalezy:

1) wskazywanie kierunkow rozwoju oraz obszaréw priorytetowych dla rozwoju Uczelni,

2) wsparcie metodyczne i merytoryczne procesu implementacji Strategii 2030,

3) koordynacja dziatan wymagajacych zaangazowania przedstawicieli kilku Priorytetdw Strategicznych,

4) organizacja rocznych i Srédrocznych przegladdw strategicznych,

5) monitorowanie procesu realizacji Programéw Strategicznych oraz projektow i inicjatyw wchodzacych
w ich sktad zwigzanych z implementacjg Strategii 2030,

6) wyznaczanie oséb lub jednostek odpowiedzialnych za analize podejmowanych na UEW dziatan w
obszarach priorytetowych, monitoring oraz weryfikacja zlecanych zadan,

7) prezentowanie otrzymanych analiz podczas Rady Strategii w celu zapewnienia petnego dostepu do
informacji o realizowanych dziataniach wszystkim cztonkom Rady Strategii,
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8) wypracowywanie rekomendacji przedstawianych Radzie Strategii dotyczacych Programow

Strategicznych oraz projektéw i inicjatyw wchodzgcych w ich sktad, innych projektéw zwigzanych z
implementacjg strategii, kierunkdw rozwoju Uczelni oraz zmian Strategii Uczelni.

W sktad Komisji wchodza:

1)
2)
3)
4)

Prorektor wtasciwy do spraw nauki jako Przewodniczacy,
Zastepca Przewodniczacego,
Koordynatorzy Priorytetow Strategicznych,

Menedzer programow strategicznych.

Komisja spotyka sie regularnie nie rzadziej niz raz w miesigcu w formie zdalnej lub stacjonarne;j.

Pracami Komisji kieruje jej Przewodniczacy.

Zastepca Przewodniczgcego Komisji, o ktorym mowa w ust. 2, pkt 2, powotany jest na czas nieokreslony.

Nadzor nad Komisjg sprawuje Rektor.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

§5

. Do zadan Koordynatoréw Priorytetow Strategicznych nalezy:

Prezentowanie kierunkdw rozwoju Priorytetéw Strategicznych adresujacych potrzebe budowania
przewagi konkurencyjnej UEW,

Stymulowanie i promowanie dziatan stuzgcych wtgczaniu spotecznosci akademickiej w prace
zwigzane z realizacjg zatozen Priorytetéw Strategicznych,

Budowanie poparcia spotecznosci akademickiej dla dziatan podejmowanych na rzecz
implementacji Strategii 2030,

Wspieranie dziatan zmierzajgcych do realizacji kierunkdw rozwoju Priorytetow Strategicznych, w
tym:

i prezentowanie projektdéw i inicjatyw przyczyniajgcych sie do realizacji tych kierunkow
rozwoju Priorytetéw Strategicznych, ktére Komisja uzna za kluczowe dla budowania
przewagi konkurencyjnej UEW;

ii  prezentowanie kandydatéw na menedzerdw projektdw oraz opiekundw inicjatyw;

i monitorowanie procesu realizacji programow strategicznych przyczyniajgcych sie do
osiggania zatozen Priorytetdéw Strategicznych;

wsparcie metodyczne i merytoryczne w organizacji i przeprowadzaniu rocznych i srédrocznych
przegladdw strategicznych,

wspotpraca z pozostatymi Koordynatorami oraz jednostkami organizacyjnymi realizujgcymi zadania
zwigzane z danym Priorytetem,
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7) przedstawianie rekomendacji dot. implementacji strategii Radzie Strategii i podczas Przegladow
Strategicznych,

8) przedstawianie Radzie Strategii propozycji KPl danego Priorytetu, opracowanie zatozen i
metodologii pomiaru KPI, weryfikacja zgodnosci pomiaru z zatozeniami i metodologig,
monitorowanie stopnia realizacji KPI,

9) zgtaszanie pomystow na projekty i inicjatywy umozliwiajgce realizacje ztozen Strategii i KPI danego
Priorytetu, w tym koordynowanie przygotowywania fiszek zawierajgcych zatozenia i koncepcje
realizacji tych projektow i inicjatyw,

10) opracowywanie rekomendacji prezentowanych podczas obrad Komitetu Sterujgcego Programu
Strategicznego dotyczacych kluczowych dziatan,

11) udziat w posiedzeniach i pracach zaplanowanych dla Komisji Rektorskiej ds. Zarzadzania
Strategicznego,

12) reprezentowanie danego Priorytetu podczas wydarzen zwigzanych z implementacja Strategii, w
tym prezentowanie w ramach Przeglagddéw Strategicznych stanu wdrazania celéw danego
Priorytetu, wnioskow w zakresie weryfikacji i doskonalenia Strategii,

13) cztonkostwo w sktadzie Komitetow Sterujgcych Programéw Strategicznych realizujgcych cele
danego Priorytetu,

14) aktywny udziat w procesie aktualizacji Strategii UEW.

2. Koordynatorzy Priorytetoéw Strategicznych powotywani sg na czas nieokreslony.

3. Koordynatora Priorytetu Strategicznego moze odwotac Rektor z wtasnej inicjatywy.

§6

1. Przeglady Strategiczne stuzg weryfikacji i aktualizacji kluczowych zatozen Strategii 2030.

. W ramach Przegladdw Strategicznych:

1) podlega okresowej weryfikacji stan implementacji Strategii,

2) dokonywany jest przeglad i wnioskowanie o zmiany w ksztafcie Strategii,

3) formutowane sg wnioski z analiz benchmarkingowych, krajowych i sSwiatowych trendéw oraz
wyzwan dotyczgcych obszaréw dziatalnosci Uczelni.

3. Przeglady Strategiczne odbywajg sie co po6t roku, w terminach ustalonych przez Rektora.

4. Na strukture Przegladu Strategicznego sktada sie cze$¢ statusowa, prezentujgca stan implementacji

strategii oraz czes$¢ koncepcyjna, koncentrujgca sie na formutowaniu kierunkéw rozwoju UEW.

5. Czes¢ statusowa Przegladu Strategicznego jest otwarta dla spotecznosci akademickie;j.

6. W czesci koncepcyjnej Przegladu Strategicznego biorg udziat:

1) cztonkowie Rady Strategii,
2) pozostate osoby sprawujgce w uczelni funkcje kierownicze w mysl par. 53 ust. 1 Statutu,
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3) cztonkowie Komisji Rektorskiej ds. Zarzgdzania Strategicznego,
4) przedstawiciele srodowiska spoteczno-gospodarczego wskazani przez Prorektora wtasciwego do
spraw nauki,
5) dwoje przedstawicieli studentéw i jeden przedstawiciel doktorantéw wskazani przez witasciwe
Samorzady.
7. W Przegladzie mogg wzigé ponadto udziat wskazani przez Rektora przedstawiciele jednostek
organizacyjnych Uczelni.

§7
1. Tracg moc:

1) Zarzadzenie Rektora nr49/2024 z 12 kwietnia 2024 r. w sprawie organizacji implementac;ji "Strategii
2030 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu" zasad uruchamiania i organizacji Projektow
Strategicznych oraz dodatkdéw za wktad w implementacje Strategii

2) Zarzadzenie Rektora nr 149/2024 z 2 wrzesnia 2024 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia Rektora nr
49/2024 w sprawie organizacji implementacji "Strategii 2030 Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu" zasad uruchamiania i organizacji Projektéw Strategicznych oraz dodatkow za wktad w
implementacje Strategii.

2. W zakresie wyptat w 2025 r. dodatkdw za implementacje Strategii 2030 dotyczgcych realizacji zadan w

2024 r., zastosowanie majg przepisy zarzadzen, o ktérych mowa w ust. 1.

3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z zastrzezeniem ust. 2.

Rektor

prof. dr hab. Czestaw Zajac
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