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Niniejsza recenzja składa się z  siedmiu części: 

1. Dobór problematyki badawczej i tematu rozprawy 

2. Cele pracy i pytania badawcze 

3. Metoda badawcza 

4. Struktura i treść pracy 

5. Rezultaty badawcze 

6. Strona formalna pracy 

7. Konkluzja końcowa 

 

1. Dobór problematyki badawczej i tematu rozprawy 

Dobór problematyki recenzowanej dysertacji stanowi jej silną stronę. Autor podjął się 

badania zagadnień, które w pełni zasługują na pogłębioną refleksję naukową i są obecne 

w prowadzonym dyskursie zarówno w skali międzynarodowej, jak i w Polsce. 

Punktem wyjścia prowadzonych rozważań jest przyjęcie aksjomatu, że procesy 

rozwojowe winny uwzględniać kwestie związane ze zrównoważonym rozwojem, a 

realizowana polityka gospodarcza powinna wspomagać realizację celów w tym 
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zakresie. Nie wystarczy więc, że polityka przemysłowa zorientowana jest na wzrost 

produktywności i konkurencyjności, ale niezbędne jest także uwzględnienie 

uwarunkowań zrównoważonego rozwoju. Dodanie tej perspektywy do kształtowania 

polityki przemysłowej wydaje się mieć fundamentalne znaczenie podczas globalnej 

transformacji energetyki wymuszonej wysiłkami na rzecz łagodzenia zmiany klimatu i 

sprzyjaniem zrównoważonemu rozwojowi. 

Należy podkreślić, że podjęcie wyżej zasygnalizowanej problematyki w ocenianej 

rozprawie cennym i wartościowym zamiarem badawczym. Znaczenie podjętej 

problematyki ma charakter szczególny w odniesieniu do gospodarki polskiej, która 

została ponownie włączona do systemu otwartej gospodarki rynkowej 35 lat temu. 

Gospodarka ta znajduje się w fazie definiowania własnego miejsca w 

międzynarodowym podziale pracy, którego ważnymi uwarunkowaniami są zagadnienia 

zrównoważonego rozwoju. Wprawdzie prowadzone w pracy badania ogniskują uwagę 

na sytuacji w amerykańskim stanie Kalifornia, to jednak naturalne wydaje się w tej 

sytuacji pytanie o możliwość wykorzystania doświadczeń i wyników uzyskanych w 

państwie znajdującym się na wyższym niż Polska poziomie gospodarczego do 

kształtowania polityki przemysłowej w naszym kraju.  

Podłożem teoretycznym, na którym bazuje oceniana praca jest specyficzne 

rozwinięcie ekonomii neoklasycznej, jakie stanowi ekonomia zrównoważonego 

rozwoju. W warstwie praktycznej natomiast uwagę ograniczono do prowadzonej 

polityki przemysłowej adresowanej do jednego subsektora albo subbranży gospodarki 

Kalifornii, jaką stanowi rynek pojazdów zasilanych wodorowymi ogniwami 

paliwowymi. Skupienie się na tym dość wąskim wycinku gospodarki stanu Kalifornia 

jest uzasadnione specyfiką tego rynku i odrębnością oraz oryginalnością stosowanych 

środków polityki przemysłowej. 

2. Cele pracy i pytania badawcze 

Ogólnie problem badawczy (cognitive research problem) podjęty w pracy można ująć 

w pytaniu: W jaki sposób wybrane instrumenty zielonej polityki przemysłowej 

wpływały na powstanie i rozwój rynku FCEV w amerykańskim stanie Kalifornia z 

punktu widzenia ekonomii zrównoważonego rozwoju? (s. 11). 
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Zgodnie z deklaracją Autora głównym celem badawczym niniejszej rozprawy 

doktorskiej jest ocena wpływu wybranych instrumentów zielonej polityki przemysłowej 

na powstanie i rozwój rynku FCEV w amerykańskim stanie Kalifornia w latach 1990-

2022 z punktu widzenia ekonomiki zrównoważonego rozwoju (s. 12). Jednocześnie 

wyróżniono cztery cele szczegółowe rozprawy i są one następujące: 

1.określenie związku pomiędzy założeniami zielonej polityki przemysłowej i 

normatywnymi postulatami ekonomii zrównoważonego rozwoju; 

2.określenie znaczenia rozwoju rynku FCEV dla rozwoju gospodarki wodorowej z 

punktu widzenia postulatów normatywnych ekonomiki zrównoważonego rozwoju; 

3.zidentyfikowanie instrumentów zielonej polityki przemysłowej mających na celu 

utworzenie i rozwój rynku FCEV w amerykańskim stanie Kalifornia w latach 1990-

2022; 

4.ocena wpływu wybranych instrumentów zielonej polityki przemysłowej na powstanie 

i rozwój rynku FCEV w amerykańskim stanie Kalifornia w latach 1990-2022. 

Ponadto w rozprawie uwzględniono 12 pytań badawczych, które korespondują z 

wymienionymi czterema celami szczegółowymi rozprawy – 2 pytania dla celu 1; 2 

pytania dla celu 2; 3 pytania dla celu 3 oraz 5 pytań dla celu 4 (s. 12 i 13). 

W moim przekonaniu cel główny oraz cele szczegółowe zostały obrane poprawnie z 

merytorycznego punktu widzenia oraz nazwane w zrozumiały sposób (s. 12). 

 Sekwencja prezentacji zamiarów badawczych Autora rozpoczyna się od 

określenia problemu badawczego, który przytoczono wyżej.  Dodatkowo Doktorant 

podaje, że w rozprawie został postawiony cel główny (podstawowy (s. 12). Kolejny 

element stanowią wspomniane już pytania badawcze. 

 Powyższe zapisy skłaniają do wniesienia trzech spostrzeżeń. Po pierwsze, użyte 

do opisu zamiaru badawczego kategorie zostały prawidłowo nazwane i wymienione we 

właściwej kolejności (problem badawczy, cel podstawowy, cele szczegółowe, pytania 

badawcze). Po drugie, przytoczone sformułowania problemu badawczego i celu 

podstawowego wskazują na to, że są one do siebie zbliżone. Po trzecie, rodzi się więc 

wątpliwość, czy wobec braku przekonujących różnic w rozumieniu problemu 

badawczego i celu uzasadnione jest wyróżnianie aż czterech wymienionych kategorii 

opisujących istotę pracy. 
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Dla oceny rozważanego w tym miejscu aspektu ocenianej dysertacji istotne jest także 

wyróżnienie zarówno wymiaru teoretycznego, jak i praktycznego pracy, na co Autor 

zwraca uwagę na s. 11. Świadomość tych związków dobrze świadczy o poziomie 

świadomości metodologicznej Doktoranta. 

3. Metoda 

Rozstrzygnięcia metodyczne przyjęte przez Doktoranta należy ocenić jako poprawne. 

Dobór poszczególnych metod badawczych zasługuje na pozytywną ocenę, zarówno jeśli 

chodzi o ustalenie całego zestawu tych metod, jak o ich wykorzystanie do 

poszczególnych zadań badawczych. Uzasadnienie wyboru metod badawczych jest 

przekonujące i można je uznać za zgodne z regułami sztuki.  Generalnie zadowalający 

jest też opis zastosowanych metod, który został rozproszony w kilku miejscach 

rozprawy (wstęp, podrozdział 4.1.). Należy tutaj jednak zgłosić kilka spostrzeżeń. Po 

pierwsze, dość krótką, zwartą, syntetyczną deklarację metodyczną Autora zawartą we 

wstępie na stronach 14-16 należy uznać za wystarczającą. Tym niemniej przy jej 

lekturze pojawia się pewien niedosyt – być może należało opis metodyki we wstępie 

jednak nieco poszerzyć, albo też zrobić wyraźne odniesienie do treści podrozdziału 4.1. 

Po drugie, decyzja o zastosowaniu w rozprawie kombinacji metod ilościowych 

(statystycznej analizy danych) i jakościowych (analiza studiów przypadku) była w 

moim przekonaniu słuszna, co zresztą Doktorant potrafił umiejętnie uzasadnić we 

wstępie i co zostało zweryfikowane poprzez uzyskane wyniki badawcze . Po trzecie, w 

rozdziale 4 zamieszczono podrozdział 4.1. precyzyjnie opisujący i uzasadniający 

wykorzystane metody badań empirycznych, włącznie z podaniem argumentów za 

doborem szczegółowych metod. Podsumowując można stwierdzić, iż wykorzystanie 

metod ilościowych i jakościowych stanowi silną stronę ocenianej pracy. 

 

4. Struktura i treść pracy 

Recenzowana rozprawa (łącznie 232 strony) składa się z wstępu, czterech 

rozdziałów merytorycznych oraz z wniosków i rekomendacji dla przyszłych badań, 

spisu literatury i załączników, zestawienia aktów prawnych, a także spisu rysunków i 

spisu tabel. Ponadto w pracy zamieszczono listę stosowanych skrótów. 
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Wstęp został napisany poprawnie – zamieszczono w nim wszystkie potrzebne 

elementy – określenie problemu badawczego, celu głównego  oraz celów 

szczegółowych rozprawy, pytań badawczych, skrótowe  omówienie metod badawczych, 

prezentację struktury pracy.  

Omawiając strukturę pracy należy podkreślić wzorcowe wręcz połączenie tytułu 

rozprawy,  liczby i sekwencji rozdziałów oraz ich treści. W tytule daje się wyróżnić trzy 

składniki – zielona polityka przemysłowa, rynek pojazdów zasilanych wodorowymi 

ogniwami paliwowymi w amerykańskim stanie Kalifornia oraz ekonomia 

zrównoważonego rozwoju.  

Rozdział 1 poświęcono zarysowaniu teoretycznych relacji pomiędzy zieloną 

polityką przemysłową a ekonomią zrównoważonego rozwoju. Punkt wyjścia w 

prowadzonych rozważaniach słusznie stanowi ekonomia zrównoważonego rozwoju 

jako kategoria bardziej ogólna. Dalej następuje prezentacja koncepcji ekonomii rozwoju 

zrównoważonego wraz z zarysowaniem związków pomiędzy tymi dwiema kategoriami. 

W rozdziale 2 dokonano prezentacji koncepcji gospodarki wodorowej, a 

jednocześnie wskazano i zanalizowano powiązania między tą koncepcją, a właściwie 

jej egzemplifikacją czyli modelem rynku pojazdów zasilanych wodorowymi ogniwami 

paliwowymi (rynek FCEV) a ideą ekonomii zrównoważonego rozwoju.  

W rozdziale 3 zaprezentowano analizowany w rozprawie rynek czyli rynek FCEV 

w amerykańskim stanie Kalifornia, przy czym w pierwszym podrozdziale  tegoż 

rozdziału przedstawiono podstawowe zasady prowadzenia polityki przemysłowej w 

USA z uwzględnieniem rozwiązań federalnych i stanowych.  

W rozdziale 4 zrelacjonowano ideę, metodę, przebieg i wyniki badań empirycznych 

Autora zorientowanych na ustalenie efektów prowadzonej w Kalifornii zielonej polityki 

przemysłowej adresowanej do rynku FCEV. W części dyskusyjnej rozdziału Doktorant 

sformułował kilka rekomendacji odnośnie do słusznych i potrzebnych zmian w zakresie 

instrumentarium środków zielonej polityki przemysłowej adresowanej do 

analizowanego rynku. 

Tak zarysowane podejście do struktury pracy pozwala na zgłoszenie dwóch uwag: 

 W moim przekonaniu potraktowanie ekonomii zrównoważonego rozwoju 

jako punktu wyjścia do prowadzonych rozważań było słuszne i uzasadnione; 
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zastosowana procedura przechodzenia od kategorii szerszych do węższych 

sprawdziła się w ocenianej pracy i zasługuje na wysoką ocenę, 

 Zauważalne jest dobre wyważenie proporcji objętościowych pomiędzy 

rozdziałami – każdy  z czterech rozdziałów liczy po około 50 stron, co 

przyczyniło się do uzyskania właściwych rozmiarów  całości dysertacji 

Ważną częścią pracy jest część następująca zaraz po rozdziale 4, w której  

zaprezentowano wnioski wynikające z przeprowadzonych rozważań literaturowych i 

badań empirycznych, a także zawarte sugestie odnoszące się do kierunków dalszych 

badań. Pracę zamyka bibliografia, spis tabel, spis rysunków i aneks. 

W mojej ocenie recenzowana rozprawa ma właściwe dla prac doktorskich rozmiary 

całkowite. Jak zaznaczono wcześniej proporcje pomiędzy poszczególnymi częściami 

(rozdziałami) pracy są dobrze wyważone. Mocną stroną dysertacji jest przyjęty 

klarowny linearny tok rozumowania. 

Układ pracy oceniam jako poprawny – w przyjętym toku rozumowania liczba 

rozdziałów pracy oraz ich sekwencja są prawidłowe. Struktura wewnętrzna rozdziałów 

nie nasuwa istotnych wątpliwości – w moim przekonaniu jest ona dobrze uzasadniona, 

zdyscyplinowana, a także umiejętnie podporządkowana  zadeklarowanym celom pracy 

i postawionym pytaniom badawczym. Treść wywodu jest przejrzysta, nie ma zbędnych 

dygresji. Silną stroną dysertacji jest biegłość i orientacja Autora w zakresie znajomości 

światowej i polskiej literatury przedmiotu. Doktorant dobrze radzi sobie z rozległą  

bibliografią przedmiotu rozważań, a także potrafi umiejętnie i sprawnie się nią 

posługiwać w toku prowadzonego rozumowania. Ponadto na pochwałę zasługują 

zdolności Doktoranta do przeprowadzenia trafnej selekcji opracowań przytaczanych w 

pracy. 

5. Rezultaty badawcze 

Uważam, że zarówno względy merytoryczne sprowadzające się przede wszystkim 

do uzyskanych wyników badawczych, jak i dostrzeżona oraz podkreślona wcześniej 

poprawność metodyczna  ocenianej rozprawy  stanowią podstawę do nadania jej 

Autorowi stopnia doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse.  W moim przekonaniu  

Doktorant osiągnął  zadeklarowane cele i zgodnie z regułami sztuki ustosunkował się 

do postawionych pytań badawczych. 



7 

 

Za wysoką pozytywną oceną dysertacji przemawiają następujące osiągnięcia, które 

zostały zrealizowane przez  Autora: 

 umiejętność znalezienia oraz postawienia interesującego i atrakcyjnego  

problemu badawczego, zasługującego na zgłębienie w toku prowadzonego 

badania naukowego (opisane to zostało w celach i pytaniach badawczych); 

 dobra orientacja w literaturze przedmiotu – umiejętność selekcji i interpretacji 

opracowań innych autorów; 

 umiejętność odniesienia podjętej problematyki badawczej do osiągnięć 

innych autorów w nawiązaniu do literatury światowej oraz polskiej; 

 umiejętność trafnego doboru i poprawnego, zgodnego z regułami warsztatu 

naukowego wykorzystania przyjętych metod badawczych; 

 umiejętność samodzielnego prowadzenia badań empirycznych; 

 zdolność do wnioskowania. 

Silną strony dysertacji jest rozbudowana, kompetentna, porządkująca i dobrze 

skonstruowana koncepcyjnie prezentacja literatury poświęconej badaniom 

teoretycznym i empirycznym nad problematyką nad problematyką zrównoważonego 

rozwoju gospodarczego oraz zielonej polityki przemysłowej. W mojej ocenie Doktorant  

potrafił  umiejętnie zidentyfikować najważniejsze tendencje oraz wydobyć syntetycznie 

ujęte „state of the art” w zakresie eksplorowanej przez niego problematyki. 

Mgr Paweł Brusiło pokazał w pracy doktorskiej, że potrafi prowadzić badania 

naukowe rzeczywistości gospodarczej używając występujące w literaturze przedmiotu 

ujęcia teoretyczne, twórczo i w autorski sposób je interpretując, modyfikując i 

rozwijając oraz że jest zdolny prowadzić postępowanie badawcze w nawiązaniu do 

wyników badań literaturowych i empirycznych innych badaczy. Można więc stwierdzić, 

że cały proces badawczy zrealizowany przez Doktoranta jest dobrze zakorzeniony i 

usytuowany w prowadzonych w wybranym obszarze badaniach naukowych. 

Doktorant osiągnął  sformułowane we wstępie cele pracy – zarówno cel główny, jak 

i cele szczegółowe. Ustosunkował się także w  przekonujący sposób do 

zasygnalizowanych we wstępie pytań badawczych. Należy podkreślić, że zarówno cele, 

jak i pytania zawarte w rozprawie zostały sformułowane w taki sposób, że w pełni 
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uzasadnione było podjęcie badań z nimi powiązanych. Metody dobrane i wykorzystane 

przez Doktoranta nie budzą zastrzeżeń. 

Na uznanie zasługuje szeroki i ambitny program autorskich badań empirycznych 

podjętych przez Doktoranta. Wyniki badań są ważne i interesujące, a także mogą 

skłaniać do refleksji nad ich wykorzystaniem do budowania rekomendacji dla polityków 

gospodarczych w Polsce zarówno na poziomie centralnym, jak i ewentualnej zielonej 

polityki przemysłowej realizowanej na poziomie regionalnym. Sposób operacjonalizacji 

zmiennych ujętych w badaniu empirycznym nie budzi wątpliwości. Ponadto dobór i 

sposób wykorzystania przyjętych metod badawczych nie nasuwają uwag krytycznych. 

Uzyskane wyniki pozwoliły na sformułowanie wniosków, które mają duże znaczenie 

poznawcze i praktyczne. Wyniki badań Doktoranta wnoszą godny zauważenia wkład 

do aktualnego stanu wiedzy na temat związków teoretycznych pomiędzy koncepcją 

zrównoważonego rozwoju i istotą zielonej polityki przemysłowej, a także na temat 

skutków prowadzenia zielonej polityki przemysłowej. 

 

6. Strona formalna pracy 

Strona formalna rozprawy jest jej silną stroną. Dysertacja jest napisana poprawnym, 

zrozumiałym, komunikatywnym i ładnym, językiem. Stronę graficzną opracowania  

oceniam jako poprawną. Bardzo przydatne są przeglądowe tabele i rysunki prezentujące 

wybrane zagadnienia w sposób syntetyczny i uporządkowany (np. rysunek 1 na s. 18 w 

sposób uporządkowany i przekonujący obrazujący wykorzystaną w pracy procedurę 

badawczą, tabela 1 na s. 36 prezentująca w sposób syntetyczny obszary i wyzwania 

ekonomii zrównoważonego rozwoju). Rysunki i tabele te dają nie tylko pozytywny efekt 

percepcyjny, ale wnoszą także swoistą „wartość dodaną”, jaką stanowi synteza różnych 

ujęć i podejść. 

7. Konkluzja końcowa 

Całościowa ocena recenzowanej pracy doktorskiej jest pozytywna. Do 

najważniejszych mocnych stron dysertacji należy zaliczyć umiejętny dobór 

problematyki badawczej, poprawne sformułowanie celów oraz pytań badawczych, 

przekonującą i dobrze podporządkowaną celowi oraz pytaniom strukturę pracy, rozległy 

program badań empirycznych przeprowadzonych w dysertacji, biegłe posługiwanie się 
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szeroką literaturą przedmiotu, zarówno zagraniczną, jak i polską, poprawność 

metodyczną, dużą dbałość o słowo i respekt dla spraw definicyjnych oraz umiejętność 

prowadzenia analizy i wyciągania wniosków. 

W przekonaniu autora recenzji praca spełnia wymogi stawiane rozprawom 

doktorskim: stanowi ona oryginalne rozwiązanie problemu naukowego i wykazuje 

ogólną wiedzę teoretyczną Doktoranta, a także umiejętność prowadzenia pracy 

naukowej. 

Wnoszę o dopuszczenie mgr. Pawła Brusiło do publicznej obrony. 

Podkreślając i doceniając zalety recenzowanej rozprawy chciałbym jednocześnie 

postawić wniosek o jej wyróżnienie w przypadku pozytywnego zakończenia jej obrony. 

W moim przekonaniu, jeśliby były takie możliwości na Uniwersytecie 

Ekonomicznym we Wrocławiu, praca zasługuje na wydanie jej w postaci książkowej w 

całości albo w skrócie – zawarte w niej idee i wnioski w pełni zasługują bowiem na 

dyfuzję. 

 

 

 

 

Poznań, 12 lutego 2024 
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