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RECENZJA
osiagnie¢ naukowych doktor Magdaleny Raftowicz

w zwiazku z postgpowaniem w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

Przeslanki formalno-prawne recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi uchwata nr 53/2023 Rady Naukowej
Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 29
czerwea 2023 1. podjeta na podstawie art. 221 ust 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742), przekazana pismem z dnia
14.07.2023 1. przez Pana Prof. dr hab. Andrzeja Graczyka przewodniczacego Rady
Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Przedstawiona do recenzji dokumentacje dorobku naukowego oceniono zgodnie z
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku (Dz. U. z 2023 .
poz. 742) uwzgledniajac elementy zawarte art. 219 ust. 1 niniejszej ustawy:

- posiadanie stopnia doktora,

- posiadanie w dorobku osiggnigcia naukowego stanowigcego znaczny wkiad w rozwoj
okreslonej dyscypliny oraz

- wykazywanie si¢ istotng aktywnoscig naukowa realizowang w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

W recenzji uwzgledniono réwniez ocene pozostalej dziatalnosci naukowej
Kandydatki, w tym ocene dziatalno$ci dydaktycznej, organizacyjnej, popularyzatorskiej oraz

wspolpracy z otoczeniem gospodarczym.
Sylwetka Kandydatki

Pani doktor Magdalena Raftowicz jest absolwentkg Wydziatu Prawa, Administracji i
Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, ktory ukonczyta w 2004 roku uzyskujgc stopien

magistra ekonomii oraz absolwentkg Université de Nice - Sophia Antipolis we Francji, na
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ktérym studiowata réwnolegle i uzyskala w tym samym roku tytul magistra nauk
ekonomicznych.

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii nadano Jej uchwatg Rady
Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 3
grudnia 2009 roku na podstawie obronionej rozprawy doktorskiej ,,Znaczenie brandingu
narodowego w podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarki Polski”, ktorg przygotowata pod
kierunkiem prof. dr hab. Leona Olszewskiego z Uniwersytetu Wroctawskiego.

Tym samym spelniony zostal wymoég formalny do uzyskania stopnia doktora
habilitowanego wskazany w art. 219 ust. 1 pkt. 1 Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz.
U. 22023 r. poz. 742).

Dr Magdalena Raftowicz od 2004 do 2009 roku (jako doktorantka) byta zatrudniona w
Instytucie Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie Wroctawskim. Po uzyskaniu stopnia
doktora od 2010 do 2011 roku pracowata na stanowisku adiunkta w Katedrze Ekonomii na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu. Od 2011 roku jest zatrudniona na Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroctawiu. Poczatkowo pracowala na stanowisku adiunkta w Instytucie
Nauk Ekonomicznych. W wyniku przeksztalcen strukturalnych na Uczelni obecnie pracuje w
Katedrze Ekonomii Stosowane;.

Ocena osiagnigcia naukowego

Dr Magdalena Raftowicz jako osiagni¢cie naukowe stanowiace znaczny wkiad w
rozw¢j nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt
2a ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r.
poz. 742), wskazata monografi¢ naukowsg pt. ,,Uwarunkowania rozwoju krétkich lancuchow
dostaw zywnosci” wydana w 2022 roku przez Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu (236 stron).

Recenzentami wydawniczymi niniejszej monografii sa prof. dr hab. Stanistaw Korenik
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu oraz prof. dr hab. inz. Wiestaw Musial z
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.

Zgodnie z zatgcznikiem do Komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca
2021 r. wydanym na podstawie art. 267 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742) Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu znajduje si¢ na liscie wydawnictw publikujacych recenzowane
monografie naukowe (Unikatowy Identyfikator Wydawnictwa 61000).

We wstgpie do monografii Dr Magdalena Raftowicz wskazuje, ze podstawowym
celem pracy jest ocena uwarunkowan rozwoju krétkich taficuchéw dostaw zywnosci oraz
konstrukcja modelu krétkich tancuchéw dostaw zywnosci na przyktadzie rynku karpia w
Polsce. Kandydatka jak uzasadnienie podjetego tematu badawczego podaje niedostateczne
rozpoznanie potencjatu rozwoju krotkich tafcuchéw dostaw oraz gotowosci rolnikéw do
angazowania si¢ w te forme sprzedazy, jak rowniez oceny oddzialywania krétkich taficuchow

2



dostaw zywnoéci na rozwdj lokalnych rynkow rolnych, jako podstawy zréwnowazonego
rozwoju obszarow wiejskich.

Zdaniem dr Magdaleny Raftowicz istnieje luka w literaturze przedmiotu na temat
uwarunkowan rozwoju krétkich laficuchow dostaw zywnosci, a zwlaszcza uwarunkowar
instytucjonalnych, ktore moga stanowi¢ jeden z wazniejszych czynnikOw zrownowazonego
rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Kandydatka zwraca rowniez uwage, ze brakuje
uniwersalnego modelu przejscia na krotkie fancuchy dostaw zywnosci, ktory ulatwiatby
producentom podejmowanie decyzji 0 zmianie formy sprzedazy. Podzielam poglad
Kandydatki dotyczacy niedostatecznego rozpoznania uwarunkowan instytucjonalnych
rozwoju krétkich tancuchéw dostaw zywnosci, szczegdlnie w dynamicznie zmieniajacych sig
realiach polityczno-gospodarczych. Natomiast dyskusyjne jest postulowanie kreowania
uniwersalnego modelu ,,zmiany formy sprzedazy”. Przezwyciezenie barier napotykanych w
rozwoju krotkich tanicuchéw dostaw zywnosci sktania do podejscia partycypacyjnego i
poszukiwania rozwigzan bliskich koncepcji rozwoju zakorzenionego (ang. endogenous
development), uwzgledniajacych zlozone uwarunkowania rozwoju krotkich tancuchow
dostaw w okresélonym kontekscie spoteczno-kulturowym, gospodarczym i rodowiskowym.
Kandydatka przedstawita gtéwne problemy badawcze w formie dwoch pytan:

1. Czy krotkie lancuchy dostaw zywnosci zapewniajg zrownowazony rozwdj obszarow
wiejskich oraz bezpieczefistwo Zywnosciowe?

2. Czy aktualne uwarunkowania (ekonomiczne, spoleczne, przyrodnicze, instytucjonalne)
stymulujg rozwdj krotkich fancuchéw dostaw zywnosci w Polsce?

W uzupehieniu do podstawowych celow badawczych Kandydatka zaproponowata 8
celéw szezegdtowych, ktore zostaly podzielone na teoretyczne i empiryczne. Cele czesci
teoretycznej sg dos¢ obszerne i obejmuja: identyfikacje przestanek do przebudowy tancuchéw
dostaw zywnosci, usystematyzowanie wiedzy na temat krotkich tancuchow dostaw zywnosci,
zbadanie wptywu krotkich lafcuchéw dostaw zywnosci na zrownowazony rozwoj I
bezpieczenstwo zywnosci, okreslenie czynnikéw ekonomiczno-technologicznych, spoteczno-
kulturowych, $rodowiskowych i instytucjonalnych wplywajacych na rozwoj krotkich
laficuchéw dostaw zywnosci. Z kolei celem badafi empirycznych jest identyfikacja
istniejacych tancuchow dostaw na rynku karpia w Polsce, wycena rentownosci sprzedazy w
taficuchach dostaw, okreslenie czynnikéw rozwoju krétkich tancuchow dostaw na rynku
karpia oraz wskazanie rozwigzan optymalizujgcych ich funkcjonowanie.

W pracy sformutowano réwniez trzy hipotezy badawcze, ktére w gtownej mierze
odnosza si¢ do warstwy poznawczej pracy:

1. Krotkie lancuchy dostaw zywnodci sa warunkiem koniecznym zréwnowazonego

rozwoju obszaréw wiejskich oraz bezpieczenstwa zywnosciowego.




2. Krotkie tancuchy dostaw zywnosci s wypierane przez lancuchy diugie z wasko
rozumianych powodéw ekonomicznych, nieuwzgledniajacych kosztéw zewngtrznych
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.

3. Glowng barierg rozwoju krétkich tancuchéw dostaw zywnosci w Polsce jest brak
wyksztatconych rozwigzan instytucjonalnych.

Postawione hipotezy badawcze sg zbyt ogolne i niejednoznaczne. Szkoda, ze
Kandydatka nie uzupeita ich o hipotezy szczegdtowe, ktére precyzowalyby obszar Jej
poszukiwan naukowych.

Oceniana monografia sktada sie z szesciu rozdziatéw, z ktérych pierwszy odnosi sie
do koncepcji rozwoju zréwnowazonego z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju
rolnictwa i obszarow wiejskich, w rozdziale drugim oméwiono koncepcje taficuchow dostaw
zywnosci 1 przestanki do ich przebudowy. W rozdziale trzecim i czwartym scharakteryzowano
krotkie fancuchy dostaw zywnosci i czynniki determinujgce ich rozwéj. W rozdziale piatym
odniesiono sie do znaczenia akwakultury w gospodarce zywnosciowej. Ostatni, szosty
rozdzial prezentuje wyniki autorskich badan nad lancuchami dostaw na rynku karpia w
Polsce. Strukture oceniam jako logiczna i spdjnag z przyjetymi celami badawczymi.

Dr Magdalena Raftowicz zawarla w monogratii bogaty i wszechstronny przeglad
literatury dotyczacej badanych probleméw. Rozdzial 1 monografii stanowi warto$ciowe pod
wzgledem merytorycznym wprowadzenie w zagadnienia rozwoju zréwnowazonego.
Kandydatka wyczerpujgco przedstawita i usystematyzowata pojecia odnoszace sie do
koncepcji rozwoju zréwnowazonego oraz gospodarki obiegu zamknigtego. W interesujacy
sposob przedstawita trajektorie od gospodarki linearnej do gospodarki obiegu zamknietego.
Zdecydowanie stabszg strong tej czesci teoretycznych rozwazan s zagadnienia odnoszace si¢
do zréwnowazonego rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich, w ktérych zabrakto pogtebionej
refleksji nad paradygmatem zréwnowazonego rozwoju rolnictwa. Wprowadzone w tytule
podrozdziatu 1.4 pojecia ,,rynek rolnictwa industrialnego i zréwnowazonego” sg niefortunne.
Kandydatka nie rozwija pojecia ,,rynek rolnictwa industrialnego” a jedynie ogranicza si¢ do
omowienia funkcjonowania rynku rolnego i wspomina, ze . Fozwdj rolnictwa industrialnego
byla takze konsekwencjg zmian po stronie popytu”. Prowadzone rozwazania na temat ,,rynku
rolnictwa zréwnowazonego” sprowadzaja si¢ jedynie do wzmianki o rynku zywnosci
ekologicznej. Kandydatka podsumowujac tresci zawarte w rozdziale 2 zwraca uwage, ze
scenariusz rozwoju rolnictwa, zaktadajacy dominacj¢ duzych gospodarstw rolnych kosztem
tych matych, rodzinnych, bedzie generowat szereg powaznych 1 niejednokrotnie trudnych do
zniwelowania probleméw dotyczacych miedzy innymi ,, obnizenia jakosci zycia konsumentéw
wskutek spozywania produkiéw wysoko przetworzonych czy tez niewiadomego pochodzenia”
oraz , negatywnych efektow zewnetrznych zwigzanych ze wzrostem zanieczyszczenida

Srodowiska”. Takie ujecie jest nadmiernym uproszczeniem i nie uwzglednia zlozonosci



czynnikéw determinujgcych zmiany w przetwoérstwie i konsumpcji zywnosci, jak roéwniez
decydujacych o niekorzystnym oddziatywaniu produkcji rolniczej na srodowisko.

Rozdzial 2 zawiera dobrze usystematyzowane wprowadzenie w problematyke tancuchow
dostaw ze zwréceniem uwagi na ich specyfike i przeobrazenia. Kandydatka wnikliwie
przeanalizowata terminy stosowane w nazewnictwic fancuchéw dostaw w literaturze
polskojezycznej zwracajac uwage na istniejgce niescistosci. W podrozdziale 2.4 dr Magdalena
Raftowicz syntetyzuje przestanki przebudowy taficuchow dostaw zywnosci uznajac, ze
glownym argumentem przemawiajgcym za zmiang laricuchéw dostaw zywnosci z globalnych
(dlugich) na lokalne (krétkie) jest trwajgcy i wcigz poglebiajgcy sie kryzys klimatyczny,
bedgcy nastgpstwem przede wszystkim zmiany klimatu, utraty bioréznorodnosci, nadmiernego
poziomu rolniczego zuzycia wody i wykorzystania ziemi, przemyslowej hodowli zwierzgt
gospodarskich, marnotrawstwa  zasobow”. Wymienione czynniki stanowig asumpt do
globalnych zmian w systemié zywnosci i niewatpliwie przyczyniajg si¢ do przebudowy
tancuchow dostaw zZywnosci.

W rozdziale 3 Kandydatka scharakteryzowala przemiany w dystrybucji 1 handlu
zywnoscia, ktore przyczynily si¢ do wydluzenia tancuchow dostaw zywnoéci, odniosta si¢ do
kryteriow réznicujgcych sposob definiowania krotkich laficuchow dostaw, jak rowniez
przedstawita na przyktadach z wybranych krajow istniejace formy dziatania w krotkich
laficuchach dostaw zywnosci oraz korzysci wynikajace z ich wdrazania. Rozdzial konczy sig
rozwazaniami ,.krotkie lancuchy dostaw zywnosci a bezpieczenstwo zywnosci”. W tak
przyjetej strukturze, pewien dysonans w czedei dotyczacej sposobow definiowania krotkich
tancuchéw dostaw zywnosci, wprowadza dos¢ obszerne omowienie komunikacji miedzy
producentem a konsumentem, co logicznie byloby umiesci¢ w rozdziale na temat czynnikow
warunkujacych rozwdj krotkich fancuchow dostaw zywnoséci. Niewatpliwym walorem tego
rozdziatu jest wielowymiarowe przedstawienie korzysci wynikajacych z rozwoju krotkich
laficuchéw dostaw zywnosci. Mniej satysfakcjonujgco wypadia w mojej ocenie proba
skonfrontowania krotkich lancuchéw dostaw zywnodci z zapewnieniem bezpieczefistwa
zywnoséciowego. Prowadzone rozwazania koncentrujg sie wokot zagrozen dla bezpieczenstwa
zywnosciowego. Brakuje krytycznej analizy relacji pomiedzy krotkimi tafcuchami dostaw
zywnosci a zapewnieniem bezpieczenstwa zywnosciowego w nawigzaniu nie tylko do
dostepnosci fizycznej i ekonomicznej, ale rowniez w szerszym kontekscie proponowanym w
przywolywanej w tresci podrozdziatu definicji bezpieczefstwa zywnosciowego Swiatowej
Organizacji ds. Wyzywienia.

W rozdziale 4 pracy Kandydatka obszernie i wieloaspektowo omowila czynniki
warunkujace rozwoj krotkich taficuchéw dostaw zywnosci, ktore skategoryzowata jako
ekonomiczno-technologiczne, — spoleczno-kulturowe, $rodowiskowe i instytucjonalne.
Wyeksponowanie znaczenia instytucji formalnych i nieformalnych w rozwoju krotkich

tancuchow dostaw zywnosci uwazam za bardzo wazne w warstwie poznawczej 1 aplikacyjne;.




Pewien niedosyt budzi ograniczenie rozwazan nad koncepcja instytucjonalnego modelu
lokalnego rynku zywnosci z udzialem samorzadu terytorialnego w Polsce gléwnie do
wynikow wezesniejszych prac Kandydatki.

Rozdzial piaty monografii, jak wskazuje Kandydatka, rozpoczyna empiryczna czesé
pracy i stanowi tlo do badania laicuchéw dostaw zywnosci w Polsce na przykladzie
akwakultury. Kandydatka wyczerpujaco oméwila w nim znaczenie akwakultury, ogdlnie
scharakteryzowata funkcjonowanie taficuchéw dostaw na rynku karpia w wybranych krajach
oraz odniosla si¢ do specyfiki rynku karpia w Polsce oraz perspektywy rozwoju branzy
karpiowej. Stabg strong jest nieuwzglednienie w opracowaniu aktualnych danych na temat
akwakultury i rynku karpia. Rozdzial zamyka analiza nowych trendéw w konsumpc;ji
produktéw akwakultury. W tej czesci opracowania zabraklo odniesienia do trendéw
zwigzanych z rozwojem zréwnowazone; akwakultury i ich wpltywu na rozwéj krétkich
fancuchow dostaw.

Szosty, ostatni rozdzial ,,Fancuchy dostaw na rynku karpia w Polsce w $wietle danych
empirycznych” skiada sie z 5 podrozdziatdw:

6.1. Metodyka badari empirycznych.
6.2. Struktura badanych podmiotéw
6.3. Identyfikacja lavicuchdw dostaw i rentownosé sprzedazy na rynku karpia w Polsce
6.4. Uwarunkowania rozwoju krétkich lancuchéw dostaw na rynku karpia w Polsce
6.4.1. Analiza statystyczna badar empirycznych
6.4.2. Analiza jakoSciowa zastosowana do badan empirycznych
6.4.3. Case study — Dolina Baryczy
6.5. Model krétkich taricuchdw dostaw na rynku karpia

W rozdziale 6.1 ,,Metodyka badat empirycznych” Kandydatka wskazuje, ze w badaniach
empirycznych wykorzystala zardwno metody ilosciowe, jak 1 jakosciowe. Podejscie
metodyczne wykorzystane przez Kandydatke przedstawione jest chaotycznie. Kandydatka
podaje, ze , narzedziami badawczymi byly  poglebione wywiady ustrukturyzowane,
kwestionariusze ankiety, badania fokusowe oplerajqce si¢ na metodzie typical farm approach
oraz case study na przykladzie Doliny Baryczy, gdzie znajduje sie najwigkszy w Polsce i w
Europie oSrodek hodowli karpia™. Taka klasyfikacja jest bledna, poniewaz obejmuje nie tylko
narzgdzia, ale réwniez metody badan. Na podstawie informacji zawartych we wstepie i
omawianym podrozdziale mozna stwierdzi¢, ze na calo$¢ badah zrealizowanych przez
Kandydatke sktadajg sie:

1. Przeprowadzone podczas XXIV Konferencji Hodowcow Karpia w Rzeszowie
ustrukturyzowane wywiady poglebione, ktére mialy na celu przede wszystkich
zbadanie barier i perspektyw rozwoju branzy karpiowej w Polsce. Lacznie
zrealizowano 15 wywiadow, w tym 10 wywiadéw z hodowcami karpia (10
podmiotéw z 7 wojewddztw), jak i instytucjami otoczenia biznesu (przedstawiciele



Ministerstwa Rolnictwa, Polskiego Towarzystwa Rybackiego, Polskie Ryby Sp. z 0.0,
Zwiazku Producentéw Ryb, Dolnoslaskiego Klastra Hodowcow Ryb) (s. 10
monografii).

2. Badania dotyczace barier i mozliwoéci rozwoju krotkich tancuchow dostaw na rynku
karpia na przyktadzie Doliny Baryczy (case study) (s. 10 monografii).

3. Badania fokusowe dotyczace barier i mozliwosci rozwoju krotkich fancuchoéw dostaw
na rynku karpia w Dolinie Baryczy oparte na metodzie typical farm approach
przeprowadzone 25 pazdziernika 2019 r. w Rudzie Sutowskiej (Dolina Baryczy) z
interesariuszami Iaficuchow dostaw  (gospodarstwami rybackimi, instytucjami
otoczenia biznesu, wladzami samorzadowymi) (s. 164 monografii).

4. Zasadnicze badanie ankietowe z wykorzystaniem kwestionariusza przeprowadzone w
2020 1. w okresie od lutego do kwietnia. Potowe ankiet pozyskano bezposrednio od
respondentéw podczas XXV Konferencji Hodowcow Karpia w Stoku, k. Betchatowa.
Pozostate ankiety byly wystane do wszystkich gospodarstw karpiowych droga
mailowa badz listowna (s. 161 monografii).

5. Badanie w formie poglebionego wywiadu eksperckiego z przedstawicielem $redniego
pod wzgledem wielkosci gospodarstwa rybackiego (80-300 ha) na temat zmian w
strukturze tancuchéw dostaw (s. 164 monografii).

Omowienie wynikow niniejszych badan jest nieustrukturyzowane, brakuje odniesienia do
poszczegdlnych etapéw badan oraz pelniejszych informacji na temat sposobu ich realizacji
oraz wykorzystanych narzgdzi badawczych. Szkoda, ze Kandydatka nie zamiescita w aneksie
wzoréw narzedzi badawczych wykorzystanych zarowno w badaniach jakosciowych, jak i
badaniu ilosciowym. W rezultacie niejasne jest na czym miatoby polega¢ ,, badanie fokusowe
oparte na metodologii typical farm approach”. Zgodnie z przywolywanym podejsciem
,typical farm approach” badanie fokusowe wykorzystywane jest jako jedna z metod
zbierania danych w procesie wylaniania typowych gospodarstw. Analizujac tres¢ rozdziatlu
po$wigcong omoéwieniu wynikow badaf empirycznych nie mozna doszuka¢ si¢ zwigzku
pomiedzy wspomnianym badaniem fokusowym a podejsciem ,, typical farm approach’.

Opisujac badanie ilosciowe Kandydatka nie podaje informacji na temat metody doboru
proby. Na podstawie zawartych w pracy informacji nie mozna okresli¢ czy proba 37
gospodarstw rybackich jest rzetelng reprezentacja badanej populacji. Kandydatka dokonuje
podziatu  badanych podmiotow wedlug  deklarowanej — powierzchni gospodarstw
przyporzadkowujac do kategorii mikro (od 0 do 10 ha) zaledwie jedno gospodarstwo, co nie
tylko ogranicza wnioskowanie, ale wskazuje na niedostateczng reprezentacjg gospodarstw
szezegblnie predystynowanych do dziatania w krotkich tancuchach dostaw zywnosci. Sposob
zestawienia wynikow badan ilosciowych budzi zastrzezenia. Nie wszystkie tabele zawierajg
wystarczajgca iloscig informacji niezbgdnych do interpretacji zawartych w nich danych.
Niedosyt budzi podawanie wartosci Srednich odnoszacych sie do cen bez wskazywania




zakresu 1 miar rozproszenia. Analizujgc  dywersyfikacje oferty sprzedazy karpia w
gospodarstwie Kandydatka podkresla, ze ,46% badanych gospodarstw posiada karpia
handlowego w  ofercie calorocznej”. Posiadanie przez gospodarstwo karpia w ofercie
catorocznej jest w mojej ocenie kryterium réznicujacym mozliwosci rozwoju krétkich
tafcuchéw dostaw zywnosci i powinno by¢ przedmiotem poglebionej analizy w ramach
badania ilosciowego. Zagadnienie kosztéw i rentownosci gospodarstw zostalo omdwione
bardzo powierzchownie, co nie koresponduje z faktem, ze jest to jeden z celow badawczych.
Analiza statystyczna zebranych danych jest mato zaawansowana, a sposéb prezentacji
wynikow nadmiernie uproszezony 1 wybidrezy. Stwierdzenie, ze ., zaden z testéw nie wykazal
natomiast, ze liczba pracownikéw stalych/sezonowych zatrudnionych w gospodarstwach
wplywa na skionnosé do sprzedazy karpia w krétkich ancuchach dostaw” nie uprawnia do
wnioskowania, ze ,, krérkie tancuchy dostaw nie wymagajq ani dodatkowego zatrudnienia, ani
nie umozliwiajq jego zmniejszenia” . Kandydatka jako jedna z metod analizy danych
wymienia analiz¢ czynnikowa, ale nie wspomina o spetnieniu zatozen uprawniajacych do jej
wykorzystania. Interpretacja wyodrebnionych  czynnikéw nie uwzglednia ograniczen
zastosowanej metody np. ,, Analiza czynnikowa ujawnita nastgpujqcy mechanizm: wspolpraca
ma wplyw na rozwdj krétkich faricuchéw dostaw, co z kolei ma wplyw na Srodowisko
naturalne”. W podsumowaniu podrozdziatu 6.4.1 pojawiaja sie stwierdzenia, ktére nie
znajdujg odzwierciedlenia w wynikach analiz np. ,, Badania wykazaly takze, ze $wiadomosé
zapewnienia trwalego i zréwnowazonego rozwoju nie wplywa na sklonnosé do sprzedazy
karpia w krétkich lavicuchach dostaw Zywnosci”,

W kolejnym podrozdziale ,6.4.2. Analiza Jakosciowa zastosowana do badar;
empirycznych” nie wyjasniono na czym mialaby polega¢ analiza jakosciowa oraz do ktorego
z etapow badan odnoszg sie omawiane w nim wyniki. Na podstawie informacji zawartych we
wstepie ,, Celem badan jakosciowych bylo uchwycenie realnych wyzwan, z jakimi borykajq sie
hodowcy karpia” mozna przyja¢, ze omawiane s wyniki jednego badaf jakosciowych.
Kandydatka nie podaje jakimi metodami analizowala dane oraz nie uzasadnia, dlaczego
wyniki badan jakosciowych na temat barier i korzy$ci zwigzanych ze sprzedazg karpia w
krotkich, rozszerzonych krétkich oraz dtugich tancuchach dostaw zdyskontowata podajac
Jedynie udzial wskazafn. Tresci zawarte w podrozdziale i sposéb prezentacji wynikow
wskazujg, ze Kandydatka nie wykorzystata w petni mozliwosci wynikajacych z zastosowania
jakosciowych metod badawczych, ktére, o ile zostang odpowiednio zaplanowane i
zrealizowane, a proces analizy danych zostanie podporzgdkowany okreslonym zasadom
umozliwiaja pelniejsze zrozumienie jakiego$ zjawiska wystepujacego w rzeczywistosci
spoleczno-gospodarcze;.

We wprowadzeniu do ostatniego podrozdziatu ,, 6.4.3 Case study — Dolina Baryczy”
Kandydatka wskazuje, ze , Badania dotyczgce uwarunkowars krékich lavicuchéw dostaw

Zywnosci na rynku karpia zostaly przeprowadzone takze w Dolinie Baryczy”, ale nie precyzuje



jakie badania ztozyly si¢ na studium przypadku. Prezentacja wynikow nie jest poprzedzona
rzetelnym wprowadzeniem i omowieniem przyjetych zalozefi, co utrudnia zidentyfikowanie
danych zebranych na potrzeby opracowania studium przypadku od wynikow wezesniejszych
badan Kandydatki dotyczacych gospodarstw zlokalizowanych w regionie Dolinie Baryczy.

W podrozdziale 6.5 Kandydatka zaproponowala trzy modele rozwoju krotkich tancuchow
dostaw na rynku karpia dla gospodarstw mikro i matych, érednich oraz duzych i mega.
Kandydatka w charakterystyce modeli nie w pelni dyskontuje efekty przeprowadzonych
studiow literaturowych i badan empirycznych. Dr Magdalena Raftowicz wielokrotnie
wskazuje, ze waznym elementem transformacji tancuchow dostaw zywnosci jest zmiana
zachowah 1 postaw konsumentow. Stwierdza rowniez, ze , krétki lancuch dostaw jest w
istocie  formulq  dystrybucji  wymagajgcej zaangazowania  konsumenta’. Niestety
zaproponowane modele marginalizujg snaczenie konsumenta i nie proponuja rozwigzan, ktore
moglyby zdynamizowa¢ popyt na karpia pochodzacego z krétkich fancuchow dostaw 1
przyczynié si¢ do budowania trwalych relacji pomigdzy producentami a konsumentami.

Ostatnia czes¢ pracy stanowig rekomendacje dotyczace rozwoju krotkich tancuchow
dostaw na rynku karpia na poziomie Unii Europe] skiej, krajowym, lokalnym i regionalnym.
Trudno doszukaé si¢ w nich oryginalnych propozycji, specyficznych dla badanego sektora.

W podsumowaniu pragne podkreslic, ze Kandydatka podjela wazny temat zar6wno w
konteksécie obserwowanych trendéw na europejskim rynku zywnosci, jak rowniez inicjatyw
politycznych Unii Europejskiej jak Europejski Zielony Lad czy tez Strategia ,,0d pola do
stolu™.

Wartodciowe pod wzgledem merytorycznym  jest dokonane przez Kandydatke
usystematyzowanie i poszerzenie wiedzy na temat krotkich tancuchéw dostaw zywnosci oraz
zwrocenie uwagi na znaczenie aspektow instytucjonalnych jako czynnika determinujacego
dalszy rozwoj krotkich taficuchow dostaw zywnosci. Zdecydowanie stabsza strong monografii
jest czesé poswigecona prezentacji wynikow badan empirycznych. Przeprowadzone badania w
mojej ocenie niedostatecznie uwzgledniajg ekonomiczny wymiar uwarunkowan rozwoju
krotkich tancuchow dostaw zywnosci. Pomimo krytycznych uwag uwazam, ze Kandydatka w
dostatecznym stopniu zrealizowata zatozone cele badawcze i wniosta nowg wiedzg z zakresu

ekonomii rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich.

Konkludujae, uwazam, ze analizowana monografia w stopniu minimalnym
spelnia wymagania ustawowe stawiane osiagnieciu naukowemu, wynikajacych z art. 219
ust. 2 pkt a) Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku
(Dz. U. 2 2023 r. poz. 742).




Ocena pozostalych osiggnieé naukowo-badawczych

Bioragc pod uwage caltoksztalt przeprowadzonych prac badawczych na dorobek
naukowy dr. Magdaleny Raftowicz sklada sig, wedlug przedstawionych do oceny
dokumentéw, 65 pozycji, w tym 13 ukazalo si¢ przed uzyskaniem stopnia doktora.

Po uzyskaniu stopnia doktora, Kandydatka opublikowata 28 artykutéw w
czasopismach naukowych, w tym Acta Universitatis Wratislaviensis, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Ekonomia, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Roczniki
naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu. Ponadto po doktoracie
Kandydatka we wspétautorstwie opublikowata 8 monografii naukowych, z czego 5 ukazalo
si¢. w Wydawnictwie Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, a pozostale zostaly
wydane przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Wydawnictwo
CeDeWu w Warszawie oraz Ad Fontes Agencje Wydawnicza we Wroclawiu, Tematyka
poruszana w publikowanych pracach wpisuje sie w zainteresowanie badawcze Kandydatki
zwigzane z szeroko rozumianym rozwojem obszardw wiejskich, zréwnowazonym rozwojem
rolnictwa, krotkimi fafcuchami dostaw zywnosci oraz rolnictwem wspleranym przez
spofecznos¢, ktére to stanowi szczegdlna forme dziatania w krétkich laficuchach dostaw
zywnosci. Na dorobek publikacyjny Kandydatki skiada si¢ rowniez 15 rozdzialdw w
monografiach zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.

Dane naukometryczne dotyczace calego dorobku naukowego zestawione przez
Kandydatkg na podstawie informacji zawartych  w  Bazie Wiedzy Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu wskazuja, ze Sumaryczny Impact Factor opublikowanych prac
(na dzien 28.02.2023 r.) wyniost 30,001. Z kolei wskaznik SNIP (Source-Normalized Impact
per Paper) osiggnat 9,317. W opisie osiaggnieé¢ podano réwniez sumaryczng liczbe punktéw za
publikacje (1509 punktéw), ale nie wskazano Jednak na jakiej podstawie wyliczono te
punktacje.

Prace dr Magdaleny Raftowicz wedtug bazy Web of Science (WoS) byty cytowane 36
razy a index Hirscha z uwzglednieniem autocytowan wynidst 4. Z kolei w bazie Scopus
Elsevier odnotowano 31 cytowan i Indeks Hirscha 3.

Ogodlna liczba cytowan jest niewielka, co tlumaczy¢ mozna zaréwno tym, ze
problematyka, ktéra zajmuje si¢ Kandydatka jest niszowa, jak réwniez faktem, ze wiekszos¢
dotychczas opublikowanych prac ukazata sie w czasopismach polskoj¢zycznych, ktére nie sg
indeksowane we wspomnianych bazach. Swiadczy 0 tym réwniez wyzsza liczba cytowan (65)
i indeks Hirscha (5) wedtug wyszukiwarki Google Scholar, ktéora uwzglednia réwniez
czasopisma i inne zrédta polskojezyczne, w tym nie posiadajace IF.

Dr Magdalena Raftowicz jest takze autorem recenzji 25 artykuléw w czasopismach
migdzynarodowych oraz pelnita funkcje czlonkiem komitetu redakcyjnego w czasopi$mie
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open access tj. American Journal of Management Science and Engineering wydawanym przez
Science Publishing Group (Stany Zjednoczone Ameryki Poinocnej).

Na podkreslenie zastuguje zwigkszenie przez Kandydatke w ostatnich trzech latach
aktywnoéci w zakresie publikowania wynikéw prac badawczych w czasopismach o zasiggu
miedzynarodowym, w tym posiadajacych wskaznik IF tj. Sustainability wydawane przez
Multidisciplinary Digital Publishing Institute (MDPI), w ktérym opublikowano pig¢ prac,
oraz Aquaculture wydawnictwa Elsevier, w ktorym ukazata sie jedna publikacja. Ponadto
dwie prace ukazaly si¢ w International Journal of Environmental Research and Public Health
réwniez wydawanym przez MDPI, ktére do roku 2022 posiadato IF. Publikacje te sa spojne
tematycznie i wpisuja si¢ w obszar zainteresowan Kandydatki zwigzany z determinantami
rozwoju kroétkich tancuchow dostaw. Stabsza strong tej czesci dorobku publikacyjnego dr.
Magdaleny Raftowicz jest brak scistego zwigzku wspomnianych czasopism z dyscyplina
ekonomia i finanse.

Kandydatka po uzyskaniu stopnia doktora brata udzial w realizacji 9 projektow
badawczych. Wsréd projektow realizowanych przez Kandydatke dominujg projekty
finansowane w ramach innych konkurséw krajowych, anizeli oglaszane przez Narodowe
Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Kandydatka nie wspomina
réwniez o prébach aplikowania o granty badawcze w konkurach oglaszanych przez te
instytucje. W latach 2016 — 2022 dr Magdalena Raftowicz brata udzial w 5 projektach
finansowanych w ramach Planu Operacyjnego Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich,
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, jak réwniez Regionalnego Programu Operacyjnego,
w tym dwukrotnie petnita funkcje kierownika projektu.

Aktualnie Kandydatka zaangazowana jest jako kierownik zadania w projekt dotyczacy
wypracowanie systemu monitoringu i oceny odziatywania KLZ na rozwdj lokalnych rynkow
rolnych jako podstawy rozwoju zrownowazonego obszarow wiejskich, ktory rowniez jest
finansowany z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Ponadto dr Magdalena Raftowicz w 2018 roku byla wykonawcg w projekcie
miedzynarodowym w ramach programu ramowego Unii Europejskiej w zakresie badan
naukowych i innowacji Horyzont 2020 "Strategic Use of Competitiveness towards
Consolidating the Economic Sustainability of the European Seafood" o akronimie SUCCESS.

Satysfakcjonujaca jest dziatalnosé Kandydatki w zakresie upowszechniania wynikow
swoich prac w $rodowisku zaréwno krajowych badaczy, jak i na forum migdzynarodowym.
Zgodnie z deklaracjg Kandydatki po uzyskaniu stopnia doktora czynnie uczestniczyta w 36
konferencjach, w tym w 22 konferencjach miedzynarodowych.

Kandydatka za swoje osiggnigcia naukowe zostala dwukrotnie nagrodzona przez
Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

Dr Magdalena Raftowicz aktywnie uczestniczy w dzialaniach towarzystw naukowych,
w tym Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddzial Wroctaw, w ktérym w latach 2015-
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2021 pemita funkcje czlonka Prezydium i Sekretarza. Ponadto jest czionkiem organizacji
mig¢dzynarodowych zrzeszajacych ekonomistow jak CEDIMES — Centre d’Ftudes du
Développement Internationale et des Mouvements Economiques et Sociaux, AIELF -
Association Internationale des Economistes de Langue Francaise oraz EAFE - European

Association of Fisheries Economists.

Ocena aktywno$ci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegélnosci zagranicznej

Dr Magdalena Raftowicz aktywnie wspolpracuje z uczelniami zagranicznymi, w
ktérych odbyta tacznie 8 stazy naukowych, w tym 6 po uzyskaniu stopnia doktora. W 2011
roku uzyskata stypendium Ambasady Francji na miesigczny pobyt na Université Lyon 3 - Jean
Moulin, w ramach ktérego zajmowata sie zagadnieniem marketingu terytorialnego. W ramach
wspétpracy z CEDIMES (Centre d’Etudes du Développement Internationale et des
Mouvements Economiques et Sociaux) zostata zaproszona w 2014 roku na miesigczny staz
naukowych na Université Laval w Kanadzie, podczas ktérego, jak przyznaje, miala
mozliwo$¢é wspdlpracy z prekursorami idei gospodarki cyrkularnej, co zainspirowato ja do
przygotowania dwdch publikacji z tego zakresu. W 2015 roku w ramach projektu
»Ustawiczne all inclusive”, wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego odbyla miesigczny stazu naukowy na University of
Saskatchewan w Kanadzie. Podczas stazu zaj¢la si¢ zagadnieniami zwigzanymi z procesami
koncentracji ziemi i kapitalu oraz gospodarki o obiegu zamknietym w rolnictwie, co
przyczynito si¢ do opublikowania w 2016 roku monografii na temat proceséw koncentracji
ziemi i kapitatu a zréwnowazonego rozwoj obszaréw wiejskich na Dolnym Slasku.

W 2016 roku Kandydatka nawiazata wspolpracg z Université de Bretagne Occidentale
we Francji, co zaowocowalo jej zaangazowaniem w realizacj¢ projektu "Strategic Use of
Competitiveness towards Consolidating the Economic Sustainability of the European Seafood
sector" o akronimie SUCCESS finansowanego w ramach programu ramowego Unii
Europejskiej w zakresie badai naukowych i innowacji Horyzont 2020. Kandydatka zostata
zatrudniona od maja do grudnia 2016 roku przez polskiego partnera konsorcjum Morski
Instytut Rybactwa — Panstwowy Instytut Badawczy w Gdyni. Nie podaje jednak blizszych
szczeg6ldw na temat charakteru zatrudnienia. Wymiernym efektem nawigzanej wspotpracy
byly wspolne publikacje z francuskimi naukowcami w czasopismach posiadajacych IF oraz
prezentacje wynikéw badan na miedzynarodowych konferencjach naukowych.

Pozytywnie oceniam aktywno$¢ naukows Kandydatki realizowang w wiecej niz jedne;

uczelni, instytucji naukowej, w szczegélnosci zagraniczne;j.
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Ocena dzialalnosci dydaktycznej, organizacyjnej, wspélpracy z otoczeniem

gospodarczym i dzialalno$ci popularyzujacej nauke

Dr Magdalena Raftowicz jest wszechstronnym dydaktykiem. Realizuje zajgcia
zarbwno polskojezyczne, jak rowniez angielskojezyczne, w tym z przedmiotow stricte
zwigzanych z jej dzialalnoscig naukowo-badawcza i dos$wiadczeniem wynikajacym ze
wspolpracy z otoczeniem gospodarczym jak np. Gospodarka o obiegu zamknietym,
Marketing w agrobiznesie, Marketing w przemy$le zywnosciowym, Marketing terytorialny,
Polityka ekologiczna, Krotkie faficuchy dostaw w gospodarce Zywnosciowej.

W  ramach studiéw  anglojezycznych  realizowanych — we wspoOlpracy
miedzyuczelnianej, w tym z uczelniami zagranicznymi prowadzi zajecia z przedmiotow
Marketing of horticulture products, Market opportunity analysis and direction of agro-food
marketing oraz Economics na kierunkach Advanced Technologies in Chinese and Polish
Horticulture, Bioeconomy oraz Food Technology.

Swoje kompetencje dydaktyczne doskonalita podczas stazow zagranicznych
realizowanych w latach 2016-2020 w ramach programu Erasmus + oraz ,,Mistrzowie
Dydaktyki” wspélfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj. Lacznie odbyla pig¢ stazy, w tym trzy na
Uniwersytecie Brest we Francji i odpowiednio po jednym na Uniwersytecie Laguna w
Hiszpanii oraz na University College London w Wielkiej Brytanii.

Efektem aktywnosci dydaktycznej Kandydatki jest opracowanie programow zajec
fakultatywnych z przedmiotow ,,Krotkie tancuchy dostaw w gospodarce zywnosciowej”,
,Gospodarka o obiegu zamknigtym”, ,Zarzadzanie migdzykulturowe” oraz ,.Marketing
terytorialny”.

Zgodnie z deklaracjami Kandydatki w pracy dydaktycznej wykorzystuje tutoring, jak
rowniez doksztalca sie z tego zakresu w ramach programu ,Mistrzowie Dydaktyki”. Ponadto
sigga do metod takich jak STEAM, ale nie podaje blizszych informacji na czym mialoby
polegaé wykorzystanie tej metody przez Kandydatke w edukacji ekonomiczne;.

Warto réwniez podkreslié, ze Kandydatka petnita funkcje opiekuna podczas wyjazdow
studyjnych np. wyjazdy ze studentami na targi Grine Woche w Berlinie, wizyty we
Wroctawskim Parku Technologicznym, jak réwniez w latach 2015-2017 sprawowala opieke
merytoryczng nad stypendystkg z Ukrainy w ramach programu Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej. Ponadto w latach 2015-2020 byfa opiekunem Studenckiego Kota Naukowego
INES.

W ramach dzialalnosci dydaktycznej Kandydatka pelnita rowniez funkcje
Koordynatora ECTS dla kierunku Ekonomia Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
oraz funkcje przewodniczacej Komisji na obronach prac licencjackich na kierunku Ekonomia.

Kandydatka jest aktualnie opiekunem pomocniczym w przewozie doktorskim mgr

Krzysztofa Solorza pt. ,,Jnnowacyjny model wspierania krotkich tancuchéw dostaw zywnosci
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przez jednostki samorzadu terytorialnego”, ktory jest realizowany w Szkole doktorskiej
UPWR. Ponadto byla promotorem 39 prac licencjackich, 23 prac inzynierskich i 34 prac
magisterskich oraz pelnila funkcje recenzenta 68 prac licencjackich, 25 prac inzynierskich i
46 prac magisterskich.

Kandydatka angazuje sie w dzialalnogé organizacyjng, w ramach ktérej od 2021 roku
petni funkcje czlonka Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, cztonka Senackiej
Komisji ds. Nauki Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu oraz czlonka Wydziatowej
Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Przyrodniczo-Technologicznym na
kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, czlonka Rady Programowej ds. kierunkdéw
Ekonomia i Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji na Wydziale Przyrodniczo-Technologicznym
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Ponadto w latach 2016-2019 byla czlonkiem
Rady Wydziatu Przyrodniczo-Technologicznego Uniwersytetu  Przyrodniczego  we
Wroctawiu.

Na podkreslenie zastuguje aktywna wspdtpraca Kandydatki z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Bierze czynny udzial w pracach grup roboczych oraz pelni funkcje eksperta:

- Udzial w grupie roboczej ds. modeli biznesowych w ramach Zespotu do spraw gospodarki o
obiegu zamknietym w Miniéterstwie Rozwoju, Departament Innowacji, 2017,

- Udzial w zespole redakcyjnym projektu: DOLNY SLASK. ZIELONA DOLINA
ZYWNOSCI I ZDROWIA 2017-2020, przyjety uchwata Zarzadu Wojewodztwa
Dolnoslgskiego 3945/V/17 z dnia 20 czerwca 2017 L.,

- Udzial w grupie roboczej ds. modeli biznesowych w ramach Zespotu do spraw gospodarki o
obiegu zamkni¢tym w Ministerstwie Rozwoju, Departament Innowacji, 2017.

- Czlonek Komisji Konkursowej powolanej Zarzadzeniem Marszatka Wojewddztwa
Dolnoslgskiego z dnia 15 czerwea 2019 r. - XIX Edycja Konkursu ,Nasze Kulinarne
Dziedzictwo — Smaki Region6w”, Wroctaw, 15.06.2019,

- Ekspert w zespole: Gospodarka cyrkularma w wybranych obszarach spoleczno —
gospodarczych wojewoddztwa podkarpackiego jako kierunek zrbwnowazonego rozwoju
regionu” (2021),

- Ekspert w zespole: Gospodarka obiegu zamknigtego w przedsiebiorstwach wojewddztwa
podkarpackiego - Inteligentne specjalizacje - narzedzie wzrostu innowacyjnosci i
konkurencyjnosci wojewddztwa podkarpackiego”, (2021),

- Ekspert w zespole dotyczacym Gospodarki o obiegu zamknigtym w ramach tworzenia planu
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym przygotowywanego przez Biuro
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego (2022).

Ponadto pehita funkcje eksperta ds. skracania laficucha dostaw Zywnosci w
gospodarstwie rybackim ,,Ruda Zmigrodzka”. Wspdlpracuje réwniez ze Stowarzyszeniem:
Partnerstwo dla Doliny Baryczy.
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Efektem wspolpracy z otoczeniem  spofeczno-gospodarczym  sg ekspertyzy 1
opracowania wykonane na zamowienie instytucji publicznych lub przedsigbiorcow:
1. Oszacowanie potencjatu rynku sprzedazy bezposredniej na przyktadzie wybranych gmin
umiejscowionych w wojewédztwach dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim, matopolskim i
podlaskim, Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa
inwestujgca w obszary wiejskie. Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
2. Gospodarka cyrkularna w wybranych obszarach spoleczno — gospodarczych wojewodztwa
podkarpackiego jako kierunek zrownowazonego rozwoju regionu”, realizowany w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020.
3. Gospodarka obiegu zamknigtego w przedsiebiorstwach wojewodztwa podkarpackiego -
Inteligentne  specjalizacje - narzedzie wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
wojewodztwa  podkarpackiego”, realizowany =~ w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020.

Realizowana przez Kandydatke dzialalno$¢ popularyzujaca nauke obejmuje zarowno
prowadzenie wykladow dla uczniow szkot réznego stopnia, aktywno$¢ medialng w formie

wywiadow eksperckich, jak rowniez publikowanie artykutéw popularyzujacych nauke.

Whiosek koncowy

Pomimo krytycznych uwag odnoszacych si¢ do ocenianego osiggni¢cia uwazam,
7e caloksztaltu dorobku naukowo-badawczego oraz aktywno$é¢ Kandydatki realizowana
w instytucjach naukowych, w tym zagranicznych zasluguja na pozytywna ocen¢. W
zwiazku z powyzszym uwazam, ze dr Magdalena Raftowicz spelnia kryteria okre§lone w
art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2023 r. poz. 742). Tym samym popieram wniosek dr. Magdaleny Raftowicz o nadanie Jej
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie ekonomia

i finanse.

N ,
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