Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Tekst jednolity ogtoszony Obwieszczeniem Rektora z dnia 18 pazdziernika 2023 r.

R-B-SOP.014.1.61.2021

ZARZADZENIE NR 61/2021
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z
dnia 20 maja 2021 .

w sprawie implementacji "Strategii 2030 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu"

W zwigzku z Uchwata Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 18 marca 2021 r. w sprawie
uchwalenia strategii Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz § 11 Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu ustalam, co nastepuje.

§1

1. Strategia 2030 Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu", zwana dalej "Strategig" wdrazana bedzie w
ramach szesciu Priorytetéw Strategicznych, zwanych dalej "Priorytetami":

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Zaangazowani pracownicy,

Nowoczesna organizacja,

Wspdtpraca z biznesem,

Uznawane badania inspirowane praktykq,
Wyrdzniajgce ksztatfcenie ekspertow i liderow biznesu,

Ustawiczne rozwijanie kompetencji przysztosci.

2. Realizacja Priorytetow odbywa sie poprzez kluczowe dla przysztosci Uczelni projekty (okreslone dalej mianem
Projektéw Strategicznych). Sposdb organizacji i przeprowadzania tych projektéw podlega procedurom
wynikajgcym z Regulaminu realizacji projektéw w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

3. Ramy organizacyjne procesu implementacji Strategii tworzga:

1)
2)
3)
4)

Rada Strategii,
Ambasadorzy Priorytetow Strategicznych,
Rady Priorytetéw Strategicznych,

Sponsorzy Priorytetéw Strategicznych.

§2

1. Do zadan Rady Strategii nalezy:

1) koordynowanie i monitorowanie procesu implementacji Strategii,
2) przeglad i opiniowanie inicjatyw w zakresie biezgcej realizacji Priorytetow,
3) komunikowanie i budowanie zaangazowania cztonkdw Wspdlnoty Uczelni w realizacje Strategii,
4) nadawanie projektom statusu Projektow Strategicznych,
5) inicjowanie zmian Strategii Uczelni.
2. W sktad Rady Strategii wchodza:
1) Rektor,
2) Prorektorzy,
3) Kanclerz,
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4)
5)
6)
7)
8)
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Kwestor,

Sponsorzy Priorytetéw,

Cztonkowie Komisji Rektorskiej ds. Zarzagdzania Strategicznego,
Dyrektor Centrum Zarzadzania Projektami,

Ambasadorzy Priorytetéw Strategicznych.

3. Spotkania Rady Strategii odbywaijg sie nie rzadziej niz raz na dwa miesigce, z wytgczeniem lipca i sierpnia.

4. Spotkania Rady Strategii zwotuje Rektor.

5. W spotkaniach Rady Strategii, na zaproszenie Rektora mogg brac takze udziat osoby niewchodzace w sktad Rady

Strategii.

6. Obstuge spotkan Rady Strategii zapewnia Biuro Rektora.

§3

1. Do zadan Ambasadoréw Priorytetow Strategicznych nalezy:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

prowadzenie biezgcego monitoringu realizacji Strategii w obszarze Priorytetu, w tym Projektow
Strategicznych dla danego Priorytetu,

wspotpraca i koordynowanie dziatan z pozostatymi Ambasadorami oraz wspodtpraca z jednostkami
organizacyjnymi realizujgcymi zadania zwigzane z Priorytetem,

monitorowanie stopnia realizacji celow strategicznych i KPl dotyczgcych Priorytetu oraz inicjowanie
projektéw umozliwiajgcych ich realizacje,

przygotowanie projektdw strategicznych, w tym zatozen i koncepcji realizacji tych projektow,
przekazywanie opinii komitetowi sterujgcemu Projektu Strategicznego dotyczacych sugerowanych
priorytetdw dziatan w Projekcie,

komunikowanie i budowanie zaangazowania cztonkéw Wspdlnoty Uczelni w realizacje Priorytetu,

prezentowanie w ramach Przegladdow Strategicznych stanu wdrazania celéw Priorytetu, wnioskow w
zakresie weryfikacji i doskonalenia Strategii,

planowanie i organizowanie prac Rady Priorytetu.

2. Na Ambasadoréw Priorytetéw Strategicznych, zwanych dalej "Ambasadorami" powotuje:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Priorytet Zaangazowani pracownicy — prof. dr hab. Katarzyne Piwowar-Sulej,

Priorytet Nowoczesna organizacja - dr Marka Wasowicza, prof. UEW,

Priorytet Wspdfpraca z biznesem - dr Maje Leszczyniska,

Priorytet Uznawane badania inspirowane praktykq - dr hab. Patrycje Klimas, prof. UEW,

Priorytet Wyrdzniajgce ksztatcenie ekspertow i liderow biznesu - dr hab. tukasza Wawrzynka, prof. UEW,

Priorytet Ustawiczne rozwijanie kompetencji przysztosci — dr hab. Janusza Lichtarskiego, prof. UEW.

3. Ambasadorzy, o ktdrych mowa w ust. 2 powotani sg na czas nieokreslony.

4. Ambasadora moze odwotac Rektor z wtasnej inicjatywy.

5. W zwigzku z rezygnacjg lub odwotaniem Ambasadora, Rektor powotuje na jego miejsce inng osobe.

§4

1. Do zadan Rady Priorytetu Strategicznego nalezy w szczegdlnosci:

1)

stymulowanie dziatan stuzgcych osigganiu efektow Priorytetu,
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2) monitoring ustalonych dla Priorytetu miernikdw i celow,
3) analizowanie i okreslanie rozwigzan oraz projektow wspierajgcych realizacje Priorytetu,
4) wspieranie Ambasadora w realizacji jego zadan,
5) proponowanie projektéw strategicznych, w tym ich zatozen i koncepcji realizacji,
6) komunikowanie i budowanie zaangazowania w realizacje Priorytetu.
2. Rada Priorytetu Strategicznego kieruje Ambasador.
3. Na cztonkéw Rad Priorytetow, oprocz Ambasadorow wtasciwych Priorytetéw powotuje:
1) Rada Priorytetu Zaangazowani pracownicy:
. dr hab. Patrycje Kowalczyk-Rdlczyniskg, prof. UEW,
. mgr Agate Szymczak,
. dr Agnieszke Zarczyriska-Dobiesz;
2) Rada Priorytetu Nowoczesna organizacja:
. mgr inz. Agnieszke Menzel-WozZniak,
. mgra Macieja Misia,
. dr Aleksandre Szpulak;
3) Rada Priorytetu Wspdtpraca z biznesem:
U dr Aleksandre Burdukiewicz,
. dr hab. Dorote Rynio, prof. UEW,
. mgr Atte Witwicka-Dudek;
4) Rada Priorytetu Uznawane badania inspirowane praktykg:
. dr hab. Sebastiana Bobowskiego, prof. UEW,
. dr Radostawa Kuracha, prof UEW,
. dr hab. Joanne Radomskg, prof. UEW,
5) Rada Priorytetu Wyrdzniajgce ksztafcenie ekspertow i liderow biznesu:
. dr Magdalene Broszkiewicz, prof. UEW,
. dr inz. Letycje Sotoducho-Pelc,
6) Rada Priorytetu Ustawiczne rozwijanie kompetencji przysztfosci:
. dr Sylwie Wrone, prof. UEW,
. dr Krzysztof Cwik,
. dr Wiolette Turowska.
4. W posiedzeniach Rady Priorytetu na zaproszenie Ambasadora mogg uczestniczyé:
1) Sponsor Priorytetu,
2) kierownicy/menedzerowie Projektow Strategicznych dla danego Priorytetu.

5. W posiedzeniach Rady Priorytetu mogg braé udziat studenci. Samorzad Studentéw moze wskazac¢ osoby do
udziatu w tych posiedzeniach.
6. Ambasador ma prawo wnioskowania do Rektora w kazdym czasie o dokonanie zmian w sktadzie Rady Priorytetu.

§5
1. Sponsor Priorytetu reprezentuje Wtadze Uczelni i sprawuje mecenat nad Priorytetem.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw
www.ue.wroc.pl
tel:. +48 71 36 80 100, fax: +48 71 36 72 778 e-mail:
kontakt@ue.wroc.pl



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

2. Sponsor Priorytetu swojg wiedzg i doswiadczeniem w sprawach merytorycznych i formalno-prawnych
dotyczacych obszaru Priorytetu wspiera Ambasadora Priorytetu na jego wniosek oraz pomaga mu w
przezwyciezaniu barier organizacyjnych.

3. Na Sponsordéw Priorytetéw powotuje:

1) Priorytet ZaangaZowani pracownicy:
* prof. dr hab. Andrzeja Kalete,
* mgr Magdalene Janowicz,
2) Priorytet Nowoczesna organizacja:
* dr hab. Barttomieja Nite, prof. UEW,
* mgr Jacka Sieniawskiego,
3) Priorytet Wspdtpraca z biznesem:
* prof. dr hab. Andrzeja Kalete,
* dr hab. Barttomieja Nite, prof. UEW,
4) Priorytet Uznawane badania inspirowane praktykg:
* prof. dr hab. Bogustawe Drelich-Skulska,

* prof. dr hab. Ewe Stanczyk-Hugiet,
5) Priorytet Wyrdzniajgce ksztatcenie ekspertdw i liderow biznesu:
* prof. dr hab. inz. Edmunda Cibisa,
* dr hab. Witolda Kowala, prof. UEW,
6) Priorytet Ustawiczne rozwijanie kompetencji przysztosci:
» prof. dr hab. inz. Edmunda Cibisa,
* mgr Magdalene Janowicz.

4. Sponsorzy Priorytetéw powotywani sg na okres do korica kadencji Rektora.

§6

1. Przeglady Strategiczne stuzg weryfikacji i aktualizacji kluczowych zatozen Strategii.
2. W ramach Przegladow Strategicznych:

1) podlega okresowej weryfikacji stan implementac;ji Strategii,

2) dokonywany jest przeglad i wnioskowanie o zmiany w ksztatcie Strategii,

3) podlegaja prezentacji i ocenie efekty realizowanych Projektow Strategicznych,

4) formutowane sg wnioski z analiz benchmarkingowych,

5) wypracowywane sg propozycje nowych Projektow Strategicznych.
3. Przeglady Strategiczne odbywajg sie co po6t roku, w terminach ustalonych przez Rektora.
4. W Przeglagdach Strategicznych biorg udziat:

1) cztonkowie Kolegium Rektorskiego,

2) Cztonkowie Komisji Rektorskiej ds. Zarzadzania Strategicznego,

3) Ambasadorzy Priorytetow Strategicznych,

4) Cztonkowie Rad Priorytetow Strategicznych,

5) Sponsorzy Priorytetow,
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6) przedstawiciele sSrodowiska spoteczno-gospodarczego wskazani przez Prorektora ds. Finanséw i Rozwoju,
7) nie wiecej niz 6 przedstawicieli studentéw i doktorantdow wskazanych przez Samorzady,
8) wskazani przez Rektora przedstawiciele nastepujgcych jednostek organizacyjnych Uczelni:

Centrum Obstugi Dydaktyki i Spraw Studenckich,

o QL

Centrum Obstugi Badan Naukowych,
Centrum Zarzadzania Projektami,
Centrum Wspodtpracy z Biznesem,
Centrum Spraw Personalnych,

Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej,

Centrum Informatyki,

S @ + 0 a0

inQUBE Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosci,
i. Dziat Controllingu.
5. Pierwszy Przeglad Strategiczny ma na celu:
1) uzgodnienie metodyki budowy celéw i miar strategicznych wynikajgcych z Priorytetow,
2) przeglad zainicjowanych i realizowanych Projektéw Strategicznych,

3) wyznaczenie kierunkow identyfikacji nowych Projektdw Strategicznych.

§7
1. Projekt, ktéremu Rada Strategii przyznata status projektu strategicznego w zakresie jednego lub wiecej
Priorytetow ma preferencje dostepu do zasobéw kadrowych i finansowych Uczelni.
2. Kierownik/menedzer projektu strategicznego ma obowigzek wspdtpracy z wiasciwym dla ustalonego Priorytetu
Ambasadorem i Radg Priorytetu w realizacji ustalonych celdéw i miernikdw Priorytetu oraz monitoringu realizacji
tego projektu.

§8
1. Jednostki organizacyjne Uczelni majg obowigzek wspierania Ambasadoréw Priorytetow Strategicznych i Rad
Priorytetow Strategicznych w realizacji ich zadan.
2. Kierownik jednostki organizacyjnej Uczelni, przy planowaniu zadan dla zatrudnionych w tej jednostce
pracownikéw, ma obowigzek uwzglednienia potrzeb wynikajgcych z Projektow Strategicznych, ktére wymagaja
wsparcia ze strony tej jednostki.

89
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Rektor
Prof. dr hab. Andrzej Kaleta
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